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   :السمخص
واجيت الجسيهرية العخبية الدهرية خلال الأزمة العجيج من التحجيات الجاخمية والخارجية، ولا  

سيييسا مذييامة العجييد فييي السهازنيية العاميية ، وخرههيياى معييج وهييهلو إليي  مدييتهيات ما ييت  يييجد 
الاستقخار السالي والشقجي لمجولة وما  خ ب عميو من آثيار مختمةية مين  يجىهر مديتسخ فيي القيهة 

ئية لمعسمة الهطشية لمجولة، و جىهر في مدتهى معيذة السهاطن الأمخ الحي شيا  غياًاى الذخا
 عم  السهازنة العامة، واستشدف الاحتياطات والأههل الخارجية.

أثيييخت الأزمييية الديييهرية مذيييا  كع يييخ فيييي ار ةييياا معيييجلات العجيييد فيييي السهازنييية العامييية، مديييعب 
شةًية أو الزخيعية ، و هقي  الكي يخ مين السشذي ت التجىهر الكع خ في الإيخادات العامة سهاء ال

الاقترييادية عيين العسيي  مالإغييافة إليي  التييجاا خ القدييخية الاقترييادية فخغييتيا الييجول الأوربييية 
والعخبييية وكييحلو الهلايييات الستحييجة الأمخياييية، وعييجم القييجرة عميي  الههييهل إليي  الأسييهاق السالييية 

شاسيب فيي ىيحه الفيخوف الاسيتيشائية مين خيلال العالسية والةداد الحاهمي الحي وجج مشاخو الس
التيخب الزخيعي والتخى  الإداري في مؤسدات الجولة، وغياب أي رقامة فعالة من قع  أجيدة 
الحاهمييية والسجيييالذ التذيييخيعية، كييي  ىيييحه الأسيييفاب الديييامقة ذكخىيييا فاقسييية مذيييامة العجيييد فيييي 

        السهازنة العامة لمجسيهرية العخبية الدهرية.    
                                                                            

 .الإهجار الشقجي ،الشةقات العامة ،الإيخادات العامة ،العجد في السهازنة: مفاتيح البحث
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 : Introduction"مقدمة:
 عج مذامة العجد في السهازنة العامة لمجولة من أىم السذاك  الاقترادية السعاهخة التي كيخ حهليا الجيجل، و ةاو يت مذيانيا اءراء، 
خاهييةى وقييج أهيييف  الدييسة السس يييدة لسعفييم مهازنيييات الييجول الستقجمييية فزييلاى عييين العمييجان الشاميييية التييي حيييال وجييهد عجيييد فييي معييي  

ا اهاجفا يييا فييي  حق ييق التشسييية الاقترييادية والاجتساةييية الذيياممة. فقييج يييؤدي ا ديياا عجييد السهازنيية العاميية مهازنا يييا العاميية دون هيامييي
إل   يجيج الاستقخار الشقجي والسالي لمجولة، كسا يدياعج الهغيا التيهازني لمسهازنية العامية لمجولية عمي  الشييها مسديتهيات اقتريادىا، 

السجتسا، ولحا فقج ازدادت أىسيية ىيحا السهغيها عشيج الكي يخ مين السةكيخين والاقتريادي ن  و حد ن الأوغاا الاجتساةية العامة لأفخاد
السعاهخين، وبالتالي ازدادت الفحهث والجراسات التيي  حياول إيجياد حي  لييحه السذيامة، واقتيخاح أدوات لتسهيي  عجيد السهازنية العامية 

 يف مشيا. مالذا  الحي ياة   جشب اءثار الدمعية الشاجسة عشو أو التخف
 عيياني أبمييب الييجول الشامييية مسييا ف يييا سييهرية ميين مذييامة العجييد فييي السهازنيية العاميية، وفييي غييهء  شييامي الييجور الييحي أهييفحت  معفييو 
الحاهمييات فييي الشذيياص الاقترييادي، فقييج ا جييو العجييد فييي السهازنيية العاميية لمجوليية إليي  التدايييج فييي مختميي  دول العييالم، ومييا نسييه ىييحا 

مذييانو، وبخاهيية معييج  جيياوز ىييحا العجييد الحييجود السعقهليية، ووهييهلو إليي  مدييتهيات ما ييت  يييجد الاسييتقخار السييالي العجييد  دايييج القمييق 
والشقيييجي لمجولييية. وزاد فيييي خًيييهرة الأميييخ، أن ىيييحا العجيييد أهيييف  سيييسة يياميييية مسعشييي  أنيييو بيييجا هيييةة لرييييقة مخريييا  اليياييي  

ل اليجورة الاقتريادية. وبعيج ذليو أهيفحت آثيار العجيد  فييخ مذيا  الاقترادي، كسا أهف  ذا م   طهي  الأج  ولا علاقة لو ماحها
 أكيخ وغهح، وما  خ ب عميو من  جىهر مدتسخ في القهة الذخائية لمعسمة الهطشية و جىهر في مدتهى السعيذة.
هازنة في الدشهات ما وما اجاية الأزمة الدهرية لهحظ ار ةاا كع خ في مدتهى العجد السالي في السهازنة الدهرية مقارنة ما عجد الس

قعيي  الأزميية، وسيي  وعييهد ميين السدييؤول ن فييي وزارة السالييية ماسييتخجام طييخق لإدارة العجييد السييالي أثعييت فذييميا فييي الدييااق فييي الديييًخة 
عمييو، مسيا يشيحر مانييييار كع يخ فيي هيسية العسميية الهطشيية وسي   كشييات ماماانييية لجيهء الحاهمية إلي  خيييار طفاعية كسييات مين العسميية 

ية لسهاجية العجد السالي. إن مذامة العجد في السهازنة الدهرية في الهقت الخاىن ما ت مدتعريية ووطتتييا اليق مية حاليت دون الهره
هيام الحاهمة الدهرية اهاجفا يا في التشسية الاقترادية، والإنةاق عم  الستًمفات الزيخورية العامية وخاهيةى فيي لي  التيجىهر الكع يخ 

ي مدعفات العجد السالي فيي لي  الأزمية الديهرية والسخياطخ الستخ فية فوىه الأمخ الحي يتًمب غخورة الفحث في الإيخادات العامة، 
 الحمهل السقتخحة لمتخفيف من العجد السالي.   عمية، مالإغافة إل
 : Research Problem:إشكالية البحث

 عييج مذييامة العجييد فييي السهازنيية العاميية لمجوليية إحييجى أىييم الإشييااليات الاقترييادية التييي كيييخ حهليييا الجييجل، و ةيياوت مذييانيا اءراء،  
وخرههاى اءثار والسخاطخ الشاجسة عن معالجة العجد السالي مالًخق التقم جية، سهاء مالمجهء الإهجار الشقجي وما  خ يب عمييو مين 

الاقتخاا وما يتخ ب عميو من زيادة في السجيهنيية وار ةياا  كياليف أةفياء اليجين العيام. اشياءى عمي  ذليو كيان لا  زخم أو مالمجهء إل  
 اج من الفحث في مدعفات العجد السالي واءثار الستخ فة عميو. و تسي  مذامة الفحث في الإجامة عن الأستمة التالية:

 الشاجسة عن معالجة العجد السالي مالأسمهب التزخسي أو ب خ التزخسي؟ماذا نعشي مالعجد السالي، ما ىي اءثار الدمعية  .1

 ما مجى  اث خ أو انعااس الأزمة الدهرية في ار ةاا معجلات العجد في السهازنة الدهرية. .2

ما ىي الدياسات السالية السقتخحة لمحيج مين مذيامة العجيد السيالي، وىي  انخةياا نديفة العجيد فيي معي  دول العيالم ييجل عمي   .3
  يا السالية أم العاذ.قه 
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  Research lmportancأىسية البحث:
 تتجمى أىسية البحث في:   
الشاجسية عين  تالتعخا لأسفاب ار ةاا معجلات العجد في السهازنة الدهرية خلال الأزمة، ومرادر  سهيمو، والسخاطخ والتيجاةيا .9

 العجد السالي. 

القًيياا الحاييهمي وماسيي  لييو و حييت إشييخاف ورقاميية الجييية الحاهمييية  طييخح آليييات ووسييائ  اجيميية لسعالجيية العجييد السييالي مجانييب .0
كاحييجى الدياسييات العجيميية لسهاجييية العجييد فييي السهازنيية العاميية لمجوليية، وذلييو دون الحاجيية إليي  المجييهء إليي  التسهييي  الخييارجي أو 

 ب عميو من آثار  زخسية.الاعتساد عم  أسمهب التسهي  مالعجد وذلو مالمجهء إل  الإهجار الشقجي الججيج وما قج يتخ 

 مخطط البحث:
  م  قديم الفحث التقديم اليشائي وفق اء ي:

 .مةيهم العجد في السهازنة العامة وأسفامو السطمب الأول:
 مةيهم العجد السالي وأنهاعو.الفرع الأول: 
 مرادر  سهي  عجد السهازنة في سهرية وآثاره. الفرع الثاني: 

 الدهرية في ار ةاا معجلات العجد السالي واءليات السقتخحة لعلاجو.أثخ الأزمة السطمب الثاني: 
 دور الأزمة في ار ةاا معجلات العجد في السهازنة العامة.الفرع الأول: 
 .اءليات السقتخحة لعلاج العجد في السهازنة العامةالفرع الثاني: 

 :السطمب الأول
 :مفيوم العجز في السوازنة العامة وأسبابو

يعتعييخ العجييد  فييي السهازنيية العاميية لمجوليية، ميين السذيياك  السعقييجة التييي  حتيياج إليي   كييييف الجيييهد لزييسان الههييهل إليي  الاسييتقخار 
السالي والاقترادي والدياسي، ح ث  هاجو امجان دول العالم سيهاء الستقجمية والشاميية مذيامة العجيد فيي السهازنية العامية، و عيج واحيجة 

ادية ذات اءثار السفاشخة الستعجدة عم  الاقتراد القهمي. وليحا الدعب وب خه ازداد الاىتسام ايا عمي  اليخبم من أىم السذاك  الاقتر
 من السحاولات العجيجة لتقميص دور الإنةاق الحاهمي. 

ر أزمية التشسيية فيي ىيحه إن ا جاه العجد في السهازنات العامة لمجول نحه التدايج، أمخاى يعاذ اخيتلالاى يياميياى، كيان متدامشياى ميا لييه   
الييجول ميين ناحييية، ومقتخنيياى مالرييجمات الخارجييية الكي ييخة التييي  مقتيييا ىييحه الييجول ميين ناحييية أخييخى. وأييياى كييان الأمييخ الييحي آلييت إليييو 

ج الأوغيياا الاقترييادية والاجتساةييية والدياسييية فييي الييجول الشامييية عسهميياى وفييي الييجول العخبييية خاهيية جييخاء فذيي  نسيياذج التشسييية و داييي
 اثخىييا مالرييجمات الخارجييية فييي عقييجي الدييفع شيات واليسانيييات فييي القييخن الساغييي وىييه السشيياخ الييحي نسييت  يييو ليياىخة العجييد فييي 

 السهازنة العامة لمجولة، فانو وبذا  عام أحج أىم الأسفاب الأساسية لانةجار عجد السهازنة في الجول الشامية.
السالي وأنهاعيو، كسيا سيهف نتعيخف عمي  أسيفاب العجيد فيي السهازنية العامية لمجولية في ىحا السًمب سهف نتًخق إل  مةيهم العجد  

 ومخاطخه. 
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 : الفرع الأول
 :مفيوم العجز في السوازنة وأنواعو

يعتعخ مةيهم العجد في السهازنة  لمجولة إحجى أكيخ مهاغيا  السالية العامة التي كيخت حهليا الجراسات، و عجدت مديععيا اءراء مشيح 
ء التشفيم السالي قجيساى، وحت  ليهر السهازنة العامة و ًهرىا إل  شاميا الحجيث والحالي، و ًهرت مةاييسو التي حيجدىا عمسياء نذه 

السالية العامة الحين قامها اهغا  عاريف مختمةة لمعجد، وقدسهه إل  أنهاا متعجدة، وحممها أسيفاب نذيهئو وآثياره عمي  السهازنية العامية 
اختمي  الفياحيهن فيي الساليية العامية عمي   حجييج مةييهم مهحيج لمعجيد فيي السهازنية فيي السهازنية العامية  ي مذا  عام.والاقتراد القهم

فهغييعها لييو أنييهاا متعييجدة وطييخق مختمةيية فييي هياسييو، ومعخفيية مييجى  يياث خه ومخيياطخه عميي  السهازنيية العاميية وعميييو، سييهف نتًييخف إليي  
 ي:مةيهم العجد في السهازنة، وأنهاعو وفق اء 

 مفيوم العجز في السوازنة العامة: أولًا:
يسييي  عجييد السهازنيية فييي رأي معيي  الاقترييادي ن أنييو حاليية اقترييادية مةتخغيية الحييجوث ميين الرييعب  حاشيي يا، وليييذ ميين الدييي   

 حجيج أسفاايا وطخيقة علاجيا، وما ذلو فان عجد السهازنة لا ياهن دائساى أمخاى س تاى، عم  الأق  في الحالات التيي يايهن ف ييا ايجي  
اد اليهطشي، وذليو عشيجما  عجيد الجولية عين  حق يق إييخادات  ساشييا مين  اًيية الشةقيات الستداييجة، مسيا العجد ىه انييار كام  للاقتر

  1يجع  الجولة  اخق في الجيهن، وىحا يعتعخ الهغا الأسهء مالشدفة لمجول. 
خة عيين  اًييية الشةقييات ذىيب بالعييية عمسيياء السالييية أن العجييد فييي السهازنيية العاميية لمجوليية يحيجث عشييجما  رييف  الإيييخادات العاميية قاهيي

العامة، وياهن ذلو لأسفاب متعجدة مشيا ما ياهن مدعب زيادة الشةقات العامة عن الحج السقيجر لييا نتيجية أسيفاب متعيجدة ن كالشةقيات 
العامية الاستيشائية في حالة الحخوب والكهارث( أو مدعب انخةاا الإيخادات العامية مسيا ييؤثخ سيمفاى فيي السهازنية العامية ويدييج الةجيهة 

 2ا ن الشةقات العامة والإيخادات العامة.
من خلال التفاين الحاه  ا ن نسه الشةقيات العامية لمجولية مين ناحيية، ونسيه الإييخادات  يعتقج الفاحث: أن العجد في السهازنة العامة يتحققو 

ت فيي من جية أخخى. مسعش   دايج نسه الإنةاق العام، و  فاطؤ نسه أو  جىهر الإيخادات العامية. ولا يفييخ ىيحا التفياين اي ن الشةقيات والإييخادا
الفيييخوف الدياسيييية(. وعشيييجما يحيييجث العايييذ  -يييية ميييي  نالفيييخوف الاقترييياديةالفيييخوف الاقتريييادية العاديييية، اييي  فيييي الفيييخوف ب يييخ عاد

و تجاوز الإيخادات العامة الشةقيات العامية و يدداد الأميهال التيي يساين  خريرييا حديب الخغفية فشقيهل أن ىشاليو فيائ  فيي السهازنية العامية، 
 ىشالو  هازن في السهازنة العامة.  وأما في الحالات التي  تداوى ف يا الإيخادات العامة ما الشةقات فشقهل أن

 العجز في السوازنة العامة: ثانياً: أنواع  
 يتشوع عجز السوازنة إلى نوعين أساسيين ىسا العجز الدوري والعجز الييكمي:   
 : Budget DeficitsCyclical لمسوازنة العامة الدوري  العجز -9

من العجد نتيجة  عجل الحالة الاقترادية أثشاء الديشة الساليية فتزيا الجولية مهازنية متهازنية اتقيجيخات هيحيحة، وفيق  يحجث ىحا الشها
الحاليية الاقترييادية الستهقعيية، إلا أنييو عشييج  شة ييح السهازنيية أثشيياء الدييشة السالييية قييج يييشخة  الييجخ  القييهمي ف ييؤثخ فييي مًييخح الزييخيفة 

                                                           

1-  Apergis,Nicholas,Budget deficits review and exchange rate : further evidence from  cointergration  and causality, N.P, journal  of 

economic  studies New York,1998,p161. 

- -Budget Deficit : www.economywatch.com2 
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ييية مسييا يخمييق خييلاى ايي ن التقييجيخ والتشة ييح، و يييؤدي لحييجوث عجييد طييارة سييعفو التعييجل فييي الحاليية ويييؤدي إليي  انخةيياا السقييجرة التكميف
 1الاقترادية في الجولة وليذ خًا في التقجيخ.

و دتًيا الجولة أن  حقق التهازن في اجاية الدشة السالية، إلا أن الانخةاا السةاجئ في الإيخادات الحي يحري  أثشياء الديشة، يجعي  
لحةيياع عميي  التييهازن عشييج لييهر الحديياب الختييامي لمسهازنيية فييي نياييية الدييشة الساليية ح ييث بالفيياى مييا ياييهن  هازنيياى  قييجيخاى مين الرييعب ا

 2وليذ حقيقياى، وأسفاب ىحا العجد كسا يعجو ىي في الحالة الاقترادية أو الجورة الاقترادية التي  جتازىا الجولة.
لا في حالة اقترادية ثااتة، وقمسا يحجث ىحا اليفيات فيي عالسشيا السعاهيخ وذليو نتيجية وعميو، لا يسان  جشب ىحا الشها من العجد إ

 التا  خ الكع خ في الحياة الاقترادية، وما يشتج عن لاىخة التزخم في الاقتراديات السعاهخة.
   : Structural Budget Deficitsالعجز الييكمي لمسوازنة العامة -0

راجعاى إل  الجورة الاقترادية مقجر ما يخجيا مالجرجية الأولي  إلي  يياي  وماهنيات السهازنية ذا ييا، والتيي إن ىحا الشها من العجد ليذ 
 يؤدي فيي الشياييية إلي  زيييادة العجيد الةعميي عيين العجيد السقييجر فيي السهازنية، وذلييو مديعب  دايييج حجيم الشةقيات العاميية عين الإيييخادات، 

وعجدىا عن  شسية السهارد الساليية مين خيلال زييادة  القاعيجة الزيخيعية والقزياء عمي  وعجم نجاح الحاهمة في  خش ج الشةقات العامة، 
ىيييحا الشيييها مييين العجيييد أكييييخ خًيييهرة مييين العجيييد الًيييارة أو السهقيييت مديييعب اليييشقص الحييياد فيييي  خمعيييجلات التييييخب الزيييخيعي. ويعتعييي

 3الإيخادات وزيادة حجم الشةقات العامة.
  العجز السقدر: -3

السخًيي  أو السقريهد وىييه اليحي  دييس  مييو الجولية فييي السهازنية محييجود وشييخوص مع شية، وفييق دراسييات  وقيج يدييس  أيزياى مييالعجد -4
دهيقة ومهغيهةية فيي  حجييجه  ح يث  قيهم الجولية مريهرة مقريهدة إلي  زييادة نةقا ييا العامية عمي  إيخادا ييا العامية العاديية وقيج يًيهل 

ييو. وىيحا العجيد مساين حجوثيو فيي الاقترياد الإسيلامي اليحي قيج يهاجيو ويقرخ أحياناى حدب الفخوف والحاجة التي ألجات الجولية إل
 4.مع  الفخوف الًارئة التي  حتاج لديادة الشةقات العامة لدجىا مسا قج  عجد معو الإيخادات العامة العادية عشج  اً تيا

وغيا مؤشيخ لحجيم العجيد السديسهح ميو وىيه أما مالشدفة لحجم العجد السديسهح ميو فتفعياى لا ةاهيية ماسيتخخت للا حياد الأوربيي فقيج  يم 
% من الشا ج السحمي الإجسالي، وربم ذليو فيان الاقتريادي ن ييخون أنيو يساين أن ييتم  جياوز ىيحه الشديفة مذيخص أن ييتم  3في حجود 

حالية  هجييو  هجيو  سهي  العجد إل  مذخوعات إنتاجية  ؤدي إل  زيادة فخ  العس  الحقيقية، وزيادة إنتاج الدما والخيجمات أم فيي 
  5 سهي  العجد إل  الشةقات الجارية فانو يؤدي إل  زيادة أةفاء السجيهنية.

 
 
 
 

                                                           

 .84،   1984رات جامعة دمذق، د. عرام مذهر،  هازن السهازنة العامة، مشذه  - 1
 .35،   1960قهاعجىا وإعجادىا و ًعيقيا في مع  الجول العخبية، الًفعة الأول ، معيج الجراسات العخبية العالسية،  -د. محمد مخاد، الس دانية العامة، - 2
3

 . 6، ص 2102د. إٌهاب محمد ٌونس، نحو رؤٌة وتشخٌص علاج عجز الموازنة العامة فً مصر، بحث منشور فً مجلة النهضة، مصر،   - 
4

 .88. السخجا الدااق،ول ج خالج الذايجي، مجخ  إل  السالية العامة الإسلامية،  - 
5

 .23،   2011لا عداء لمةقخاء، ماتفة الذخوق الجولية، القاىخة، د. ععج الحفيظ الراوي، مهازنة ما معج اليهرة " دعم للأبشياء و  - 
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 :مرادر تسويل عجز السوازنة في سورية وآثاره : الفرع الثاني
 أولًا: مرادر تسويل عجز السوازنة في سورية.
 من عجة مرادر وىي عم  اء ي: 1يتم  سهي  العجد في السهازنة العامة في سهرية

 القروض العامة: -9
، وحيجدت مياميو ميادارة و شفيييم 13/7/1955/  ياري  89نفسيت الجولية القيخوا العامية ماحيجاث هيشجوق اليجين العييام مالقيانهن رقيم /

سشجات الخديشة العامية، الجين العام، و قجيم الزسانات لمجولة عشج الحرهل عم  القخوا الجاخمية أو الخارجية، ونفخاى لعجم هجور 
فقييج اسييتسخ عسيي  الرييشجوق كسرييخف للاسييتيسار غييسن الخديشيية العاميية. ويقييم الرييشجوق حالييياى مالحرييهل عميي  القييخوا العاميية ميين 

 الجيات اء ية:
 مالعجد التسهيشي. ةمن السرخف السخكدي، لتسهي  عجد السهازنة الستسيم 

 خف التدميف الذععي ميسة  دهيقيا.من السهاطش ن ععخ شيادات الاستيسار التي أوك  لسر 

  فهائ  مؤسدات التام ن: التيي  تسيي  مالسؤسدية العامية لمتام شيات الاجتساةيية والسؤسدية العامية لمتيام ن والسعاشيات التيي  حيهل
 جدء من مجخخا يا إل  هشجوق الجين العام.

   السؤسديات الساليية الأجشعيية والذيخكات السديتة ج، وى تية من الجيات الأجشعية، لتسهي  مذاريا العشي  التحتيية وذليو مالا ةياق اي ن
 التخًي  والتعاون الجولي.

نحييه الاعتسيياد عميي  التسهيي  السحمييي فييي  اًييية العجيد مقاايي   خاجييا الاقتييخاا الخييارجي  2002ا جييت الحاهميية الدييهرية مشييح عيام 
عن أثخىا في القخار الدياسي والاقتريادي فيي سيهرية، ايجف الاستاشاء عن التكمةة التي عادة ما  دتمدميا مي  ىحه القخوا فزلاى 

% عييام  82.6إليي  حيياولي  2002% ميين إجسييالي العجييد فييي عييام  8.9وإن ندييفة  اًييية التسهييي  السحمييي لمعجييد ار ةعييت ميين نحييه 
%  17.4إلي  نحيه  2002% من إجسيالي العجيد عيام  91.1وبالتالي انخة  الاعتساد عم  القخوا الخارجية من حهالي  2010

 . 2من إجسالي العجد 2010خلال عام 
 سشدات الخزيشة وأذونات الخزيشة.  -5

مايية الدشجات الحاهمية "مانيا أوراق دين حاهمية متهسيًة وطهيمية الأجي  مح يث  2007/ لعام 60وغ  السخسهم التذخيعي رقم / 
لخديشيية: "مانيييا أوراق دييين حاهمييية قريي خة سييشة" ا شسييا عييخف السخسييهم أذونييات ا 30 كييهن مييجة اسييتحقاقيا أطييهل ميين سييشة ولا  تجيياوز 

 الأج  مح ث ياهن  اري  استحقاقيا لا يتجاوز الدشة".
                                                           

1
زخ اقتخاحاى أولياى يحجد سق  لسحة عامة عن إعجاد السهازنة العامة في سهرية: *  زا ى تة التخًي  والتعاون الجولي الأىجاف الأولية الكمية والقًاةية لمسهازنة و ح  - 

الي تة ىحا الاقتخاح لمسجمذ الأعم  لمتخًي  الاقترادي والاجتساعي محمهل الأسعها الأول من شيخ أيار* يجرس السجمذ مخررات الهزارات والي تات العامة.  خس  
زارة السالية جولة لمعام السقع  إل  و الأعم  لمتخًي  الاقترادي والاجتساعي الاقتخاح ويقخ التهزيا الاولي لمسهارد وسق  السخررات ويخس  السجمذ مقتخحاى شاملاى لسهازنة ال

اء عميو لمسهافقة و هزعو لمجيات العامة وى تة التخًي  والتعاون الجولي محمهل الأسعها الأخ خ من شيخ أيار،  زا وزارة السالية ملاغ إعجاد السهازنة و قهم ماطلاا مجمذ الهزر 
 والهزارات محمهل الأسعها الأول من شيخ حديخان 

 الدشهية اشاء عم  سق  السهازنات السقخرة و قهم ماطلاا وزارة السالية وى تة التخًي  والتعاون الجولي محمهل نياية شيخ حديخان* يهافق*  زا الجيات العامة خً  مهازنا يا 
ت عميو لإقخاره قع  نياية ويره  رئيذ الجسيهرية عم  السهازنة ععخ مخسهم  ذخيعي يرجر قع  اجاية الدشة السالية السعشية* يًما مجمذ الذعب عم  مقتخح السهازنة ويشاقذو

ثشائية ا ن وزارة السالية وى تة العام* يًما مجمذ الهزراء عم  مقتخح السهازنة ويشاقذو ويقخه قع  إرسالو إل  ممذ الذعب محمهل نياية شيخ  ذخين الأول.  جخي مشاقذات 
خة ما ا ن شيخي  سهز وآب. وبشاء عم  ىحه السشاقذات   زا وزارة السالية مقتخح السهازنة التخًي  والتعاون الجولي من جية والهزارات والجيات العامة من جية أخخى في الةت

  .2006لعام  54مرياتو الشيائية لاطلاا مجمذ الهزراء عميو في شيخ  ذخين الأول راجا السخسهم التذخيعي رقم 
 .532،   2003، 33ت الاقترادية، جامعة حمب ، العجد د. ععجالحس ج طالب، سياسة الشةقات العامة في سهريا وآثارىا في الستا خا - 2
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 كسا حجد السخسهم السذار إليو أعلاه الأبخاا التي يقترخ عم يا الاقتخاا الحاهمي اهاسًة الأوراق السالية الحاهمية وىي :
 .سهي  عجد السهازنة العامة  

 الهطشية السجرجة في الخً  العامة لمجولة.  سهي  السذاريا ذات الأولهية 

  ة  هف خ التسهي  اللازم لسهاجية الكهارث وحالات الًهار. 

 .دجيج ديهن مدتحقة عم  الحاهمة مسا ف يا استعجال الجين العام القائم ماوراق مالية حاهمية قاامة لمتجاول وذلو مذا   جريجي  

 . إدارة الد هلة الحاهمية قر خة الأج 

ععيخ إهيجار سيشجات حاهميية وأذونيات خديشية، ميالخبم مين  2013مهلت الحاهمة الديهرية العجيد فيي السهازنية العامية عيام  ىحا و قج
أنيييا سييتؤدي إليي   دايييج فييي عجييد السهازنيية نتيجيية لتدييجيج فهائييج الييجين العييام ولكشيييا فييي الهقييت نةدييو لا  ييؤدي إليي  التزييخم ماعتفارىييا 

  1الذخائية الدائجة. قخوغاى محمية  تم من خلال سحب القهة
% ميين الدييشجات التييي أهييجرىا فييي أول مييداد عمشييي مالدييشة. 74 ييم ايييا  أعميين مرييخف سييهرية السخكييدي أنييو 2022شييفاص  3وبتيياري  

كانهن الياني ولكشو لم يتسان من ايا  31مميار سهرية من السداد العمشي السشعقج في  200وكان ىجف مرخف سهرية السخكدي جسا 
سيشهات مةائيجة سيشهية  5أجي  الاسيتحقاق مم يهن ل يخة سيهرية و  2مميار ل خة سهرية والقيسة الاسسية لك  سشج  148.5سشجات ماكيخ من 

% وهخح وزيخ السالية كشان يابي للإعلام السحمي أن جسيا معيعات الدشجات ستحىب إل   عهي  عجد السهازنة لعيام 6.76قجرىا 
هرية  مين ممييار ل يخة سي 600مدادات عمشية لعيا سشجات خديشية مقيسية  4 خل هن ل خة سهرية وقال إن الهزارة ستشفم  4.1وقجره  2022

 . 2أج   اًية جدء من العجد
مدييعب عييدوف  2022التييي طخحتيييا الحاهميية الدييهرية أي فعالييية فييي  خفييي  العجييد فييي مهازنيية  ىذذ ا ولذذد تذذددي سذذشدات الخزيشذذة

ل الجسيا عن شخائيا، وبدعب عم  شاسب الةائجة الديشهية لمسذيتخي ميا نديفة الانيييار التيي سيجمتيا الم يخة الديهرية، عيجا عين أن إدخيا
الاعتساد عم  الاقتخاا الخارجي غسن خًة  دجيج العجد، ب خ مججية مدعب غياب اليقية الخارجيية مقيجرة الحاهمية الديهرية عمي  
 دييجيج القييخوا مييا خييخوج جيي  القًاعييات الإنتاجييية عيين سيييًخ يا لرييال  دول متحالةيية مييا الجوليية الدييهرية، مالإغييافة إليي  خييخوج 

 لذخهية عن سيًخة الجولة. العجيج من آمار الشة  في السشًقة ا
 الإصدار الشقدي.  -6

يعج العجد في السهازنة العامة لمجولة الدعب الخئيدي لمجهء الجولة إل  الإهجار الشقجي ويعخف " إهجار عسمة ججيجة اهاسًة العشيو 
ريادي، و يتم عسميية الإهيجار السخكدي  تسان الجولة عن طخيقيا من امتلاك قهة شخائية  سشحيا القجرة عم  التاث خ عمي  الشذياص الاقت

الشقييجي اهاسيييًة العشييو السخكيييدي مقااييي  أذونييات خدانييية  ريييجرىا الحاهميية لريييالحيا، و ذييس  سياسييية الإهيييجار أيزيياى الاقتيييخاا مييين 
السرارف التجارية عن طخيق التهسا الائتساني مخمق السديج من الهدائا الكتااية و حر  الحاهمة عم  قخوا السرارف التجاريية 

 3ونات خديشة  رجرىا الحاهمة لرال  السرارف التجارية.مقاا  أذ
لسجمييذ الشقييج والتدييميف هييلاحية إقييخار الدياسيية الشقجييية ويتييهل  مرييخف سييهرية  2002/ لعييام 23وفييي سييهرية أعًيي  القييانهن رقييم /

مدياسة الشقجيية دون أن السخكدي هلاحية  شة ح ىحه الدياسة الشقجية، ولكن لا يعشي ىحا أن مرخف سهرية السخكدي ىه مجخد مشةح ل
                                                           

 .2023رئاسة مجمذ الهزراء، ايان الحاهمة السالي حهل مذخوا السهازنة العامة لمجولة عام  - 1

  https://syria-report.com/news/first-treasury-bond-auction-of-2022/undersubscribed0 

 .571لعامة، دار الشيزة العخبية، جسيهرية مرخ،   د. زكخيا ا همي، مفادة السالية ا - 3
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ياييهن رأسييساليا فتذييا مة مجمييذ الشقييج والتدييميف  عيي ن أنيييا  زييم حيياكم سييهرية السخكييدي مرييةة رئيييذ لسجمييذ الشقييج والتدييميف، ونائفييو 
الأول يعتعخ نائفاى لخئيذ السجمذ ونائفو الياني عزهاى وبقية الأعزاء ىم ب خ السختر ن عم  الأبمب في مجال الشقج عيجا الخعيخاء 

الفاى ىم مدتقمهن، وبالتالي يسان القهل اهجهد علاقة  كاممية ا ن مجمذ الشقج والتدميف ومرخف سهريا السخكدي ليذامها مجتسع ن ب
 الدمًة الشقجية العميا في الجولة.

التييي وبييالًفا إن الدييمًة الشقجييية ليدييت مدييتقمة عيين الحاهميية، وإنسييا  عسيي   حييت إشييخاف رئاسيية مجمييذ الييهزراء وغييسن التهج يييات 
يخسسيا لو ويحق لهزيخ السالية أن يهق   شة ح أي قخار يخاه مخالةاى لسريمحة الجولية لسيجة أقرياىا سيفعة أييام مين خيلال إعيادة عيخا 
القييخار عميي  السجمييذ وفييي حييال اسييتسخار الخييلاف فييي وجيييات الشفييخ يتهجييب عميي  وزيييخ السالييية عييخا السهغييها مرييهرة مدييتعجمة 

_ 2000إليي  طفاعيية عسييلات ورهييية ميين فتيية ن يعتقييج الفاحييث أن لجييهء مرييخف سييهرية السخكييدي و عميي  مجمييذ الييهزراء لمعييت  يييو. 
مين أجي  مهاجيية العجيد فيي السهازنية العامية الديهرية أثعيت عيجم  10000( وحالياى يتم الحيجيث عين إهيجار عسمية ورهيية مةتية 5000

أميام العسيلات الأجشعيية كيهن ىيحا الإهيجار  يم مين دون  فعال تو، وأدى إل  مهجة من التزخم وانييار كع خ في هيسة العسمية الهطشيية
 اًية إنتاجية أو خجميية، إغيافة لاسيتسخار السريخف السخكيدي اتسهيي  الإنةياق الحايهمي ميا  شيامي الحاجية للإنةياق العيام، واقتريخ 

 ة من الانييار.دور السرخف السخكدي في التجخ  مائعاى لمقًا الأجشعي في سع   السحاففة عم  سعخ هخف الم خة الدهري
 ثانياً: مخاطر وتأثيرات العجز في السوازنة العامة.

لمعجد السالي  اث خات ومخياطخ  عتسيج و تحيجد مًخيقية  سهيميو التيي  يتم مديع  متعيجدةن ييتم اعتسياد أحيجىا عمي  حجيم العجيد السيالي   
والفيخوف الاقتريادية ومديتهيات التزيخم وأسييعار الةائيجة وأىيجاف الدياسية الاقتريادية(فالتسهي  الييحي ييتم مين خيلال الاقتيخاا ميين 

مرييخف  جيياري_ مؤسدييات ب ييخ مرييخ ية(  وقييج يييتم ميين خييلال الاقتييخاا ميين مرييادر خارجييية أو مرييادر داخميييةن اشييو مخكييدي_ 
الدييحب ميين الاحتياطييات والاسييتيسارات الخارجييية ويعييج ىييحا التسهييي  لمعجييد  سهييي  ب ييخ  زييخسي، أن يييتم التسهييي  اديييادة الإهييجار 

غييهء ذلييو يهلييج ليياىخة الييجين الييجاخمي أو الخييارجي أو  الشقييجي وزيييادة الائتسييان السرييخفي السسشييهح ويعييج  سييهيلاى  زييخساى فييالعجد فييي
معيياى ويشفييخ إليي  ليياىخة الييجين العييام الشا جيية عيين العجييد مذييا   خاكسييي لا  ييجفقي أي عجييد كيي  سييشة يزيياف إليي  دييين الدييشة  نالاثشيي 

الييجاخمي والخييارجي  ونجييم عيين ىييحا الأمييخ الكي ييخ ميين الإشييااليات، نييحكخ مشيييا،  ريياعج حجييم الييجين العييام 1الدييامقة ف ييدداد رهيي جه .
و راعج أةفاء خجمتو عم  نحه شا  كي خ من الزاهص عمي  السهازنية العامية وميا نجيم عين ذليو مين آثيار سيمعية قيج  شتييي مالجولية 
إليي  الخزيييها إليي  مًاليييب الييجائش ن وشيييخوص السشفسيييات الجولييية كييييسن لإعييادة ججولييية اليييجيهن. وفييي معييي  العمييجان الشةًيييية، لجيييات 

 اييية عجييد السهازنيية العاميية عيين طخيييق الدييحب ميين الاحتياطييات الجولييية، و رييفية معيي  أهييهليا واسييتيسارا يالحاهمييات إليي  مهاج
ومن جانب آخخ عادة ما يؤدي العجد في السهازنة العامة إل  التزخم  : 2الخارجية، الأمخ الحي أدى إل   خاجا في حجم إيخادا يا.

  الإيييخاد العييام( خاهيية لييه اعتسييج عميي  التسهييي  التزييخسي لمعجييد ميين خييلال نلديييادة الإنةيياق العييام عميي لديييادة الًمييب عميي  العييخا
نزيييادة الإهييجار الشقييجي والائتسييان السرييخفي( الأمييخ الييحي يييؤثخ  سييمفاى عميي  القييجرة الذييخائية لاالعييية  المجييهء إليي  زيييادة عييخا الشقييهد

، إغيافة إلي  عيبء ججييج عمي  3لاسيت خادات وب يخهالسهاطش ن، و جىهر هخف العسمة السحمية ويخافيق ذليو نتيائج سيمعية عمي  أسيعار ا

                                                           

، رسالة ماجدت خ، جامعة أحسج 2015 -1999أ. خالج اعهشي، أ. ععج الاشي سميساني، إشاالية  سهي  عجد السهازنة العامة، دراسة حالة الجدائخ لمةتخة السستجة ا ن   - 1
 .22 ،  2016دراية، كمية العمهم الاقترادية، الجدائخ، 

2
 وما بعدها. 6، ص 2112 66د. حسن الحاج، عجز الموازنة _ المشكلات والحلول_  مجلة جسر التنمٌة_ المعهد العربً للتخطٌط، الكوٌت،  العدد   - 
3

 .62، ص 0221، الهٌئة العامة المصرٌة للكتاب، مصر، القاهرة، 6د. إبراهٌم محمد قطب، الموازنة العامة للدولة، الطبعة  - 
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سياسة الجولة الشقجية، كسا أنو س ؤدي إل  زيادة لاىخة  ةز   العسمة الأجشعية عم  السحمية وزيادة في  ةاوت  هزيا اليجخ  القيهمي، 
لديييادة كمةيية الإنذيياء  وميين جانييب آخييخ سيييجعخ الحاهميية عميي   قميييص مذيياريعيا القائسيية وعييجم  حة دىييا عميي  اسييتيسارات ججيييجة  فعيياى 

السهازنة العامة سشة معج أخخى و حهيميو إلي  عجيد يياميي مديتسخ ذي  كمةية ماىفية سياسيياى  خلاهة القهل إن  ةاقم عجد 1والإنتاج.
قم يي  واقتريادياى واجتساةيياى  يييجد الاسيتقخار السييالي والشقيجي والتشسييهي و تًميب التريجي السعالجيية قعي   عقييج السذيامة واسييتةحاليا. أميا ال

نالتيي  كيهن عشيجىا مخونية العيخا الكميي مشخةزية(  من العجد في السهازنة ما عجم وههل الاقتراد إل  مخحمة الاستخجام الكامي 
 فيه مة ج ويسان أن يرم  الأحهال الاقترادية ويجعم جيهد التشسية الاقترادية شخيًة أن لا يتحهل إل  عجد ييامي.

 :السطمب الثاني
 :في ارتفاع معدلات العجز السالي والآليات السقترحة لعلاجوأثر الأزمة الدورية 

واجيت الدياسة السالية في سهرية في ل  الأزمة التي  ذييجىا فيي الهقيت الحيالي العجييج مين التحيجيات، ومين أاخزىيا مذيامة العجيد 
فييي السهازنيية العاميية، الشاجسيية عيين التييجىهر الكع ييخ فييي الإيييخادات العاميية، والار ةيياا الكع ييخ لمشةقييات العاميية. مسييا اغييًخ السرييخف 

وليي  أن ياييهن  ييارةى مسييهلاى للإنةيياق الحاييهمي، و ييارةى مائعيياى لمقًييا الأجشعييي فييي سييع   الحةيياع عميي  سييعخ السخكييدي الدييهري مالجرجيية الأ
هييخف الم ييخة ميين الانييييار الأمييخ الييحي أدى إليي  اسييتشداف احتييياطي الييفلاد ميين القًييا الأجشعييي، مالإغييافة إليي  هيييام مرييخف سييهرية 

، ىييحا الأمييخ أدى إليي  مهجيية ميين التزييخم وانييييار ججيييج فييي هيسيية لسيياليالعجييد االسخكييدي مًفاعيية إهييجارات نقجييية ججيييجة لسهاجييية 
وميين السشًقييي أن يخ ةييا العجييد السييالي مذييا  حيياد مح ييث سيريي  إليي   العسميية كييهن ىييحه الإهييجارات  سييت ميين دون  اًييية إنتاجييية.

ىهر الكع خ للإيخادات العامية، وىيحه مدتهيات هياسية ب خ مدعهقة في  اري  سهرية مدعب الحاجة الستدايجة للإنةاق العام في ل  التج
الشدب أكعخ مين قيجرة الاقترياد الديهري عمي   حسمييا مديعب غيياب الديهق الساليية، وعيجم القيجرة عمي  الههيهل إلي  الأسيهاق الجوليية 

 لمحرهل عم  التسهي  اللازم.
اميية الدييهرية ، كسييا نتشيياول اءليييات وعميييو سييهف نتشيياول فييي ىييحا السًمييب دور الأزميية فييي ار ةيياا معييجلات العجييد فييي السهازنيية الع 

 السقتخحة لعلاج مذامة العجد السالي. 
 :دور الأزمة الدورية في ارتفاع معدلات العجز في السوازنة العامة :الفرع الأول

  العجيد زادت الأزمة من السذاك  السالية التي  عاني مشيا الجولة الدهرية، وفاقست الخم  الييامي لمشفيام السيالي العيام وبذيا  خيا
في السهازنة العامة، والحي يعتعخ أساساى مذامة شائعة في العمجان متهسًة الجخ  في السشًقة، وبالتالي وغعت الأزمة هشاا القخار 
أميييام  حيييجي هيييعب يهاجييييهن  ييييو الزييياهص الستداييييجة عمييي  الساليييية العامييية، وبالتيييالي  خاجيييا السجيييال السيييالي الستييياح لتحق يييق التشسيييية 

لأزمة الدهرية إل  ار ةاا كع خ في معجلات العجد في السهازنة العامة، مقارنة ميالعجد السيالي ميا قعي  الأزمية، ويعيهد أدت ا السًمهبة
 ذلو إل  العجيج من العهام  التي ساىست في ار ةاا معجلات العجد خلال سشهات الحخب مشيا:

التييجاا خ الاقترييادية الأوربييية الأحادييية الجانييب ح ييث قييام الا حيياد الأوروبييي مايقيياف جسيييا أشيياال التعيياون اليشييائي مييا سييهرية، و جس ييج  .1
مذيييخوا ا ةاهيييية الذيييخاكة الأوروبيييية، وأوقييي  الا حييياد الأوروبيييي مذييياركة سيييهرية فيييي العيييخامج الإقميسيييية والأوروبيييية، مالإغيييافة إلييي   عم يييق 

لمحاهمة الدهرية من اشو الاستيسار الأوروبي مسا أدى إل  انخةاا كع خ فيي الريادرات الديهرية. ومين أايخز اءثيار عسميات القخوا 

                                                           
1

 .16، انةجار العجد، علاج العجد في السهازنة العامة في الجولة من خلال السشيج الانكساشي والسشيج التشسهي، مخجا سعق ذكخه،   رمدي زكي - 
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لمتيجاا خ القديخية الأحاديية الجانيب  هقي   ريجيخ اليشة  مذيا  كع ييخ ح يث أدى حفيخ الريادرات الشةًيية الديهرية والق يهد واسيعة الشًيياق 
1ذاص الاقترادي، وانخةاا سعخ هخف العسمة الدهرية مذا  كع خ. عم  السعاملات السالية إل   جىهر الش

 

انخةيياا العهائييج الاقترييادية السقييجرة لجيييات القًيياا العييام الاقترييادي، ويعييهد ىييحا الانخةيياا إليي  الأغييخار والخدييائخ الكع ييخة   .2
ذياب  والهرشيات الريا خة، لكيين التيي  كعيجىا القًياا العيام الاقتريادي فيي مشذي  و الاقترييادية فا جييت الريشاعة معيجىا إلي  الس

ىييحه السذيياب  مًاقتيييا الإنتاجييية الرييا خة لا  دييتًيا خةيي  التكيياليف اتهزيييا أجييهر عساليييا عميي  حجييم العسيي ، مسييا أدى إليي  
ار ةاا الاسعار. كسا أنيا لا  اًي حاجة الدهق من السشتجات كافة التي  حتاج إل  مرانا حقيقية، إغافة إل   اثخ الريشاعة 

خ اتقًييييا الأوهيييال اييي ن السحاففيييات والسيييجن، مسيييا يعشيييي خديييارة السيييهاد الأوليييية التيييي يؤمشييييا قًييياا الدراعييية لتميييو مذيييا  مفاشييي
الرشاعات، كسا أن قًاا الدياحة يعتعخ أو القًاعات الستاثخة نتيجة الحخوب والأزمات، مسا أدى إل   هق  الديياحة الخارجيية 

2التي لا  عتعخ مرجراى من مرادر  سهي  السهازنة العامة. في سهرية، واقترخ الأمخ عم  الدياحة الخارجية
 

غياب استخا يجية اقترادية شاممة ومتكاممة، وأخحت أبمب ىحه الدياسات ردات الةع  إغافة أن الحاهمة لم  دتًا خلال فتيخة  .3
لتيدام اييا، إلي  جانيب غيياب الأزمية إعيادة اليقية السةقيهدة ميا السيهاطش ن وذليو مديعب التشياق  اي ن القيخارات الستخيحة، وغيع  الا

الذيةا ية والسحاسيفة عين أبميب السؤسديات. فعمي  سيع   السييال قاميت الحاهمية خيلال فتيخة الأزمية اتخفيي  الاسيتيسار الحاييهمي 
الأمييخ الييحي انعاييذ سييمعياى عميي  معييجلات الشسييه الاقترييادي والقييجرة عميي  خمييق فييخ  عسيي  ججيييجة، كسييا ق ييج انخةيياا العائييجات 

عم  التهسا في الإنةاق كسقاربة لسهاجية الزع  في الشذاص الاقترادي الشيا ج عين الأزمية، وفزيمت الحاهمية الحاهمية القجرة 
 3ا خاذ قخارات اعتعخ يا مًمفاى شععياى، كديادة أجهر القًاا العام والتهليف الحاهمي. 

 زيادة الإنةاق العام و خاجا في الإيخادات العامة. .4

ية  هسيعو خلال الأزمة، فار ةا الإنةاق الجاري كشتيجة لدييادة الأجيهر والتعهيزيات، كسيا  يم  هلييف أكييخ  عشت الحاهمة الدهرية سياسة مال
/، و يم التهلييف مذيا  رئيديي فيي الأقديام الإداريية إغيافة إلي  10197خخيج ججيج في القًاا العام اشاءى عم  السخسهم رقيم / 10000من 

/، إغيييافة إلييي  الإنةييياق الكع يييخ 62ًييياا العيييام ميييهلة ن دائسييي ن مسهجيييب السخسيييهم رقيييم /ذليييو أهيييف  آلاف مييين السيييهلة ن السيييؤقت ن فيييي الق
العديياخي والييحي ازداد مذييا  كع ييخ والإنةيياق عميي  إهييلاح أغييخار العشييية التحتييية وخاهيية الأغييخار فييي قًيياا الًاقيية وأناا ييب الييشة ، ا شسييا 

 4% من الشا ج السحمي.7والخا  يذا  حهالي  انخة  الإنةاق الاستيساري مذا  كع خ وبات مجسها الاستيسارين العام
/ مميييار، 320الفييال/ / 2011/ مميييار وبسقارنتييو مييالعجد لعييام 529، /2012مييا اجاييية الأزميية الدييهرية قييجر العجييد فييي مهازنيية عييام 

لأزمة ح ث وه  إل  / ام/ العجد في السهازنة العامة حجاى كع خاى مشح اجاية ا 2013/ مميار . وفي عام 209وعميو فان الديادة  عم/ /
 2015/ ممييار ل يخة، ومين ثيم عياد للار ةياا فيي عيام 506.63انخة  العجد ل عم/ /  2014/ مميار ل خة سهرية، وفي عام 744.83

/ ممييار ل يخة 621.73قجر العجد في السهازنة العامية مسعمي/ قيجره /  2016/ مميار ل خة سهرية، وفي عام 561.72ح ث ام/ العجد / 
/ مميييار ل ييخة سييهرية ويعييهد فييي سييعفو إليي  زيييادة الاعتسييادات فييي مذييخوا 514.61ح ييث اميي/ العجييد /  2020مهازنيية عييام و  5سييهرية.

 / مميار ل خة سهرية.397.22/ مميار ل خة سهرية، مقاا  انخةاا الإيخادات العامة اهاقا / 118السهازنة مسعم/ /
                                                           

1
   www.europa.eu 2122/02/0قرارات منشورة على موقع الاتحاد الأوروبً على الأنترنت    تارٌخ الزٌارة  - 
2

  www.assafir.com، مقال منشور على الموقع الإلكترونً 2126/ 21/6ملٌار خسائر، تارٌخ الدخول  021. سناء علً،  
3

 . 00، ص2106الأزمة السورٌة ) الجذور والآثار الاجتماعٌة والاقتصادٌة( المركز السوري لبحوث السٌاسات،  - 
 11الأزمة الدهرية ن الجحور واءثار الاجتساةية والاقترادية(، السخجا الدااق،    - 4
 .13،   2011، دمذق، 22مجمة وزارة السالية الدهرية، مجمة عالم السال، العجد  - 5

http://www.europa.eu/
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ث يري  إلي  مدييتهيات ب يخ مديعهقة فيي  يياري  سيهرية، مديعب الحاجيية ومين السشًقيي أن يخ ةيا العجييد الةعميي مذيا  حياد جييجاى، مح ي
الستدايييجة للإنةيياق العييام فييي الهقييت الييحي  ييجىهرت  يييو الإيييخادات العاميية وىييحه الشدييب أكعييخ ميين قييجرة الاقتريياد الدييهري عميي   حسميييا 

 1سهي .مدعب غياب الدهق السالية، وعجم القجرة عم  الهههل إل  الأسهاق الجولية لمحرهل عم  الت
ميين جسميية ميين الإجييخاءات مشيييان زيييادة الإيييخادات السحمييية_  حديي ن اجييخاءات التحريي    وقييج كانييت الحاهميية الدييهرية  شييهي خةيي  العجييد

الزيييخيعي_ ماافحييية التييييخب الزيييخيعي_ الإسيييخاا فيييي إنجييياز التيييخاكم الزيييخيعي، زييييادة الإييييخادات الاسيييتيسارية_ الإسيييخاا فيييي إنجييياز التيييخاكم 
من الهاغيي  أن ىييحه الإجييخاءات التييي ا خييح يا الحاهميية الدييهرية ولا الزييخيعي_ زيييادات الإيييخادات الاسييتيسارية_ غييف  الإنةيياق و خشيي جه(.و 

سيسا جانب الإيخادات، من أج   خفي  العجد في السهازنة  عيجو خيارج سييًخة الديمًات الساليية مذيا  كع يخ سيهاء مديعب الفيخوف الأمشيية 
ال والسريييارف أو مديييعب الخديييائخ الكع يييخة ليييجى الخاىشييية، أو الفيييخوف الاقتريييادية مديييعب العقهبيييات الاقتريييادية عمييي  قًييياعي الًاقييية، والسييي

القًاع ن العام والخا  الحي س شعاذ عم   خاجا الةهائ  الاقتريادية وعيجم القيجرة عمي   ديجيج الزيخائب وليحا  عيجو السذيامة أكييخ  عق يجاى 
 2في ل  غياب خيارات التسهي  التي  قترخ عم  التسهي  مالعجد ععخ الاقتخاا من السرخف السخكدي.

 :الآليات السقترحة لعلاج العجز في السوازنة العامة: الفرع الثاني
 أولًا: إعادة ترتيب أولويات الإنفاق العام.

من الأمهر السدمم ايا أن السهارد السالية لمحاهمة  ف  محيجودة مالشديفة لحجيم الإنةياق السًميهب، ذليو أن العجييج مين العيخامج  تيداحم 
حه السهارد وقج أدت ىحه الحقيقة إل  ااتكار مجسهعة من الأدوات اليادفة إل   قم   الةجهة ا ن  يسا ا شيا لمحرهل عم  حرة من ى

الإييييخادات الستاحييية والإنةييياق السًميييهب وإلييي   حق يييق الاسيييتخجام الأميييي  لمسيييهارد السشةقييية، ومييين ىيييحه الأدوات اعتسييياد و ق ييييم الحاجيييات 
ج أولهييات التشة يح طفقياى لمحاجية وأىس تييا وإنتاجييا، وعمي  أسياس ذليو لا ايج مين والسذاريا و عهيعيا إل  ميم وأىيم وىيحا ميا يعشيي  حجيي

 ا  خ نس  و هزيا أولهيات الإنةاق العام إذا ما حمت مالسهازنة العامة أو مالاقتراد أزمة اقتريادية، وىيحا ميا يجيب أن ييتم فيي إطيار 
 3أهاخ وحجة إدارية في الجولة.

نس   هزييا أولهييات الإنةياق العيام إذ ميا حميت مالاقترياد اليهطشي أزمية اقتريادية، وأهيف  ىشاليو زييادة فيي  وعميو، لا اج من  ا  خ 
 الإنةاق أو نجرة في الإيخادات، وىحا يتًمب رؤية اقترادية واجتساةية ججيجة  شحاز لسفادة التخش ج والتشسية والعجالة الاجتساةية.

ج الإنةياق العيام عمي  أنيو "  هجييو الشةقيات العامية مين أجي  زييادة حجيم ونيها الشةيا العيام يعيخف  خشي  ثانياً: ترشيد الإنفاق العام.
اتهزيعيا وفق لسشفهر شام  وعام لسجسها حاجات السجتسا والعس  عم  إشفاعيا وفقيا  لأولهييات واغيحة الأىسيية مع يجاى عين التعيحيخ 

 الو العجيج من الزهام  التي  حام عسمية  خش ج الإنةاق العام وأىسيا:وىش 4.والإسخاف وإىجار السال العام وذلو مادن  حج من التكمةة
الااتعياد عين الإسييخاف والتعيحيخ: إنيو ميين الأسيفاب الخئيدييية لتداييج الإنةياق العييام ىيه التعييحيخ والإسيخاف فيي عسمييية الإنةياق العييام،   -1

ييو، ح يث  تشياف  ىيحه الحالية ميا قاعيجة مين القهاعيج ويفيخ لشا ذلو عشجما لا يتعادل نةيا الإنةياق العيام ميا السفيال/ السريخوفة عم
الخئيدييية للإنةيياق العييام، ف شييتج عيين ىييحه الحاليية العجيييج ميين اءثييار الدييمعية وأاخزىييا إىييجار السييال العييام، وميين جانييب آخييخ يييؤدي 

 كيهن ليجييم فكييخة  التسيادي فيي الإنةياق العيام إلي   ةذيي لياىخة التييخب الزييخيعي، وذليو لأن السسهليهن والسامةيهن ايجفا الزيخائب
5سمعية حهل دفا الزخائب و هج ي يا.

 

                                                           
 .211،   2013، العجد اليالث، 22د. ععجالخزاق حداني ، الدياسة السالية في ل  الأزمة الخاىشة في سهرية، مجمة جامعة دمذق لمعمهم الاقترادية والقانهنية، السجمج  - 1
 .13،  رجر عن وزارة السالية الدهرية اجمذق،   22الأكعخ في  اري  سهرية، العجد  2012مجمة عمم السال: مهازنة  - 2
3

 . 2100( 0666د. محمد الٌمانً، ترشٌد الإنفاق وترشٌد الهدر، صحٌفة الجزٌرة، العدد ) - 

 8د. زين العااجين ناهخ، عمم السالية والتذخيا السالي، دار الشيزة العخبية، القاىخة، مرخ، دون ذكخ سشة الشذخ،    - 4
 .76،   2000العامة، دار الرةاء لمًفاعة والشذخ، عسان، الأردن، د. إاخاييم عمي ععجالله أنهر العجارمة، مفادة السالية  - 5
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 حجيج حجم أمي  لمشةقات العامة: يعتعخ الحجم الأمي  لمشةقات العامة ىه الحجم الحي يديس  اتحق يق أكعيخ مديتهى مين الخفاييية   -2
لأكعخ عجد من الأفخاد ولكين مذيخص أن يخاعيي ميا يساين  حريميو مين السيهارد الساليية فمييذ مين السعقيهل أن  تجيو الشةقيات العامية 

ولكن  ةخا السرمحة والحاجة مان  ر  الشةقات العامية إلي  مديتهى معي ن وىيه ميا يعيخف ميالحجم لمجولة نحه التدايج ملا حجود 
 الأمي  لمشةقات العامة.

فييخا رقاميية عميي  الإنةيياق العييام:  عتعييخ الخقاميية ميين أىييم العشاهييخ الةعاليية فييي  خشيي ج الإنةيياق العييام، لييحلو نجييج أن ىييحه العسمييية   -3
من الأطخاف من أج  الديخ عم  هخف الشةقات العامة في أوجييا مذا  يزسن  حق ق  مًفقة في ك  الجولة و قهم ايا العجيج

أقر  نةا عام، لحلو ليخت الزخورة لخقامة حازمية ودهيقية عمي  الإنةياق العيام مين أجي  الاقترياد فيي هيخفو وحدين اسيتالالو 
    1في أحدن وجهه الاستالال.

 ثالثاً: تشسية الإيرادات العامة.

جييخاءات والهسييائ  التييي  كةيي   شسييية مدييتهى الإيييخادات العاميية وزياد يييا سييهاء الزييخيعية وب ييخ الزييخيعية خاهيية وأن و عشييي ا خيياذ الإ
 يمي: معفم العمجان الشامية  تر  مانخةاا طاقتيا الزخيعية وعميو،  تًمب عسمية  شسية الإيخادات العامة ما

لتًهيخىيا وشيسهليا لميجخهل السختمةية وبخاهية اليجخهل السخ ةعية الشاجسية  _ إعادة الشفخ في قهان ن الزخائب السفاشيخة وب يخ السفاشيخة
 عن السمكية.

 _ ماافحة التيخب الزخيعي.
_ القزاء عم  لاىخة التاخخ في  حر   الزخائب مين خيلال  ًيهيخ الأجييدة الةشيية لتقيجيخ وربي   حري   الزيخائب فيي مهاع يجىا 

 السقخرة قانهناى.
 التي  دخخ ايا الفلاد الشامية._ إلااء أو  خش ج الإعةاءات 

 _ العس  عم  زيادة الهعي الزخيعي ا ن الشاس.
 2_ زيادة الخسهم الجسخكية وبالأخص عم  الدما الكسالية السدتهردة.

 رابعاً: الإصلاح الزريبي. 
 عيجد أوجيو القريهر   عج سياسية الإهيلاح الزيخيعي مين أىيم محياور الدياسية الساليية لعيلاج مذيامة العجيد السيالي، ويعيدى ذليو إلي 

التي  تدم ايا الشفم الزخيعية ويياكميا القائسة في أبميب اليجول الشاميية الأميخ اليحي ييتسخ  عشيو غي لة الجييج الزيخيعي وانخةياا 
ة الًاقة الزخيعية الةعمية عن الًاقة الزخيعية السساشة أو السحتسمة، ومن ثم ي عج  حهيي  الًاقية الزيخيفة الةعميية إلي  الًاقية السساشي

، وفيي ىيحا الريجد يذي خ خعيخاء 3مسيامة اليجف الاستخا يجي لدياسات الإهلاح الزخيعي السقتخحة لعيلاج العجيد فيي السهازنية العامية
هشجوق الشقج الجولي والعشو الجولي إلي  غيخورة هيياس التةياوت اي ن معيجلات الاقتًياا الزيخيعي الةعميي ومعجلا يو السديتيجفة، وذليو 

زخيعية إل  الحر مة الزخيعية السساشة. فاذا كان نا ج الشدفة أكعخ مين الهاحيج الريحي   فيان ذليو يعايذ مقياس ندفة الحر مة  ال

                                                           

،   2008رية، د. محمد حمسي الًهااي، أثخ الدياسات السالية الذخةية في  حق ق التهازن السالي العام في الجولة الحجيية، دار الةكخ العخبي، الاساشج - 1
180. 

2
 12 ،  2010زنة العامة، جامعة السمو سعهد، الخياا، د. بادة الذسخاني، متًمفات إهلاح و ًهيخ السها - 

جارية  د. ىادف ح ديو، العجد السالي في الجول الشامية ودور الدياسات السالية في علاجو، محث مشذهر في كمية العمهم الاقترادية  والعمهم الت  - 3
 .136،   2014جامعة الجكتهر يح   فارس، السجيو، الجدائخ، 
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ار ةاا الجيج الزخيعي، وبالتالي فان العجد السالي لا يخجا إل  قرهر الدياسية الزيخيعية، وإنسيا بمي  عهامي  أخيخى يتعميق معزييا 
ج الرييحي ، مسعشي  أن الجيييج الزيخيعي أقيي  مسيا يجييب وأن عجيد السهازنيية العاميية مجانيب الشةقييات، أميا إذا كييان الشيا ج أقيي  مين الهاحيي

يخجا إل  حج كع خ إل  قرهر الدياسة الزخيعية وأنو من السسان عيلاج العجيد مين خيلال  لافي  أوجيو القريهر فيي  ميو الدياسية. 
، وأن السذيالات الساليية التيي  هاجيو اليجول فيي أما إذا كان الشا ج يداوي الهاحج الرحي ، فان ذلو يعشي أن الجيج الزخيعي متهازن 

 .  1مجال إيخادا يا ونةقا يا العامة يسان علاجيا من خلال أدوات الدياسة السالية مذق يا الزخيعي والإنةاقي
 : الذراكة بين القطاعين العام والخاص:خامداً   
يج من السذياك  الاقتريادية وبخاهية مذيامة العجيد السيالي أو ي عج نفام الذخاكة أحج اءليات العجيمة التي  دس  لمجولة اتخًي العج 

عم  الأق  التخفيف من حج و، ح ث يدس  ماقامية مذياريا اقتريادية دون الاسيتعانة ميالسهارد العامية، فالتسهيي  مين القًياا الخيا  
لشفام  الذخاكة جاذاية خاهة  يتي  مرةة عامة نق  السخاطخ السالية والرشاةية، وب خىا من السخاطخ إل  شخكة السذخوا. وأهف 

ما  دايج خرخرة مختم  السخافق التّي كانت من قع  حاخاى عم  القًاا العام، لاعتفاره حلاى وس  ا ن نفام  ذ  ج السخافيق العامية 
  ممكيية وإدار يا اهاسًة الجياز الحاهمي مفاشخة وذلو اتًع يق قهاعيج القيانهن العيام وبي ن نفيام الخرخرية الكاممية عمي  أن ييتم نقي

 السخفق إل  القًاا الخا  ليدتق  مو  ساماى مع جاى عن أي رقامة حاهمية ما  ًع ق قهاعج القانهن الخا .
 :2ومن السيزات التي يتستع بيا ى ا البديل 
 . نق  عبء التسهي  ومخاطخ التذا   لمسذخوعات الزخسة إل  عا ق القًاا الخا 

  مالية مفاشخة، ياش يا عن المجهء إل  الاقتخاا السحمي والخارجي.عجم  حس   السهازنة العامة لمجولة أةفاء 

 .يحقق كةاءة التذا   و حد ن الخجمة لسدتخجمي السذخوا، لسا يتستا مو القًاا الخا  من خعخة فشية وإدارية  ةهق القًاا العام 

 ع  اشدب كع خة.إن دراسة الججوى الاقترادية من قع  الًخف ن  خة  من ندفة إخةاق السذخوا في السدتق 

 .نق  ممكية السذخوا معج انتياء مجة الامتياز السسشهح لمقًاا الخا ، معاذ الخرخرة 

   اى يي  العساليية الهطشييية وإكديياايا خعييخة  دييتة ج مشيييا الجوليية معييج  دييمسيا السذييخوا لإدار ييو معييج مييجة الامتييياز، وخمييق فييخ  عسيي 
 سشهات نؤدي إل  خمق فخ  حقيقية لذخكات السقاولات الهطشية.( 5_3ججيجة، ح ث أن عسميات الإنذاء التي  دتاخق من ن

في غهء ذلو اجأت مذاركة القًاا الخا  ما الحاهمات  ذيج انتعاشاى ممحهلاى في عجد من الجول العخبية. ح ث  ذي خ التقيجيخات 
 2019وشسال افخيقييا فيي عيام  مميار دولار في مشًقة الذخق الأوس  224إل  أن هيسة مذاريا الذخاكة ا ن القًاع ن وهمت إل  

وأن السذياريا السشةيحة غييسن إطيار التذيياركية  اًيي عييجة قًاعيات اقتريادية وخجمييية، ا يج أن التخك ييد الكع يخ عميي  قًاعيات الًاقيية 
 3والا رالات والشق  والرحة، وبجرجة أق  قًاعات التعميم والدراعة والرشاعة.

ايي ن القًيياع ن العييام    والخييا ، واعتعخ ييو خييياراى  ل العخبييية  عشييت خيييار التذيياركية والجسيهرييية العخبييية الدييهرية كا خىييا ميين الييجو    
وبديعب  الأزمية الخاىشيية التيي  ذييجىا سيهرية  ياخخ هييجور  2009 ذيخين الأول  30اسيتخا يجياى معيج ميؤ سخ التذياركية اليحي عقييج فيي 

                                                           

 ديو، العجد السالي في الجول الشامية ودور الدياسات السالية في علاجو، السخجا الدااقد. ىادف ح   - 1
2

، العجد الياني، 28السجمج  د. زياد زنعهعو ، د. مش  فخحات، اجائ   سهي  عسمية التشسية في سهرية، محث مشذهر في مجمة جامعة دمذق لمعمهم الاقترادية والقانهنية،  -
2012   ،292. 

ه لعي،  الإمارات العخبية أحسج أاه ماخ اجوي، د. طارق ععج القادر اسساع  ، أطخ الذخاكة ا ن القًاع ن العام والخا  في الجول العخبية، هشجوق الشقج العخبي، أاد.  - 3
 10،  2020الستحجة، 



 الحدن والتركاوي                                                                                                  .العجز في السوازنة العامة الدورية وتداعيات الأزمة في ارتفاع معدلاتو
 

 97من  95

 

اليحي يج يد التذياركية اي ن القًياع ن كخًيهة أساسيية  2016/ لعيام 5قانهن التذاركية إل  أن  حقق لاحقاى ح ث هجر القيانهن رقيم /
التييي  اافمييت عشيييا الحاهميية الدييهرية خييلال أعييهام سييامقة فييي الأزميية  لتعديييد الاسييتيسار الأجشعييي وجحمييو لتشة ييح مذيياريا العشييية التحتييية

 و حق ق متًمفات إعادة الإعسار والتًهيخ في سهرية.
 الخاتسة:

ة العامية لمجولية الديهرية مين أىيم السذياك  الساليية التيي واجييت الدياسية الساليية فيي سيهرية، فيي لي   عتعخ مذامة العجد فيي السهازني
الأزمة التي  ذيجىا مشح عيجة سيشهات، خرههياى معيج وهيهلو إلي  مديتهيات ما يت  ييجد الاسيتقخار السيالي والشقيجي لمجولية، وميا  خ يب 

مية الهطشييية، وار ةيياا معييجلات الييجين الييجاخمي والخييارجي، وزيييادة خجميية عمييو ميين  يياث خات مختمةيية ميين انخةيياا فييي مدييتهى هيسيية العس
أةفائو الأمخ الحي استشدف احتياص الجولة من العسيلات الريعفة. إذ أدت الأزمية الديهرية إلي  ار ةياا كع يخ فيي مديتهيات العجيد فيي 

العهامي  أىسييا الإجيخاءات الاقتريادية الأوربيية  السهازنة العامة الديهرية مقارنية ميا الديشهات الديامقة للأزمية، وذليو مديعب العجييج مين
الأحاديييية الجانيييب و خاجيييا الإييييخادات الاسيييتيسارية والزيييخيعية والشةًيييية، وزييييادة الإنةييياق العيييام الجييياري، مالإغيييافة إلييي  زييييادة الإنةييياق 

غييياب أي اسييتخا يجية العديياخي، والتيييخب الزييخيعي، والتييخدد والزييفااية فييي إهييلاح سياسيية الييجعم الحاييهمي، الأمييخ الييحي يعاييذ 
 واغحة ومحجدة للإهلاح السالي.  

 :الشتائج
سيياىست الأزميية الدييهرية التييي  ذيييجىا الجسيهرييية الدييهرية مشييح سييشهات عييجة إليي  ار ةيياا كع ييخ فييي معييجلات العجييد فييي السهازنيية  .1

العاميية مدييعب التييجاا خ الاقترييادية الأوربييية والعخبييية والأمخياييية السةخوغيية، إغييافةى إليي  زيييادة الإنةيياق الحاييهمي الجيياري و خاجييا 
 أم الزخيفة.  الإيخادات العامة سهاء الشةًية

 يعهد العجد السالي في سهرية إل  عجة أسفاب أىسيا: .2
 _   قجيم الخجمات الرحية والتعميسية واليقا ية مجاناى إل  السهاطش ن.

 _  إقامة مذاريا القًاا العام الرشاعي عم  نةقة الجولة.
 _   سهي  الشةقات العداخية والتدمي .

 و قجيم مديج من الإعةاءات الزخيعية ععخ الأنفسة والقهان ن الشالسة للاستيسار _   خفي  الزخائب ايجف  ذجيا الاستيسار

إن عييلاج العجيييد فيييي السهازنيية العامييية لا يعشيييي إنييياء العجيييد مذيييا  نيييائي، اييي  يذييي خ افديياطة إلييي  السديييتهى الييحي يريييف   ييييو  .3
اجقة وعشاية في غيهء التجيارب السحميية الاقتراد قادراى عم  الشسه دون مذاك   زخسية أو ركهد وىه مدتهى يجب الفحث عشو 

 والجولية، وكحلو الأوغاا الخاىشة. 

أفخز العجد السالي حالة من التزخم في الجولة التي اعتسجت عمي  الإهيجار الشقيجي وزييادة الائتسيان السريخفي السسشيهح لمقًياا  .4
ة أةفياء خجمتيو فيي اليجول التيي اعتسيجت العام مين أجي  عيلاج العجيد السيالي، كسيا نجيم عشيو  رياعج فيي حجيم اليجين العيام وزيياد

 عم  القخوا وطخح أذونات الخديشة.

ي عج نفام الذخاكة أحج اءليات العجيمة التي  دس  لمجولة اتخًي العجيج مين السذياك  الاقتريادية وبخاهية مذيامة العجيد السيالي  .5
الاسيتعانة ميالسهارد العاميية، فالتسهيي  مين القًيياا أو عمي  الأقي  التخفييف ميين حج يو، ح يث يدييس  ماقامية مذياريا اقترييادية دون 

 الخا  يتي  مرةة عامة نق  السخاطخ السالية والرشاةية، وب خىا من السخاطخ إل  شخكة السذخوا.
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 السقترحات:
 عييجم المجييهء فييي  سهييي  عجييد السهازنيية العاميية عيين طخيييق الإهييجار الشقييجي ميين أجيي  مهاجييية العجييد فييي السهازنيية العاميية، والييحي .9

أثعت عجم فعال تو، وأدى إل  مهجة من التزخم وانييار كع خ في هيسة العسمة الهطشية أمام العسلات الأجشعية كهن ىحا الإهجار 
  م دون  اًية إنتاجية أو خجمية .

وأن معفيم ا خاذ الإجخاءات والهسائ  التي  كة   شسية مدتهى الإيخادات العامة وزياد يا سهاء الزخيعية وب خ الزيخيعية خاهية   .2
العمييجان الشامييية  تريي  مانخةيياا طاقتيييا الزييخيعية وعميييو،  تًمييب عسمييية  شسييية الإيييخادات العاميية  وميين ا شيييا إعييادة الشفييخ فييي 

 قهان ن الزخائب السفاشخة وب خ السفاشخة لتًهيخىا وشسهليا لمجخهل السختمةة وبخاهة الجخهل السخ ةعة الشاجسة عن السمكية.

خادات العاميية سييياهن جييدء ميييم ميين عسميييا متخرريياى فييي إدارة مميي  أمييلاك الجوليية وذلييو غييسن خًيية إحييجاث ى تيية عاميية للإييي .3
العس  الزخيعي  أ ستوالإهلاح الإداري في وزارة السالية والجيات التامعة والانتقال إل  مشفهمة الًهاما الإلكتخونية والعس  عم  

 .خوني وععخ السرارف العاممة لفع  الزخائب والخسهم جريجياى وههلاى إل   فدي  الإجخاءات، والتدجيج الإلكت

إقخار نفام غخيعي عادل وشام  وهارم يخفا معجل الاستقًاا الزخيعي، ميا إجيخاءات متكاممية لإهيلاح السشفهمية الزيخيعيةن  .4
الخعيخاء الاقتريادي ن أن  ذخيعياى_ إدارياى_  شفيساى_ جدائياى_ إعلانياى( ومن شان ىيحا ووفقياى لتقيجيخات الخعيخاء فيي مجيال الزيخائب و 

 يديج من ندفة الإيخادات الزخيعية. 

غخورة المجهء إل  نفام الذخاكة وفق أسذ وقهاعج قانهنيية شياممة،  واليحي يعيج  أحيج اءلييات العجيمية التيي  ديس  لمجولية اتخًيي  .5
فيييف ميين حج ييو، ح ييث يدييس  العجيييج ميين السذيياك  الاقترييادية وبخاهيية مذييامة العجييد فييي السهازنيية العاميية أو عميي  الأقيي  التخ

  ماقامة مذاريا اقترادية دون الاستعانة مالسهارد العامة.

  حجد الججوى من الشةقة قع  اعتسادىا. ة خش ج الإنةاق الجاري وإعجاد دراسات وبيانات  ةر مي .6

 

 التسويل: 
 (.501100020595) ىحا الفحث مسهل من جامعة دمذق وفق رقم التسهي 
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