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 :الممخص
تعددا عماسددات عرتجارحددا  حسكددا  أساسددلاا راشسددؾ علدترددادا  ددن عردداوتا سددؾعة عرشا لاددا أو عرست ا دداا 

ث تدددا ؼ  ددن زحددادل عرددا   وذرددػ رادداور عرددما ت ددؾا نددي  ددؽ عرشاةلاددا علدتردداديا وعل تسا لاددا  ة دد
 عر ؾ نا وتؾ  س عرعايا  ؽ  سص عرعس ا وعرحا  ؽ عنتذار عربظارا.

إل أن  دددمل عرسذدددسوااك أيدددا كدددان ةجسندددا أو طتلاعدددا نذددداطنا ددددا تتعدددس  أ شددداة  با دددسل أاسارندددا 
ربعض عمز اك عرسارلاا وعرتن دا تؤدا إرى عضظسعب  سكز ا عرسارن وتؾدفنا ادؽ د دد ديؾنندا  دن 

 دا عرسحددادل  سدا ي ددؾد إرددى  دنس إ رسددنا وعرخددسوت  دؽ عردددؾا عرتجارحدداا ونغدسع م سلاددا  ددمل عرسؾعا
عرسذسوااك عرتجارحا    ا اشن عرعايا  ؽ دوت عرعارؼ بتشغلاؼ آرلاا تناف إرى  عارجا علضدظسعب 

 عرسارن أو علإدعرا عرما دا ير تنا أ شاة  با سل نذاطنا و مل علآرلاا  ن إاادل عرنلاكاا. 
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  Abstract: 
  Business is an essential engine for economic growth in countries, whether 

developing or developed, due to the role it plays in economic and social 

terms. It contributes to increasing the national income, providing many job 

opportunities, and reducing the spread of unemployment. 

However, these projects, regardless of their size or the nature of their 

activities, may be exposed to some financial crises while carrying out their 

work, which may lead to disruption of their financial position and stop paying 

their debts on the specified dates, which leads to their bankruptcy and exit 

from the commercial market, and given the importance of these commercial 

projects; Many countries in the world have organized a mechanism aimed at 

addressing the financial or administrative turmoil that may befall them during 

the conduct of their activities, and this mechanism is restructuring. 
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 المقجمة:
غارب دا  دا يكدؾن عرتغ  دس  ظاؾل دا رسؾعمبدا نسؾ داا تتعس   سلاد عماسات عرتجارحا رسحاح عرتغ  س  دن  سةادا  دا  دؽ  ذدؾعر ا عرظؾحد . 

و ن نعض عمةلاانا دا تا د عموضاع عرعارسلاا نعدض عماسدات عرتجارحدا إردى عرتملادط  دد طسح دا  ايدال لإنجداز عرعسد . ددا يردب  
ع اشا عنؾر عرحا ا إرى إاادل هلاكاا عرعسالااك رتمؾن أمثس كفاةل أو رتتزسؽ إ سعةعك أد    . مع عرتغ  س  ع ا 

  رس عرسذسع عرسرساا ة ث عاتتس ا آرلاامأساؾب رتؾدن علإ1و ؽ عرتذسحعاك عرعسللاا عرتن أ مك نإاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا 

وذردػ  دن  أ كدؽ  دا عرسدايؽ إ درس  دنس وتدؾدى اثستدي  دؽ عرسذدسوع عداردا إردى وتنداف  ؽ عرسسوندا ن ار تتس ز استباقية  عارجا دانؾنلاا
 .2ا 2018 ردشا 11 ردؼ عرؾعدن وعلإ رس وعررا  نلاكااعر إاادل تشغلاؼ دانؾن 

  دن  دأننا غ دس ؼا دون  نارتجدار نغداا  داص عرنلاكادا إادادل  دإن 2018 رددشا 11 رددؼ عر دانؾن  إصداعر  دؾعد  ؽ عمورى عرسادل رشص و  ا

 رنؼ يجؾز ل  ؼ و ؽ ا 2018 دشار 11 ردؼ عر انؾن  نأةكاا غ س  خاطتؾن   نؼ عرتجار غ س أ ا علإ رسا و نس عرؾعدن عررا   أن ذرػ

 .3عرنلاكااا اكس ذرػ  ن عر انؾن عرفسندن  إننا غ س   رؾرل ااى عرتجار   ط إاادل نظاب عرت اا
 تفاادي فاي التجاار ونداايج الستعثاخن  ليكماة التجاار إياادة ياشمم قاانون  سا  فاي الآخاخن  السذاخيي  توجاو العسااني السذاخ  كساا واكاب

 الاحي تزاس  2019/ 35 رقام الدامااني بالسخساوم الراادر الإفالاس قانون  فأصجر مؤقتة تواجييم، خوفظ بدبب والترفية الإفلاس

 إلاى 1 ما  الساواد فاي السبيشة العامة القوايج إلى بالإضافة  35إلى  6 م  السواد في الييكمة إيادة لإجخاء متكاملاا  تشميسا نروصو بي 

.يكمةالي إجخاء إيادة يمى والتي تشابق القانون  م  6
4 

وتعايرتدددي سدددلاسا وأن  دددمل  2116رددددشا  9عرسسسدددؾا ن دددانؾن عتحدددادا رددددؼ كساااا أن القاااانون الإمااااراتي ناااز يماااى إياااادة الييكماااة فاااي 
وع تدا  التجارناة،ر ا عستحاث دانؾن علإ رس علإ ارعتن آرلادا  ايدال رحسايدا عرسذدسوااك  ،عرذسكاك ت ؾا بشذاط  انن ذع طاند  نشن

 ي.عرتن تمؾن  ن صؾرل  سكا  انلاا ذعك طاند  نؽ الايتبارنةإرى عم خاص  نظاا تظت ق  مل عرؾس اا
 أولًا: إشكالات البحث:

 .الإفلاسمعخفة فاعمية إعادة هيكمة الأعمال التجارية في تهقي  إن علإ كارلاا عرسئلادلاا رنمع عربحث تتجاى  ن:
 وحتفسع اؽ  مل علإ كارلاا عرسئلادلاا ااد  ؽ عرتداؤلك عرتارلاا: 

  فنؾا إاادل عرنلاكاا؟. وما ه -1

 أحكام إيادة ليكمة الأيسال التجارنة في التذخنع العساني والسرخي والأماراتي؟ ي ا ه -2
 إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا  ن تؾدن عمدرس؟. ماىي فايمية  -3

                                                           
 القانون  يتبعيا تدسية وىي مةالييك إيادة :ىسا السالية تشميم أموره بإيادة لمسجي  تدسح التي العسمية يمى التدسية م  نويي  السقارنة محل القواني  تامق 1

 بي  واحج القواني  السعشى مدتوى ىحه ويمى .الدعودي والشمام البحخنشي القانون  يتبعيا تدسية وىي التشميم وايادة والكونتي والإماراتي، والسرخي  العساني

يمى  الذخكة يدايج الحي الإجخاء أن ونعتبخ السرامحي ، بي  يفخق  م  فيشاك الغخبي، مدتوى الفقو يمى أما .فقط السرامح يمى التفخقة وتقترخ الإجخائي  ،
 .ذلك م  وأشسل أيم الييكمة إيادة بيشسا التشميم، إيادة ىو الإفلاس تفادي

 إيادة الييكمة تشميم بذأن 2018 لدشة 11 رقم القانون  لاحكام وفقاا " علإ رس لتوقى شيخ كآلية الستعثخة السذخويات ليكمة الغيط، إيادة أبو مرافى د.رشا 2

 . 6البحخى، مرخ، ص لمعموم والتكشولوجيا والشقل العخبية ،  الاكاديسية" والافلاس الواقى والرمح
3 Emmanuelle Le CORRY-Broly- Droit des entreprises en difficulté – Dalloz – 2001- P.25 et S, Dominique VIDAL - 

op. cit., – P.104 et S. Maria Beatriz Salgado - Droit des entreprises en difficulté - Bréal – 2007 – P. 52 et S. 
 ،كمية)مقارنة تحميمية العساني )دراسة الافلاس قانون  التجارنة في والذخكات السذخويات انقاذ في الييكمة إيادة الفميتي، دور حسيج ب  سلام ب  سالم .د  4

 .1111يسان، ص سماشة لمبشات، مدقط، الدىخاء
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 ثانياً: أهمية البحث:
 آرلاداك ا  ن  مع عربحثا وكمرػ  ؽ ضدسورل و دؾدعرتن سشحاوت علإ انا اا ن لياتتأتن أ سلاا عربحث  مع عربحث  ؽ أ سلاا علإ كا

 عرشحدؾ اادى وذردػ نذداطناا  با سل أ شاة عرتجارحا ري عرسذسوااك تتعس  دا عرما وعلإدعرا  علضظسعب عرسارن ةالك رسعارجا دانؾنلاا

ا إادادل عرنلاكاداا وللادان  سكشا ا  مان  ؽ عرزسورا إزعرا عرغسؾ  عرما يعتدسا  فندؾ  مان ذرػ ماسا عردؾا   ن ن اؤ ا  ن يدا ؼ عرما
لا سااايسا فاااي التذاااخنع العسااااني والسراااخي والإمااااراتي وسااابب اختيارناااا ليااام ىاااو لكاااونيم أكثاااخ   ؾعئدددا إادددادل هلاكادددا عماسدددات عرتجارحدددا

 . الإفلاسإاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا  ن تؾدن بيان فايمية  التذخنعات التي قامت بتشميم إيادة ليكمة الأيسال التجارنة، كحلك 
 ثالثاً: هجف البحث:

 إن الهجف من هحا البحث يتجمى فيما يمي: 
 عرتعسف ااى  فنؾا إاادل عرنلاكاا. -1
 أبسعز  ؾعئا إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا.-2
 أحكام إيادة ليكمة الأيسال التجارنة في التذخنع العساني والسرخي؟بيان  -3
 ؾدن عمدرس.بسعز دور إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا  ن تإ-4
والقاانون العسااني ا 2018 رددشا 11 رددؼ تذجلاد عم م نإاادل عرنلاكاا نار انؾن عردؾرا أسؾل بدشن  عر دانؾن عرسردسا  دن عر دانؾن   -3

 وعرح اؾردا راسذدسوعا وعلإدعرا  علضدظسعب عرسدارن بنداف  عارجدام  2019/ 35 رقام الدامااني بالسخساوم الراادر الإفالاس فاي قاانون 

 .عرستعثس عرسذسوع رحارا درعسا  شلاا رمرػ نعا تؾضد  ظا  رت  ؽ سيإ ر  نس دون 
 رابعاً: منهج البحث:

ا ت تزدن  شدا علاتسداد اادى عرسدشن  عرؾصدفن رعدس  كد  الإفالاسإن درعسا نحدث إادادل هلاكادا عماسدات عرتجارحدا كأسداؾب رتدؾدن 
 .الإفلاسور ا  ن تؾدن و ناك عرشغس وآرعة عرف ي  ن  اهلاا إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا ود

 خامداً: خطة البحث: 
 عربحث و ق  ظا عربحث عرتارلاا:تم تقديم ا الإفلاسإاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا كأساؾب رتؾدن   ؽ أ   نحث
 :  اهلاا إاادل عرنلاكاا عماسات عرتجارحا.المطمب الأول

 س. عرسظاب عرثانن: دور إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا  ن تؾدن عمدر
 :المطمب الأول

 :ماهية إعادة الهيكمة الأعمال التجارية 
إن عربحددث  ددن  اهلاددا إاددادل عرنلاكاددا عماسددات عرتجارحدداا ي تزددن عرتعددس  رسفنددؾا إاددادل عرنلاكادداا و ددؽ  ددؼ بلاددان  ؾعئددا إاددادل هلاكاددا 

 عماسات عرتجارحاا وذرػ  ن عرفسا ؽ عرتار  ؽ: 
 :  فنؾا إاادل عرنلاكاا.الفخع الأول

 :  ؾعئا إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا.الثاني الفخع
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 :الفخع الأول
 :مفههم إعادة الهيكمة

ا ولشداة التذاخنعإن بلاان  فنؾا إاادل عرنلاكااا ي تزن بلاان تعسحط إاادل عرنلاكاا  ن عرف يا و دؽ  دؼ بلادان تعسحدط إادادل عرنلاكادا  دن 
 ا: ما يلااى ذرػ سش دؼ  مع عرفسع إرى 

 . فقياا عرنلاكاا : تعسحط إاادل أولاً 
 . تذخنعاا  : تعسحط إاادل عرنلاكااثانياً 

 :قها  أولًا: تعخيف إعادة الهيكمة ف
تعسف إاادل عرنلاكاا نذك  ااا نأننا: " اسالادا تغ  دس  اروسدا راعردداك عرسسدسلاا بد ؽ عرسكؾنداك عرتشغلاسلاداا وح ردا بدمرػ  جسؾادا 

دعرل رتخيددلاض عرتمددارلاط وتحددد ؽ كفدداةل عمدعةا وعاتبددار تخيددلاض يدداك وعرخظددط وعرتددسع   وعردلااسدداك عرتددن تزددعنا علإياا علسددتسعك
 عرعسارا وإدعرل عرعسارا عرفائزا أةا  سعة  تح  ق  مل عم اعف". 

اادى تحدد ؽ وتظدؾحس  التأىيالمسدا يعتتس دا عرسختردؾن  دزةع   تسسدا  لإادادل عرتأ  د  وأن عرسفندؾ  ؽ  دنة وعةداا  ت شسدا تسكدز إادادل 
نعددض عرؾةداعك أو تردديلاا نعزدنا أو د دد   قااخارات فرالاع الادا راسشغسدداا  دإن إاددادل عرنلاكادا دددا تتزدسؽ عرغدسوف وعلإ كانلادداك عر

"   جسؾاا عمنذظا وعرعسالااك عرتن ترسؼ رزحادل كفاةل عرتشغدلاؼ ور دد وتحدد ؽ عر دارل  كسا تعسف إاادل عرنلاكاا ااى أننا:نعزنا. 
 عرتشا دلاا راسشغسا اشا طسحق ت ا   ااد عرعا ا ؽ".

سا يظاق ااى إاادل عرنلاكاا ت الاص عرحجؼ أو ترحلا  عرحجؼ أو ت ا   عرسدتؾحاك بت ا   ةجؼ عرسؤسدا  ؽ ة ث ااد عرعا ا ؽ ك 
أو ادداد عمددددداا وعرؾةددداعك واددداد عرسددددتؾحاك  دددن عرنلاكددد  عرتشغلاسدددن نارسؤسددداا وعرغدددس   دددؽ ورعة ذردددػ تحدددد ؽ كددد   دددؽ عرمفددداةل 

دل عرنلاكادددا اادددى  رددداحا ةسادددا عمسدددنؼ وردددلاس  رددداحا عرعدددا ا ؽا وذردددػ  دددؽ  دددرت وعرفااالاددداا وحشردددب عل تسددداا عمساسدددن لإادددا
تخيددلاض عرتمافددا نارشدددبا رددبعض عرسؤسددداك عرذددايال عرت سودسعطلادداا ة ددث ندددتظلاد إاددادل عرنلاكاددا أن تش ددم ؼ  ددؽ عرسشا دددا عرعارسلاددا 

رسشغسددداا   ددا تمدددؾن عرسشغسددا صدددارحا  دددؽ وعلننلاددار. وتتؾددددي اسالاددا إادددادل عرنلاكاددا اادددى طتلاعدددا وةجددؼ عرسذدددام  عرتددن تؾع نندددا ع
وعرسارلاددا وعرتشغلاسلاددا  ددن عرؾدددع عرددما تعددانن يلاددي  ددؽ  ادد   ددن عرسددؾعرد عربذددسحا نتلاجددا ع ددترلك هلاكاددا عرعسارددا  التكشولوجيااةعرشددؾعةن 

1بنا
. 

كا عرستعثسل  دؽ عرشاةلادا أ ا يلاسا يخص بتعسحط إاادل هلاكاا عرذسكا يلاسكؽ تعسحفنا نأننا: " قلااا  نا إدعرحا نسعارجا أوضاع  عرذس 
علإدعرحدداا أو عر انؾنلادداا أو عرسارلادداا أو علدتردداديا ناسددتخاعا وسددائ  إ سعئلاددا و ؾضددؾ لااا بندداف عرحفدداك ااددى عسددتسسعرحا عرذددسكاا 

(ا سددؾعة أمانددع تردديلاا ع تلاارحددا Liquidationوتأ  اندداا وعرشنددؾ  بنددا  ددؽ ةارددا عرتعثددسا وتجش تنددا عرددا ؾت  ددن  سةاددا عرتردديلاا  
 liquidation Voluntary  أا تريلاا إ بارحا )Compulsory Liquidation")2. 
 
 

                                                           
 ، بحث مشذور يمى السوقع التالي: عاادل عرنلاكاا راذسكاك ا عسبابنا ؟أحسج الكيلاني،  1

https://ae.linkedin.com/pulse   م.13/1/3235تارنخ الدنارة في 
، دار الثقافة لمتوزنع والشذخ، يسان، 1ذخكات السداىسة العامة، دراسة مقارنة، طم(. التشميم القانوني لإيادة ليكمة ال3222الخخابذة، سامي محمد )  2

 .33الأردن، ص

https://ae.linkedin.com/pulse/
https://ae.linkedin.com/pulse/
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 :تذريعا   ثانياً: تعخيف إعادة الهيكمة
عرما أااتي رجشا عم ؼ عرستحال را انؾن عرتجدارا عرداورنا عرتانعدا راجس لادا عرعا دا  –اسّف  ذسوع عرار   عرتذسحعن ر انؾن علإادار 

أن تدتسد اا  تندا عرسارلاداا وددارتنا اادى عرب داةا  2 عرنلاكاا( نأننا: " اسالاا يسكؽ بنا رسشذأل عرسايؽإاادل عرتشغلاؼ  – 1رلأ ؼ عرستحال
وأن تؾعص  اسانا ناستخاعا وسدائ   دتى يسكدؽ أن تذدس  علإافداة  دؽ عردايؾنا وإادادل  اوردا عردايؾنا وتحؾحد  عردايؾن إردى أسدنؼا 

 .3وللاد عرسشذأل أو  زة  شنا كسشذأل اا اا"
 اادى عرتدا س تددااا عرتدن علإ دسعةعك " نأنندا: السراخي  وعلإ درس يعردؾعا وعررا  عرنلاكاا إاادل عر انؾن   ؽ علورى عرسادل ودا اس ع

4وعلدعرا  علضظسعب عرسارن  سةاا  ؽ عرخسوت
 ". 

عرسددايؽ  خرددا   ولبددا  ددؽ عرتشؾحددي أن عرسذددسوع  دداة رتشغددلاؼ ةارددا إادددار عرسددايؽا عرددما يددزعوت عماسددات عرتجارحدداا سددؾعة أمددان  ددمع
 .5طتلا لاا  أا  سكا تجارحاا نح ث تع ا تشغلاؼ عرسايؽ عرسعدس عرسحكسا أو   ئا إدعرحا

ا ادسف إادادل هلاكادا عرشذداط عرتجدارا نأنندا: " 6ا2111مسا أن  ذسوع دانؾن إاادل هلاكاا عرشذاط عرتجارا وعلإبسعة عر زائن عمردندن رددشا 
ايؽ ودعئشلاي إردى عتفداا يددتسس نسؾ بدي عرسدايؽ  دن  با دسل نعدض أو دي نذداطاتي عرتجارحداا وحسكدؽ عرعسالاا عرتن يتؾل ا عر زاة. لإيرات عرس

 أن يتزسؽ  مع علتفاا تريلاا  زئلاا عرشذاطاك عرسايؽا أو إبسعةل كالاا أو  زئلاا  ؽ ديؾنديا أو إادادل  اوردا  دمل عردايؾنا أو إادادل رسدساا
 دل عرنلاكاا عرتن يشغسنا  مع عرسذسوع تشحرس   ط  ن عر زاة".عرسذسوع عرتجارا راسايؽا ولشاة ااى ذرػ  إن إاا

 عرذدسكاك وإ درس إاددار  د عرتعا   ا نذأن 2014  ارس 12عرنلاكاا  ن عرتؾ لاي عررادر  ن  عمورللاا إاادل مسا تعسف عرسفؾضلاا

 أو  زئلاا ". مالاا   ايؽعستسسعر نذاط عرس بناف ذرػا م  أو  دؤورلااك عرسايش ؽ أو عمصؾت أو نأننا: " تعاي  عرذسوط
أو المنذدأة أو الذدخكة التجاريدة  مجمهعة التجابيخ التي يكهن الهدجف منهدا مدداعجة التداجخهي  الهيكمة ويمكن القول إن إعادة

 والإداري وتهقي الأفلاس.  الاضطخاب المالي مخحمة من الخخوج عمى

 :الفخع الثاني
 :فهائج إعادة هيكمة الأعمال التجارية

 يان:  ا إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا عرتن  ؽ عرسحتس  تحقلا نا يلاساتتجاى  ؾعئ
 
 
 

                                                           
را انؾن عرتجارا عنغس  ذسوع عرار   عرتذسحعن ر انؾن علإادار عرسعا  ؽ دت  عرفسحق عرعا   عرخا س عرسعشن ن انؾن علإادار عرتاند راجشا عم ؼ عرستحال  1

. وأيزا   ذسوع عرار   عرتذسحعن ر انؾن علإادار عرسعا  ؽ دت  عرفسحق عرعا   عرسعشن ن انؾن  2114نلادانا  2 –آذعر  29ركا (ا ن ؾحؾ 31عراورن عراورل  
. www.Uncitral.org. عرجس لاا عرعا ا. عم ؼ عرستحال. عرسشذؾر ااى  ؾدد علإنتسنع 2112كانؾن عموت. عرجزة عرثانن  13 -9( 27علإادار. عراورل  

 ؾدعتي.ودا اسف عرسذسوع "علإادار" نأني اشا ا يكؾن عرسايؽ اا زع  اؽ ساعد ديؾني راى عستح ادنا أو اشا ا تزحا قلاسا عرتزع اتي ااى قلاسا  ؾ 
تجارحا وتفن نارسعاي س عررز ا رتاة  حا عرتن تزعوت اسر  ي را نارسايؽ و  ا رسذسوع عرار   عرتذسحعن ر انؾن علإادار نأني عرذخرلاا عرظتلا لاا أو علاتبار  2

 إ سعةعك علإادار.
لاد  ؾ ؾدعك عرسشذأل ي را نارتلاد رسشذأل اا اا و  ا رسذسوع عرار   عرتذسحعن عر انؾن علإادار نأني بلاد أو إةارا عرسشذأل كانا أو  زة كت س  شنا  ر ا رت 3

  شفسدل .
 م.2018ردشا 11 ردؼالسرخي  وعلإ رس يعرؾعا وعررا  عرنلاكاا إاادل دانؾن  4
 .21ا ص2118عرخسعنذاا  5
 . وزعرل عررشااا وعرتجارل عمردنلاا.2111(  ؽ  ذسوع دانؾن إاادل هلاكاا عرشذاط عرتجارا وعلبسعة عر زائن ردشا 2عنغس عرسادل   6
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 أولًا: الحفاظ عمى القجرة التنافدية: 

 ؽ  درت إادادل عرنلاكاداا تتداح راذدسكاك  سصدا تحدد ؽ  ؾعرد دا عرسارلادا أو تحدد ؽ عرنلاكد  عرتشغلاسدن أو  سصدا عرتملادط  دد عرتغ  دسعك  دن 
 .كاك أن ترب  اان نفس عرسدتؾا  د عرسشا د ؽ وتزسؽ رنؼ عرحفاك ااى كلاان تجارا دؾا ورنمع عردتبا يسكؽ راذس  عررشااا.

 ثانياً: تعديد الاترال: 

و مع  اشا إاادل هلاكاا عرسكؾناك عرتشغلاسلاا أو عرعسالااك عرتجارحاا يسكؽ ر ادل عرذسكا تعزحز عرتؾعص  ب ؽ عمدداا أو  سوع عرذسكا. 
 .عمدداا نحؾ تح  ق أ اعف عرذسكا وحؤ س أيزا  ااى تعاون عمدداا  د نعزنا عربعضيؤ س ااى عرظسح ا عرتن تعس  بنا 

 ثالثاً: زيادة إنتاجية المهظف: 

ا تتاح ر ادل عرذدسكا عرفسصدا لإادادل تست دب عمنذدظا entire business  ؽ  رت إاادل هلاكاا عمدداا أو عماسات عرتجارحا نأمسانا
وحتزددسؽ ذرددػ ن دد  عرسددؾعف ؽ إرددى وعددائي أو  ددسا اسدد   ختافددا وتشف ددم عمنغسددا عرتددن  عرسددؾعف ؽ. وعرؾعددائي عرتجارحددا نظسح ددا تف ددا

 .تعزز س س عرعس 

 نها: يحذترابعاً: تعديد الذؤون المالية لمذخكة أو 

دردى أو ت ا د   سكاك سؾعة كان دادل عرذسكا يسغتؾن  ن زحادل تدا  اك إيدسعدعتنؼ إردى عرحدا عمللتف ا أنذظا إاادل عرنلاكاا عرسارلاا  
 .عرايؾن أو عرحفاك ااى عرعسالااك أ شاة  تسعك عرسكؾد علدترادا

 خامداُ: تهفخ فخصًا لنمه الأعمال: 

 ؽ  درت إادادل هلاكادا عرسكؾنداك عرتشغلاسلادا أو عمنذدظا عرسارلادا ا يسكدؽ راذدسكاك أن تشسدؾ وتؾسدد اسالااتندا إردى  ؾعددد أو أسدؾعا  
. شتجاك  ختافا

1 

فمي تحققمن هممو واادهما  تتجمدى فهائدج إعدادة هيكمدة الأعمدال التجاريدة التدي مدن المحتمد  تح يقهدا لم  نهم  تم  الوولمإ إهكحا و
 الأعمال الوجا ية عل  كافة الرعد الوجا ية والونموية. 

 :المطمب الثاني
 الإفلاسدور إعادة هيكمة الأعمال التجارية في تهقي  

لأحكاام إياادة ليكماة الأيساال التجارناة فاي  ي تزدن عرتعدس  الإفالاس ن تؾدن  وإن عربحث  ن دور إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا
إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحاا و ؽ  ؼ بلاان  عارلادا إادادل هلاكادا عماسدات عرتجارحدا  دن  لآرلااك التذخنع العساني والسرخي، وم  ثم

 : ةعرتارن و ا وذرػ  ن عرفسالإفلاستؾدن 
 مة الأيسال التجارنة في التذخنع العساني والسرخي.أحكام إيادة ليك: الفخع الأول
 : آرلااك إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا.الفخع الثاني
 .الإفلاس عارلاا إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا  ن تؾدن : الفرع الثالث

 
 :الفخع الأول

                                                           
 التالي:  ، بحث مشذور يمى السوقعإاادل عرنلاكاا:  ا  نا  ؾعئا اا أسبابناا أنؾعانا 1

https://www.business4lions.com/ ا. 17/1/2123 ن  زنارةتارحخ عت 
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 :نحكام إعادة هيكلة الأعمال الوجا ية في الوذريع العماهي والمرري 
الييكمة،  لإيادة الخاضعة كام إيادة ليكمة الأيسال التجارنة في التذخنع العساني والسرخي، يقتزي بيان الجياتإن البحث في أح

 :يميما ولشاة ااى ذرػ سش دؼ  مع عرفسع إرى إيسال إيادة الييكمة،  وشخوط
 الهيكلة: لإعادة الخاضعة نولا : الجهات

 في الوذريع العماهي: -1
إجاخاء  تابياق يقراخ أناو نجاج العسااني، الإفالاس قاانون  أحكاام إلاى العسااني بباالخجو  القاانون  في التجار يخزإجخاء  الييكمة إن إيادة
 فاي التعخنا  الاوارد وفاق التااجخ الييكماة لإياادة يخزاع القاانون  ىاحا ما  2 الساادة باشز غياخىم يسالاا  دون  التجاار يماى الييكماة إياادة

 ىاحا فاي يمياو السشراوص الييكماة إياادة م  إجاخاء يدتفيج ثم لا وم  ، 33/32 رقم ماانيالد بالسخسوم الرادر العساني التجارة قانون 

 :فئتي  العساني الإفلاس م  قانون  2 / 2 لمسادة وفقاا الييكمة إيادة تابيق م  يدتثشى وكحلك التاجخ، برفة لم يترف م  كل القانون 
 ،114/3222رقم  الدمااني بالسخسوم السرخفي الرادر القانون  حكاملأ وفقاا السخكدي  البشك قبل م  السخخرة السؤسدات الأولى:-أ
 .آخخ قانون  لأي أو
 بالسخساوم السعاجل 13/13 رقام الدامااني الراادر بالسخساوم التاأمي  شاخكات قانون  لأحكام وفقاا السخخرة التأمي  شخكات الثانية،-ب

 . 1م53/3214  رقم الدمااني
 في الوذريع المرري: -2

الساادة  تاشز حدابسا والايتباارني  الابيعياي  الأشاخاص ما  فقاط التجاار يماى إياادة الييكماة يقراخ السراخي  الإفالاس كساا أن قاانون 
 الإجاخاء ما  لا يداتفيج ثام وما  مراخي، جشيو مميون  رأسسالو ي  يقل لا الحي التاجخ يمى إيادة الييكمة قرخ قج أنو ( مشو، غيخ13)

 .م  ذلك أقل أموال خؤوسب التجارة في يعسمون  الحي الرغار التجار
 إعمال إعادة الهيكلة:  ثاهيا : شروط

 في الوذريع العماهي: -1
اا، الساجي  التااجخ ارتكااب ياجم يتساثلان فاي الييكماة إياادة لقباول شاخطي  العسااني الإفالاس قاانون  ما  (6) الساادة حاجدت ياداول  وأن غذا
ىاحه  نباي  واداري، وساوف يواجاو اضااخاب ماالي التااجخ ماب، وأن يكاون الا تقجيم يمى الدابقتي  خلال الدشتي  مدتسخة برفة التجارة

 الذخوط كالآتي: 
ا المدين ا تكاب عدم الأول: الذرط-أ  :غذ 

 أن الغار، والواقاع ارتكاب بعجم الشية حد  ي  والسذخ  يعبخ الييكمة، إيادة طمبو يشج الشية حد  السجي  يكون  أن الذخط بيحا ونقرج

 الخخوج في حالو السجي  السزاخب مدايجة مشو إجخاء قرج ىي الييكمة إيادة أن ايتبار يمى وذلك كياا ويادلاا مشا يعتبخ التامب ىحا

 سوى  السيدة العساني ىحه القانون  يسشح ل  الحال وبابيعة .نذاطو وتوقف م  الانييار يميو رأس يسمو، والحفاظ يمى وبقائو أزمتو م 

 إياادة مثال إجاخاء إنقااذ وىاو الإفالاس ما  الرامح الاواقي إجاخاء فاي التااجخ نياة حدا  يا  نيالعساا الإفالاس .وقاج يباخ قاانون 2لمتااجخ

ا لم " بسرامح مشو 24 السادة في الييكمة  غياخ الشياة حدا  مفيوم ذات وىو ،"العادي السجي  التاجخ ي  يرجر لا خاأ أو يختكب غذا

 .الييكمة إيادة ي  الرمح في ماولة بريغة يشو السذخ  يبخ أن
 

                                                           
 .1136-1133الفميتي، السخجع الدابق، ص حسيج ب  سلام ب  سالم .د 1
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 الهيكلة: إعادة طلب تقدي  قبإ الوجا ة مما سة الثاهي: الذرط -ب

 " الييكماة إياادة إجاخاء افتتااح بامب يتقجم الحي يكون التاجخ أن فعل وحدشاا الإفلاس قانون  م  ( 6) السادة في العساني السذخ  تامب

  ."الامب تقجم يمى الدابقتي  الدشتي  مدتسخة خلال برفة التجارة زاول قج
 والإدا ية:  المالية اضطراب الأحوال الثالث: لذرطا -ج
 تعخنفاو يشاج الإفالاس قاانون  ما  (1) الساادة فاي ماخة "والإداري  الاضاخاب الساالي " بعبارة المخوف ىحه ي  العساني السذخ  يبخ وقج

 .بو قةالسخف والسدتشجات الييكمة إيادة طمب بيانات ي  تحجث ( يشجما2) السادة في ومخة الييكمة، لإيادة
 في الوذريع المرري:  -2
ا المدين ا تكاب عدم الأول: الذرط -أ  :  غذ 

ل يجدؾز راتدا س عرقلاداا ندأا  دؽ عرتردس اك ( مشو التي نرت يماى:   33السادة ) في السرخي  الإفلاس قانون  الذخط ىحا وقج تامب
أاساري عرتجارحا عرسعتادل وعرتتسع وعرنبا وعلدتسع  أو عرتن تؤ س ااى  رار  عراعئش ؽ نسا  ن ذرػ عرتلاد عرما ل اردا ري نسسارسا 

  .علإدسع  أو أا  ؽ عماسات عرسجانلاا وعرمفالك وأا ر ؽ أو تأ  ؽ أو أا  ؽ عماسات عرسسا ااا نسا يخاري  ظا إاادل عرنلاكاا
 الهيكلة: إعادة طلب تقدي  قبإ الوجا ة مما سة الثاهي: الذرط -ب

 مداتسخة برافة وزاول التجاارة " الذاخط بقولاو ىاحا يماى مشاو 15 الساادة فاي ياشز حياث الذاخط يمى ىحاالسرخي  الإفلاس نز قانون 

 الامب . تقجيم يمى الدابقتي  الدشتي  خلال
 يداتحقو لا وإجاخاء إنقااذ ميادة أنياا ما  الييكمة إلى إيادة السذخيي  نمخة يبي  والسرخي، العساني القانون  جانب م  الذخط ىحا وتامب

 وقاج .فاي حالاو اضااخابو السيادة ىاحه يدتحق تجعمو فتخة بيا يسل يكون  أن يجب وانسا التجارة، في تدتبي  حالتو لم الحي الججيج التاجخ

 .1الأقل يمى بدشتي  الفتخة ىحه تقجر أن السذخ  قجر
 والإدا ية:  المالية اضطراب الأحوال الثالث: الذرط -ج

 إياادة لإيساال يتاماب السراخي  السذاخ  أن الراجد وبياان ذلاك ىاحا فاي العسااني انون القا موقاف ماع السراخي  القاانون  موقاف ونتااابق

 التاي (12) وفاي الساادة الييكماة، لإياادة تعخنفاو فاي (1) الساادة في واضح وىحا واداري، يواجو اضاخاب مالي التاجخ يكون  أن الييكمة

 .السجي  بيو يكون  بالاضاخاب الحي السقرود يجلتحج السرخي كحلك القانون  يتعخض ولم .الييكمة إيادة يسمية ىجف توضح
 الثاني:الفخع 

 :آليات إعادة هيكمة الأعمال التجارية
ا   ن عرحقلا ا ت دؼ آرلااك إاادل هلاكاا عماسدات عرتجارحدا إردى إادادل عرنلاكادا علإدعرحدا وعر انؾنلادا ا وإادادل عرنلاكادا عرسارلادا وعلدترداديا

 : يميا مولشاة ااى ذرػ سش دؼ  مع عرفسع إرى 
 : إاادل عرنلاكاا علإدعرحا وعر انؾنلاا. أولاً 
 : إاادل عرنلاكاا عرسارلاا وعلدتراديا. ثانياً 
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 أولًا: إعادة الهيكمة الإدارية والقانهنية: 
 سشت ؽ إاادل عرنلاكاا علإدعرحاا و ؽ  ؼ إاادل عرنلاكاا عر انؾنلااا وذرػ كسا يان: 

 إعادة الهيكمة الإدارية: -1
 ن وضد إدعرا س ئا  ن ةات أن ت اا رئلاس علإدعرل وأازاؤل ناست التنؼا أو   ا عرسجاس نراني عر دانؾننا نددتب  تعتتس عرذسكا

عسدت ارا أازدائيا  فددن  ثد   دمل عرحارددا لبدا  دؽ  عارجددا  دمل عموضداع علإدعرحدداا عرتدن تسدس بنددا عرذدسكا  دؽ  ددرت وسدائ   ع شدداا 
 رترؾحب وضد عرذسكا  ؽ عرشاةلاا علإدعرحا.

عستشادع إرى  ا ت داا  دإن إادادل عرنلاكادا علإدعرحدا راذدسكا تعشدن:  عارجدا أوضداع عرذدسكا  عرستعثدسل  دؽ عرشاةلادا علإدعرحداا  دؽ  درت و 
وسائ   ع شاا كح   جاس علإدعرل أو تذك   رجشا  إدعرل راذسكاا أو  داةرا  جاس علإدعرل إذع تظاب عم س راشنؾ  نارذسكا  دؽ 

رددما تعددانن  شدديا ولإدارتنددا  ددؽ اثستنددا وإاددادل تأ  انددا  ددؽ عرشاةلاددا علإدعرحدداا بندداف عرحفدداك ااددى عسددتسسعر عرؾضددد  علإدعرا عرددد ئ ع
 .1 سارستنا عرشذاط عرما أسدع  ؽ أ ايا وتجش تنا عرا ؾت  ن  سةاا عرتريلاا

 إعادة الهيكمة القانهنية: -0
وااك عرتددن ت ددؾا عرذددسكا  ددؽ أ دد  إنجاز دداا وكددمرػ نجدداح يعددا عل تلاددار عر ددانؾنن رذددك  عرذددسكاا  ددؾ عراتشددا عمورددى رشجدداح عرسذددس 

عرذددسكاا كسددا يسثدد   ددن نفددس عرؾدددعا أ دداى وسددائ  عرؾدايددا  ددؽ عرتعثددس  دددتقبرا رددمع  ددإن ع تلاددار عرذددك  عرسشاسددب راذددسكا كذددسكا 
طتلاعدددا   ددددا سا اا دددا  ددددا سا  اصدددا أو  دددسكا ذعك  ددددؤورلاا  حددداودل... عردددخا يجدددب أن يتشاسدددب  دددد ةجدددؼ عسدددتثسارعتناا و دددد

 نذاطنا.
وو  ا  رسا ستق  أن إادادل عرنلاكادا عر انؾنلاداا تعشدن:  عارجدا أوضداع عرذدسكا عر انؾنلاداا  دن ةدات كدان عرذدك  عر دانؾنن راذدسكاا  دؾ  

أةددا عمسددباب عرتددن أدك إرددى تعثس ددا  ددؽ عرشاةلاددا عرسارلاددا أو علدترددادياا أو كددان  ددمع عرذددك  عر ددانؾنن يذددك  اائ ددا أ دداا عسددتسسعر 
ا عرما تسارسي عرذسكا وذرػ  ؽ  رت وسائ  دانؾنلاا تعار  عرؾضد عر انؾنن راذسكاكا كتغ  س عرذدك  عر دانؾنن راذدسكاا أو عرشذاط

 .2د جنا  د غ س ا  ؽ عرذسكاك
 : إعادة الهيكمة المالية والاقترادية: ثاهيا  

 ن: سشت ؽ إاادل عرنلاكاا عرسارلااا و ؽ  ؼ إاادل عرنلاكاا علدترادياا وذرػ كسا يا
 إعادة الهيكمة المالية: -1

إن عرس رددددؾد نإاددددادل عرنلاكاددددا عرسارلاددددا راذددددسكا  ددددؾ  عارجددددا أوضدددداع عرذددددسكا عرسارلاددددا عرستعثددددسلا وذرددددػ  ددددؽ  ددددرت وسددددائ  إ سعئلاددددا 
و ؾضؾ لااا تتسث   ن  عارجا  ايؾنلاا عرذسكاا وكلايلاا تدايا  دمل عرسايؾنلادا نااتسداد  ظدا رندمل عرغايداا تجشبدا ردا ؾت عرذدسكا  دن 

 سة  عرتريلااا وعرشنؾ  بنا لستسدعد اا  تنا عرسارلاا. 
(ا تدددؤ س  دددن ة دددؾا Serious Losses ثدددات ذردددػ: أندددي إذع تعسضدددع عرذدددسكا موضددداع  ارلادددا سددد ئاا كتعسضدددنا رخددددائس  ددددلاسا  

 ا أو ة ؾا دعئش ناا أو عرغ سا أو  ن ةات رؼ تي 3عرسدا س ؽ
                                                           

 .36، ص3222الخخابذة،  1
 .33-36، ص3222الخخابذة،  2
تلااطاك ي را نرا ن ة ؾا عرسدا س ؽ  ن  مع عرراد رعس عرسات عرسا ؾعا وعلةتلااطن علإ بارا. أو علةتلااطن عل تلاارا. وارول علإصاعرا وعا عة 3

اا و رؼ  ا إر نا عمرلاح عرساورلا وعمرلاح عر اباا راتؾزحدا وعرتغ س  ن عرقلاسا عرعادرا إذع كان  ؾ با(ا أو  ظسوةا  شنا عرخدائس عرستسعمسأ سى  زا
 .29-26ا ص2118علإصاعر وعسنؼ عرخزحشا وعرتغ س  ن عرقلاسا عرعادرا إذع كان ساربا(ا عرخسعنذاا 
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(  ددؽ رأس  ارنددا عرسددا ؾعا  إنددي يتستددب ااددى 51زعد  جسددؾع  دددائس ا ااددى   عرذددسكا نارتزع اتندداا أو عةتسدد  تخافنددا اددؽ ذرددػا أو 
 درت ذرػ وعرحارا  مل د ؾت عرذسكا  ن  سةاا عرتعثس عرسدارنا عم دس عردما يتظادب إادادل هلاكادا عرذدسكا  دؽ عرشاةلادا عرسارلاداا  دؽ 

تشغددلاؼ أ ؾر ددا عرسارلاددا عرستعثددسلا نارتفدداو   ددد  سلاددد دعئش نددا رغايدداك تحايددا  ايؾنلاددا عرذددسكاا وكلايلاددا تدددايا اا نااتسدداد  ظددا رنددمل 
(ا وذرػ إذع ااسشا أن  ؽ عمسباب عر انؾنلااا عرتدن تدؤدا إردى ترديلاا Liquidationعرغايا ا تجشبا را ؾت عرذسكا  سةاا عرتريلاا  

 (  ددؽ 51عرعا ددا تردديلاا إ بارحدداا  ددؾ اجددز عرذددسكا اددؽ عرؾ دداة نارتزع اتندداا أو زحددادل  جسددؾع  دددائس ا ااددى  عرذددسكا عرسدددا سا 
 رأس  ارنا عرسكتتب نيا  ا رؼ ت سر   ئتنا عرعا ا زحادل رأس  ارنا.

إاددادل عرنلاكاددا   ا2116( رعدداا 9دددانؾن علإ ددرس علإ ددارعتنا عررددادر نسؾ ددب عرسسسددؾا علتحددادا ردددؼ   نغددؼوفااي القااانون الإماااراتي 
ل يظتددق دددانؾن علإ ددرس ااددى عم ددخاص عرظتلاع دد ؽ بدد  يظتددق   ددط ااددى عرذددسكاك عرتددن يحدداد ا عر ددانؾنا وتذددس  التااي  عرسارلاددا
 عرتارن:
o و  ا  مةكاا دانؾن عرذسكاك عرتجارحّا عرذسكاك عرسؤسّدا 
o وعرسساؾكدا كالادا  أو  زئلادا  راحكؾ دا علتحاديدا أو عرسحالاداا وعرتدن  عرذسكاك عرتن رؼ يتؼ تأسلادنا نسؾ ب دانؾن عرذدسكاك عرتجارحدا

 نذأن علإ رس. 2116( رعاا 9عرسسسؾا علتحادا ردؼ   تشص تذسحعاتنا ااى إ زاانا مةكاا
o عرذسكاك وعرسؤسداك عرتن تؤسس  ن عرسشاطق عرحسل وعرتن ل يؾ ا راينا أةكاا  اصا رتشغؼ إ سعةعك عررا  عرؾعدن أو إاادل 

  ن  أن عرسشاطق عرحسل عرسارلاا. 2114( ردشا 8عرنلاكاا وعلإ رسا وذرػ  د  سعاال أةكاا عر انؾن علتحادا ردؼ  
o مل عررفا. دانؾن عرسعا رك عرتجارحا أا تا س دسر  
o عرذسكاك عرسانلاا عرسس را ذعك عرظاند عرسنشن. 

 إعادة الهيكمة الاقترادية: -0
راذدسكا  ددن  عارجددا  أوضدداع عرذدسكا عرستعثددسل  ددؽ عرشاةلاددا علدتردادياا  ددؽ  ددرت عتبدداع وسددائ  ي ردا نإاددادل عرنلاكاددا علدتردداديا 

إ سعئلاا  و ؾضؾ لااا راشندؾ  بندا  دؽ ةاردا عرتعثدس علدترداداا وراحفداك اادى عسدتسسعر عرشذداط عردما  تأسددع عرذدسكا  دؽ أ د  
نارزدسورل  دن  ارلادا عرذدسكاا وة دؾا  ددا س ناا   عرقلااا ندي ة دث يسكدؽ أن تتعدس  عرذدسكا موضداع عدترداديا سد ئا سدؾف يدؤ س

وعرغ دسا وعلدترداد عرددؾطشن نذدك  ادااا   سددا يتستدب االاددي ضدسورل عتخداذ عرؾسددائ  عرسسكشدا لإاددادل تأ  د  عرذدسكاا عرتددن تعدانن  ددؽ 
عدددا راشندددؾ  تعثدددس  دددؽ عرشاةلادددا علدتردددادياا  دددؽ  دددرت عتبددداع وسدددائ   ع شددداا رسعس دددا أسدددباب  دددمع عرتعثدددسا ووضدددد  عرحادددؾت عرشا 

 .1نارذسكاا وإر اانا إرى  دار ا عرظتلاعن رتح  ق أ اع نا
 ثات ذرػ أني دا تؾع ي عرذسكا عرسدا سا عرعا ا صعؾلاك  ؽ عرشاةلاا علدتردادياا تدؤ س  دن ددارتنا عرسارلادا وعلدتردادياا و دؽ  دؼ 

ود ؾرنددا  ددن  سةاددا عرتعثددس علدتردداداا تددشعكس آ ددار ذرددػ ااددى  دداى عسددتسسعرحتنا  ددن تح  ددق أ دداع ناا عرتددن تأسدددع  ددؽ أ اندداا 
 .2عرستسث   ن ااا دارل إيسعدعك عرذسكا ااى تغظلاا نف اتناا أو عنخفا  اائاعك علستثسار اؽ كافا رأس عرسات

 أو عرسدارن علضدظسعب  سةادا  دؽ عرخدسوت اادى عرتدا س  ددااال إردى عرنلاكادا  دؽ  درت إ دسعةعك تنداف ولجسلادد عمةدؾعت تدتؼ إادادل
  دن  تدسعة  تخررد ؽ  دؽ تذدك  رجشدا دتد   دؽ تؾضد  ظا  رت  ؽ ذرػ وحكؾن  نذاطيا  با سل أ شاة ري دا يتعس  رماع علإدعرا 

                                                           
 .53-54، ص3222الخخابذة،  1
(ا 1. عرعاد  مجمة المنارةعرتأ   . يادة تعثس نعض عرذسكاك عرسدا سا عرعا ا عمردنلاا عمسباب وأسار ب ع (.2111)  شرؾر عردعايالاوا  اتا  سعنذا  2

 .278ص (، 5عرسجاا ردؼ  

https://rakpp.rak.ae/ar/Pages/%D9%85%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%85-%D8%A8%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%8A-9-%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9-2016-%D8%A8%D8%B4%D8%A3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%81%D9%84%D8%A7%D8%B3.aspx
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  شازاداك تددؾحا إردى تنداف ندإ سعةعك تسن ايدا عرسدسور عرخظدا  دمل وضدد وحددتازا"ا  عرنلاكادا إادادل بدددددددد "  ظدا تددسى عرنلاكادا إادادل

 اا ديا  دؽ عرنلاكادا لإاادل عرسزظسلا أاساري دابالاا  اى ااى عرؾدؾف م   وعلإدعرا  ارنعرس وضعي وإرى درعسا  رؾ يا  د عرتا س

 اادى عرنلاكاداا إادادل  ظدا  ذدسوع إااعد عرختسعة  ن رجشا تتاأ عرنلاكاا  لإاادل عرتا س أاسات علإ سعةعك دابالاا  مل  رت  ؽ تت ؽ  إذع

 .دانؾنا عرسحادل عرسال  رت ذرػ  ؽ تشتنن أن

 رت دؾحؼ عرس تسةدا وعرظدسا  نارتدا سا رح دع عرتدن علضدظسعب أسدباب متلادان عرتلاانداكا  دؽ عرعايدا عرنلاكادا إادادل  ظدا سوع ذد وحتزدسؽ

 عرتدن وعماسدات علضدظسعبا ذردػ و عارجدا عرخظدا رتشف م بنا عرقلااا عرتا س ااى يتع ؽ عرتن وعماسات علضظسعبا رح نا عرتن عماسات

 رتح  دق عتبااندا يجدب  شلادا رؤحدا ادؽ  جساندا  دن تعتدس عرتدن وعرتفاصد   عرتلاانداك  دؽ ذردػ وغ س اعرخظا تاػ  ذ  رتفادا تجشتنا يجب

 .عرايؾن  وساعد علإدعرا  أو علضظسعب عرسارن  سةاا  ؽ إ سعت عرتا س  ن وعرستسث  عرنلاكااا إاادل طاب  ؽ عمسسى عرناف

  سلادد اادى نعسضدنا ي دؾا ةتدى علإ درس داضدن إردى بتددالاسنا ات دؾ  عرنلاكادا إادادل  ظدا  ذدسوع إاداعد عرختدسعة  دؽ رجشدا عنتنداة ولعدا

 عرخظاا علإ رس داضن عمطسعف يعتسا  ؾع  ا ااى ولشاة ر زناا أو دتؾرنا و اى  أنناا  ن رحنؼ أ ااى راؾدؾف عمطسعف عرسعشلاا 

1عرخظا تشف م نجاح إرى تناف دانؾنلاا آ ار  ؽ ذرػ ااى يتستب نسا عرتشف م ة ز رتا  
 . 

أن الهضع بالندبة إلى الجائنين  أيا كانت الآلية التي  تعتمج لإعادة الهيكمة فإنه يتمقهن في نهاية المطاف أكثدخ  ن القوليمكو
مما كانها سيتمقهنه في حال ترفية الذخكة، إلى جانب ما سيتحقق من منفعة اقترادية واجتماعية وسياسية، ومحافعدة عمدى 

للاستمخار، من خلال إعادة الهيكمة، كبجي  عن الترفية؛ لتحقيق التدهازن الاجتمداعي مدن  الكيانات الاقترادية، كمنذآت قابمة
 خلال المحافعة عمى المهارد البذخية والعلاقات التجارية في المجتمع.

 :الإفلاسفعالية إعادة هيكمة الأعمال التجارية في تهقي  :لثالفخع الثا
 تؾددي عردما عرتدا س عرسدايؽ  عا ادا  دن عرذايال نار دؾل عرتن تتدؼ عر ؾعاا  ؽ عرمث س طلااتي ب ؽ يحس  علإ رس نغاا  سا ل ػ يلاي أن

 – عرسدايؽ(  عرستزدسرل وعرسردار  عم دسى  راداعئش ؽ عرجسا لادا عرسردار  بد ؽ عرتدؾعزن  ددارع   دؽ عرسذدسع أتداح ديؾنديا وإزعة ذردػ ساعد اؽ

 درت   دؽ وذردػ ع رسديا  دنس يتدؾدى أن علضدظسعب عرسدارن  دؽ سسةادان يسدس عرتدا س عردمى راسدايؽ أتداح ندأن )...علدترداد – عرعدا ا ؽ
.عرنلاكاا إاادل

 يان:  يلاسا الإفلاسا رمرػ سشعس   عارلاا إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا  ن تؾدن 2
 عرسذدسوااك بندا تسدس عرتدن عرؾعد لادا عرفدسو   ختادي  دد اادى عرسرئسدا وعر دارل نارسسوندا تتددؼ عسدتباقلاا : تعتتس إاادل عرنلاكاا آرلااأولاً 

 وعل تسا لاا وعلدتراديا ب  عر انؾنلاا علآ ار  ؽ  ؾع نا بال   أ كؽ  ا علإ رس وتؾدن عرسذسوااك ااى عرحفاك وتتتشى  مسل عرتجارحاا

.يستتنا عرتن
3
  

 عرسزعيدا ة دث  دؽ عرعايداتح  دق   درت  ؽ علإ رس  ؽ عرستعثسل عرسذسوااك : أن إاادل هلاكاا عرسذسوااك عرتجارحا يؤدا لإن اذثانياً 

 .4عربظارا عنتذار وعرسشا داا وتر ن ناردؾا  عستسسعر عرتا س أو اؾدل إرى يؤدى
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on the Design of Bankruptcy Laws, WBI development studies, 2001, P.22. 
 رفعت حيشسا موظف ألف 36 تزخر فقج ، العسالة يمى إفلاس السذخويات أثخ يمى واضحا مثالاا  Parmalat الإياالية الالبان إنتاج شخكة إنييار يسثل 4

 كشجا في إفلاس ديوى  أكبخ رفعت يشجما مساثلاا  يالسيا أثخاا  Nortel الكشجية الاترالات شخكة أحجثت كسا . 2003 يام أوروبا في ديوى إفلاس أكبخ الذخكة

 1 ص ، 2016 الجولى، البشك السحاكم، خارج الجيون  لتدونات العسمي الجليل :أنمخ .يامل لوظائفيم 30200 فقجان في وتدببت ، 2009 سشة
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 سلاحرداؾن   دا أن ة دث عراعئش ؽ نارس اب   راحا يح ق مسا .عرتزخؼ  عالك عرتفاع  ؽ : كسا عن إاادل عرنلاكاا تدنؼ  ن عرحاثالثاً 

 .1وعرتريلاا ةارا علإ رس  ن يؤدا إر نؼ دا  ا  ؽ أمتس سلاكؾن  عستسسعرحا عرسذسوع اىا عرنلاكاا وعرحفاك إاادل اشا عرغارب  ن االاي
 وضدد علضدظسعب  عارجدا  درت  دؽ إ رسدي نذدنس عرحكدؼ صداور عرتدا س تجش دب إردى عرنلاكادا نذدك  كت دس و عدات : تددنؼ إادادلرابعاً 

  دؽ إ رسدي نذنس  ؾع نتي ةكؼ  ن صاور  ؽ عرتا س ودايا إرى يناف عرؾعدن عرما  عررا  أ نعكس ديؾنيا وساعد علإدعرا  أو عرسارن

 إردى عرتظدسا  ودون  دانؾنداا وإ دسعةعك  حدادل رذدسوط   دا  عداا وذردػ ندام سحؽ أو  شناا  زةع    فض أو بايؾني راؾ اة آ ال    شحي  رت

2عرتا س نأاسات رحق علإدعرا عرما أو علضظسعب عرسارن أسباب  عارجا
 . 

 يتسثل أسسى ىجف لتحقيق وسيمة ىي ذاتيا، وانسا حج في ىجفاا ليدت لو السالي التشميم إيادة أو السجي  أيسال يكمةل إيادة : إنخامدا  

 ذلاك كاان كمساا والترافية الإفالاس ىاوة ما  الياخوب فاي ومداايجتو السالياة والتجارناة حياتاو تشمايم إياادة طخناق يا  الساجي  انقااذ فاي

3مسكشَا
. 
الهيكمدة أحدج الخيدارات الفعالدة لممنذدأة التجاريدة لمعالجدة حدالات التدجههر أو الأزمدة أو الدجخهل فدي أنده تعدج إعدادة يُمر   وهكحا

خدارةٍ مدؤثخة، وععدادة الهيكمدة خيداري لا يخدخج المنذدأة التجاريدة مدن منعهمدة الاقترداد الدهعني بد  يُدداعج عمدى اسدتمخارها فدي 
 .مداولة نذاعها واستعادة عافيتها المالية

 الخاتمة: 

 نتؾص  راشتائ  وعرس تسةاك عرتارلاا: ا الإفلاسإاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا كأساؾب رتؾدن  ن ننايا نحثو 
 أولًا: النتائج: 

أو عرسشذدأل أو عرذدسكا عرتجارحدا  يسكؽ تعسحط إاادل عرنلاكاا نأننا  ن  جسؾاا عرتاعب س عرتن يكؾن عرناف  شنا  ددااال عرتدا س -
 . الإفلاسوعلإدعرا وتؾدن  ظسعب عرسارنعلض  سةاا  ؽ عرخسوت ااى

تتجاى  ؾعئا إاادل هلاكاا عماسات عرتجارحا عرتن  ؽ عرسحتس  تحقلا نا  ن عرحفاك ااى عر ارل عرتشا دلاا وتعزحز علترات وزحادل  -
ا رشسؾ عماسات.   إنتا لاا عرسؾعي وتعزحز عرذؤون عرسارلاا راذسكا أو يحدشنا تؾ س  سص 

  ااالادا أمثدس تردب  وتذدغ الاا  رمدى وإادادل هلاكاتندا  ارلادا   عن اذ ا علستسسعر يتع ؽ   ؾ اك دارع   ؽ رنا يتؾع سإن عرسذسوااك عرتن -

 .إاادل عرنلاكاا  رت  ؽ وذرػ رلح تناا تحد ؽ ااى ودارل
سظداف أمثدس  سدا كدانؾع أيدا كاندع علآرلادا عرتدن تعتسدا لإادادل عرنلاكادا  إندي يتا دؾن  دن ننايدا عر -إن عرؾضد نارشدبا إرى عراعئش ؽ  -

س تا ؾني  ن ةات تريلاا عرذسكاا إرى  اندب  دا سد تح ق  دؽ  شفعدا عدترداديا وع تسا لادا وسلااسدلااا و حا غدا اادى عرملاانداك 
علدترادياا كسشذدتك دابادا ررسدتسسعرا  دؽ  درت إادادل عرنلاكاداا كتداي  ادؽ عرترديلاا  رتح  دق عرتدؾعزن عل تسداان  دؽ  درت 

 د عربذسحا وعرعرداك عرتجارحا  ن عرسجتسد.عرسحا غا ااى عرسؾعر 

                                                                                                                                                                                              
  www.worldbank.org   م. 15/1/3235تارنخ الدنارة في 
1 Gerard Mc Cormacka &Wai Yee Wan, Transplanting Chapter 11 of the US Bankruptcy Code into Singapore’s 

restructuring and insolvency laws: opportunities and challenges, journal of corporate law studies 2019, Vol. 19, No. 1, 

69–104.P70. 
 .6يبج الجواد، السخجع الدابق، ص محمد رضاد.  2
 .1111الفميتي، السخجع الدابق، ص حسيج ب  سلام ب  سالم .د 3

http://www.worldbank.org/
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 لإجاخاء إياادة الخاضاعة الجياات بياان القاانون العسااني والسراخي فاي اختمفات الييكماة، إياادة تعخنا  فاي غاخار الاخاتلاف يماى -

 فاي لتجاارا إجاخاء يخاز الييكماة الييكماة فاإن إياادة لإياادة الخاضاعة لياحا الإجاخاء. ببالشدابة لمجياات الخزو  وشخوط الييكمة،

 الابيعياي  الأشاخاص ما  فقاط التجاار يماى إياادة الييكماة يقراخ السراخي  الإفالاس غياخىم كساا أن قاانون  العسااني دون  القاانون 

 ما  لا يداتفيج ثام وما  مراخي، جشياو ممياون  رأساسالو يا  يقال لا الاحي التااجخ يماى إياادة الييكماة قراخ قاج أناو غياخ والايتباارني 

 .م  ذلك أقل أموال بخؤوس التجارة في يعسمون  يالح الرغار التجار الإجخاء
اا، الساجي  التااجخ ارتكااب ياجم يتسثماوا فاي الييكماة إياادة ثلاثاة شاخوط لقباول حاجد القاانون العسااني والسراخي والإمااراتي -  وأن غذا

 واداري. يواجو اضاخاب مالي التاجخ يكون  ، وأن مدتسخة برفة يداول التجارة
  ددانال عرسذدسوااك  درت  دؽ ررسدتثسار ناراوردا عر دانؾنن عرشغداا عراوردا تدؤدا إردى دادؼ عدترداد اادى عرنلاكادا إادادل  دؽ آ دار -

 .ذرػ أ كؽ  ا اا نا وعلإن اة عرستعثسل
تعددا إاددادل عرنلاكاددا أةددا عرخلاددارعك عرفعارددا راسشذددأل عرتجارحددا رسعارجددا ةددالك عرتددا ؾر أو عمز ددا أو عرددا ؾت  ددن  دددارل   ددؤ سلا  -

اددا  لادداري ل يخددست عرسشذددأل عرتجارحددا  ددؽ  شغؾ ددا علدتردداد عرددؾطشن بدد  يفدددااا ااددى عسددتسسعر ا  ددن  زعورددا نذدداطنا وإاددادل عرنلاك
 .وعستعادل اا  تنا عرسارلاا

  ثانياً: المقتخحات:
ادل ةتى تمؾن إادادل عرنلاكادا  اااداا ن تدسح إندي ل يجدب أن ت تردس اادى إادادل عرنلاكادا عرسارلادا ورمدؽ يجدب أن تستدا رتذدس  إاد -

 .عرنلاكاا علإدعرحا ةتى يترزا عل شان  عا   ن تح  ق نتائ   اااا راتغاب ااى عرخا  عرسارن
ن تسح نزسورل  سعقبا أدعة عرسؾعي أ شاة ولعا اسالاا إاادل عرنلاكاا راتأما  ؽ تملاط عرسؾعف ؽ  د عرتغ  سعك نذك    اا واشا  -

يجب عرتؾعص   عنؼ و شحنؼ عرااؼ عرما يحتا ؾن إرلاي راتملاط  دد  آ سا  ؤ س أدعة  رةغا عنخفا  علإنتا لاا أو عنخفا 
 .عرتغ  سعك

ورسدا ردي  اثستندا  دؽ نارسذسوااك عرشنؾ  إرى ن تسح ااى عرسذسع عردؾرا نزسورل عم م بشغاا هلاكاا عماسات عرتجارحا يناف -
 عراعئش ؽ. ة ؾا  ةسايا يكف  ذعتي عرؾدع و ى علإ رس دور  ن تؾدن  نس

 قبل وتبشي مفاليم ججياجة ذي ي  ججيجة يمى أسذ مخنة قوايج تخايي صياغة يمى السذخ  الدوري بد  قانون للإفلاسنقتخح  -

 التشميم لمسذخويات التجارنة يدسح بتفادي انييارىا وتوقي الإفلاس. وايادة الييكمة إيادة مثل
 

 التمهي : 

 (.501100020595)  مع عربحث  سؾت  ؽ  ا عا د ذق و ق ردؼ عرتسؾح 
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 المخاجع:
 أولًا: بالمغة العخبية:

 :الكتب -1
 الكوب العامة: -ن

 م.3211-3216الخابعة،  الابعة مرخ، القاىخة، العخبية الشيزة دار الإفلاس، الساحي، حدي  .د .1
دعر عرث ا دا  ا1ا(. عرتشغلاؼ عر انؾنن لإاادل هلاكادا عرذدسكاك عرسددا سا عرعا داا درعسدا   ارنداا ط2118عرخسعنذاا سا ن محمد   .2

 .راتؾزحد وعرشذسا اسانا عمردن

وعرفسنددنا  عرسردسا  عر دانؾن ؽ بد ؽ   ارندا عرتجارحدا درعسدا عماسدات هلاكادا عر انؾنلادا  دن إادادل اتدا عرجدؾعدا عرجؾعندب محمد رضداد. .3
 .عردادعكا  رس  ايشا  ا عا عرح ؾا  مالاا

 الكوب الموخررة: -ب
 رددشا 11 رددؼ عر دانؾن  لأحكاام و  دا  " علإ درس رتدؾدى  دنس مترلادا عرستعثدسل ذدسوااكعرس هلاكادا عرغدلاطا إادادل أبدؾ  ردظفى ر دا د. .1

 .ا  رسالبحخي  راعاؾا وعرتمشؾرؾ لاا وعرش   عرعسللاا ا  علماديسلاا" وعل رس عرؾعدى وعررا  إاادل عرنلاكاا تشغلاؼ نذأن 2018
العسااني  الافالاس قاانون  فاي التجارناة والذاخكات ياتالسذاخو  انقااذ فاي الييكماة إياادة الفميتاي، دور حسياج با  سالام با  ساالم .د .2

 يسان. سماشة لمبشات، مدقط، الدىخاء ،كمية)مقارنة تحميمية دراسة)
 المقالات:  -0

(. تعثس نعض عرذسكاك عرسدا سا عرعا ا عمردنلاا عمسباب وأسار ب عاادل عرتأ   . 2111اتا و شرؾر عردعايالا    سعنذاا .1
 .(5ا عرسجاا ردؼ  (1. عرعاد  مجمة المنارة

 مهاقع الانتخنيت: -3
 ا.2116عراورنا  عرتشػ عرسحامؼا  ارت عرايؾن  رتدؾحاك عرعسان عرار   .1

0.   www.worldbank.org  ا.51/1/2123 ن  زنارةتارحخ عت  
 عرسؾدد عرتارن:  إاادل عرنلاكاا:  ا  نا  ؾعئا اا أسبابناا أنؾعاناا نحث  شذؾر ااى .3
1. https://www.business4lions.com/ ا.17/1/2123 ن  زنارةتارحخ عت  
 13 -9( 27.  ذددسوع عرددار   عرتذددسحعن ر ددانؾن علإادددار عرسعددا  ددؽ دتدد  عرفسحددق عرعا دد  عرسعشددن ن ددانؾن علإادددار. عردداورل   .5

. www.Uncitral.org. عرجس لاددا عرعا ددا. عم ددؼ عرستحددال. عرسشذددؾر ااددى  ؾدددد علإنتسنددع 2112انن مددانؾن عموت. عرجددزة عرثدد
 ا.15/1/2123 ن  عرزحارلتارحخ 

 ا نحث  شذؾر ااى عرسؾدد عرتارن: عاادل عرنلاكاا راذسكاك ا عسبابنا ؟أةسا عرملارننا  .6
https://ae.linkedin.com/pulse  ا.15/1/2123 ن  زنارةتارحخ عت 

 القهانين والقخارات:-1
 ا.2018ردشا 11 وعلإ رس عرسرسا ردؼ عرؾعدن وعررا  عرنلاكاا إاادل دانؾن  .1
 م.2019/ 35 رقم الدمااني بالسخسوم الرادر الإفلاس العساني قانون  .2

http://www.worldbank.org/
https://www.business4lions.com/
https://www.business4lions.com/
http://www.uncitral.org/
https://ae.linkedin.com/pulse/
https://ae.linkedin.com/pulse/
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 .33/32 رقم الدمااني بالسخسوم الرادر نيالعسا التجارة قانون  .3
 .2116( رعاا 9دانؾن علإ رس علإ ارعتنا عررادر نسؾ ب عرسسسؾا علتحادا ردؼ    .4
 عرذسكاك. وإ رس إادار  د عرتعا   عمورللاا نذأن ا راسفؾضلاا 2014  ارس 12عرتؾ لاي عررادر  ن  .5
 . وزعرل عررشااا وعرتجارل عمردنلاا.2111لبسعة عر زائن ردشا  ذسوع دانؾن إاادل هلاكاا عرشذاط عرتجارا وع .6
عردار   عرتذدسحعن ر دانؾن علإاددار عرسعدا  دؽ دتد  عرفسحدق عرعا د  عرخدا س عرسعشدن ن دانؾن علإاددار عرتداند راجشدا عم دؼ   ذسوع .7

 ا2114نلادانا  2 –آذعر  29(ا ن ؾحؾركا 31عرستحال را انؾن عرتجارا عراورن عراورل  
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