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 :الملخص
خددمداا المجتم  المددن  الم ددمدة ة  عدد   لى تشددددددددددددددعي  وت  يم واق   إ بحد  الحدال   ال  هدد ي

إذ  الأسر ة  هذه المجتمعاا؛  طبيعة إقامة  الحسكة، م  ت ديم لمحة عن   مدينةمجتمعاا ة   
ومن هنددا تنب  ،  موثوقددة  بيدداندداالابددد من ت ددديم لمحددة عن هددذا الواق  وت  يمددع ل عتمدداد على  

الاعتماد على  تم لاح ة، وة  هذا السددددددديا  بحاث  اعتباره نموذجاً لأ  مكانيةلابح  ال اأهمية هذ
( شدددددع ، م سدددددمة  182ن اش مركز  م  ) جلسدددددة  (20؛ إذ تم تنف ذ )الطر  المنهجية العلمية

العدماا الم دمة من مؤسدددددددسددددددداا لتقيم واق   مدينة الحسدددددددكة  محلية ة    1( مجتمعاا4على )
من أبرزهدا أن ع  نتداج   عدد   إلى  بحد  وتوصدددددددددددددد  الالمجتم  المددن  المتواجدد  ة  هدذه المنداطق، 

ت  يم  تم و مدينة الحسددددددددكة  يوجد العديد من العدماا الت  ت دمها منظماا المجتم  المدن  ة  
  (% 65غ ر كداييدة ة  )تم ت  يمهدا بدهنهدا  موجود  و   حمدايدة الطفد خددمداا  -كفدايتهدا وةق الآت : 

غ ر موجود  وهناك   انونيةالعدماا  الو   خدماا كبار السددددددددددن -  .المدروسددددددددددة  امن المجتمعا
  خاصة بالنساءوخدماا  سب  العيشخدماا  - .من المجتمعاا( %50حاجة لها بنسبة )

الددددعم النفسدددددددددددددد  خددددمددداا    -.لكددد  منهمدددا  من المجتمعددداا(  %55موجود  وغ ر كددداييدددة ة  )
ل نته  البحدد  بمجموعددة من   .من المجتمعدداا  (%70موجود  وغ ر كدداييددة ة  )  الاجتمدداع 

 .قد تحسن من واق  خدماا المجتم  المدن الم ترحاا الت  
 المنظماا، خدماا.تم  المدن ، جم: الالمفتاحية الكلمات
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Abstract: 
The current research aims to diagnose and evaluate the reality of civil society 

services provided in several communities in Al-Hasakah City, with an 

overview of the nature of families’ residence in these communities; It is 

necessary to present an overview of this reality and evaluate it in order to rely 

on reliable data. Hence the importance of this research stems from the 

possibility of considering it as a model for later research. In this context, 

scientific methodological methods were relied on; As (20) focused discussion 

sessions were carried out with (182) people, divided into (4) local 

communities in Al-Hasakah City to evaluate the reality of services provided 

by civil society institutions located in these areas, and the research reached 

several results, most notably that there are many services provided by civil 

society organizations in Al-Hasakah City, and their adequacy was assessed 

according to the following: - Child protection services exist and were assessed 

as insufficient in (65%) of the studied communities. Services for the elderly 

and legal services do not exist and are needed by (50%) of societies. - 

Livelihood services and women-specific services are present and insufficient  

in (55%) of the communities for each of them. - Psychosocial support services 

are present and insufficient in (70%) of the communities. The research ends 

with a set of proposals that may improve the reality of civil society services. 
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 :المقدمة
لمعتلف شدددددددراج  وةجاا المجتم  بمن ة هم اجتماعية واقتصدددددددادية وصدددددددحية ة  سدددددددورية خدماا  عبر منظماتع تم  المدن  جم دم الي

دوره بما يتناسددددددددددب م  ، وي دم خدماتع المتنوعة المحل انط قاً من مسددددددددددؤول تع المجتمعية، وقرتع من المجتم  )النازحون والعاجدون(  
  ها بالشؤون الاجتماعية للأسر.اهتمامة  لحكومة لمساند ال
ة  تحديد المجتمعاا بمناطق تواجد   البح ضدمن المجتمعاا الأكرر ضدعفاً وهشداشدةً؛ لذا بن  هذا تم  المدن   جمتشدك  تدخ ا الو 

؛ الأمر من جهة أخرى   وكون الباح  متطوع ة  إحدى هذه المنظماا الت  تغط  هذه المناطق  ،من جهةمنظماا المجتم  المدن   
  جاباا الت  تعكس واق  هذه المجتمعاا وخدماا المجتم  المدن  ة ها.وت ديم الإ ن م  البح  الذي أسهم ة  تعاون المبحوث

 :وتساؤلته مشكلة البحث -أولً 
)ال طداع  ةلحكومددور ادور مكمد  لد طداع ثدالد  إلى جداندب ال طداع العدام وال طداع العداة ة  سددددددددددددددوريدة كدالمجتم  المددن  كدور  ز ر ب

إذ لم تعددد الحكومددة قددادر    ؛تراج  دور الدددولددة الاجتمدداع ظرو  الحرب الت  أدا إلى  ة  ظدد   العددام( لتغطيددة احتيدداجدداا المجتم   
التعفيف من وطه  الف ر والحد  بدتجلى دور المجتم  المددن  ة  إحدى جوانبدع  ية؛ من هندا عبداء المجتمعجمي  الأبمفردها على تحمد  

على اعتبارها نسددددد اً اجتماعياً يسدددددهم  ، وذلك عبر منظماتع المتنوعة والمتعصدددددصدددددة ة  معتلف المجالاامن البطالة وتح  ق التنمية
  وي وم بوظيفتع ة  ظ  الأنسا  الأخرى من جهة وة  المجتم  الكل  من جهة ثانية.

ة  تحس ن الواق  الاجتماع  الذي  الدور الكب ر الذي يمكن أن تلعبع وتش ر معظم التجارب الدولية أن تدخ ا المجتم  المدن  لها 
خددمداا متنوعدة كداسددددددددددددددتجدابدة  دمدع من ي دومدا  كوادر بشددددددددددددددريدة،  متلدك من  يومدا  ، ا مداليدةتموي ة  ظد  مدا ي ددم لدع من  تنشدددددددددددددد  ييدع، 

لابد من الوقو  على  واق  هذه كان وقدرتع على الوصدددددول إلى جمي  المناطق والمجتمعاا المحلية من هنا   ل حتياجاا الانسدددددانية
ت  يم واق  خدماا المجتم  المدن  ة  المجتمعاا ما   وتناءً على ما سبق تتمر  مشكلة البح  ة  السؤال الآت :؛  العدماا وت  يمها

 ؟ويتفرع عنع مجموعة من التساؤلاا الفرعية كالآت  ؟من وجهة نظر المستف دين من خدماتع المحلية ة  محاةظة الحسكة
 المحلية ع نة البح  ة  محاةظة الحسكة؟ ااالعامة للمجتمع ما ه  العصاج  -
 ه  أبرز خدماا منظماا المجتم  المدن  ة  محاةظة الحسكة؟ما  -

   محاةظة الحسكة؟هو ت  يم خدماا منظماا المجتم  المدن  ة  ما  -
 :ومسو ِّغاته أهمية البحث -  ثانياً 

 :اط الآتية الن ة ن أهمية البح  مكت الأهمية النظرية:
 .تسلي  الضوء على واق  خدماا المجتم  المدن  الم دمة ة  بعض المجتمعاا المحلية ة  مدينة الحسكة - أ

نسدانية ة  المناطق حتياجاا الإالاتلبية بصدفة عامة و المجتم  المدن  ة  تلبية الاحتياجاا الإنسدانية  عدور الذي يلعبأهمية ال  - ب
 بصفة خاصة.غ ر المعدمة 

على جمي  المنداطق  خددمداتدع  وإعداد  توزي مدديندة الحسددددددددددددددكدة الاسددددددددددددددتفداد  ال صددددددددددددددوى من وجود المجتم  المددن  ومنظمداتدع ة    -  ج
 والمجتمعاا الناجية.

 الإضاةة العلمية الت  يمكن أن ي دمها إنجاز هذا البح  للمعرةة العلمية الساب ة ة  مجال تعص  الباح . - د
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المسددتف دين لعدماتع،  تتمر  بما أسددفر عنع البح  من نتاج  قد تسددهم ة  مسدداعد  المجتم  المدن  ة  معرةة ت  يم    الأهمية العملية:
بح د  يتم العمد  على اسددددددددددددددتكمدال العددمداا غ ر الكداييدة ة  المجتم  والت  يحتداجهدا المسددددددددددددددتف ددين، وتدالتدال  بنداء برام  تددخ تدع 

 المست بلية ة  مجتم  الحسكة باستحداث خدماا تتناسب م  احتياجاا السكان.
 :أهداف البحث -ثالثاً  

واق  خدماا المجتم  المدن  ة  المجتمعاا المحلية ة  محاةظة      التعر  إلىتمر  ةميسددددعى هذا البح  إلى تح  ق هد  رجيس  
 : ةرعية أهدا ع عد  ويتفرع عن، الحسكة

 المحلية ع نة البح  ة  محاةظة الحسكة. ااالعامة للمجتمع التعر  إلى العصاج  -
 التعر  إلى خدماا منظماا المجتم  المدن  ة  محاةظة الحسكة. -

 .خدماا منظماا المجتم  المدن  ة  محاةظة الحسكةت  يم   -

 .حس ن واق  خدماا المجتم  المدن تل ترحاا  وض  م -
 :الدراسات السابقة - رابعاً 

 الدراسات المحلية والعربية:
م دانية ة  مدينة دراسددددة - الدور الاجتماع  للمجتم  المدن  وتجلياتع ة  واق  المجتم  السددددوري :" ( 2010) وسةةةال الشةةة لي  دراسةةةة    -   أ

إلى التعر  إلى المجتم  المدن  ومؤسدسداتع ومنظماتع والدور الاجتماع  لع والتعر  إلى واق  وعم  المؤسدسداا   هدةت الدراسدة  " دمشدق 
، الاجتماع  طري ة المسددد  ق أهداةها و   لتح   المنه  الوصدددف  التحل ل    ، مسدددتعدمة والمنظماا الموجود  ة  سدددورية والدور الذي ت وم بع 

  -   ج  الت  توصددددلت إل ها الدراسددددة: ا ومن أبرز النت ،  ( شددددع  يمرلون جمعياتهم 178الاسددددتبانة لجم  البياناا من ع نة بلغت ) وطب ت  
أصدددددددب  يعر  المجتم  المدن  من خ ل الدور الاجتماع  الذي ي وم بع من خ ل المنظماا والمؤسدددددددسددددددداا غ ر الحكومية وخدماتها  

هناك تطوراً ملحوظاً ة  ارتفاع نسددبة الجمعياا الت  ت وم على أسددس مدنية )غ ر دينية أو    - .  الاجتماعية والع رية والصددحية والتنموية 
ومن أبرز المشدك ا الت     -   سدياسدية(، إضداةة إلى تطور ة  دورها الاجتماع  من الجمعياا الع رية إلى الجمعياا التنموية والب جية. 

 . نظماتع ه  قلة التموي  وصعوتة الوصول إلى مصادر تموي  جديد  تواجع المجتم  المدن  ة  سورية وم 
دراسدددة ت  يمة للجمعياا " :(2009بالتعاون مع وزارل الشةةنون الجتماةية والعم) ) صةةندوا الأمم المتحدل للسةةكاندراسةةة    - ب

قدر  الجمعياا من كاةة الجوانب )إدار ،  التعر  إلى  لى  هدةت الدراسدددة إ  "دير الزور، الحسدددكة، الرقة –الأهلية ة  المنط ة الشدددر ية  
نجابية  تهه  ، تدريب،...( ومن ثم ت  يم قدراا هذه الجمعياا وتيان ن اط ال و  والضدعف، ودور الجمعياا ة  نشدر ث اةة الصدحة الإ

، الجمعياا الأكرر نجاحاً العنف ضددد المرأ  ومعرةة مسددتوى نشددر ث اةة العم  التطوع  ة  المنط ة الشددر ية وكذلك تحديد مناهضددة و 
تعتمد أغلب الجمعياا على المانح ن ة    -  :ومن أبرز النتاج للجمعياا وطب ت الاسددددددتمار  لتح  ق أهداةها،   دراسددددددة مسددددددحيةوه   

الجمعياا الت     أن    -.  تهم ن التموي ، وتنشدددد  أغلب هذه الجمعياا باتجاه ةع  الع ر )بر وإحسددددان( وت وم بمسدددداعد  الأسددددر الف  ر 
هناك ضدددعفاً ة     - .من مجم  الجمعياا؛ إذ لابد من الاهتمام أكرر ب ضدددايا الشدددباب والمرأ    %17تعنى بالمرأ  والشدددباب لا تتجاوز  

 .الجمعياا بما لا يتناسب والأهدا  الت  وضعتها والعط  الت  تتبناها
 الدراسات الأجن ية:

 "ةالحضري  اطعااالمجتم  المدن  ة  تكوين المدور منظماا " :Akdere (2021) أوتكو أكدير دراسة - ج
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Akdere’s study (2021):”The  Role of Civil Society Organizations in the  Formation of Urban  Commons” 

تغ راا  من المدن    عشهدت ة  ظ  ما  الحضرية   طاعااوظيفة منظماا المجتم  المدن  ة  تكوين الإلى التعر  إلى    هدةت الدراسة
الكيفية الت  يجب أن يُنظر الوقو  على    ية اعتمدا على المنه  الوصددف  وتحل   ما توةر من بياناا بةيةكشددفوه  دراسددة  كب ر .  

يمكن تعزيز   -ومن أبرز النتاج  الت  توصدددددلت إل ها الدراسدددددة:  بها إلى مفهوم المجتم  المدن  داخ  المجتم  الحضدددددري المشدددددترك. 
يعد  -قاجمة.  يجب أن يُنظر إلى منظماا المجتم  المدن  على أنها هياك  مؤسدسدية ؛ ح    المجتم  المدن  كمجتم  حضدري بدي 

من الواقع    - الوع  المددن  أحدد أهم الأدواا ة  مواجهدة التحدديداا والحدامد  الاجتمداع  لهدذه الأدا  ه  منظمداا المجتم  المددن .
ت  يم قدراا   ضددددددرور وأوصددددددت الدراسددددددة ب .امجالامعتلف البشددددددك  أكبر ة   توق  أن ت وي الدولة المجتم  المدن  من خ ل دعمع  

 كمورد حضري مشترك. ةالمؤسسي عكلياالمجتم  المدن  وه 
 "وجهاا نظر المجتم  المدن  حول التدخ  الإنسان :"Falk (2008) ريتشارد فولكدراسة  - د

Falk’s study :’Civil Society Perspectives on Humanitarian Intervention 

المتعل ة   ضددددداياالأدوار المتعدد  الت  تلعبها الجهاا الفاعلة ة  المجتم  المدن  ييما يتعلق بال   اسدددددتكشدددددهد  هذه الدراسدددددة إلى ات
حول موضدوع الدراسدة وعلى دراسدة حالة لبعض   توه  دراسدة مكتبية اعتمدا على الأدبياا الت  كتب بالدةاع عن التدخ  الإنسدان .

وهناك مجموعة من الع ةاا    لا توجد وجهة نظر متسدد ة للمجتم  المدن   -من أبرز النتاج  الت  توصددلت إل ها الدراسددة:  البلدان، و 
المجتم  المدن  ت  يم ك  حالة   وجهاا نظر  تفضدد  معظم  -  .المتعل ة بما إذا كان هناك تهديد حقي   وشدديك بحدوث كارثة إنسددانية

 يمكن أن يح ق أهداةعالإنسان  على الأرج  التدخ   -لتدخ  الإنسان  كم ترح عام. ا ييما يع على حد  
 :موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة - اً خامس

  معظم تتشدددددددابع الدراسدددددددة الحالية م  و  ،أهمية المجتم  المدن  ومنظماتع ك طاع أسددددددداسددددددد  ة  أي بلدعلى  السددددددداب ة  كد الدراسددددددداا ؤ ت
المنه  الوصدددف  التحل ل ، ولكنها تعتلف عنها بشدددك  أسددداسددد  بطري ة البح  وأداتع والت    هوالمنه  العلم  المتب  و الدراسددداا ة   

 تمرلت بجماعاا الن اش المركز  لت  يم واق  خدماا المجتم  المدن ، وكذلك تعتلف عنها ة  المجال المكان  للبح .

 :ومصطلحاتهالبحث  فاهيمم -  سادساً 
شبكة أو نسي  الع قاا الاجتماعية الت  ت وم ب ن الأةراد وتهد  إلى سد حاجاتهم وتح  ق طموحاتهم   «  (:Societyالمجتمع ) –  أ

بمجموعة من المبادئ   بها وتتمسك  ر ريبة والبع د ، كما عُر  بهنع مجموعة من الأةراد ت طن ب عة جغرايية محدد  ومعت وأهداةهم ال
 .(550، ة 1999)الحسن:  »والقيم والمفاهيم والرواب  الاجتماعية والأهدا  المشتركة

مجتم  السددددددددوري الأكبر وهم  المن    ءً وهو جز   ،محاةظة الحسددددددددكةة  مجموع السددددددددكان ال اطن ن ع بهن  إجراجياً: المجتم     الباح   ر  ويع
 ؛ أي الفتر  المعصصة لإنجاز هذا البح .2022 خ ل العاميشغلون هذه المنط ة الجغرايية 

مصددددددددددددددطل  المجتم  المدن  أتى متهخراً إلى علم الاجتماع تحديداً من خ ل تحل     أن  «(:  Civil Societyالمجتمع المدني )  - ب
هيغ  وماركس. ةعند هيغ  باا المجتم  المدن  يمر  وضدعية متوسدطة ب ن الأسدر  والع قاا السدياسدية ة  الدولة. أما عند ماركس 

ية ب ن المجتم  المدن  )مجموعة من الع قاا الاقتصددادية  وانجلز ةهنع نادراً ما ارتب  هذا المصددطل  بالمجتم  لكن هناك ع قة ثناج
 (151، ة 2000)العمر:  »والاجتماعية وقوى الانتاج( م  الدولة )البنية الفو ية لظاهر  الع قاا الطبقية ضمن المجتم  المدن 
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: مجموعدة من المنظمداا غ ر الحكوميدة وغ ر الرتحيدة الت  ت ددم بدالنسددددددددددددددبدة لهدذا البحد  بدهند ع  إجراجيداً المجتم  المددن    البداحد   ويعر  
شددددددددر مصددددددددطل  المجتم  المدن  ة  متن البح  إلى هذا النوع من وسدددددددديُ   .2022خ ل العام مدينة الحسددددددددكة  خدماتها للسددددددددكان ة   

 منظماتع )الإنسانية العدمية(.
من النددات تعمدد  ييمددا ب نهددا لإنجدداز وظيفددة أو وظدداجف مع نددة، والمنظمدداا   جمدداعدداا  «: ه (Organizations) المنظمدداا  -  ج

  ء سددام معتلفة تبعاً لطبيعة أغراضددها أو أهداةها أو مواقعها الجغرايية أو حجمومها أو شددروط الانتماقالاجتماعية يمكن ت سدديمها إلى أ
 .(551، ة 1999)الحسن:  »لها

: كياناا منظمة مشددددددهر  ب انون وتندرج تحت مظلة وزار  الشددددددؤون الاجتماعية والعم  وتعم   بهن ها  إجراجياً المنظماا    الباح   ويعر  
 .2022خ ل العام مدينة الحسكة نسان  ة  ة  ال طاع الإ

 :البحث مجالت -سابعاً  
الصددددددددالحية،  ) أحياءضددددددددمن أرت  مدينة الحسددددددددكة  ة  العاملة    منظماا المجتم  المدن على  المكان : تم  تطب ق البح  المجال   -  أ

 .(العزيزية، ت  حجر، الناصر 

 ، ولغاية شهر أيار من نفس العام.2022شهر شباط من الزمان : تم  تطب ق البح  مجال ال - ب
شدددددعاة  الأشدددددعاة المقيم ن ة  المناطق المذكور  أع ه ومن ك  الجنسددددد ن بمن ة هم الأركز البح  على    :لبشدددددري امجال ال  - ج

 .)معات ر، ومدراء مدارت،.....(   ن تاحفالم
 :الإطار النظري  -ثامناً 

المجتم  المددن  عبر منظمداتدع غ ر الحكوميدة والت  تحداول المسدددددددددددددداهمدة ة  تعدديم مجتمعداتهدا خداصددددددددددددددة خ ل ةتراا تندامدت حركدة 
ع  المجتم  المدن  عبر الوقو  على تعريفاتع والعصددداج  الرجيسدددية لمنظمات  لا بد من تسدددلي  الضدددوء علىلذلك    ؛الأزماا والحروب

 وهو ما س تم عرضع ييما يل :  ووظاجفها،

 :المجتمع المدني مفهومه وتعريفاته - أ

تنظيماا تطوعية حر  تملأ المجال العام ب ن الأسددددر  والدولة لتح  ق مصددددال  أةرادها وملتزمة   مجموعة «يٌعر  المجتم  المدن  بهن ع
كيان منظم « ، وهو(5، ة2000  :)إبراهيم »م ومعاي ر الاحترام والتراضددد  والتسدددام  والإدار  السدددليمة للتنوع والاخت  ية  ذلك بق

نظر  غرامشد  للمجتم  المدن  ب نما كانت    .(183، ة  1987 :)بدوي   »يهد  إلى تح  ق أغراض مع نة ويتمت  بشدعصدية معنوية
على أسدددددات موقعع شدددددرقاً أم غرتاً أو بصدددددور  أخرى ة  البلدان النامية والبلدان المت دمة إذ يرى أن المجتم  المدن  بناها  معتلفة إذ  

هذا المجتم  المدن  ضددددعيفاً، ب نما ة   تطغى عليع الدولة ةه  ك  شدددد ء ونتيجة لذلك يكون   -على العكس ة  الغرب-ة  الشددددر  
 .(227، ة 1994 :غرامش أنظر: الغرب المجتم  المدن  ومنظماتع هو الذي يحم  الدولة )

أما عند هابرمات يتضددددددد  مفهوم المجتم  المدن  من خ ل مناقشدددددددتع للفضددددددداء العام الذي يعتبره الوسدددددددي  ما ب ن الدولة والمجتم  «
،  2009)أبو النور حمدي:  »المدن ، وهذا الفضددددددداء العام يتشدددددددك  من مؤسدددددددسددددددداا المجتم  المدن  بما ة ها الجمعياا والمنظماا

ت ددمدع منظمداا المجتم  المددن  من خددمداا يهدد  ة  إحددى جوانبهدا إلى تعزيز مفداهيم المواطندة والهويدة؛  مدا  (؛ لدذا ةدّن   194ة
  186، ة  2002هابرمات:  أنظر:  لع )  اً مكون اً مت صدددد  ن بمفهوم المجتم  المدن  وجزء هذان المفهوم ن الذين يعتبرهما هابرمات
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الف ر وهجر  الشددددباب للب اء (. وقد يتجسددددد ذلك ة  الواق  السددددوري من خ ل محاولة منظماا المجتم  المدن  التعفيف من 187 –
 ة  الوطن عبر العدماا الاجتماعية والاقتصادية الت  ت دمها هذه المنظماا.

من خ ل الدور الذي تلعبع المنظماا والمؤسددددددددددسدددددددددداا غ ر الحكومية وما ت دمع من  عر  المجتم  المدن يُ أما ة  الواق  العرت  ي«
خدماا اجتماعية تطوعية وخ رية وتعليمية وصدحية وتنموية وت جية، ويكون بذلك تجاوز الاخت   حول المفهوم سدواء مدنياً أو أهلياً 

 . (34، ة2010)الشبل :  »أو ت ل دياً أو حديراً 
أي ؛  ع  وتغ  ر أولوياتها بسددددبب الحرببزر المجتم  المدن  كدور مكم  للحكوماا ة  ظ  تراج  دور الدولة الاجتماة  سددددورية  و 

 .ة  سورية يتجلى المجتم  المدن  ة  عم  المنظماا غ ر الحكومية ودورها الاجتماع  الذي تلعبعأن ع 
منظماا المجتم  المدن  مرا تاريعياً بعد  مراح  تطور: ةف  المرحلة الأولى كان ترك ز المجتم  المدن  على    «أن  وتجدر الإشدددددددددددددار   

أعمال الإغاثة والتطب ب وت ديم مسدددددددداعداا الف راء والمسدددددددداك ن وة  المرحلة الرانية تحول المجتم  المدن  إلى ت ديم مسدددددددداعداا نوعية  
جتم  من احتياجاتع ذاتياً، والمرحلة الرالرة تطور اهتمام المجتم  المدن  ليشدددددددددم  مسددددددددداعد  وت ديم مشدددددددددروعاا تنموية بهد  تمك ن الم 

 . ( 56، ة 2007)شهاب:   »لحكوماا أو الضغ  عل ها ة  قضايا مر  ح و  الإنسان، وتوة ر احتياجاتع المادية والمعنوية 
ن  المجتم  المدددن  يطلق عليددع ال طدداع الرددالدد  إلى جددانددب ال طدداع العددام وال طدداع العدداة. وة  هددذا البحدد  يتجلى إويمكن ال ول  

 المجتم  المدن  ة  المنظماا والجمعياا الت  تعر  بهنها منظماا غ ر حكومية بغض النظر عن تسم تها مدنية أو أهلية.
 :الخصائص الرئيسية لمنظمات المجتمع المدني - ب
ع  أن  لا إ،  ومفهمومع تعريف دق ق للمجتم  المدن إلى تحديد واضدد  و العلمية ة  الوصددول  المعريية و سددهاماا  الرغم من تعدد الإ  ىعل

 :، وه  وةق الآت لمنظماا المجتم  المدن عام حول عدد من العصاج  الرجيسية اتفا  ن  هناك إيمكن ال ول 
 .الاجتماعية للفرد بالأحكام ال انونية الحالية للدولةتعم  داخ  الإطار ال انون  للدولة، ح   أنها تسترشد الع قاا  - 1
سدلطة، ةبرغم من كونها ت وم بدور سدياسد  ة  بعض الأحيان من نشدر الوع  والر اةة السدياسدية، لكن لا تسدع  إلى اللا تسدع   -  2

 .السلطة ىمنظماا المجتم  المدن  إل
 تكون مؤسسة رتحية. أن  لا تسعى إلى الرت  أو  - 3
ديناميكية، أي أنها ذاا طاب  متغ ر تتغ ر ة ها العضددددددددددوية داجماً ويبرز ة ها ال اد  حسددددددددددب متطلباا المناسددددددددددبة. وهناك تدةق  -  4

 .مستمر داخ  مجموعاا المجتم  المدن  ح   تنشه وتعتف  العضوية والقياد 
 . ال رار بشهن عضوية وشك   ياد  مجموعاا المجتم  المدن  ة ها ينب  من الإدار  الحر  للجهاا الفاعلة المعنية   ن  إ التطوعية، ح     -  5
  ىمسددددددددددددددت لدة )غ ر حكوميدة( ةدالمجتم  المددن  مسددددددددددددددت د  عن الددولدة ولكن قدد تحتداج مجموعداا مع ندة داخد  المجتم  المددن  إل  - 6

تنشده مسدت لة عن الدولة، وتحكم  أي أن ها  .تلبية شدروط مع نة  ىالتسدج   لدي اله جاا الحكومية ذاا الصدلة وقد تكون هناك حاجة إل
 أمناء.إدار  أو نفسها من خ ل مجلس 

 (168، ة 2021أحمد: أنظر: الدين ) رثية، ح   أن العضوية ة ها لا تتوارث عبر العاجلة أوغ ر الإ - 7
 :ظائف منظمات المجتمع المدنيو  - ج

 :غرامشدددددددد أنظر:  وظيفة المجتم  المدن  ه  الوسددددددددي  ب ن المواطن ن والدولة أي أنع وصدددددددد  الجماه ر بالدولة )يرى غرامشدددددددد  أن   
ي وم   -عبر منظمددداتددع-المجتم  المددددن     عبر منظمددداتددع ومددا ت ددددمدددع من خددددمدداا للمواطن ن. أي أن    (213  –  212، ة  1994
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لذا ةهو يتحرك مباشدددددر  للتهث ر على عملية التشدددددري  ويعم  على ت ديم العون  ؛  لدولةاند  لشددددداملة ومسددددد  تتصدددددف بهنها  بوظاجف عديد 
 .والمساعد  والقيام بعدماا خ رية اجتماعية هدةها مساعد  الفجاا الضعيفة

الحكومة مسدداند   و   اا صدد ح الإ ة  تح  ق  المسدداهمة بشددك  ةاع   و بك  أنواعها  ة  تح  ق المشدداركة   كب راً  يلعب المجتم  المدن  دوراً و «
 : المجتم  المدن  ة  المجال الاجتماع  منظماا  ظاجف  ومن أبرز و   . ( 10، ة  2017)مركز ه ردو:   »تلبية الاحتياجاا   ة  
 .الوساطة ب ن الدولة والمواطن ن -

  .القيام بمهام خ رية واجتماعية -

 .ت ديم مساعداا مالية وخدماتية -

  .الدةاع عن المصال  الاجتماعية -

 .(24ة ،2020 أحمد:أنظر: )التنشجة الاجتماعية وتشجي  العم  التطوع   -

خدماا الحماية الاجتماعية، مر   ة منهناك مشدددددداركة كب ر  لمنظماا المجتم  المدن  ة  قطاعاا معتلفأن    «وتجدر الإشددددددار  إلى
 The African Child)  »الوطنيدة للحمدايدة الاجتمداعيدةوالعددمداا   هدذه العددمدااالصددددددددددددددحدة والتعليم؛ ولكن لا توجدد رواب  كداييدة ب ن 

Policy Forum: 2022, p33). 

 :خدمات منظمات المجتمع المدني في سورية - د
من الترك ز على الأعمدال  الت  تعمد  بهدا  تنوعدت أنشددددددددددددددطدة منظمداا المجتم  المددن  السددددددددددددددوري وخددمداتهدا ة  العدديدد من المجدالاا 
بعض المدارت المتضددددددددددددرر  وتهم ن  ترميمالع رية ال اجمة على الإغاثة، وت ديم الدعم المال  والع ن  للأسددددددددددددر الف  ر ، ودعم التعليم )

الرعاية للأشددددعاة  وت ديم   ،ت ديم خدماا الرعاية الصددددحيةو الاجتماع    -ت ديم خدماا الدعم النفسدددد و   اللوازم المدرسددددية للأطفال(،
لمسدددددن ن، وتح  ق أهدا  إنماجية، وأهدا  حماية الب جة وتطوير الحر  الت ل دية، وتناء ال دراا، وزياد  ول  ذوي الاحتياجاا العاصدددددة

 .ومن  المشروعاا الصغ ر  ودعم المهن الت ل دية، والعدماا ال انونية الوع ، وت ديم خدماا سب  العيش من التدريب المهن 
الت  ي وم بها موجهة للمجتم  أو أنها تنطوي على أهدا  أوسد  وأعمق مر  المشداركة بمعناها   ةسدواء كانت هذه العدماا والأنشدطو 

الشددددددام ، وهذه المشدددددداركة ه  الت  تسددددددم  للمجتم  المدن  وتتي  لع ةرصددددددة مرا بة جمي  البن  الاجتماعية بما ة ها الدولة نفسددددددها  
 وضبطها وتصحي  مسارها.

اهتمام الحكومة ة  سددورية بال طاع الرال  )المجتم  المدن ( بشددك  جل  ة  العط   واضدد  ة   تزايد  شددار  أن هناك أخ راً تجدر الإو 
العمسدددية وخصدددوصددداً العاشدددر  والحادية عشدددر ، ومواكبة التشدددريعاا لهذا الاهتمام عبر السدددع  لإصددددار قانون جديد بهذا العصدددوة  

   .(1958)أن  ال انون الذي كان ينظم عم  هذا ال طاع صدر ة  العام علماً 
 :واجراءاته بحثمنهج ال -تاسعاً  

لبح ، الذي يسدتهد  وصدف موضدوع المناسدبتع لالتحل ل  الاعتماد على المنه  الوصدف   بح : اقتضدت طبيعة البحثمنهج ال -  أ
 بح ه  المسدددددد  الاجتماع  وأن أدا  الة  البح  الطري ة المعتمد   كما كانت    محاةظة الحسددددددكة،  خدماا المجتم  المدن  ة اق   و 

 .مجموعاا الن اش المركز ه  
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المناطق المعتار  سواء أكانوا نازح ن أم  ة    جمي  السكان البالغ نمن  لبح  : يتهلف مجتم  اللبحث وعينته المجتمع الأصلي - ب
يسددددتفادوا، سددددتفادوا من خدماا المجتم  المدن  ة  هذه المناطق أو لم  ممن ي  ،عاجدين أم من المجتم  المحل  ة  محاةظة الحسددددكة

 :وةق الآت  ،2( نسمة91250وتلغ حجم المجتم  الأصل  )
 ة المدروس  اتمعلومات عن المجتمع  (1الجدول ) 

 

 )نسمة(  عدد السكان الحي  المدينة 

 الحسكة 

 45000 الصالحية 
 16000 العزيزية 

 8000 حجر ت  
 22250 الناصر  

 91250 المجموع 
( مجموعة ن اش مركز ؛ ح   تراوح عدد المشدددددددددددددارك ن ة  ك  20موزع ن على ) ،شدددددددددددددع (  182تلغ عدد أةراد ع نة الدراسدددددددددددددة)و 

الع نة المتاحة من قاطن  هذه المناطق الذين  وقد تم تحديدها بالطري ة  ( أشدددددددددددعاة من الرجال والنسددددددددددداء.  10  - 8ب ن )  ةمجموع
  تعاونوا م  الباح ، ومن الأشعاة المفتاح  ن ة  هذه المناطق.

 .وحد  تحل   البح مدينة الحسكة  ة  خدماا المجتم  المدن  الم دمة  تمرل  :وحدل التحلي) - ج
وتم اسدددددتعدام هذا    مار  مجموعاا الن اش المركز اعتمد الباح  ة  اجراء هذا البح  على أدا  أسددددداسدددددية وه  اسدددددت :دال البحثأ - د

جلسدددددداا وتم تحديد عدد   ،العم  الانسددددددان  والرصددددددد وت  يم الاحتياجاا الإنسددددددانيةلت  يم   المتحد النموذج المعتمد من وكالاا الأمم 
، وتالتال  إمكانية تعميم النتاج  على  لتح  ق مبدأ التماث  ة  الحجم ب ن المجتمعاانط ة  بشددددددددك  متسدددددددداوي ة  ك  م  الن اش المركز 

  .الصالحية، العزيزية، ت  حجر، الناصر  وةق الآت : ناطقوتناءً عليع توزعت المنطا  محاةظة الحسكة؛ 
تم ع  مم المتحدد ؛ إلا أند  نموذج جمداعداا الن داش المركز  معتمدد ومحكم من قبد  خبراء الأ  بدالرغم من أن    :أدال البحةثصةةةةةةةةةةدا    -ه

وتناءً على   ،دمشددددددقجامعة الآداب والعلوم الإنسددددددانية كلية الاجتماع ة   جموعة من المحكم ن ة  قسددددددم علم  النموذج على معرض  
 .المحكم ناتفا  أدا  البح  على آراجهم حصلت 

 :نتائج البحث وتفسيرها - عاشراً 
  :حسب ط يعة إقامة الأسرالمبحوثة ب اتالخصائص العامة للمجتمع - أ
المفتاح  ن والمشدارك ن ة  جلسداا الن اش المركز  شدعاة مجتمعاا من وجهة نظر الأخصداج  الالبح  من الوقو  على   نطلقا

تهلفت الأسدددر من أسدددر نازحة و  ،لت ديم صدددور  ت ريبية عن هذه المجتمعاا ة  ظ  التغ راا المسدددتمر  الت  تطرأ على الواق  السدددوري 
( أما %56( والأسددددر النازحة تشددددك  )%40المجتمعاا المدروسددددة وةق الآت : الأسددددر المقيمة تشددددك  )    قُسددددمتومقيمة وعاجد ، ح

  .(%4ةبلغت ) الأسر العاجد 

 
الإدار  المحلية من معات ر هذه المناطق؛ إذ لا يوج رقم رسم  يمكن الركون إليع ة  ظ  غياب التعداداا السكانية  وهذا الرقم هو رقم ت ريب  بحسب   - 2

 .ومسوح المكتب المركزي للإحصاء 
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  :حسب مرؤسية الأسرل –الخصائص العامة للمجتمع  - ب

الأسددر  ة د كانت وةق الآت : أسددر يرأسددها أطفال أعمارهم دون سددن الرامنة عشددر  أما خصدداج  هذه المجتمعاا من ح   مرؤسددية
( من المجتمعاا المدروسدة، أما الأسدر الت  يرأسدها الرجال بلغت %11( من المجتمعاا المدروسدة، وأسدر ترأسدها النسداء بلغت )2%)
 ( من المجتمعاا المدروسة. 87%)

 
  :بحوثةمتمع المدني في المجتمعات الجمالخدمات واقع  - ج

ت دم دولية غ ر حكومية  منظمة  أهلية أو جمعية مكون من مكوناا المجتم  المدن  سددددددددددددددواء هناك أكرر من مبحوث  ة  ك  مجتم   
  الجمعية الطبية السدددددورية، جمعية سدددددورية اليمامة الع رية،  :هذه الجمعياامكوناا المجتم  المدن  نسدددددانية للأسدددددر ومن خدماتها الإ

داجر  الع قاا   بطركية أنطاكية وسدددددددداجر المشددددددددر  للروم الأرثوذوكسجمعية الصددددددددفصددددددددا ،    ،الجمعية السددددددددورية للتنمية الاجتماعية
وت دم هذه الجمعياا خدماتها للأسددر المقيمة ل جج ن، المجلس الدينمارك  ل جج ن.   المجلس النرويج ه جة مار أةرام،  ،المسددكونية

من   (%95)ة   سدددددددر العاجد  للأ، و من المجتمعاا المدروسدددددددة  (%80)  ة سدددددددر النازحة  للأو من المجتمعاا المدروسدددددددة،  (  %75)  ة 
 .المجتمعاا المدروسة

مقيمة 
40%

نازحة 
56%

عائدة
4%

–الخصائص العامة للمجتمع (1)الشك) رقم 
حسب ط يعة إقامة الأسر

أسر يرأسها رجل
87%

أسر ترأسها امرأة 
11%

دون سن )أسر يرأسها طفل 
(18ال
2%

(2)الشك) رقم 
حسب مرؤسية الأسرل–الخصائص العامة للمجتمع 
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 :تمع المدني في مجال حماية الطفولةجمالخدمات واقع  - 1

من حم ا التوعيدددة بح وقهم والفعددداليددداا   حمدددايدددة الطفددد خددددمددداا    مجدددال  ةت  يمهدددا  و المجتم  المددددن   ومن ح ددد  وجود خددددمددداا  
 ولكنموجود  والأنشددددددددطة التعليمية لهم وتشددددددددك   لجان حماية الطفولة وإشددددددددراك الأطفال ة  الأعمال المجتمعية؛ ةّن هذه العدماا  

ة ها هذه العدماا لم تكن موجود  من هذه المجتمعاا  (  %30ب نما )  ،من المجتمعاا المدروسة  (%65غ ر كايية ة  )بهنها   ت  يمها
  ( من هدذه المجتمعداا كداندت توجدد ة هدا هدذه العددمداا وكدان ت  يمهدا بدهنهدا كداييدة وتلب  الاحتيداجداا. %5)  ة و   ،وهنداك حداجدة لهدا

انعرط عدد أكبر من منظماا المجتم  المدن  ة  الدعو   أن  هناك    (The African Child Policy Forum: 2022)دراسة    اوأشار 
ا من خ ل  ةلدو لطفالتعزيز حمدايدة   . وقدد كدان الدداة  وراء ذلدك ليس ة   الحجم المتزايدد ودور منظمداا المجتم  المددن ، ولكن أيضددددددددددددددً

 .(The African Child Policy Forum: 2022, p33) إنشاء منصاا وعملياا ت ودها الحكومة.
 

 
 

 :تمع المدني في مجال خدمات كبار السنجمالخدمات واقع  - 2
أعمدال  و وةعداليداا  من حم ا توعيدة  كبدار السددددددددددددددنالم ددمدة ل العددمدااة دد كداندت    ت  يمهداو المجتم  المددن  ومن ح د  وجود خددمداا  

( من المجتمعاا  %50هناك حاجة لها ة  )موجود  و غ ر ةّن هذه العدماا يدوية وتشدك  لجان لهم لتوضدي  أهم تهم ة  المجتم ؛  
لكن ت  يمها بهنها ( من المجتمعاا المدروسدددددددة و %40المدروسدددددددة لتزايد أعداد المسدددددددن ن ة ها، ب نما كانت هذه العدماا موجود  ة  )

  .كبار السدددددن   من هذه المجتمعاا كانت توجد ة ها هذه العدماا وكان ت  يمها بهنها كايية وتلب  احتياجاا(  %10وة  )، غ ر كايية

تخُدم مقيمين تخُدم نازحين تخُدم عائدين

75.00% 80.00%
95.00%

25.00% 20.00%

5.00%

(3)الشك) رقم 
توزع تخديم المجتمع المدني حسب ط يعة إقامة الأسر

نعم لا

غير موجودة وهناك 
حاجة لها 

موجودة وكافية ةموجودة وغير كافي لا أعرف موجودة ولا حاجة 
لها

30.00%

5.00%

65.00%

0.00% 0.00%

(4)الشك)
خدمات المجتمع المدني في مجال حماية الطف)
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أن هناك احتياجاا غ ر ملبا  للمسدددن ن نتيجة ظرو  الحرب كالاحتياجاا الصدددحية،  (  2022اتف ت هذه النتيجة م  دراسدددة )مزيد، 
 .(17-14، ة ة2022 :)مزيدوالاجتماعية، والترة هية 

 

 
 
 

 :تمع المدني في مجال خدمات س ) العيشجمالخدمات واقع  - 3
الت  تهد  إلى تمك نهم اقتصددددددادياً وتح  ق دخ    سددددددب  العيشخدماا ة  مجال ت  يمها  و المجتم  المدن  ومن ح   وجود خدماا 

موجود   هذه العدمااةّن    بواقعهم؛ثابت سدددددواءً من التدريب المهن  ومن  المشدددددروعاا الصدددددغ ر  أو المشدددددروعاا الزراعية للنهوض 
( من المجتمعداا كداندت هدذه العددمداا غ ر %40ب نمدا ة  )، من المجتمعداا المددروسددددددددددددددة(  %55غ ر كداييدة ة  )لكن ت  يمهدا بدهنهدا  و 

( من هددذه المجتمعدداا كددانددت توجددد ة هددا هددذه العدددمدداا وكددان ت  يمهددا بددهنهددا كدداييددة وتلب  %5موجود  وهندداك حدداجددة لهددا. وة  )
 (%  34.4( أن هذه العدماا غطت المناطق بنسددددبة )2021وتتفق هذه النتيجة م  ما توصددددلت إليع دراسددددة )الرجى،    الاحتياجاا.

 (. 236 ة ،2021أي أن هناك حاجة لتغط  جمي  المجتمعاا )الرجى: 
 

 
 
 
 
 

غير موجودة وهناك 
حاجة لها 

موجودة وكافية موجودة وغير كافية لا أعرف موجودة ولا حاجة 
لها

50.00%

10.00%

40.00%

0.00% 0.00%

(5)الشك)
خدمات كبار السنخدمات المجتمع المدني في مجال 

غير موجودة وهناك 
حاجة لها 

موجودة وكافية موجودة وغير كافية لا أعرف موجودة ولا حاجة لها

40.00%

5.00%

55.00%

0.00% 0.00%

(6)الشك)
س ) العيش خدمات المجتمع المدني في مجال 
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 :تمع المدني في مجال خدمات النساءجمالخدمات واقع  - 4
من الأنشددددطة التوعوية والفعالياا الت  تهد   خاصددددة بالنسدددداءخدماا   مجال ةت  يمها  و المجتم  المدن  ومن ح   وجود خدماا 

؛ ةّن هذه وأنشدددددددددددددطة العنف ال اجم على النوع الاجتماع  والصدددددددددددددحة الانجابية والجنسددددددددددددديةتفع   دور المرأ  ة  هذه المجتمعاا  إلى  
( من المجتمعاا كانت هذه %40ب نما ة  )،  من المجتمعاا المدروسددددة(  %55غ ر كايية ة  )ولكن ت  يمها بهنها  موجود   العدماا

( من هذه المجتمعاا كانت توجد ة ها خدماا خاصة بالنساء وكان ت  يمها بهنها %5العدماا غ ر موجود  وهناك حاجة لها. وة  )
تزال  ( من أن الجمعياا الم دمة لعدماا النسدداء لا2009وهذا ما أشددارا إليع دراسددة )صددندو  السددكان،    كايية وتلب  الاحتياجاا.

 (.120، ة2009قل لة م ارنة ببقية منظماا المجتم  المدن )صندو  الأمم المتحد  للسكان: 

 
 

  :الجتماعي-تمع المدني في مجال الدعم النفسيجمالخدمات واقع  - 5
رشددددددددددددداد الفردي جلسددددددددددددداا الإمن   الاجتماع -الدعم النفسددددددددددددد خدماا   مجال ةت  يمها  و المجتم  المدن  ومن ح   وجود خدماا 

من   (%70غ ر كداييدة ة  )لكن ت  يمهدا بدهنهدا  موجود  و والجمداع  وحم ا التوعيدة والاحدالاا التعصددددددددددددددصدددددددددددددديدة؛ ةدّن هدذه العددمداا  
( من هذه %15المجتمعاا كانت هذه العدماا غ ر موجود  وهناك حاجة لها. وة  )( من %15ب نما ة  )،  المجتمعاا المدروسددددددددة

 المجتمعاا كانت توجد ة ها هذه خدماا وكان ت  يمها بهنها كايية وتلب  الاحتياجاا.
 

 
 
 
 

غير موجودة وهناك 
حاجة لها 

موجودة وكافية موجودة وغير كافية لا أعرف موجودة ولا حاجة 
لها

40.00%

5.00%

55.00%

0.00% 0.00%

(7)الشك)
خدمات خاصة بالنساءخدمات المجتمع المدني في مجال 

غير موجودة وهناك 
حاجة لها 

موجودة وكافية موجودة وغير كافية لا أعرف موجودة ولا حاجة 
لها

15.00% 15.00%

70.00%

0.00% 0.00%

(8)الشك)
الدعم النفسي الجتماعيخدمات المجتمع المدني في مجال 
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  :تمع المدني في مجال الخدمات القانونيةجمالخدمات واقع  - 6
ال انونية من اسددددددددتشدددددددداراا قانونية واسددددددددتعراج وثاجق رسددددددددمية عدماا   مجال الةت  يمها  و المجتم  المدن  ومن ح   وجود خدماا 

،  من المجتمعاا المدروسدددددة   (%50؛ ةّن هذه العدماا غ ر موجود  وهناك حاجة لها ة  )وترب ت ولاداا أو حالاا زواج أو ط  
( من هذه المجتمعاا لا %20، وة  )من المجتمعاا المدروسددددددددددددددة  (%25غ ر كايية ة  )وت  يمها بهنها  هذه العدماا موجود     ب نما

عددمداا وكدان ت  يمهدا بدهنهدا كداييدة ال( من هدذه المجتمعداا كداندت توجدد ة هدا هدذه  %5بوجود هدذه العددمدة من عددمدع، وة  )رةون  يع
 وتلب  الاحتياجاا.

 
 

  :مجال الأنشطة الترفيهيةتمع المدني في جمالخدمات واقع  - 7
مبارياا رياضددددية ومسددددرحياا ةنية ولعب   من إقامة ترة هيةالنشددددطة مجال الأ   ةت  يمها  و المجتم  المدن  ومن ح   وجود خدماا 

، وتنفس من المجتمعاا المدروسدددددددددة  (%45غ ر كايية ة  )كان ت  يمها بهنها  موجود  و ، وةعالياا شدددددددددعبية، ةّن هذه العدماا أدوار
( من هدذه المجتمعداا كداندت توجدد ة هدا هدذه العددمداا وكدان %10، ب نمدا ة  )النسددددددددددددددبدة ةدّن العددمداا غ ر موجود  وهنداك حداجدة لهدا

 ت  يمها بهنها كايية وتلب  الاحتياجاا.
 

 
 

خدماا المجتم  المدن ، ح   تراوحت ب ن وجود العدمة    يم المجتمعاا المدروسددددددددة لواق   ت مما سددددددددبق نجد أن هناك تنوع واخت   ة   و 
دمها منظماا    يم مدى كفايتها من عدمع، وهذا يشددددددد ر ة  إحدى جوانبع إلى تنوع العدماا الت  ت   من عدمع إلى عدم المعرةة بها، وإلى ت  

بالرغم من  . وتجدر الإشددددددددددار  إلى أن ع  تمويلها   بعدمة أو خدمت ن بحسددددددددددب أهداةها أو  ت المجتم  المدن  وهناك بعض المنظماا الت  تع 

غير موجودة وهناك 
حاجة لها 

موجودة وكافية موجودة وغير كافية لا أعرف موجودة ولا حاجة 
لها

50.00%

5.00%

25.00%
20.00%

0.00%

(9)الشك)
خدمات قانونيةخدمات المجتمع المدني في مجال 

غير موجودة وهناك 
حاجة لها 

موجودة وكافية موجودة وغير كافية لا أعرف موجودة ولا حاجة 
لها

45.00%

10.00%

45.00%

0.00% 0.00%

(10)الشك)
أنشطة ترفيهيةخدمات المجتمع المدني في مجال 
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ضدددددعامة وأهمية العدماا الت  ي دمها المجتم  المدن ؛ إلا أنع غ ر قادر على الاسدددددتجابة لجمي  الاحتياجاا لوحده وهذا ما أكدتع دراسدددددة  
داجمًا احتمال جمي  الاحتياجاا، وهناك   على الوصول إلى محدود  منظماا المجتم  المدن  لديها قدر  ( من أن   Akdere  ،2021 أكدير ) 

   . ( 89، ة Akdere  :2021 أكدير أو الوض  العام )   من خ ل التهثر بال وان ن ة لع  ي ات عملية المؤسس ال أن تتعط   
 :مقترحات البحث - ج

 :تيةالآ م ترحاايمكن ت ديم ال بح ال انتاج  الت  توص  إل هالمن بناءً على ما سبق 
، كونع ي وم بدور مسدددددداند للحكومة ة  تغطية جزء من للمجتم  المدن  ومنظماتع العام  ة  المجتم  السددددددوري ت ديم دعم أكبر  -  1

 الاحتياجاا المجتمعية
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