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 الممخص:الممخص:

  آليككةآليككة  ويجسككدويجسككد  والاجتماعيككة،والاجتماعيككة،  الاقتصككاديةالاقتصككادية  التنميككةالتنميككة  فكك فكك   الرئيسككةالرئيسككة  العوامككلالعوامككل  أحككدأحككد  الإنتككاجالإنتككاج  تنظككيمتنظككيم  يشكك ليشكك ل
  فك فك   الفاعلكةالفاعلكة  والسياسكاتوالسياسكات  التخطيطيكة،التخطيطيكة،  البكرام البكرام   ف ف   الصناعيةالصناعية  التنميةالتنمية  لاستراتيجيةلاستراتيجية  المبت رالمبت ر  التوجهالتوجه
  التكك التكك   التككدابيرالتككدابير  منظومككةمنظومككة  علكك علكك   الإنتككاجالإنتككاج  تنظككيمتنظككيم  مفهككوممفهككوم  وينضككويوينضككوي  المسككتدامة،المسككتدامة،  التنميككةالتنميككة  تحقيككقتحقيككق  مجككالمجككال
  الإنتكاجالإنتكاج  عمليكةعمليكة  فك فك   البشكريالبشكري  والنشكاطوالنشكاط  العمل،العمل،  ومادةومادة  الإنتاج،الإنتاج،  لوسائللوسائل  العقلبن العقلبن   الجمعالجمع  إل إل   تهدفتهدف
  التشككغيلالتشككغيل  مفتككاحمفتككاح  الإنتككاجالإنتككاج  تنظككيمتنظككيم  يعككديعككدو و   .للئنتككاجللئنتككاج  والاجتماعيككةوالاجتماعيككة  الاقتصككاديةالاقتصككادية   فككا ة فككا ة  تحقيككقتحقيككق  أجككلأجككل  مككنمككن

  الإنتككككاج،الإنتككككاج،  فكككك فكككك   النمككككوالنمككككو  معككككدلاتمعككككدلات  لرفككككعلرفككككع  الفككككرصالفككككرص  يككككوفريككككوفر  إذإذ  الصككككناع ،الصككككناع ،  الإنتككككاجالإنتككككاج  لمؤسسككككاتلمؤسسككككات  الفعككككالالفعككككال
  زيكككادةزيكككادة  مسكككائلمسكككائل  معالجكككةمعالجكككة  وتكككتموتكككتم. . المتاحكككةالمتاحكككة  للمكككواردللمكككوارد  الأمثكككلالأمثكككل  والاسكككتخداموالاسكككتخدام  المنتجكككات،المنتجكككات،  جكككودةجكككودة  وتحسكككينوتحسكككين
   جذريةجذرية  تغييراتتغييرات  إحداثإحداث  تتيحتتيح  متطورةمتطورة  استراتيجيةاستراتيجية  وتنفيذوتنفيذ  تطويرتطوير  خلبلخلبل  منمن  الإنتاجالإنتاج  تنظيمتنظيم  فعاليةفعالية
  دينامي يكةدينامي يكة  تحليكلتحليكل  إلك إلك   الدراسكةالدراسكة  هكذ هكذ   تهكدفتهكدف. و . و التنافسكيةالتنافسكية  قدرتكهقدرتكه  وزيكادةوزيكادة  الإنتاجالإنتاج   فا ة فا ة  مؤشراتمؤشرات  ف ف 

  وذلكوذلك  دمشق،دمشق،  إقليمإقليم  ف ف   الإنتاجالإنتاج  لهذالهذا  الهي ل الهي ل   التحولالتحول  اتجاهاتاتجاهات  عنعن  وال شفوال شف  الصناع ،الصناع ،  الإنتاجالإنتاج
  مؤشكرمؤشكر  ومنهكاومنهكا  الإنتكاجالإنتكاج  تنظيمتنظيم  أش الأش ال  لتقييملتقييم  المنهجيةالمنهجية  والأدواتوالأدوات  الأساليبالأساليب  منمن  مجموعةمجموعة  خلبلخلبل  منمن

  وسكواها،وسكواها،  الإقليم الإقليم   والتخصصوالتخصص  الجغراف الجغراف   التر زالتر ز  لتحديدلتحديد   روغمان روغمان  ومؤشرومؤشر  هيرفندال،هيرفندال،-هيرشمانهيرشمان
  بنكا بنكا   للئنتكاجللئنتكاج  الهي لك الهي لك   التحكولالتحكول  فك فك   أهميكةأهميكة  العوامكلالعوامكل  ا ثرا ثر    لتحديدلتحديد    الثايتةالثايتة  التأثيراتالتأثيرات  لوحةلوحة  وطريقةوطريقة
  وتقيككيموتقيككيم  الصككناعة،الصككناعة،  وخصككائصوخصككائص  دمشككقدمشككق  لإقلككيملإقلككيم  الإقليميككةالإقليميككة  الخصككائصالخصككائص  بككينبككين  التفاعككلالتفاعككل  نمككوذجنمككوذج  علكك علكك 
  البنيكةالبنيكة  تغييكرتغييكر  فك فك   وفعاليتهكاوفعاليتهكا  الراهنة،الراهنة،  الظروفالظروف  ظلظل  ف ف   دمشقدمشق  إقليمإقليم  ف ف   للئنتاجللئنتاج  التنظيميةالتنظيمية  الحالةالحالة

  يفسكككحيفسكككح  ممكككاممكككا  الاقتصكككادية،الاقتصكككادية،  التنميكككةالتنميكككة  فككك فككك   الرئيسكككةالرئيسكككة  الاتجاهكككاتالاتجاهكككات  أحكككدأحكككد  يمثكككليمثكككل  الكككذيالكككذي  للئنتكككاج،للئنتكككاج،  الهي ليكككةالهي ليكككة
  العلمكك العلمكك   التقككدمالتقككدم  مككعمككع  ينسككجمينسككجم  بمككابمككا  الإنتككاج،الإنتككاج،  تنظككيمتنظككيم  أشكك الأشكك ال  لتطككويرلتطككوير  العلميككةالعلميككة  الأسككسالأسككس  لوضككعلوضككع  المجككالالمجككال
  قدرتكهقدرتكه  وزيكادةوزيكادة  الإنتاجالإنتاج   فا ة فا ة  لتحسينلتحسين  مهماً مهماً   شرطاً شرطاً   تعدتعد  الت الت   الوظيف ،الوظيف ،  الت املالت امل  وعملياتوعمليات  والتقن ،والتقن ،
                 ..الدراسةالدراسة  لإقليملإقليم  والاجتماعيةوالاجتماعية  الاقتصاديةالاقتصادية  التنميةالتنمية  وتائروتائر  وتسريعوتسريع  التنافسيةالتنافسية

  التخصكصالتخصكص  -التنظكيمالتنظكيم  –الصكناع الصكناع   الإنتكاجالإنتكاج  تنظكيمتنظكيم  أشك الأشك ال  -الإنتكاجالإنتكاج  تنظكيمتنظكيم  الكمماات  المتتاحياة:الكمماات  المتتاحياة:
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Abstract: 
The organization of production is one of the main factors in economic and 

social development, and it embodies the mechanism of the innovative 

orientation of the industrial development strategy in the planning programs 

and effective policies in the field of achieving sustainable development. In 

the production process in order to achieve efficient economic and social 

production. 

The organization of production is the key to the effective operation of 

industrial production enterprises, as it provides opportunities to raise 

production growth rates, improve product quality, and make optimal use of 

available resources. Issues of increasing the effectiveness of production 

organization are addressed through the development and implementation of 

an advanced strategy that allows for radical changes in production efficiency 

indicators and increasing its competitiveness. 

This study aims to analyze the dynamics of industrial production, and to 

reveal the trends of structural transformation of this production in the 

Damascus region, through a set of methodological methods and tools for 

evaluating the forms of production organization, including the Hirschmann- 

Herfindahl index, the Krugman index to determine geographical 

concentration, regional specialization, etc., and the influence panel method. 

Al-Thayat is to determine the most important factors in the structural 

transformation of production based on the model of interaction between the 

regional characteristics of the Damascus region and the characteristics of the 

industry, and to evaluate the organizational situation of production in the 

Damascus region under the current circumstances, and its effectiveness in 

changing the structural structure of production, which represents one of the 

main trends in economic development, which It paves the way for laying the 

scientific foundations for the development of forms of production 

organization, in line with scientific and technical progress, and functional 

integration processes, which is an important condition for improving 

production efficiency,increasing its competitiveness, and accelerating the 

economic and social development of the study region.   
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 مقدمة:مقدمة:الال

تعد الصناعة القطاع الرائد بين قطاعات الاقتصاد الوطن ، وأ ثر الم ونات فك  الإنتاجيكة الإقليميكة أهميكةً، وتكأت  أهميتهكا مكن تعد الصناعة القطاع الرائد بين قطاعات الاقتصاد الوطن ، وأ ثر الم ونات فك  الإنتاجيكة الإقليميكة أهميكةً، وتكأت  أهميتهكا مكن           

 ونها المشغل الرئيس لفروع الإنتاج  افة، والعامل الحاسكم فك  نموهكا وتطورهكا، لكذا يعكد تحسكين تنظكيم الإنتكاج لزيكادة فعاليتكه مشك لة  ونها المشغل الرئيس لفروع الإنتاج  افة، والعامل الحاسكم فك  نموهكا وتطورهكا، لكذا يعكد تحسكين تنظكيم الإنتكاج لزيكادة فعاليتكه مشك لة 

يككة أثنككا  إعككادة الهي لككة الاقتصككادية للككدول، إذ يككرتبط نمككو المؤشككرات الأساسككية للبقتصككاد بمعالجككة المشكك لبت الرئيسككية يككة أثنككا  إعككادة الهي لككة الاقتصككادية للككدول، إذ يككرتبط نمككو المؤشككرات الأساسككية للبقتصككاد بمعالجككة المشكك لبت الرئيسككية علميككة وتطبيقعلميككة وتطبيق

للصناعة، بما يضمن جودة عمل المؤسسات الصناعية الت  تسهم ف  تزويد القطاعات الاقتصادية الأخرى بأدوات العمل، فه  تعد للصناعة، بما يضمن جودة عمل المؤسسات الصناعية الت  تسهم ف  تزويد القطاعات الاقتصادية الأخرى بأدوات العمل، فه  تعد 

  والتقنككك  وتحقيكككق الت امكككل الاقتصكككادي، وتلبيكككة احتياجكككات الاسكككتهلبك المحلككك  مكككن السكككلع   والتقنككك  وتحقيكككق الت امكككل الاقتصكككادي، وتلبيكككة احتياجكككات الاسكككتهلبك المحلككك  مكككن السكككلع العامكككل الأ ثكككر فاعليكككة فككك  التقكككدم العلمكككالعامكككل الأ ثكككر فاعليكككة فككك  التقكككدم العلمككك

 والخدمات، وزيادة استقلبلية الموارد الإنتاجية، والقدرة التنافسية.والخدمات، وزيادة استقلبلية الموارد الإنتاجية، والقدرة التنافسية.

وت تسكككب دراسكككة الأشككك ال الرئيسكككة لتنظكككيم الإنتكككاج وتطويرهكككا فككك  ظكككل الأزمكككة التككك  تمكككر بهكككا سكككورية، التككك  باتكككت فيهكككا الظكككروف وت تسكككب دراسكككة الأشككك ال الرئيسكككة لتنظكككيم الإنتكككاج وتطويرهكككا فككك  ظكككل الأزمكككة التككك  تمكككر بهكككا سكككورية، التككك  باتكككت فيهكككا الظكككروف       

قتصككادية والاجتماعيككة تحككدد الحاجككة الملحككة لتفعيككل أنشككطة المؤسسككات الصككناعية وزيككادة  فائتهككا الإنتاجيككة، إذ بككات البحككث عككن قتصككادية والاجتماعيككة تحككدد الحاجككة الملحككة لتفعيككل أنشككطة المؤسسككات الصككناعية وزيككادة  فائتهككا الإنتاجيككة، إذ بككات البحككث عككن الاالا

نجكاز عمليككة التحكول الهي لكك  فك  بنيتككه   –مقاربكات اسكتراتيجية دقيقككة لحكل مشكك لة الاخكتلبلات البنيويككة مقاربكات اسكتراتيجية دقيقككة لحكل مشكك لة الاخكتلبلات البنيويككة  نجكاز عمليككة التحكول الهي لكك  فك  بنيتككه الم انيكة للبقتصكاد السككوري، واز الم انيكة للبقتصكاد السككوري، واز

ظككل الأزمككة التكك  تر ككت تككداعياتها الثقيلككة، آثككاراً وانع اسككات سككلبية علكك  الاقتصككاد، تمثلككت فكك  انخفككاض ظككل الأزمككة التكك  تر ككت تككداعياتها الثقيلككة، آثككاراً وانع اسككات سككلبية علكك  الاقتصككاد، تمثلككت فكك  انخفككاض   الإنتاجيككة ضككرورة ملحككة فكك الإنتاجيككة ضككرورة ملحككة فكك 

المؤشككرات ال ليككة للبقتصككاد السككوري، وزيككادة معككدلات التضككخم، وانتشككار الفقككر، وتككدن  المسككتويات المعيشككية للسكك ان، وتع ككس هككذ  المؤشككرات ال ليككة للبقتصككاد السككوري، وزيككادة معككدلات التضككخم، وانتشككار الفقككر، وتككدن  المسككتويات المعيشككية للسكك ان، وتع ككس هككذ  

ات تنظيم الإنتاج، الت  يم ن اسكتغلبلها بشك ل إيجكاب  فك  خدمكة اقتصكاديات ات تنظيم الإنتاج، الت  يم ن اسكتغلبلها بشك ل إيجكاب  فك  خدمكة اقتصكاديات التحديات الحاجة الملحة إل  بلورة سياسات واستراتيجيالتحديات الحاجة الملحة إل  بلورة سياسات واستراتيجي

 الدول، للنهوض بالعوامل التنموية الأساسية، والمساهمة ف  خلق فرص جديدة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة.الدول، للنهوض بالعوامل التنموية الأساسية، والمساهمة ف  خلق فرص جديدة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية المنشودة.

تحقيقككه فحسككب، بككل بتهيئككة الظككروف اللبزمككة للنمككو تحقيقككه فحسككب، بككل بتهيئككة الظككروف اللبزمككة للنمككو   تككمتككم  تقتصككر علكك  تعزيككز مككاتقتصككر علكك  تعزيككز مككا  إن المهمككة الرئيسككية لبلككدنا فكك  الوقككت الككراهن، لاإن المهمككة الرئيسككية لبلككدنا فكك  الوقككت الككراهن، لا        

الاقتصادي المستدام عل  المدى القريب والبعيد، إذ تشير العديد من الدراسات والبحوث العلمية والطروحكات التخطيطيكة، إلك  أهميكة الاقتصادي المستدام عل  المدى القريب والبعيد، إذ تشير العديد من الدراسات والبحوث العلمية والطروحكات التخطيطيكة، إلك  أهميكة 

  -ن الت امككل القطككاع ن الت امككل القطككاع داة منهجيككة فكك  توجيككه الاقتصككاد نحككو مسككار مبت ككر مككداة منهجيككة فكك  توجيككه الاقتصككاد نحككو مسككار مبت ككر مككأأتنظككيم الإنتككاج وتحسككين وتطككوير أشكك اله المختلفككة،  ككتنظككيم الإنتككاج وتحسككين وتطككوير أشكك اله المختلفككة،  كك

 يضمن إعادة هي لة الاقتصاد السوري، ويحقق التوازن التنموي المستدام بين قطاعاته الاقتصادية  افة.يضمن إعادة هي لة الاقتصاد السوري، ويحقق التوازن التنموي المستدام بين قطاعاته الاقتصادية  افة.  الم ان ، بماالم ان ، بما
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لككت ال ثيكر مككن القضككايا لككت ال ثيكر مككن القضككايا ففوعلك  الككرغم مكن الدراسككات العلميكة المتعككددة التكك  تناولكت الأشكك ال الرئيسكة لتنظككيم الإنتككاج، إلا أنهكا  أغوعلك  الككرغم مكن الدراسككات العلميكة المتعككددة التكك  تناولكت الأشكك ال الرئيسكة لتنظككيم الإنتككاج، إلا أنهكا  أغ        

دماجهمككا فكك  نمككاذج تحسككين  فككا ة الانتككاج وتطككوير أشكك ال والنقككاط والنقككاط  دماجهمككا فكك  نمككاذج تحسككين  فككا ة الانتككاج وتطككوير أشكك ال الإشكك الية، وفكك  مقككدمتها  ت امككل الجككانبين الككوظيف  والم ككان  واز الإشكك الية، وفكك  مقككدمتها  ت امككل الجككانبين الككوظيف  والم ككان  واز

تنظيمككه، وتثيككر هككذ  المشكك لة العديككد مككن التسككاؤلات ذات الطبيعككة التطبيقيككة التكك  تسككهم الإجابككة عنهككا  تشكك يل اقتصككاد تنافسكك  فعككال تنظيمككه، وتثيككر هككذ  المشكك لة العديككد مككن التسككاؤلات ذات الطبيعككة التطبيقيككة التكك  تسككهم الإجابككة عنهككا  تشكك يل اقتصككاد تنافسكك  فعككال 

 صادية للدول.صادية للدول.يسهم ف  دعم وتائر التنمية الاقتيسهم ف  دعم وتائر التنمية الاقت

وانطلبقككاً مككن أهميككة الككدور الككذي تلعبككه العلككوم الجغرافيككة فكك  دراسككة  أشكك ال تنظككيم الإنتككاج وتطويرهككا، مككن خككلبل تككوفير الأسككاس وانطلبقككاً مككن أهميككة الككدور الككذي تلعبككه العلككوم الجغرافيككة فكك  دراسككة  أشكك ال تنظككيم الإنتككاج وتطويرهككا، مككن خككلبل تككوفير الأسككاس         

عككداد الأسككس  عككداد الأسككس العلمكك  للتككوزع العقلبنكك  للقككوى المنتجككة، والتطككوير المت امككل للمؤسسككات الإنتاجيككة الاقتصككادية والأقككاليم الاقتصككادية، واز العلمكك  للتككوزع العقلبنكك  للقككوى المنتجككة، والتطككوير المت امككل للمؤسسككات الإنتاجيككة الاقتصككادية والأقككاليم الاقتصككادية، واز

مية لإدارة هذ  العمليات وربطها بالتنمية المسكتدامة للآليكات الاقتصكادية فك  مجكال تطكوير الإنتكاج وتنظيمكه. عملكت هكذ  الدراسكة مية لإدارة هذ  العمليات وربطها بالتنمية المسكتدامة للآليكات الاقتصكادية فك  مجكال تطكوير الإنتكاج وتنظيمكه. عملكت هكذ  الدراسكة العلالعل

عل  ال شف عن ماهية تنظيم الإنتاج الصكناع  وأشك اله فك  إقلكيم دمشكق، وتقيكيم فعاليتهكا فك   التحكول الهي لك  فك  بنيتكه الإنتاجيكة عل  ال شف عن ماهية تنظيم الإنتاج الصكناع  وأشك اله فك  إقلكيم دمشكق، وتقيكيم فعاليتهكا فك   التحكول الهي لك  فك  بنيتكه الإنتاجيكة 

 ت ديناميته الاقتصادية.ت ديناميته الاقتصادية.الصناع ، وتغيير معدلاالصناع ، وتغيير معدلا

 أىمية البحث:أىمية البحث:        

ت مكن الأهميكة النظريككة للبحكث فكك  التر يكز علكك  جملكة المبككادئ الرئيسكة لتطككوير الهي كل التنظيمكك  الم كان  للبقتصككاد فك  إطككار ت مكن الأهميكة النظريككة للبحكث فكك  التر يكز علكك  جملكة المبككادئ الرئيسكة لتطككوير الهي كل التنظيمكك  الم كان  للبقتصككاد فك  إطككار           

النظريككة الجغرافيككة ، الككذي يتجلكك  فكك  دراسككة أشكك ال تنظككيم الإنتككاج وتطويرهككا فكك  إطككار السككع  لمعالجككة المشكك لبت العلميككة والعمليككة النظريككة الجغرافيككة ، الككذي يتجلكك  فكك  دراسككة أشكك ال تنظككيم الإنتككاج وتطويرهككا فكك  إطككار السككع  لمعالجككة المشكك لبت العلميككة والعمليككة 

تشك يل اسككتراتيجية تنمويكة فاعلككه فك  ظككل الأزمكة الاقتصككادية الراهنكة التكك  تمكر بهككا سكورية، لمككا لكه مككن دور تشك يل اسككتراتيجية تنمويكة فاعلككه فك  ظككل الأزمكة الاقتصككادية الراهنكة التكك  تمكر بهككا سكورية، لمككا لكه مككن دور لتنظكيم عمليكة الإنتككاج، و لتنظكيم عمليكة الإنتككاج، و 

 تناج وتحفيز دور  ف  الاقتصاد الوطن ، وتعزيز م انته التنافسيه ف  السوق الخارجية. تناج وتحفيز دور  ف  الاقتصاد الوطن ، وتعزيز م انته التنافسيه ف  السوق الخارجية.  بير ف  زيادة مرونة الإ بير ف  زيادة مرونة الإ

لك  اتخكاذ تكدابير فعالكة تشك ل نظكام دعكم للدولكة فك  تسكريع وتكائر النمكو لك  اتخكاذ تكدابير فعالكة تشك ل نظكام دعكم للدولكة فك  تسكريع وتكائر النمكو فيما ت من الأهمية التطبيقية للبحث فك  الحاجكة الملحكة إفيما ت من الأهمية التطبيقية للبحث فك  الحاجكة الملحكة إ        

الاقتصككادي، ويشكك ل هككذا العمككل أساسككاً علميككاً لإعككداد بككرام  مسككتقبلية لتطككوير الإنتككاج، مككن خككلبل رفككع الككدينامي يات الاقتصككادية، الاقتصككادي، ويشكك ل هككذا العمككل أساسككاً علميككاً لإعككداد بككرام  مسككتقبلية لتطككوير الإنتككاج، مككن خككلبل رفككع الككدينامي يات الاقتصككادية، 

ت  تر ز بش ل أساسك  علك  الاسكتخدام الأ ثكر ت  تر ز بش ل أساسك  علك  الاسكتخدام الأ ثكر بإحداث تحولات هي لية ف  قاعدتها الاقتصادية عبر تطوير أش ال تنظيم الإنتاج، البإحداث تحولات هي لية ف  قاعدتها الاقتصادية عبر تطوير أش ال تنظيم الإنتاج، ال

   فا ة للموارد الطبيعية، والقدرات الإنتاجية، وتحسين  البنا  الهي ل  الصناعة، والت  تعد شرطاً مهماً لتحسكين  فكا ة الإنتكاج وتعزيكز فا ة للموارد الطبيعية، والقدرات الإنتاجية، وتحسين  البنا  الهي ل  الصناعة، والت  تعد شرطاً مهماً لتحسكين  فكا ة الإنتكاج وتعزيكز

 قدرته التنافسية، ف  ظل التصاعد المتزايد لقوى السوق الاجتماع  وزيادة تنافسيتها.قدرته التنافسية، ف  ظل التصاعد المتزايد لقوى السوق الاجتماع  وزيادة تنافسيتها.
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   بحث:بحث:أىداف الأىداف ال      

يهدف البحث إل  تعزيز الأسس النظرية لجغرافية الإنتكاج مكن خكلبل الدراسكة المتعمقكة لأشك ال تنظكيم الإنتكاج وتقيكيم فعاليتهكا، التك  يهدف البحث إل  تعزيز الأسس النظرية لجغرافية الإنتكاج مكن خكلبل الدراسكة المتعمقكة لأشك ال تنظكيم الإنتكاج وتقيكيم فعاليتهكا، التك    

 تتجل  ف  الآت :تتجل  ف  الآت :

 تعزيز الفهم لماهية تنظيم الإنتاج وأش اله المتمثلة  بالتر ز والتخصص والتعاون والجمع.تعزيز الفهم لماهية تنظيم الإنتاج وأش اله المتمثلة  بالتر ز والتخصص والتعاون والجمع.  -

 ل الرئيسية لتنظيم الإنتاج الصناع .ل الرئيسية لتنظيم الإنتاج الصناع .تقييم وقياس مؤشرات الأش اتقييم وقياس مؤشرات الأش ا  -

تحليكل الككدينامي يات الاقتصكادية للئنتككاج فك  إقلككيم دمشكق مككن خكلبل دراسككة أشك ال تنظككيم الإنتكاج فكك  هكذا الإقلككيم ومقارنتهكا خككلبل تحليكل الككدينامي يات الاقتصكادية للئنتككاج فك  إقلككيم دمشكق مككن خكلبل دراسككة أشك ال تنظككيم الإنتكاج فكك  هكذا الإقلككيم ومقارنتهكا خككلبل   -

 (.(.20202020  -20002000الفترة الممتدة بين عام  )الفترة الممتدة بين عام  )

 دراسة محددات اختيار الش ل الأنسب لتنظيم الإنتاج.دراسة محددات اختيار الش ل الأنسب لتنظيم الإنتاج.  -

 مشكمة البحث:مشكمة البحث:

أفرزت الحرب عل  سكورية مجموعكة مكن الإشك اليات والتحكديات غيكر المسكبوقة فك  تكاريخ الاقتصكاد السكوري، ممكا يسكتدع  التعامكل أفرزت الحرب عل  سكورية مجموعكة مكن الإشك اليات والتحكديات غيكر المسكبوقة فك  تكاريخ الاقتصكاد السكوري، ممكا يسكتدع  التعامكل         

معهكا بصككورة جديكة للتخفيككف مكن آثارهككا الاقتصكادية والاجتماعيككة، وتحقيككق نكوع مككن الاسكتقرار بتلبيككة الحاجكات الملحككة محليكاً. ف ككان لابككد معهكا بصككورة جديكة للتخفيككف مكن آثارهككا الاقتصكادية والاجتماعيككة، وتحقيككق نكوع مككن الاسكتقرار بتلبيككة الحاجكات الملحككة محليكاً. ف ككان لابككد 

رسكا  أسكس من تأطير الرؤى الاسمن تأطير الرؤى الاس رسكا  أسكس تراتيجية لإنعاش الاقتصاد السوري، باتجا  إدماج التحولات الهي لية المطلوبة ف  البنك  الاقتصكادية، واز تراتيجية لإنعاش الاقتصاد السوري، باتجا  إدماج التحولات الهي لية المطلوبة ف  البنك  الاقتصكادية، واز

اعكات، اعكات، التنمية المستدامة بجوانبها الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئيكة. وأبعادهكا الم انيكة  والزمانيكة، بمكا يحقكق الت امكل الكوظيف  بكين القطالتنمية المستدامة بجوانبها الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئيكة. وأبعادهكا الم انيكة  والزمانيكة، بمكا يحقكق الت امكل الكوظيف  بكين القط

حلكة تككوفير الاحتياجككات الضكرورية وصككولًا إلكك  مرحلككة الاسكتدامة التكك  تسككتهدف إعكادة هي لككة الاقتصككاد السككوري حلكة تككوفير الاحتياجككات الضكرورية وصككولًا إلكك  مرحلككة الاسكتدامة التكك  تسككتهدف إعكادة هي لككة الاقتصككاد السككوري ويضكمن الانتقككال مككن مر ويضكمن الانتقككال مككن مر 

 اسع.اسع.و و جغرافياً، بش ل يتيح تحقيق وتائر سريعة للنمو، من خلبل النظر ف  آليات تحقيقه وترسيخ استدامته عل  نحو جغرافياً، بش ل يتيح تحقيق وتائر سريعة للنمو، من خلبل النظر ف  آليات تحقيقه وترسيخ استدامته عل  نحو 

اعيكة للكبلبد تكوفير إم انكات جديكدة لزيكادة  فكا ة الإنتكاج مكن خكلبل تحسكين اعيكة للكبلبد تكوفير إم انكات جديكدة لزيكادة  فكا ة الإنتكاج مكن خكلبل تحسكين تقتض  المرحلة الراهنة من التنمية الاقتصكادية والاجتمتقتض  المرحلة الراهنة من التنمية الاقتصكادية والاجتم      

دارته وفكق أسكس  دارته وفكق أسكس تنظيمه، إذ لايم ن ف  ظروف التقدم العلم  والتقن  الراهنة تصور أي ت ثيف للئنتاج دون تطوير تنظيم الإنتاج واز تنظيمه، إذ لايم ن ف  ظروف التقدم العلم  والتقن  الراهنة تصور أي ت ثيف للئنتاج دون تطوير تنظيم الإنتاج واز

وقكد تكم اختيكار أشك ال تكنظم الإنتكاج موضكوعاً للدراسكة، وقكد تكم اختيكار أشك ال تكنظم الإنتكاج موضكوعاً للدراسكة،   علمية، وجعله يتماش  باستمرار مع تطوير القاعكدة الماديكة والتقنيكة للئنتكاج.علمية، وجعله يتماش  باستمرار مع تطوير القاعكدة الماديكة والتقنيكة للئنتكاج.

لأنه يمثل ف  الوقت الراهن مش لة اقتصادية ملحة للعديد من الدول بما فيها سورية، فقد حدثت تغيرات مهمة فك  الصكناعة الحديثكة لأنه يمثل ف  الوقت الراهن مش لة اقتصادية ملحة للعديد من الدول بما فيها سورية، فقد حدثت تغيرات مهمة فك  الصكناعة الحديثكة 
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صككناعية منافسككة إنطلبقككاً مككن صككناعية منافسككة إنطلبقككاً مككن   أدت إلكك  زيككادة دور تنظككيم الإنتككاج، التكك  تنضككوي فكك  جوهرهككا علكك  إيجككاد بيئككة مواتيككة لبنككا  قاعككدةأدت إلكك  زيككادة دور تنظككيم الإنتككاج، التكك  تنضككوي فكك  جوهرهككا علكك  إيجككاد بيئككة مواتيككة لبنككا  قاعككدة

الأصكول الصكناعية القائمكة، وتعزيكز الت امكل والتكرابط للنهكوض بالمجككالات الإنتاجيكة التك  تشك ل العوامكل الرئيسكة للنمكو الاقتصككادي، الأصكول الصكناعية القائمكة، وتعزيكز الت امكل والتكرابط للنهكوض بالمجككالات الإنتاجيكة التك  تشك ل العوامكل الرئيسكة للنمكو الاقتصككادي، 

حداث تغييرات جذرية ف  هي ل بنيتها الإنتاجية. حداث تغييرات جذرية ف  هي ل بنيتها الإنتاجية.واز  واز

إذ تعد دراسة مش لبت تنظيم لإنتاج وتحديكد أشك اله بمكا يتوافكق  مكع خصكائص وعناصكر البنيكة الم انيكة للئنتكاج، واحكدة مكن أهكم إذ تعد دراسة مش لبت تنظيم لإنتاج وتحديكد أشك اله بمكا يتوافكق  مكع خصكائص وعناصكر البنيكة الم انيكة للئنتكاج، واحكدة مكن أهكم       

المشك لبت التك  يشكك ل حلهكا فكك  إطكار مككن التنسكيق الفعككال والتنكاغم ال فككو  بكين مسككتويات التنميكة قطاعيككاً وم انيكاً ضككرورة ملحكة فكك  المشك لبت التك  يشكك ل حلهكا فكك  إطكار مككن التنسكيق الفعككال والتنكاغم ال فككو  بكين مسككتويات التنميكة قطاعيككاً وم انيكاً ضككرورة ملحكة فكك  

اختلبلات هي لية وتنموية  انت ملبمحها موجودة قبكل الأزمكة وطفكت علك  السكطح خلبلهكا، مبكرزةً العديكد اختلبلات هي لية وتنموية  انت ملبمحها موجودة قبكل الأزمكة وطفكت علك  السكطح خلبلهكا، مبكرزةً العديكد الاقتصاد السوري لتصحيح الاقتصاد السوري لتصحيح 

ات الإنتاجيككة، التكك  يجككب التعككرض لهككا بالدراسككة والبحككث، خاصككة مككع تنككام  ات الإنتاجيككة، التكك  يجككب التعككرض لهككا بالدراسككة والبحككث، خاصككة مككع تنككام  ي يي يمككن التحككديات التكك  شكك لت عائقككاً أمككام تطككور الككديناممككن التحككديات التكك  شكك لت عائقككاً أمككام تطككور الككدينام

 ككان والت يككف مككع النمككوذج العككالم  للتنميككة الاقتصككادية بمراجعككة وتغييككر  ككان والت يككف مككع النمككوذج العككالم  للتنميككة الاقتصككادية بمراجعككة وتغييككر الحاجككة للبحككث عككن قككوى إنتاجيككة جديككدة وتنظككيم عناصككر المالحاجككة للبحككث عككن قككوى إنتاجيككة جديككدة وتنظككيم عناصككر الم

الأسس النظرية والمنهجيكة لتخصكص القكوى المنتجكة وجعلهكا أ ثكر ارتباطكاً بالم كان وبعناصكر  المختلفكة، وهكو مكا تجسكد  آليكة التحكول الأسس النظرية والمنهجيكة لتخصكص القكوى المنتجكة وجعلهكا أ ثكر ارتباطكاً بالم كان وبعناصكر  المختلفكة، وهكو مكا تجسكد  آليكة التحكول 

دارته.  دارته. إل  أش ال حديثة لتنظيم الإنتاج واز  إل  أش ال حديثة لتنظيم الإنتاج واز

 ال تنظككيم الإنتككاج الصككناع  فك  إقلككيم دمشككق، وتقيككيم فعاليتهككا فكك   التحككول الهي لكك  لبنيتككه الإنتاجيككة،  ال تنظككيم الإنتككاج الصككناع  فك  إقلككيم دمشككق، وتقيككيم فعاليتهككا فكك   التحككول الهي لكك  لبنيتككه الإنتاجيككة، وتكتلخص مشكك لة البحككث فكك  دراسككة أشككوتكتلخص مشكك لة البحككث فكك  دراسككة أشكك      

 وتغيير معدلات ديناميته الاقتصادية استناداً إل  التفاعل بين الجانبين القطاع  والم ان . والت  يم ن تلخيصها ف  الفرضية الآتية:وتغيير معدلات ديناميته الاقتصادية استناداً إل  التفاعل بين الجانبين القطاع  والم ان . والت  يم ن تلخيصها ف  الفرضية الآتية:

بكين الخصكائص الإقليميكة وخصكائص الصكناعة والمتغيكرات المتفاعلكة بينهمكا علك  أشك ال بكين الخصكائص الإقليميكة وخصكائص الصكناعة والمتغيكرات المتفاعلكة بينهمكا علك  أشك ال وجود علبقة طردية ذات معنوية إحصائية وجود علبقة طردية ذات معنوية إحصائية 

تنظككيم الإنتككاج )المعبككر عنهككا بككالتر ز الجغرافكك  للئنتككاج( وبالتككال  علكك  التغيككر الهي لكك  للئنتككاج فكك  الإقلككيم العامككل الأ ثككر أهميككة فكك  تنظككيم الإنتككاج )المعبككر عنهككا بككالتر ز الجغرافكك  للئنتككاج( وبالتككال  علكك  التغيككر الهي لكك  للئنتككاج فكك  الإقلككيم العامككل الأ ثككر أهميككة فكك  

 تطور ونمو الإنتاج الصناع  ف  الإقليم.تطور ونمو الإنتاج الصناع  ف  الإقليم.

 مناىج البحث:مناىج البحث:

مد البحث عل  استخدام القوانين والثوابت الجغرافيكة الاقتصكادية و كذلك الأسكس المنهجيكة  الرائكدة فك  مجكال تنظكيم الإنتكاج ، مد البحث عل  استخدام القوانين والثوابت الجغرافيكة الاقتصكادية و كذلك الأسكس المنهجيكة  الرائكدة فك  مجكال تنظكيم الإنتكاج ، اعتاعت        

بالاعتمككاد علكك  الأدوات العلميككة التكك  تع ككس السككمات الجغرافيككة للبحككث، وقككد اعتمككد البحككث علكك  مككن مجموعككة مككن منككاه  البحككث بالاعتمككاد علكك  الأدوات العلميككة التكك  تع ككس السككمات الجغرافيككة للبحككث، وقككد اعتمككد البحككث علكك  مككن مجموعككة مككن منككاه  البحككث 
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ة ومككنه  التحليككل البنيككوي، و ككذلك علكك  المككنه  الإحصككائ  باسككتخدم طريقككة تحليككل اللوحككة ة ومككنه  التحليككل البنيككوي، و ككذلك علكك  المككنه  الإحصككائ  باسككتخدم طريقككة تحليككل اللوحككة العلمكك  الخاصككة، ومنهككا، مككنه  النمذجككالعلمكك  الخاصككة، ومنهككا، مككنه  النمذجكك

 الثابتة، والمنه  التحليل  الوصف  والمنه  ال ارتوغراف .الثابتة، والمنه  التحليل  الوصف  والمنه  ال ارتوغراف .

 الدراسات السابقة:الدراسات السابقة:

م تككدرس م تككدرس تقضككت  الحداثككة العلميككة فكك  البحككث، معالجككة التطككورات النظريككة الراهنككة فكك  مجككال المعرفككة وتطويعهككا لبحككث مشكك لبت لككتقضككت  الحداثككة العلميككة فكك  البحككث، معالجككة التطككورات النظريككة الراهنككة فكك  مجككال المعرفككة وتطويعهككا لبحككث مشكك لبت لكك      

بش ل  افٍ للحصول عل  نتائ  علمية سليمة تفيد المخططكين فك  مجكال تطكوير الاقتصكاد وتنميتكه. وتعكد مسكألة تنظكيم الإنتكاج مكن بش ل  افٍ للحصول عل  نتائ  علمية سليمة تفيد المخططكين فك  مجكال تطكوير الاقتصكاد وتنميتكه. وتعكد مسكألة تنظكيم الإنتكاج مكن 

المسككائل العلميككة الحديثككة نسككبياً فكك  إطككار المعرفككة العلميككة، وبككالرغم مككن تطككرق العديككد مككن الدراسككات لبحثهككا إلا أن الم تبككة العربيككة المسككائل العلميككة الحديثككة نسككبياً فكك  إطككار المعرفككة العلميككة، وبككالرغم مككن تطككرق العديككد مككن الدراسككات لبحثهككا إلا أن الم تبككة العربيككة 

دراسات المتخصصة ف  مسائل تنظكيم الإنتكاج الصكناع  وتطكوير أشك اله، لكذا اعتمكد البحكث علك  الدراسكات الأجنبيكة دراسات المتخصصة ف  مسائل تنظكيم الإنتكاج الصكناع  وتطكوير أشك اله، لكذا اعتمكد البحكث علك  الدراسكات الأجنبيكة ماتزال تفتقر للماتزال تفتقر لل

 الت  تطرقت لبحث تنظيم الإنتاج ومن أبرزها  الدراسات الآتية:الت  تطرقت لبحث تنظيم الإنتاج ومن أبرزها  الدراسات الآتية:

صكيغة جديكدة لنظريكة صكيغة جديكدة لنظريكة ( حول التنظيم الجغراف  لنظام الإنتاج، انصب اهتمام الدراسة عل  إيجاد ( حول التنظيم الجغراف  لنظام الإنتاج، انصب اهتمام الدراسة عل  إيجاد 1988" )" )" Walkerدراسة و ر دراسة و ر   -11

التنظيم ف  جغرافية الصناعة، للتغلب عل  محددات الموقع التقليدية واقتصاديات الت تل وأنظمة المدن، وخلصت إل  نتيجكة مفادهكا التنظيم ف  جغرافية الصناعة، للتغلب عل  محددات الموقع التقليدية واقتصاديات الت تل وأنظمة المدن، وخلصت إل  نتيجكة مفادهكا 

أن لغككز التنظككيم الجغرافكك  الم ككان ، ي مككن فكك  عككدم تجميككع الإنتككاج فكك  قطككاع محككدد أو م ككان معككين، مككن خككلبل اتبككاع نهكك  موحككد أن لغككز التنظككيم الجغرافكك  الم ككان ، ي مككن فكك  عككدم تجميككع الإنتككاج فكك  قطككاع محككدد أو م ككان معككين، مككن خككلبل اتبككاع نهكك  موحككد 

يتجكككز  مكككن مسكككألة التنظكككيم ولكككيس نتيجكككة للوحكككدات يتجكككز  مكككن مسكككألة التنظكككيم ولكككيس نتيجكككة للوحكككدات    كككان  للعمكككل وأنمكككاط التنظكككيم، والتعامكككل مكككع الم كككان علككك  أنكككه جكككز  لا كككان  للعمكككل وأنمكككاط التنظكككيم، والتعامكككل مكككع الم كككان علككك  أنكككه جكككز  لاللتقسكككيم المللتقسكككيم الم

 التنظيمية الموجودة مسبقاً والت  تتخذ من محددات الموقع أساساً لها. التنظيمية الموجودة مسبقاً والت  تتخذ من محددات الموقع أساساً لها. 

ت التكأثيرات الم انيكة  للت امكل ت التكأثيرات الم انيكة  للت امكل ( حول التخصص والتر ز الإقليم  ف  دول الإتحاد الأورب ، إذ حللك( حول التخصص والتر ز الإقليم  ف  دول الإتحاد الأورب ، إذ حللك2000" )" )Hallet دراسة هت "دراسة هت "-22

الاقتصادي الأورب  ف  تخصص القطاعات الاقتصادية وتر زها. وتوصلت الدراسة إل  أن عملية التغير الهي ل  تتجه من التصنيع الاقتصادي الأورب  ف  تخصص القطاعات الاقتصادية وتر زها. وتوصلت الدراسة إل  أن عملية التغير الهي ل  تتجه من التصنيع 

تك  تك  إل  الخدمات، مما جعل المناطق أ ثر تشابهاً فيما يتعلق بتخصصها، ف  حين اقتصر التر ز الصناع  عل  السكلع المتداولكة الإل  الخدمات، مما جعل المناطق أ ثر تشابهاً فيما يتعلق بتخصصها، ف  حين اقتصر التر ز الصناع  عل  السكلع المتداولكة ال

يتبكككع إنتاجهكككا مكككيلًب نحكككو منكككاطق القكككوة الشكككرائية، وبالتكككال  فكككإن إم انكككات تطكككوير مواقكككع الإنتكككاج فككك  الاتحكككاد الأوربككك   ونقلكككه يتطلبكككان يتبكككع إنتاجهكككا مكككيلًب نحكككو منكككاطق القكككوة الشكككرائية، وبالتكككال  فكككإن إم انكككات تطكككوير مواقكككع الإنتكككاج فككك  الاتحكككاد الأوربككك   ونقلكككه يتطلبكككان 

 يفسر التباطؤ ال بير ف  تطور أنماط التخصص والتر ز ف  دول الاتحاد.يفسر التباطؤ ال بير ف  تطور أنماط التخصص والتر ز ف  دول الاتحاد.  استثمارات  بيرة، ممااستثمارات  بيرة، مما
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( حككول تحليككل التخصككص الإقليمكك  والتر ككز الجغرافكك  للصككناعة فكك  روسككية ( حككول تحليككل التخصككص الإقليمكك  والتر ككز الجغرافكك  للصككناعة فكك  روسككية 2004)) " Rastvortseva"و ككذلك دراسككة راسككتفور تسككيفاو ككذلك دراسككة راسككتفور تسككيفا  -33

قامت الدراسة بتحليل الدينامي يات الاقتصادية الم انية من خلبل تقييم تخصص الأقكاليم الروسكية وتر يكز التصكنيع فك  الدولكة مكن قامت الدراسة بتحليل الدينامي يات الاقتصادية الم انية من خلبل تقييم تخصص الأقكاليم الروسكية وتر يكز التصكنيع فك  الدولكة مكن   الاتحاديةالاتحادية

  20082008نتاج قد ازداد بصورة ثابته فك  الأقكاليم الروسكية حتك  عكام نتاج قد ازداد بصورة ثابته فك  الأقكاليم الروسكية حتك  عكام أجل الوصول إل  الأهداف المرسومة، وتوصلت الدراسة إل  أن تر يز الإأجل الوصول إل  الأهداف المرسومة، وتوصلت الدراسة إل  أن تر يز الإ

بعد الأزمة، و انت أعل  نسب للتر كز الصكناع  فك  قطكاع الجلكود والسكلع الجلديكة والأحذيكة وانخفكض بعد الأزمة، و انت أعل  نسب للتر كز الصكناع  فك  قطكاع الجلكود والسكلع الجلديكة والأحذيكة وانخفكض   وانخفض بش ل ضئيل خلبل فترة ماوانخفض بش ل ضئيل خلبل فترة ما

نتاج المنتجات المعدنية وغيرها فيما ظهر التخصص جلياً ف  الأقا نتاج المنتجات المعدنية وغيرها فيما ظهر التخصص جلياً ف  الأقاف  قطاع الأغذية واز  ليم ذات النشاط التعدين  القوي. ليم ذات النشاط التعدين  القوي. ف  قطاع الأغذية واز

ليكه هكذ  الدراسكة لوضكع أسكس ليكه هكذ  الدراسكة لوضكع أسكس ععتعمكل تعمكل   اقتصرت هذ  الدراسات عل  بعض أش ال تنظيم الإنتكاج متجاهلكة بعضكها الآخكر، وهكو مكااقتصرت هذ  الدراسات عل  بعض أش ال تنظيم الإنتكاج متجاهلكة بعضكها الآخكر، وهكو مكا    

 سليمة تقوم عليها العملية التنموية، بحيث ي ون الت امل والتنافس عماداً لها.سليمة تقوم عليها العملية التنموية، بحيث ي ون الت امل والتنافس عماداً لها.

 الاش ال الرئيسة لتنظيم الإنتاج:الاش ال الرئيسة لتنظيم الإنتاج:الأسس النظرية والمنهجية لدراسة الأسس النظرية والمنهجية لدراسة   -أولاً أولاً 

 ماهية تنظيم الإنتاج:ماهية تنظيم الإنتاج:  -11      

تغطكككك  الجغرافيككككة البشككككرية )الاقتصككككادية والاجتماعيككككة( طيفككككاً واسككككعاً مككككن المسككككائل المتعلقككككة بالجانككككب الم ككككان  لتطككككوير المجتمككككع تغطكككك  الجغرافيككككة البشككككرية )الاقتصككككادية والاجتماعيككككة( طيفككككاً واسككككعاً مككككن المسككككائل المتعلقككككة بالجانككككب الم ككككان  لتطككككوير المجتمككككع       

لم كككان  للمجتمكككع ) السككك ان، الإنتكككاج، لم كككان  للمجتمكككع ) السككك ان، الإنتكككاج، والاقتصكككاد، والتفاعكككل بكككين الإنسكككان والبيئكككة، وبالتكككال  فكككإن موضكككوعها الرئيسككك  هكككو التنظكككيم اوالاقتصكككاد، والتفاعكككل بكككين الإنسكككان والبيئكككة، وبالتكككال  فكككإن موضكككوعها الرئيسككك  هكككو التنظكككيم ا

   ..المجالات الاجتماعية، القوى المنتجة(المجالات الاجتماعية، القوى المنتجة(

تباطككاً وثيقكككاً بعمليكككة تباطككاً وثيقكككاً بعمليكككة ر ر ويعككد تنظكككيم الإنتككاج جكككز اً لا يتجككز  منكككه. يسككتخدم مصكككطلح التنظكككيم لوصككف وتفسكككير الظككاهرات المرتبطكككة اويعككد تنظكككيم الإنتككاج جكككز اً لا يتجككز  منكككه. يسككتخدم مصكككطلح التنظكككيم لوصككف وتفسكككير الظككاهرات المرتبطكككة ا      

والجغرافيككة الاقتصككادية، ويعككرف تنظككيم الإنتككاج علكك  أنككه  والجغرافيككة الاقتصككادية، ويعككرف تنظككيم الإنتككاج علكك  أنككه    الإنتككاج السككلع الماديككة، ويعككد مككن المفككاهيم الأ ثككر اسككتخداماً فكك  الاقتصككادالإنتككاج السككلع الماديككة، ويعككد مككن المفككاهيم الأ ثككر اسككتخداماً فكك  الاقتصككاد

بير الت  تهدف إل  الجمع العقلبن  لوسائل الإنتاج ومادة العمل والنشاط البشري ف  عملية موحدة ف  ظل ظروف بير الت  تهدف إل  الجمع العقلبن  لوسائل الإنتاج ومادة العمل والنشاط البشري ف  عملية موحدة ف  ظل ظروف \\منظومة من التدمنظومة من التد

يتجكز  مكن تنظكيم يتجكز  مكن تنظكيم   نظيم الإنتاج جكز اً لانظيم الإنتاج جكز اً لاة الاقتصادية والاجتماعية للئنتاج.  ما يعد تة الاقتصادية والاجتماعية للئنتاج.  ما يعد ت  اجتماعية واقتصادية معينة من أجل زيادة ال فااجتماعية واقتصادية معينة من أجل زيادة ال فا

الاقتصاد، وهو منظومة من التدابير والإجرا ات، تهدف إلك  الجمكع الأمثكل لعمليكات الإنتكاج فيمكا بينهكا فك  الزمكان والم كان، ويكرتبط الاقتصاد، وهو منظومة من التدابير والإجرا ات، تهدف إلك  الجمكع الأمثكل لعمليكات الإنتكاج فيمكا بينهكا فك  الزمكان والم كان، ويكرتبط 

بكذك يشكير تنظكيم الإنتكاج بكذك يشكير تنظكيم الإنتكاج ارتباطاً وثيقكاً بالتقكدم العلمك  والتقنك ، ويتجلك  فك  الأشك ال الآتيكة: التر كز، التخصكص، التعكاون، الجمكع. و ارتباطاً وثيقكاً بالتقكدم العلمك  والتقنك ، ويتجلك  فك  الأشك ال الآتيكة: التر كز، التخصكص، التعكاون، الجمكع. و 
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إل  النشاط الذي يهدف للجمع بين جميع م ونات عملية الإنتاج ف  عملية واحدة، لضمان تفاعلهكا العقلبنك  والجمكع بينهكا مكن أجكل إل  النشاط الذي يهدف للجمع بين جميع م ونات عملية الإنتاج ف  عملية واحدة، لضمان تفاعلهكا العقلبنك  والجمكع بينهكا مكن أجكل 

 ..1تحقيق ال فا ة الاقتصادية والاجتماعية للئنتاجتحقيق ال فا ة الاقتصادية والاجتماعية للئنتاج

ا، والتك  تضكمن البنكا  الفعكال، والتفاعكل بكين العناصكر ا، والتك  تضكمن البنكا  الفعكال، والتفاعكل بكين العناصكر ويدرس تنظيم الإنتاج قوانين نشو  نظم الإنتكاج  وأشك ال تنظيمهكا وتطويرهكويدرس تنظيم الإنتاج قوانين نشو  نظم الإنتكاج  وأشك ال تنظيمهكا وتطويرهك      

فكك  ظككروف الإنتككاج الدينامي يككة. ويشككمل تنظككيم الإنتككاج، تنظككيم أنككواع جديككدة مككن المنتجككات وتحككديثها وتحسككين ت نولوجيككة التصككنيع فكك  ظككروف الإنتككاج الدينامي يككة. ويشككمل تنظككيم الإنتككاج، تنظككيم أنككواع جديككدة مككن المنتجككات وتحككديثها وتحسككين ت نولوجيككة التصككنيع 

يعكد التطكوير المسكتمر لأشك ال يعكد التطكوير المسكتمر لأشك ال والتح م بعمل روابط الإنتاج المختلفة، لتلبية احتياجكات المجتمكع مكن خكلبل إنتكاج منتجكات تنافسكية، و والتح م بعمل روابط الإنتاج المختلفة، لتلبية احتياجكات المجتمكع مكن خكلبل إنتكاج منتجكات تنافسكية، و 

تنظيم الإنتاج، الذي يؤثر بش ل مباشر ف  مستويات التنمية الاقتصادية وتوزع المنشآت الصناعية من أبرز السكمات المميكزة لتنظكيم تنظيم الإنتاج، الذي يؤثر بش ل مباشر ف  مستويات التنمية الاقتصادية وتوزع المنشآت الصناعية من أبرز السكمات المميكزة لتنظكيم 

يا لهككا يا لهككا الإنتككاج الصككناع  علكك  المسككتويين التقنكك  والت نولككوج ، ويحككدد تطككور أشكك ال تنظككيم الإنتككاج دينامي يككة الككنظم الاقتصككادية وهالإنتككاج الصككناع  علكك  المسككتويين التقنكك  والت نولككوج ، ويحككدد تطككور أشكك ال تنظككيم الإنتككاج دينامي يككة الككنظم الاقتصككادية وه

الم انية، ولا يقتصر تطورها عل  المنافسة، بل يعتمد عل  التعاون والجمع بين الخصائص المختلفة للكنظم مثكل )المرونكة، والكتح م، الم انية، ولا يقتصر تطورها عل  المنافسة، بل يعتمد عل  التعاون والجمع بين الخصائص المختلفة للكنظم مثكل )المرونكة، والكتح م، 

 ..2والابت ار، والتنافس(والابت ار، والتنافس(

جمكع بكين مكادة جمكع بكين مكادة أما من الناحيكة المنهجيكة، فكإن تنظكيم الإنتكاج عبكارة عكن مجموعكة مكن التكدابير والإجكرا ات )الأسكاليب والتقنيكات( للأما من الناحيكة المنهجيكة، فكإن تنظكيم الإنتكاج عبكارة عكن مجموعكة مكن التكدابير والإجكرا ات )الأسكاليب والتقنيكات( لل    

العمل، ووسائل الإنتاج والنشاط البشري. ويعتمد عل  الأهداف المرسومة للمؤسسات الإنتاجيكة بخاصكة، والاقتصكاد الكوطن  بمنشكآته العمل، ووسائل الإنتاج والنشاط البشري. ويعتمد عل  الأهداف المرسومة للمؤسسات الإنتاجيكة بخاصكة، والاقتصكاد الكوطن  بمنشكآته 

 عامة. ويم ن تمييز ثلبثة جوانب لتنظيم الإنتاج وه :عامة. ويم ن تمييز ثلبثة جوانب لتنظيم الإنتاج وه :

 ..3الزمان الزمان -33          الم ان .الم ان .    -22      الوظيف .الوظيف . -11

ويعد الجانب الوظيف  الجانب الرئيس  لعملية تنظكيم الإنتكاج، إذ يكتم علك  أساسكه تشك يل نظكام الإنتكاج المناسكب وتطكوير  فك  أي ويعد الجانب الوظيف  الجانب الرئيس  لعملية تنظكيم الإنتكاج، إذ يكتم علك  أساسكه تشك يل نظكام الإنتكاج المناسكب وتطكوير  فك  أي       

الزمانية بتعزيز الجانب الوظيف  وتطوير . ويتمثل جوهر التنظيم  ف  الجمع بين عوامكل الإنتكاج الزمانية بتعزيز الجانب الوظيف  وتطوير . ويتمثل جوهر التنظيم  ف  الجمع بين عوامكل الإنتكاج   -، وتقوم الجوانب الم انية ، وتقوم الجوانب الم انية مستوىمستوى

يجكاد الظكروف التنظيميكة لتلبيكة الشخصية والمادية الشخصية والمادية  قامكة العلبقكات المتوازنكة بكين المشكار ين فك  عمليكة الإنتكاج، واز يجكاد الظكروف التنظيميكة لتلبيكة وضمان تفاعلها، واز قامكة العلبقكات المتوازنكة بكين المشكار ين فك  عمليكة الإنتكاج، واز وضمان تفاعلها، واز

 المصالح الاقتصادية والاحتياجات الاجتماعية للعاملين ف  المؤسسات الإنتاجية. المصالح الاقتصادية والاحتياجات الاجتماعية للعاملين ف  المؤسسات الإنتاجية. 

                                                           
1 Walker,1988. 
2 Katrin,2014. 

3 Antonelli,2002 

 نتاج المنتجات الصناعية رنظام الإنتاج، مجموعة من العناص  أو الأنواع الأخرى  من السلع المادية. والأنظمة الفرعية المصممة لتحقيق أهداف لتصنيع  وا 
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السكلع الماديكة، وي مكن الهكدف الكرئيس لتنظكيم السكلع الماديكة، وي مكن الهكدف الكرئيس لتنظكيم   وتر ز عملية تنظيم الإنتاج، علك  دراسكة العلبقكات التنظيميكة للئنتكاج فك  مجكال إنتكاجوتر ز عملية تنظيم الإنتاج، علك  دراسكة العلبقكات التنظيميكة للئنتكاج فك  مجكال إنتكاج

الإنتككاج فكك  ضككمان ال فككا ة الاقتصككادية والاجتماعيككة العاليككة لنظككام الإنتككاج، واتسككاق العمليككات الإنتاجيككة وانتظامهككا،  ولتحقيككق هككذا الإنتككاج فكك  ضككمان ال فككا ة الاقتصككادية والاجتماعيككة العاليككة لنظككام الإنتككاج، واتسككاق العمليككات الإنتاجيككة وانتظامهككا،  ولتحقيككق هككذا 

 الهدف، تتم معالجة مجموعة من المهام ف  المؤسسات الإنتاجية وه :الهدف، تتم معالجة مجموعة من المهام ف  المؤسسات الإنتاجية وه :

 ضمان التشغيل المت امل لجميع م ونات عمليات الإنتاج وتهيئة الظروف المناسبة لتنفيذ جميع  الأنشطة الإنتاجية.ضمان التشغيل المت امل لجميع م ونات عمليات الإنتاج وتهيئة الظروف المناسبة لتنفيذ جميع  الأنشطة الإنتاجية. -11

 التفاعل عل  أساس اقتصادي لجميع روابط الإنتاج عل  أنها نظام واحد.التفاعل عل  أساس اقتصادي لجميع روابط الإنتاج عل  أنها نظام واحد. -22

 تحقيق ال فا ة الاقتصادية والاجتماعية لنظام الإنتاج.تحقيق ال فا ة الاقتصادية والاجتماعية لنظام الإنتاج. -33

 4ت جديدة وبنا  نظام للجودة، لضمان قدرة المنتجات عل  المنافسةت جديدة وبنا  نظام للجودة، لضمان قدرة المنتجات عل  المنافسةتطوير البيئة المناسبة لإنتاج منتجاتطوير البيئة المناسبة لإنتاج منتجا -44

وتعتمد عملية التنظيم الم ان  للئنتاج علك  مجموعكة مكن المبكادئ التك  تضكمن الاسكتخدام الفعكال لعوامكل الإنتكاج الرئيسكية، وتتمثكل هكذ  وتعتمد عملية التنظيم الم ان  للئنتاج علك  مجموعكة مكن المبكادئ التك  تضكمن الاسكتخدام الفعكال لعوامكل الإنتكاج الرئيسكية، وتتمثكل هكذ          

الرئيسكية والفرعيكة وتطويرهكا، وتتمثكل المبكادئ العلميكة لتنظكيم الإنتكاج الرئيسكية والفرعيكة وتطويرهكا، وتتمثكل المبكادئ العلميكة لتنظكيم الإنتكاج مكة الإنتكاج مكة الإنتكاج ظظوتشكغيل أنوتشكغيل أن    المبادئ ف  الأسس الأولية التك  يكتم وفقهكا بنكاالمبادئ ف  الأسس الأولية التك  يكتم وفقهكا بنكا

 ، ويم ننا تمييز المبادئ العقلبنية الآتية لعملية تنظيم الإنتاج:، ويم ننا تمييز المبادئ العقلبنية الآتية لعملية تنظيم الإنتاج:5ف  الإجرا ات العملية للحفاظ عل  الظروف المثل  لعمل أنظمة الإنتاجف  الإجرا ات العملية للحفاظ عل  الظروف المثل  لعمل أنظمة الإنتاج

 ا ن العمل وتعاونها ف  عملية الإنتاج.ا ن العمل وتعاونها ف  عملية الإنتاج.مبدأ التخصص: الذي يعن  تقسيم العمل بين المؤسسات الإنتاجية، وأممبدأ التخصص: الذي يعن  تقسيم العمل بين المؤسسات الإنتاجية، وأم -11

مبدأ التفاضل: ويفترض هذا المبدأ تقسيم عملية الإنتاج إل  عمليات ت نولوجية، وعمليات تقنية، بحيث يكؤدي تحليكل فتكرة  كل مبدأ التفاضل: ويفترض هذا المبدأ تقسيم عملية الإنتاج إل  عمليات ت نولوجية، وعمليات تقنية، بحيث يكؤدي تحليكل فتكرة  كل  -22

 ..عملية منها إل  اختيار أفضل الظروف والمواقع لتنفيذها، مما يضمن تقليل الت اليف الإجمالية لموارد، ومواد العملعملية منها إل  اختيار أفضل الظروف والمواقع لتنفيذها، مما يضمن تقليل الت اليف الإجمالية لموارد، ومواد العمل

 مبدأ الت امل: ويعتمد هذا المبدأ عل  الجمع بين الأجزا  المختلفة لعملية الإنتاج ف  نفس الموقع أو ف  المؤسسة الإنتاجية.مبدأ الت امل: ويعتمد هذا المبدأ عل  الجمع بين الأجزا  المختلفة لعملية الإنتاج ف  نفس الموقع أو ف  المؤسسة الإنتاجية. -33

 مبدأ التوازي: الذي ينص عل  التنفيذ المتزامن للؤجزا  المنفصلة من عملية الإنتاج ذات الصلة بتصنيع منت  معين.مبدأ التوازي: الذي ينص عل  التنفيذ المتزامن للؤجزا  المنفصلة من عملية الإنتاج ذات الصلة بتصنيع منت  معين. -44

 نتاجية متساوية نسبياً ل ل وحدة من الوحدات الإنتاجية المترابطة فيما بينها ف  نظام الإنتاج.نتاجية متساوية نسبياً ل ل وحدة من الوحدات الإنتاجية المترابطة فيما بينها ف  نظام الإنتاج.مبدأ التناسب: الذي يعن  تحقيق إمبدأ التناسب: الذي يعن  تحقيق إ -55

 مبدأ التدفق المباشر: الذي يوفر أفضل الطرق لحر ة مواد العمل ) المواد الخام، والمنتجات نصف المصنعة، والمنتجات النهائية(.مبدأ التدفق المباشر: الذي يوفر أفضل الطرق لحر ة مواد العمل ) المواد الخام، والمنتجات نصف المصنعة، والمنتجات النهائية(. -66

                                                           
 2016بلمقداد، مصطف ، 4

5 Rabil,2013 
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مبكدأ الاسكتمرارية : يكنص علك  المعالجككة المتزامنكة لمراحكل عمليكة الإنتكاج، بمككا يضكمن التشكغيل المسكتمر لمعكدات العمككل دون مبكدأ الاسكتمرارية : يكنص علك  المعالجككة المتزامنكة لمراحكل عمليكة الإنتكاج، بمككا يضكمن التشكغيل المسكتمر لمعكدات العمككل دون  -77

 حدوث إنقطاعات بين العمليات، بحيث يبدأ تنفيذ المراحل اللبحقة للئنتاج فور إنتها  سابقتها.حدوث إنقطاعات بين العمليات، بحيث يبدأ تنفيذ المراحل اللبحقة للئنتاج فور إنتها  سابقتها.

 ات الرئيسية والإضافية والخدمية، لابد أن تت رر بوتيرة مستمرة.ات الرئيسية والإضافية والخدمية، لابد أن تت رر بوتيرة مستمرة.مبدأ الإيقاع: عملية الإنتاج   ل وأجزائها، الت  تنفذ العمليمبدأ الإيقاع: عملية الإنتاج   ل وأجزائها، الت  تنفذ العملي -88

مبكككدأ التلقائيكككة: يفتكككرض أتمتكككة العمليكككات الإنتاجيكككة لزيكككادة الإنتكككاج، وتحسكككين جكككودة العمكككل، واسكككتبدال العمكككال بالروبوتكككات فككك  مبكككدأ التلقائيكككة: يفتكككرض أتمتكككة العمليكككات الإنتاجيكككة لزيكككادة الإنتكككاج، وتحسكككين جكككودة العمكككل، واسكككتبدال العمكككال بالروبوتكككات فككك   -99

 الوظائف ذات الظروف الخطرة.الوظائف ذات الظروف الخطرة.

 وتعطيل الأنظمة التقنية.وتعطيل الأنظمة التقنية.مبدأ الوقاية: صيانة المعدات بش ل دوري بهدف منع الحواداث مبدأ الوقاية: صيانة المعدات بش ل دوري بهدف منع الحواداث  -1010

مبدأ المرونة: يضمن تنظيماً فعالًا للعمل ويجعل الانتقال إلك  إنتكاج منتجكات جديكدة مم نكاً، مكن خكلبل اسكتخدام آلات الكتح م مبدأ المرونة: يضمن تنظيماً فعالًا للعمل ويجعل الانتقال إلك  إنتكاج منتجكات جديكدة مم نكاً، مكن خكلبل اسكتخدام آلات الكتح م  -1111

 الآل  وأدواته.الآل  وأدواته.

ية وبأقكل قكدر ية وبأقكل قكدر مبدأ الأمثلية: تنفيذ جميع عمليات الإنتاج بالقدر المطلوب وف  الوقت المحدد وبأ بر قدر من ال فا ة الاقتصادمبدأ الأمثلية: تنفيذ جميع عمليات الإنتاج بالقدر المطلوب وف  الوقت المحدد وبأ بر قدر من ال فا ة الاقتصاد -1212

 من العمالة والموارد المادية.من العمالة والموارد المادية.

مبكككدأ التوحيكككد القياسككك   والتصكككنيف: وهكككو الاسكككتخدام الواسكككع لت نولوجيكككات جديكككدة لتجنكككب التنكككوع ال بيكككر فككك  المكككواد والمعكككدات مبكككدأ التوحيكككد القياسككك   والتصكككنيف: وهكككو الاسكككتخدام الواسكككع لت نولوجيكككات جديكككدة لتجنكككب التنكككوع ال بيكككر فككك  المكككواد والمعكككدات  -1313

 ..6والعمليات الت نولوجية، مما يقلل من زمن دورة الإنتاج وزيادة  فا ته الاقتصاديةوالعمليات الت نولوجية، مما يقلل من زمن دورة الإنتاج وزيادة  فا ته الاقتصادية

ومن الجدير ذ ر  أن مبكادئ تنظكيم الإنتكاج تتغيكر مكع تطكور عمليكة الإنتكاج ذاتهكا، إذ لا يوجكد شك ل عكالم  موحكد لتنظكيم الإنتكاج ومن الجدير ذ ر  أن مبكادئ تنظكيم الإنتكاج تتغيكر مكع تطكور عمليكة الإنتكاج ذاتهكا، إذ لا يوجكد شك ل عكالم  موحكد لتنظكيم الإنتكاج       

لعكككدد مكككن الأسكككباب الموضكككوعية،  ظكككروف المنافسكككة فككك  الأسكككواق الخارجيكككة، وتطكككور البيئكككة الخارجيكككة، ويعكككد التغيكككر فككك  الهيا كككل لعكككدد مكككن الأسكككباب الموضكككوعية،  ظكككروف المنافسكككة فككك  الأسكككواق الخارجيكككة، وتطكككور البيئكككة الخارجيكككة، ويعكككد التغيكككر فككك  الهيا كككل 

ة فكك  تحديككد ظهككور أشكك ال جديككدة لتنظككيم الإنتككاج. فقككد شكك لت مبككادئ الاسككتمرارية، والتككوازي، والتككدفق ة فكك  تحديككد ظهككور أشكك ال جديككدة لتنظككيم الإنتككاج. فقككد شكك لت مبككادئ الاسككتمرارية، والتككوازي، والتككدفق الت نولوجيككة أ ثككر العوامككل أهميككالت نولوجيككة أ ثككر العوامككل أهميكك

المباشككر اهكككم مبككادئ التنظكككيم فيمككا مضككك  لتحككل محلهكككا مبكككادئ جديككدة أ ثكككر أهميككة وموا مكككة لتطككور عمليكككة الإنتككاج،  مبكككدأ المرونكككة المباشككر اهكككم مبككادئ التنظكككيم فيمككا مضككك  لتحككل محلهكككا مبكككادئ جديككدة أ ثكككر أهميككة وموا مكككة لتطككور عمليكككة الإنتككاج،  مبكككدأ المرونكككة 

 ..7والأمثلية مبدأ التوحيد القياس ، ومبدأ التلقائيةوالأمثلية مبدأ التوحيد القياس ، ومبدأ التلقائية

                                                           
6 Hey,2004 
7 Rabil,2013 
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وتظهر أش ال تنظيم الإنتاج تحت تأثير مجموعة من القوانين، ويعكد قكانون الزيكادة المطكردة فك  إنتاجيكة العمكل الكذي يعتمكد مبكدأ وتظهر أش ال تنظيم الإنتاج تحت تأثير مجموعة من القوانين، ويعكد قكانون الزيكادة المطكردة فك  إنتاجيكة العمكل الكذي يعتمكد مبكدأ         

تحقيق الحد الأقص  من الإنتاج بأقل الت اليف المم نه أبرزهكا، ويتجلك  هكذا القكانون فك  مجكال توزيكع الإنتكاج فك  شك ل عكدة قكوانين تحقيق الحد الأقص  من الإنتاج بأقل الت اليف المم نه أبرزهكا، ويتجلك  هكذا القكانون فك  مجكال توزيكع الإنتكاج فك  شك ل عكدة قكوانين 

جغرافك  الاقتصكادي أهمهكا، وأحكد أهكم الأشك ال الم انيكة لظهكور قكانون الزيكادة المطكردة فك  إنتاجيكة العمكل، جغرافك  الاقتصكادي أهمهكا، وأحكد أهكم الأشك ال الم انيكة لظهكور قكانون الزيكادة المطكردة فك  إنتاجيكة العمكل، خاصة، ويمثكل القكانون الخاصة، ويمثكل القكانون ال

ويتخذ من تقليل ت اليف العمل مبدأً له للتغلب عل  الفجوة الم انية بين عناصر الإنتاج الضكرورية وبكين الإنتكاج والاسكتهلبك، وتنبكع ويتخذ من تقليل ت اليف العمل مبدأً له للتغلب عل  الفجوة الم انية بين عناصر الإنتاج الضكرورية وبكين الإنتكاج والاسكتهلبك، وتنبكع 

ن أما ن انتاج المنتجات واستهلب ها، وتر ز السك ان، ومكوارد العمكل، والظكروف الطبيعيكة ن أما ن انتاج المنتجات واستهلب ها، وتر ز السك ان، ومكوارد العمكل، والظكروف الطبيعيكة موضوعية هذا القانون من حقيقة مفادها، أموضوعية هذا القانون من حقيقة مفادها، أ

ون ون الأ ثر ملبئمة للئنتاج لاتتطابق جغرافياً، مما يؤثر تأثيراً  بيراً ف  مسكتوى إنتاجيكة العمكل، لكذا يعمكل تنظكيم الإنتكاج وفكق هكذا القكانالأ ثر ملبئمة للئنتاج لاتتطابق جغرافياً، مما يؤثر تأثيراً  بيراً ف  مسكتوى إنتاجيكة العمكل، لكذا يعمكل تنظكيم الإنتكاج وفكق هكذا القكان

 ..8العمل لمسافات بعيدة لضمان تحقيق أعل  إنتاجية للعملالعمل لمسافات بعيدة لضمان تحقيق أعل  إنتاجية للعمل  الذي يضمن التغلب عل  ت اليف النقل المرتفعة لموادالذي يضمن التغلب عل  ت اليف النقل المرتفعة لمواد

 ما يعد قانون التنويع والتخصكص فك  الإنتكاج أحكد القكوانين الخاصكة التك  يعمكل وفقهكا تنظكيم الإنتكاج، ويعمكل تحكت تكأثير قكوانين  ما يعد قانون التنويع والتخصكص فك  الإنتكاج أحكد القكوانين الخاصكة التك  يعمكل وفقهكا تنظكيم الإنتكاج، ويعمكل تحكت تكأثير قكوانين       

لمنتجككات النهائيككة والمتوسككطة فكك  لمنتجككات النهائيككة والمتوسككطة فكك  التبككاين والت امككل الم ككانيين، التكك  تسككهم فكك  فصككل المنشككآت الإنتاجيككة وتعزيككز تخصصككها، وبيككع االتبككاين والت امككل الم ككانيين، التكك  تسككهم فكك  فصككل المنشككآت الإنتاجيككة وتعزيككز تخصصككها، وبيككع ا

مؤسسككات سككوق المنطقككة. وتشكك ل المنافسككة الرأسككية، ونقككص عامككل التنميككة الاقتصككادية، ونمككو الابت ككارات العلميككة والت نولوجيككة القككوى مؤسسككات سككوق المنطقككة. وتشكك ل المنافسككة الرأسككية، ونقككص عامككل التنميككة الاقتصككادية، ونمككو الابت ككارات العلميككة والت نولوجيككة القككوى 

ليف الإنتكاج، ليف الإنتكاج، الدافعة لنشو  المجال التجاري المتطور، و ذلك نظام علبقات السوق، ووفقاً لهذا القانون تعمل المنشآت عل  تقليل ت االدافعة لنشو  المجال التجاري المتطور، و ذلك نظام علبقات السوق، ووفقاً لهذا القانون تعمل المنشآت عل  تقليل ت ا

لاسيما )المواد الخام، وموارد الأرض( وزيادة إنتاجية العمل وتحسين  فا ة استخدام الأصول الثابتة، الذي يعزز من م انتها وقدرتها لاسيما )المواد الخام، وموارد الأرض( وزيادة إنتاجية العمل وتحسين  فا ة استخدام الأصول الثابتة، الذي يعزز من م انتها وقدرتها 

 ..9عل  المنافسة مع الشر ات الأخرىعل  المنافسة مع الشر ات الأخرى

فيما يلعكب قكانون القكدرة التنافسكية الإقليميكة للمنشكآت الصكناعية فك  ظكروف تطكور السكوق دوراً مهمكاً فك  زيكادة إنتاجيكة العمكل، إذ فيما يلعكب قكانون القكدرة التنافسكية الإقليميكة للمنشكآت الصكناعية فك  ظكروف تطكور السكوق دوراً مهمكاً فك  زيكادة إنتاجيكة العمكل، إذ       

يزداد بش ل  بير التنافس بين المؤسسات الإنتاجية  القائمة عل  عوامل الإنتاج، مما يدفع الشر ات إل  التقليل من ت لفة المنتجكات يزداد بش ل  بير التنافس بين المؤسسات الإنتاجية  القائمة عل  عوامل الإنتاج، مما يدفع الشر ات إل  التقليل من ت لفة المنتجكات 

دخ دخالجاهزة، واز  ..10ال الابت ارات أسلوباً لزيادة قدرتها التنافسية وتطورهاال الابت ارات أسلوباً لزيادة قدرتها التنافسية وتطورهاالجاهزة، واز

ويجسككد قككانون تنككاقص ال فككا ة الاقتصككادية للئنتككاج مككن المر ككز إلكك  المحككيط، جككوهر قككانون الزيككادة المطككردة فكك  إنتاجيككة العمككل، ويجسككد قككانون تنككاقص ال فككا ة الاقتصككادية للئنتككاج مككن المر ككز إلكك  المحككيط، جككوهر قككانون الزيككادة المطككردة فكك  إنتاجيككة العمككل،         

مهماً، يتجل  ف  أن ال فا ة الاقتصادية للئنتاج مهماً، يتجل  ف  أن ال فا ة الاقتصادية للئنتاج   ويرتبط بقوانين التر يز الم ان  والقدرة التنافسية، ويعتمد هذا القانون  مبدأً اقتصادياً ويرتبط بقوانين التر يز الم ان  والقدرة التنافسية، ويعتمد هذا القانون  مبدأً اقتصادياً 
                                                           
8 O.G,2011 
9 Rastvortseva,2004 
10 Krugman,Venables,1990 
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تككزداد  لمككا اقتربنككا مككن المرا ككز السكك انية الحضككرية المر زيككة التكك  تتمتككع بإم انككات اقتصككادية وتجاريككة وسككوقية وعلميككة وابت اريككة، إذ تككزداد  لمككا اقتربنككا مككن المرا ككز السكك انية الحضككرية المر زيككة التكك  تتمتككع بإم انككات اقتصككادية وتجاريككة وسككوقية وعلميككة وابت اريككة، إذ 

 ..11نحو المحيطنحو المحيط  تتمتع هذ  المرا ز بمعدلات عالية من ال فا ة الاقتصادية تنخفض   لما ابتعدنا عنها تدريجياً تتمتع هذ  المرا ز بمعدلات عالية من ال فا ة الاقتصادية تنخفض   لما ابتعدنا عنها تدريجياً 

وي تسب  قانون نمو نمطيكة الإنتكاج والابت كار أهميكة لإعطكا   ميكزات وأولويكات  بيكرة لتطكوير الإنتكاج الصكغير والمتوسكط، لمكا لكه وي تسب  قانون نمو نمطيكة الإنتكاج والابت كار أهميكة لإعطكا   ميكزات وأولويكات  بيكرة لتطكوير الإنتكاج الصكغير والمتوسكط، لمكا لكه       

مككن أهميككة فكك  زيككادة القككدرة التنافسككية للئنتككاج لاسككيما فكك  ظككروف القيمككة العاليككة لمككوارد الأرض، وانتشككار المعلومككات والت نولوجيككات مككن أهميككة فكك  زيككادة القككدرة التنافسككية للئنتككاج لاسككيما فكك  ظككروف القيمككة العاليككة لمككوارد الأرض، وانتشككار المعلومككات والت نولوجيككات 

 ..12ت رة وتطوير آليات السوقت رة وتطوير آليات السوقالمبالمب

وقد اتخذ تنظيم الإنتاج خلبل تطور  أش الًا متعددة  التعاون البدائ ، والتعاون التصكنيع  مكروراً بمرحلكة الحكرف الأوليكة، ومرحلكة وقد اتخذ تنظيم الإنتاج خلبل تطور  أش الًا متعددة  التعاون البدائ ، والتعاون التصكنيع  مكروراً بمرحلكة الحكرف الأوليكة، ومرحلكة       

لأجكزا  عمليككة لأجكزا  عمليككة إنتكاج الآلات. وتقتضك  ال فككا ة الاقتصكادية الانتقكال إلكك   شك ل مت امككل مكن تنظكيم الإنتككاج لتقلكيص مكدة دورة الإنتككاج إنتكاج الآلات. وتقتضك  ال فككا ة الاقتصكادية الانتقكال إلكك   شك ل مت امككل مكن تنظكيم الإنتككاج لتقلكيص مكدة دورة الإنتككاج 

التصنيع، وتحسين تنظيم عمليات الإنتكاج والكتح م بهكا، والتك   انكت سكائدة فك  النمكوذجين المعكروفين لتنظكيم الإنتكاج فك  المؤسسكات التصنيع، وتحسين تنظيم عمليات الإنتكاج والكتح م بهكا، والتك   انكت سكائدة فك  النمكوذجين المعكروفين لتنظكيم الإنتكاج فك  المؤسسكات 

 ..13الفردية وهما، التنظيم ذو النقل المتسلسل والتنظيم ذو النقل المتوازي لمادة العمل أثنا  عملية الإنتاجالفردية وهما، التنظيم ذو النقل المتسلسل والتنظيم ذو النقل المتوازي لمادة العمل أثنا  عملية الإنتاج

التعككاون، والجمككع أ ثككر الأشكك ال التقدميككة الشككائعة فكك  التنظككيم الاجتمككاع  للئنتككاج، ورغككم تككرابط هككذ  التعككاون، والجمككع أ ثككر الأشكك ال التقدميككة الشككائعة فكك  التنظككيم الاجتمككاع  للئنتككاج، ورغككم تككرابط هككذ  ويعككد التر ككز، والتخصككص، و ويعككد التر ككز، والتخصككص، و     

  الأش ال ترابطاً وثيقاً، إلا أن  ل منها يمثل ش لًب مستقلًب بحد ذاته، وتعد دراسة هذ  الأش ال وتطويرها، شكرطاً مهمكاً لتحسكين  فكا ةالأش ال ترابطاً وثيقاً، إلا أن  ل منها يمثل ش لًب مستقلًب بحد ذاته، وتعد دراسة هذ  الأش ال وتطويرها، شكرطاً مهمكاً لتحسكين  فكا ة

اً مهما ف  توفير الظروف الموضوعية لتوسيع نطاق المنتجات وتجديدها، من خكلبل إعكادة اً مهما ف  توفير الظروف الموضوعية لتوسيع نطاق المنتجات وتجديدها، من خكلبل إعكادة الإنتاج، لأن استخدامها عملياً، يلعب دور الإنتاج، لأن استخدامها عملياً، يلعب دور 

حككداث تغييكرات جذريككة فكك  بنيككة الإنتككاج وعلبقاتكه، وتعزيككز عمليككات الت امككل بكين فككروع الإنتككاج، ويسككهم فكك   حككداث تغييكرات جذريككة فكك  بنيككة الإنتككاج وعلبقاتكه، وتعزيككز عمليككات الت امككل بكين فككروع الإنتككاج، ويسككهم فكك  تخطكيط مواقككع الإنتككاج، واز تخطكيط مواقككع الإنتككاج، واز

 ..14الاقتصاديالاقتصاديتسريع وتائر التقدم العلم  والت نولوج  والتقن ، وتحقيق النمو تسريع وتائر التقدم العلم  والت نولوج  والتقن ، وتحقيق النمو 

 

 التحميمي لدراسة أشكال تنظيم الإنتاج:التحميمي لدراسة أشكال تنظيم الإنتاج:  -الإطار المنيجي الإطار المنيجي   -ثانياً ثانياً 

                                                           
11 Midelfart-Knarvik,Overman,200 
12 Krugman,Venables,1990 
13 Hey,2004. 

14 Traistaru, Longhi,2002 
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المختلفككة، المختلفككة،   ترت كز منهجيككة التحليككل لأشكك ال تنظككيم الإنتككاج علكك  مجموعككة مككن المنهجيككة المسككتخدمة فكك  تقيككيم مؤشككرات تنظككيم الإنتككاج بأشكك الةترت كز منهجيككة التحليككل لأشكك ال تنظككيم الإنتككاج علكك  مجموعككة مككن المنهجيككة المسككتخدمة فكك  تقيككيم مؤشككرات تنظككيم الإنتككاج بأشكك الة

(، ورصكد التغيكرات الطارئكة (، ورصكد التغيكرات الطارئكة 20102010-20002000وتع س ف  الوقت نفسه اتجاهات التنظيم الت   انت سكائدة قبكل الأزمكة خكلبل الفتكرة بكين عكام  )وتع س ف  الوقت نفسه اتجاهات التنظيم الت   انت سكائدة قبكل الأزمكة خكلبل الفتكرة بكين عكام  )

(، لاسككتقرا  فعاليككة دورهككا فكك  التحككول الهي لكك  لاقتصككاد إقلككيم (، لاسككتقرا  فعاليككة دورهككا فكك  التحككول الهي لكك  لاقتصككاد إقلككيم 20202020  -20102010فكك  مؤشككراتها أثنككا  الحككرب خككلبل الفتككرة الممتككدة بككين عككام  )فكك  مؤشككراتها أثنككا  الحككرب خككلبل الفتككرة الممتككدة بككين عككام  )

الم انيككة،  بالاسكككتناد إلككك  التفاعككل بكككين الخصككائص المميكككزة للجانكككب القطاعيككة والم انيكككة، ممكككا الم انيككة،  بالاسكككتناد إلككك  التفاعككل بكككين الخصككائص المميكككزة للجانكككب القطاعيككة والم انيكككة، ممكككا   –اتكككه الاقتصكككايةاتكككه الاقتصكككاية ي يوالتغيكككر فكك  ديناميوالتغيكككر فكك  دينامي  دمشككق،دمشككق،

يضككيف بعككداً مهمككاً يسككهم فكك  تسككليط الضككو  علكك  حتميككة الم ككان بمحدداتككه المختلفككة فكك  تككأطير الأشكك ال المناسككبة لتنظككيم الإنتككاج بالاتسككاق يضككيف بعككداً مهمككاً يسككهم فكك  تسككليط الضككو  علكك  حتميككة الم ككان بمحدداتككه المختلفككة فكك  تككأطير الأشكك ال المناسككبة لتنظككيم الإنتككاج بالاتسككاق 

ر يز علك  الصكناعات التحويليكة المتوطنكة فك  إقلكيم دمشكق بقطاعاتهكا الإنتاجيكة المختلفكة،  ونهكا تمثكل أهكم الحوامكل التنمويكة ر يز علك  الصكناعات التحويليكة المتوطنكة فك  إقلكيم دمشكق بقطاعاتهكا الإنتاجيكة المختلفكة،  ونهكا تمثكل أهكم الحوامكل التنمويكة معها. وسيتم التمعها. وسيتم الت

 قتصاد الإقليم وتعزيز نمو  وتطور  المستدام.قتصاد الإقليم وتعزيز نمو  وتطور  المستدام.لإلإللبقتصاد، والمحرك الأساس  للتحول الهي ل  للبقتصاد، والمحرك الأساس  للتحول الهي ل  

سكقاطها للوصكول إلك  نتكائ  وتحديكد          سكقاطها للوصكول إلك  نتكائ  وتحديكد بداية لابد من تحديد إقلكيم الدراسكة، ومكن ثكم قيكاس مؤشكرات إنتكاج الصكناعات التحويليكة وتحليلهكا، واز بداية لابد من تحديد إقلكيم الدراسكة، ومكن ثكم قيكاس مؤشكرات إنتكاج الصكناعات التحويليكة وتحليلهكا، واز

 الآليات المناسبة لتطوير بنية الإنتاج الصناع  ف  الإقليم بما ينسجم مع المبادئ والقوانين الأساسية لتنظيم الإنتاج وتطوير .الآليات المناسبة لتطوير بنية الإنتاج الصناع  ف  الإقليم بما ينسجم مع المبادئ والقوانين الأساسية لتنظيم الإنتاج وتطوير .

   قميم دمشق:قميم دمشق:تحديد إتحديد إ  -11

يعككد إقلككيم دمشككق مككن أ بككر المجككالات الم انيككة والاقتصككادية أهميككةً، إذ يمثككل الإقلككيم المحككيط الجغرافكك  للعاصككمة السككورية دمشككق، يعككد إقلككيم دمشككق مككن أ بككر المجككالات الم انيككة والاقتصككادية أهميككةً، إذ يمثككل الإقلككيم المحككيط الجغرافكك  للعاصككمة السككورية دمشككق،       

 . .   20202020% ( من س ان سورية لعام % ( من س ان سورية لعام 2424) )   يعادليعادل  مليون نسمة، أي مامليون نسمة، أي ما  )5.3725.372%( من مساحة سورية، ويس نه )%( من مساحة سورية، ويس نه )1.771.77))  ويش لويش ل

يكة التك  حكددت إقلكيم دمشكق ال بكرى، منهكا مكا أنجكز فك  مكدد متعاقبكة قبكل الأزمكة ومنهكا مكا أنجكز خلبلهكا، يكة التك  حكددت إقلكيم دمشكق ال بكرى، منهكا مكا أنجكز فك  مكدد متعاقبكة قبكل الأزمكة ومنهكا مكا أنجكز خلبلهكا، تعددت الدراسكات التخطيطتعددت الدراسكات التخطيط

وسنعتمد ف  تحديد إقليم دمشق عل  الإطار الوطن  للتخطيط الإقليم  ف  سورية الذي أنجزته هيئة التخطيط الإقليم  خكلبل الفتكرة وسنعتمد ف  تحديد إقليم دمشق عل  الإطار الوطن  للتخطيط الإقليم  ف  سورية الذي أنجزته هيئة التخطيط الإقليم  خكلبل الفتكرة 

 من القطيفة والضمير ف  الشمال الشرق  وحت  قطنا ف  الجنكوب الغربك  ومكنمن القطيفة والضمير ف  الشمال الشرق  وحت  قطنا ف  الجنكوب الغربك  ومكن  (، الذي حدد امتداد الإقليم جغرافياً (، الذي حدد امتداد الإقليم جغرافياً 20132013  -20112011))

 كم، ومر زهكا مدينكة  كم، ومر زهكا مدينكة   3030ضكمن دائكرة قطرهكا ضكمن دائكرة قطرهكا ، ، الشكرقيةالشكرقية الجنوبيكةالجنوبيكة الجهكةالجهكة فك فك ه ه الهيجانكالهيجانك إلك إلك  وصكولاً وصكولاً  الغربيكة،الغربيكة، الشكماليةالشكمالية الجهكةالجهكة فك فك  الكديماسالكديماس

الدراسكة إلك  سكت عشكرة منطقكة، تقكع سكبع منكاطق منهكا فك  محافظكة ريكف دمشكق، وتسكع منكاطق فك  الدراسكة إلك  سكت عشكرة منطقكة، تقكع سكبع منكاطق منهكا فك  محافظكة ريكف دمشكق، وتسكع منكاطق فك   منطقكةمنطقكة تم تقسكيمتم تقسكيم دمشق. وبذلكدمشق. وبذلك

 محافظة دمشق صنفت بحسب المحاور الصناعية الممتدة بين المناطق. محافظة دمشق صنفت بحسب المحاور الصناعية الممتدة بين المناطق. 

 دراسة واقع القطاع الصناعي وأشكال تنظيم الإنتاج في إقميم دمشق:دراسة واقع القطاع الصناعي وأشكال تنظيم الإنتاج في إقميم دمشق:  -22
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ة للنقككل، ة للنقككل، يعككد إقلككيم دمشككق إقليمككاً صككناعياً  يتمتككع بأهميككة بالغككة فكك  الاقتصككاد السككوري، نظككراً لموقعككه الجغرافكك  الملبئككم، والبنيككة التحتيككة المتطككور يعككد إقلككيم دمشككق إقليمككاً صككناعياً  يتمتككع بأهميككة بالغككة فكك  الاقتصككاد السككوري، نظككراً لموقعككه الجغرافكك  الملبئككم، والبنيككة التحتيككة المتطككور       

علكك  رفككد القطككاع علكك  رفككد القطككاع   ودرجككة تككوفر المككوارد العاملككة ذات القككدرات والمهككارات العاليككة،  مككا يمتلككك الإقلككيم قاعككدة مككن المككوارد الزراعيككة والطبيعيككة القككادرةودرجككة تككوفر المككوارد العاملككة ذات القككدرات والمهككارات العاليككة،  مككا يمتلككك الإقلككيم قاعككدة مككن المككوارد الزراعيككة والطبيعيككة القككادرة

الصككناع  بالمككدخلبت اللبزمككة لنهككوض قطاعاتككه الإنتاجيككة  افككة، وبخاصككة قطككاع الصككناعات الغذائيككة، وقطككاع الصككناعات الهندسككية، وصككناعة الصككناع  بالمككدخلبت اللبزمككة لنهككوض قطاعاتككه الإنتاجيككة  افككة، وبخاصككة قطككاع الصككناعات الغذائيككة، وقطككاع الصككناعات الهندسككية، وصككناعة 

  ة، وهككو مككاة، وهككو مككامككواد البنككا ، ويتمتككع بأهميككة نسككبية بككين القطاعككات الاقتصككادية فكك  الإقلككيم،  مككا تتميككز الصككناعة المتوطنككة فكك  الإقلككيم بترابطككات وظيفيككمككواد البنككا ، ويتمتككع بأهميككة نسككبية بككين القطاعككات الاقتصككادية فكك  الإقلككيم،  مككا تتميككز الصككناعة المتوطنككة فكك  الإقلككيم بترابطككات وظيفيكك

 ..20202020( التر يب الهي ل  لإقتصاد إقليم دمشق لعام ( التر يب الهي ل  لإقتصاد إقليم دمشق لعام 11يوضحه التر يب الهي ل  للئنتاج الاقتصادي ف  الإقليم. يوضح الش ل رقم )يوضحه التر يب الهي ل  للئنتاج الاقتصادي ف  الإقليم. يوضح الش ل رقم )

 

 .0202التركيب الييكمي للإنتاج الاقتصادي في  إقميم دمشق لعام ( 1الشكل رقم )

 المر زي للئحصا .المر زي للئحصا .عل  بيانات الم تب عل  بيانات الم تب   المصدر: إعداد الباحث بالاعتمادالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد

( الأهميككة التكك  يشككغلها قطككاع الصككناعات التحويليككة فكك  الإقلككيم، إذ تبلككا نسككبة مسككاهمته فكك  النككات  المحلكك  ( الأهميككة التكك  يشككغلها قطككاع الصككناعات التحويليككة فكك  الإقلككيم، إذ تبلككا نسككبة مسككاهمته فكك  النككات  المحلكك  11يلبحككظ مككن الشكك ل رقككم )يلبحككظ مككن الشكك ل رقككم )        

المهمكة المهمكة %(، ويش ل أهم القطاعات الإنتاجية ف  اقتصاد إقليم دمشق، الذي يعد بدور  واحكداً مكن  الأقطكاب الصكناعية %(، ويش ل أهم القطاعات الإنتاجية ف  اقتصاد إقليم دمشق، الذي يعد بدور  واحكداً مكن  الأقطكاب الصكناعية 3030الإجمال  للئقليم )الإجمال  للئقليم )

%( مكن إجمكال  %( مكن إجمكال  3030وهكو مكا يشك ل )وهكو مكا يشك ل )  20202020( منشكأة صكناعية لعكام ( منشكأة صكناعية لعكام 3133231332ف  سورية إذ بلا عدد المنشآت الصناعية والحرفية فك  الإقلكيم )ف  سورية إذ بلا عدد المنشآت الصناعية والحرفية فك  الإقلكيم )

) 1393413934المنشكككآت الصكككناعية العاملكككة فككك  القطكككاع الخكككاص فككك  سكككورية، منهكككا )المنشكككآت الصكككناعية العاملكككة فككك  القطكككاع الخكككاص فككك  سكككورية، منهكككا ) ) ( منشكككأة صكككناعية فككك  محافظكككة دمشكككق و  ( منشكككأة ( منشكككأة 1739817398( منشكككأة صكككناعية فككك  محافظكككة دمشكككق و 

%( مكن مجمكل المنشككآت العاملكة فك  القطككاع الخكاص فك  محافظككة %( مكن مجمكل المنشككآت العاملكة فك  القطككاع الخكاص فك  محافظككة 7272ريكف دمشككق، ويشك ل النشكاط الحرفكك )ريكف دمشككق، ويشك ل النشكاط الحرفكك )صكناعية وحرفيكة فكك  محافظكة صكناعية وحرفيكة فكك  محافظكة 

%( مككن إجمككال  المنشككآت. )مديريككة الصككناعة فكك  محاظككة دمشككق، %( مككن إجمككال  المنشككآت. )مديريككة الصككناعة فكك  محاظككة دمشككق، 6262%( مككن مجمككل المنشككآت العاملككة فكك  ريككف دمشككق، و)%( مككن مجمككل المنشككآت العاملككة فكك  ريككف دمشككق، و)5353دمشككق و)دمشككق و)
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نتاج المتحقق مكن هكذ  المنشكآت بنسكب عاليكة فك  النكات  المحلك  نتاج المتحقق مكن هكذ  المنشكآت بنسكب عاليكة فك  النكات  المحلك  (  الصناعية ف  إقليم دمشق، وقد أسهم الإ(  الصناعية ف  إقليم دمشق، وقد أسهم الإ20222022التقرير السنوي للصناعة،التقرير السنوي للصناعة،

% عككام % عككام 42.342.3وو  20002000% مككن النككات  المحلكك  الإجمككال  لإقلككيم دمشككق عككام % مككن النككات  المحلكك  الإجمككال  لإقلككيم دمشككق عككام 3030الإقليمكك  لدمشككق فكك  سككنوات قبككل الأزمككة، حيككث أسككهم بنحككو الإقليمكك  لدمشككق فكك  سككنوات قبككل الأزمككة، حيككث أسككهم بنحككو 

 اع  ف  ت وينه.اع  ف  ت وينه.( النات  المحل  الإقليم  ونسبة مساهمة القطاع الصن( النات  المحل  الإقليم  ونسبة مساهمة القطاع الصن22( . يوضح الش ل رقم )( . يوضح الش ل رقم )11)الملحق رقم )الملحق رقم 20052005

 
 (0202-0222( الناتج المحمي ونسبة مساىمة القطاع الصناعي في تكوينو في إقميم دمشق بين عامي )0الشكل رقم )

 ..((11المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )

%( %( 44( انخفكاض النكات  المحلك  الإجمكال  لقطكاع الصكناعية التحويليكة فك  الإقلكيم بشك ل حكاد إذ تراجكع بمعكدل)( انخفكاض النكات  المحلك  الإجمكال  لقطكاع الصكناعية التحويليكة فك  الإقلكيم بشك ل حكاد إذ تراجكع بمعكدل)22يلبحظ من الشك ل رقكم )يلبحظ من الشك ل رقكم )      

، حيكث شكهدت ، حيكث شكهدت 20182018و  و    20172017و  و    20162016، ويلبحظ اسكتمرار معكدلات النمكو السكلبية حتك  عكام ، ويلبحظ اسكتمرار معكدلات النمكو السكلبية حتك  عكام 20122012%( لعام %( لعام 5050ليتراجع بنحو)ليتراجع بنحو)  20112011لعام لعام 

لموسكاً، بسكبب الظككروف الأمنيكة التك  شككهدت اسكتقراراً نسككبياً، وعكودة العديكد مككن المنشكآت الصكناعية للعمككل فك  الإقلككيم، لموسكاً، بسكبب الظككروف الأمنيكة التك  شككهدت اسكتقراراً نسككبياً، وعكودة العديكد مككن المنشكآت الصكناعية للعمككل فك  الإقلككيم، ممهكذ  الأعكوام تحسككناً هكذ  الأعكوام تحسككناً 

وعكام وعكام   20192019%( عكن العكام الكذي سكبقه، إلا أنكه عكاود الانخفكاض عكام %( عكن العكام الكذي سكبقه، إلا أنكه عكاود الانخفكاض عكام 4040))  ببونتيجة لهذا الاستقرار شهد الإنتكاج الصكناع  نمكواً سكنوياً قكدر ونتيجة لهذا الاستقرار شهد الإنتكاج الصكناع  نمكواً سكنوياً قكدر 

صكككرف، والارتفكككاع ال بيكككر فككك  أسكككعار حوامكككل الطاقكككة، إضكككافة للآثكككار السكككلبية لجائحكككة  ورونكككا وبالمحصكككلة صكككرف، والارتفكككاع ال بيكككر فككك  أسكككعار حوامكككل الطاقكككة، إضكككافة للآثكككار السكككلبية لجائحكككة  ورونكككا وبالمحصكككلة نتيجكككة انهيكككار أسكككعار النتيجكككة انهيكككار أسكككعار ال  20202020

( نسكبة العكاملين فك  الإنتكاج الصكناع  ( نسكبة العكاملين فك  الإنتكاج الصكناع  33. يوضكح الشك ل رقكم ). يوضكح الشك ل رقكم )20102010%( عكن عكام %( عكن عكام 4242بنحكو)بنحكو)  20202020انخفض نات  الصناعة التحويلية عكام انخفض نات  الصناعة التحويلية عكام 

 التحويل  ف  إقليم دمشق.التحويل  ف  إقليم دمشق.
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 الناتج المحلي الإقليمي الإجمالي

 الناتج الصناعي في الإقليم

 نسبة مساهمة الناتج الصناعي إلى الناتج المحلي الإقليمي الإجمالي



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  17

 

 (0202-0222في الإنتاج الصناعي التحويمي في إقميم دمشق بين عامي ) ( نسبة العاممين3الشكل رقم )

 ..((22المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )

، حيث بدأت قكدرة ، حيث بدأت قكدرة 20092009وو  20002000نجد أن العاملين ف  الإنتاج الصناع  المتوطن ف  إقليم دمشق قد تزايدت نسبتهم بين عام  نجد أن العاملين ف  الإنتاج الصناع  المتوطن ف  إقليم دمشق قد تزايدت نسبتهم بين عام          

هككذا القطككاع علكك  اسككتيعاب اليككد العاملككة بالانخفككاض، وازدادت حككدة الانخفككاض خككلبل فتككرة الأزمككة، نتيجككة لعككدة أسككباب، منهككا ارتفككاع هككذا القطككاع علكك  اسككتيعاب اليككد العاملككة بالانخفككاض، وازدادت حككدة الانخفككاض خككلبل فتككرة الأزمككة، نتيجككة لعككدة أسككباب، منهككا ارتفككاع 

لقطاع الخاص، وخروج العديد من المنشآت الصناعية عن العمل نتيجة لتعرضكها للتكدمير، وهيمنكة لقطاع الخاص، وخروج العديد من المنشآت الصناعية عن العمل نتيجة لتعرضكها للتكدمير، وهيمنكة ت لفة فرص العمل وبخاصة ف  ات لفة فرص العمل وبخاصة ف  ا

الصناعات الخفيفة الاستهلب ية غير المحرضة لفكرص عمكل جديكدة. وينصكب الإنتكاج الصكناع  فك  إقلكيم دمشكق أساسكاً علك  إنتكاج الصناعات الخفيفة الاستهلب ية غير المحرضة لفكرص عمكل جديكدة. وينصكب الإنتكاج الصكناع  فك  إقلكيم دمشكق أساسكاً علك  إنتكاج 

نات المستوردة، وتقتصر إجمالًا عل  الحلقات الأخيرة من السلسكة نات المستوردة، وتقتصر إجمالًا عل  الحلقات الأخيرة من السلسكة السلع الاستهلب ية المعمرة وغير المعمرة، وتقوم عل  تجميع الم و السلع الاستهلب ية المعمرة وغير المعمرة، وتقوم عل  تجميع الم و 

الت نولوجية وهذا ما يفسر الضعف الشديد ف  التشابك داخل النسي  الصناع  وضكعف القيمكة المضكافة للئنتكاج الصكناع  الإقليمك  الت نولوجية وهذا ما يفسر الضعف الشديد ف  التشابك داخل النسي  الصناع  وضكعف القيمكة المضكافة للئنتكاج الصكناع  الإقليمك  

تباطهككا بقككدرات الاسككتهلبك المحلكك  مككع تباطهككا بقككدرات الاسككتهلبك المحلكك  مككع فكك  الاقتصككاد الككوطن ، لأن مسككتلزمات الإنتككاج مسككتوردة وتشكك ل القسككم الأ بككر مككن الت لفككة وار فكك  الاقتصككاد الككوطن ، لأن مسككتلزمات الإنتككاج مسككتوردة وتشكك ل القسككم الأ بككر مككن الت لفككة وار 

تآ ككل القككدرة الشككرائية،  مككا تحككد الأجككور المرتفعككة للعككاملين مككن قككدرة المنشككآت الصككناعية والحرفيككة علكك  التوسككع فكك  أعمالهككا، يوضككح تآ ككل القككدرة الشككرائية،  مككا تحككد الأجككور المرتفعككة للعككاملين مككن قككدرة المنشككآت الصككناعية والحرفيككة علكك  التوسككع فكك  أعمالهككا، يوضككح 

 ..( نسبة صادرات الإنتاج الصناع  التحويل  ف  التجارة الخارجية والنات  المحل  الإجمال  ف  الإقليم( نسبة صادرات الإنتاج الصناع  التحويل  ف  التجارة الخارجية والنات  المحل  الإجمال  ف  الإقليم44الش ل رقم )الش ل رقم )

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

180000

2
0
0
0

 2
0
0
4

 2
0
0
5

 2
0
0
6

 2
0
0
7

 2
0
0
8

 2
0
0
9

 2
0
1
0

 2
0
1
1

 2
0
1
2

 2
0
1
3

 2
0
1
4

 2
0
1
5

 2
0
1
6

 2
0
1
7

 2
0
1
8

 2
0
1
9

 2
0
2
0

 

 عدد العاملين في الصناعة في إقليم دمشق

 عدد العاملين في الصناعة التحويلية

 نسبة العاملين الصناعة التحويلية إلى العاملين في الصناعة في الإقليم 



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  18

 

 (0202-0222( نسبة صادرات الإنتاج الصناعي التحويمي في التجارة الخارجية والناتج المحمي الإجمالي في إقميم دمشق بين عامي )4الشكل رقم )

 ..((44المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )

، وذلكككك بسكككبب ظكككروف الأزمكككة، والعقوبكككات ، وذلكككك بسكككبب ظكككروف الأزمكككة، والعقوبكككات 20122012( انخفكككاض صكككادرات الإنتكككاج الصكككناع  منكككذ عكككام ( انخفكككاض صكككادرات الإنتكككاج الصكككناع  منكككذ عكككام 33يلبحكككظ مكككن الشككك ل رقكككم )يلبحكككظ مكككن الشككك ل رقكككم )      

نتيجة لإعادة فتح المنافذ الحدودية نتيجة لإعادة فتح المنافذ الحدودية   20182018و  و    20172017و  و    20162016الاقتصادية المفروضة عل  سورية، وعودتها إل  التعاف  خلبل الأعوام الاقتصادية المفروضة عل  سورية، وعودتها إل  التعاف  خلبل الأعوام 

لكك  تنشككيط حر ككة التصككدير نحككو الأسككواق فكك  الخلككي  وأوروبككا.  مككا يلبحككظ أهميككة الصككادرات لكك  تنشككيط حر ككة التصككدير نحككو الأسككواق فكك  الخلككي  وأوروبككا.  مككا يلبحككظ أهميككة الصككادرات مككع الأردن ولبنككان وتفعيلهككا، ممككا أدى إمككع الأردن ولبنككان وتفعيلهككا، ممككا أدى إ

( إذ بلغككت نسككبة ( إذ بلغككت نسككبة GDPالصككناعية فكك  الاقتصككاد الإقليمكك ، وهككذا يتضككح مككن خككلبل مسككاهمتها فكك  النككات  المحلكك  الإقليمكك  لدمشككق )الصككناعية فكك  الاقتصككاد الإقليمكك ، وهككذا يتضككح مككن خككلبل مسككاهمتها فكك  النككات  المحلكك  الإقليمكك  لدمشككق )

، مماجعككل الإنتككاج  ، مماجعككل الإنتككاج  20202020%( عككام %( عككام 5151تفككاع إلكك  )تفككاع إلكك  )لتعككاود الار لتعككاود الار   20122012%(عككام %(عككام 17.417.4لتككنخفض إلكك  ) لتككنخفض إلكك  )   20002000%(  عككام %(  عككام 3636مسككاهمتها بنحككو )مسككاهمتها بنحككو )

ي تسكب صكفة الإنتككاج التصكديري وذلكك بسككبب حجكم الطلكب الضككعيف فك  السكوق المحليككة. ورغكم ارتفكاع مؤشككر حصكة الصكادرات المصككنعة ي تسكب صكفة الإنتككاج التصكديري وذلكك بسككبب حجكم الطلكب الضككعيف فك  السكوق المحليككة. ورغكم ارتفكاع مؤشككر حصكة الصكادرات المصككنعة 

( مكرة، ممكا ( مكرة، ممكا 8383))  ببمن مجمل الصادرات، إلا أن القيمة المضكافة للئنتكاج الصكناع  نسكبة إلك  عكدد السك ان  انكت أقكل مكن الوسكط  العكالم  من مجمل الصادرات، إلا أن القيمة المضكافة للئنتكاج الصكناع  نسكبة إلك  عكدد السك ان  انكت أقكل مكن الوسكط  العكالم  

 ..15( مرات( مرات88))  ببأدى إل  انخفاض قيمة مؤشر التنافسية ف  الإنتاج الصناع  السوري بالقياس إل  الوسط  العالم  أدى إل  انخفاض قيمة مؤشر التنافسية ف  الإنتاج الصناع  السوري بالقياس إل  الوسط  العالم  

لذا فإن التحول إل  الإنتكاج التصكديري رغكم  ونكه يحتكل م انكة مهمكة وجوهريكة فك  ظكل الإصكلبحات الاقتصكادية، يسكتوجب العمكل علك  لذا فإن التحول إل  الإنتكاج التصكديري رغكم  ونكه يحتكل م انكة مهمكة وجوهريكة فك  ظكل الإصكلبحات الاقتصكادية، يسكتوجب العمكل علك  

مككن الككدخول إلكك  الأسككواق العالميككة، وذلككك مككن خككلبل مككن الككدخول إلكك  الأسككواق العالميككة، وذلككك مككن خككلبل ه ه ذي يتمتككع بال فككا ة والقككدرة التنافسككية، التكك  تم نككذي يتمتككع بال فككا ة والقككدرة التنافسككية، التكك  تم نككالتخطككيط للئنتككاج التصككديري الككالتخطككيط للئنتككاج التصككديري الكك

                                                           
 2020الأون تاد،  15
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 نسبة صادرات الصناعة التحويلية إلى الناتج المحلي  في إقليم دمشق



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  19

ضككة واسككتبدالها بصككناعات حديثككة أ ثككر تقككدماً فكك  السككلم التصككنيع  وذات ضككة واسككتبدالها بصككناعات حديثككة أ ثككر تقككدماً فكك  السككلم التصككنيع  وذات ففالككتخلص التككدريج  مككن الأنشككطة الصككناعية ذات القيمككة المنخالككتخلص التككدريج  مككن الأنشككطة الصككناعية ذات القيمككة المنخ

%( منكه يعتمكد %( منكه يعتمكد 4646قيمة مضافة عالية ف  الأسواق العالمية، وبنظرة سريعة عل  الم ون الت نولوج  للئنتاج الصناع  نجد أن مانسبته )قيمة مضافة عالية ف  الأسواق العالمية، وبنظرة سريعة عل  الم ون الت نولوج  للئنتاج الصناع  نجد أن مانسبته )

  20102010اعات خفيفكككة الت نولوجيكككا خكككلبل عكككام اعات خفيفكككة الت نولوجيكككا خكككلبل عكككام %( مكككن الصكككادرات الصكككناعية هككك  الصكككن%( مكككن الصكككادرات الصكككناعية هككك  الصكككن7373علككك  تصكككنيع المكككواد الأوليكككة، وبالتكككال  فكككإن )علككك  تصكككنيع المكككواد الأوليكككة، وبالتكككال  فكككإن )

 ( التر يب الت نولوج  للئنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق. ( التر يب الت نولوج  للئنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق. 55. يوضح الش ل رقم ). يوضح الش ل رقم )20202020%( عام %( عام 7676وارتفعت هذ  النسبة إل )وارتفعت هذ  النسبة إل )

 
 0202( التركيب التكنولوجي للإنتاج الصناعي في إقميم دمشق لعام 5الشكل رقم )

 ..  20202020لصناعة ف  بيانات اليونيدو، لصناعة ف  بيانات اليونيدو، المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل   االمصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل   ا

 الأسس المنيجية لتحميل الأشكال الرئيسية لتنظيم الإنتاج الصناعي في إقميم دمشق:الأسس المنيجية لتحميل الأشكال الرئيسية لتنظيم الإنتاج الصناعي في إقميم دمشق:-33

تتباين المؤشرات المستخدمة ف  تحديد أش ال تنظيم الإنتاج، وبكالرغم مكن أنهكا تتخكذ جميعهكا منظكوراً قطاعيكاك )التر كز( أو منظكوراً تتباين المؤشرات المستخدمة ف  تحديد أش ال تنظيم الإنتاج، وبكالرغم مكن أنهكا تتخكذ جميعهكا منظكوراً قطاعيكاك )التر كز( أو منظكوراً       

م انيككاً )التخصككص(، إلا أننككا سنضككيف بعككداً تحليليككاً مفصككلًب لل شككف عككن فعاليككة أشكك ال تنظككيم الإنتككاج فكك  إقلككيم دمشككق، وأثرهككا فكك  م انيككاً )التخصككص(، إلا أننككا سنضككيف بعككداً تحليليككاً مفصككلًب لل شككف عككن فعاليككة أشكك ال تنظككيم الإنتككاج فكك  إقلككيم دمشككق، وأثرهككا فكك  

ه الاقتصككادية باسككتخدام نمككاذج التككأثيرات الثابتككة )تقككدير لوحككة ه الاقتصككادية باسككتخدام نمككاذج التككأثيرات الثابتككة )تقككدير لوحككة ي يتككي يتككي لكك  لقطككاع الصككناعات التحويليككة، وتفعيككل دينامي لكك  لقطككاع الصككناعات التحويليككة، وتفعيككل دينامتغييككر التر يككب الهتغييككر التر يككب اله

التككأثير( للمتغيككر المسككتقل وهككو تر ككز الإنتككاج، الككذي يعككد أهككم المؤشككرات القطاعيككة والم انيككة لأشكك ال تنظككيم الإنتككاج لتقيككيم تأثيرهككا فكك  التككأثير( للمتغيككر المسككتقل وهككو تر ككز الإنتككاج، الككذي يعككد أهككم المؤشككرات القطاعيككة والم انيككة لأشكك ال تنظككيم الإنتككاج لتقيككيم تأثيرهككا فكك  

ا خصكككائص الصكككناعة التحويليكككة لإقلكككيم دمشكككق، وهككك  متغيكككرات )المسكككتوى الت نولكككوج  للصكككناعات، ا خصكككائص الصكككناعة التحويليكككة لإقلكككيم دمشكككق، وهككك  متغيكككرات )المسكككتوى الت نولكككوج  للصكككناعات، المتغيكككرات التابعكككة التككك  تحكككددهالمتغيكككرات التابعكككة التككك  تحكككدده

(. وخصككائص إقلككيم دمشككق )إم انككات السككوق، خصككائص البحككث العلمكك ، وفككرة اليككد (. وخصككائص إقلككيم دمشككق )إم انككات السككوق، خصككائص البحككث العلمكك ، وفككرة اليككد ومسككتوى أجككور العمككال،  واقتصككاديات الحجككمومسككتوى أجككور العمككال،  واقتصككاديات الحجككم

، ومعامكل ، ومعامكل  "Hefindahl-Hirschman "هيرشكمان" هيرشكمان"   –للالعاملة( وللتعرف عل  واقع أش ال تنظيم الإنتاج، اسكتخدمنا معامكل" هيرفنكداالعاملة( وللتعرف عل  واقع أش ال تنظيم الإنتاج، اسكتخدمنا معامكل" هيرفنكدا
                                                           

 .اقتصاديات الحجم: يعبر هذا المفهوم عن الاستراتيجية المتبعة لخفض الت اليف من خلبل زيادة حجم الإنتاج 

إنتاج مرتفع 
%3; التكنولوجيا  

إتاج متوسط 
;  التكنزلزجيا

20%  

إنتاج منخف 
; التكنواوجيا

31%  

إنتاج المواد الأولية 
 ;46%  

 إنتاج مرتفع التكنولوجيا

 إتاج متوسط التكنزلزجيا

 إنتاج منخف التكنواوجيا

 إنتاج المواد الأولية 
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لقيكاس التر كز الجغرافك  للئنتكاج الصكناع ،  مكا تكم تقيكيم التخصكص الإقليمك  مكن خكلبل حسكاب مؤشكر لقيكاس التر كز الجغرافك  للئنتكاج الصكناع ،  مكا تكم تقيكيم التخصكص الإقليمك  مكن خكلبل حسكاب مؤشكر Krugman " " روغمكان"  "" روغمكان"  "

( ( 11))   روغمككان، فيمككا تككم حسككاب معامككل الجمككع )الت تككل( ومعامككل التعككاون مككن خككلبل مؤشككري الت تككل والتعككاون. يوضككح الجككدول رقككم روغمككان، فيمككا تككم حسككاب معامككل الجمككع )الت تككل( ومعامككل التعككاون مككن خككلبل مؤشككري الت تككل والتعككاون. يوضككح الجككدول رقككم

 الأساليب المنهجية المستخدمة ف  تقييم أش ال تنظيم الإنتاج ف  إقليم دمشق.الأساليب المنهجية المستخدمة ف  تقييم أش ال تنظيم الإنتاج ف  إقليم دمشق.

وقككد اسككتخدمت مجموعكككة مككن البيانكككات الصككادرة عككن المسكككوحات الصككناعية التككك  يصككدرها الم تككب المر كككزي للئحصككا ، وتقكككارير وقككد اسككتخدمت مجموعكككة مككن البيانكككات الصككادرة عككن المسكككوحات الصككناعية التككك  يصككدرها الم تككب المر كككزي للئحصككا ، وتقكككارير       

ق، ووفكرة اليكد العاملكة، ووفكورات الحجكم، ق، ووفكرة اليكد العاملكة، ووفكورات الحجكم، مديريت  الصناعة ف  محافظت  دمشق وريف دمشق للحصول عل  مؤشرات إم انات السكو مديريت  الصناعة ف  محافظت  دمشق وريف دمشق للحصول عل  مؤشرات إم انات السكو 

والمسككتوى الت نولككوج  للصككناعة، ومؤشككرات  ثافككة العمككل، والمسككتوى الت نولككوج  للمنشككآت الصككناعية المتوطنككة فكك  محككاور الإنتككاج والمسككتوى الت نولككوج  للصككناعة، ومؤشككرات  ثافككة العمككل، والمسككتوى الت نولككوج  للمنشككآت الصككناعية المتوطنككة فكك  محككاور الإنتككاج 

 الصناع  لإقليم دمشق، الذي يعد واحداً من  الأقطاب الصناعية المهمة ف  سورية.الصناع  لإقليم دمشق، الذي يعد واحداً من  الأقطاب الصناعية المهمة ف  سورية.

 ية لتقييم أشكال تنظيم الإنتاج( الأساليب المنيج1الجدول رقم )

 تعريف المصطلحات صيغة المؤشر الرياضية المؤشر

 مؤشرات تقييم التر يز

 هيرشمان –مؤشر هيرفندال 

Hefindahl-Hirschman 

index of industrial 

concentration (HHI) 

HHI=∑   
  

    
حصة المحور الصناع  من إجمال  

 حجم الإنتاج

 مؤشر  روغمان

Krugman 

Concentration index 
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E.حجم الإنتاج ف  الاقتصاد : 

   
: نسبة الإنتاج ف  القطاع الصناع   

ف  المحور الصناع  إل  إجمال  حجم 

 ف  القطاع الصناع  ف  الإقليم

حصة إجمال  الإنتاج ف  الاقتصاد    :

ف  المحور الصناع  إل  الإنتاج ف  

 الاقتصاد.

i.قطاع الصناعة : 

J.الإقليم : 

 مؤشر  روغمان للتخصص

Krugman 

Specialization index 

(     ) 
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E.حجم الإنتاج ف  الاقتصاد : 

   
: نسبة الإنتاج ف  القطاع الصناع   

الصناع  إل  إجمال  حجم ف  المحور 

 الإنتاج ف  القطاع الصناع  ف  الإقليم

حصة إجمال  الإنتاج ف  الصناعة    :

ف  المحور الصناع  إل  الإنتاج ف  

 الاقتصاد.

i.قطاع الصناعة : 

J.الإقليم : 

 مؤشرات تقييم الجمع والتعاون
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مؤشر الجمع ) الت تل( 

(Clustring Measure)) 
   

∑ (
  
   
 

   
) 

∑ (
    
   
) 

 

 مؤشر الجمع )الت تل(.    :

  
: حصة الإنتاج ف  الفرع   

من  iف  المحور الصناع   kالصناع 

 jالإنتاج ف  الفرع الصناع  ف  الإقليم 

:   
حصة الإنتاج ف  الفرع   

من إنتاج الفرع ذاته ف     kالصناع 

 jالإقليم 

حصة إجمال  الإنتاج ف  المحور     :

إل  إجمال  الإنتاج ف   iالصناع  

 jالإقليم 

 iحصة إجمال  الإنتاج ف  الإقليم     :

 jإل  إجمال  الاقتصاد ف  الإقليم 

المسافة الجغرافية بين مر ز الإقليم  :

 iوالمحور الصناع  

Rastvortseva,sevetlana.(2004). Analyes of Regional specialization and geographical concentration of indus-

try in Russia,Belgorod state National Research University.Russia. 
ولإعطككا  صككورة أوضككح عككن أشكك ال تنظككيم الإنتككاج  الصككناع  فكك  إقلككيم دمشككق، تككم  حسككاب مؤشككر التخصككص الصككناع  الككذي ولإعطككا  صككورة أوضككح عككن أشكك ال تنظككيم الإنتككاج  الصككناع  فكك  إقلككيم دمشككق، تككم  حسككاب مؤشككر التخصككص الصككناع  الككذي         

  أنكه المكدى الكذي وصكلت إليكه دولكة معينكة فك  تخصكص أنشكطتها بعكدد قليكل مكن الصكناعات. إذ يعكد   أنكه المكدى الكذي وصكلت إليكه دولكة معينكة فك  تخصكص أنشكطتها بعكدد قليكل مكن الصكناعات. إذ يعكد ( علك( علك19991999))   WIFOعرفكه عرفكه 

التخصص ف  ظل ظروف العولمة وتطور ت نولوجيا المعلومات والاتصكالات مكن أهكم عوامكل التوزيكع الم كان  للئنتكاج، رافقكه تراجكع التخصص ف  ظل ظروف العولمة وتطور ت نولوجيا المعلومات والاتصكالات مكن أهكم عوامكل التوزيكع الم كان  للئنتكاج، رافقكه تراجكع 

بتطور مستوى الصناعات المتخصصة سوا  مكن حيكث حجكم الإنتكاج بتطور مستوى الصناعات المتخصصة سوا  مكن حيكث حجكم الإنتكاج أهمية عامل القرب من السوق أو الموارد والمواد الخام، مقارنة أهمية عامل القرب من السوق أو الموارد والمواد الخام، مقارنة 

ة الظككروف اللبزمككة ة الظككروف اللبزمككة ئككئككالمتخصكص أو جودتككه، وأصككبحت السككمة الرئيسكية والمميككزة للفككروع الخدميككة هك  العمككل فكك  السككوق المحليكة وتهيالمتخصكص أو جودتككه، وأصككبحت السككمة الرئيسكية والمميككزة للفككروع الخدميككة هك  العمككل فكك  السككوق المحليكة وتهي

للكدول والأقكاليم، وتحكدد م انتهكا للكدول والأقكاليم، وتحكدد م انتهكا   لتشغيل الفروع التخصصية لس ان بلد ما. إذ تؤدي فروع التخصص دوراً رائداً ف  البنية الاقتصكاديةلتشغيل الفروع التخصصية لس ان بلد ما. إذ تؤدي فروع التخصص دوراً رائداً ف  البنية الاقتصكادية

ف  التقسم الجغراف  للعمل، ولهذا السبب تسم  فروع التخصص أيضاً بالفروع ذات الأهمية الإقليمية والدولية. فالتخصص هو نتاج ف  التقسم الجغراف  للعمل، ولهذا السبب تسم  فروع التخصص أيضاً بالفروع ذات الأهمية الإقليمية والدولية. فالتخصص هو نتاج 

  ظككروف   ظككروف التقسككيم الجغرافكك  للعمككل، النككاجم عككن قككدرة البلككدان أو الأقككاليم علكك  الإنتككاج علكك  أراضككيها سككوا  مككن خككلبل الاعتمككاد علككالتقسككيم الجغرافكك  للعمككل، النككاجم عككن قككدرة البلككدان أو الأقككاليم علكك  الإنتككاج علكك  أراضككيها سككوا  مككن خككلبل الاعتمككاد علكك

تاريخيككة، أو اقتصكككادية، أو طبيعيككة مواتيكككة لإنتككاج أنكككواع معينككة مكككن المنتجككات ب ميكككات تتجككاوز الاحتياجكككات المحليككة بصكككورة  بيكككرة، تاريخيككة، أو اقتصكككادية، أو طبيعيككة مواتيكككة لإنتككاج أنكككواع معينككة مكككن المنتجككات ب ميكككات تتجككاوز الاحتياجكككات المحليككة بصكككورة  بيكككرة، 

وبت اليف عمالة منخفضة نسبياً، وبمعن  آخر القكدرة علك  تطكوير الصكناعات أو الفكروع الإنتاجيكة ذات القكدرة التنافسكية فك  الأسكواق وبت اليف عمالة منخفضة نسبياً، وبمعن  آخر القكدرة علك  تطكوير الصكناعات أو الفكروع الإنتاجيكة ذات القكدرة التنافسكية فك  الأسكواق 

لتكككال  فكككإن السكككمة الرئيسكككية والمميكككزة لفكككروع التخصكككص هككك  الحجكككم ال بيكككر للئنتكككاج و فا تكككه، والمشكككار ة فككك  التبكككادل لتكككال  فكككإن السكككمة الرئيسكككية والمميكككزة لفكككروع التخصكككص هككك  الحجكككم ال بيكككر للئنتكككاج و فا تكككه، والمشكككار ة فككك  التبكككادل الخارجيكككة ، وباالخارجيكككة ، وبا

 ..16الإقليم  )التصدير( للمنتجات المصنعةالإقليم  )التصدير( للمنتجات المصنعة

" للتخصكص، إذ تكم " للتخصكص، إذ تكم Krugman ومن أجل التعرف عل  التخصص القطاع  للمناطق واتجاهاته، تم اسكتخدام مؤشكر " روغمكان" "ومن أجل التعرف عل  التخصص القطاع  للمناطق واتجاهاته، تم اسكتخدام مؤشكر " روغمكان" "      

ترتيب البيانات بطريقة تظهر حصكص القطاعكات الصكناعية مكن الإنتكاج الصكناع   فك   كل محكور مكن المحكاور الصكناعية الثمانيكة ترتيب البيانات بطريقة تظهر حصكص القطاعكات الصكناعية مكن الإنتكاج الصكناع   فك   كل محكور مكن المحكاور الصكناعية الثمانيكة 
                                                           
2002دياب،  16  
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والحصكة والحصكة     iف  المحور الصكناع  ف  المحور الصكناع   K عشر ليصار إل  حساب المؤشر وهو الفرق المطلق بين الحصة القطاعية للئنتاج الصناع  عشر ليصار إل  حساب المؤشر وهو الفرق المطلق بين الحصة القطاعية للئنتاج الصناع  

،  ويأخككذ مؤشككر ،  ويأخككذ مؤشككر Kالقطاعيككة لإجمككال  الإنتككاج الصككناع  مككن اجمككال  الإنتككاج الاقتصككادي فكك  الإقلككيم فكك  جميككع الفككروع الاقتصككادية القطاعيككة لإجمككال  الإنتككاج الصككناع  مككن اجمككال  الإنتككاج الاقتصككادي فكك  الإقلككيم فكك  جميككع الفككروع الاقتصككادية 

%( إذا  كان هي كل الإقلكيم %( إذا  كان هي كل الإقلكيم 100100أو )أو )  11التخصص القيمة بين صفر إذا  ان للمنطقة هي كل إنتكاج  يشكبه إنتكاج الإقلكيم، ويأخكذ القيمكة التخصص القيمة بين صفر إذا  ان للمنطقة هي كل إنتكاج  يشكبه إنتكاج الإقلكيم، ويأخكذ القيمكة 

 ..20202020( التخصص الإقليم  ف  المحاور الصناعية لإقليم دمشق لعام ( التخصص الإقليم  ف  المحاور الصناعية لإقليم دمشق لعام 33ضح الجدول رقم )ضح الجدول رقم )مختلفاً تماماً. يو مختلفاً تماماً. يو 

 0202(  التخصص الإقميمي لممحاور الصناعية لإقميم دمشق لعام 3الجدول رقم )

 
 المحاور الصناعية

 التخصص

 الصناعات الهندسية الصناعات ال يمائية الصناعات النسيجية الصناعات الغذائية

 -نهر عيشة -ميدان
 القدم

0.37 0.35 0.54 0.66 

  
شق
 دم
ظة
حاف
م

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 0.47 0.47 0.58 0.48 دمشق القديمة

ابن  –باب شرق  
 عسا ر

0.37 0.35 0.38 0.52 

 0.29 0.27 0.38 0.39 المخيم

 0.33 0.66 0.37 0.39 زبلطان 

 0.37 0.38 0.45 0.29 دمر -مهاجرين -مزة

 0.43 0.45 0.56 0.42 القابون -جوبر 

 0.22 0.37 0.43 0.34 برزة -ر ن الدين

 0.49 0.48 0.46 0.34 قنوات

   
 

   
 

مم
شق
 دم
يف
ة ر

فظ
حا

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
حا

 

 0.57 0.52 0.48 0.48 مر ز المحافظة

 0.68 0.48 0.35 0.32 دوما

 0.67 0.58 0.22 0.48 داريا

 0.36 0.38 0.35 0.47 القطيفة

 0.20 0.28 0.29 0.49 النبك

 0.27 0.37 0.39 0.36 يبرود

 0.14 0.27 0.28 0.26 التل

 0.17 0.12 0.39 0.36 قطنا

 0.27 0.27 0.29 0.28 الزبدان 
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 ..20212021المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديريت  صناعة دمشق وريف دمشق لعام المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديريت  صناعة دمشق وريف دمشق لعام 

يلبحكككظ مكككن الجكككدول السكككابق بكككأن إقلكككيم دمشكككق يتميكككز بكككالتنوع الإنتكككاج ، لإنخفكككاض معكككاملبت التخصكككص فككك  جميكككع القطاعكككات يلبحكككظ مكككن الجكككدول السكككابق بكككأن إقلكككيم دمشكككق يتميكككز بكككالتنوع الإنتكككاج ، لإنخفكككاض معكككاملبت التخصكككص فككك  جميكككع القطاعكككات       

%(، قطاعياً يميل الإقليم نحو التخصص بالصكناعات الهندسكية بالدرجكة الأولك  والصكناعات %(، قطاعياً يميل الإقليم نحو التخصص بالصكناعات الهندسكية بالدرجكة الأولك  والصكناعات 6868الإنتاجية الصناعية، إذ لم  تتجاوز)الإنتاجية الصناعية، إذ لم  تتجاوز)

قيمة معاملبت التخصص ف  هذين القطاعين مقارنكة ببكاق  القطاعكات الصكناعية، أمكا م انيكاً قيمة معاملبت التخصص ف  هذين القطاعين مقارنكة ببكاق  القطاعكات الصكناعية، أمكا م انيكاً ال يمائية بالدرجة الثانية، حيث ترتفع  ال يمائية بالدرجة الثانية، حيث ترتفع  

 يم ن تصنيف المحاور الصناعية ف  إقليم دمشق حسب درجة تخصصها إل  ثلبث مجموعات:يم ن تصنيف المحاور الصناعية ف  إقليم دمشق حسب درجة تخصصها إل  ثلبث مجموعات:

ا ا %، وتتسكم بانخفكاض معكاملبت تخصصكه%، وتتسكم بانخفكاض معكاملبت تخصصكه6060≤≤محاور صناعية تتجه نحكو التخصكص الإنتكاج ، يبلكا فيهكا معامكل التخصكص محاور صناعية تتجه نحكو التخصكص الإنتكاج ، يبلكا فيهكا معامكل التخصكص   -11  

 ف  القطاعات الصناعية الأخرى وارتفاعه ف  قطاع إنتاج  محدد،  ما هو الحال ف  الآت :ف  القطاعات الصناعية الأخرى وارتفاعه ف  قطاع إنتاج  محدد،  ما هو الحال ف  الآت :

 %(.%(.6666القدم، حيث بلا معامل التخصص ف  الصناعات الهندسية )القدم، حيث بلا معامل التخصص ف  الصناعات الهندسية )  -نهر عيشةنهر عيشة  –المحور الصناع  ميدان المحور الصناع  ميدان  -  أأ

 . . %(%(6666المحور الصناع  ف  الزبلطان  الذي بلا فيه معامل التخصص ف  الصناعات ال يمائية ف  )المحور الصناع  ف  الزبلطان  الذي بلا فيه معامل التخصص ف  الصناعات ال يمائية ف  ) -  بب

 %(.%(.6868المحور الصناع  ف  دوما الذي يتجه نحو التخصص ف  الصناعات الهندسية بنسبة )المحور الصناع  ف  دوما الذي يتجه نحو التخصص ف  الصناعات الهندسية بنسبة )   -  تت

 %( ف  الصناعات الهندسية.%( ف  الصناعات الهندسية.6767المحور الصناع  ف  داريا الذي بلا معامل التخصص فيه ) المحور الصناع  ف  داريا الذي بلا معامل التخصص فيه )      -  ثث

لصكناعية مكن لصكناعية مكن محاور صناعية ينخفض فيها التخصص الإنتكاج ، إذ تتسكم  بتقكارب معكاملبت التخصكص فك  جميكع القطاعكات امحاور صناعية ينخفض فيها التخصص الإنتكاج ، إذ تتسكم  بتقكارب معكاملبت التخصكص فك  جميكع القطاعكات ا  -22

 % وه  الآتية:% وه  الآتية:5050  ≤≤بعضها بعضاً، ويبلا فيها معامل التخصص بعضها بعضاً، ويبلا فيها معامل التخصص 

%( فك  الصكناعات النسكيجية ترواحكت %( فك  الصكناعات النسكيجية ترواحكت 5858المحور الصناع  ف  دمشكق القديمكة الكذي بلكا معامكل التخصكص الصكناع  فيكه )المحور الصناع  ف  دمشكق القديمكة الكذي بلكا معامكل التخصكص الصكناع  فيكه ) -  أأ

 %(.%(.4848% و% و4747))  معاملبت تخصصها ف  باق  القطاعات بينمعاملبت تخصصها ف  باق  القطاعات بين

%( وتقاربت معاملبت تخصصه %( وتقاربت معاملبت تخصصه 5656القابون، الذي بلا معامل تخصصه ف  الصناعات النسيجية)القابون، الذي بلا معامل تخصصه ف  الصناعات النسيجية)  –المحور الصناع  جوبرالمحور الصناع  جوبر   -  بب

 ..%(%(4545  -%%4242ف  باق  القطاعات الصناعية وتراوحت بين)ف  باق  القطاعات الصناعية وتراوحت بين)

%( %( 5252ابكن عسكا ر الكذي تخصكص بالصكناعات الهندسكية وبلكا معامكل التخصكص فيكه )ابكن عسكا ر الكذي تخصكص بالصكناعات الهندسكية وبلكا معامكل التخصكص فيكه )  –المحور الصناع  ف  باب شرق  المحور الصناع  ف  باب شرق   -  تت

 %(.%(.3838% و% و3737وتقاربت معاملبت تخصصه ف  باق  الصناعات بين )وتقاربت معاملبت تخصصه ف  باق  الصناعات بين )
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%( فككك  %( فككك  5757المحكككور الصكككناع  فككك  المحكككاور الصكككناعية التابعكككة لمر كككز محافظكككة دمشكككق الكككذي بلكككا معامكككل التخصكككص فيكككه )المحكككور الصكككناع  فككك  المحكككاور الصكككناعية التابعكككة لمر كككز محافظكككة دمشكككق الكككذي بلكككا معامكككل التخصكككص فيكككه )   -  ثث

 %(.%(.5252  -%%4848خصصاتها ف  باق  القطاعات  بين )خصصاتها ف  باق  القطاعات  بين )الصناعات الهندسية، وتراوحت معاملبت تالصناعات الهندسية، وتراوحت معاملبت ت

ويعود ذلك للسمة التاريخية للمحاور الصناعية ف  توطن  ثير من الصكناعات التقليديكة المطكورة ذات الميكزة النسكبية فيهكا، حيكث ويعود ذلك للسمة التاريخية للمحاور الصناعية ف  توطن  ثير من الصكناعات التقليديكة المطكورة ذات الميكزة النسكبية فيهكا، حيكث         

ور دمشكق القديمكة ور دمشكق القديمكة القابون، ومنشآت صكناعة الأقمشكة  البرو كار والدامسك و فك  محكالقابون، ومنشآت صكناعة الأقمشكة  البرو كار والدامسك و فك  محك  -تتوطن منشآت الغزل والنسي  ف  محور جوبرتتوطن منشآت الغزل والنسي  ف  محور جوبر

 و ذلك منشآت الأثاث الخشب  والمعدن  ف  محور مر ز ريف دمشق.و ذلك منشآت الأثاث الخشب  والمعدن  ف  محور مر ز ريف دمشق.

%  مكا هكو الحكال فك  جميكع المحكاور الصكناعية البعيكدة عكن مر كز الإقلكيم %  مكا هكو الحكال فك  جميكع المحكاور الصكناعية البعيكدة عكن مر كز الإقلكيم   4040  ≥≥محاور صناعية يغلب عليها التنوع الصناع  محاور صناعية يغلب عليها التنوع الصناع    -33

تعرضت للتخريب والتدمير والإغلبق جرا  الأزمة الت  دامت لسكنوات طويلكة، وطالكت المنشكآت الصكناعية والحرفيكة المتوطنكه تعرضت للتخريب والتدمير والإغلبق جرا  الأزمة الت  دامت لسكنوات طويلكة، وطالكت المنشكآت الصكناعية والحرفيكة المتوطنكه   أوالت أوالت 

( ( 11فيها  ما هو الحال ف  المحاور الصناعية ف  المخيم، والقطيفة، والتل، والنبك، ويبرود، وقطنا، والزبدان . توضح الخريطة رقكم )فيها  ما هو الحال ف  المحاور الصناعية ف  المخيم، والقطيفة، والتل، والنبك، ويبرود، وقطنا، والزبدان . توضح الخريطة رقكم )

 ..20202020الصناعية ف  إقليم دمشق لعام الصناعية ف  إقليم دمشق لعام   التخصص القطاع  ف  المحاورالتخصص القطاع  ف  المحاور

 

 0202( التخصص الإقميمي لممحاور الصناعية لإقميم دمشق لعام 1الخريطة رقم )

، إذ انخفضكت ، إذ انخفضكت 20202020وو  20102010يلبحكظ إنخفكاض نسكب التخصكص بكين عكام  يلبحكظ إنخفكاض نسكب التخصكص بكين عكام    20202020وو  20102010وبمقارنة نسكب التخصكص بكين عكام  وبمقارنة نسكب التخصكص بكين عكام  

ذلكك جكرا  التكدمير الكذي تعرضكت لكه المنشكآت الصكناعية خكلبل ذلكك جكرا  التكدمير الكذي تعرضكت لكه المنشكآت الصكناعية خكلبل و و   20132013لتبلا أدناها عام لتبلا أدناها عام   20102010%( عام %( عام 8686نسبة التخصص من )نسبة التخصص من )

فتكرة الأزمكة التك  مكرت بهكا سكورية، وماعانتكه مكن أزمكات متتاليكه جعكل العديكد مكن المنشكآت الصكناعية تغلكق أبوابهكا أو يكتم نقلهكا إلك  فتكرة الأزمكة التك  مكرت بهكا سكورية، وماعانتكه مكن أزمكات متتاليكه جعكل العديكد مكن المنشكآت الصكناعية تغلكق أبوابهكا أو يكتم نقلهكا إلك  
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  20182018وو  20172017وو  20162016ات التعكاف  ات التعكاف  مناطق أ ثر أماناً، مما أدى إل  تغيير فك  التر يكب الهي لك  لقطكاع الإنتكاج الصكناع  فك  سكنو مناطق أ ثر أماناً، مما أدى إل  تغيير فك  التر يكب الهي لك  لقطكاع الإنتكاج الصكناع  فك  سكنو 

( دينامي يككة معامككل ( دينامي يككة معامككل 66التكك  شككهدت تصككاعداً تككدريجياً فكك  معامككل التخصككص الإقليمكك  لدمشككق. يوضككح الشكك ل رقككم )التكك  شككهدت تصككاعداً تككدريجياً فكك  معامككل التخصككص الإقليمكك  لدمشككق. يوضككح الشكك ل رقككم )  20102010وو  20192019وو

   ..20202020  -20102010التخصص الإقليم  ف  إقليم دمشق بين عام  التخصص الإقليم  ف  إقليم دمشق بين عام  

 

 . 0202 -0212معامل التخصص الإقميمي في إقميم دمشق بين عامي  (  ديناميكية6) الشكل رقم

ولمزيد من التحليل لمعامل التخصكص الإقليمك ، يم ننكا فك  هكذا الصكدد حسكاب معامكل الاخكتلبف فك  الت كوين القطكاع  للئنتكاج الصكناع  ولمزيد من التحليل لمعامل التخصكص الإقليمك ، يم ننكا فك  هكذا الصكدد حسكاب معامكل الاخكتلبف فك  الت كوين القطكاع  للئنتكاج الصكناع  

، بككافتراض أنككه  لمككا ازداد معامككل ، بككافتراض أنككه  لمككا ازداد معامككل 20220200-  20102010داخككل  ككل محككور صككناع  مككن المحككاور المتوطنككة فكك  إقلككيم دمشككق وتغيراتككه بككين عككام  داخككل  ككل محككور صككناع  مككن المحككاور المتوطنككة فكك  إقلككيم دمشككق وتغيراتككه بككين عككام  

الاخككتلبف ازداد التخصككص، وقككد أظهككرت نتككائ  التحليككل انخفككاض معككاملبت التخصككص فكك  جميككع قطاعككات الإنتككاج الصككناع  فكك  إقلككيم الاخككتلبف ازداد التخصككص، وقككد أظهككرت نتككائ  التحليككل انخفككاض معككاملبت التخصككص فكك  جميككع قطاعككات الإنتككاج الصككناع  فكك  إقلككيم 

. . 20102010%( عككام %( عككام 3737، بعككد أن  ككان)، بعككد أن  ككان)20202020%(عككام %(عككام 4242دمشككق عككدا قطككاع الصككناعات ال يماويككة الككذي ارتفككع فيككه معامككل التخصككص إلكك  ) دمشككق عككدا قطككاع الصككناعات ال يماويككة الككذي ارتفككع فيككه معامككل التخصككص إلكك  ) 

 ..20202020  -20102010( معامل الاختلبف ف  التر يب القطاع  للئنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق بين عام  ( معامل الاختلبف ف  التر يب القطاع  للئنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق بين عام  44دول رقم )دول رقم )يوضح الجيوضح الج

 

 0202 -0212( معامل الاختلاف في التركيب القطاعي للإنتاج الصناعي  في إقميم دمش بين عامي 4الجدول رقم )

 2020معامل الاختلبف عام  2010معامل الاختلبف عام  

 %19 %46 الغذائ القطاع 
 %24 %40 القطاع  النسيج 
 %42 %37 القطاع  ال يميائ 
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 %40 %41 القطاع الهندس 

 ..20212021المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديريت  صناعة دمشق وريف دمشق لعام المصدر: الجدول من إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديريت  صناعة دمشق وريف دمشق لعام 

للئنتككاج الصكناع  فكك  إقلككيم دمشككق، حيككث اتجككه الإقلككيم نحككو التخصككص  للئنتككاج الصكناع  فكك  إقلككيم دمشككق، حيككث اتجككه الإقلككيم نحككو التخصككص    يلبحكظ مككن الجككدول السككابق اخككتلبف التر يككب الهي يلكك يلبحكظ مككن الجككدول السككابق اخككتلبف التر يككب الهي يلكك         

ف  قطاع الصناعات ال يمائية والهندسية، إذ يلبحظ ارتفاع معامل الإختلبف فك  قطكاع الصكناعات ال يميائيكة، وعكدم وجكود فروقكات ف  قطاع الصناعات ال يمائية والهندسية، إذ يلبحظ ارتفاع معامل الإختلبف فك  قطكاع الصكناعات ال يميائيكة، وعكدم وجكود فروقكات 

نخفكككاض معامكككل الاخكككتلبف فككك   نخفكككاض معامكككل الاخكككتلبف فككك   بيكككرة بكككين معكككامل  الاخكككتلبف فككك  قطكككاع الصكككناعات الهندسكككية،  واز قطكككاع  الصكككناعات الغذائيكككة قطكككاع  الصكككناعات الغذائيكككة  بيكككرة بكككين معكككامل  الاخكككتلبف فككك  قطكككاع الصكككناعات الهندسكككية،  واز

والصناعات النسيجية، وهو مكا يشكير إلك  التحكول الهي لك  فك  تر يكب الإنتكاج الصكناع  فك  إقلكيم دمشكق مكن القطاعكات ذات الميكزة والصناعات النسيجية، وهو مكا يشكير إلك  التحكول الهي لك  فك  تر يكب الإنتكاج الصكناع  فك  إقلكيم دمشكق مكن القطاعكات ذات الميكزة 

التنافسية الت  اشتهر بها الإقليم وه  قطاع الصناعات الغذائية وقطاع الصناعات النسيجية إل  قطاع الصكناعات ال يمائيكة وقطكاع التنافسية الت  اشتهر بها الإقليم وه  قطاع الصناعات الغذائية وقطاع الصناعات النسيجية إل  قطاع الصكناعات ال يمائيكة وقطكاع 

لصناعات الهندسية وه  قطاعات تتسم بالمحتوى الاستيرادي ال بير ل كل مكن عناصكر الإنتكاج والأصكول الإنتاجيكة، فهك  صكناعات لصناعات الهندسية وه  قطاعات تتسم بالمحتوى الاستيرادي ال بير ل كل مكن عناصكر الإنتكاج والأصكول الإنتاجيكة، فهك  صكناعات اا

خفيفة تتر ز ف  المراحل الأول  من سلبسل القيمة المضافة، فصادراته تغط  أقل من خمس وارداته، مما يش ل عبئاً إضكافياً علك  خفيفة تتر ز ف  المراحل الأول  من سلبسل القيمة المضافة، فصادراته تغط  أقل من خمس وارداته، مما يش ل عبئاً إضكافياً علك  

ذي يش و من موازين تجارية خاسرة ، بسبب ضكعف الطلكب المحلك  وانخفكاض قكدرة التصكدير بسكبب ذي يش و من موازين تجارية خاسرة ، بسبب ضكعف الطلكب المحلك  وانخفكاض قكدرة التصكدير بسكبب الاقتصاد ف  مرحلة التعاف ، الالاقتصاد ف  مرحلة التعاف ، ال

العقوبات الجائرة الت  فرضها قانون قيصر، والظكروف المرافقكة لانتشكار فيكروس  ورونكا. إذ يلبحكظ انخفكاض معامكل التخصكص فك  العقوبات الجائرة الت  فرضها قانون قيصر، والظكروف المرافقكة لانتشكار فيكروس  ورونكا. إذ يلبحكظ انخفكاض معامكل التخصكص فك  

والغذائية الت  اعتمدت عل  المكواد الأوليكة المتكوافرة محليكاً، والغذائية الت  اعتمدت عل  المكواد الأوليكة المتكوافرة محليكاً،   المحاور الصناعية   انت لها شهرتها التاريخية ف  الصناعات النسيجيةالمحاور الصناعية   انت لها شهرتها التاريخية ف  الصناعات النسيجية

ريككر التجككارة ريككر التجككارة قق) ت) ت  20102010%( مككن حجككم الصككادرات الصككناعية فكك  الإقلككيم عككام %( مككن حجككم الصككادرات الصككناعية فكك  الإقلككيم عككام 6565و انككت تحتككل صككادرات المرتبككة الأولكك  مككا نسككبته )و انككت تحتككل صككادرات المرتبككة الأولكك  مككا نسككبته )

الصناع  ف  المحاور الصناعية لإقلكيم دمشكق الصناع  ف  المحاور الصناعية لإقلكيم دمشكق معامل الاختلبف ف  التر يب القطاع  للئنتاج معامل الاختلبف ف  التر يب القطاع  للئنتاج ( ( 55( يوضح الجدول رقم )( يوضح الجدول رقم )20102010الخارجية، لعام الخارجية، لعام 

   ..20202020  -20102010بين عام  بين عام  

 

 

 0202 -0212معامل الاختلاف في التركيب القطاعي للإنتاج الصناعي في المحاور الصناعية لإقميم دمشق بين عامي ( 5الجدول رقم )

 المحاور الصناعية 
 معامل الاختلبف

2010 2020 
 %40 %62 القدم -نهر عيشة -ميدان 
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محافظة 
 دمشق

 %53 %57 دمشق القديمة

 %32 %42 ابن عسا ر –باب شرق  

 %22 %51 المخيم

 %39 %45 زبلطان 

 %21 %17 دمر -مهاجرين -مزة

 %19 %56 القابون -جوبر 

 %10 %24 برزة -ر ن الدين

 %19 %38 قنوات

محافظة 
 ريف دمشق

 %38 %53 مر ز المحافظة

 %45 %46 دوما

 %17 %44 داريا

 %22 %28 القطيفة

 %18 %40 النبك

 %17 %21 يبرود

 %32 %34 التل

 %12 %22 قطنا

 %15 %25 الزبدان 

 ..20212021و  و    20102010المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عل  نتائ  التقرير السنوي لمديريت  صناعة دمشق وريف دمشق لعام ، المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عل  نتائ  التقرير السنوي لمديريت  صناعة دمشق وريف دمشق لعام ، 

اخككتلبف التر يككب القطككاع  للئنتككاج الصككناع  فكك  جميككع المحككاور الصككناعية فكك  إقلككيم دمشككق اخككتلبف التر يككب القطككاع  للئنتككاج الصككناع  فكك  جميككع المحككاور الصككناعية فكك  إقلككيم دمشككق يلبحككظ مككن الجككدول انخفككاض معامككل يلبحككظ مككن الجككدول انخفككاض معامككل 

يشككير إلكك  تغييككر التر يككب يشككير إلكك  تغييككر التر يككب   وبخاصككة فكك  المحككاور التكك  اتسككمت بشككهرتها التاريخيككة فكك  الإنتككاج الصككناع  الغككذائ  أو النسككيج ، ممككاوبخاصككة فكك  المحككاور التكك  اتسككمت بشككهرتها التاريخيككة فكك  الإنتككاج الصككناع  الغككذائ  أو النسككيج ، ممككا

لككك  اسككتهداف القاعكككدة الإنتاجيككة وتكككدمير البنكك  التحتيكككة لككك  اسككتهداف القاعكككدة الإنتاجيككة وتكككدمير البنكك  التحتيكككة القطككاع  للئنتككاج الصكككناع  فكك  إقلكككيم دمشككق، وهكككذا عائككد بالدرجكككة الأولكك  إالقطككاع  للئنتككاج الصكككناع  فكك  إقلكككيم دمشككق، وهكككذا عائككد بالدرجكككة الأولكك  إ

الإنتاجية، وبخاصة البن  الأ ثر تطوراً الت  تربطنا بالعالم الخارج ، وتراجكع إنتكاج المكواد الأوليكة التك  تعتمكدها  كل مكن الصكناعات الإنتاجية، وبخاصة البن  الأ ثر تطوراً الت  تربطنا بالعالم الخارج ، وتراجكع إنتكاج المكواد الأوليكة التك  تعتمكدها  كل مكن الصكناعات 

عالميكاً فك  إنتكاج القطكن مكن حيكث المسكاحة عالميكاً فك  إنتكاج القطكن مكن حيكث المسكاحة الغذائية والنسيجية والطبية ف  تلك المحاور، فبعد أن  انت سورية تحتكل المرتبكة الثانيكة الغذائية والنسيجية والطبية ف  تلك المحاور، فبعد أن  انت سورية تحتكل المرتبكة الثانيكة 

عزف ال ثير من الفلبحكين عكن زراعتكه نتيجكة ارتفكاع ت كاليف انتاجكه، و كذلك الأمكر بالنسكبة لجميكع المحاصكيل الزراعيكة عزف ال ثير من الفلبحكين عكن زراعتكه نتيجكة ارتفكاع ت كاليف انتاجكه، و كذلك الأمكر بالنسكبة لجميكع المحاصكيل الزراعيكة   20102010عام عام 
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دمشكق بكين دمشكق بكين   (  دينامي ية معامل التخصص ف  المحاور الصكناعية إقلكيم(  دينامي ية معامل التخصص ف  المحاور الصكناعية إقلكيم77يوضح الش ل رقم )يوضح الش ل رقم )الت  تعتمد عليها الصناعات الغذائية، الت  تعتمد عليها الصناعات الغذائية، 

 ..20202020  -20102010عام  عام  

 

 2020 -0212( ديناميكية  معامل التخصص في المحاور الصناعية في إقميم دمشق بين عامي 7الشكل )

أوضحت دراسكة نتكائ  دينامي يكة معامكل التخصكص فك  المحكاور الصكناعية المتوطنكة فك  إقلكيم دمشكق أعكلب ، أن اقتصكاد  مكازال أوضحت دراسكة نتكائ  دينامي يكة معامكل التخصكص فك  المحكاور الصكناعية المتوطنكة فك  إقلكيم دمشكق أعكلب ، أن اقتصكاد  مكازال       

  –ضككمن الاقتصككادات الناشككئة، وتظهككر فيككه البككوادر الأولكك  للتحككول فكك  قاعدتككه الاقتصككادية، ولقيككاس درجككة الدينامي يككة الاقتصككادية ضككمن الاقتصككادات الناشككئة، وتظهككر فيككه البككوادر الأولكك  للتحككول فكك  قاعدتككه الاقتصككادية، ولقيككاس درجككة الدينامي يككة الاقتصككادية 

فكك  إحككداث تغييككر إيجككاب  فكك  الإقلككيم، الككذي يظهككر مككن خككلبل الإجابككة عمككا إذا  ككان تككوزع الإنتككاج فكك  إحككداث تغييككر إيجككاب  فكك  الإقلككيم، الككذي يظهككر مككن خككلبل الإجابككة عمككا إذا  ككان تككوزع الإنتككاج     الم انيككة وفعاليككة تنظككيم الإنتككاجالم انيككة وفعاليككة تنظككيم الإنتككاج

الصككناع  فكك  الإقلككيم يظهككر نمطككاً مختلفككاً مككن التككوطن الم ككان ، أو فكك  قككدرة محككاور صككناعية معينككة علكك  جككذب منشككآت صككناعية الصككناع  فكك  الإقلككيم يظهككر نمطككاً مختلفككاً مككن التككوطن الم ككان ، أو فكك  قككدرة محككاور صككناعية معينككة علكك  جككذب منشككآت صككناعية 

حداث تغييرات جوهرية ف  أنماط مواقع الإنتكاج،  كان لابكد حداث تغييرات جوهرية ف  أنماط مواقع الإنتكاج،  كان لابكدجديدة، واز مكن قيكاس التر كز الم كان  للئنتكاج فك  الإقلكيم الكذي يعكد الشك ل مكن قيكاس التر كز الم كان  للئنتكاج فك  الإقلكيم الكذي يعكد الشك ل   جديدة، واز

الثكان  مككن أشكك ال تنظكيم الإنتككاج أهميككةً لشكدة ارتباطككه بتخصككص الانتكاج، إذ تعككد ال فككا ة الاقتصكادية للمؤسسككات المتخصصككة نتاجككاً الثكان  مككن أشكك ال تنظكيم الإنتككاج أهميككةً لشكدة ارتباطككه بتخصككص الانتكاج، إذ تعككد ال فككا ة الاقتصكادية للمؤسسككات المتخصصككة نتاجككاً 

ف  إم انيكة تر يكز وسكائل الإنتكاج لتطكوير  ف  إم انيكة تر يكز وسكائل الإنتكاج لتطكوير  لتر ز الإنتاج وأساساً موضوعياً لتطور عملياته ف  الم ان. وتتجل  مزايا  بش ل أساس   لتر ز الإنتاج وأساساً موضوعياً لتطور عملياته ف  الم ان. وتتجل  مزايا  بش ل أساس   

دخككال تقانككات جديككدة وخفككض الأسككعار، إلا أنككه يككؤدي دوراً إيجابيككاً فكك   دخككال تقانككات جديككدة وخفككض الأسككعار، إلا أنككه يككؤدي دوراً إيجابيككاً فكك  بوتككائر سككريعة، ورغككم عككدم قدرتككه علكك  إعككادة هي لككة الإنتككاج واز بوتككائر سككريعة، ورغككم عككدم قدرتككه علكك  إعككادة هي لككة الإنتككاج واز

ت فك  المؤسسكة، مكن ت فك  المؤسسكة، مكن خفض  ت اليف الإنتاج وتعزيز قدرته التنافسية، فهو عمليكة تهكدف إلك  زيكادة إنتكاج المنتجكات أو تكوفير الخكدماخفض  ت اليف الإنتاج وتعزيز قدرته التنافسية، فهو عمليكة تهكدف إلك  زيكادة إنتكاج المنتجكات أو تكوفير الخكدما
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خككلبل زيككادة عككدد آلات ومعككدات الخطككوط الت نولوجيككة علكك  المسككتوى التقنكك ، وتطككوير مجموعككة الصككناعات المترابطككة، وبككذلك فككإن خككلبل زيككادة عككدد آلات ومعككدات الخطككوط الت نولوجيككة علكك  المسككتوى التقنكك ، وتطككوير مجموعككة الصككناعات المترابطككة، وبككذلك فككإن 

 تر يز الإنتاج ه  عملية دينامي ية متعددة الجوانب وتتبع ف  جوهرها الاقتصادي اتجاهين اثنين:تر يز الإنتاج ه  عملية دينامي ية متعددة الجوانب وتتبع ف  جوهرها الاقتصادي اتجاهين اثنين:

 إنتاج الصناعة.إنتاج الصناعة.تزايد حصة المؤسسات ال بيرة ف  إجمال  تزايد حصة المؤسسات ال بيرة ف  إجمال    -11

 نمو ف  حجم المؤسسات ال بيرة ذاتها.نمو ف  حجم المؤسسات ال بيرة ذاتها.  -22

نمككا تككتم بشكك لين اثنككين: قطككاع ، وقطككاع  مشككترك )بككين          نمككا تككتم بشكك لين اثنككين: قطككاع ، وقطككاع  مشككترك )بككين وبالتككال  فككإن عمليككة تر ككز الإنتككاج هكك  عمليككة ليسككت أحاديككة الجانككب واز وبالتككال  فككإن عمليككة تر ككز الإنتككاج هكك  عمليككة ليسككت أحاديككة الجانككب واز

الإجمكال  للئنتكاج مكن الإجمكال  للئنتكاج مكن   القطاعات(، وفك  حكال تكم التر يكز القطكاع  للئنتكاج، يتحقكق النمكو فك  حجكم المؤسسكات وحصكتها فك  الحجكمالقطاعات(، وفك  حكال تكم التر يكز القطكاع  للئنتكاج، يتحقكق النمكو فك  حجكم المؤسسكات وحصكتها فك  الحجكم

خلبل زيادة انتاج هذا الفرع، أمكا عنكد التر يكز المشكترك بكين الفكروع )بكين القطاعكات( فكإن تر يكز الإنتكاج فك  الشكر ات الأ بكر حجمكاً خلبل زيادة انتاج هذا الفرع، أمكا عنكد التر يكز المشكترك بكين الفكروع )بكين القطاعكات( فكإن تر يكز الإنتكاج فك  الشكر ات الأ بكر حجمكاً 

ذ  ذ  يتم عل  حساب منتجات الفروع المختلفة. ويرجع نمو حجم المؤسسات إل  زيادة إنتاج الفروع الأخرى وفقاً لذلك، وتتزايد حصة هكيتم عل  حساب منتجات الفروع المختلفة. ويرجع نمو حجم المؤسسات إل  زيادة إنتاج الفروع الأخرى وفقاً لذلك، وتتزايد حصة هك

الشر ات ف  إجمال  الإنتاج، وينصح الباحثون بتر يكز الإنتكاج حتك  حجكم معكين تحكدد  الحسكابات الاقتصكادية والأبحكاث التسكويقية، الشر ات ف  إجمال  الإنتاج، وينصح الباحثون بتر يكز الإنتكاج حتك  حجكم معكين تحكدد  الحسكابات الاقتصكادية والأبحكاث التسكويقية، 

 فعملية تر يز الإنتاج  لها مستويات دينامي ية معينة، وتتميز بنظام  امل من المؤشرات الآتية:فعملية تر يز الإنتاج  لها مستويات دينامي ية معينة، وتتميز بنظام  امل من المؤشرات الآتية:

مؤسسكات ال بيكرة مكن إجمكال  الإنتكاج الصكناع ، حيكث مسكتوى التر كز )%( مؤسسكات ال بيكرة مكن إجمكال  الإنتكاج الصكناع ، حيكث مسكتوى التر كز )%( المؤشرات الرئيسة لمستوى تر ز الإنتاج هو حصكة الالمؤشرات الرئيسة لمستوى تر ز الإنتاج هو حصكة ال  -

هو نسبة حجم إنتكاج المؤسسكات ال بيكرة إلك  إجمكال  الإنتكاج. و تبعكاً للفكرع، وحجكم المنتجكات التك  يكتم إنتاجهكا فك  مؤسسكاته، يم كن هو نسبة حجم إنتكاج المؤسسكات ال بيكرة إلك  إجمكال  الإنتكاج. و تبعكاً للفكرع، وحجكم المنتجكات التك  يكتم إنتاجهكا فك  مؤسسكاته، يم كن 

 ، يتم استخدام التقييم النقدي للمنتجات.، يتم استخدام التقييم النقدي للمنتجات.حساب حجم الإنتاج من الناحية المادية  )عينياً ، ونقدياً( بالنسبة للصناعة   لحساب حجم الإنتاج من الناحية المادية  )عينياً ، ونقدياً( بالنسبة للصناعة   ل

وسككائل العمككل )الأصككول الثابتككة( ومككادة العمككل )رأس وسككائل العمككل )الأصككول الثابتككة( ومككادة العمككل )رأس   –المؤشككرات الثانويككة: مؤشككر حصككة المؤسسككات ال بيككرة فكك  عناصككر الإنتككاج المؤشككرات الثانويككة: مؤشككر حصككة المؤسسككات ال بيككرة فكك  عناصككر الإنتككاج   -

ف  إقلكيم دمشكق ف  إقلكيم دمشكق . وسنعتمد ف  قياس التر ز الجغراف  . وسنعتمد ف  قياس التر ز الجغراف  17المال الجاري، عدد العاملين ف  الطاقة الإجمالية للفروع الصناعية وسواها(المال الجاري، عدد العاملين ف  الطاقة الإجمالية للفروع الصناعية وسواها(

اليكد العاملكة  مؤشكر مهكم اليكد العاملكة  مؤشكر مهكم اسكتخدام اسكتخدام   ، ورغكم شكيوع، ورغكم شكيوععل  مجموعة من المؤشرات الأ ثر تعبيراً عن حالة التر ز  حجم الإنتاج الإجمكال عل  مجموعة من المؤشرات الأ ثر تعبيراً عن حالة التر ز  حجم الإنتاج الإجمكال 

  مؤشكراً  افيكاً مؤشكراً  افيكاً   ، ولا يعد، ولا يعدوليس  فا تهوليس  فا ته  نتاجنتاجيقتصر عل  قياس أهمية الإيقتصر عل  قياس أهمية الإ  لمؤشرلمؤشرالصناع ، إلا هذا االصناع ، إلا هذا ا  تر زتر زالال  وحساب معاملبتوحساب معاملبت  ف  تحليلف  تحليل

وتطبيقاتككه، وتبككاين وتطبيقاتككه، وتبككاين   قنكك قنكك تبعككاً لتغيككر حالككة التقككدم العلمكك  والتتبعككاً لتغيككر حالككة التقككدم العلمكك  والت  لآخككرلآخككر  فكرعفكرعمككن وقككت لآخككر وتباينككه مككن مككن وقككت لآخككر وتباينككه مككن     وتغيككر وتغيككر   الإنتككاجالإنتككاجعلكك  أهميككة علكك  أهميككة   للدلالكةللدلالكة

  –. لكككذا سكككوف نعتمكككد فككك  حسكككاب "مؤشكككرات هيرشكككمان . لكككذا سكككوف نعتمكككد فككك  حسكككاب "مؤشكككرات هيرشكككمان الكككذي يقلكككل مكككن حاجكككة الأيكككدي العاملكككةالكككذي يقلكككل مكككن حاجكككة الأيكككدي العاملكككة  الأمكككرالأمكككر   ثافكككة رأس المكككال المسكككتخدم ثافكككة رأس المكككال المسكككتخدم
                                                           
17 Combes.overman,2003 
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 Krugman"، ومؤشكككر  روغمكككان للتر كككز "، ومؤشكككر  روغمكككان للتر كككز Herfindahl-Hirschman index of industrial concentrationهيرفنكككدال""هيرفنكككدال""

Concentration index CONC" لدراسة تر ز الإنتاج الصناع  ف   ل محور من المحاور الصناعية حسب القطاعات الرئيسية " لدراسة تر ز الإنتاج الصناع  ف   ل محور من المحاور الصناعية حسب القطاعات الرئيسية "

اسكتقرا  اسكتقرا  إقليم دمشكق، وبهكدف  إقليم دمشكق، وبهكدف  ف  الإنتاج وفقاً لمعيار حجم الإنتاج الصناع  ف   ل قطاع صناع  ف  المحاور الثمانية عشر ف  ف  الإنتاج وفقاً لمعيار حجم الإنتاج الصناع  ف   ل قطاع صناع  ف  المحاور الثمانية عشر ف  

واقككع التر ككز بشكك ل معمككق والتعككرف علكك  أسككباب الاختلبفككات الم انيككة لمؤشككرات قياسككه، لابككد مككن دراسككة دينام يككة الإنتككاج الصككناع  واقككع التر ككز بشكك ل معمككق والتعككرف علكك  أسككباب الاختلبفككات الم انيككة لمؤشككرات قياسككه، لابككد مككن دراسككة دينام يككة الإنتككاج الصككناع  

( دينامي يكة مؤشكرات حجكم الإنتكاج والنكات  المحلك  وعكدد العمكال فك  محكاور ( دينامي يكة مؤشكرات حجكم الإنتكاج والنكات  المحلك  وعكدد العمكال فك  محكاور 88وناتجه وعدد العمكال فك  الإقلكيم. يوضكح الشك ل رقكم )وناتجه وعدد العمكال فك  الإقلكيم. يوضكح الشك ل رقكم )

 ..20202020-  20102010الإنتاج الصناع  ف  الإقليم بين عام  الإنتاج الصناع  ف  الإقليم بين عام  

 
  .0202- 02012المحمي الصناعي وعدد العمال في إقميم دمشق بين عامي  الإنتاج وحجم الناتج( ديناميكية حجم 8الشكل رقم )

 (10، 9، 8المصدر: إعداد الباحث اعتمادا  عل  الملبحق رقم )

مقارنككة مقارنككة   20202020ة الإنتككاج الصككناع ، والنككات  المحلكك  الصككناع ، وعككدد العمككال عككام ة الإنتككاج الصككناع ، والنككات  المحلكك  الصككناع ، وعككدد العمككال عككام يككيكك( انخفككاض دينامي ( انخفككاض دينامي 88يلبحككظ مككن الشكك ل رقككم )يلبحككظ مككن الشكك ل رقككم )      

ف  جميع المحاور الصناعية ف  الإقلكيم، بخاصكة المحكور الصكناع  فك  مر كز ريكف دمشكق الكذي انخفكض فيكه الإنتكاج ف  جميع المحاور الصناعية ف  الإقلكيم، بخاصكة المحكور الصكناع  فك  مر كز ريكف دمشكق الكذي انخفكض فيكه الإنتكاج   20102010بعام بعام 

نهككر نهككر   -( نقطككة، ومحككور ميككدان ( نقطككة، ومحككور ميككدان 7070( نقطككة، والزبككدان  )( نقطككة، والزبككدان  )3838و ككذلك محككور القطيفككة)و ككذلك محككور القطيفككة)  ،،20102010( نقطككة عككن عككام ( نقطككة عككن عككام 7070الصككناع  بمعككدل )الصككناع  بمعككدل )

( نقطكككة. و كككذلك الأمكككر بالنسكككبة لدينامي يكككة  النكككات  المحلككك  الصكككناع ، وعكككدد العمكككال، ويعكككزى هكككذا التراجكككع إلككك  ( نقطكككة. و كككذلك الأمكككر بالنسكككبة لدينامي يكككة  النكككات  المحلككك  الصكككناع ، وعكككدد العمكككال، ويعكككزى هكككذا التراجكككع إلككك  1515القكككدم )القكككدم )  -عيشكككةعيشكككة

نتاجيكة إلك  الثلكث تقريبكاً تماشكياً مكع ظكروف نتاجيكة إلك  الثلكث تقريبكاً تماشكياً مكع ظكروف تخفيض المنشآت الصناعية الت  عادت للعمل بعكد تحسكن الظكروف الأمنيكة لطاقاتهكا الإتخفيض المنشآت الصناعية الت  عادت للعمل بعكد تحسكن الظكروف الأمنيكة لطاقاتهكا الإ
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الطلب المحلية، وعدم توافر حوامل الطاقة وارتفاع أسعارها، إضافةً إل  مرونة المنشآت الصناعية ودرجة ت يفها مع الظروف خلبل الطلب المحلية، وعدم توافر حوامل الطاقة وارتفاع أسعارها، إضافةً إل  مرونة المنشآت الصناعية ودرجة ت يفها مع الظروف خلبل 

نمكا ارتفعكت قيمكة نمكا ارتفعكت قيمكة ، بي، بي20102010%( عكن عكام %( عكن عكام 6262عمكال( بنسكبة )عمكال( بنسكبة )99فترة الدراسة، إذ تقلص عدد العمال ف  المنشآت الحرفيكة التك  تضكم )فترة الدراسة، إذ تقلص عدد العمال ف  المنشآت الحرفيكة التك  تضكم )

يعنكك  أن المنشككآت الحرفيككة اسككتطاعة الاسككتمرار والت يككف مككع الظككروف و الحفككاظ علكك  يعنكك  أن المنشككآت الحرفيككة اسككتطاعة الاسككتمرار والت يككف مككع الظككروف و الحفككاظ علكك    الآلات إلكك  رأس المككال المسككتثمر فيهككا، ممككاالآلات إلكك  رأس المككال المسككتثمر فيهككا، ممككا

اسكككتمراية  إنتاجهكككا ذو المسكككتوى الت نولكككوج  المكككنخفض عبكككر الإنفكككاق علككك  الآلات دون زيكككادة فككك  عكككدد العمكككال، بينمكككا اسكككتطاعت اسكككتمراية  إنتاجهكككا ذو المسكككتوى الت نولكككوج  المكككنخفض عبكككر الإنفكككاق علككك  الآلات دون زيكككادة فككك  عكككدد العمكككال، بينمكككا اسكككتطاعت 

عمكال( أن تسكتقبل عكدداً أ بكر مكن العمكال، واعتمكدت علك  العمكال أ ثكر مكن اعتمادهكا عمكال( أن تسكتقبل عكدداً أ بكر مكن العمكال، واعتمكدت علك  العمكال أ ثكر مكن اعتمادهكا   1010الت  تضم أ ثر من )الت  تضم أ ثر من )المنشآت الصناعية المنشآت الصناعية 

عل  رأس المال المستثمر ف  الآلات. وهذ  نتيجة منطقية ف  ظل الظروف الراهنة، عندما يتراجكع التصكدير فك  ظكروف العقوبكات، عل  رأس المال المستثمر ف  الآلات. وهذ  نتيجة منطقية ف  ظل الظروف الراهنة، عندما يتراجكع التصكدير فك  ظكروف العقوبكات، 

البسكيطة ذات المسكتوى الت نولكوج  والت كاليف الاسكتثمارية المنخفضكة، فقكد البسكيطة ذات المسكتوى الت نولكوج  والت كاليف الاسكتثمارية المنخفضكة، فقكد   فإن الصناعات الأ ثر قدرةً عل  الت يف هك  الصكناعاتفإن الصناعات الأ ثر قدرةً عل  الت يف هك  الصكناعات

%(، بينمكككا تراجكككع نكككات  %(، بينمكككا تراجكككع نكككات  6060%( والصكككناعات المرتفعكككة الت نولوجيكككا بنسكككبة )%( والصكككناعات المرتفعكككة الت نولوجيكككا بنسكككبة )5454تراجكككع نكككات  الصكككناعات المتوسكككطة الت نولوجيكككا بنسكككبة)تراجكككع نكككات  الصكككناعات المتوسكككطة الت نولوجيكككا بنسكككبة)

مككككن تراجككككع الاسككككتيراد لترفككككع أسككككعارها مككككن تراجككككع الاسككككتيراد لترفككككع أسككككعارها   %( مسككككتفيدة%( مسككككتفيدة2525%( وزادت أرباحهككككا بنسككككبة )%( وزادت أرباحهككككا بنسككككبة )4848الصككككناعات المنخفضككككة الت نولوجيككككا بنسككككبة )الصككككناعات المنخفضككككة الت نولوجيككككا بنسككككبة )

)الملحق رقم )الملحق رقم ( ( 20212021بمستويات أعل  من الت لفة نظراً لعدم وجود تنافسية لمنتجاتها ف  ظل تراجع حجم الاستيراد )وزارة الصناعة، بمستويات أعل  من الت لفة نظراً لعدم وجود تنافسية لمنتجاتها ف  ظل تراجع حجم الاستيراد )وزارة الصناعة، 

تر ككز الإنتككاج تر ككز الإنتككاج ولتتبككع التغيككرات فكك  البنيككة الهي ليككة للئنتككاج الصككناع  فكك   ككل محككور مككن محككاور الإقلككيم  ككان لابككد مككن دراسككة ولتتبككع التغيككرات فكك  البنيككة الهي ليككة للئنتككاج الصككناع  فكك   ككل محككور مككن محككاور الإقلككيم  ككان لابككد مككن دراسككة (. (. 1313

( التر كز فك  المحكاور ( التر كز فك  المحكاور 66الصناع  ف  المحاور الصناعية ف  إقلكيم دمشكق حسكب قطاعكات الإنتكاج الصكناع . يوضكح الجكدول رقكم )الصناع  ف  المحاور الصناعية ف  إقلكيم دمشكق حسكب قطاعكات الإنتكاج الصكناع . يوضكح الجكدول رقكم )

شكدة تر كز الصكناعات ال يمائيكة شكدة تر كز الصكناعات ال يمائيكة وفقكاً لمؤشكر  روغمكان. ويظهكر مكن خلبلكه وفقكاً لمؤشكر  روغمكان. ويظهكر مكن خلبلكه   20202020الصناعية حسب القطاعات ف  إقليم دمشق لعام الصناعية حسب القطاعات ف  إقليم دمشق لعام 

ر منهكا ر منهكا بكبكوالجكز  الأ والجكز  الأ   20202020%( من مجموع المنشآت العاملة ف  الإقليم لعكام %( من مجموع المنشآت العاملة ف  الإقليم لعكام 5050 ل المنشآت الهندسية ) ل المنشآت الهندسية )والصناعات الهندسية، إذ تشوالصناعات الهندسية، إذ تش

%( مككن %( مككن 2323%( مككن عككدد العمككال، تليهككا الصككناعات ال يمائيككة بنسككبة )%( مككن عككدد العمككال، تليهككا الصككناعات ال يمائيككة بنسككبة )3535%( مككن رأس المككال المسككتثمر و)%( مككن رأس المككال المسككتثمر و)4545))  ببصككناعية، وتسككهم صككناعية، وتسككهم 

%( مككن عككدد العمككال، تليهككا الصككناعات %( مككن عككدد العمككال، تليهككا الصككناعات 2525المككال المسككتثمر و)المككال المسككتثمر و)%( مككن إجمككال  رأس %( مككن إجمككال  رأس 1616))ببمجمككوع المنشككآت، وأغلبهككا حرفيككة وتسككهم مجمككوع المنشككآت، وأغلبهككا حرفيككة وتسككهم 

                                                           
 "  صنفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية "OCED وفق الآت :  2022المستوى الت نولوج  للصناعات لعام 
 = منخفض المستوى الت نولوج .1
 = متوسط المستوى الت نولوج .2
 (OECD,2022= مرتفع المستوى ال نولوج . )3
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النسيجية  ذات المساهمة الأقل ف  رأس المال والأعل  مكن حيكث تشكغيل اليكد العاملكة، مقارنكةً بالصكناعات الغذائيكة التك  تتسكم بأنهكا النسيجية  ذات المساهمة الأقل ف  رأس المال والأعل  مكن حيكث تشكغيل اليكد العاملكة، مقارنكةً بالصكناعات الغذائيكة التك  تتسكم بأنهكا 

 صناعات  ثيفة رأس المال والأقل عدداً من حيث عدد المنشآت الصناعية.صناعات  ثيفة رأس المال والأقل عدداً من حيث عدد المنشآت الصناعية.

 )وفق كروغمان(0202كز في المحاور الصناعية في إقميم دمشق لعام ( التر 6الجدول رقم )

 المحاور الصناعية 
 التر ز )وفق مؤشر غروغمان(

 الصناعات الهندسية الصناعات ال يمائية الصناعات النسيجية الصناعات الغذائية

 0.95 0.73 0.39 0.11 القدم -نهر عيشة -ميدان 

 محافظة دمشق

 0.50 0.13 0.92 0.17 دمشق القديمة

 0.60 0.29 0.32 0222 ابن عسا ر –باب شرق  

 0.32 0.13 0.25 0.20 المخيم

 0.29 0.48 0218 0.40 زبلطان 

 0.29 0.11 0.33 0.32 دمر -مهاجرين -مزة

 0.76 0.48 0.68 0.17 القابون -جوبر 

 0.17 0.11 0.33 0.31 برزة -ر ن الدين

 0.60 0.32 0.43 0.61 قنوات

 محافظة ريف دمشق

 0.66 0.56 0.35 0.82 مر ز المحافظة

 0.84 0.76 0.58 0.51 دوما

 0.89 0.63 0.32 0.44 داريا

 0.44 0.29 0.42 0.36 القطيفة

 0.46 0.45 0.52 0.31 النبك

 0.11 0.21 0.42 0.41 يبرود

 0.57 0.52 0.54 0.33 التل

 0.46 0.45 0.28 0.36 قطنا

 0.19 0.13 0.20 0.42 الزبدان 

 ..20212021المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام 

 ( يم ن تصنيف محاور الإنتاج الصناع  ف  الإقليم وفقاً لمعامل تر زها بالش ل الآت :( يم ن تصنيف محاور الإنتاج الصناع  ف  الإقليم وفقاً لمعامل تر زها بالش ل الآت :66بناً  عل  الجدول رقم )بناً  عل  الجدول رقم )
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أعلكك  نسككبة تر ككز فكك  الصككناعات الغذائيككة، وهكك  المحككاور الصككناعية التابعككة لمر ككز ريككف أعلكك  نسككبة تر ككز فكك  الصككناعات الغذائيككة، وهكك  المحككاور الصككناعية التابعككة لمر ككز ريككف المحككاور الصككناعية التكك  سككجلت المحككاور الصككناعية التكك  سككجلت  -11

 %(.%(.5151%( والمحور الصناع  ف  دوما )%( والمحور الصناع  ف  دوما )6161%(، والمحور الصناع  ف  القنوات )%(، والمحور الصناع  ف  القنوات )8282دمشق )دمشق )

%(، %(، 9292المحككاور الصككناعية ذات أعلكك  نسككب تر ككز فكك  الصككناعات النسككيجية، وهكك  المحككاور الصككناعية فكك  دمشككق القديمككة )المحككاور الصككناعية ذات أعلكك  نسككب تر ككز فكك  الصككناعات النسككيجية، وهكك  المحككاور الصككناعية فكك  دمشككق القديمككة ) -22

 %(.%(.5252%( والمحو الصناع  ف  النبك )%( والمحو الصناع  ف  النبك )5454%( والمحور الصناع  ف  التل)%( والمحور الصناع  ف  التل)6868القابون )القابون )  –محور الصناع  ف  جوبرمحور الصناع  ف  جوبروالوال

%( %( 7676المحككاور الصككناعية ذات أعلكك  نسككب تر ككز بالنسككبة لقطككاع الصككناعات ال يمائيككة، وهكك  المحككور الصككناع  فكك  دومككا )المحككاور الصككناعية ذات أعلكك  نسككب تر ككز بالنسككبة لقطككاع الصككناعات ال يمائيككة، وهكك  المحككور الصككناع  فكك  دومككا ) -33

 %(.%(.6363الصناع  ف  داريا )الصناع  ف  داريا )  %(، والمحور%(، والمحور7373القدم )القدم )  -نهر عيشةنهر عيشة  -والمحور الصناع  ف  الميدانوالمحور الصناع  ف  الميدان

نهكر نهكر   –المحاور الصناعية ذات أعلك  نسكب تر كز بالنسكبة لقطكاع الصكناعات الهندسكية، وهك  المحكور الصكناع  فك  الميكدان المحاور الصناعية ذات أعلك  نسكب تر كز بالنسكبة لقطكاع الصكناعات الهندسكية، وهك  المحكور الصكناع  فك  الميكدان  -44

 %(. %(. 8484%( والمحور الصناع  ف  دوما )%( والمحور الصناع  ف  دوما )8989%( والمحور الصناع  ف  داريا )%( والمحور الصناع  ف  داريا )9595القدم )القدم )  –عيشةعيشة

لهي لية للئنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق، الكذي يظهكر بشك ل واضكح فك  نسكب لهي لية للئنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق، الكذي يظهكر بشك ل واضكح فك  نسكب مما سبق نستنت  حدوث نقلبت نوعية ف  البنية امما سبق نستنت  حدوث نقلبت نوعية ف  البنية ا      

التر ز العالية للصناعات الهندسية وال يمائية، مقارنةً بالصناعات النسيجية والغذائية الت  سجلت أدن  نسب تر ز ف  جميع المحار التر ز العالية للصناعات الهندسية وال يمائية، مقارنةً بالصناعات النسيجية والغذائية الت  سجلت أدن  نسب تر ز ف  جميع المحار 

ع  واختلبفاتهككا م انيككاً، سكككتتم دراسككة تر ككز الإنتكككاج ع  واختلبفاتهككا م انيككاً، سكككتتم دراسككة تر ككز الإنتكككاج الصككناعية فكك  الإقلككيم. ولشكككرح أسككباب التحككول الهي لككك  فكك  بنيككة الإنتككاج الصكككناالصككناعية فكك  الإقلككيم. ولشكككرح أسككباب التحككول الهي لككك  فكك  بنيككة الإنتككاج الصكككنا

( التر كز الجغرافك  للئنتكاج الصكناع  ( التر كز الجغرافك  للئنتكاج الصكناع  77يوضح الجدول رقم )يوضح الجدول رقم )الصناع  ف   ل محور من محاور الإنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق. الصناع  ف   ل محور من محاور الإنتاج الصناع  ف  إقليم دمشق. 

أعلككك  نسكككبة لتر كككز الإنتكككاج أعلككك  نسكككبة لتر كككز الإنتكككاج   . الكككذي يبكككين أن. الكككذي يبكككين أن20202020هيرفنكككدال، مؤشكككر  روغمكككان( فككك  إقلكككيم دمشكككق لعكككام هيرفنكككدال، مؤشكككر  روغمكككان( فككك  إقلكككيم دمشكككق لعكككام   –)وفقكككاً لمؤشكككر هيرشكككمان )وفقكككاً لمؤشكككر هيرشكككمان 

داريكا والمحكاور الصكناعية التابعكة لمر كز محافظكة ريكف دمشكق، و كذلك فك  المحكاور  داريكا والمحكاور الصكناعية التابعكة لمر كز محافظكة ريكف دمشكق، و كذلك فك  المحكاور الصناع   انت فك  المحكاور الصكناعية دومكا و  الصناع   انت فك  المحكاور الصكناعية دومكا و 

هيرفنككدال ومؤشككر  روغمككان،  هيرفنككدال ومؤشككر  روغمككان،    –القككدم ومحككور دمشككق القديمككة، وذلككك وفقككاً لمؤشككري هيرشككمانالقككدم ومحككور دمشككق القديمككة، وذلككك وفقككاً لمؤشككري هيرشككمان  –نهككر عيشككة نهككر عيشككة   -الصككناعية فكك  الميككدانالصككناعية فكك  الميككدان

ن تأثر هذ  المحاور بالحرب، وفقدانها معظم بيئتها التحتية، إلا أنها محاور استراتيجية سعت الح ومكة مكن خلبلهكا لتحقيكق ن تأثر هذ  المحاور بالحرب، وفقدانها معظم بيئتها التحتية، إلا أنها محاور استراتيجية سعت الح ومكة مكن خلبلهكا لتحقيكق فالبرغم مفالبرغم م

التنمية الصناعية قبل الأزمة، بإنشا  العديد من المدن والمناطق الصناعية المخططة،  مكا هكول الحكال فك  المدينكة الصكناعية بعكدرا التنمية الصناعية قبل الأزمة، بإنشا  العديد من المدن والمناطق الصناعية المخططة،  مكا هكول الحكال فك  المدينكة الصكناعية بعكدرا 

المنطقة الصناعية ف   حوش بلبس الت  تم توطينها ف  المحور الصناع  داريا، والمنطقة الصكناعية المنطقة الصناعية ف   حوش بلبس الت  تم توطينها ف  المحور الصناع  داريا، والمنطقة الصكناعية ف  المحور الصناع  دوما، و ف  المحور الصناع  دوما، و 

ف  القدم، وتمكت إعكادة تأهيكل البنك  التحتيكة، والمنشكآت الصكناعية التك  تعرضكت للتخربكب والتكدمير بجهكود حثيثكة  وخطكوات سكريعة ف  القدم، وتمكت إعكادة تأهيكل البنك  التحتيكة، والمنشكآت الصكناعية التك  تعرضكت للتخربكب والتكدمير بجهكود حثيثكة  وخطكوات سكريعة 
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لمعظكككم المنشكككآت الصكككناعية فيهكككا بعكككد ا تمكككال تأهيلهكككا، ولعكككل لمعظكككم المنشكككآت الصكككناعية فيهكككا بعكككد ا تمكككال تأهيلهكككا، ولعكككل ، فشكككهدت هكككذ  المحكككاور عكككودة ، فشكككهدت هكككذ  المحكككاور عكككودة 20182018  -20172017خكككلبل سكككنوات التعكككاف خكككلبل سكككنوات التعكككاف 

هيرفنكككدال هيرفنكككدال   –( نقطكككة وفقكككاً لمؤشكككر هيرشكككمان ( نقطكككة وفقكككاً لمؤشكككر هيرشكككمان 1.091.09انخفكككاض نسكككب تر كككز الإنتكككاج الصكككناع  علككك  مسكككتوى الإقلكككيم بمعكككدل طفيكككف )انخفكككاض نسكككب تر كككز الإنتكككاج الصكككناع  علككك  مسكككتوى الإقلكككيم بمعكككدل طفيكككف )

 خير دليل عل  ذلك.خير دليل عل  ذلك.  20102010( وفقاً لمؤشر  روغمان عما  انت عليه عام ( وفقاً لمؤشر  روغمان عما  انت عليه عام 0.940.94وبمعدل)وبمعدل)

 0202-0212ركز الجغرافي في المحاور الصناعية في إقميم دمشق بين عامي ( مؤشرات الت7الجدول رقم )

 المحاور الصناعية 
 معامل التغيير الهي ل  هيرشمان -مؤشر هرفندال 

2010- 2020 
 معامل التغيير الهي ل  مؤشر  روغمان

2010- 2020 
2010 2020 2010 2020 

 0.11- 0.56 0.63 0.26- 0.20 0.27 القدم -نهر عيشة -ميدان 

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 0.10- 0.57 0.52 0.32- 0.19 0.28 دمشق القديمة

 0.22- 0.40 0.51 0.15- 0.23 0.27 ابن عسا ر –باب شرق  
 0.61- 0.22 0.56 0.10- 0.21 0.23 المخيم
 0.19- 0.39 0.48 0.11- 0.20 0.22 زبلطان 

 0.20- 0.20 0.25 دمر -مهاجرين -مزة
 

0.38 0.26 -0.31 

 0.15- 0.52 0.61 0.04- 0.25 0.26 القابون -جوبر 

 0.28- 0.23 0.32 0.05- 0.20 0.19 برزة -ر ن الدين

 0.16- 0.49 0.58 0.06- 0.17 0.18 قنوات

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 

 0.12- 0.59 0.67 0.34- 0.21 0.32 مر ز المحافظة

 0.14- 0.67 0.76 0.32- 0.19 0.28 دوما

 0.31- 0.66 0.96 0.23- 0.20 0.26 داريا
 0.12- 0.37 0.42 0.35- 0.15 0.23 القطيفة
 0.16- 0.43 0.51 0.23- 0.17 0.22 النبك
 0.28- 0.28 0.39 0.10- 0.18 0.20 يبرود

 0.27- 0.49 0.59 0.29- 0.15 0.21 التل

 0.27- 0.38 0.46 0.11- 0.17 0.19 قطنا

 0.26- 0.23 0.31 0.44- 0.10 0.18 الزبدان 

 ..20212021  -20102010المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق للؤعوام المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  نتائ  التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق للؤعوام 

 وفق الآت :وفق الآت :  20202020( يم ن تصنيف المحاور الصناعية حسب شدة تر زها حسب مؤشر  روغمان لعام ( يم ن تصنيف المحاور الصناعية حسب شدة تر زها حسب مؤشر  روغمان لعام 77بناً  عل  الجدول رقم )بناً  عل  الجدول رقم )    
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%(، %(، 6666%(، داريا)%(، داريا)6767%(: وه  المحاور الصناعية ف   لٍ من دوما)%(: وه  المحاور الصناعية ف   لٍ من دوما)6060وأ ثر من وأ ثر من   -5555محاور صناعية شديدة التر ز بين )محاور صناعية شديدة التر ز بين )  -11  

%(، والمحككور الصككناع  فكك  %(، والمحككور الصككناع  فكك  5656القككدم )القككدم )  -نهككر عيشككةنهككر عيشككة  –%(،  ميككدان %(،  ميككدان 5959المحككاور الصككناعية التابعككة لمر ككز محافظككة ريككف دمشككق )المحككاور الصككناعية التابعككة لمر ككز محافظككة ريككف دمشككق )

وماً بارتفاع حجم الإنتكاج الصكناع  والنكات  المحلك  الصكناع  الإجمكال  والقيمكة وماً بارتفاع حجم الإنتكاج الصكناع  والنكات  المحلك  الصكناع  الإجمكال  والقيمكة %( وه  المحاور الت  تتسم عم%( وه  المحاور الت  تتسم عم5757دمشق القديمة )دمشق القديمة )

(، وذلكككك بسكككبب الاسكككتراتيجيات التخطيطيكككة المتعاقبكككة (، وذلكككك بسكككبب الاسكككتراتيجيات التخطيطيكككة المتعاقبكككة 66المضكككافة عكككن المتوسكككط الحسكككاب  لهكككذ  المؤشكككرات فككك  الإقلكككيم )الملحكككق رقكككم المضكككافة عكككن المتوسكككط الحسكككاب  لهكككذ  المؤشكككرات فككك  الإقلكككيم )الملحكككق رقكككم 

ق الصككناعية لتشكك ل أقطككاب ومرا ككز نمككو عاليككة ق الصككناعية لتشكك ل أقطككاب ومرا ككز نمككو عاليككة للنهككوض وتطككوير المنككاطق الأقككل نمككواً مككن خككلبل التككوطين المككدروس للمككدن والمنككاطللنهككوض وتطككوير المنككاطق الأقككل نمككواً مككن خككلبل التككوطين المككدروس للمككدن والمنككاط

 التأهيل وذات بيئة استثمارية جاذبة لمزيد من المشاريع الصناعية.التأهيل وذات بيئة استثمارية جاذبة لمزيد من المشاريع الصناعية.

%(، %(، 4949%(، القنككوات )%(، القنككوات )5252جككوبر )جككوبر )-%(: وهكك  المحككور الصككناع   القككابون %(: وهكك  المحككور الصككناع   القككابون   5555  -3535محككاور صككناعية متوسككطة التر ككز بككين )محككاور صككناعية متوسككطة التر ككز بككين )  -22

%(. وهك  المحكاور التك  تقتكرب فيهكا فيهكا مؤشكرات %(. وهك  المحكاور التك  تقتكرب فيهكا فيهكا مؤشكرات 3737(، القطيفة )(، القطيفة )%%3838%(، قطنا )%(، قطنا )3939%(،  الزبلطان  )%(،  الزبلطان  )4343%(، النبك )%(، النبك )4949التل )التل )

حجككم الإنتككاج الصككناع  والنككات  المحلكك  الصككناع  الإجمككال ، والقيمككة المضككافة مككن المتوسككط الحسككاب  لهككذ  المؤشككرات فكك  الإقلككيم حجككم الإنتككاج الصككناع  والنككات  المحلكك  الصككناع  الإجمككال ، والقيمككة المضككافة مككن المتوسككط الحسككاب  لهككذ  المؤشككرات فكك  الإقلككيم 

والماديككة والبشككرية، إلا أنهككا تعرضككت والماديككة والبشككرية، إلا أنهككا تعرضككت (، رغككم الإم انككات التكك  تتمتككع بهككا هككذ  المحككاور لجهككة تككوافر المككوارد الطبيعيككة (، رغككم الإم انككات التكك  تتمتككع بهككا هككذ  المحككاور لجهككة تككوافر المككوارد الطبيعيككة 66)الملحككق رقككم )الملحككق رقككم 

لل ثيككر مككن التقلبككات نتيجككة لتعككرض المنشككآت الصككناعية فكك  هككذ  المحككاور للتخريككب والككدمار الككذي طككال منشككآتها فكك   أ ثككر سككنوات لل ثيككر مككن التقلبككات نتيجككة لتعككرض المنشككآت الصككناعية فكك  هككذ  المحككاور للتخريككب والككدمار الككذي طككال منشككآتها فكك   أ ثككر سككنوات 

، ورغككم عودتهككا للعمككل خككلبل سككنوات التعككاف  إلا أنهككا عملككت بطاقككات إنتاجيككة منخفضككة، إضككافة لعككدم ، ورغككم عودتهككا للعمككل خككلبل سككنوات التعككاف  إلا أنهككا عملككت بطاقككات إنتاجيككة منخفضككة، إضككافة لعككدم 20162016-  20132013الأزمككة حككدةً الأزمككة حككدةً 

وح الرؤية التنظيمة وعدم دخولها حيز التنفيذ، فيما يتعلق بنقل المنشآت الصناعية ف  بعض المحاور الصناعية  محور القابون وح الرؤية التنظيمة وعدم دخولها حيز التنفيذ، فيما يتعلق بنقل المنشآت الصناعية ف  بعض المحاور الصناعية  محور القابون وضوض

 جوبر و  محور الزبلطان ، أو توطين المنشآت الصناعية ف  مناطق صناعية مخططة  ما هو الحال ف  محور قطنا، و محور النبك.جوبر و  محور الزبلطان ، أو توطين المنشآت الصناعية ف  مناطق صناعية مخططة  ما هو الحال ف  محور قطنا، و محور النبك.  –

مكزة مكزة الال%(، والمحكور الصكناع  فك   %(، والمحكور الصكناع  فك   2828% وه : المحور الصناع  ف  يبرود )% وه : المحور الصناع  ف  يبرود )3535محاور صناعية ذات تر ز منخفض أقل من محاور صناعية ذات تر ز منخفض أقل من   -33

%(، والمحكور %(، والمحكور 2323بكرزة )بكرزة )  –%( والمحور الصناع  ف  ر ن الدين %( والمحور الصناع  ف  ر ن الدين 2323%(، والمحور الصناع  ف  الزبدان )%(، والمحور الصناع  ف  الزبدان )2626دمر )دمر )  -المهاجرينالمهاجرين  –

ا مؤشككرات حجككم الإنتكاج الصككناع ، والنككات  المحلك  الصككناع  الإجمككال ، ا مؤشككرات حجككم الإنتكاج الصككناع ، والنككات  المحلك  الصككناع  الإجمككال ، %(. وهك  محككاور تككنخفض فيهك%(. وهك  محككاور تككنخفض فيهك2222الصكناع  فكك  المخككيم )الصكناع  فكك  المخككيم )

(، بالنسبة للمحور الصناع  ف  المخيم، تعرضكت (، بالنسبة للمحور الصناع  ف  المخيم، تعرضكت 66والقيمة المضافة عن المتوسط الحساب  لهذ  المؤشرات ف  الإقليم )الملحق رقم والقيمة المضافة عن المتوسط الحساب  لهذ  المؤشرات ف  الإقليم )الملحق رقم 

ناع  متوقفكاً  حتكك  اليككوم باسككتثنا  المنككاطق ناع  متوقفكاً  حتكك  اليككوم باسككتثنا  المنككاطق معظكم المنشككآت الصككناعية والبنكك  التحتيكة فكك  هككذا المحككور للتكدمير ومككايزال النشككاط الصككمعظكم المنشككآت الصككناعية والبنكك  التحتيكة فكك  هككذا المحككور للتكدمير ومككايزال النشككاط الصكك
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هو الحال ف  التضامن، أما بالنسبة لباق  المحاور، فهك  محكاور يغلكب عليهكا الطكابع هو الحال ف  التضامن، أما بالنسبة لباق  المحاور، فهك  محكاور يغلكب عليهكا الطكابع   الت  تمت إعادة تأهيل البن  التحتية فيها  ماالت  تمت إعادة تأهيل البن  التحتية فيها  ما

فقكط مكن إجمكال  فقكط مكن إجمكال    %(%(77دمكر )دمكر )  -المهكاجرينالمهكاجرين  –التجاري أو الزراع ، وتش ل المنشآت الصناعية المتوطنكة فك  المحكور الصكناع  مكزة التجاري أو الزراع ، وتش ل المنشآت الصناعية المتوطنكة فك  المحكور الصكناع  مكزة 

)  –%( فككك  المحكككور الصكككناع  ر كككن الكككدين %( فككك  المحكككور الصكككناع  ر كككن الكككدين 66المنشكككآت الصكككناعية المتوطنكككة فككك  الإقلكككيم، و  )المنشكككآت الصكككناعية المتوطنكككة فككك  الإقلكككيم، و  ) )بكككرزة و  %( فككك   كككل مكككن المحكككورين %( فككك   كككل مكككن المحكككورين 22بكككرزة و 

 ..20202020التر ز للمحاور الصناعية ف  إقليم دمشق لعام التر ز للمحاور الصناعية ف  إقليم دمشق لعام ( ( 22الصناعيين يبرود  والزبدان . توضح الخريطة رقم )الصناعيين يبرود  والزبدان . توضح الخريطة رقم )

 
 .0202الصناعية في إقميم دمشق لعام ممحاور لالتركز ( 0الخريطة رقم )

ان ان ولتعزيز قرائتنا التحليلة لأشك ال تنظكيم الإنتكاج، واسكتقرا  الواقكع الكراهن للبنيكة الم انيكة والقطاعيكة للئنتكاج الصكناع  فك  الإقلكيم،  كولتعزيز قرائتنا التحليلة لأشك ال تنظكيم الإنتكاج، واسكتقرا  الواقكع الكراهن للبنيكة الم انيكة والقطاعيكة للئنتكاج الصكناع  فك  الإقلكيم،  ك

ثيقككاً بالتخصكص الإقليمكك  ثيقككاً بالتخصكص الإقليمكك  لابكد مكن دراسككة أشك ال الجمككع والتعكاون بككين منشكآت الإنتككاج الصكناع ، إذ يككرتبط هكذين الشكك لين ارتباطكاً و لابكد مكن دراسككة أشك ال الجمككع والتعكاون بككين منشكآت الإنتككاج الصكناع ، إذ يككرتبط هكذين الشكك لين ارتباطكاً و 

م انككات تطويرهمككا المسككتقبلية فكك  إطككار التحككول إلكك  بنككا  قاعككدة  م انككات تطويرهمككا المسككتقبلية فكك  إطككار التحككول إلكك  بنككا  قاعككدة والتر ككز الجغرافكك  للئنتككاج الصككناع  ويظهككران جوهرهمككا الحقيقكك  واز والتر ككز الجغرافكك  للئنتككاج الصككناع  ويظهككران جوهرهمككا الحقيقكك  واز

يجككاد فككرص للت امككل بككين المؤسسككات الصككناعية الصككغيرة والمتوسككطة  يجككاد فككرص للت امككل بككين المؤسسككات الصككناعية الصككغيرة والمتوسككطة صككناعية منافسككة إنطلبفككاً مككن الأصككول الصككناعية الموجككودة، واز صككناعية منافسككة إنطلبفككاً مككن الأصككول الصككناعية الموجككودة، واز
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( ، فالتعككاون القككائم علكك  الككروابط والعلبقككات المتبادلككة مككن أجككل الإنتككاج  المشككترك لنككوع ( ، فالتعككاون القككائم علكك  الككروابط والعلبقككات المتبادلككة مككن أجككل الإنتككاج  المشككترك لنككوع 20182018ات الناشككئة المبت ككرة. )مرايككات ، ات الناشككئة المبت ككرة. )مرايككات ، والشككر والشككر 

أهم أش ال تنظيم الصناعة وشرطاً مهماً من شروط عملها الفعال، وينضكوي أهم أش ال تنظيم الصناعة وشرطاً مهماً من شروط عملها الفعال، وينضكوي أحد أحد و و   معين من المنتجات شرط مهم لتفعيل التخصص،معين من المنتجات شرط مهم لتفعيل التخصص،

المشكار ين فك  السككوق والشكر ات المسكتقلة، ويككتم تطكوير  فك  الإنتككاج  قاعكدة عامكة فكك  الفكروع التك  تنككت  المشكار ين فك  السككوق والشكر ات المسكتقلة، ويككتم تطكوير  فك  الإنتككاج  قاعكدة عامكة فكك  الفكروع التك  تنككت  علك  أشك ال العلبقكات بككين علك  أشك ال العلبقكات بككين 

إنتاجاً معقداً أو تتطلب خصائصها الفنية ومعاييرها التقنية تر زاً وتخصصاً بين المؤسسات العاملة ف  إطار ، إذ يختلف فك  طبيعتكه إنتاجاً معقداً أو تتطلب خصائصها الفنية ومعاييرها التقنية تر زاً وتخصصاً بين المؤسسات العاملة ف  إطار ، إذ يختلف فك  طبيعتكه 

الاقتصككككادية المختلفككككة للسككككوق مككككن خككككلبل الظككككروف الفنيككككة الاقتصككككادية المختلفككككة للسككككوق مككككن خككككلبل الظككككروف الفنيككككة   نشككككطةنشككككطةن والمككككوردين والأن والمككككوردين والأعككككن العلبقككككات المتبادلككككة البسككككيطة بككككين المنتجككككيعككككن العلبقككككات المتبادلككككة البسككككيطة بككككين المنتجككككي

 ..ووفقاً لأش ال التخصص ف  الصناعةووفقاً لأش ال التخصص ف  الصناعة  ،،والاقتصادية الخاصة للعلبقات المتبادلة الت  ترجع إل  الإنتاج المشترك لمنت  معينوالاقتصادية الخاصة للعلبقات المتبادلة الت  ترجع إل  الإنتاج المشترك لمنت  معين

  التمييكز بكينالتمييكز بكينمكن مكن المؤشر القطاع  المؤشر القطاع    عددة، إذ يم ننا عددة، إذ يم ننا ويعتمد التعاون عل  مجموعة من المؤشرات التفصيلية للتمييز بين أنواعه المتويعتمد التعاون عل  مجموعة من المؤشرات التفصيلية للتمييز بين أنواعه المت      

التعكككاون داخكككل التعكككاون داخكككل   ، حيكككث يمثكككل، حيكككث يمثكككلبكككين عكككدة قطاعكككاتبكككين عكككدة قطاعكككاتالتعكككاون التعكككاون   داخكككل القطاعكككات وداخكككل القطاعكككات ووهمكككا، التعكككاون وهمكككا، التعكككاون   تعكككاونتعكككاونالال  نكككوعين رئيسكككيين مكككن أنكككواع نكككوعين رئيسكككيين مكككن أنكككواع 

بكين بكين   مكدمكدة الأة الأعلبقكات انتاجيكة طويلكعلبقكات انتاجيكة طويلكعلك  علك  التعكاون بكين القطاعكات التعكاون بكين القطاعكات   ، فيمكا ينضكوي، فيمكا ينضكويعلبقات انتاجية بكين مؤسسكات فكرع واحكدعلبقات انتاجية بكين مؤسسكات فكرع واحكد  ،،القطاعاتالقطاعات

فككك  شككك ل فككك  شككك ل   علبقكككة إنتككاج طويلكككة الأمككد بكككين شككر ات اقتصكككادية واحككدةعلبقكككة إنتككاج طويلكككة الأمككد بكككين شككر ات اقتصكككادية واحككدة، ، المؤشككر الإقليمككك المؤشككر الإقليمككك   فككك  حككين يع كككسفككك  حككين يع كككس  شككر ات الفكككروع المختلفككة.شككر ات الفكككروع المختلفككة.

 ..18ف  )ش ل التعاون بين الأقاليم (ف  )ش ل التعاون بين الأقاليم (  إنتاج طويلة الأمد بين الشر ات ف  أقاليم اقتصادية مختلفةإنتاج طويلة الأمد بين الشر ات ف  أقاليم اقتصادية مختلفة  اتاتعلبقعلبق(، و (، و داخل الإقليمداخل الإقليم)التعاون )التعاون 

وب المتأصككلة فكك  أشكك ال تنظككيم الإنتككاج، وتحقيككق أ بككر قككدر مم ككن مككن فوائككد التخصككص والتعككاون، جككرت محككاولات وب المتأصككلة فكك  أشكك ال تنظككيم الإنتككاج، وتحقيككق أ بككر قككدر مم ككن مككن فوائككد التخصككص والتعككاون، جككرت محككاولات ولتقليككل العيككولتقليككل العيكك      

عديدة لتطوير ش ل جديكد لتنظكيم الإنتكاج، ألا وهكو الجمكع الكذي يعكد تخصكص الإنتكاج وتر يكز  فك  مسكتوى ت نولكوج  عكال أحكد أهكم عديدة لتطوير ش ل جديكد لتنظكيم الإنتكاج، ألا وهكو الجمكع الكذي يعكد تخصكص الإنتكاج وتر يكز  فك  مسكتوى ت نولكوج  عكال أحكد أهكم 

، ويقككوم علكك  مككزج فككروع الإنتككاج المختلفككة فكك  منظومككة واحككدة  بيككرة تتميككز ، ويقككوم علكك  مككزج فككروع الإنتككاج المختلفككة فكك  منظومككة واحككدة  بيككرة تتميككز شككروطه. ويعككد الجمككع أحككد أشكك ال تنظككيم الإنتككاج فاعليككةً شككروطه. ويعككد الجمككع أحككد أشكك ال تنظككيم الإنتككاج فاعليككةً 

بالوحدة الت نولوجية والإقليمية للصناعات الم ونة لها والروابط المستمرة فيما بينها، من أجكل تفعيكل روابكط الإنتكاج البينيكة علك  طكول بالوحدة الت نولوجية والإقليمية للصناعات الم ونة لها والروابط المستمرة فيما بينها، من أجكل تفعيكل روابكط الإنتكاج البينيكة علك  طكول 

 السلسة الت نولوجية للئنتاج. وتظهر الملبمح الرئيسة للجمع ف  الآت :السلسة الت نولوجية للئنتاج. وتظهر الملبمح الرئيسة للجمع ف  الآت :

 الإم انات التقنية للجمع بين الصناعات غير المتجانسة ف  سلسلة ت نولوجية واحدة.الإم انات التقنية للجمع بين الصناعات غير المتجانسة ف  سلسلة ت نولوجية واحدة. -  أأ

 تناسب وحدات الإنتاج من حيث قدرتها الإنتاجية.تناسب وحدات الإنتاج من حيث قدرتها الإنتاجية. -  بب

 التقارب الجغراف  لمؤسسات الإنتاج الموحد.التقارب الجغراف  لمؤسسات الإنتاج الموحد. -  تت
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وتتجل  ال فكا ة الاقتصكادية والتنظيميكة للجمكع بكين الإنتكاج فك  تكوافر اتصكال عكال  الجكودة بكين الصكناعات المختلفكة، والصكناعات وتتجل  ال فكا ة الاقتصكادية والتنظيميكة للجمكع بكين الإنتكاج فك  تكوافر اتصكال عكال  الجكودة بكين الصكناعات المختلفكة، والصكناعات     

المسكاعدة لهكا، والخكدمات اللوجسكتية التك  تحتاجهكا هكذ  الوحكدة. وبالتككال  فكإن تطكوير الجمكع بكين مؤسسكات  الإنتكاج الصكناع ، يعككد المسكاعدة لهكا، والخكدمات اللوجسكتية التك  تحتاجهكا هكذ  الوحكدة. وبالتككال  فكإن تطكوير الجمكع بكين مؤسسكات  الإنتكاج الصكناع ، يعككد 

زيككادة إنتككاج المنتجككات، وتحسككين اسككتخدام جميككع مككوارد المؤسسككة، وتقليككل ت لفككة الإنتككاج وزيككادة الأربككاح فكك  زيككادة إنتككاج المنتجككات، وتحسككين اسككتخدام جميككع مككوارد المؤسسككة، وتقليككل ت لفككة الإنتككاج وزيككادة الأربككاح فكك  أحككد الاتجاهككات الفاعلككة لأحككد الاتجاهككات الفاعلككة ل

 المؤسسة، ويم ننا ف  هذا الصدد التمييز بين ثلبثة أش ال رئيسة للجمع ف  الأنتاج الصناع  وه :المؤسسة، ويم ننا ف  هذا الصدد التمييز بين ثلبثة أش ال رئيسة للجمع ف  الأنتاج الصناع  وه :

 هذا النوع الجمع الرأس .هذا النوع الجمع الرأس .  المعالجة المتسلسلة للمواد الخام حت  استلبم المنتجات النهائية ويطلق عل المعالجة المتسلسلة للمواد الخام حت  استلبم المنتجات النهائية ويطلق عل  -  أأ

 استخدام مخلفات الإنتاج لتطوير أنواع جديدة من المنتجات.استخدام مخلفات الإنتاج لتطوير أنواع جديدة من المنتجات. -  بب

الاسككتخدام المتعككدد للمككواد الخككام فكك  إنتككاج عككدة أنككواع مككن المنتجككات مككن نككوع واحككد مككن المككواد الخككام، وتككتم معالجتهككا بالتتككابع، الاسككتخدام المتعككدد للمككواد الخككام فكك  إنتككاج عككدة أنككواع مككن المنتجككات مككن نككوع واحككد مككن المككواد الخككام، وتككتم معالجتهككا بالتتككابع،  -  تت

 ..19ويطلق عل  هذا النوع الجمع الأفق ويطلق عل  هذا النوع الجمع الأفق 

الإنتكاج، هنكاك العديكد مكن المؤشكرات التك  يم كن اسكتخدامها وتطبيقهكا، ل كن الإنتكاج، هنكاك العديكد مكن المؤشكرات التك  يم كن اسكتخدامها وتطبيقهكا، ل كن   ولتحديد الأثر الاقتصادي للتعاون والجمكع  فك  عمليكةولتحديد الأثر الاقتصادي للتعاون والجمكع  فك  عمليكة    

ولصعوبة الحصول عل  البينات الخاصكة فيمكا يتعلكق بالمؤشكرات الخاصكة بهمكا، سكيتم الاعتمكاد علك  المؤشكرات التك  أشكرنا لهكا فك  ولصعوبة الحصول عل  البينات الخاصكة فيمكا يتعلكق بالمؤشكرات الخاصكة بهمكا، سكيتم الاعتمكاد علك  المؤشكرات التك  أشكرنا لهكا فك  

( معامككل الجمككع ( معامككل الجمككع 88لأسككاليب المنهجيككة لقيككاس أشكك ال تنظككيم الإنتككاج فكك  الإقلككيم. يوضككح الجككدول رقككم )لأسككاليب المنهجيككة لقيككاس أشكك ال تنظككيم الإنتككاج فكك  الإقلككيم. يوضككح الجككدول رقككم )( الككذي عككرض ا( الككذي عككرض ا11الجككدول رقككم )الجككدول رقككم )

 ..20202020والتعاون ف  المحاور الصناعية لإقليم دمشق عام والتعاون ف  المحاور الصناعية لإقليم دمشق عام 

 0202( معامل الجمع والتعاون في المحاور الصناعية لإقميم دمشق عام 8الجدول رقم )
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 ..20212021عل  نتائ  التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام عل  نتائ  التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً عل  المصدر: من إعداد الباحث اعتماداً عل  

يلبحككظ مككن الجككدول أن مقيككاس الجمككع الككذي يشككير إلكك   إنتككاج منتجككات مماثلككة يككتم فكك  منككاطق ذات مسككافة جغرافيككة متقاربككة، إذ يلبحككظ مككن الجككدول أن مقيككاس الجمككع الككذي يشككير إلكك   إنتككاج منتجككات مماثلككة يككتم فكك  منككاطق ذات مسككافة جغرافيككة متقاربككة، إذ       

حققت جميع المحكاور الصكناعية فك  محافظكة دمشكق أعلك  نسكبة جمكع للئنتكاج الصكناع ، و كان أعلبهكا فك  المحكور الصكناع  فك  حققت جميع المحكاور الصكناعية فك  محافظكة دمشكق أعلك  نسكبة جمكع للئنتكاج الصكناع ، و كان أعلبهكا فك  المحكور الصكناع  فك  

%( و ذلك ف  %( و ذلك ف  9292%(، وتر زت فيه الصناعات النسيجية بنسبة )%(، وتر زت فيه الصناعات النسيجية بنسبة )9999نتاج الصناع  )نتاج الصناع  )دمشق القديمة الذي سجل أعل  نسبة جمع للئدمشق القديمة الذي سجل أعل  نسبة جمع للئ

%(، %(، 9595%(، وتر زت الصناعات الهندسكية بنسكبة )%(، وتر زت الصناعات الهندسكية بنسكبة )9898القدم الذي بلا معامل الجمع فيه )القدم الذي بلا معامل الجمع فيه )  -نهر عيشةنهر عيشة  -المحور الصناع   الميدانالمحور الصناع   الميدان

فك  المحكاور البعيكدة عكن مر كز الإقلكيم، فك  المحكاور البعيكدة عكن مر كز الإقلكيم، فيما انخفض معامل الجمع ف  جميع المحاور الصناعية ف  محافظة ريف دمشق وبخاصكة فيما انخفض معامل الجمع ف  جميع المحاور الصناعية ف  محافظة ريف دمشق وبخاصكة 

%(، ممكا يشكير إلك  %(، ممكا يشكير إلك  8989وسجلت أعل  نسب للجمع ف  المحور الصناع  بداريا، الذي بلغكت نسكب تر كز الصكناعات الهندسكية فيكه )وسجلت أعل  نسب للجمع ف  المحور الصناع  بداريا، الذي بلغكت نسكب تر كز الصكناعات الهندسكية فيكه )

أصكبح أصكبح أن الجمع سائد ف  فروع الصكناعات التقليديكة التك  تعتمكد علك  تكوافر المكواد الخكام أو أنهكا اعتمكدت علك  موقكع الإنتكاج الكذي أن الجمع سائد ف  فروع الصكناعات التقليديكة التك  تعتمكد علك  تكوافر المكواد الخكام أو أنهكا اعتمكدت علك  موقكع الإنتكاج الكذي 

الصكككبغة الراسكككخة لتكككوطن هكككذ  الصكككناعات ويصكككعب تغييكككر ، إمكككا بفعكككل الوفكككورات الداخليكككة التككك  يحققهكككا تكككوطن الإنتكككاج بكككالقرب مكككن الصكككبغة الراسكككخة لتكككوطن هكككذ  الصكككناعات ويصكككعب تغييكككر ، إمكككا بفعكككل الوفكككورات الداخليكككة التككك  يحققهكككا تكككوطن الإنتكككاج بكككالقرب مكككن 

 الصناعات المماثلة أو الخادمة له، أو بسبب الوفورات الخارجية الت  يحققها لأسباب تاريخية.الصناعات المماثلة أو الخادمة له، أو بسبب الوفورات الخارجية الت  يحققها لأسباب تاريخية.

ين مختلكككف الأنشكككطة الاقتصكككادية المتوطنكككة فككك  معظكككم المحكككاور التابعكككة ين مختلكككف الأنشكككطة الاقتصكككادية المتوطنكككة فككك  معظكككم المحكككاور التابعكككة  مكككا يلبحكككظ مكككن الجكككدول ارتفكككاع درجكككة التعكككاون الاقتصكككادي بككك مكككا يلبحكككظ مكككن الجكككدول ارتفكككاع درجكككة التعكككاون الاقتصكككادي بككك      

%( المتخصكككص %( المتخصكككص 8585نهرعيشكككة )نهرعيشكككة )  -القكككدمالقكككدم  -لمحافظكككة دمشكككق إذ بلغكككت أعلككك  نسكككبة لهكككا فككك  المحكككور الصكككناع  الممتكككد فككك  منطقكككة الميكككدانلمحافظكككة دمشكككق إذ بلغكككت أعلككك  نسكككبة لهكككا فككك  المحكككور الصكككناع  الممتكككد فككك  منطقكككة الميكككدان

مككككة، المتخصككككص مككككة، المتخصككككص %( فكككك  منطقككككة دمشككككق القدي%( فكككك  منطقككككة دمشككككق القدي8484))  %(. و ككككذلك%(. و ككككذلك6666بالصككككناعات الهندسككككية وبلغككككت نسككككبة تخصصككككه فكككك  هككككذا القطككككاع )بالصككككناعات الهندسككككية وبلغككككت نسككككبة تخصصككككه فكككك  هككككذا القطككككاع )
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%، مقابككل انخفاضكها فكك  معظككم المحكاور الصككناعية التابعككة لمر كز محافظككة ريككف دمشككق %، مقابككل انخفاضكها فكك  معظككم المحكاور الصككناعية التابعككة لمر كز محافظككة ريككف دمشككق 5858  ههبالصكناعات النسككيجية وبلغككت نسكبة تخصصككبالصكناعات النسككيجية وبلغككت نسكبة تخصصكك

باسككتثنا  منطقككة دومككا التكك  تتككوطن فيهككا المدينككة الصككناعية بعككدرا، وهككو المحككور الصككناع  المتخصككص بالصككناعات الهندسككية وبلغككت نسككبة باسككتثنا  منطقككة دومككا التكك  تتككوطن فيهككا المدينككة الصككناعية بعككدرا، وهككو المحككور الصككناع  المتخصككص بالصككناعات الهندسككية وبلغككت نسككبة 

%( وانخفكض إلك  أدنك  مسكتوىً لكه فك  جميكع المنكاطق التابعكة لمر كز محافظكة %( وانخفكض إلك  أدنك  مسكتوىً لكه فك  جميكع المنكاطق التابعكة لمر كز محافظكة 6666ارتفع مؤشكر التعكاون فيكه إلك  )ارتفع مؤشكر التعكاون فيكه إلك  )%( حيث %( حيث 6868تخصصه )تخصصه )

ريف دمشق. وذلك يعكود إلك  السكمة التاريخيكة لتكوطن الصكناعة فك  دمشكق، إذ اشكتهرت هكذ  المدينكة بالصكناعات الحرفيكة والصكناعات ذات ريف دمشق. وذلك يعكود إلك  السكمة التاريخيكة لتكوطن الصكناعة فك  دمشكق، إذ اشكتهرت هكذ  المدينكة بالصكناعات الحرفيكة والصكناعات ذات 

 سب الصناعيين والحرفيين خبرة ف  إنشا  علبقكات تعكاون للحصكول علك  المكواد الأوليكة والمكواد  سب الصناعيين والحرفيين خبرة ف  إنشا  علبقكات تعكاون للحصكول علك  المكواد الأوليكة والمكواد الميزة التنافسية  البرو ار والدامس و، مما أالميزة التنافسية  البرو ار والدامس و، مما أ

 نصف المصنعة، و ذلك فتح قنوات تسويقية تربطها سوا  مع الأسواق داخل الإقليم أو خارجه.نصف المصنعة، و ذلك فتح قنوات تسويقية تربطها سوا  مع الأسواق داخل الإقليم أو خارجه.

هكا مؤشكرات التخصكص القطكاع  هكا مؤشكرات التخصكص القطكاع  مما سبق نستنت  أن ارتفاع مؤشرات الجمع والتعكاون فك  المحكاور الصكناعية ذاتهكا التك  ترتفكع فيمما سبق نستنت  أن ارتفاع مؤشرات الجمع والتعكاون فك  المحكاور الصكناعية ذاتهكا التك  ترتفكع في    

بالصناعات النسيجية والهندسية، والتر ز الجغراف  لهذين القطاعين فيها، يوضح فعالية الهي لية الم انية والقطاعية للئنتكاج فك  هكذ  بالصناعات النسيجية والهندسية، والتر ز الجغراف  لهذين القطاعين فيها، يوضح فعالية الهي لية الم انية والقطاعية للئنتكاج فك  هكذ  

 تهما الم انية. تهما الم انية.  ي يالمحاور، ويشير إل  أهمية تفعيل التوجه الاقتصادي لإقليم دمشق ف  تطوير إنتاج هذين القطاعين وتعزيز ديناميالمحاور، ويشير إل  أهمية تفعيل التوجه الاقتصادي لإقليم دمشق ف  تطوير إنتاج هذين القطاعين وتعزيز دينامي

ات التحكول الهي لك  فكك  البنيكة الم انيكة للئنتككاج ات التحكول الهي لك  فكك  البنيكة الم انيكة للئنتككاج  يكك يككولل شكف عكن اتجاهككات تغيكر أشك ال تنظككيم الإنتكاح فك  إقلككيم دمشكق وتحليكل ديناميولل شكف عكن اتجاهككات تغيكر أشك ال تنظككيم الإنتكاح فك  إقلككيم دمشكق وتحليكل دينامي

الصناع  ف  الإقليم، تم تحليل التغيرات ف  التر كز الجغرافك  للمنشكآت الإنتاجيكة فك   كل محكور مكن المحكاور الصكناعية فك  الإقلكيم الصناع  ف  الإقليم، تم تحليل التغيرات ف  التر كز الجغرافك  للمنشكآت الإنتاجيكة فك   كل محكور مكن المحكاور الصكناعية فك  الإقلكيم 

ل تحليل معامل انحدار الحصة اللوغارتيمية للتر ز الجغراف  ف  الإقليم بالنسبة للخصائص الإقليمية، وخصائص الصكناعة ل تحليل معامل انحدار الحصة اللوغارتيمية للتر ز الجغراف  ف  الإقليم بالنسبة للخصائص الإقليمية، وخصائص الصكناعة من خلبمن خلب

جمككال  الإنتككاج  جمككال  الإنتككاج فك   ككل محككو و ككذلك المتغيككرات المترابطككة بينهمككا باسككتخدام بيانككات السكك ان الككذي يعيشككيون فكك   ككل محككور صككناع  واز فك   ككل محككو و ككذلك المتغيككرات المترابطككة بينهمككا باسككتخدام بيانككات السكك ان الككذي يعيشككيون فكك   ككل محككور صككناع  واز

( ( 20202020  -20152015( والفتكرة الثانيكة تمتكد بكين عكام  )( والفتكرة الثانيكة تمتكد بكين عكام  )20152015-20102010ة الأولك  تمتكد بكين عكام  )ة الأولك  تمتكد بكين عكام  )ر ر تتالصناع   خلبل فترتين مختلفتين الفالصناع   خلبل فترتين مختلفتين الف

Midelfart-Knarvik et alباستخدام نموذج الاتجا  المشابه لنموذج باستخدام نموذج الاتجا  المشابه لنموذج 
,
s  : وفق الش ل الآت :وفق الش ل الآت 

CONCJt =  in(pop)i +  in(man)i+ K (  
    

 )(  
    

 )
 

 هو مستوى التر يز الجغراف  للئنتاج الصناع  ف  المحاور الصناعية للئقليم . هو مستوى التر يز الجغراف  للئنتاج الصناع  ف  المحاور الصناعية للئقليم .  CONCJt حيث: المتغير التابعحيث: المتغير التابع

 يشيران إل  حجم الس ان، وحجم الإنتاج الصناع  ف  الإقليم. يشيران إل  حجم الس ان، وحجم الإنتاج الصناع  ف  الإقليم.   in(man)iو  و    in(pop)iالمتغيران المستقلبن المتغيران المستقلبن             

 المتغيرات المستقلة:المتغيرات المستقلة:  -

 :     
 ..iف  المحور الصناع  ف  المحور الصناع    Kنسبة الخصائص الإقليمية نسبة الخصائص الإقليمية   
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 مجموع نسب الخصائص الإقليمية ف  الإقليم.مجموع نسب الخصائص الإقليمية ف  الإقليم.  ::    

    
 ..iف  المحور الصناع  ف  المحور الصناع    K: نسبة خصائص الصناعة : نسبة خصائص الصناعة     

:            
 مجموع نسب خصائص الصناعة ف  الإقليم.مجموع نسب خصائص الصناعة ف  الإقليم.    

بعكد بعكد   ( يوضح نتائ  تطبيق نموذج الاتجا  ف  المحاور الصناعية لإقليم دمشق باستخدام طريقة لوحة التكأثير الثابتكة( يوضح نتائ  تطبيق نموذج الاتجا  ف  المحاور الصناعية لإقليم دمشق باستخدام طريقة لوحة التكأثير الثابتكة88والجدول رقم )والجدول رقم )

 أن تم حساب الخصائص الإقليمية المتمثلة بالآت :أن تم حساب الخصائص الإقليمية المتمثلة بالآت :

من خلبل تقسيم متوسط رواتب  وأجور عمال الصناعة ف   ل محور من خلبل تقسيم متوسط رواتب  وأجور عمال الصناعة ف   ل محور   Market Potential(((MP)إم انات السوق الداخلية )إم انات السوق الداخلية ) -

 مدينة دمشق(.مدينة دمشق(.  من المحاور الصناعية عل  المسافة بين المحور الصناع  ومر ز الإقليم )مر زمن المحاور الصناعية عل  المسافة بين المحور الصناع  ومر ز الإقليم )مر ز

(: نسككبة الإنفككاق علكك  البحككث والتطككوير فكك  (: نسككبة الإنفككاق علكك  البحككث والتطككوير فكك  R&D))( ( Reaserch and developmentير العلمكك )ير العلمكك )خصككائص البحككث والتطككو خصككائص البحككث والتطككو  -

 الإنتاج الصناع  مقسومة عل  القيمة المضافة للئنتاج الصناع .الإنتاج الصناع  مقسومة عل  القيمة المضافة للئنتاج الصناع .

، وتكم حسكابها مكن خكلبل قسكمة مجمكوع السك ان فك   كل محكور مكن المحكاور ، وتكم حسكابها مكن خكلبل قسكمة مجمكوع السك ان فك   كل محكور مكن المحكاور ((Labour Abundance()()LAوفرة اليد العاملكة )وفرة اليد العاملكة ) -

 ( سنة.( سنة.6565  -1515الس ان ذوي النشاط الاقتصادي )الس ان ذوي النشاط الاقتصادي )الصناعية عل  الصناعية عل  

 وحساب خصائص الصناعة المتمثلة بالآت :وحساب خصائص الصناعة المتمثلة بالآت :  

، وتم حسكابها مكن خكلبل الإعتمكاد علك  التصكنيفات الكواردة فك  مسكوحات الم تكب ، وتم حسكابها مكن خكلبل الإعتمكاد علك  التصكنيفات الكواردة فك  مسكوحات الم تكب ((Scale Economies()()SEوفورات الحجم )وفورات الحجم ) -

 ..فأ ثر( متوسطة و بيرةفأ ثر( متوسطة و بيرة  1010( عمال منشآت صناعية صغيرة )( عمال منشآت صناعية صغيرة )99-11المر زي للئحصا  من )المر زي للئحصا  من )

: تككم حسككابها مككن خككلبل قسككمة رأس المككال فكك  المنشككآت الصككناعية علكك  : تككم حسككابها مككن خككلبل قسككمة رأس المككال فكك  المنشككآت الصككناعية علكك  ((Technology Level()()TLالمسككتوى الت نولككوج )المسككتوى الت نولككوج ) -

 ..رواتب وأجور عمال الصناعة ف   ل محور من المحاور الصناعية ف  الإقليمرواتب وأجور عمال الصناعة ف   ل محور من المحاور الصناعية ف  الإقليم

فكك   ككل فكك   ككل العككاملين  العككاملين  (: تككم حسككابها مككن خككلبل مجمككوع عمككال الصككناعة علكك  مجمككوع (: تككم حسككابها مككن خككلبل مجمككوع عمككال الصككناعة علكك  مجمككوع Labour Intensity()()LI)) ثافككة العمككل:  ثافككة العمككل:  -

 ..محور من المحاور الصناعية ف  الإقليممحور من المحاور الصناعية ف  الإقليم

                                                           
  متعدد الأبعاد وهو طريقة تجمع فيها البينات بأ ثر من بعد وه  ف  هذ  الدراسة ) الفترة الزمنية، الخصائص الإقليمية تحليل اللوحة هو طريقة إحصائية شائعة الاستخدام للتحليل

 وخصائص الصناعة(.
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توضح نتائ  استقرا  مؤشرات الخصائص الإقليمية وخصائص الصناعة والمتغيرات المتفاعلة ف  محاور الإنتاج الصناع  ف  إقليم توضح نتائ  استقرا  مؤشرات الخصائص الإقليمية وخصائص الصناعة والمتغيرات المتفاعلة ف  محاور الإنتاج الصناع  ف  إقليم 

 دمشق إم انية تقسيم الإقليم إل  محاور صناعية وفقاً لبعدها عن مر ز الإقليم وفق الآت :دمشق إم انية تقسيم الإقليم إل  محاور صناعية وفقاً لبعدها عن مر ز الإقليم وفق الآت :

 م( عن مر كز الإقلكيم، وتضكم جميكع المحكاور الصكناعية التابعكة لمحافظكة دمشكق التك  تنتمك   م( عن مر كز الإقلكيم، وتضكم جميكع المحكاور الصكناعية التابعكة لمحافظكة دمشكق التك  تنتمك  55-11المحاور الصناعية الت  تبعد )المحاور الصناعية الت  تبعد )  -

القكككدم، والمحكككور الصكككناع  فككك  القكككدم، والمحكككور الصكككناع  فككك    -نهككر عيشكككةنهككر عيشكككة  -معظككم محاورهكككا إلككك  مجموعكككة الصكككناعات التكك  تتجكككة نحكككو التخصكككص فككك  الميكككدانمعظككم محاورهكككا إلككك  مجموعكككة الصكككناعات التكك  تتجكككة نحكككو التخصكككص فككك  الميكككدان

ابكن عسكا ر، التك  يكنخفض  فيهكا التخصكص ابكن عسكا ر، التك  يكنخفض  فيهكا التخصكص   -القابون، و  باب شكرق القابون، و  باب شكرق   –مة، و  جوبرمة، و  جوبرالزبلطان ، والمحاور الصناع  ف  دمشق القديالزبلطان ، والمحاور الصناع  ف  دمشق القدي

الصناع ، وتنتم  هذ  إل  مجموعكة المحكاور شكديدة ومتوسكطة التر كز، وتتسكم هكذ  المحكاور بارتفكاع مؤشكرات الخصكائص الإقليميكة الصناع ، وتنتم  هذ  إل  مجموعكة المحكاور شكديدة ومتوسكطة التر كز، وتتسكم هكذ  المحكاور بارتفكاع مؤشكرات الخصكائص الإقليميكة 

 ..((1313فيها وانخفاض مؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم فيها وانخفاض مؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم 

 م( عن مر ز الإقليم، وتضم جميع المحاور الصناعية التابعة لمر ز محافظة ريف دمشق  م( عن مر ز الإقليم، وتضم جميع المحاور الصناعية التابعة لمر ز محافظة ريف دمشق   1010-55الصناعية الت  تبعد )الصناعية الت  تبعد )المحاور المحاور   -

الت  تنتم  معظم محاورها إل  مجموعة الصناعات الت  تنخفض فيها نسبة التخصص، و ذلك تنتم  إل  مجموعة المحاور شكديدة الت  تنتم  معظم محاورها إل  مجموعة الصناعات الت  تنخفض فيها نسبة التخصص، و ذلك تنتم  إل  مجموعة المحاور شكديدة 

 ..((1313خصائص الإقليمية، ومؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم خصائص الإقليمية، ومؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم التر ز، وتتسم هذ  المحاور بارتفاع مؤشرات الالتر ز، وتتسم هذ  المحاور بارتفاع مؤشرات ال

 م( عن مر ز الإقليم، وتضكم المحكوران الصكناعيان دومكا وداريكا، وينتمك  هكذين المحكورين  م( عن مر ز الإقليم، وتضكم المحكوران الصكناعيان دومكا وداريكا، وينتمك  هكذين المحكورين 1515-1010المحاور الصناعية الت  تبعد )المحاور الصناعية الت  تبعد )  -

لتر ز، وتتسم هذ  المحاور بارتفاع لتر ز، وتتسم هذ  المحاور بارتفاع إل  مجموعة الصناعات الت  تتجه نحو التخصص، و ذلك تنتم  إل  مجموعة المحاور شديدة اإل  مجموعة الصناعات الت  تتجه نحو التخصص، و ذلك تنتم  إل  مجموعة المحاور شديدة ا

 ..((1313مؤشرات الخصائص الإقليمية، مؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم مؤشرات الخصائص الإقليمية، مؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم 

 كككم( عكككن مر كككز الإقلكككيم، وتضكككم  المحكككوران الصكككناعيان فككك  التكككل و  قطنكككا تنتمككك  معظكككم  كككم( عكككن مر كككز الإقلكككيم، وتضكككم  المحكككوران الصكككناعيان فككك  التكككل و  قطنكككا تنتمككك  معظكككم 2020-1515المحكككاور الصكككناعية التككك  تبعكككد )المحكككاور الصكككناعية التككك  تبعكككد )  -

لتنكوع الصكناع ، و كذلك تنتمك  إلك  مجموعكة المحكاور متوسكطة التر كز، وتتسكم لتنكوع الصكناع ، و كذلك تنتمك  إلك  مجموعكة المحكاور متوسكطة التر كز، وتتسكم محاورها إل  مجموعة الصناعات الت  يغلب عليهكا امحاورها إل  مجموعة الصناعات الت  يغلب عليهكا ا

 ..((1313هذ  المحاور بانخفاض مؤشرات الخصائص الإقليمية، ومؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم هذ  المحاور بانخفاض مؤشرات الخصائص الإقليمية، ومؤشرات خصائص الصناعة فيها. )الملحق رقم 

يبكككرود،  كككم( عكككن مر كككز الإقلكككيم، وتضكككم  المحكككاور الصكككناعية القطيفكككة، و   كككم( عكككن مر كككز الإقلكككيم، وتضكككم  المحكككاور الصكككناعية القطيفكككة، و    2020المحكككاور الصكككناعية التككك   تبعكككد ) أ ثكككر مكككن المحكككاور الصكككناعية التككك   تبعكككد ) أ ثكككر مكككن   - يبكككرود، النبكككك و  النبكككك و 

و الزبدان  الت  تنتم  معظم محاورها إل  مجموعة المحاور الت  يغلب عليها التنوع الصناع ، و كذلك تنتمك  إلك  مجموعكة المحكاور و الزبدان  الت  تنتم  معظم محاورها إل  مجموعة المحاور الت  يغلب عليها التنوع الصناع ، و كذلك تنتمك  إلك  مجموعكة المحكاور 
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متوسطة ومنخفضة التر ز، وتتسم هذ  المحاور بارتفاع مؤشرات الخصائص الإقليمية فيها وانخفاض مؤشرات خصائص الصكناعة. متوسطة ومنخفضة التر ز، وتتسم هذ  المحاور بارتفاع مؤشرات الخصائص الإقليمية فيها وانخفاض مؤشرات خصائص الصكناعة. 

 ..((1313)الملحق رقم )الملحق رقم 

سبق الاتساق ال بير بين أش ال تنظيم الإنتكاج والخصكائص الإقليميكة وخصكائص الصكناعة فك  الإقلكيم، إذ  لمكا ابتعكدنا سبق الاتساق ال بير بين أش ال تنظيم الإنتكاج والخصكائص الإقليميكة وخصكائص الصكناعة فك  الإقلكيم، إذ  لمكا ابتعكدنا   نستنت  ممانستنت  مما  

عككن مر ككز الإقلككيم تككنخفض مؤشككرات الخصككائص الإقليميككة وخصككائص الصككناعة،  وتككنخفض معهككا معككاملبت أشكك ال تنظككيم الإنتككاج، عككن مر ككز الإقلككيم تككنخفض مؤشككرات الخصككائص الإقليميككة وخصككائص الصككناعة،  وتككنخفض معهككا معككاملبت أشكك ال تنظككيم الإنتككاج، 

م انيككة للئنتككاج، ويظهككر ذلككك جليككاً فكك  دينامي يككات فعاليتككه فكك  المحككاور الصككناعية المتوطنككة فكك  م انيككة للئنتككاج، ويظهككر ذلككك جليككاً فكك  دينامي يككات فعاليتككه فكك  المحككاور الصككناعية المتوطنككة فكك  ممككا يككؤثر بالتككال  علكك  الهي ليككة الممككا يككؤثر بالتككال  علكك  الهي ليككة ال

( مخرجات تحليكل نمكوذج الاتجكا  فك  التر كز الم كان  للئنتكاج الصكناع  ( مخرجات تحليكل نمكوذج الاتجكا  فك  التر كز الم كان  للئنتكاج الصكناع  99الإقليم، ولتوضيح أثر ذلك الاتساق. يوضح الجدول رقم )الإقليم، ولتوضيح أثر ذلك الاتساق. يوضح الجدول رقم )

 ( ما يأت :( ما يأت :99لبحظ من الجدول رقم )لبحظ من الجدول رقم )ويوي  ((20202020  -20152015( و)( و)20152015-20102010ف  إقليم دمشق بين الفترتين )ف  إقليم دمشق بين الفترتين )

( اللكذين يعبكران عكن الحجكم الإقليمك ، ( اللكذين يعبكران عكن الحجكم الإقليمك ، man( والإنتكاج )( والإنتكاج )popأشارت النتائ  إل  معنوية أثر المتغيرين المسكتقلين  حجكم السك ان )أشارت النتائ  إل  معنوية أثر المتغيرين المسكتقلين  حجكم السك ان )  -11

)0.080.08حيث يسهم هذان المتغيران ف  تغير مستوى التر ز ف  محاور إقليم دمشكق بنحكو )حيث يسهم هذان المتغيران ف  تغير مستوى التر ز ف  محاور إقليم دمشكق بنحكو ) )%( و  )  %( علك %( علك 0.080.08%( و  )التكوال  و  %( %( 0.080.08التكوال  و 

( )و  )0.070.07و  )%( ف  محاور محافظة دمشق عل  التوال  و  )0.090.09%( ف  محاور محافظة دمشق عل  التوال  و  )%( و  %( ف  محكاور محافظكة  ريكف دمشكق علك  التكوال ، ممكا %( ف  محكاور محافظكة  ريكف دمشكق علك  التكوال ، ممكا 0.090.09%( و 

 يدل عل  تباين تاثير الأحجام المختلفة للمحاور الصناعية ف  التر ز الجغراف  لإنتاج إقليم دمشق الصناع . يدل عل  تباين تاثير الأحجام المختلفة للمحاور الصناعية ف  التر ز الجغراف  لإنتاج إقليم دمشق الصناع . 

وهكك  أصككغر مككن وهكك  أصككغر مككن    P(=(=0.0460.046يميككة لككوفرة اليككد العاملككة، تشككير النتككائ  إلكك  معنويتككه إذ بلغككت قيمككة )يميككة لككوفرة اليككد العاملككة، تشككير النتككائ  إلكك  معنويتككه إذ بلغككت قيمككة )أمككا فيمككا يتعلككق بالسككمة الإقلأمككا فيمككا يتعلككق بالسككمة الإقل  -22

(، و ذلك الأمر ف   لٍ من المحاور التابعة لمحافظت  دمشق وريف دمشق، ويسهم ف  تغير مستوى التر ز ف  محاور إقليم (، و ذلك الأمر ف   لٍ من المحاور التابعة لمحافظت  دمشق وريف دمشق، ويسهم ف  تغير مستوى التر ز ف  محاور إقليم 0.050.05))

)  0.0210.021%( و  )%( و  )  0.0180.018دمشكككككق بنحكككككو )دمشكككككق بنحكككككو ) )%( فككككك  محكككككاور محافظكككككة دمشكككككق و  %( فككككك  محكككككاور محافظكككككة ريكككككف دمشكككككق، %( فككككك  محكككككاور محافظكككككة ريكككككف دمشكككككق،   0.0310.031%( فككككك  محكككككاور محافظكككككة دمشكككككق و 

يتوافكق مكع القكانون الثكان  لتنظكيم الإنتكاج يتوافكق مكع القكانون الثكان  لتنظكيم الإنتكاج   فالصناعات  ثيفة العمال تميل للتر ز فك  المنكاطق التك  تتكوافر فيهكا اليكد العاملكة، وهكو مكافالصناعات  ثيفة العمال تميل للتر ز فك  المنكاطق التك  تتكوافر فيهكا اليكد العاملكة، وهكو مكا

تميككل إلكك   تحديككد تميككل إلكك   تحديككد "القككدرات التنافسككية الإقليميككة" علكك  أسككاس ف ككرة أن الصككناعات التكك  تحتككاج بعككض عوامككل الإنتككاج بدرجككة عاليككة "القككدرات التنافسككية الإقليميككة" علكك  أسككاس ف ككرة أن الصككناعات التكك  تحتككاج بعككض عوامككل الإنتككاج بدرجككة عاليككة 

 المناطق الت  تتوافر فيها عوامل الإنتاج.المناطق الت  تتوافر فيها عوامل الإنتاج.

(، (، 0.050.05وهك  أصكغر مكن )وهك  أصكغر مكن )   P(=(=0.0000.000(، تشير النتائ  إل  معنويته إذ بلغت قيمكة )(، تشير النتائ  إل  معنويته إذ بلغت قيمكة )MPالقرب من السوق )القرب من السوق )  أما بالنسبة لمتغيرأما بالنسبة لمتغير  -33

فكك  محكاور إقلككيم دمشككق فكك  محكاور إقلككيم دمشككق   و كذلك الأمككر فك   ككلٍ مككن المحكاور التابعككة لمحككافظت  دمشكق وريككف دمشكق، و يسككهم بتغيككر مسكتوى التر ككزو كذلك الأمككر فك   ككلٍ مككن المحكاور التابعككة لمحككافظت  دمشكق وريككف دمشكق، و يسككهم بتغيككر مسكتوى التر ككز
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)  0.190.19بنحككو )بنحككو ) )%( و  )  0.160.16%( و  )%( فكك  محككاور محافظككة دمشككق و  %( فكك  محككاور محافظككة  ريككف دمشككق، نظككراً لأن إم انككات %( فكك  محككاور محافظككة  ريككف دمشككق، نظككراً لأن إم انككات   0.180.18%( فكك  محككاور محافظككة دمشككق و 

السكوق تتنكاقص مكع تزايكد المسكافة عكن مر ككز الإقلكيم )مر كز مدينكة دمشكق(، ممكا يككدل علك  أن التر كز الصكناع  أعلك  فك  المنككاطق السكوق تتنكاقص مكع تزايكد المسكافة عكن مر ككز الإقلكيم )مر كز مدينكة دمشكق(، ممكا يككدل علك  أن التر كز الصكناع  أعلك  فك  المنككاطق 

يتوافكق مكع القكانون الرابكع لتنظكيم الإنتكاج "تنكاقص ال فكا ة الاقتصكادية للئنتكاج مكن المر كز إلك  يتوافكق مكع القكانون الرابكع لتنظكيم الإنتكاج "تنكاقص ال فكا ة الاقتصكادية للئنتكاج مكن المر كز إلك    وق، وهكو مكاوق، وهكو مكاالت  تقع بالقرب مكن السكالت  تقع بالقرب مكن السك

 المحيط"، عل  أساس ف رة أن الصناعات ذات اقتصاديات الحجم ال بيرة تميل إل  التر ز بالقرب من مواقع مر زية نسبياً.المحيط"، عل  أساس ف رة أن الصناعات ذات اقتصاديات الحجم ال بيرة تميل إل  التر ز بالقرب من مواقع مر زية نسبياً.

(، و كذلك الأمكر فك  (، و كذلك الأمكر فك  0.050.05وه  أصغر مكن )وه  أصغر مكن )   P(=(=0.0000.000ل  معنويته إذ بلغت قيمة )ل  معنويته إذ بلغت قيمة )أما فيما يتعلق لوفورات الحجم، تشير النتائ  إأما فيما يتعلق لوفورات الحجم، تشير النتائ  إ  -44

%( %(   0.250.25 كلٍ مككن المحككاور التابعككة لمحككافظت  دمشككق وريككف دمشككق، ويسككهم  فك  تغيككر مسككتوى التر ككز فكك  محككاور إقلككيم دمشككق بنحككو ) كلٍ مككن المحككاور التابعككة لمحككافظت  دمشككق وريككف دمشككق، ويسككهم  فك  تغيككر مسككتوى التر ككز فكك  محككاور إقلككيم دمشككق بنحككو )

( )و  )  %( فكك  محككاور محافظككة%( فكك  محككاور محافظككة  0.230.23و  )دمشككق و  %( فكك  محككاور محافظككة  ريككف دمشككق، لأن الصككناعات ذات اقتصككاديات الحجككم %( فكك  محككاور محافظككة  ريككف دمشككق، لأن الصككناعات ذات اقتصككاديات الحجككم   0.280.28دمشككق و 

 ينطبق مع القانون الثان  لتنظيم الإنتاج " قانون التنويع والتخصص ف  الإنتاج".ينطبق مع القانون الثان  لتنظيم الإنتاج " قانون التنويع والتخصص ف  الإنتاج".  مرتبطة بش ل  بير بتخصص صناعاتها وهو مامرتبطة بش ل  بير بتخصص صناعاتها وهو ما

الإقليم، إذ تشير النتائ  إل  معنوية مؤشر إم انات السكوق الإقليم، إذ تشير النتائ  إل  معنوية مؤشر إم انات السكوق   فيما يتعلق بمتغيرات  التفاعل، نلبحظ أنها معنوية ف  جميع محاورفيما يتعلق بمتغيرات  التفاعل، نلبحظ أنها معنوية ف  جميع محاور  -55

(، و كككذلك الأمكككر فككك   كككلٍ مكككن المحكككاور التابعكككة (، و كككذلك الأمكككر فككك   كككلٍ مكككن المحكككاور التابعكككة 0.050.05وهككك  أصكككغر مكككن )وهككك  أصكككغر مكككن )   P(=(=MPSE( )( )0.0320.032الداخليكككة والقكككرب مكككن الأسكككواق )الداخليكككة والقكككرب مكككن الأسكككواق )

)  0.670.67لمحكافظت  دمشككق وريككف دمشككق، ويسككهم  فكك  تغيككر مسكتوى التر ككز محككاور إقلككيم دمشككق بنحككو )لمحكافظت  دمشككق وريككف دمشككق، ويسككهم  فكك  تغيككر مسكتوى التر ككز محككاور إقلككيم دمشككق بنحككو ) )%( و  محككاور محككاور   %( فكك %( فكك   0.660.66%( و 

( )محافظة دمشق و  ( ( LALi%( ف  محكاور محافظكة  ريكف دمشكق،  مكا تشكير النتكائ  إلك  معنويكة متغيكر وفكرة العمكل وأهميتكه)%( ف  محكاور محافظكة  ريكف دمشكق،  مكا تشكير النتكائ  إلك  معنويكة متغيكر وفكرة العمكل وأهميتكه)  0.480.48محافظة دمشق و 

((0.0000.000=)=)P   ( و ذلك الأمر ف   لٍ من المحاور التابعة لمحافظت  دمشق وريف دمشق، ويسهم ف  تغير (، و ذلك الأمر ف   لٍ من المحاور التابعة لمحافظت  دمشق وريف دمشق، ويسهم ف  تغير 0.050.05وه  أصغر من )وه  أصغر من ،)

)  0.140.14حككو )حككو )مسككتوى التر ككز محككاور إقلككيم دمشككق بنمسككتوى التر ككز محككاور إقلككيم دمشككق بن )%( و  )  0.170.17%( و  )%( فكك  محككاور محافظككة دمشككق و  %( فكك  محككاور محافظككة  %( فكك  محككاور محافظككة    0.160.16%( فكك  محككاور محافظككة دمشككق و 

ريككف دمشككق، لأن قككوى السككوق تحككث الصككناعات ذات العوائككد الاقتصككادية القياسككية علكك  التككوطن بككالقرب مككن المر ككز لتقليككل ت ككاليف ريككف دمشككق، لأن قككوى السككوق تحككث الصككناعات ذات العوائككد الاقتصككادية القياسككية علكك  التككوطن بككالقرب مككن المر ككز لتقليككل ت ككاليف 

 قانون الزيادة المطردة ف  إنتاجية العمل". قانون الزيادة المطردة ف  إنتاجية العمل". يجسد القانون الأول من قوانين تنظيم الإنتاج "يجسد القانون الأول من قوانين تنظيم الإنتاج "  النقل إل  الحد الأدن  وهو ماالنقل إل  الحد الأدن  وهو ما

(  انت غير ذات دلالكة فك  جميكع المحكاور الصكناعية للئقلكيم، فقكد أوضكحت النتكائ  (  انت غير ذات دلالكة فك  جميكع المحكاور الصكناعية للئقلكيم، فقكد أوضكحت النتكائ  (RDTLأما متغير البحث والتطوير الت نولوج أما متغير البحث والتطوير الت نولوج 

 التحليل أنها  انت ذات دلالة غير معنوية ف  جميع المحاور الصناعية ف  إقليم دمشق. التحليل أنها  انت ذات دلالة غير معنوية ف  جميع المحاور الصناعية ف  إقليم دمشق. 

 (0202 -0215( و)0215-0212تحميل نموذج الاتجاه في التركز المكاني للإنتاج الصناعي في إقميم دمشق بين التترتين  ( مخرجات9الجدول رقم )
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 المؤشرات
 الرمز

المحاور الصناعية ف  
 دمشق

المحاور الصناعية ف  
 ريف دمشق

المحاور الصناعية ف  
 إقليم دمشق

م 
لإقلي

م ا
حج
ال

 

In(pop) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

pop 
0.083 

(0.000) 

0.096 
(0.000) 

0.086 
(0.000) 

In(man) 

 
man 

0.071 
(0.025) 

0.092 
(0.022) 

0.084 
(0.021) 

مية
لإقلي

ص ا
صائ

الخ
 

 MP وفرة اليد العاملة
0.018 

(0.026) 

0.021 
(0.000) 

0.031 
(0.046) 

 RD خصائص البحث والتطوير
0.001 

(0.362) 
0.603 

(0.163) 
 
 
0 

0.013 
(0.321) 

 LA من السوقالقرب 
0.163 

(0.000) 
0.186 

(0.000) 

0.198 
(0.000) 

عة
صنا

ص ال
صائ

خ
 

 SE وفورات الحجم
0.235 

(0.000) 

0.281 
(0.000) 

0.253 
(0.000) 

 Li أهمية العمل
0.207 

(0.000) 
 
 
 

00.00 

0.383 
(0.000) 

0.661 
(0.000) 

 TL المستوى الت نولوج 
0.016 

(0.361) 

0.022 
(0.441) 

0.018 
(0.342) 

هما
 بين
لة 
فاع
لمت
ت ا

غيرا
لمت
ا

 

إم انات السوق الداخلية والقرب 
 من الأسواق

MPSE 0.661 
(0.038) 

0.482 
(0.032) 

0.672 
(0.032) 

البحث والتطوير والمستوى 
 الت نولوج 

RDTL 
0.017 

(0.442) 
0.024 

(0.231) 
0.021 

(0.332) 

 LALi وفرة اليد العاملة وأهميتها
0.172 

(0.000) 

0.168 
(0.000) 

0.149 
(0.000) 

 

 (Fإحصائية )
P-Value 

 
91.89 

(0.000) 
40.4 

(0.000) 
91.80 

(0.000) 
معامل التحديد لإجمال  

 R2المجموعات 
 67.3% 87% 8021% 

 عدد المشاهدات
 عدد المجموعات

 
99 
9 

99 
9 

198 
18 

  ( الأرقام بين الأقواس تشير إل  إحصائية( الأرقام بين الأقواس تشير إل  إحصائيةP-Value الت  يقاس ) الت  يقاس ) 0.050.05من خلبلها معنوية المتغيرات المستخدمة ومقارنته بمستوى المعنوية من خلبلها معنوية المتغيرات المستخدمة ومقارنته بمستوى المعنوية 

ير الصككادرة عككن م تككب الإحصككا  ير الصككادرة عككن م تككب الإحصككا  ر ر ير مككديريت  الصككناعة فكك  دمشككق وريككف دمشككق والتقككاير مككديريت  الصككناعة فكك  دمشككق وريككف دمشككق والتقككار ر المصككدر: إعككداد الباحككث اعتمككادا علكك  تقككاالمصككدر: إعككداد الباحككث اعتمككادا علكك  تقككا

 ..EViews10( باستخدام برنام  ( باستخدام برنام  20202020  -20102010م )م )ااوالتخطيط ف  وزارة الصناعة للؤعو والتخطيط ف  وزارة الصناعة للؤعو 

 ::النتائجالنتائج  -
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يش ل تنظيم الإنتاج أحد العوامكل الرئيسكة فك  التنميكة الاقتصكادية والاجتماعيكة، ويجسكد آليكة التوجكه المبت كر لاسكتراتيجية التنميكة يش ل تنظيم الإنتاج أحد العوامكل الرئيسكة فك  التنميكة الاقتصكادية والاجتماعيكة، ويجسكد آليكة التوجكه المبت كر لاسكتراتيجية التنميكة   -11

 ..الصناعية ف  البرام  التخطيطية، والسياسات الفاعلة ف  مجال تحقيق التنمية المستدامةالصناعية ف  البرام  التخطيطية، والسياسات الفاعلة ف  مجال تحقيق التنمية المستدامة

 معاملبت التخصص ف  جميع المحاور الصناعية.معاملبت التخصص ف  جميع المحاور الصناعية.  ضضاج الصناع ، لإنخفااج الصناع ، لإنخفايغلب عل  إقليم دمشق صفة التنوع ف  الإنتيغلب عل  إقليم دمشق صفة التنوع ف  الإنت  -22

أثبتت نتائ  دراسة معامل الإختلبف للتخصص القطاع ، حدوث تحول هي ل  ف  تر يب الإنتاج الصناع   فك  إقلكيم دمشكق، أثبتت نتائ  دراسة معامل الإختلبف للتخصص القطاع ، حدوث تحول هي ل  ف  تر يب الإنتاج الصناع   فك  إقلكيم دمشكق،   -33

يكة، واتجكا  الإقلكيم إلك  التخصكص فك  يكة، واتجكا  الإقلكيم إلك  التخصكص فك  من القطاعات ذات الميزة التنافسية الت  اشتهر بهكا الإقلكيم وهك  الصكناعات النسكيجية، والغذائمن القطاعات ذات الميزة التنافسية الت  اشتهر بهكا الإقلكيم وهك  الصكناعات النسكيجية، والغذائ

 الصناعات ال يمائية، والهندسية، الت  تتسم بالمحتوى الاستيرادي ال بير ل ل من عناصر الإنتاج والأصول الإنتاجية. الصناعات ال يمائية، والهندسية، الت  تتسم بالمحتوى الاستيرادي ال بير ل ل من عناصر الإنتاج والأصول الإنتاجية. 

أشكككارت نتكككائ  دراسكككة التر كككز الجغرافككك  للئنتكككاج الصكككناع  فككك  إقلكككيم دمشكككق إلككك  حكككدوث نقكككلبت نوعيكككة فككك  هي ليكككة الإنتكككاج أشكككارت نتكككائ  دراسكككة التر كككز الجغرافككك  للئنتكككاج الصكككناع  فككك  إقلكككيم دمشكككق إلككك  حكككدوث نقكككلبت نوعيكككة فككك  هي ليكككة الإنتكككاج  -55

القككدم القككدم   -عيشككةعيشككة  نهككرنهككر  -الإقلككيم، حيككث سككجلت أعلكك  نسككب التر ككز للصككناعات الهندسككية فكك  المحككور الصككناع  ميككدانالإقلككيم، حيككث سككجلت أعلكك  نسككب التر ككز للصككناعات الهندسككية فكك  المحككور الصككناع  ميككدانالصككناع  فكك  الصككناع  فكك  

%( تلتها الصكناعات ال يمائيكة فك  المحكور الصكناع  %( تلتها الصكناعات ال يمائيكة فك  المحكور الصكناع  8484%( و المحور الصناع  ف  دوما)%( و المحور الصناع  ف  دوما)8989%( و المحور الصناع  ف  داريا)%( و المحور الصناع  ف  داريا)9595))

 ..%(%(7676ف  دوما)ف  دوما)

%(، فيما تر زت الصكناعات الغذائيكة فك  %(، فيما تر زت الصكناعات الغذائيكة فك  6363%( و  المحور الصناع  ف  داريا)%( و  المحور الصناع  ف  داريا)7373القدم )القدم )  -عيشةعيشة  نهرنهر  -و المحور الصناع  ميدانو المحور الصناع  ميدان  

%(، أمككا %(، أمككا 5151%( و المحككور الصككناع  فكك  دومككا )%( و المحككور الصككناع  فكك  دومككا )6161%( و المحككور الصككناع  فكك  القنككوات)%( و المحككور الصككناع  فكك  القنككوات)8282المحككاور التابعككة لمر ككز ريككف دمشككق )المحككاور التابعككة لمر ككز ريككف دمشككق )

%( %( 6868القككابون)القككابون)  -الصككناع  فكك  جككوبرالصككناع  فكك  جككوبر  %( و المحككور%( و المحككور9292الصككناعات النسككيجية، تر ككزت فكك  المحككور الصككناع  فكك  دمشككق القديمككة )الصككناعات النسككيجية، تر ككزت فكك  المحككور الصككناع  فكك  دمشككق القديمككة )

 %(.%(.5252والمحور الصناع  ف  التل )والمحور الصناع  ف  التل )

أثبتككت الدراسككة ارتفككاع مؤشككرات الجمككع والتعككاون فكك  المحككاور الصككناعية ذاتهككا التكك  ترتفككع فيهككا مؤشككرات التخصككص القطككاع  أثبتككت الدراسككة ارتفككاع مؤشككرات الجمككع والتعككاون فكك  المحككاور الصككناعية ذاتهككا التكك  ترتفككع فيهككا مؤشككرات التخصككص القطككاع    -55

 والتر ز الجغراف ، مما يوح فعالية الهي لية الم انية القاعية للئنتاج ف  إقليم دمشق.والتر ز الجغراف ، مما يوح فعالية الهي لية الم انية القاعية للئنتاج ف  إقليم دمشق.

تككرتبط مسككتويات تر ككز الإنتككاج الصككناع  وتخصصككه ارتباطككاً وثيقككاً بخصككائص هككذا الإنتككاج متمثلككة بوفككورات الحجككم، المسككتوى تككرتبط مسككتويات تر ككز الإنتككاج الصككناع  وتخصصككه ارتباطككاً وثيقككاً بخصككائص هككذا الإنتككاج متمثلككة بوفككورات الحجككم، المسككتوى   -66

الت نولككوج  للئنتككاج، وتككوفر اليككد العاملككة وقككد أظهككرت نتككائ  الدراسككة ارتفككاع نسككب التر ككز والتخصككص فكك  جميككع المحككاور الصككناعية الت نولككوج  للئنتككاج، وتككوفر اليككد العاملككة وقككد أظهككرت نتككائ  الدراسككة ارتفككاع نسككب التر ككز والتخصككص فكك  جميككع المحككاور الصككناعية 

 رات وفوات الحجم، والمستوى الت نولوج  للئنتاج، والإم انات المرتفعة للسوق.رات وفوات الحجم، والمستوى الت نولوج  للئنتاج، والإم انات المرتفعة للسوق.الت  حظيت بالنسب الأعل  من حيث مؤشالت  حظيت بالنسب الأعل  من حيث مؤش
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أوضككحت نتككائ  دراسككة أشكك ال تنظككيم الإنتككاج الصككناع  فكك  إقلككيم دمشككق، الاتسككاق ال بيككر فيمككا بينهككا، وارتباطهككا الوثيككق بعضككها أوضككحت نتككائ  دراسككة أشكك ال تنظككيم الإنتككاج الصككناع  فكك  إقلككيم دمشككق، الاتسككاق ال بيككر فيمككا بينهككا، وارتباطهككا الوثيككق بعضككها   -66

القطاعكات الصكناعية )النسكيجية، والهندسكية(، القطاعكات الصكناعية )النسكيجية، والهندسكية(،   ببعض، إذ ارتفعت نسب التر ز ف  المحاور الصكناعية ذات التخصكص العكال  لكنفسببعض، إذ ارتفعت نسب التر ز ف  المحاور الصكناعية ذات التخصكص العكال  لكنفس

 واقترن ذلك بنسب عال  لمعاملبت الجمع والتعان ف  المحاور ذاتها.واقترن ذلك بنسب عال  لمعاملبت الجمع والتعان ف  المحاور ذاتها.

أوضحت نتائ  استقرا  مؤشكرات الخصكائص الإقليميكة وخصكائص الصكناعة، التك  تكم تصكنيفها إلك  أعلك ، وأدنك  مكن المتوسكط أوضحت نتائ  استقرا  مؤشكرات الخصكائص الإقليميكة وخصكائص الصكناعة، التك  تكم تصكنيفها إلك  أعلك ، وأدنك  مكن المتوسكط   -77

إذ  لمككا ابتعككدنا عككن مر ككز الإقلككيم إذ  لمككا ابتعككدنا عككن مر ككز الإقلككيم أثير إيجككاب  بينهككا وبككين أشكك ال تنظككيم الإنتككاج، أثير إيجككاب  بينهككا وبككين أشكك ال تنظككيم الإنتككاج، العككام لقيمهككا فكك  الإقلككيم، إلكك  وجككود علبقككة ذات تككالعككام لقيمهككا فكك  الإقلككيم، إلكك  وجككود علبقككة ذات تكك

تنخفض مؤشرات الخصائص الإقليمية وخصائص الصناعة، وتنخفض معها معاملبت أش ال تنظيم الإنتاج، مما يؤثر بالتكال  علك  تنخفض مؤشرات الخصائص الإقليمية وخصائص الصناعة، وتنخفض معها معاملبت أش ال تنظيم الإنتاج، مما يؤثر بالتكال  علك  

 الهي لية الم انية للئنتاج.الهي لية الم انية للئنتاج.

 تة لنموذج انحدار التر ز الجغراف  للئنتاج إل  الآت :تة لنموذج انحدار التر ز الجغراف  للئنتاج إل  الآت :أشارت نتائ  التقدير بطريقة التأثيرات الثابأشارت نتائ  التقدير بطريقة التأثيرات الثاب-88

الارتبككاط ال بيككر بككين الخصككائص الجغرافيككة وطبيعككة الإنتككاج الصككناع  فكك  إقلككيم دمشككق والأشكك ال الرئيسككة لتنظيمككه، التكك  ظهككرت الارتبككاط ال بيككر بككين الخصككائص الجغرافيككة وطبيعككة الإنتككاج الصككناع  فكك  إقلككيم دمشككق والأشكك ال الرئيسككة لتنظيمككه، التكك  ظهككرت   -أأ

 بش ل واضح ف  التحولات الهي لية لبنية إنتاجه الت  تحدث ببط  شديد.بش ل واضح ف  التحولات الهي لية لبنية إنتاجه الت  تحدث ببط  شديد.

م انية السوق الداخلية، ووفورات الحجم، وتوافر اليد العاملة عل  التوال  من حيث الأهمية، تعد متغيرات القرب من تعد متغيرات القرب من   -بب   م انية السوق الداخلية، ووفورات الحجم، وتوافر اليد العاملة عل  التوال  من حيث الأهمية، السوق، واز السوق، واز

أهم العوامل المؤثرة فك  تغيكر أشك ال تنظكيم الإنتكاج، الكذي يكؤدي إلك  التغيكر الهي لك  فك  إنتكاج إقلكيم دمشكق. وأن متغيكرات المسكتوى أهم العوامل المؤثرة فك  تغيكر أشك ال تنظكيم الإنتكاج، الكذي يكؤدي إلك  التغيكر الهي لك  فك  إنتكاج إقلكيم دمشكق. وأن متغيكرات المسكتوى 

 لعوامل المسببة ف  تأخر تطور الإنتاج الصناع  ف  الإقليم.لعوامل المسببة ف  تأخر تطور الإنتاج الصناع  ف  الإقليم.الت نولوج ، ومستوى البحث والتطوير من أهم االت نولوج ، ومستوى البحث والتطوير من أهم ا

قبكككول الفرضكككية فككك  الجانكككب النظكككري التككك  تشكككير إلككك  وجكككود علبقكككة طرديكككة ذات معنويكككة إحصكككائية بكككين الخصكككائص الإقليميكككة قبكككول الفرضكككية فككك  الجانكككب النظكككري التككك  تشكككير إلككك  وجكككود علبقكككة طرديكككة ذات معنويكككة إحصكككائية بكككين الخصكككائص الإقليميكككة   -جج

  للئنتكاج( وبالتكال  علك    للئنتكاج( وبالتكال  علك  وخصائص الصناعة والمتغيرات المتفاعلة بينهما عل  أش ال تنظيم الإنتكاج )المعبكر عنهكا بكالتر ز الجغرافكوخصائص الصناعة والمتغيرات المتفاعلة بينهما عل  أش ال تنظيم الإنتكاج )المعبكر عنهكا بكالتر ز الجغرافك

 التغير الهي ل  للئنتاج ف  الإقليم العامل الأ ثر أهمية ف  تطور ونمو الإنتاج الصناع  ف  الإقليم.التغير الهي ل  للئنتاج ف  الإقليم العامل الأ ثر أهمية ف  تطور ونمو الإنتاج الصناع  ف  الإقليم.

 كز الجغرافك  وتغيكر هي لكة الإنتكاج وهكذا  كز الجغرافك  وتغيكر هي لكة الإنتكاج وهكذا ر ر تحسين الخصائص الإقليمية، وخصائص الصناعة ف  الإقليم سينع س إيجاباً علك  التتحسين الخصائص الإقليمية، وخصائص الصناعة ف  الإقليم سينع س إيجاباً علك  الت  -دد

 ف  المحاور الصناعية ف  الإقليم.ف  المحاور الصناعية ف  الإقليم.  أثبتته نتائ  الدراسةأثبتته نتائ  الدراسة  ماما

 المقترحات:المقترحات:  -



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  48

تفعيككل أشكك ال تنظككيم الإنتككاج بطريقككة أ ثككر  فككا ة، مككن خككلبل إنشككا  مجمعككات تخصصككيه للصككناعات، وزيككادة التر يككز الم ككان ، تفعيككل أشكك ال تنظككيم الإنتككاج بطريقككة أ ثككر  فككا ة، مككن خككلبل إنشككا  مجمعككات تخصصككيه للصككناعات، وزيككادة التر يككز الم ككان ،   -11

ات متطكورة مكن ات متطكورة مكن الذي يقكوم علك  الجمكع والتعكاون بكين منشكآت الإنتكاج الصكناع  وخدماتكه فك  وحكدة إقتصكادية، تتكيح إدخكال ت نولوجيكالذي يقكوم علك  الجمكع والتعكاون بكين منشكآت الإنتكاج الصكناع  وخدماتكه فك  وحكدة إقتصكادية، تتكيح إدخكال ت نولوجيك

خلبل تفعيل دور البحث والتطوير العلم  ف  الإقليم، والاستخدام المت امل للمواد الخام ومخلفات الإنتاج، وتحقيق استمرارية العمليكة خلبل تفعيل دور البحث والتطوير العلم  ف  الإقليم، والاستخدام المت امل للمواد الخام ومخلفات الإنتاج، وتحقيق استمرارية العمليكة 

 الت نولوجية وتحسين  فا ة الإنتاج وزيادة تنافسيته.الت نولوجية وتحسين  فا ة الإنتاج وزيادة تنافسيته.

، والمتغيككرات الخارجيككة المككؤثرة فيككه )المسككتوى ، والمتغيككرات الخارجيككة المككؤثرة فيككه )المسككتوى القيككام بمسككوحات شككاملة مككن أجككل تككوفير قاعككدة بيانككات تخككص الإنتككاج الصككناع القيككام بمسككوحات شككاملة مككن أجككل تككوفير قاعككدة بيانككات تخككص الإنتككاج الصككناع   -22

 نولككوج  للئنتككاج، ونشككاط البحككث والتطككوير العلمكك  فكك  الإنتككاج(، والعمككل علكك  تككوفير بحككوث أ اديميككة علميككة دقيقككة، فيمككا يتعلككق  نولككوج  للئنتككاج، ونشككاط البحككث والتطككوير العلمكك  فكك  الإنتككاج(، والعمككل علكك  تككوفير بحككوث أ اديميككة علميككة دقيقككة، فيمككا يتعلككق تتالال

 نمية.نمية.بتنظبم الإنتاج الصناع  بأش اله المختلفة من أجل وضع خطط استراتيجية يعول عليها ف  عملية البنا  والتبتنظبم الإنتاج الصناع  بأش اله المختلفة من أجل وضع خطط استراتيجية يعول عليها ف  عملية البنا  والت

العمل عل  زيادة أتمتة خطكوط الإنتكاج، وزيكادة المسكتوى الت نولكوج  فك  المنشكآت الصكناعية، وتعزيكز التقسكيم الجغرافك  للعمكل، العمل عل  زيادة أتمتة خطكوط الإنتكاج، وزيكادة المسكتوى الت نولكوج  فك  المنشكآت الصكناعية، وتعزيكز التقسكيم الجغرافك  للعمكل،   -33

عادة هي يلة الروابط الإنتاجية، الت  تؤدي إلك  تقليكل عكدد العمكال، وتخفكيض ت كاليف الإنتكاج مكع الحفكاظ علك   عادة هي يلة الروابط الإنتاجية، الت  تؤدي إلك  تقليكل عكدد العمكال، وتخفكيض ت كاليف الإنتكاج مكع الحفكاظ علك  و ذلك التخصص، واز و ذلك التخصص، واز

 للمنشآت الإنتاجية، مما يسهم بش ل فاعل ف  تطوير تنظيم الإنتاج وتحسين  فا ته.للمنشآت الإنتاجية، مما يسهم بش ل فاعل ف  تطوير تنظيم الإنتاج وتحسين  فا ته.  الوظائف الاقتصاديةالوظائف الاقتصادية

تنويكككع البنيكككة الهي ليكككة للئنتكككاج، مكككن خكككلبل تطكككوير النشكككاطات الم ملكككة والمسكككاعدة وسكككواها مكككن الخكككدمات اللوجسكككتية للمنشكككآت تنويكككع البنيكككة الهي ليكككة للئنتكككاج، مكككن خكككلبل تطكككوير النشكككاطات الم ملكككة والمسكككاعدة وسكككواها مكككن الخكككدمات اللوجسكككتية للمنشكككآت   -44

 التطوير المت امل لها.التطوير المت امل لها.الإنتاجية، إذ يعد تنويع الهي لية الم انية والقطاعية السبب الرئيس ف  الإنتاجية، إذ يعد تنويع الهي لية الم انية والقطاعية السبب الرئيس ف  

العمل عل  رفع مستوى التعاون بين المنشآت الإنتاجيكة، وتزيكد مكن  فكا ة اسكتخدام المكوارد، وتعمكل علك  تحقيكق هكدف معكين، العمل عل  رفع مستوى التعاون بين المنشآت الإنتاجيكة، وتزيكد مكن  فكا ة اسكتخدام المكوارد، وتعمكل علك  تحقيكق هكدف معكين،       -44

 بناً  عل  مبادئ تقسيم العمل، ويتم تنفيذ عملها ومسؤولياتها ف  هي ل الشب ة بمساعدة ت نولوجيا المعلومات والاتصالات.بناً  عل  مبادئ تقسيم العمل، ويتم تنفيذ عملها ومسؤولياتها ف  هي ل الشب ة بمساعدة ت نولوجيا المعلومات والاتصالات.

دارة المخزونكككات، المشكككتريات والطلبكككات، والتخكككزين، ومناولكككة البضكككائع دمككك  دمككك    -55 دارة المخزونكككات، المشكككتريات والطلبكككات، والتخكككزين، ومناولكككة البضكككائع الوظكككائف التقليديكككة للخكككدمات اللوجسكككتية  النقكككل، واز الوظكككائف التقليديكككة للخكككدمات اللوجسكككتية  النقكككل، واز

بالاعتمككاد علكك  معلومككات مشككتر ة ومنصككة ال ترونيككة، تسككمحان بتقليككل المخزونككات بشكك ل  بيككر، وتسككريع دورة رأس المككال، وخفككض بالاعتمككاد علكك  معلومككات مشككتر ة ومنصككة ال ترونيككة، تسككمحان بتقليككل المخزونككات بشكك ل  بيككر، وتسككريع دورة رأس المككال، وخفككض 

 ة المضافة ف  هي ل شب ة توريد المنتجات النهائية. ة المضافة ف  هي ل شب ة توريد المنتجات النهائية. ت اليف الإنتاج والتشغيل، وتزيد من القيمت اليف الإنتاج والتشغيل، وتزيد من القيم

تفعيككل الاسككتخدام الواسككع النطككاق لآليككات التعاقككد مككن البككاطن فكك  الإنتككاج بككين المنشككآت ال بيككرة والصككغيرة، والعمككل علكك  تطككوير تفعيككل الاسككتخدام الواسككع النطككاق لآليككات التعاقككد مككن البككاطن فكك  الإنتككاج بككين المنشككآت ال بيككرة والصككغيرة، والعمككل علكك  تطككوير   -66

 ت ارات ت نولوجية أو التنظيمية بهدف توسيع انتاجها. ت ارات ت نولوجية أو التنظيمية بهدف توسيع انتاجها. لإبلإباا
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علكك  الاتفاقكات الح وميكة والدوليكة المنظمكة، فك  شك ل مؤسسكات مشككتر ة علكك  الاتفاقكات الح وميكة والدوليكة المنظمكة، فك  شك ل مؤسسكات مشككتر ة   وتنسكيقية خاصكة بنكا وتنسكيقية خاصكة بنكا إنشكا  هيئكات ومؤسسكات إداريكة إنشكا  هيئكات ومؤسسكات إداريكة   -77

 ..)أجنبية، ووطنية(، ومعاهد البحوث والمختبرات والو الات الاستشارية)أجنبية، ووطنية(، ومعاهد البحوث والمختبرات والو الات الاستشارية

 التمويل:التمويل:

 (.(.  501100020595501100020595هذا البحث ممول من جامعة دمشق وفق رقم التمويل) هذا البحث ممول من جامعة دمشق وفق رقم التمويل) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  51

 ::المراجعالمراجع

 بالمغة العربية:بالمغة العربية:المراجع المراجع   -11

 ..20202020، الأمم المتحدة، ، الأمم المتحدة، مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنميةمؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنمية". ". 20202020الأون تاد. "تقرير أقل البلدان نمواً لعام "الأون تاد. "تقرير أقل البلدان نمواً لعام "  -11

، مصككطف . دراسككة الإنتككاج والعمليككات باسككتخدام البرمجككة بالأهككداف فكك  مؤسسككات الخككدمات. رسككالة أعككدت لنيككل شككهادة ، مصككطف . دراسككة الإنتككاج والعمليككات باسككتخدام البرمجككة بالأهككداف فكك  مؤسسككات الخككدمات. رسككالة أعككدت لنيككل شككهادة بلمقككدمبلمقككدم  -22

 ..20162016الد تورا  ف  العلوم،  لية العوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أب  ب ر بلقايد، الد تورا  ف  العلوم،  لية العوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أب  ب ر بلقايد، 

دارة الإنتاج. دار النهضة العربي دارة الإنتاج. دار النهضة العربيحسن، عادل. التنظيم الصناع  واز  ..19981998ة، بيروت، ة، بيروت، حسن، عادل. التنظيم الصناع  واز

ة القطاعيككة للمجمعككات )المنظومككات( الزراعيككة الصككناعية التخصصككية فكك  محككافظت  دمشككق وريككف ة القطاعيككة للمجمعككات )المنظومككات( الزراعيككة الصككناعية التخصصككية فكك  محككافظت  دمشككق وريككف يفيككيفيككديككاب، علكك . "البنيككة الوظديككاب، علكك . "البنيككة الوظ  -33

 ..20022002، العدد الأول، ، العدد الأول، 1818، المجلد ، المجلد مجمة جامعة دمشقمجمة جامعة دمشقدمشق". دمشق". 

 ..20202020 لية التجارة، جامعة الاسماعلية، مصر،  لية التجارة، جامعة الاسماعلية، مصر، عبد العال، مصطف . الأبعاد الاقتصادية لاتباع استراتيجية العناقيد الصناعية. عبد العال، مصطف . الأبعاد الاقتصادية لاتباع استراتيجية العناقيد الصناعية.   -44

  . مؤسسكة ال ويكت للتقكدم. مؤسسكة ال ويكت للتقكدممجماة التقادم العممايمجماة التقادم العممايمرايات ، محمد. "الثورة الصكناعية لربعكة وآفاقهكا ومسكتلزماتها فك  الكوطن العربك ". مرايات ، محمد. "الثورة الصكناعية لربعكة وآفاقهكا ومسكتلزماتها فك  الكوطن العربك ".   -55

 ..20182018، ، 108108العدد العدد 

 ..20152015دار زهرن للنشر والتوزيع، عمان، دار زهرن للنشر والتوزيع، عمان، الهيت ، خالد. الطويل، أ رم. النعيم ، محمد جلبل. أساسيات التنظيم الصناع . الهيت ، خالد. الطويل، أ رم. النعيم ، محمد جلبل. أساسيات التنظيم الصناع .   -66

مشكروع تقريكر حالكة مشكروع تقريكر حالكة   ..مسا  حالاة الساكانمسا  حالاة الساكاننتاائج نتاائج الجمهورية العربية السورية، رئاسة مجلس الوزرا ، الم تب المر زي للئحصا . الجمهورية العربية السورية، رئاسة مجلس الوزرا ، الم تب المر زي للئحصا .   -77

 . . 20192019دمشق، دمشق،   ،،20142014الس ان الس ان 

المنشاا ت الاقتصااادية والاحتماعيااة فااي المنشاا ت الاقتصااادية والاحتماعيااة فااي   تعاادادتعاادادالجمهوريكة العربيككة السكورية، رئاسككة مجلكس الككوزرا ، الم تككب المر كزي للئحصككا . الجمهوريكة العربيككة السكورية، رئاسككة مجلكس الككوزرا ، الم تككب المر كزي للئحصككا .   -88

 ..20202020  دمشق،دمشق،  تقرير النتائ  الأولية،تقرير النتائ  الأولية،  ..محافظات دمشق، ريف دمشق، اللاذقية، طرطوس، السويداءمحافظات دمشق، ريف دمشق، اللاذقية، طرطوس، السويداء

 ..20212021. دمشق،. دمشق،المجموعة الإحصائيةالمجموعة الإحصائيةالجمهورية العربية السورية، رئاسة مجلس الوزرا ، الم تب المر زي للئحصا . الجمهورية العربية السورية، رئاسة مجلس الوزرا ، الم تب المر زي للئحصا .   -99

 ..20212021  ،،دمشقدمشق  ..التقرير السنويالتقرير السنوي  ..، مديريات الصناعة ف  محافظت  دمشق وريف دمشق، مديريات الصناعة ف  محافظت  دمشق وريف دمشقوزارة الصناعةوزارة الصناعة  الجمهورية العربية السورية،الجمهورية العربية السورية،  -1010

 ..20212021  ،،دمشقدمشق  نشرة الصادرات والواردات،نشرة الصادرات والواردات،قتصاد والتجارة الخارجية، قتصاد والتجارة الخارجية، الجمهورية العربية السورية، وزارة الاالجمهورية العربية السورية، وزارة الا  -1111



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  51

 المراجع بالمغة الإنكميزية:المراجع بالمغة الإنكميزية:  -22
1-Antonelli,Cristiano.(2002).The organization of production.metro Economic,Vol.50, issue2002. 

2-Hallet,Martin.(2000). Regional specialization and concentration in The EU. Economic Paper,N.141. 

3-Combes,Pierre Philippe.Overman,Henry.(2003). The spatial Distribution of Economic Activities in The 

European Union Centere for Economic Performance, London School of Economic and Political  Sci-

ence,London. 

4-Hey,D.(2004). Theory of organization of industry, The free dictionary, Encyclopedia. 
5-Krugman,P. and Venables,A(1990). Integration and competitiveness of peripheral industry. in C. Bliss 

and J. Braga de Macedo (eds), unity with Diversity in the European Community Cambridge: Cam-

bridge University Press. 

6-Kassel,Simon.(1971).Soviet Cybernetics Research.Aperliminary study of organization and personalat-

ies,Advanced research projects Agency, no.189-1,Santa Monaca. 

7-Kelbert,J.M.Horner,R.G.(2008). Geographies of global production network,Social and Political sci-

ence,No 30. 

8-Katrin,Anne.Nebl,Theodor.Mainziger,Christain.(2014).Theoretical Foundations of Efficiently organiz-

ing production processes.Journal of industrial engineering, vol.2014. 

9-Midelfart-Knavik,K.H, Overman,F.G,Redding,S.J and Venables,A.J (2000). The Location of European 

industry. Economic Paper,no142, Report prepared for The Financial Affairs, European Commission. 

10-Raibl,Max.(2013). Industrial Organization and its contribution To decision-making in purchas-

ing.University of Twente, Netherlands. 

11-Olive, Alexy.(2014). Whats new about new forms of organizating?. Academy of mangment, Tech-

niche Univestat Müchen. 

12- OECD.(2022). Main science and Technology Indicators Patabase. March. 

13-Rastvortseva,sevetlana.(2004). Analyes of Regional specialization and geographical concentration of 

industry in Russia,Belgorod state National Research University.Russia. 

14-O.G. Turovets.(2011).T.A. Chasovskikh. Base of The Organization of resource-Saving production 

system of The industrial enterprise. Bulletin of Voronezh state Technical University. 

15-Traistaru,I.and Longhi,s.(2002). Regional Specialization and concentration of industrial activity in ac-

cession countries,Working paper,ZEL working paper,No.B16. 

16-Yang,Fan.sun,Yaming. Wang,Tao. (2021). Factors Affecting The Manufacturing industry Transfor-

mation and Upgrading.International Journal of Environment Reasearch and public Health. 

17-Walker,R.(1988). The geographical organization of production systems. Department of geogra-

phy,University of California, Berkeley.  

 

 

 

 



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  52

 ::الملاحقالملاحق

(                                                                     0202-0222( الناتج المحمي الإقميمي ونسبة مساىمة القطاع الصناعي في تكوينو في إقميم دمشق خلال التترة )1رقم ) الممحق

 )بملايين الميرات السورية(

 
النات  المحل  الإقليم  

 الإجمال 
 الإقليمالنات  الصناع  ف  

نسبة مساهمة النات  الصناع  إل  

 النات  المحل  الإقليم  الإجمال 

20002000 244247 73579 30.1 % 

20042004 294037 566516 27.4% 

20052005 312313 75757 42.3% 

20062006 328072 77798 23.7% 

20072007 346689 80746 23.3% 

20082008 362209 85470 23.2% 

20092009 382624 86806 22.6% 

20102010 403541 95861 23.7% 

20112011 415042 83027 20% 

20122012 305723 43818 14.3% 

20132013 225317 13573 60.2% 

20142014 200103 14348 7% 

20152015 189203 14407 8% 

20162016 184467 15944 9% 
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20172017 221360 21133 9.5% 

20182018 243496 29046 12% 

20192019 340894 31465 9.2% 

20202020 306805 29519 9.6% 

المصكدر: الجمهوريكة العربيكة السكورية. رئاسككة مجلكس الكوزرا . وزارة الصكناعة. مديريكة الصككناعة فك  محكافظت  دمشكق وريكف دمشككق المصكدر: الجمهوريكة العربيكة السكورية. رئاسككة مجلكس الكوزرا . وزارة الصكناعة. مديريكة الصككناعة فك  محكافظت  دمشكق وريكف دمشككق 

 ..20222022، ، 20212021التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام 

 (0202-0222( عدد العاممين في الصناعة التحويمية في إقميم دمشق خلال التترة )0الممحق رقم )

 
عدد العاملين ف  الصناعة ف  إقليم 

 دمشق

عدد العاملين ف  

 الصناعة التحويلية

نسبة العاملين الصناعة التحويلية إل  

 العاملين ف  الصناعة ف  الإقليم

20002000 119263 101052 84.7% 

20042004 134160 112995 84.2% 

20052005 134388 114407 83.4% 

20062006 151933 129009 84.8% 

20072007 156990 133823 85.3% 

20082008 46737 27534 58.9% 

20092009 47501 26023 54.9% 

20102010 47966 25514 53.2% 

20112011 43406 24699 56.9% 

20122012 44295 20590 48.3% 
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20132013 42602 19339 45.3% 

20142014 42206 19208 45.5% 

20152015 37797 17100 45.2% 

20162016 36273 16549 45.6% 

20172017 43528 20686 47.5% 

20182018 47881 22755 49.6% 

20192019 53627 26168 48.7% 

20202020 58988 29784 50.4% 

المصكدر: الجمهوريكة العربيكة السكورية. رئاسككة مجلكس الكوزرا . وزارة الصكناعة. مديريكة الصككناعة فك  محكافظت  دمشكق وريكف دمشككق المصكدر: الجمهوريكة العربيكة السكورية. رئاسككة مجلكس الكوزرا . وزارة الصكناعة. مديريكة الصككناعة فك  محكافظت  دمشكق وريكف دمشككق 

 ..20222022، ، 20212021التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام 

(                                                0202-0222( إقميم دمشق خلال التترة )GDP( قيمة الصادرات ونسبتيا لمتجارة الخارجية  والناتج المحمي الإجمالي )3الممحق رقم )

 )بملايين الميرات السورية(

 
قيمة الصادرات ف  الصناعة 

 التحويلية

التحويلية إل  نسبة صادرات الصناعة 

 التجارة الخارجية ف  إقليم دمشق

نسبة صادرات الصناعة 

التحويلية إل  النات  المحل   

 ف  إقليم دمشق

20002000 64857 53.5% 36.1% 

20052005 72945 52% 39.4% 

20062006 90466 56% 42.7% 

20072007 79512 52.8% 30.6% 
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20082008 103850 47% 33.25% 

20092009 127290 45.7% 32.4% 

20102010 151504 48.7% 37.2% 

20112011 173710 45.8% 35.7% 

20122012 212339 45.8% 33.4% 

20132013 146499 40% 25.5% 

20142014 170719 41% 27.4% 

20152015 151532 40% 32.9% 

20162016 58935 30.6% 17.4% 

20172017 52480 30.2% 20.9% 

20182018 52738 30.2% 24.7% 

20192019 63019 45% 31.4% 

20202020 98556 46% 51.2% 

المصكدر: الجمهوريكة العربيكة السكورية. رئاسككة مجلكس الكوزرا . وزارة الصكناعة. مديريكة الصككناعة فك  محكافظت  دمشكق وريكف دمشككق المصكدر: الجمهوريكة العربيكة السكورية. رئاسككة مجلكس الكوزرا . وزارة الصكناعة. مديريكة الصككناعة فك  محكافظت  دمشكق وريكف دمشككق 

 ..20222022، ، 20212021التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام التقرير السنوي لمديرية صناعة دمشق وريف دمشق لعام 

 0202دمشق لعام ( حجم الإنتاج والناتج المحمي الصناعي في محاور الإنتاج الصناعي في إقميم 4الممحق رقم )

 )  القيمة: ألف ليرة سورية(

القيمة المضافة ف  الإنتاج  النات  المحل  الإجمال  حجم الإنتاج الصناع  المحاور الصناعية 

 8296857 202100 79799815 القدم -نهر عيشة -ميدان الصناع 
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شق
 دم
ظة
حاف
م

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 13281847 157987 74622881 دمشق القديمة

 3458114 93230 8818523 ابن عسا ر –باب شرق  

 1004362 35226 557891 المخيم

 4984990 43946 71686737 زبلطان 

 2058114 36280 568791 دمر -مهاجرين -مزة

 4469981 22802 71644031 القابون -جوبر 

 1011866 112603 4439060 برزة -ر ن الدين

 4946247 105828 71600081 قنوات

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 

 8012534 423075 78220672 مر ز المحافظة

 9698412 118830 454206099 دوما

 12415006 116359 73297986 داريا

 4931412 108338 71259611 القطيفة

 1997824 109311 70622000 النبك

 3013400 104329 14484172 يبرود

 980836 100647 69622230 التل

 541413 103082 66622731 قطنا

 941714 30267 7240083 الزبدان 

قليم
الإ

 

 4808052 112458 71628521 المتوسط الحساب 

 8320913 188492 18438331 المتوسط الأعل 

 1667516 74441 3188720 المتوسط الأدن 

 ..20202020،،دمشقدمشق  ..التقرير السنويالتقرير السنوي  ..والتخطيطوالتخطيط، مديرية الاحصا  ، مديرية الاحصا  الجمهورية العربية السورية، وزارة الصناعةالجمهورية العربية السورية، وزارة الصناعة  المصدر:المصدر:
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 ( ديناميكية الإنتاج والناتج المحمي الصناعي والعمال في إقميم دمشق5الجدول رقم )

دينامي ية حجم  المحاور الصناعية

الإنتاج 

 الصناع 

دينامي ية النات  

 المحل  الصناع 

 دينامي ية عدد العمال

 %97 - %69- %115- القدم -نهر عيشة -ميدان

 %44- 785- %102- دمشق القديمة

 %41- 88-% %94- ابن عسا ر –باب شرق  

 %94- 3%23- %112- المخيم

 %22- %84- %90- زبلطان 

 %27- %120- %110- دمر -مهاجرين -مزة

 %43- %65- %75- القابون -جوبر 

 %21- %116- %75- برزة -ر ن الدين

 %11- %69- %89- قنوات

 %23 %55- %131- مر ز المحافظة

 %39- %46- %128- دوما

 %21- %111- %110- داريا

 %31- %77- %138- القطيفة

 %22- %76- %112- النبك

 %56- %111- %93- يبرود

 %67 %71- %125- التل

 %82 %83- %95- قطنا

 %64 %112- %170- الزبدان 

  ..20202020  -20102010للؤعكككوام للؤعكككوام   التقريااار السااانويالتقريااار السااانوي  ..مديريكككة الاحصكككا  والتخطكككيطمديريكككة الاحصكككا  والتخطكككيط، ، الجمهوريكككة العربيكككة السكككورية، وزارة الصكككناعةالجمهوريكككة العربيكككة السكككورية، وزارة الصكككناعة  المصكككدر:المصكككدر:

 ..20212021،،دمشقدمشق
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 ( تصنيف المحاور الصناعية في إقميم دمشق حسب حجم الإنتاج والناتج المحمي الإجمالي والقيمة المضافة6الممحق رقم )

 تصنيف المحاور حسب حجم الإنتاج

 المحاور ذات الإنتاج المرتفع

 79799815 القدم -نهر عيشة -ميدان

 74622881 دمشق القديمة

 71686737 زبلطان 

 71644031 القابون -جوبر 

 78220672 مر ز محافظة ريف دمشق

 454206099 دوما

 73297986 داريا

 71259611 القطيفة

 70622000 النبك

 69622230 التل

 66622731 قطنا

 المحاور ذات الإنتاج المتوسط

 8818523 ابن عسا ر –باب شرق  

 4439060 برزة -ر ن الدين

 14484172 يبرود

 7240083 الزبدان 

 المحاور ذات الإنتاج المنخفض

 557891 المخيم

 568791 دمر -مهاجرين -مزة



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  59

 تصنيف المحاور حسب النات  المحل  الإجمال  للئنتاج الصناع 

 المحاور ذات النات  المحل  المرتفع

 202100 القدم -عيشة نهر  -ميدان

 157987 دمشق القديمة

 423075 مر ز محافظة ريف دمشق

 المحاور ذات النات  المحل  الصناع  المتوسط

 93230 ابن عسا ر –باب شرق  

 112603 برزة -ر ن الدين

 105828 قنوات

 118830 دوما

 116359 داريا

 108338 القطيفة

 109311 النبك

 104329 يبرود

 100647 التل

 103082 قطنا

 المحاور ذات النات  المحل  الصناع  المنخفض

 35226 المخيم

 43946 زبلطان 

 36280 دمر -مهاجرين -مزة

 22802 القابون -جوبر 

 الزبدان 

 

30267 
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 (.(.44المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )

 ::((66تابع الممحق رقم  )تابع الممحق رقم  )

 المضافةتصنيف المحاور حسب القيمة 

 المحاور ذات القيمة المضافة المرتفعة

 13281847 دمشق القديمة

 9698412 دوما

 12415006 داريا

 المحاور ذات القيمة المضافة المتوسطة

 8296857 القدم -نهر عيشة -ميدان

 3458114 ابن عسا ر –باب شرق  

 1004362 المخيم

 4984990 زبلطان 

 2058114 دمر -مهاجرين -مزة

 4469981 القابون -جوبر 

 4946247 قنوات

 8012534 مر ز المحافظة

 4931412 القطيفة

 1997824 النبك

 3013400 يبرود

 المحاور ذات القيمة المضافة المنخفضة

 1011866 برزة -ر ن الدين

 980836 التل
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 541413 يبرود

 941714 الزبدان 

 ..((44الجدول رقم )الجدول رقم )المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  

 الخصائص الإقميمية:الخصائص الإقميمية:  -

 0202( إمكانات السوق المحمية في محاور الإنتاج الصناعي في إقميم دمشق لعام 7الممحق رقم )

 ) قيمة الرواتب: ألف ليرة سورية(   )المسافة: كم(

 المحاور الصناعية 
أجور العاملين ف   

 (1الصناعة )

متوسط أجور العاملين 

 ف  الصناعة
 المسافة

إم انات السوق 

 المحلية

 484049 1.2 580859 1742576 القدم -نهر عيشة -ميدان  ) ألف ليرة/  م(

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 296883 1 296883 2671950 دمشق القديمة

 72285 2.5 180712 1626404 ابن عسا ر –باب شرق  

 35497 4 141988 1277889 المخيم

 154896 3 464687 929374 زبلطان 

 14521 5 72607 1161717 دمر -مهاجرين -مزة

 29042 4 116171 813202 القابون -جوبر 

 59754 3.5 209109 2091091 برزة -ر ن الدين

 42875 5 214375 1929374 قنوات

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 

 71050 11.8 817082 4902493 مر ز المحافظة

 68954 15.7 675343 4727404 دوما

 43015 11.3 425148 1275445 داريا

 3283 40 131316 525267 القطيفة
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 2542 91.5 233452 700356 النبك

 3574 77 275208 825623 يبرود

 11910 14.7 175089 350178 التل

 1536 28.5 43772 175089 قطنا

 2797 29.9 83624 250871 الزبدان 

عاداد المنشا ت الاقتصاادية والاحتماعياة عاداد المنشا ت الاقتصاادية والاحتماعياة تتالجمهورية العربية السورية، رئاسة مجلس الوزرا ، الم تكب المر كزي للئحصكا . الجمهورية العربية السورية، رئاسة مجلس الوزرا ، الم تكب المر كزي للئحصكا . المصدر: المصدر: 

 ..20202020  دمشق،دمشق،  تقرير النتائ  الأولية،تقرير النتائ  الأولية،  ..في محافظات دمشق، ريف دمشق، اللاذقية، طرطوس، السويداءفي محافظات دمشق، ريف دمشق، اللاذقية، طرطوس، السويداء

 0202الصناعي في إقميم دمشق لعام ( مؤشر وفرة اليد العاممة في محاور الإنتاج 8الممحق رقم )

 وفرة اليد العاملة مجموع الس ان ذوي النشاط الاقتصادي عدد الس ان المحاور الصناعية 

 2.07 64607 133995 القدم -نهر عيشة -ميدان 

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 2.87 220111 631152 دمشق القديمة

 2.69 952278 256195 ابن عسا ر –باب شرق  

 3.27 11332 37046 المخيم

 3.00 47908 143913 زبلطان 

 3.86 90776 351131 دمر -مهاجرين -مزة

 3.00 108171 324936 القابون -جوبر 

 2.18 3630 7901 برزة -ر ن الدين

 2.89 25565 73791 قنوات

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 

 3.71 278545 1034656 مر ز المحافظة

 3.62 284312 1028999 دوما

 2.95 54365 160568 داريا

 2.52 65882 166060 القطيفة
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 2.59 35033 90601 النبك

 4.50 16324 73561 يبرود

 3.62 105296 381095 التل

 4.15 68185 282973 قطنا

 3.90 37592 146914 الزبدان 

 التصنيف

 3.22 المتوسط العام

 3.83 المتوسط الأعل 

 2.70 المتوسط الأدن 

مشككروع تقريككر حالككة مشككروع تقريككر حالككة   ..مساا  حالااة السااكانمساا  حالااة السااكان. نتااائج . نتااائج الجمهوريككة العربيككة السككورية، رئاسككة مجلككس الككوزرا ، الم تككب المر ككزي للئحصككا الجمهوريككة العربيككة السككورية، رئاسككة مجلككس الككوزرا ، الم تككب المر ككزي للئحصككا 

 ..20192019دمشق، دمشق،   ،،20142014الس ان الس ان 

                                                                0202( مؤشر خصائص البحث والتطوير العممي في محاور الإنتاج الصناعي في إقميم دمشق لعام 9) الممحق

 ) القيمة: مميون ليرة سورية(

 المحاور الصناعية 
الانفاق عل  البحث والتطوير 

 العلم 
 والتطوير العلم  خصائص البحث القيمة المضافة

 8296 262 القدم -نهر عيشة -ميدان 
3.1% 

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 13281 358 دمشق القديمة
2.6 % 

 3458 93 ابن عسا ر –باب شرق  
2.6% 

 1004 11 المخيم
1% 

 4984 44 زبلطان 
1.8% 

 2058 36 دمر -مهاجرين -مزة
1.7% 

 4469 113 القابون -جوبر 
2.5% 
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 1011 13 برزة -ر ن الدين
1.2% 

 4946 106 قنوات
2.1% 

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 

 8012 423 مر ز المحافظة
5.2% 

 9698 318 دوما
3.2% 

 12415 379 داريا
3% 

 4931 58 القطيفة
1.1% 

 1997 29 النبك
1.4% 

 3013 34 يبرود
1.1% 

 980 12 التل
1.2% 

 541 8 قطنا
1.4% 

 941 10 الزبدان 
1% 

 التصنيف

 ألف ليرة/  م 77551 المتوسط العام

 ألف ليرة/  م 312 المتوسط الأعل 

 ألف ليرة /  م 31 المتوسط الأدن 

  ..التقرير السانويالتقرير السانوي  ..، مديرية الصناعة ف  محافظة دمشق ومحافظة ريف دمشق، مديرية الصناعة ف  محافظة دمشق ومحافظة ريف دمشقالجمهورية العربية السورية، وزارة الصناعةالجمهورية العربية السورية، وزارة الصناعة  المصدر:المصدر:

 ..20212021،،دمشقدمشق

 خصائص الصناعة:خصائص الصناعة:  -

 0202( مؤشر وفورات الحجم في المحاور الصناعية في إقميم دمشق لعام 12الممحق رقم )

 المحاور الصناعية 
 المنشآت الصناعية 

 عمال( 9)أقل من 

 المنشآت الصناعية

 عمال(10) ثر من 
 وفورات الحجم

 %62 1270 771 القدم -نهر عيشة -ميدان 
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شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 %72 3077 1196 دمشق القديمة

 %62 589 368 ابن عسا ر –باب شرق  

 %54 618 518 المخيم

 %58 320 229 زبلطان 

 %46 1061 1246 دمر -مهاجرين -مزة

 %72 1313 511 القابون -جوبر 

 %37 214 361 برزة -ر ن الدين

 %44 121 151 قنوات

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 

 %53 3780 3533 مر ز المحافظة

 %74 2819 1009 دوما

 %63 1868 1090 داريا

 %53 188 167 القطيفة

 %53 287 256 النبك

 %40 301 454 يبرود

 %39 268 427 التل

 %53 303 268 قطنا

 %17 96 455 الزبدان 

 التصنيف

 %53 المتوسط العام

 %59 المتوسط الأعل 

 %37 المتوسط الأدن 

  ..التقرير السانويالتقرير السانوي  ..، مديرية الصناعة ف  محافظة دمشق ومحافظة ريف دمشق، مديرية الصناعة ف  محافظة دمشق ومحافظة ريف دمشقالصناعةالصناعةالجمهورية العربية السورية، وزارة الجمهورية العربية السورية، وزارة   المصدر:المصدر:

 ..20212021،،دمشقدمشق
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 0202( مؤشر المستوى التكنولوجي في المحاور الصناعية في إقميم دمشق لعام 11الممحق رقم )

المستوى الت نولوج   (2عدد العمال ) (1رأس المال ) المحاور الصناعية 

 966379 4572 4418287500 القدم -عيشةنهر  -ميدان  (2(/)1)

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 633774 5007 4174707500 دمشق القديمة

 804338 2889 2323735000 ابن عسا ر –باب شرق  

 340090 1294 440077500 المخيم

 496664 1523 756420000 زبلطان 

 434325 2177 945525000 دمر -مهاجرين -مزة

 848324 1959 1661867500 القابون -جوبر 

 312235 3265 101945000 برزة -ر ن الدين

 697161 1085 756420000 قنوات

شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 

 845083 34397 29068313573 مر ز المحافظة

 984424 38213 3761781756666 دوما

 889864 17148 15259404791 داريا

 626915 1802 1129702395 القطيفة

 758429 2246 2549503992 النبك

 416469 2016 839603194 يبرود

 969606 3527 3419801597 التل

 387820 4409 1709900798 قطنا

 218621 1870 408822866 الزبدان 
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 0202( مؤشر كثافة العمل الصناعي في المحاور الصناعية في إقيم دمشق لعام 10ممحق رقم )ال

 المحاور الصناعية 
مجموع العاملين ذوي النشاط 

 (1الاقتصادية)

عدد العمال ف  

 الصناع الإنتاج 

(2) 

 ثافة العمل الصناع  

(2(/)1) 

 %4 4572 127336 القدم -نهر عيشة -ميدان 

شق
 دم
ظة
حاف
م

 

 %3 5007 159169 دمشق القديمة

 %3 2889 87543 ابن عسا ر –باب شرق  

 %2 1294 71626 المخيم

 %2 1523 79585 زبلطان 

 %4 2177 55709 دمر -مهاجرين -مزة

 %3 1959 63668 القابون -جوبر 

 %2 3265 143252 برزة -ر ن الدين

 %14 1085 7959 قنوات
شق
 دم
يف
ة ر

فظ
محا

 
 %13 34397 263353 مر ز المحافظة

 %21 38213 182321 دوما

 %13 17148 128321 داريا

 %27 1802 6753 القطيفة

 %10 2246 22959 النبك

 %11 2016 17556 يبرود

 %26 3527 13506 التل

 %42 4409 10605 قطنا
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 %2 1870 90708 الزبدان 

 التصنيف

 %11 المتوسط العام

 %20 المتوسط الأعل 

 %3 المتوسط الأدن 

 ..((66( و)( و)44المصدر: عمل الباحث بالاعتماد عل  الجدولين رقم )المصدر: عمل الباحث بالاعتماد عل  الجدولين رقم )

 وخصائص الصناعة( تصنيف المحاور الصناعية في إقميم دمشق حسب الخصائص الإقميمية 13الممحق رقم )

 (7تصنيف المحاور حسب إم انية السوق )الملحق رقم 

 المحاور ذات إم انات سوق مرتفعة

 484049 القدم -نهر عيشة -ميدان

 296883 دمشق القديمة

 المحاور ذات إم انات السوق المتوسطة

 72285 ابن عسا ر –باب شرق  

 35497 المخيم

 154896 زبلطان 

 59745 برزة -ر ن الدين

 42875 قنوات

 71050 مر ز المحافظة

 68954 دوما

 43015 داريا

 المحاور ذات إم انات السوق المنخفضة
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 14521 دمر -مهاجرين -مزة

 29042 القابون -جوبر 

 3283 القطيفة

 2542 النبك

 3574 يبرود

 11910 التل

 1536 قطنا

 2797 الزبدان 

 (9عل  البحث والتطوير العلم  )الملحق رقم  تصنيف المحاور حسب االإنفاق

 المحاور ذات الإنفاق المرتفع

 %3.1 القدم -نهر عيشة  -ميدان

 %5.2 مر ز المحافظة

 %3.2 دوما

 %3 داريا

 المحاور ذات الإنفاق المتوسط

 % 2.6 دمشق القديمة

 %2.6 ابن عسا ر –باب شرق  

 %2.5 القابون -جوبر 

 %2.1 قنوات



  د. الحلبي                                                                               دمشق إقليم في تطويرها واتجاهات الصناعي الإنتاج لتنظيم الرئيسة الأشكال

 75 من  71

 %1 المخيم

 %1.8 زبلطان 

 %1.7 دمر -مهاجرين -مزة

 %1.2 برزة -ر ن الدين

 %1.1 القطيفة

 %1.4 النبك

 %1.1 يبرود

 %1.2 التل

 %1.4 قطنا

 %1 الزبدان 

 (.(.44المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )المصدر: إعداد الباحث اعتماداً عل  الملحق رقم )

 ::((1313الممحق رقم  )الممحق رقم  )  11تابع تابع 

 (8تصنيف المحاور حسب وفرة اليد العاملة ) الملحق رقم 

 المحاور ذات الوفرة المرتفعة

 3.86 دمر -مهاجرين -مزة

 3.71 مر ز محافظة ريف دمشق

 4.50 يبرود

 4.15 قطنا

 المحاور ذات الوفرة المتوسطة
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 2.87 دمشق القديمة

 3.27 المخيم

 3 الزبلطان 

 3 القابون -جوبر 

 3.62 دوما

 2.95 داريا

 3.62 التل

 3.90 الزبدان 

 المحاور ذات الوفرة المنخفضة

 2.07 القدم -نهر عيشة -ميدان

 2.69 ابن عسا ر –باب شرق  

 2.18 برزة -ر ن الدين

 2.89 قنوات

 2.52 القطيفة

 2.59 النبك

 (10تصنيف المحاور حسب وفورات الحجم ) الملحق رقم 

 الحجم المرتفعة المحاور ذات وفورات

 %62 القدم -نهر عيشة -ميدان

 %72 دمشق القديمة
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 %62 ابن عسا ر –باب شرق  

 %72 القابون -جوبر 

 %74 دوما

 %63 داريا

 ذات وفورات الحجم المتوسطة المحاور

 %37 برزة -ر ن الدين

 %44 قنوات

 %53 مر ز المحافظة

 %53 القطيفة

 %53 النبك

 %40 يبرود

 %39 التل

 %53 قطنا

 المحاور ذات وفورات الحجم المنخفضة

 %17 الزبدان 

   ..المصدر: إعداد الباحثالمصدر: إعداد الباحث

 ::((1313الممحق رقم )الممحق رقم )  00تابعتابع

 (11تصنيف المحاور حسب المستوى الت نولوج  )الملحق رقم

 المحاور ذات إلمستوى الت نولوج  المرتفع
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 2.53 القدم -نهر عيشة -ميدان

 2.39 مر ز المحافظة

 2.74 دوما

 3.09 داريا

 2.83 النبك

 المحاور ذات المستوى الت نولوج  المتوسط

 1.56 دمشق القديمة

 2.04 القابون -جوبر 

 2.15 القطيفة

 المحاور ذات المستوى الت نولوج  المنخفض

 1.42 ابن عسا ر –باب شرق  

 0.34 المخيم

 0.82 زبلطان 

 0.81 دمر -مهاجرين -مزة

 0.48 برزة -ر ن الدين

 0.39 القنوات

 1.01 يبرود

 1.45 التل

 0.91 قطنا
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 0.90 الزبدان 

 (12تصنيف المحاور حسب  ثافة العمل الصناع  )الملحق رقم

 المحاور ذات ال ثافة المرتفعة

 %21 دوما

 %27 القطيفة

 %26 التل

 %42 قطنا

 المحاور ذات ال ثافة المتوسطة

 %4 القدم -نهر عيشة -ميدان

 %3 دمشق القديمة

 %3 ابن عسا ر –باب شرق  

 %4 دمر -مهاجرين -مزة

 %3 القابون -جوبر 

 %14 قنوات

 %13 مر ز المحافظة

 %21 دوما

 %13 داريا

 %10 النبك

 %11 يبرود
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 المحاور ذات ال ثافة المنخفضة

 %2 المخيم

 %2 زبلطان 

 %2 برزة -ر ن الدين

 %2 الزبدان 

 


