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   :ملخصال
بالتعرف على الرضاااا الوييفي للعامليي في المونتاج الدرامي في ااااركات   دراساااةال ههذ  تاهتم

إنتاج الدراما السااااااااورية، و ل  لتةقيق جملة مي اكهداف تركزت بالتعرف على درجة الرضااااااااا  
 عوامام الرضاااااااااااااااا الوييفي على عمام المونتير،، ومعرفاة مادت تار ير كام عاامام مي  الوييفي

، ولتةقيق فروق في الرضاااااا الوييفي ئيي فلات المت يرات الداموةرا يةالمعرفة إلى  بالإضاااااافة  
الاسااااااااااااتبانة والمقائلة    يت  أداو   اسااااااااااااتادام المنتح الو،اااااااااااافي التةليلي،على   اعتمد الباحث ل   
مي العامليي في المونتاج الدرامي في ااااركات    ا  ( مونتير 20مي ) العينةتكونت  حيث  ة، معمقال

تفريغ  ذ      ي  الةصاااار الشااااامم لمجتم  البةث، وم    عبر أساااالوباختيروا  لدراما السااااورية،  إنتاج ا
إلى    وقد تو،ااااااااااالت الدراساااااااااااة،  (SPSSبرنامح التةليم الإحصاااااااااااا ي )ئالاساااااااااااتبانات وتةليلتا  

عامليي بالمونتاج لل اساااااااااتالا  مجموعة مي النتا ح توضاااااااااا تر ير عوامم الرضاااااااااا الوييفي
 :كما ارتي الدرامي في اركات إنتاج الدراما السورية

 الإدار زيااد  اهتماام   إلى اجاةةاوهذ ب  ،ترضاااااااااااااايتذ واكعباا  المترتباة عليا  لا عملتذ  أهمياة  إ -
 .ذأمامتوتقليص اكعبا  ، ئدورهذ

 المتني التعاو   زياد   إلى  بةاجة وهذ  ،ترضااايتذ  لا  والزملا   الرؤساااا  م  العمم  علاقاتإ    -
 .مويفيتا معاملة في التةيز عي ائتعاد الإدار  ضرور  إلى بالإضافة عموما ، العامليي ئيي
 جتة،  مي  مساااااااااااالساااااااااااالاتبالجتد المبذول في مونتاج ال مقارنة متدنية والمكافآت  الرواتبإ    -
 نظر إعاد   إلىكبير    بةاجة  وهذ ،عنتا رضااااااهذ  عدم يزداد مي جتة أخرت، ومي   ذ    بال لا و 
  عي المكافآت قيمة رف إلى    بالإضااااافة سااااري ،  بشااااكم  وزيادتتا  المالية  بالماصااااصااااات دار الإ

 .للمويفييالمستةقة  المبالغ ئتسليذ الترخر وعدم، الإضا ية اكعمال
 إلى حد ٍّ ما.  رغباتتذ وطموحاتتذ ويوازي  ،الرضا متوسط    اكمي والاستقرار المتني إ -

  ترتف   للشركة التنظيمي التيكم    تةسي كلما ومي   ذ    ،متد ٍّ   الإنتاج لشركة  التنظيمي التيكم  إ  -
 للعامليي. الرضا درجة
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  ما. حد ٍّ  إلى الرضا طمتوس   والترقية الوييفي والتقدم المتني النمو  إ -
  عاداة،  بطريقة اساااااااير  اجعل  حولتذ  ما  كم  ك  يرضااااااايتذ   اعد  لذ  للعامليي اكدا  الوييفي   إ -

 أساليب جديد  مريةة للمويفيي.الدرامية   الإنتاج اركات  اعتماد استوجب  مما

فروق فرداة في درجة الرضااااااا الوييفي للعامليي في المونتاج الدرامي في اااااااركات إنتاج  توجد 
  ية كالآتي: اةر السورية ئتر ير المت يرات الدامو الدراما 

  الذيي نسااااابة  ئل ت  ئينما ،%75 ئنسااااابة  الاا  القطاع  إنتاج لشاااااركات  عو  ب  يت  الجز  اككبر   -
 .%25 العام القطاع  إنتاج لشركات  عو  ب  يت  
  ئنسااااااابة  الإناث مي فقط  ةل  ق    ئينما ،%90 ئنسااااااابة  كورالنسااااااابة الكبرت مي العامليي بالمونتاج   -

 سااعات بعدد الالتزام  وعدم  التام كالتفرغ  نفساتا  المونتاج  متنة باصاو،اية  يتعلق  وهذا ،10%
  لا وتربوية منزلية مسؤوليات لديتي   والإناث الشركة، في للنوم الاضطرار وأحيانا   مةدد 

 .المستقم أو ذالمنظ   بالعمم إلا لتي   تسما -
 %45سنة ئنسبة  45كقم مي  30أكثر الفلات العمرية العاملة بالمونتاج هي ما ئيي  -
 %.70 نسبة  يما ااص المؤهم العلمي جامعيةال شتاداتئل ت ال -
 %.45 ئنسبة عام 15 مي ككثر الممتد  طويلةال ابر ال  ط ت   -
  بالمقائام   ،%55 العزوبة  نساااااااااااااابة ئل ة  حيث  ،أعلى مي المتزوجيي متزوجييال ةيرجا ت فلة   -

 طويلة  انشاااااااااا الات مي  المونتاج متنة  تتطلب  وهذا يرتبط بما  ،%45 المتزوجيي نساااااااااابة  ئل ت
 الوقت. معظذل

 
الدراما  ،المونتاج الدرامي، ااااااااااااااركات إنتاج ،: الرضاااااااااااااا الوييفي، العاملييالكلمات المفتاحية

 السورية.
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Abstract: 
This study was interested in identifying the job satisfaction of workers in 

dramatic montage in Syrian drama production companies, In order to achieve 

a number of objectives, centered on identifying the degree of job satisfaction, 

And knowing the extent to which each factor of job satisfaction affects the 

work of the editor, In addition to knowing the differences in job satisfaction 

between categories of demographic variables, To achieve this, the researcher 

relied on the use of the descriptive analytical method, and the questionnaire 

and in-depth interview tools, where the sample consisted of (20) editors who 

work in dramatic montage in Syrian drama production companies, They were 

selected through a comprehensive survey of the research community, and then 

the questionnaires were transcribed and analyzed using the statistical analysis 

program (SPSS). 
 The study concluded a set of results explaining the impact of job satisfaction 

factors of workers in dramatic montage Syrian drama production companies, 

as follows: 

- The importance of their work and the burdens resulting from it do not 

satisfy them, and they need to increase management’s attention to their role, 

and reduce the burdens facing them.  

- Work relations with superiors and colleagues do not satisfy them, and they 

need to increase professional cooperation among employees in general, in  

- addition to the need for management to stay away from bias in treating its 

employees. 

- The salaries and bonuses are low compared to the effort expended in 

editing the series on the one hand, and the high prices on the other hand, and 

thus their dissatisfaction with them increases, and they are in great need for 

the management to reconsider the financial allocations and increase them 

quickly, in addition to raising the value of the bonuses for additional work, 

and not delaying the delivery the amounts owed to employees. 

- Professional security and stability are moderately satisfied, and are 

somewhat equivalent to their desires and ambitions. 

- The organizational structure of the production company is low, and 

therefore as the organizational structure of the company improves, the degree 

of satisfaction for employees increases. 
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- Professional growth, career advancement and promotion are moderately 

satisfying. 

- The job performance of the employees no longer satisfies them because 

everything around them makes it work in a normal way, which requires drama 

production companies to adopt new methods that are comfortable for the 

employees. 

There are individual differences in the degree of  job satisfaction for workers 

in dramatic montage in Syrian drama production companies due to the 

influence of demographic variables as follows: 

- The largest portion belongs to private sector production companies at a rate 

of 75%, while the percentage of those affiliated with public sector production 

companies reached 25%. 

-  The largest percentage of editing workers are male, at 90%, while only a 

small number of females, at 10%, and this relates to the specificity of the 

editing profession itself, such as being full-time, not adhering to a specific 

number of hours, and sometimes having to sleep in the company. Females 

have domestic and educational responsibilities that only allow them to work 

in an organized manner or The Independent. 

-  The majority of age groups working in editing are between 30 and less than 

45 years old, at a rate of 45%. 

-  University degrees in terms of academic qualification reached 70%. 

-  Long experience extending over 15 years prevailed by 45%. 

-  The category of unmarried people was higher than married people, with the 

percentage of celibacy at 55%, while the percentage of married people was 

45%, and this is related to the fact that the editing profession requires long 

preoccupations most of the time.  

 

Keywords: Job Satisfaction, Workers, Dramatic Montage, Production 

Companies, Syrian Drama. 
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: المقدمة  

ر اسا   لتذا وترميي مستلزمات عيش  بما اكفم ل  البقا  والاستمرار،  رغبات منذ وجوده على سطا اكرض إلى إاباع  الإنسا اسعى 
إلى عد  أنواع منتا الةر ينقسذ العمم  ، و عمم يتناسب م  قدرت  على التنفيذ، وهذا يتطلب من  البةث عي  كم ما حول  لادمت 

"، ومنتا الارتباط ئوييفة ضمي جتة حكومية أو خا،ة بموجب عقود مؤقتة أو دا مة، وتتفرع الويا ف ئدورها  سفريلان  "  المستقم
تتطلب اتادات وإنما هناك ويا ف لا  و بعضتا الآخر بالشتاد  الةر ية،  يرتبط  ئينما    ،إلى درجات يرتبط بعضتا بالشتاد  العلمية

جية  ، وتاتلف ممارسة العمم بةسب طبيعت  التي قد تكو  فكرية، علمية، مكتبية، ميدانية، ،ناعية، أو إنتاوقو  ئدنية  حياتية  خبرات
وك  رأس المال البشري لا اقم أهمية عي رأس المال النقدي، تسعى اكبةاث لدراسة مدت رضا ،  وما إلى  ل  مي ويا ف ماتلفة 

معرفة الض وطات لمعالجتتا وتقليصتا، إلى  والمنطقية والسلوكية، بالإضافة    العمال عي ويا فتذ وأدوارهذ فيتا مي النواحي النفسية
مقائم معرفة النجاحات وتعزيزها، و ل  بغية رف  نسبة تةصيم العامليي لةقوقتذ الماداة والمعنوية والصةية مقائم واجباتتذ المبذولة،  

وتعميذ فا دتتا لما  ي  خدمة الصالا العام للدول   ،وفي الوقت نفس  مساعد  المؤسسات على الارتقا  باكعمال المنجز  في إطارها
واستثمارهما بالةسبا ،  النتا ح البةثية والمقترحات التطويرية  ذ  سوا ، ولي يتةقق  ل  إلا عي طريق أخ    والمجتمعات والسكا  على حد ٍّ 

العام والا للعمم  النايمة  القوانيي  إعاد  ،ياةة  قوانيي وأنظمة الاتةادات والجمعيات إلى  ا  وتعديلتا وتطويرها، بالإضافة  في 
  إحدت المتي المونتاجو  ،بيلة وييفية أفضم تراعي ،احب العمم والعمال معا  لوالمنظمات والنقابات المتنية مما يؤدي إلى الو،ول  

افقده  إ     ،اطير الةساسة و ال العمم وقد  فريق  قد يرف  سوية كم  ئتا  الض اسير   ر   ث  مقائم ع    ه م زا   الذي اعمم  التا لو نتيجة   ة ط 
، وندرتتذ  ئتذه المتنة  اكااا  العامليي  إلى قلة  ، هذا ما أدتوالنفسية  واكعبا  الصةية البدنية  أمام الشااات  والجلسات الطويلة

، لذل  لا ئد مي دراسة الرضا الوييفي لتذه الفلة ضمي اركات مسلسلات لعد  اركات  فذباحث أ  اجد أ  المونتير  ات  ينويمكي لل
 الإنتاج الدرامي الماتلفة.

 الدراسة:مشكلة 
ات القر  تا في ستينانطلاقئدا ية معداتتا عند  مي  رةذعلى الو  وأكثرها انتشارا ،  المتمة تعد الدراما التلفزيونية السورية مي الصناعات

صااااااير  تسااااااابقت اااااااركات  قفتر   في   مي داخم القطر وخارج ،،اااااان اع المتنة أاضااااااا   و  جذب الجمتور إلا أنتا تمك نت مي  الماضااااااي،
م  مرور الزمي ترسااساات اااركات و ، خا،ااة م  مرحلة يتور اكلوا  والمونتاج، مار الدراما التلفزيونية السااوريةنتاج العربية لاسااتثالإ
في جعم المساااالساااالات   أسااااتذمما  مي الشااااركات الاا،ااااة،   كثيراللاحقا  ، و التابعة لوزار  الإعلامنتاج وطنية مةلية أئرزها الةكومية  إ

ص نسابة اكخطا  خا،اة م  يتور التكنولوجيا وقل    ا مساار الدراماة  العربي، والمونتاج ،ا  الوطيأساواق  را د  على مساتوت   الساورية
،ااااناعتتا مي ممثليي  على  قا ميي  لل مرهقة    عملية    اعد  ما يراه المشاااااهد على الشااااااااااة كماد  ترفيتية رمضااااانية  ف،  الةاسااااوبيةبرامح  الو 

مكانة منفرد  قبم  كر رقذ الةلقة، وهو في در اسااذ المارج  عند نتااة التتر الدرامي قبم ئث الةلقة يتصاا  ، و عموما  وفنييي خصااو،ااا  
الساااارداة  ئيي اكسااااما  في متي الشااااار  وهو المسااااؤول عي    ا  للعمم اكو  مسااااتتر  شاااااهد، لكي هناك مارج  ا ٍّ أكثر ما اعلق ئذاكر  الم  

اسااااااااااام ى الترميذ والربط والمعالجة البصااااااااااارية، عي طريق جماليات الصاااااااااااور  النتا ية وخلوها مي التلوث البصاااااااااااري المر ية للةكااة و 
  ،مي اكعبا  والضا وطات   كثيرالالمونتير يتة مم  ة،مظلم فٍّ ر  المونتاج عملية ةامضاة وأااب  بالسارية وتجري في ة  وك  "،  المونتير"

وكيفية  ،ومدت استقلالية عمل   ،رؤسا  العممو والعلاقات م  الزملا    ،والرواتب الماداة  ،طبيعة عمل )في    أئرزها المتنية التي تتمثم
يرف  لدا  درجة قد  سااااااااااوا  بالإاجاب أو الساااااااااالب، و   (مما ينعكس على أدا   في العمم،  قيةوالتر  والمكافآت  الثنا تقدير الإدار  لذل  ك
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نتاج أ  تةقق أهدافتا دو  الاعتنا  بمويفيتا العامليي لديتا ومي ئينتذ  أو اافضااااااااتا، ولي تسااااااااتطي  اااااااااركات الإ الرضااااااااا الوييفي
  اكتمم لا  كن  بغياب المونتير وساااااااااعيتا لتةقيق الرضاااااااااا الوييفي للجمي  وتجنب العوا ق التي تعترض  ل  قدر الإمكا ،   ،المونتير
 المشااااكلة البةثية لدراسااااة  هنا أتت  مي، مفككة لا قيمة لتاعشااااوا ية قط   ئم يبقى مجرد   ،ولا امكي عرضاااا  ،الإئداعي  المر ي العمم

 ة.السوري نتاج الدراماإاركات  في عامليي في المونتاج الدراميلل الرضا الوييفي
 تساؤلات الدراسة: 
 السورية؟ الدراما نتاجإ اركات في عملتذ حول الدرامي المونتاج في العامليي لدت الوييفي الرضا درجة ما -1

 لعامليي في المونتاج الدرامي في اركات إنتاج الدراما السورية؟الرضا الوييفي على اعوامم مدت تر ير كم عامم مي  ما -2

مت يرات ت إنتاج الدراما السااااااااااااورية تبعا  لفلات الالرضااااااااااااا الوييفي للعامليي في المونتاج الدرامي في اااااااااااااركاوجد فروق في  هم ت -3
 الداموةرا ية؟

 فروض الدراسة:
ئيي فلات في ااااااااركات إنتاج الدراما الساااااااورية في المونتاج الدرامي  الفرض الر يس: توجد فروق في درجة الرضاااااااا الوييفي للعامليي 

 النوع، العمر، التعليذ، عدد سنوات الابر (.)المت يرات الداموةرا ية: 
 أهداف الدراسة:

 في اركات إنتاج الدراما السورية. ذعي عملت العامليي في المونتاج الدراميدرجة الرضا الوييفي لدت  التعرف على -1

  عامليي في المونتاج الدرامي في ااااااااااااااركات إنتاج الدراما  على ال الرضاااااااااااااا الوييفي  عوامممدت تر ير كم عامم مي   التعرف على -2
 السورية.

للعامليي في المونتاج الدرامي في ااااااركات في الرضاااااا الوييفي ئيي فلات المت يرات الداموةرا ية  التعرف على مدت وجود فروق   -3
 إنتاج الدراما السورية.

للعامليي في المونتاج الدرامي في   تافف الساالبيات وتسااتبدلتا بباجائيات تعزز الرضااا الوييفيالو،ااول إلى مقترحات وتو،اايات   -4
 اركات إنتاج الدراما السورية.

 :الدراسة أهمية
    والمونتير عامةب الفنييي مي  الدرامي الإنتاج  اركات  في  للعامليي الوييفي  الرضا  تناولت  التي  وعربيا   مةليا   البةثية  الدراسات ن در  -1
 .السورية الدراما نتاجإ اركات في الدرامي المونتاج في العامليي عي سوري ة دراسة أول، فتذه ةاا،ب
 ".الكواليس خلف مجتوليي لجنودٍّ  الوييفي الرضا: "نفس  الموضوع أهمية مي تنب  اكهمية -2

  :الدراسة  حدود
 :مةاور  عد   عبر  و ل   ،الدرامي المونتاج  في  التقنييي  للعامليي  الوييفي  الرضا  موضوع  الدراسة  ههذ  تناولت:  الموضوعية  الةدود -1
 لشاااااااااااركة  التنظيمي التيكم المتني،  والاساااااااااااتقرار اكمي  والمكافآت،  الرواتب العمم،  علاقات  اساااااااااااببتا،  التي واكعبا  العمم أهمية)

 (.المونتاج في العامليي أدا  ،"الترقية" الوييفي والتقدم المتني النمو  الإنتاج،

 الدرامي. المونتاج في التقنييي العامليي علىالدراسة  هذه تجريأ  : البشرية الةدود -2

 .الشامم الةصر وفق( والاا،ة الةكومية) السورية الدراما إنتاج الةدود المكانية: اركات -3
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 .2024 عام مي اكول النصف في الدراسة ههذ تن ف ذ  : الزمانية الةدود -4
 مصطلحات الدراسة:

ولما ينب ي أ  اةصاالوا   ،ينتح عي إدراكتذ لما تقدم  الوييفة لتذ  ، وهذاي تجاه أعمالتذيهو مشاااعر العامل  )نظريا ( الرضااا الوييفي:
علي  مي ويا فتذ، كما أن  مةصاالة للاتجاهات الاا،ااة نةو ماتلف العنا،اار المتعلقة بالعمم والمتمثلة بسااياسااة الإدار  في تنظيذ 

ئينماا   (.9،  2015)عباد اللطي،،  لعمام وإنجاازه والاعتراف باالتقاديرالعمام ومزاااا العمام في المنظماة، اكماا  باالعمام ومسااااااااااااااؤولياات ا
مي مجموعة مي العبارات تعكس أبعاد الرضااااااااااااا الوييفي  مكو ٍّ   جٍّ هو الدرجة التي ساااااااااااايجمعتا المبةوث على مقياس متدر  )إجرا يا ( 
لتيكام التنظيمي  المتني، ا  رارتقباة عليا ، علاقاات العمام، الرواتاب والمكاافاآت، اكمي والاسااااااااااااااتبارهمياة العمام واكعباا  المتر )المتمثلاة  

 .(النمو المتني والتقدم الوييفي "الترقية"، وأدا  العامليي في المونتاج الدرامي، وفلاتتذ الداموةرا ية لشركة الإنتاج،
 عي طريق  على خلق الشااااكم العام للعمم الفني على اختلاف أنواع ، و ل   هذ اكااااااا  القادرو  ا (نظري)  العامليي في المونتاج:

اساااتنادا  على المنطق بةيث يتماااااى المعادل البصاااري م    وأسااالوب تتابعتا وسااارعتتا وتوقيتتا وإاقاعتا ،اللقطات المناسااابة هذاختيار 
هذ اكااااا  الذيي   )إجرا يا (ئينما    .(20، 2013)الجمال،    لعمم للمشاااهد بالشااكم الصااةيا.ليصاام مضاامو  ا بط ب تالصااوت المر 

نتذ مي إجرا  التعديلات بالقص واللصاااااااااااااق  ئرامح تقنية تمك   عي طريقاعملو  في مجال الفيديوهات، ويقومو  بالإبةار في عوالمتا  
رات البصااارية والتصاااةيةات اللونية والمساااتويات الصاااوتية، وياتلف بعضاااتذ بما اادم سااارداة العمم الفني، م  إمكانية إضاااافة المؤ 

   قة.ر  على نسح المشاهد بطريقة خلا   الفني الإئداعي والقد عي بعض بةسب العيي والرؤية والةس  
 الدراسات السابقة:

كما أنتا لذ تشااااامم بشاااااكم خا ، قلة منتا التي درسااااات التقنييي  كثير  هي الدراساااااات التي تناولت موضاااااوع الرضاااااا الوييفي، ولكي
  تتشااااب  الدراساااات م  في النتا ح النتا ية، لذل  ا  ذكر أرقامتلذ   العظمى  ال البيةو ،  الماتلفة  مياديي الإعلام  جمي  اختصاااا،ااااتتذ في

عوامم الرضااااا الوييفي للمارج الصااااةفي وعلاقت  ئنمط الملكية في الصااااةف  ) (، بعنوا :2021، إسااااماعيم)دراسااااة  ففي ،  بعضااااتا
إلى الكشاف عي معوقات الرضاا الوييفي للمارج الصاةفي في الصاةافة المصارية   الباحث  هدف (دراساة ميدانية  -اليومية المصارية

قة، وتو،اام لمجموعة  والمقائلة المعم    اسااتمار  الاسااتبيا كداتي  بالإضااافةوعلاقتتا ئنمط الملكية، اسااتادم المنتح الو،اافي التةليلي  
عمم  عي طريقيتاح إلى حد ما للمارجيي الصااااااةفييي بماتلف أنماط الملكية بالتجديد في تصااااااميذ الصااااااةيفة    :أئرزها ،مي النتا ح

، أاضااا  ضاامي إطار الصااةافة  اشاا لونتا ياسااة أ  لديتذ رضااا عي وييفتتذ التةالبية عينة ،ااةف الدر  ت، كما أکد  لتاماکيت جديد 
ينة مي العوامم المؤ ر  على اكدا  المتني للمصااااااوريي الصااااااةفييي: دراسااااااة ميدانية على ع)( بعنوا :  2018  أنور،)دراسااااااة جا ت 

الاقتراب مي الواق  المتني للمصاااااااااوريي  :أئرزها  ،تةقيق جملة مي اكهداف  إلى الباحث  هدف  المصاااااااااوريي بالصاااااااااةف المصااااااااارية(
بالصااااةف   الصااااةفييي بالصااااةف المصاااارية، والتعرف على تر ير العوامم الذاتية والداخلية والاارجية على اكدا  المتني للمصااااوريي

مي  79قة، وبلغ عدد مفردات العينة المنتح الو،اااااااافي التةليلي، بالإضااااااااافة كداتي الاسااااااااتبانة والمقائلة المعم   مصاااااااارية، اسااااااااتادمال
الضاا وط والمشااكلات التي يتعرض  على الرةذ ميلمجموعة مي النتا ح مي ئينتا:    تصااا،ااييي في التصااوير الصااةفي، تو،اامالاخ

  إلا أ  هناك ارتفاع في مساااااااتوت الشاااااااعور بالرضاااااااا لديتذ، فلذ اعبر واحد منتذ عي عدم رضااااااااه عي متنت ، مقائم و لتا المصاااااااور 
، وبالانتقال لةقم الإ اعة  بروا عي رضاااااااااااااهذ ئدرجة كبير .ع %(39.2%( منتذ عبروا عي رضاااااااااااااهذ إلى حد ما، في حيي )60.8)

 بالاتصاال للقا ذ ميدانية دراساة" الاعلامية المتنية الممارساة على المؤ ر  )الضا وط( بعنوا :  2018)أطبيقة،   دراساةتناولت  والتلفزيو   
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التعرف على الضاااا وط المتنية المؤ ر  على الممارسااااة المتنية الإعلامية في ليبيا، اعتمد   الباحث إلىهدف   .(الليبية وليد ئني بمدينة
على المنتح الو،اااااااافي التةليلي، بالإضااااااااافة كداتي الاسااااااااتبيا  والمقائلة الشاااااااااصااااااااية في الةصااااااااول على المعلومات مي القا ميي 

 6مي ئينتذ   ساااااااات الإعلامية بمدينة ئني وليد الليبية،مبةو ا  مي القا ميي بالاتصاااااااال في المؤسااااااا 66بالاتصاااااااال، وبلغ حجذ العينة 
 %،4.5فنيي مونتاج ئنسااااابة  3%، و6.06مارجيي ئنسااااابة  4%، و7.5مصاااااوريي ئنسااااابة   5%، و9.09متندساااااي ،اااااوت ئنسااااابة 

عي   % مي القا ميي بالاتصااال في المؤسااسااات الإعلامية الليبية ةير راضااييي47   إ :أئرزها ،تو،االت الدراسااة لمجموعة مي النتا ح
% مي القا ميي بالاتصااااااااااااال في المؤسااااااااااااسااااااااااااات الإعلامية الليبية اعانو  مي معوقات كثير  تؤ ر على عملتذ 71أدا تذ المتني، و 

ميي %، بالإضااافة إلى أ  القا 62.1الإعلامي، مي ئيي تل  المعوقات قلة الدعذ المادي والمعنوي مي المؤسااسااات الإعلامية ئنساابة  
 .تافي للعامليي دا اك أ  المؤسسات الإعلامية لا تتتذ ئتقييذ ي%ع56بالاتصال أجائوا ئنسبة 

 التعليق على الدراسات السابقة من حيث أوجه التشابه والاختلاف:
قة م  الاساااااتبانة والمقائلات المعم   دام المنتح الو،ااااافي التةليلي، وأدواتتشاااااائتت الدراساااااة الةالية م  الدراساااااات الساااااابقة في اساااااتا

لقياس الرضاااا الوييفي للعامليي، بالإضاااافة للتشااااب  في تطبيق الإجرا ات الإحصاااا ية والتي   القا ميي بالاتصاااال وفق مقياس ليكرت
، ئينما  النساااابية وتقرير مقدار نساااابة الرضاااااالملوية والتكرارات، المتوسااااطات الةسااااائية والانةرافات المعيارية واكوزا    ب  ساااا  اااااملت الن   

  في المونتاج الدرامي" دراسااتتا مي قبم ألا وهي "العاملو   عينة وييفية ماتلفة لذ اساابق للدراسااات السااابقةباسااتادامتا   اختلفت عنتا
قائلة و نتا ح تمتاز بالجد   وهي  أاضااااا  الاختلاف بالتو،اااام إلى نتا ح تبرز عدم الرضااااا الوييفي بشااااكم كبير،  ،في اااااركات الإنتاج

 أخرت. مي قبم باحثيي آخريي في مجتمعات    عليتا مستقبلا  بنا  لل
 الاستفادة من الدراسات السابقة:

، بالإضااااافة لمعرفة كيفية سااااةب العينة مي المجتم  ودراسااااتتا المت ب منتح الدراسااااة  الإجرا ات المنتجية مي حيث معرفة إ را    -1
 جم  البيانات، وإجرا ات الصدق والثبات. واتكةالة وييفية، ومي  ذ  الاطلاع على أد

 الإحصا ية المستادمة.تدرجتا، والاطلاع على المعاملات  معرفة المقاييس المستادمة فيتا وكيفية -2

مما سااااااااعد الباحث على إدار  المعلومات  ،ئلدا  ماتلفةعد  قطاعات وييفية في  الاطلاع على موضاااااااوع الرضاااااااا الوييفي في   -3
 .النظرية بطريقة مكثفة ومتسلسلة تادم جوهر الدراسة

معرفة كيفية تةليم اكرقام التي  ، بالإضااافة لكيفية رساامتا بطريقة سااليمة  ات مةتوت ااااممو الاطلاع على الجداول الإحصااا ية   -4
 للتعميذ.حث مي الو،ول لنتا ح دقيقة قائلة ي الباعليتا برسلوب علمي مناسب، مما مك  التعليق تتضمنتا وتفسيرها و 

  إجراءات الدراسة:
  منهج الدراسة:

انتمت الدراسااة إلى الدراسااات الو،اافية التي تسااتتدف تصااوير وتةليم وتقويذ خصااا ص مجموعة معينة أو موقف معيي ا لب علي   
،اااااااااااااافاة التةادياد، ودراساااااااااااااااة الةقاا ق الراهناة المتعلقاة بطبيعاة الظااهر  أو الةادث، ئتادف الةصااااااااااااااول على معلوماات كاا ياة ودقيقاة 

 .(282، 2020اقير، )عنتا.
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 مجتمع البحث وعينة الدراسة:
عينة   ب ت  ة  ساااا  و جمي  العامليي في المونتاج الدرامي في اااااركات إنتاج الدراما السااااورية )العامة الةكومية والاا،ااااة(،   المجتم  ااااامم

 .ا  مونتير  (20حيث ئلغ حجذ العينة ) ،منتذ باتباع أسلوب الةصر الشامم تمثم كم المجتم 
 أدوات الدراسة لجمع البيانات:

قة، وبعد توزي   عتماد على المقائلة المعم  لمنتح المساااااااتادم، بالإضاااااااافة إلى الاكونتا اككثر مناسااااااابة ل  اساااااااتمار  اساااااااتبيا   تمم  ،ااااااا  
(، باستادام SPSSتفري تا وتةليلتا باستادام البرنامح الإحصا ي ) ، تذ  ذالعينة والةصول على الإجابات منت  ومقائلة أفرادالاستبيا   

 الإجرا ات الإحصا ية المناسبة للو،ول إلى دلالات قي مة دقيقة و،ا بة تادم الموضوع المدروس.
 الاستبيان إلى قسمين: م  س  ق  

ما يتعلق برفراد العينة )العامليي في المونتاج الدرامي ومدت رضااااهذ الوييفي في  ( عبار  تناولت كم  50القساااذ اكول: احتوت على )
 :لآتيية(، و ل  ضمي سبعة أبعاد كااركات إنتاج الدراما السور 

 ( عبار .14ئلغ عددها ) ،العبارات الاا،ة برهمية العمم واكعبا  المترتبة علي  البعد اكول: ضذ  
 ( عبارات.4حيث ئلغ عددها ) ،العبارات الاا،ة بعلاقات العمم الثاني: ضذ   بعدال

 ( عبارات.6حيث ئلغ عددها ) ،العبارات الاا،ة بالرواتب والمكافآت البعد الثالث: ضذ  
 ( عبارات.6حيث ئلغ عددها ) ،العبارات الاا،ة باكمي والاستقرار المتني ضذ  : لبعد الراب ا

 ( عبارات.7حيث ئلغ عددها ) ،العبارات الاا،ة بالتيكم التنظيمي لشركة الإنتاج البعد الاامس: ضذ  
 ( عبارات.4حيث ئلغ عددها ) ،العبارات الاا،ة بالنمو المتني والتقدم الوييفي "الترقية" البعد السادس: ضذ  
 ( عبار .9)حيث ئلغ عددها  ،دا  العامليي في المونتاج الدراميرالعبارات الاا،ة ب البعد الساب : ضذ  

 لقسذ الثاني: احتوت على البيانات الشاصية الداموةرا ية للعامليي في المونتاج الدرامي في اركات إنتاج الدراما السورية.ا
 :رتيالمتدرج في قياس العبارات كما االاستبيا  )مقياس ليكرت الاماسي( استادم الباحث في إعداد استمار  
 غير موافق أبدا   غير موافق  لا رأي لي  موافق  موافق جدا   التصنيف
 1 2 3 4 5 الدرجة 

 معاملات التةليم الإحصا ي المستادمة في البةث: 
 اختبار ) ألفا كرومباخ ( للتةقق مي  بات الإجابات في الاستبيا . -1

مي فقرات أساااللة  لمضااامو  كم فقر    النسااابية الموافقة درجة أو النسااابي الوز   لقياس معيار أو المتوساااط الةساااائي: باعتباره مرجعية -2
لإجابات الاختصااا،ااييي مي العامليي في المونتاج الدرامي في اااركات إنتاج الدراما  الةسااائية المتوسااطات تقييذ تذ   حيثالاسااتبيا ،  
 :تيعلى الشكم الآ، الموافقة درجة لتةديد فلات خمس إلى تقسيذ المقياس عبر السورية،

 غير موافق أبدا   غير موافق  لا رأي لي  موافق  موافق جدا  
5 - 4.21 4.20 - 3.41 3.40 - 2.61 2.60 - 1.81 1.80 – 1 

 على كم فقر  مي فقرات الاستبيا . دراسةاق ئيي إجابات عينة الكون  مؤار لقياس مدت الاتس  المعياري: الانةراف -3

 التكرارات والنسب الملوية لإجابات القا ميي بالاتصال مي العامليي في المونتاج الدرامي. -4
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  جراءات الصدق والثبات:إ
ة العبارات وموضاااوعيتتا اعتمدت الدراساااة على الصااادق الظاهري كون  يتتذ بالصاااور  الاارجية كدا  الدراساااة مي حيث ئني"  :الصااادق

 ت  ع  ضاا  مة أدا  الدراسااة للتدف الذي و  ملا بالإضااافة لمدت التراكيب الل وية ومدت مناساابتتا لرفراد المسااتتدفيي بالدراسااة،  و وأهميتتا،  
اساااااااتمار  الاساااااااتبيا  على مجموعة مي  تعز   و  ولقياس الصااااااادق    (2024)العنزت،  ،"مي أجل  ومدت اتسااااااااقتا م  تسااااااااؤلات الدراساااااااة

إلى ااااكل  النتا ي  يي في كلية الإعلام بجامعة دمشاااق، والتزم الباحث بجمي  ملاحظاتتذ حتى و،ااام الاساااتبيا يكميي اككادامة  الم  
للتةقق  الثبات:، أما   في المونتاج الدرامي في ااااااااركات إنتاج الدراما الساااااااورية عند مقائلتتذ وتوزيع  عليتذو العامل  ن الذي أجاب ع

 :لجمي  اكبعاد كالآتياستعا  الباحث بمعامم ألفا كرومباخ فقد مي  بات أدا  الدراسة 
 معامل ألفا كرومباخ  عدد الفقرات  بعد ال

 0.772 14 أهمية العمم واكعبا  المترتبة علي  
 0.613 4 علاقات العمم 

 0.114 6 الرواتب والمكافآت 
 0.743 6 اكمي والاستقرار المتني 

 0.737 7 التيكم التنظيمي لشركة الإنتاج 
 0.607 4 النمو المتني والتقدم الوييفي "الترقية 

 0.659 9 دا  العامليي في المونتاج الدرامي أ
 0.845 50 اكدا  ككم 

وهي قيمة قوية ومقبولة،   (0.845) بات البيانات هو ، التي أوضاااااااةت أ  SPSSإعداد الجدول بالاعتماد على نتا ح  المصااااااادر: تذ  
 ئدرجة عالية مي الثبات امكي الاعتماد عليتا في الدراسة. متازمما يدل على أ  الاستمار  ت

 النظري:الإطار 
 ظهور مفهوم الرضا الوظيفي:

الرةذ مي  ل  لا يوجد تعري، مةدد لتذا على  العشاااااااريي وتعددت الدراساااااااات حول ، و ئدأ الاهتمام بالرضاااااااا الوييفي م  ئدااة القر   
المواقف الماتلفة، فالنفس   اصااااااعب تفساااااايرها كنتا مت ير  ئت يروالساااااابب يرج  إلى ارتباط  بمشاااااااعر الفرد التي ةالبا    ،المصااااااطلا

   عي هذا العمم.فما دام هناك اااااااااااص اعمم فتو إما أ  اكو  راضااااااااايا  عي عمل  وإما أ  اكو  ةير راضٍّ   ،البشااااااااارية تميم للعمم
 (.8، مرج  سبق  كره)عبد اللطي،، 

 تعريف الرضا الوظيفي:
هو الشاااااااعور النفساااااااي بالقناعة والارتياح والساااااااعاد   "  يد معنى الرضاااااااا الوييفي مي ئينتا:لت لتةدذ  مي المةاولات التي ئ   كثيرتوجد ال

الثقة والولا  والانتما  للعمم وم  بلإااااااااااااباع الةاجات والرغبات والتوقعات م  العمم نفسااااااااااا  ومةتوت ئيلة العمم، وم  الإحسااااااااااااس 
 .(38، 2015البارودي، ) ."الداخلية والاارجية  ات العلاقة العوامم والمؤ رات البيلية

الرضاااا الوييفي هو ئبسااااطة ما اشاااعر ب  الناس تجاه ويا فتذ وجوانبتا الماتلفة، ومدت إعجاب الناس ئويا فتذ أو عدم إعجائتذ " 
على أن  موقف اعكس تقييذ اكااااا  للوييفة على طول ساالساالة متوا،االة مي مدت الملا مة  بعامةئتا، يتذ تقييذ الرضااا الوييفي 
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فعم عاطفي للوييفة، ولكي مي اكفضاام اعتبار الرضااا بمثابة  وةالب ا ما يتذ و،ااف الرضااا الوييفي على أن  رد  ،  إلى ةير الملا مة
 (Sepector,2022, 2).رد فعم معرفي، أي تقييذ ما إ ا كانت الوييفة جيد  أو سيلة مي منظور ااصي" 

 :الوظيفي الرضا خصائص 
 الرضا الوييفي على اختلاف أرضياتتذ. لعلما  والباحثيي الذيي عملوا فيو ل  لكثر  ا القياس: طرق  توماتمف تعدد -1
 ،آخر  لشاااااص رضااااا عدم اكو   قد لشاااااص رضااااا اكو   أ  امكي ما   أي إ ي:فرد موضااااوع أن  على الوييفي الرضااااا إلى النظر -2

 المستادم. القياس طرق  تنوع على كل  هذا انعكس وقد ،لآخر وقت مي وماتلفة متعدد  ودواف  حاجات لدا  ق د  ع  م   مالوق  فالإنسا 
وتعقيده وتداخل  فبن   ني الإنسااا الساالوك لتعدد جوانب نظرا  : الإنساااني للساالوك المتداخلة الجوانب مي كثيربال يتعلق الوييفي الرضااا -3

 تصااااور الظروف كنتا الرضااااا تناولت التي للدراسااااات متناقضااااة نتا ح تظتر ولذا دراسااااة كخرت، ومي لآخر موقف مي أنماط  تتبايي

 .(39-38 مرج  سبق  كره، ،البارودي) .الدراسات تل  يلتا في جريتأ   التي المتباينة
 والرغبات  الةاجات إاااااباع وعي العمم ئيلة وم  نفساااا  العمم م  الفرد تفاعم عيتنشاااار    والقبول: القناعة مي حالة الوييفي الرضااااا -4

 .العمم أهداف لتةقيق والإنتاج اكدا  في الفاعلية وزياد  ل  والانتما  والولا  العمم في بالثقة الشعور هذا ويؤدي والطموحات،

 المةبوبة الابرات مي كثيرلل مةصالة الوييفي  الرضاا ّ  اعد حيث الاجتماعي: والنظام العمم تنظيذ بساياق ارتباط العمم عي للرضاا  -5

 النجاح على كبير  ئدرجة التقدير هذا ويساااااااااتند ،وإدارت  للعمم الفرد تقدير في نفسااااااااا  عي   يكشاااااااااف ،بالعمم المرتبطة المةبوبة وةير
 .ال ااات هذه إلى الو،ول سبيم في العمم وإدار  للعمم اقدمتا التي الطريقة وعلى ،الشاصية اكهداف تةقيق في الفشم أو الشاصي

 أ  بالضارور  ليس معيي فرد يؤدي لرضاا قد ماكما أ   : ت اكخر  العنا،ار عي رضااه على دليلا   ليس معيي عنصار عي الفرد رضاا  -6

 (.16 -15)عبد اللطي،، مرج  سبق  كره،  . وتوقعاتتذ اكفراد حاجات  لاختلاف نتيجة و ل  في ةيره، نفستا التر ير قو  ل  اكو  

 الأسباب الداعية إلى الاهتمام بالرضا الوظيفي:
 ؤدي إلى انافاض نسبة غياب المويفيي.ت  ارتفاع درجة الرضا الوييفي إ -
   ارتفاع مستوت الرضا الوييفي يؤدي إلى ارتفاع مستوت الطموح لدت المويفيي في المؤسسات الماتلفة.إ -
وكذل  أكثر رضاااااا   ،إ  اكفراد  وي درجات الرضاااااا الوييفي المرتف  اكونو  أكثر رضاااااا عي وقت فراةتذ وخا،اااااة م  عا لاتتذ -

 عي الةيا  بصفة عامة.
 إ  المويفيي اككثر رضا عي عملتذ اكونو  أقم عرضة لةوادث العمم. -
 فكلما كا  هناك درجة عالية مي الرضا أدت  ل  إلى زياد  الإنتاج. ،ئيي الرضا الوييفي والإنتاج هناك علاقة و يقة ما -

لا  على افتراض أ  الدا ر  التي  ،الرضااااااااا الوييفي للمويفيي مي أهذ مؤااااااااارات الصااااااااةة والعا ية للدا ر  ومدت فعاليتتا د  وعموما  اع
  بالرضااا، م  ملاحظة أ  المويف و ح مقارنة بالتي اشااعر فيتا المويفمي النجا   فيتا بالرضااا ساايكو  حظتا قليلا  و اشااعر المويف

كما أن  اكو  أكثر نشاااااطا  وحماسااااا  في العمم،   ،للاسااااتمرار ئوييفت  وتةقيق أهداف المنظمة ا  الراضااااي عي عمل  هو أكثر اسااااتعداد
، المرج  السااائق) وأهذ ما اميز أهمية دراسااة الرضااا الوييفي أن  يتناول مشاااعر الإنسااا  إزا  العمم الذي يؤدا  والبيلة المةيطة ب .

12- 13). 
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 :العمل في الموظف لوفاء الداعية الأسباب
د مكتوب ةير  عقد عي عبار   ن  إ أي والمويف، العمم ،ااااحب ئيي العلاقة على العمم في الوفا  اقوم  ئتوفير العمم ،ااااحب  ي  يتعت 

د مقائم و ل  أعمال ، إنجاز  أجم مي المويف اةتاجتا التي والموارد المواد الشااااركة،   أهداف لتةقيق لدا  ما أفضاااام ئتقداذ المويف تعت 
 ...في العمم. اليومي تفاعلتذ عي طريق لتا ممثليي ما اركة في المويفيي عد   البديتي لمي وإن 
 :الآتية النقاط في تكمي العمم في المويف لوفا  اكساسية المةفزات  إ القول يمكيو 

 ورساالتتا رؤيتتا العليا الإدار  تشاارك  حيي للثقة موضاعا   نفسا  ع د  وي  تزام،  الال مي بمزيد الموي ف اشاعر ة:كالشار  رؤية المويف إدراك 1-

 .تتاذها التي متمةال والقرارات وتوجتاتتا
 علي   تعود  طويلة  متنية  لمسااااااااير   أساااااااااس   حجر  كم ّ  تش  وييفت   بر   اشااااااااعر  الذي  المويف  إ   ب: فةساااااااا وييفة  وليس  متنة  امتلاك  2-

 .دا ما   النجاح  لتا رجو  ي  التي  لشركت   ممكي  ربا  أعلى  تةقيق  في  حقيقية  ورغبة  أدا   مي  لدا    ما  أفضم  لتقداذ  حماسا   أكثر  اكو   بالمكافآت، 
 المويف ااعور  إ    المويفيي، على للةفاظ الشاركات  تعتمدها فع الة وسايلة للعطا  خطة   تبني إ  ر:كبي مشاروع مي    جز  برن  الشاعور 3-

 .السوا  على واركت  بعمل  التزام  اعززا  جتودها مي يتجزأ لا جز  برن  والإدراك ملتزمة اركة إلى بالانتما 
 اساااتةق  ما توازي  لا التي العادلة ةير اكجور  أ  كما الوفا  اشاااتري  لا المال: المتنية ئواجباتتذ ة  مقارن عادلة رواتب على الةصاااول 4-

 .جديد عمم عي البةث إلى تقوده التي اكسباب أهذ مي تكو   قد المويف
 في ئدوره مبااار  المتصالة القرارات اتاا  في  الةرية ومنة  واقتراحات ، أفكاره لمشااركة الفر،اة المويف إعطا  إ  ة:بالسالط الشاعور 5-

 .لعمل  ووفا   ئنفس   قت  لتعزيز ممتاز  مةفزات تعد الشركة
 الاندفاع معدلات لتعزيز السااااااااااار مفتاح هي ل  العالية واكهداف المعايير وتةديد المويف بقدرات الإاما  إ : يالإاجائ التةدي 6-

 .عمل  تجاه الإاجائية المشاعر زياد  ، ومي  ذ  لدا  والةماس
 تةر  أنتا وكي، لصاااالةتا، اعمم التي  الشاااركة في بقيمت  اشاااعر حينما لعمل  أكبر جتدا   الموي ف يولي ا:الصاااةي التدريب يتلق   7-

 مي  مزياد إلى بعاد  يماا  لا  ي ترجذ مماا بكفاا  ، عملا  كدا  اةتااجتاا التي المتماة باالمعلوماات  وتزوياده متااراتا  وتطوير تادريبا  على

 .العمم تجاه والالتزام الإيرادات
 العجا ب تصاااااان  أ  امكي جيدا   عملا   المويف تقداذ مقائم والعرفا  الشااااااكر مي اسااااااير  كلمة:  ومكافرت المويف بجتود الاعتراف 8-

 المؤداة اكسااااساااية اكساااباب أحد على قضااات قد تكو   دا ما   مويفوها اقدمتا التي بالجتود  تعترف التي فالشاااركات المويف، لمعنويات
 .تافي اعملو   التي للشركات المويفيي رت يي إلى
 مي ب  اقوم بما كاملة درااة على لييؤو المسااااا بر  اعلذ حيي اكما  مي بمزيد اشاااااعر فالمويف :والإدار  المويف ئيي العلاقة تقوية 9-

 .بالكامم وسليمة متينة العمم في وبزملا   ئتذ علاقت  وأ  أعمال،
 مجال في ماتلفة أولويات ئيي وتوف ق سااااليذ  متني حيا  أساااالوب وجود تشااااج  التي الشااااركات إ  :متوازنة متنية حيا  على الةفاظ 10-

نا   تتوق   التي الشركات هي العمم،  .(42-40)البارودي، مرج  سبق  كره،  .وإنتاجيت  المويف أدا  في تةس 
 عوامل الرضا الوظيفي:

 :كما ارتيتنقسذ عوامم الرضا إلى عد  عوامم 
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 خاصة بالفرد:داخلية عوامل 
وكلما توفر الإاااااااااااباع  عي طريق العمم، الآخريي في نوعتا ودرجة إاااااااااااباعتا  حيث لكم فرد حاجات تاتلف عي  حاجات الفرد: -

 المناسب توفر في مقائل  الرضا المناسب.

در تةقيقتا يرتف  الرضااااااااا  قذ والتي امكي تةقيقتا في نطاق العمم، وبمي القي   كثيرتوجد لدت اكفراد الاتفاق العمم م  قيذ الفرد:   -
 ذ القياد  وإتقا  العمم والإئداع.ومي هذه القي  ، الوييفي

بشاااكم   مجال العممبشاااكم عام و الشاااعور باحترام الذات: فتو مي اكاااايا  التي اساااعى الإنساااا  إلى تةقيقتا في أكثر مي مجال  -
ساوا  كا   ل  عي طريق المركز الذي اشا ل  أو طبيعة الوييفة ومكانتتا ومعرفة أفراد المجتم  لتذه المكانة ولمكانة الدا ر    ،خا 

 في المجتم ، مما يؤدي إلى الإحساس بالرضا.

ومدت ولا   وانتما     ،و كا   ،وطموح   ،واسااتعدادات  ،وقدرات  ،وااااصاايت   ،خصااا ص ااااصااية الفرد ويروف : تتمثم في إدراك  -
أي  ،للعمم والقيام بمسااااؤوليات  الوييفية  ههذه الاصااااا ص في إنجاز  تؤدا ومدت ما  ،ودخل  الشااااتري   ،وعمره الزمني وتجارب  ،للدا ر 

 انعكاستا الإاجائي عي الرضا.

 خاصة بمحتوى الوظيفة:عوامل 
فربما اكو  مساتوت الرضاا فيتا   ،مي حيث نوعتا ومتامتا والنساق الذي تساير علي ،  بعض اكعمال تةتاج إلى الدقة وسارعة التنفيذ

قدرات   بةساااااابويوجد فيتا إ را  وييفي وتمكن  مي اكدا     ،مقارنة باكعمال التي امكي للعامم أ  اقوم فيتا بمتام متعدد  ا  منافضاااااا
 . ل  ينعكس في اكم رضا وييفي عالٍّ  وإمكانات  وخبرات  وإئداعات ، وكم

 خاصة بالأداء:عوامل 
 بالنسبة لردا : تيةيجة لإدراك الفرد للعوامم الآيتةقق الرضا عي العمم نت

 دد .اكهداف المة وفقلمطلوب ةوافز واعور الفرد بر  قدرات  تساعده على تةقيق اكدا  االمكافآت و الارتباط اكدا  ب -

أي  ،بالعدالة في التوزي  بالنساااااابة للعوا د ومكافآت العمم  وإدراك   ،أهمية وقيمة بالنساااااابة ل   مكافآت  اتالةوافز و الإدراك الفرد بر    -
 .ن  يتناسب م  ما اقدم  مي عمم للدا ر  بالنسبة للآخرييإ

 الذي اةقق  الفرد: مستوت الإنجازعوامم خا،ة ب
والنتا ح التي يتو،ااااااااااام إليتا كالرضاااااااااااا والإنتاجية والتسااااااااااايب الوييفي   ،أدا   لعمل   في أ نا يترتب علي  مي جتد يبذل    هو مدت ما

معيناة، فكلماا  ولكي قاد اكو  لا  رغباة في إنجااز أعماال تتفق م  أهاداف  ،باردا  العمام فقط  يالعمام،  بعض اكفراد قاد لا اكتف ودورات
 كا  الرضا بصور  جيد  أكبر.مي اكهداف التي تذ تةقيقتا مساوية أو قريبة كانت درجة الطموح 

 تنظيمية:عوامل 
ي وتشاامم اكنظمة والإجرا ات والرواتب والةوافز الماداة والمعنوية ونوع القياد  وأساااليب اتاا  القرار والإاااراف والرقابة والعلاقات ئي

، وقد أكدت الدراسااات واكبةاث أ  الدخم المالي إ ا كا  مناساابا  للفرد فبن  قد ويروف ، ونوع  الزملا ، وعلاقة كم  ل  ئبيلة العمم
ذي يتيا النمو ويوجد  ي  فر  للترقي بالإضاافة إلى نمط كز الفرد التنظيمي  ل  المركز الاةقق درجة عالية مي الرضاا، وكذل  مر 

 .(19 -16)عبد اللطي،، مرج  سبق  كره،  الإاراف السا د ودرجة الرقابة التي تفرض على أوج  النشاط الذي امارس  الفرد.
 تةقيق الرضا الوييفي:عد  في والعنا،ر المسا عواممال
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 إنما  ،الساااعاد أو الرضاااا لا اسااابب توفيره  إو  ،الدنيا للةاجات إلا إااااباع مصااادر امثم لا اكجر أ  إلى الكتاب بعض يتج   :اكجر -1

 تأكد   جريتأ   التي الدراساات  إ حيث الاعتراضاات مي بكثير الرأي أتى هذا وقد اكفراد، على تساتةو  أ  مي الاساتيا  مشااعر فقط امن 
 واكجر بالعكس، العمم والعكس عي الرضاااا زاد الدخم مساااتوت  زاد فكلما م،العم عي والرضاااا الدخم مساااتوت  ئيي علاقات طرداة وجود

 المجاملات تبادل مي للفرد ة يتي ماعي طريق  الاجتماعية لإااباع الةاجات وسايلة فتو الفسايولوجية الةاجات لإااباع وسايلة كا   إو 

 .والنجاح للتفوق  رمزا   اكجر في يرت  وبعضتذ الآخريي م  الاجتماعية

 مةتوت  مت يرات أهذ ارتي و يما .اكخرت  العنا،ااار بقية دو   العمم في للساااعاد  الوحيد المةدد هو العنصااار هذا إ  :العمم مةتوت  2-

 :الوييفي بالرضا وعلاقتتا العمم
 نفترض أ  ويمكي للعمم، أدا   في للفرد التي تتيةتا الذاتية الساايطر  درجة في اكعمال تتفاوت :للفرد المتاحة الذاتية الساايطر  درجة - أ

 .العمم عي رضاه زاد اكدا  وسرعة الإنجاز اختيار طرق  في الفرد حرية زادت كلما ن أ هنا
 والعكس العمم عي الرضااا زاد تكرارها قم كلما آخر بمعنى  أو عالية العمم ماتمت تنوع درجة كانت كلما: العمم اتممت تنوع درجة -ب

 .بالعكس
 .العمم عي رضاه زاد قدرات  استادم ب  اقوم الذي العمم أ  الفرد تصور كلما :لقدرات  الفرد استادام -ج
 عي الرضاا ودرجة اكدا  ئيي مساتوت  مبااار  علاقة وجود عدم إلى تشاير الدراساات نتا حعلى الرةذ مي أ   :  والفشام النجاح خبرات -د

بالعمم،   لقدرات  وتقديره لذات  الفرد وتقدير الطموح مساااااااتوت  مت يرات إدخال ئينتما علاقة توجد أ  امكي المت يريي هذيي أ  إلا ،العمم
 اعادل ، أو طموح  مي أعلى أدا  لمساااتوت  أما تةقيق  بالفشااام، الإحسااااس لدا  يثير طموح  مساااتوت  مي أقم أدا  لمساااتوت  الفرد فتةقيق

 .التميز مي المزيد تةقيق في والرغبة بالنجاح الإحساس لدا  يثير  ل  فب 
 أو الفرد طموح كا  الوييفي، فكلما والرضاا الترقية فر  توفير ئيي طرداة علاقة هناك أ  إلى الدراساات نتا ح تشاير  :الترقية فر -3

 .العمم عي رضاه زاد  فعلا   متاح هو مما أقم لدا  الترقية طموح كا  العمم، وكلما عي رضاه قم   متاح هو مما أكبر لدا  الترقية توقعات
 الذي المشارف أي إ   ،العمم عي المرؤوسايي ورضاا إااراف الر يس نمط ئيي علاقة إلى وجود الدراساات نتا ح تشاير :الإااراف نمط 4-

جانبتذ،  مي أخطا  أي حدوث عند ،ادره وساعة كفكارهذ وتفتم  ئتذ الشااصاي لتذ واهتمام  بمسااندت  لاهتمام  مةورا   مرؤوساي  اجعم
 .النتا ح كعلى وتةقيقا   العمم على حر،ا   أكثر وجعلتذ لولا تذ اكتساب  مي تمكيسي

 فكلما ل ، توتر مصااادر أو منفعة للفرد مصااادر ب  الجماعة هذه تمثم الذي بالقدر الفرد رضاااا في العمم جماعة تؤ ر  :العمم جماعة 5-

 كا  وكلما العمم، عي الفرد لرضااا ا  مصاادر  العمم جماعة كانت وبينتذ، متبادلة ئين  مناف  اةقق العمم في الآخريي م  الفرد تفاعم كا 

 ّ  ساااااااببا العمم جماعة كانت ئتذ، عمل  ارتبط وقد والقلق التوتر مي ئنوع ّ  مثلا اشاااااااعر بر  ّ  سااااااالبا  ي  يؤ ر الآخريي الفرد م  تفاعم
 .العمم في أهداف  تةقيق في وعقبة الفرد لاستيا 

  ي  تتعارض الذي وبالقدر العمم، عي رضااااااااه يزيد  الراحة وقت اساااااااتادام حرية للفرد  ي  يتوفر الذي  ر  أي بالقد    :العمم سااااااااعات 6-

 .العمم عيه رضا  ي  ينافض الوقت لتذا استادام  في الفرد حرية  ي  قي دوت   الراحة وقت م  العمم ساعات
 م،العم يروف مت يرات اااا لت ولقد عي العمم، رضااااه على مي  ذ  و  م،العم لبيلة الفرد تقبم تؤ ر في درجة  :الماداة العمم يروف 7-

م اهتمام  للعم بردا   المتصااالة المتنة وأمراض للعمم، ترديت    الفرد في أ نا ووضااا  والنظافة، والضاااوضاااا ، والرطوبة، الإضاااا  ، م:مث
 الإنتاجي اكدا  في الماداة العوامم  فيتا على أ ر ركزوا الدراسااااااات مي بمجموعة وقيامتذ ر ،الق هذا مي اكولى في الساااااانيي الباحثيي
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مي  ذ  و   ،بعمل الفرد تربط التي الجذب قو  في تؤ ر  ااة أو جودتتالماد العمم يروف سااو  درجة أ  إلى الدراسااات نتا ح وتشااير لرفراد،
 .ماداة عمم بظروف تتصف التي اكعمال في يرتفعا  الغياب ومعدل العمم دورا  فمعدل العمم، عي درجة رضاه

 مي قدر أكبر على اةاول الةصاااااول لا الفرد أ  افتراض إلى العمم عي الرضاااااا في الةديثة النظريات مي د  عد تج ي  :العا د عدالة 8-

 يدف  اعتبار أو    قيمة هناك بر  مسااااالمة الافتراض هذا وورا  العوا د العادلة، على اةصااااام أ  اةاول وإنما اااااارط، أو قيد دو   العا د

 .(45-43)البارودي، مرج  سبق  كره، .العا د توزي  في العدالة لتةقيق السعي إلى الناس
 :متندس تسلسم الصور المونتير: 

م  بعضاااتا وبشاااكم قصاااصاااي متسااالسااام، ويرتي عمل  في مرحلة ما بعد    وتركيبتا ، ومتمت  تقطي  مقاط  الفيديوالفيلذ مى مةرراسااا  
ر في مواق  ماتلفة بةسب أولويات الإنتاج دو  النظر إلى التسلسم الزمني، وهنا يبرز عمم مةرر و  الإنتاج، فكثير مي اكفلام تص

رفلام تصااااااااأهناك حيث  الفيلذ،   الآخر في دولة أخرت، وفي المونتاج تظتر جمي    نصاااااااافالصااااااااف مشاااااااااهدها في دولة ما ئينما  ن  و 
الفيلذ   ض  ر  ، ولو ع  نفسااتا بيلةال  جميعتا في  رتو   المشاااهد على الشااااااة كساالساالة مي مقاط  فيديو اشااعر المتفرج عند رؤيتتا أنتا ،اا  

هد معينة،  وبلا معنى، كما أ  الفيلذ الةقيقي االو مي المقاط  الموساااايقية التي اساااامعتا الجمتور في مشااااا  ا  ككدو  مونتاج لكا  مف  
دت المونتير لةذف  يتوافق م  سااااايناريو الفيلذ، ويتصااااا   متسااااالسااااامٍّ  وهنا ارتي دور المونتير ئتقطي  المشااااااهد وتركيبتا مي جديد بشاااااكمٍّ 

، أو اةذف مشااهد اضاي، المقاط  الموسايقية للفيلذكما ، ئدلا  منتا مشااهد جديد ، يل عنتا المارج أحيانا ، ويضاالمشااهد التي اعد  
 .(2015 ،المونتير متندس تسلسم الصور ) مي زاوية معينة.

 تعني الشاااااص الذي اقوم بالمونتاج، أي اقومVideo Editor   نكليزيةبالل ة الإ، و Monteurالمونتير: هي كلمة مي أ،اااام فرنسااااي 
ذ م   ووفق إطار زمني مةدد وساااايناريو منظ  على هيلة قصااااصااااية    متناسااااقٍّ  دمح اللقطات  يما ئينتا بشااااكمٍّ ئتةرير وتقطي  وتركيب و 

 .(2020)العاني،  وإضافة مؤ رات تضفي الجمالية اللازمة للفيديو. ،حذف اللقطات ةير الضرورية
 مي المونتير:  لا ة أنواعهناك 

 التي جااا ت بااالساااااااااااااايناااريو  ويقوم ئتنفيااذ تعليمااات المارج  ،الةرفي الااذي يركز في عملاا  فقط ولا اةاااول الاجتتااادالنوع اكول: هو  
 .بةذافيرها دو  حذف أو إضافة أو تدخم في الرؤية

أعلى مساااتوت فني  ئوسااااطت ويتةقق   ،افرض رأا  ويضااا  تصاااوره ويمسااا  بردوات  جيدا ، ويقوم بمسااااند  حقيقية للمارج  النوع الثاني:
ن  تل  مك  تل  الرؤية إلى إعلا  قيمة المارج وارتفاع قيمة فيلم  إلى أعلى مسااااتوت، وت  عي طريق  لإيتار الساااايناريو المبد ي ليصاااام  

 .الرؤية الفعالة مي تلافي عيوب التصوير والتعامم م  أخطا  التنفيذ

وكرن  اعيد إخراجتا مي إئداعية مبتكر  خارج الصااندوق،   بطريقةٍّ ر  ر في الماد  المصااو  وهو الذي افك  : المونتير المارجالنوع الثالث:   
جديد، ويكو   ا خبر  عالية ووا قا  في نفسااااااا ، خا،اااااااة أ  قرار القط  النتا ي اكو  في يده دو  أ  اااف أو يتراج ،  يقوم بةذف 

 .(2011، المونتير مي »الموفيولا« اليدوية إلى التقدم التقني. )مشاهد ويضي، أخرت مادام  ل  في ،الا العمم
 :)مهارات المونتير(

سااااااااااااااواه، وهااذه المتااارات إ  لذ تتوافر في هااذا    ميومتااارات تميزه    زاااااد الااذي اعماام ئتااا أ  يتةلى بمتتطلااب متنااة المونتير مي الفر 
 المونتير فلا فا د  مي كم مجتودات  التي اقوم ئتا.
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  قط  اللقطات ودمجتا هو وييفة كم مونتير، لكي ليس كم أمما لا ااااا   ي  التعامم الصااااةيا م  قط  اللقطات    المتار  اكولى:
على المونتير أ  اكو  حكيمااا  في عمليااة قط  اللقطااات، بةيااث يزياام جمي  تلاا  اللقطااات   بمونتير يؤديتااا على أكماام وجاا ، اجاا

هذا يتعلق    ا  الثانوية حساااااااااااب مدت احتياجتا لتعديلات، ليس كم اااااااااااااص اقوم ئدمح اللقطات وقطعتا هو مونتير، فر  تكو  مونتير 
يزيد  تسااااااعدك في إعداد مونتاج احترافيكريا  وعقلية خارج الصاااااندوق  بمدت الجود  التي تقدمتا في المونتاج، وكذا أ  تمل  إئداعا  ف

 ئلا ا . مي الةبكة الدرامية
هنااك أمر آخر متذ لل ااااة اجاب توفره في المونتير،    اللقطاات مي أهذ متاارات المونتير  المتاار  الثاانياة: تقاداس الوقات في التعاامام م 

ناساااااب لتا، والمونتير  لا ق ومناساااااب، كم لقطة تةتاج أ  يتذ ترطيرها ضااااامي إطار زمني مةدد م وهو أ  يتعامم م  الوقت بشاااااكمٍّ 
نب قدر الإمكا  الإطالة في تقنيات، في المقائم علي  أاضاااااااا  أ  يتج  بال  رجئداع وأ  اعرف كي، اجذب المتف  بةس الإ متازاجب أ  ا

وتجعم المتفرج  ،مر تماما  جمالية هذه اللقطاتاجب أ  ترخذ حقتا مي الوقت لكي الإطالة المفرطة ستد    ة  ط  ق  أ  الل   اللقطات، ،ةيا  
 ينفر مي المونتاج الاا  بالمونتير.
وتعد هذه المتار  مي أهذ ما اجب أ  يتقن  المونتير في ساااابيم    لرحداث مي أهذ متارات المونتير المتار  الثالثة: التساااالساااام المنطقي

عا  رج انطباجيد اعطي المتف   ق بشااكمٍّ   تساالساام اكحداث وتنظيمتا وفق ساايناريو منساا  إال   ات ،ااي ة إئداعية ممتعة حيث  جعم أعم
وهنا يتضااا لنا الفرق ئيي مونتير ملتزم بالساايناريو بةذافيره ومونتير ل  الةرية في الإئداع والاروج عي  ، إاجائيا  لاسااتكمال المشاااهد 

مناسابا ، في المقائم اجب تجنب دمح اكحداث بشاكم عشاوا ي دو  مراعا  التسالسام والتناةذ   السايناريو كيفما اشاا  وكيفما يرت اكمر  
في المونتاج     اكسااااامى في سااااابيم تةقيق نجاح  ئيي اكحداث،  يجب على المونتير أ  يدرك أ  الانطباع اكولي للمتفرج هو التدف  

: عالذ  متارات المونتير)زادت فر  إعجاب المتفرج برعمال المونتير. اكحداث متساااالساااالة بشااااكم منظذ الاا  ب ، لذل  كلما كانت
 .الفريلانس(

أ  اكو  مةيطا  بكم   مونتيرلا ئد للقبم مزاولة عملية المونتاج،   :فيديو وأنواع الجود  الساااينما يةالمتار  الرابعة: الإلمام بكم ،ااايغ ال
في ئدااة عملياة المونتااج فب  المونتير اقرر مناذ البادااة بري جود  ساااااااااااااايتذ   ، كن  عاد   Resolutionأنواع درجات الجود  المتوفر  أو  

ولكم نظام موا،اااااافات ومعايير اجب توافرها في الفيديو حتى   ،كي تتوافق م  أنظمة البث التلفزيوني والفضااااااا ي  اسااااااتاراج المونتاج
أول درجة مي الجود   :رتيا  الساااااااحة السااااااينما ية بما  ىعل  وجود رجات جود  الفيديو المويمكي إدراج د  ،امكي ئث  بطريقة ،ااااااةيةة

  فيتا درجة الجود  فوق التي تكو   (EDالمةسانة )  تليتا الجود  ذ  ، ا الجود  ااب  متوساطة( التي تكو  فيتSDهي الجود  القياساية )
-4Kوبعد  ل  ترتي الجود  الفا قة )،  ساااااااااااتادم في ةالبية أعمال المونتاج( التي تHD ذ تليتا بعد  ل  الجود  العالية )،  المتوساااااااااااط

Ultra  التي يترت حديثا ) ،( 5إلى جانب الجود  ما فوق الفا قةk. التي تمثم عتبة درجات الجود  حاليا )(Al SWAAS). 
وهي   تقريباا ،  المتاار  اككثر عملياة في مجاال المونتااج  د  هاذهتعا  :المتاار  الااامساااااااااااااااة: احتراف ئرامح المونتااج وكيفياة التعاامام معتاا

عامم م  هذه البرامح نا  في التر  احتراف ئرامح المونتاج وإتقا  جمي  التقنيات الاا،ااااااة ئتا، وبالتركيد اجب على المونتير أ  اكو  م  
عملية المونتاج اجب أ  اكو  ملما  بما  ي  الكفااة برساااساايات هذه البرامح لمزاولة هذه العملية بالقدر الكافي  في أ نا ن  إمساابقا ، إ   

د ت  لمياة التي مي اكمثلاة عي البرامح العاا  كثير كر ئرامح المونتااج فتنااك ال  مي الاحترا ياة العاالياة، وعلى مي أهذ تلا  البرامح ، و اعت ما 
Adobe premiere pro" "  بشااااااااااااااتااد  أهام  لرفلام الادرامياة  في القياام باالمونتااج  والمعياار القيااسااااااااااااااي الرقذ اكول عاالمياا    د  الاذي اعا

ةتوي على مكتبة واسااااااعة مي المؤ رات الاا،ااااااة والمزج الصااااااوتي وتكامم المكونات الإضااااااا ية مي تطبيقات  الاختصااااااا ، حيث ا
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منظذ ومنسااااااااق بشااااااااكم   فيديو  لإخراجا  وقادرا  على المونتاج المبتر مةترفليصاااااااابا   كم ما اةتاج   مونتيرأدوبي اكخرت، مما اقدم لل
 .(Professional Film Editing Programs 15) جيد.

في ئدااة عتد المونتاج لذ تكي هناك مؤ رات   :صااوتية والساامعية والبصاارية اللازمةالمتار  السااادسااة: المرونة في إضااافة المؤ رات ال
)المؤ رات(، فكم ما كا  المونتير افعل  وقتتا هو  ولذ اكي المونتير مجبرا  أئدا  على وضاااااا  اااااااي  ةير موجود أ،اااااالا   ،مي أي نوع

دمح اللقطات ومةاولة ترتيب اكحداث، لكي الآ  اكمر ماتلف كليا ، فم  التطور التكنولوجي الذي اااااااتده مجال المونتاج، أ،اااااابا  
العنا،ااااااااار جاعلا   ،  مناسااااااااابة للمونتاج الذي اشااااااااات م علي عي المؤ رات اللازمة وال بعنااة  المونتير مجبرا  تماما  على البةث والتنقيب

مي حوارات وموساااايقى ومؤ رات تضاااافي العمق والواقعية إلى التجربة البصاااارية لتةري  مشاااااعر الجمتور وتكثي، التر ير،   الصااااوتية
وتربط ما ئيي العالذ الواقعي والتايلات المذهلة مما يرف  المساااااتوت   ،واساااااتةضاااااار مؤ رات بصااااارية تضااااافي الةيا  على عالذ الايال

 .(Editing, Sound, And Visual Effects)البصري للعمم الفني ككم. 
لتذا في النتااة فب  المونتير المةترف اةتاج أ  اكو  لدا  حس إئداعي، وهذا كي اعرف الإضاااافات المناسااابة التي ساااتضااافي على  
المونتاج الاا  ب  القدر الكافي مي الجمالية، وهنا اجب التركيز على مشااااااعر المشااااااهد، ومةاولة إ ارتتا قدر الإمكا  باساااااتادام 

 .)متارات المونتير: مرج  سبق  كره( جعم  ل  عمل  أكثر نجاحا . تثار المونتاج مشاعر المتفرجتل  المؤ رات، كن  كلما اس
 اركات إنتاج الدراما السورية:

 .قطاع خا  -2  .قطاع عام -1 قسمييقسذ إلى الإنتاج في سورية ت  اركات  
ال القطاع العام ئدأ م  المديرية العامة للإنتاج التلفزيوني في التيلة العامة للإ اعة والتلفزيو ، والتي أنتجت مجموعة كبير  مي اكعم

الةراك الدرامي السوري، مي ولكي المديرية كانت تعاني مي بعض المعوقات أدت إلى تراج  دور القطاع العام في  الدرامية المةلية،  
انافاض أجور الفنييي والفنانيي قياساااااا  برجور القطاع الاا  التي تبلغ الضاااااعف أو أكثر في معظذ اكحيا ، بالإضاااااافة إلى    ئينتا:

، لذل   وتسااااااااويقتا اكعمال المنتجة لقا ميي علي  لآليات توزي غياب المرونة في الإجرا ات الإدارية لةركة الإنتاج الدرامي، وافتقار ا
، ترتبط ئوزار  الإعلام 2010 يما بعد تةولت المديرية إلى مؤسااااااااسااااااااة عامة للإنتاج التلفزيوني والإ اعي  ات طاب  اقتصااااااااادي عام 

بالشاااااصااااية الاعتبارية والاسااااتقلال المالي والإداري، تعنى بالإنتاج الدرامي والتوزي  الفني في سااااورية والوطي العربي بشااااكم   متازوت
 ابة في كافة المجالات.وتتتذ ئدعذ المواهب والابرات الش، عامةوالعربية ب اا،ةالساحة الثقا ية السورية بفاعم ومؤ ر في 
السااااورية إلى    الارتقا  بمسااااتوت الإنتاج الفني وساااابم تةويم الدراما  ا تنتج  مي أعمال فنية إلى تةقيقم  عي طريق  تتدف المؤسااااسااااة

، اادم القضااااا القومية والإنسااانيةفي إحيا  التراث العربي اكدئي والعلمي والفني وتوييف  فنيا  بما  سااتامالإ، و ،ااناعة دا مة التطور
م  القطاع الاا   ات الاهتمام المشااااترك   سااااتامالإ، و لدراما ورعايتتا والاسااااتفاد  منتاتشااااجي  المواهب الفنية الإئداعية في مجال او 

المؤساساة العامة "كما اضاذ القطاع العام  السافير(،  )منصاور، جريد     ببئراز ،اور  ساورية الةضاارية على المساتوييي العربي والعالمي.
برفلام تعالح القضاااااااااا الوطنية   جاد ٍّ   م، حيث ترتبط ئوزار  الثقافة، وتساااااااعى إلى إنتاج ساااااااينما ي ٍّ 1963للساااااااينما التي ترساااااااسااااااات عام  
 .(9، 2014)قواةة،  ."والسياسية والاجتماعية الكبرت 

اكولى مي خارج سااااااورية حيث كا  رأس المال ارتي مي دول أخرت كالاليح العربي واكرد ،    :بمرحلتيي مر    فقد  أما القطاع الاا 
)ديب،  مما جعم الدراما الساااااورية تقدم مسااااالسااااالاتتا باللتجة البيضاااااا  عبر اكعمال البدوية اساااااتجابة لمتطلبات ئيلة الجتة الممولة،

على يد داوود اايااني وهو  1975عام  منذ ة، حيث نشارت ااركات الإنتاج الاا،اة  أ،ابةت ساوري   فقد أما المرحلة الثانية  ( 2008
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كانت البدااة في مساالساام ابصاامات حيث    ئدأ باليونا ، وانتقم لدمشااق بعد السااماح القانوني لولاد  إنتاج مةلي خا ، ،ومنتح   مؤلف  
واكااااتر "سااالسااالة كا  ااما   ،للمؤلف  ات ، وللمارج  ات على جدار الزمي” للمارج هيثذ حقي،  ذ مسااالسااام احرب السااانوات اكرب ”  

 .1988 يما بعد أسس هيثذ حقي  اركة االرحبة” وأنتجت مسلسم ادا ر  النار” إنتاج  كا "، )موق  اركة ايااني(
نتاجية المةلية الاا،اة،  وم  ئدااة تساعينات القر  العشاريي ئدأت السااحة الدرامية الساورية تزدهر وتنشاط بازدااد أعداد الشاركات الإ

اكعمال ئنوعيتتا، وانتشااااااااارت عبر الدول العربية، وكانت قريبة مي قلوب الجماهير،  امتازتازداد معتا عدد المسااااااااالسااااااااالات،    هكذاو 
، إ  ئدأ الاساااااتثمار ...تةولت الدراما مي إنتاج  انوي إلى ،اااااناعة تمتل  ساااااوقتا الاا  وااااااروطتا وعالمتا ودورتتا الاقتصااااااداة"و 

يوهات تصااااااوير ومراكز مونتاج، ودخلت بالإضااااااافة إلى  ل  ودي ووضاااااا  ئنية تةتية لتذه الصاااااانعة، فب نيت مد  إنتاجية واسااااااتالجد  
للفنو    ي خريجي المعتد العاليم باالشاااااركات العربية عملية إنتاج المسااااالسااااالات الساااااورية، وبدأت الدراما باساااااتقطاب الممثليي والكت  

      ومي ئيي الشاااااااركات ااااااااركة االشاااااااام الدولية” التي قد مت أعمالا اجتماعية بارز ، منتا  ،  (2014المسااااااارحية")نقابة الفنانيي الساااااااورية، 
 يما بعد مطل  اكلفينات    .ميت تل  الفتر  بالعصر الذهبي للدراما السوريةيوميات مدير عام”، لذل  س    إخو  التراب” و”  ةري” و”و الدا

ال كاااااااااا اأهم ي اكعميترت اركة سورية الدولية التي قد مت مسلسلات عد  أئرزها "الزير سالذ"، واركة اسامة” التي قدمت جملة م
ميت    ،أهذ المراحم التي مر ت ئتا الدراما السورية  2000سنوات العشر اكولى بعد عام  ال  عد  يمكي  و ، "ال رام” وضيعة ضااعة حيث س 

العقد ضاامي مساالساالا  في كم عام   40كم ا  ونوعا ، وبات ينتح ما اقارب   في أ نا تاتطور  الإنتاج الدرامي السااوري ك  ،  ئثور  الإنتاج
 (.2022. )مةمد، "اكول مي اكلفية الجديد 

(،  ..، فراس إئراهيذااركات إنتاج خا،اة مي ئينتذ )يوساف رزق، نجد  اساماعيم أنزور افتتةوا  والفنانيي مي المارجيي كثيرالوهناك 
معظمتا بالمنافسااة الإاجائية على    أسااتمت ي اااركة عبر العقود الزمنية،ملت  لىإلى ما يزيد ع ا  تباع  عددت اااركات الإنتاج وو،االت  ت

ع في إنتاج المضاااااميي، وبعضااااتا الآخر تاصااااص في ، بعضااااتا نو  نتضااااة الدراما المةلية ورواجتا بشااااكم كبير وجعلتا را د  عربيا  
الةرب الإرهائية   في أ نا   تر ر قطاع الإنتاج الدرامي ساااالبا  ، لكي و البيلة الشااااامية أو الاجتماعيإنتاج مضاااااميي مةدد  كالتارياي أ

عت اكعمال الساااااورية مي قبم معظذ القنوات يث خرجت معظذ مواق  التصاااااوير عي العمم، وقوط  ح 2011  مطل  عام على ساااااورية
مي الشاركات الإنتاجية الاا،اة للتوقف عي العمم  لكثيرمما دف  ا  ل والفنانيي والفنييي،العربية، هاجر بعض أ،اةاب رؤوس اكموا

بالعمم   في السااانوات اكخير  تجنبا  للم امر ، لذل  تةولت الشاااركات الملوية إلى مجرد تراخيص ورقية، ئينما الشاااركات التي اساااتمرت
العقد اكخير مي ئينتا  فيوهي أ،اابةت اككثر إنتاجا  على مدت المواسااذ الرمضااانية  ،تةت الظروف الصااعبة فلذ تتجاوز العشاارات

بعض الشاااااااااركات الإنتاجية ئدأت بالعمم خارج ساااااااااورية )أئرزها: أ  ، في حيي  لايي، ساااااااااما الفي "ساااااااااورية الدولية"()قبنض، ةولد   
، مما أعاد (الصاباح اللبنانية) :أئرزها  ،كلاكيت( في الإمارات العربية المتةد ، كما يترت ااركات إنتاج عربية تبنت الدراما الساورية

 اكعمال المشتركة إلى الساحة.
         الإطار التطبيقي للدراسة:

 ( أهمية العمل والأعباء المترتبة عليه 1جدول رقم ) ال
 

متوسط   البدا م  البند الرقذ 
 حسائي

انةراف  
 معياري 

 وز  

 نسبي 
 الرتبة المستوت 

لا رأي  موافق  موافق جدا   
 لي

ةير 
 موافق 

ةير موافق  
 أئدا  

 12 منافض 25 0.44 1.25 - - - 5 15 ت 1
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أاعر برهمية  
عملي  وقيمت   

 بالدراما

  %75 %25 

 
- - 

 
- 

لدي مسؤوليات   2
 وييفية واضةة 

 11 8 ت

 

- 

 
1 
 

 منافض 34 0.73 1.70 -
 

9 

  40 % 55 % - 5% - 
مؤهلاتي ملا مة   3

 لوييفتي كمونتير 
 5 10 ت

 
1 
 

2 
 

2 
 

 منافض 41 1.39 2.05
 

7 

  50 % 25 % 5% 10 % 10 % 
عملي اشب    4

 طموحاتي

 6 6 ت
 

- 
 

7 
 

 منافض 51 1.39 2.55 1
 

3 

  30 % 30 % - 35 % 5% 
عملي يتفق م    5

مباد ي ورسالة  
 اركة الإنتاج

 ت
 

5 7 
 

6 
 

1 
 

 منافض 46 1.08 2.30 1
 

6 

  25 % 35 % 30 % 5% 5% 
تتتذ اركة الإنتاج  6

ئتةديث معدات  
 العمم 

 6 ت
 

10 
 

1 
 

3 
 

 منافض 41 0.99 2.05 -
 

7 

  30 % 50 % 5% 15 % - 
امنةني عملي  7

 اكتساب المعارف 
 10 ت

 
6 
 

1 3 
 

 منافض 37 1.08 1.85 -
 

8 

  50 % 30 % 5% 15 % - 
توفر لي اركة   8

الإنتاج التدريب 
 على البرامح 

 1 متوسط  63 1.42 3.15 4 6 2 5 3 ت

  15 % 25 % 10 % 30 % 20 % 

تمنةني الشركة   9
المشاركة في  
 التاطيط 

 2 منافض 52 1.31 2.60 1 6 2 6 5 ت

  25 % 30 % 10 % 30 % 5% 

تسما لي الشركة   10
بالائتكار حسب  

 رؤيتي.

 8 منافض 37 0.81 1.85 - 1 2 10 7 ت

  35 % 50 % 10 % 5% - 

تمنةني الشركة   11
الاستقلالية ئرقابة 

  اتية 

 4 منافض 50 1.19 2.50 - 7 - 9 4 ت

  20 % 45 % - 35 % - 

ليس لدي وقت   12
فراغ بسبب عب   

 العمم 

 5 منافض 49 1.27 2.45 1 5 1 8 5 ت

  25 % 40 % 5% 25 % 5% 

وييفتي كمونتير  13
تتطلب مني العمم  
 الإضافي ليلا  

 11 منافض 30 0.76 1.50 - 1 - 7 12 ت

  60 % 35 % - 5% - 

 10 منافض 32 0.82 1.60 - 1 1 7 11 ت 14
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تزداد معاناتي في 
 اتر رمضا  

  55 % 35 % 5% 5% - 

 منافض 42 0.54 2.10 المستوت الكلي للبعد 
 

 

(، 3.15  -1.25اظتر مي الجدول اكول: أ  المتوسااااااااااطات الةسااااااااااائية لبعد "أهمية العمم واكعبا  المترتبة علي " تراوحت ما ئيي )
( باالمرتباة اكخير  كاردنى قيماة، وأوضااااااااااااااةات النتاا ح أ   1( باالمرتباة اكولى كارعلى قيماة، ئينماا الفقر  رقذ )8حياث جاا ت الفقر  رقذ )

، وهذا اعطي مؤاااااااارا  على أ  أفراد العينة مي العامليي في المونتاج الدرامي ة كانت منافضاااااااة نسااااااابيا  معظذ المتوساااااااطات الةساااااااائي
بالإضااافة إلى    ،مو  أهمية العمم واكعبا  المترتبة علي  بطريقة ساالبية لا تناسااب تطلعاتتذ وآمالتذبشااركات إنتاج الدراما السااورية اقي  

يدل الوساااط الةساااائي العام ، و دا تذأعدم رضاااا لديتذ تنعكس على    رنتا تشاااكم حالةأنتا تسااارق معظذ أوقات فراةتذ، أي اشاااعرو  ب
ات إنتااج ( على أ  العاامليي باالمونتااج الادرامي في اااااااااااااااركا2.10( عباار  والاذي ئلغ مجموعا  )14لجمي  عباارات البعاد المكو  مي )

اجة إلى زياد  اهتمام اااااااركات الإنتاج برهمية دور ةوهذ ب  ،أهمية عملتذ واكعبا  المترتبة علي  لا ترضاااااايتذ د و  الدراما السااااااورية اع
 .لقى على عاتق ليص اكعبا  التي ت  وتق  ،المونتير

 العمل ( علاقات2جدول رقم ) ال                                                 
متوسط   البدا م  البند الرقذ 

 حسائي
انةراف  
 معياري 

وز   
 نسبي 

 الرتبة المستوت 
ةير موافق   ةير موافق  لا رأي لي  موافق  موافق جدا   

 أئدا  
أتعاو  م    1

زملا ي القدامى  
 بالمونتاج 

 منافض 43 1.13 2.15 1 2 2 9 6 ت
 

2 

  30 % 45 % 10 % 10 % 5% 

تسود أجوا    2
الانسجام 
 والاحترام

 منافض 40 0.91 2.00 - 1 5 7 7 ت
 

3 

  35 % 35 % 25 % 5% - 

لا تتةيز إدار    3
اركة الإنتاج 
في معاملة  
 العامليي

 متوسط  62 1.11 3.10 2 6 5 6 1 ت
 

1 

  5% 
 

30 % 25 % 30 % 
 

10 % 

اساعدوني  4
زملا ي عند  
 احتياج المشور 

 ت
 

5 
 

11 
 

1 
 

2 
 

 منافض 43 1.08 2.15 1
 

2 

  25 % 55 % 5% 10 % 5% 
 منافض 47 0.72 2.35 المستوت الكلي للبعد 

 
 

(، حيث جا ت الفقر  رقذ 3.10 – 2.00" تراوحت ما ئيي )ي: أ  المتوسااطات الةسااائية لبعد "علاقات العمماظتر مي الجدول الثان
( باالمرتباة اكخير  كاردنى قيماة، وأوضااااااااااااااةات النتاا ح أ  معظذ المتوسااااااااااااااطاات  2( باالمرتباة اكولى كارعلى قيماة، ئينماا الفقر  رقذ )3)

على أ  أفراد العينة مي العامليي في المونتاج الدرامي بشاااااركات إنتاج الدراما  ، وهذا اعطي مؤاااااارا  ا  ت منافضاااااة نسااااابيالةساااااائية كان
 مو  علاقات العمم بطريقة متدنية لا تناسب حياتتذ المتنية والاجتماعية، أي اشعرو  برنتا تشكم حالة عدم رضا لديتذالسورية اقي  
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( عبارات والذي ئلغ مجموع  4يدل الوساااط الةساااائي العام لجمي  عبارات البعد المكو  مي )، و تنعكس على الجو الوييفي بالشاااركة
علاقات العمم م  الرؤسااااااااااااا  والزملا  لا د و  ت إنتاج الدراما السااااااااااااورية اع( على أ  العامليي بالمونتاج الدرامي في اااااااااااااركا2.35)

وهذ بةاجة إلى زياد  التناةذ وروح التعاو  المتني ئيي العامليي المويفيي ساااااوا  في جزر المونتاج أو في أقساااااام ااااااركة   ،ترضااااايتذ
 ز في معاملة مويفيتا.والتالي عي التةي   ،بالإضافة إلى ضرور  تةلي إدار  الشركة بالدئلوماسية، الإنتاج عموما  

 

 والمكافآت  ( الرواتب 3جدول رقم ) ال
متوسط   البدا م  البند الرقذ 

 حسائي
انةراف  
 معياري 

 وز  
 نسبي 

 الرتبة المستوت 
موافق   

 جدا  
لا رأي  موافق 

 لي
ةير موافق   ةير موافق 

 أئدا  

أاعر بعدم  1
تناسب راتبي م  
 جتدي كمونتير

 منافض 41 1.31 2.05 2 1 2 6 9 ت
 

4 

  45 % 30 % 10 % 5% 10 % 

اجب أ  اكو    2
راتبي أعلى مي 
 .الزملا  لآخريي

 8 3 ت
 

6 3 
 

 منافض 49 0.94 2.45 -
 

2 

  15 % 
 

40 % 30 % 15 % - 

أحتاج لتلقي   3
المكافآت عي 
 العمم الإضافي.

 10 7 ت
 

1 
 

2 
 

 منافض 38 0.91 1.90 -
 

5 

  35 % 50 % 5% 10 % - 
4 
 
 
 

أحتاج إلى زياد  
 اتبي عما كا  ر 

علي  السنة  
 الماضية

 11 ت
 

6 
 

2 
 

1 
 

 منافض 33 0.87 1.65 -
 

6 

  55 % 30 % 10 % 5% - 

يوفر لي راتبي  5
مزااا الترميي  
 الصةي 

 1 ت
 

1 
 

- 
 

9 
 

 مرتف   84 1.05 4.20 9
 

1 

  5% 5% - 45 % 45 % 
ترخر ،رف  6

 الرواتب ضااقني
 منافض 42 1.16 2.10 1 2 2 8 7 ت

 
 

3 

  35 % 40 % 10 % 10 % 5% 

 منافض 47.8 0.45 2.39 المستوت الكلي للبعد 
 

(، حيث جا ت الفقر  4.20 -1.65" تراوحت ما ئيي )ث: أ  المتوسااااطات الةسااااائية لبعد "الرواتب والمكافآتاظتر مي الجدول الثال
( بالمرتبة اكخير  كردنى قيمة، وأوضااةت النتا ح أ  معظذ المتوسااطات 4( بالمرتبة اكولى كرعلى قيمة، في حيي الفقر  رقذ )5رقذ )

، وهذا يدل على أ  أفراد العينة مي العامليي في المونتاج الدرامي بشاااااركات إنتاج الدراما الساااااورية  الةساااااائية كانت منافضاااااة نسااااابيا  
مترداة في الوقت وخبراتتذ ولا الظروف الاقتصاااااااداة ال تناسااااااب تفرةتذ الطويم للمونتاج مو  الرواتب والمكافآت بطريقة ساااااالبية لااقي  

البعد  يدل الوساااااط الةساااااائي العام لجمي  عبارات، و أ نا  العممفي  ذ تنعكس على نفسااااايتتذ  تشاااااكم حالة عدم رضاااااا لديت  لذا  الراهي،
 د و  ات إنتاج الدراما السااااااورية اع( على أ  العامليي بالمونتاج الدرامي في ااااااارك2.39( عبارات والذي ئلغ مجموع  )6المكو  مي )
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الرواتب والمكافآت متدنية مقارنة بالجود  والةر ية العالية لما اقومو  بمونتاج  مي مساااااااااااالساااااااااااالات درامية مي جتة، ومقارنة بال لا  
  لذل  ت علي  في العام الساااائق،الفاحش لكافة السااال  والادمات اكسااااساااية والثانوية والصاااةية وتفاقذ اكساااعار بشاااكم جنوني عما كان

ة إلى إعاد  نظر ااركات الإنتاج الدرامية التي اعملو  ئتا للماصاصاات المالية بةيث تتذ  وهذ بةاجة ماسا   ،يزداد عدم رضااهذ عنتا
زيادتتا بشااااكم سااااري  بما يتناسااااب م  الجتد الإئداعي ويراعي نفقات المعيشااااة المرتفعة، بالإضااااافة لرف  قيمة المكافآت عي اكعمال 

 للمويفيي. المستةقة الإضا ية وعدم الترخر ئتسليذ المبالغ
 الأمن والاستقرار المهني  (4جدول ) ال

متوسط   البدا م  البند الرقذ 
 حسائي

انةراف  
 معياري 

 وز  
 نسبي 

 الرتبة المستوت 
موافق   

 جدا  
لا رأي  موافق 

 لي
ةير موافق   ةير موافق 

 أئدا  
تتيا لي اركة  1

الإنتاج التثبيت  
 وترميي مستقبلي

 مرتف   72 1.09 3.60 5 6 5 4 - ت
 

1 

  - 20 % 25 % 30 % 25 % 

أاعر برما   2
تقرار نفسي  اسو 

 وييفيو 

 3 ت
 

6 
 

2 
 

8 
 

 متوسط  58 1.25 2.90 1
 

5 

  15 % 30 % 10 % 40 % 5% 
أاعر بالراحة   3

تجاه تعييي  
 المونتير 

 متوسط  67 1.13 3.35 4 5 5 6 - ت
 

2 

  - 30 % 25 % 25 % 20 % 

أاعر ئنزاهة  4
موضوعية في  و 

 تطبيق اكنظمة 

 1 ت
 

5 
 

6 
 

7 
 

 متوسط  62 1.02 3.10 1
 

3 

  5% 25 % 30 % 35 % 5% 
تتتذ الإدار   5

بسماع الشكاوي  
 وحلتا 

 منافض 52 1.04 2.60 1 3 5 9 2 ت
 

6 

  10 % 45 % 25 % 15 % 5% 

شركة  ال تتصف 6
بالموضوعية لا 
المزاجية في  
 تسريا المويفيي

 3 ت
 

4 
 

6 
 

5 
 

2 
 

 متوسط  59 1.23 2.95
 

4 

  15 % 20 % 30 % 25 % 10 % 

 متوسط  61.6 0.75 3.08 المستوت الكلي للبعد  
 

 

(، حيث جا ت الفقر   3.60  - 2.60اكمي والاستقرار المتني" تراوحت ما ئيي ) بعد " اظتر مي الجدول الراب : أ  المتوسطات الةسائية ل 
( باالمرتباة اكخير  كاردنى قيماة، وأيترت النتاا ح أ  معظذ المتوسااااااااااااااطاات  5( باالمرتباة اكولى كارعلى قيماة، في حيي الفقر  رقذ ) 1رقذ ) 

مو  اكمي مونتاج الدرامي بشااركات إنتاج الدراما السااورية اقي  الةسااائية كانت متوسااطة، مما يدل على أ  أفراد العينة مي العامليي في ال 
بساوية عالية كما اجب، لكن  بالوقت  ات  لذ  و لذ اكي على ما يرام إ   ما، أي حتى و   والاساتقرار المتني بطريقة متوساطة الرضاا إلى حد ٍّ 

ازدادت جود    سااااتقرار حيث كلما ازداد اكمي والا   ، امكي التعويم علي  والتقدم ب  نةو اكمام باسااااتمرار   لذا رجة اليرس، و لد   ا  اكي منافضاااا
( على أ  العاامليي 3.08( عباارات والاذي ئلغ مجموعا  ) 6يادل الوسااااااااااااااط الةسااااااااااااااائي العاام لجمي  عباارات البعاد المكو  مي ) ، و دا  اك 
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ما رغباتتذ    اكمي والاسااااتقرار المتني يتوسااااط الةالة العامة ويوازي إلى حد ٍّ  د و  إنتاج الدراما السااااورية اع بالمونتاج الدرامي في اااااركات 
اجاة  ةاهذ ب  مي  ذ  عي المزاجياة في تسااااااااااااااريةتذ، و وطموحااتتذ حول توفر الراحاة والنزاهاة في تطبيق اكنظماة وتعييي المويفيي والائتعااد  

إلى الاساتناد على هذه النتا ح والعمم على إاجاد اكسااليب المناسابة لرفعتا باساتمرار وعدم الساماح بانافاضاتا بالمطلق، واكسااليب لي  
ا مي جتة  انية، بالإضاااافة إلى    فيت و ار  ااااركة الإنتاج مي جتة والمويف أي إد   ، على ،اااياةتتا وتنفيذها  تنجا إلا ئتعاو  الطرفيي معا  

ز جداة اكسااااليب وتطبيقتا بالشاااكم اكمثم، وهذا ئدوره يرف  النسااابة ا اعز  بالةسااابا ، مم   بساااماع الشاااكاوي وأخذها  ، اهتمام الإدار ي ث تك 
 . سر  في البيلة الداخلية للشركة مي  بةسب ما يتوفر مي يروف  فشيلا    المتوسطة للرضا ايلا  

 الإنتاج لشركة  التنظيمي ( الهيكل5جدول رقم ) ال
متوسط   البدا م  البند الرقذ 

 حسائي
انةراف  
 معياري 

 وز  
 نسبي 

 الرتبة المستوت 
موافق   

 جدا  
لا رأي  موافق 

 لي
ةير موافق   ةير موافق 

 أئدا  
أاعر بصرامة  1

قوانيي اركة 
 الإنتاج

 متوسط  57 1.08 2.85 1 5 6 6 2 ت
 

2 
  10 % 30 % 30 % 25 % 5% 

للر يس  أرت   2
المباار القدر  
على توجي  
 المويفيي

 منافض 47 1.13 2.35 - 5 2 8 5 ت
 

6 

  25 % 40 % 10 % 25 % - 

أاعر بالعدل   3
والمساوا  في 

شركة  المعاملة 
 لمويفيتا

 3 ت
 

5 
 

3 
 

8 
 

 متوسط  51.8 1.23 2.95 1
 

1 

  15 % 25 % 15 % 40 % 5% 

أاعر ئوضوح  4
تعليمات الإدار   

 عموما  لمويفيتا 

 1 ت
 

10 
 

2 
 

6 
 

 متوسط  56 1.10 2.80 1
 

3 

  5% 50 % 10 % 30 % 5% 
يتقبم الر يس  5

المباار النقد 
ا  مي  البن  

 العامليي

 2 ت
 

12 
 

2 
 

4 
 

- 
 

 منافض 48 0.94 2.40
 

5 

  10 % 60 % 10 % 20 % - 

أاعر ئتفتذ إدار    6
للظروف  شركة ال

 . الفرداة

 1 13 2 ت
 

4 
 

 منافض 47 0.93 2.35 -
 

6 

  10 % 65 % 5% 20 % - 
بكفا     أاعر  7

الر يس المباار  
الشركة  في إدار  
على  مشرفا  
 التنفيذ

 9 3 ت
 
 

3 
 
 

5 
 

- 
 

 منافض 50 1.05 2.50
 

4 

  15 % 45 % 15 % 25 % - 

 منافض 52 0.66 2.60 المستوت الكلي للبعد  
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( حيث 2.95 -2.35اظتر مي الجدول الاامس: أ  المتوسااطات الةسااائية لبعد "التيكم التنظيمي لشااركة الإنتاج" تراوحت ما ئيي )
( باالمرتباة اكخير  كاردنى قيماة، وأيترت النتاا ح أ   6و  2( باالمرتباة اكولى كارعلى قيماة، في حيي الفقرتيي رقذ )3جاا ت الفقر  رقذ )

متوسااااااطة، مما يدل على أ  أفراد العينة مي العامليي في المونتاج الدرامي منافضااااااة و معظذ المتوسااااااطات الةسااااااائية جا ت ما ئيي 
مو  التيكم التنظيمي لشااركة الإنتاج التي اعملو  ئتا بطريقة متوسااطة إلى منافضااة الرضااا، أي بشااركات إنتاج الدراما السااورية اقي  

رات في بعض النواحي لائد مي معالجتتا بقو ، حتى يتذ التمكي مي رف  النسااااااب ث  لذ تكي اكمور على ما يرام بالنساااااابة لتذ وتوجد ع  
 كا ية المنافضة إلى متوسطة مي جانب، والمةافظة على النسب المتوسطة قدر الإمكا  مي جانب آخر، بةيث إ  لذ تتوفر فر 

( 7يادل الوسااااااااااااااط الةسااااااااااااااائي العاام لجمي  عباارات البعاد المكو  مي )،  منعتاا مي الانافااض والتادهورامكي  كقام  لرفعتاا لكي على ا
التيكم التنظيمي  د و  إنتاج الدراما الساااااورية اع( على أ  العامليي بالمونتاج الدرامي في ااااااركات 2.60عبارات والذي ئلغ مجموع  )

ر يس مبااااار   مثم ضااارور  توفير ،الإساااعا يةتتطلب التةرك الساااري  والةلول    ويوجد بعض المعضااالات التي ا ،لشاااركة الإنتاج متدني
لاداا  القادر  على توجيا  المويفيي، ويكو  لاداا  كفاا   في الإاااااااااااااااراف على التنفياذ، ويتقبام النقاد البنا ا  مي المويفيي، كماا اجاب على  

ي التيكم التنظيمي للشااااركة ترتف  درجة كلما تةساااا   مي  ذ  ا وتراعيتا قدر الإمكا ، و الظروف الفرداة لمويفيت  ذ  اااااركة الإنتاج أ  تتفت  
كم اكقسااام  ب العمم الذي ينظذ ارتباط  وهو ل    ،الرضااا لدت العامليي فيتا، كو  التيكم التنظيمي هو العصااب الر يس لجسااد الشااركة

الراهي، ومنة  المرونة والتطوير بما ينسااااجذ م  روح العصاااار   ،وتقييم  باسااااتمرار  ،اجب الاعتنا  ب   لتذاو  ،بعضااااا    واكفراد ئبعضااااتذ
يتمكي الشالم البيروقراطي والروتيني مي السايطر  على الشاركة ويجعلتا سامعالجة اكمراض المزمنة في الجتاز الإداري    مي دو   كن

 تةتضر حتى تستسلذ وتنتار وتفقد حياتتا بالكامم.
 ( النمو المهني والتقدم الوظيفي "الترقية 6جدول رقم ) ال

متوسط   البدا م  البند الرقذ 
 حسائي

انةراف  
 معياري 

 وز  
 نسبي 

 الرتبة المستوت 
لا رأي  موافق  موافق جدا   

 لي
ةير 
 موافق 

ةير موافق  
 أئدا  

أطما للترقية   1
واستلام ر اسة  
 قسذ المونتاج

 منافض 42 1.02 2.10 1 - 5 8 6 ت
 

3 
  30 % 40 % 25 % - 5% 

ترتبط ترقية   2
المونتير  
بكفا   ما  
 سبقا  ممنتج  

 منافض 37 0.87 1.85 - 2 - 11 7 ت
 

4 

  35 % 55 % - 10 % - 

تتيا الشركة  3
لمويفيتا  
التاطيط  
و،ناعة 
قرارات  
وسياسات 
 العمم 

 2 ت
 

4 
 
 

2 
 
 

12 
 
 

- 
 
 

 متوسط  64 1.10 3.20
 

2 

  10 % 20 % 10 % 60 % - 

 1 ت 4
 

4 
 

4 
 

9 
 

2 
 

 1 متوسط  67 1.08 3.35
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تتيا اركة  
الإنتاج 
لمويفيتا  
 حضور

المؤتمرات  
 الفنية

     

  5% 20 % 20 % 45 % 10 % 

 متوسط  52.4 0.69 2.62 المستوت الكلي للبعد  
 

 

 ،(3.35  -1.85" تراوحت ما ئيي )المتني والتقدم الوييفي والترقيةالنمو " ائية لبعداظتر مي الجدول الساادس: أ  المتوساطات الةسا
( باالمرتباة اكخير  كاردنى قيماة، وأيترت النتاا ح أ   2( باالمرتباة اكولى كارعلى قيماة، في حيي الفقر  رقذ )4حياث جاا ت الفقر  رقذ )

معظذ المتوسااااااطات الةسااااااائية جا ت ما ئيي منافضااااااة ومتوسااااااطة، مما يدل على أ  أفراد العينة مي العامليي في المونتاج الدرامي 
مو  النمو المتني والتقدم الوييفي والترقية لشااااركة الإنتاج التي اعملو  ئتا بطريقة منافضااااة إلى  لسااااورية اقي  بشااااركات إنتاج الدراما ا

كانت ئوادر اكمم موجود  متوساطة الرضاا، أي لذ تكي اكمور سالبية بالمطلق بالنسابة لتذ، كما لذ تكي معقد  وةير قائلة للةم، ئم 
وقائلة للترجمة التنفيذاة على اكرض، وهذا ما أوضاااااااةت  النتا ح برنتا ارتفعت مي المنافضاااااااة إلى المتوساااااااطة في العبارات اكخرت 

( عبارات والذي ئلغ 4يدل الوساااط الةساااائي العام لجمي  عبارات البعد المكو  مي )، و عد، ولذ اساااما لتا بالبقا  منافضاااةضااامي الب
النمو المتني والتقدم الوييفي والترقية  د و  إنتاج الدراما الساورية اع( على أ  العامليي بالمونتاج الدرامي في ااركات 2.62مجموع  )

فاضاالة دو  اااوا ب بيلة  ئحتى ولو لذ اكي برفضاام حالات   ن إأي   ،يتوسااط المناخ المتني المطلوبما، فتو  متوسااط الرضااا إلى حد ٍّ 
عشااوا ية تثير الرعب وتنذر ،ااافراتتا ئوجود الاطر وهذا هو اكهذ، فالرضااا المتوسااط يثيرهذ لة  ئبي حالات  أذكر، لكن  لذ اكي برسااو ت  

ما  ئتذا المجال، فلا اعقم كي مويف أ  يبقى كما هو طيلة حيات  المتنية دو  تطوير إمكانات  باتباع دورات ترهيم  د  نةو المضي ق  
باسااااااتمرار تمكن  مي رف  مسااااااتوت متارات  بما يتلا م م  كم جديد في نطاق متنت ، وهذا أمر طبيعي في التركيبة البشاااااارية والمتنية 

تقدم والارتقا  بالدرجات الوييفية والانتقال مي حالة المرؤوس إلى حالة الر يس م  مرور الزمي التي تتطلب الساااااااعي نةو الترقية وال
هذه مؤاااااااااارات ممتاز  عي التطوير المساااااااااتمر    لذانمو الشااااااااااص الذي اعمم ب ، ى نمو العمم ئوتراكذ الابرات، وهذا ئدوره يؤدي إل

على الطرفيي، وحسااااب النتا ح اجب على اااااركات الإنتاج الدرامية السااااورية أ   تعود للعمال والعمم معا ، واسااااتثمار كم ما  ي  فا د  
جتود المونتير المبدع وترقي  وتوكم إلي  اساااتلام متمة ر اساااة قساااذ المونتاج، وأ  تزيد اهتمامتا بمراجعة كمية ونوعية اكعمال  ق درت  

ئتا، فالالتزام ئتذه المعايير يرف  حالة   متازابة للكفا   العالية التي االتي منتجتا مساابقا  عبر تاريا  المتني بةيث ترتي الترقية اسااتج
مي المويفيي عموما  بالتاطيط و،ااناعة قرارات سااياسااة عمم الرضااا، كما لائد مي رف  نساابة السااماح للعامليي في المونتاج وةيرهذ 

الشااركة، ودعوتتذ إلى حضااور المؤتمرات الفنية داخم القطر وخارج  عربيا  ودوليا  كم في مجال اختصااا،اا  ك  هذا اظتر تماساا   
ز وجودها على الاارطة الإنتاجية أمام منافسااايتا في الساااوق الدرامي، ويجعم ةيرها اساااير على خطواتتا، كو  النجاح الشاااركة ويعز  

تنصاااااتر معا  في ئوتقة واحد  تصاااااب في إئراز  ،أو التعثر في عمم الفي يرتبط بجتود جماعية لكافة أفراد فريق العمم دو  اساااااتثنا 
 اسذ الشركة وإاصال رسالة الفي التادف.
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 داء العاملين في المونتاج الدرامي أ ( 7جدول رقم ) ال

 

حيث  ،(2.80 – 1.45دا  العامليي في المونتاج" تراوحت ما ئيي )أ" اب : أ  المتوساااااااااطات الةساااااااااائية لبعداظتر مي الجدول السااااااااا
( باالمرتباة اكخير  كاردنى قيماة، وأيترت النتاا ح أ  معظذ 2( باالمرتباة اكولى كارعلى قيماة، في حيي الفقر  رقذ )7جاا ت الفقر  رقذ )

الوييفي في المونتاج الدرامي بشااااركات إنتاج  ا هذدأمو  المتوسااااطات الةسااااائية جا ت منافضااااة، مما يدل على أ  أفراد العينة اقي  

المتوسط   البدا م  البند الرقذ 
 الةسائي 

انةراف  
 معياري 

 وز  
 نسبي 

 الرتبة المستوت 
موافق   

 جدا  
لا رأي  موافق 

 لي
ةير 
 موافق 

ةير موافق  
 أئدا  

لاالااتااوباايااخ   1 أتااعاارض  لااذ 
فااااي  ر اااايساااااااااااااااااي  مااااي 

 العمم.

 8 ت
 

6 
 

3 
 

3 
 

- 
 

 منافض 41 1.09 2.05
 

5 

  40 % 30 % 15 % 15 % - 
الرضااااااااا عند  أاااااااااعر ب 2

عاالااى  الااثااناااااااا   تاالااقااي 
 بالمونتاجأدا ي 

 ت
 

12 
 

7 
 

1 
 

- 
 

- 
 

 منافض 29 0.60 1.45
 

9 

  60 % 35 % 5% - - 
تاافااوق   3 أعااماااااااال  أنااجااز 

توقعاااااات رؤسااااااااااااااااااا ي 
 بشركة الإنتاج

 11 ت
 

4 
 

4 
 

1 
 

- 
 

 منافض 35 0.96 1.75
 

7 

  55 % 20 % 20 % 5% - 
لا أتذمر عندما اطلب   4

تعاديام فياديوهاات  مني  
 منتجتتا مسبقا  

 ت
 

6 
 

10 
 

1 
 

2 
 

1 
 

 منافض 42 1.11 2.10
 

4 

  30 % 50 % 5% 10 % 5% 
لدي اساااااااااااااتعداد لتلبية  5

أي متماة فنياة تكلفني 
 ئتا اركة الإنتاج.

 7 ت
 

7 
 

1 
 

4 
 

1 
 

2.25 1.29 45 
 
 

 منافض
 

3 

  35 % 35 % 5% 20 % 5% 
أ    6 أخااااااطاااااااا ااااااي  أرت 

 المتنية مةدود  جدا  
 7 ت

 
11 
 

- 
 

2 
 

- 
 

 منافض 37 0.87 1.85
 

6 

  35 % 55 % - 10 % - 
أاااااعر بر  ضاااا وطي  7

 المتنية ستزول قريبا  
 3 ت

 
6 
 

4 
 

6 
 

 متوسط  56 1.19 2.80 1
 

1 

  15 % 30 % 20 % 30 % 5% 
عااااااااامااااااااالاااااااااي أر  8 أ   ت 

مسااااااااااااااتاقااااااام  كاماوناتايار 
التعييي أفضااااااااااااااام مي  
 بشركة مةدد .

 12 ت
 
 

6 
 

2 
 

- 
 

 8 منافض 30 0.68 1.50 -

  60 % 30 % 10 % - - 
9 
 
 
 

أفضاااااااااااام الانتساااااااااااااب  
الااافااانااااااااناااياااي  لاااناااقااااااااباااااااة 
على  لمسااااااااااااااااااااعاااااادتي 
تةصاااااايم حقوقي عند  

 الضرور .

 10 ت
 
 

2 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

3 
 
 

 2 منافض 46 1.55 2.30

  50 % 10 % 15 % 10 % 15 % 

 منافض 40 0.56 2.00 المستوت الكلي للبعد 



 أئو جراب                                                        الرضا الوييفي للعامليي في المونتاج الدرامي في اركات إنتاج الدراما السورية    
  

 32من  27
 

دا  دا تذ، واكأ  في، ك  كم ما حولتذ يؤ ر ساااالبا  دا تذرأي لذ اكي لديتذ اقتناع حقيقي ب  الدراما السااااورية بطريقة منافضااااة الرضااااا،
تر ر سلبا  تفقد الشركة   إ    مي  ذ  ر ر بالظروف التي تةيط ، و ج وحساس وسري  التلكن  بجوهره حر   ،هو اكساس المةرك للعمم ككم

تر ر إاجابا  تصااابا الشاااركة را د  في مجالتا، وانافاض الرضاااا حساااب النتا ح اشاااير إلى فجو    الإنتاجية قدرتتا على الاساااتمرار، وإ   
دا  الوييفي، فلذ اساتط  اكخير الصامود أمام كم التراكمات السالبية،  واك حقيقية وعميقة ما ئيي كم العوامم المتنية الضااةطة سالبا  

ة ثل للجذور واساتلصاال اكورام الابيمي ااركات الإنتاج الدرامية ال و  في أعماق العمم والو،او وهذه مسارلة خطير  لل ااة تةتاج 
يدل الوسااااط الةسااااائي العام لجمي  عبارات البعد ، و مم  لعامليي فاقت قدراتتذ على التة  والآلام بالنساااابة ل  ،نات لذ تعد تنف ك  المسااااك  

 د و  اج الدراما السااااااورية اع( على أ  العامليي بالمونتاج الدرامي في اااااااركات إنت2.00( عبارات والذي ئلغ مجموع  )9و  مي )المك  
لتذ، كن  مي قب ا  دا  معتادوجب التةرر منتا، فلذ اكي هذا اكوبات اشااكم عقد  بالنساابة لتذ تساات ،تذهذ الوييفي( لذ اعد يرضاا داأ)

دا  اساير بطريقة  تذ اجعم اكحول ، ولكي كم ماوعلميا    وفنيا   مي الجود  المتنية بةساب مازونتذ الشاامم فكريا   ببمكانتذ تقداذ الكثير
دت مشاااااعر الإئداع فلذ تسااااما لتذ اكحوال العامة ئذل ، مما اسااااتوجب اعتماد اااااركات وتبل   ،عاداة فقط مي أجم ترميي لقمة العيش

الإنتاج على إعاد  ضاخ اكوكساجيي في الجو الوييفي بالسارعة القصاوت والكميات الكا ية لتقليص الاختناق الذي اةا،ار العامليي، 
  العامم النشايط م  سا  ئم نصاة  وإراااده، م  الإكثار مي كلمات الثنا  على م   ،ويتذ  ل  عي طريق عدم توبيخ العامم أاا  كا  اكمر

منا  تعاديام الفياديوهاات التي قاام   ب  لا  ط  ولا يتاذمر عنادماا ا    ،توقعااتلتةفيزه لتقاداذ اكفضااااااااااااااام دوماا ، مماا اجعلا  ينجز أعماالا  تفوق ال
ص مي أخطا   المتنية ويجعلتا مةدود  لل ااة، ف  ئتا الشاااااااركة، ويقل  بمونتاجتا مسااااااابقا ، ويرف  نسااااااابة اساااااااتعداده لتلبية أي متمة تكل  

التسااااتيلات التي  تةافظ على    كامم حقوق  ومساااااعدت  على الانتساااااب لنقابة الفنانيي وجمعيات الفنييي، ومنة  كم      ة  والاهتمام بمن  
وجوده بالشاركة وخدمتتا، وتجعل  اساتقطب ئدوره ةيره مي الزملا  الآخريي للعمم في الشاركة، كم  ل  اسااعد ااركات الإنتاج على  

اشااتد حالة نفور المونتير مي الوييفة ضاامي اااركة إنتاج مةدد ، وهروب  باتجاه العمم   ذيج مي مرزق خطور  الوضاا  العام الالارو 
ه بالراحة ر  ع  شا  ة التي تنقذه مي ال رق في بةر الشاركات، حيث يراه الملا  الآمي الذي ا  ما  والقشا  اك " كن  اجده ئر  ساتقم "فريلانسالم

والتةرر والالا  مي العوامم المتنية الضاااااةطة، كون  اساااااعده على العمم لصااااالا عد  اااااركات إنتاجية في الوقت نفساااا  سااااوا  
 ،احةإيرادات مالية أعلى ضامي يروف أكثر ر ل   جلب  مشاتركة، داخم الجمتورية العربية الساورية أو خارجتا، وي  -خا،اة -حكومية

 :مثم ،افاض الرضاااااااااااااا في عد  أبعادت انونتا ح هذا الجدول ترتبط م  نتا ح معظذ الجداول الساااااااااااااابقة التي أكد  ، أةلبتا مي منزل و 
 ،)أهمية العمم واكعبا  المترتبة علي ، وعلاقات العمم، والرواتب والمكافآت، والتيكم التنظيمي للشاااااركة(، وتوساااااط  في أبعاد أخرت 

اكبعاد  ات مسااااااااااااااتوت  حيث ط ت   ،)اكمي والاسااااااااااااااتقرار المتني، والنمو المتني والتقدم الوييفي والترقية(، وعدم وجود تواز   :مثم
، ظ أئدا  ةت رضا مرتف  حيث لذ تلالرضا المنافض على اكبعاد  ات مستوت الرضا المتوسط، م  انعدام تام لوجود أبعاد  ات مستو 

هذا يتطلب مي اااااااااااركات إنتاج الدراما السااااااااااورية إعاد  ترتيب ئيلاتتا الداخلية ومنظومات التعامم م  جمتورها الداخلي مي )إدارات 
اة في تعاديم القوانيي واكنظماة الناايماة لعملتاا بكاافة الجوانب المتنياة والإدارية والماالياة، والانتقاال إلى  ومويفيي(، واتااا  خطوات جد  

ر بكم ما ر وتتر   اكبة يروف  وتطورات  التي افرضااااااتا، فالبيلة الفنية ئيلة إئداعية تؤ   ومو  ،ما اجب أ  تكو  علي  في العصاااااار الراهي
بشاااااكم   العمم وتسااااابب درجات رضاااااا منافضاااااةساااااير ر مي اكخطا  التي تعيق  المعالجة الفورية والتطت  ك باجب التةر  حولتا، لذل   

، والاعتنا  بسااالامة المعايير التي تجعم درجات الرضاااا متوساااطة نوعا ما، و ل  بغية رف  الدرجات المنافضاااة ماي، لدت العامليي
، ومي  ذ  التمكي فشاايلا   لدرجات رضااا مرتفعة ااايلا  مي الو،ااول   لتتمك يمسااتمر لتا وتةساايي الدرجات المتوسااطة، م  وجود التقييذ ال
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وتدفعتذ نةو تةقيق الازدهار  ،مي ئلوغ أعلى درجات الرضاااا عالية المساااتوت، والبقا  فيتا على الدوام كونتا تناساااب جمي  اكطراف
ة نجاحتا بكامم إداراتتا ومويفيتا لتصام إلى  ج قصا  المساتمر وتصادير أفضام اكعمال بجود  عالية، ويمكي للشاركة الإنتاجية أ  ترو  

 جمي  الشركات للاستفاد  مي تجربتتا.
 فية اغر المتغيرات الديمو  ( توزيع8رقم )  جدولال

 
 قطاع العمم 

 النسب المئوية  التكرارات  المتغير 
 %25 5 عام
 %75 15 خا  

 %90 18  كر الجنس 
 %10 2 أنثى 

 السي 
 

 %30 6 سنة  30أقم مي 
 %45 9 سنة  45كقم مي  30

 %25 5 سنة فركثر 45
 مستوت التعليذ 

 
 

 - - ائتدا ي 
 - - إعدادي
 %10 2  انوي 
 %70 14 جامعي

 %15 3 دراسات عليا 
 %5 1 دكتوراه 

نوع الشتاد   
 (الاختصا ) 

 %35 7 إجاز  في الإعلام 
 %5 1 دئلوم سينما ي 

 %10 2 حر ية اختصا  مونتاج 
 %50 10 اتاد  أخرت 

 - - أقم مي سنة  الابر   سنوات 
 %15 3 سنوات  5سنة كقم مي 

 %20 4 سنوات  10سنوات كقم مي  5
 %20 4 سنة  15سنوات كقم مي  10

 %45 9 سنة  15أكثر مي 
 %55 11 أعزب الاجتماعية  الةالة 

 %45 9 متزوج 
 - - مطلق 

 - - أرمم 
 %100 20 المجموع  

 

  ئنساااااااااااااابة   الاا  القطاع  إنتاج لشااااااااااااااركات  أ  الجز  اككبر مي العامليي في المونتاج الدرامي يتبعو  الثامي: أيترت نتا ح الجدول  
كما أوضااااااةت اكرقام أ  النساااااابة الكبرت مي العامليي  ،%25  العام القطاع  إنتاج لشااااااركات  يتبعو    الذيي نساااااابة  ئل ت  ئينما ،75%
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 التام كالتفرغ  نفسااااتا  المونتاج متنة باصااااو،ااااية يتعلق  وهذا ،%10 ئنساااابة  الإناث فقط مي  قلة  ئينما  ،%90  ئنساااابة بالمونتاج  كور
 إلا لتي   تساااما لا وتربوية منزلية مساااؤوليات لديتي   والإناث الشاااركة،  في  للنوم الاضاااطرار  وأحيانا مةدد  سااااعات بعدد الالتزام  وعدم
سااااااااااانة ئنسااااااااااابة  45كقم مي   30المساااااااااااتقم، وأ بتت النتا ح أ  أكثر الفلات العمرية العاملة بالمونتاج هي ما ئيي  أو ذالمنظ   بالعمم

  الطويلة  ، بالإضااااااافة إلى الابر %70  جامعية ئنساااااابة  %، المؤهم العلمي أ  معظذ مي اعمم بالمونتاج حا،اااااام على اااااااتادات45
 نسااابة ئل ة حيث ،أعلى مي المتزوجيي  المتزوجيي الةالة الاجتماعية جا ت فلة ةيروفي ،  %45 ئنسااابة  عام 15 مي  ككثر الممتد 
 الوقت. معظذل طويلة انش الات مي  المونتاج  متنة تتطلب وهذا يرتبط بما ،%45 المتزوجيي نسبة ئل ت بالمقائم ،%55 العزوبة

 أهم نتائج الدراسة:
  اجةةوهذ ب ،ترضاااايتذ واكعبا  المترتبة علي  لا  العامليي في المونتاج الدرامي في اااااركات إنتاج الدراما السااااورية  عمم  أهمية  إ -1

% مي 71( التي أوضاااااةت أ   2018، أمامتذ، وهذا يتفق م  دراساااااة )أطبيقةوتقليص اكعبا    ،الإدار  ئدورهذزياد  اهتمام    إلى
 عملتذ الإعلامي. اعانو  مي معوقات كثير  تؤ ر في القا ميي بالاتصال في المؤسسات الإعلامية الليبية

  إلى بالإضاااافة عموما ،  العامليي ئيي  المتني  التعاو   زياد   إلى بةاجة  وهذ  ،ترضااايتذ لا  والزملا  الرؤساااا  م  العمم  إ  علاقات -2
 .مويفيتا معاملة في التةيز عي ائتعاد الإدار  ضرور 

  عدم  يزداد  وبال لا  مي جتة أخرت، لذا جتة، مي بالجتد المبذول في مونتاج المسااااالسااااالات مقارنة  متدنية  والمكافآت  إ  الرواتب -3
 قيمة رف إلى    بالإضااااافة سااااري ، بشااااكم وزيادتتا  المالية  الإدار  بالماصااااصااااات نظر إعاد   كبير  إلى بةاجة  وهذ ،عنتا  رضاااااهذ
،  ، وهذا يتفق م  نتا ح دراساااااااة )اساااااااماعيم للمويفيي المساااااااتةقة المبالغ ئتساااااااليذ الترخر  وعدم ،الإضاااااااا ية  اكعمال  عي المكافآت

% مي إجمالي المارجيي الصااةفييي في الصااةف المصاارية ةير راضاايي عي دخلتذ المادي في  53( التي أوضااةت أ   2021
 الإخراج الصةفي.

 إلى حد ٍّ ما.  رغباتتذ وطموحاتتذ ويوازي  ،الرضا متوسط    اكمي والاستقرار المتني إ -4

للعامليي، وهذا    الرضااااااااا درجة  ترتف   للشااااااااركة  التنظيمي التيكم    تةسااااااااي  كلما ومي   ذ    ،متد  ٍّ   الإنتاج  لشااااااااركة  التنظيمي التيكم  إ  -5
ما عي    % مي المارجيي الصااااااةفييي لديتذ رضااااااا إلى حد ٍّ 70( التي أوضااااااةت أ   2021، ااتلف م  نتا ح دراسااااااة )اسااااااماعيم

 أسلوب إدار  الصةف.

  ما. حد    إلى الرضا طمتوس   والترقية الوييفي والتقدم المتني النمو إ  -6
 الإنتاج اااركات اعتماد اسااتوجب مما عاداة، بطريقة اجعل  اسااير ما حولتذ اعد يرضاايتذ ك  كم   اكدا  الوييفي للعامليي لذ  إ  -7

ا ميي بالاتصال لق% مي ا47( التي أوضةت أ   2018، مية أساليب جديد  مريةة للمويفيي، وهذا يتفق م  دراسة )أطبيقةالدرا
 في المؤسسات الإعلامية الليبية ةير راضيي عي أدا تذ المتني. 

دت المصااااوريي رتفاع في مسااااتوت الشااااعور بالرضااااا ل التي أوضااااةت الا  ( 2018،  اختلفت نتا ح الدراسااااة الةالية عي نتا ح دراسااااة )أنور 
  %( منتذ عبروا عي رضاااهذ إلى حد  60.8منتذ عي عدم رضاااه عي متنت ، مقائم )   ، فلذ اعبر واحد  الصااةفييي في الصااةف المصاارية 

 ، وهذا يرج  إلى اختلاف طبيعة متنة المونتير عي متنة المصور الصةفي. %( عبروا عي رضاهذ ئدرجة كبير  39.2ما، في حيي ) 
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 :التوصيات والمقترحات
 لشركات الإنتاج الدرامي: -أ

 برامح الةديثة.الالتدريب على  فر   للعامليي في المونتاج  توفرأ  اجب على اركات إنتاج الدراما السورية  -1

، بالإضااااافة إلى تاصاااايص ئرامح العمم  ماتمتو ل  عبر ترميي فريق مونتاج يتقاسااااذ   ،الملقا  على المونتيرعبا  اكتافي،    -2
 دوام منتظمة بعدد ساعات مةدد ، مما اساعد على رف  سوية إنجاز اكعمال وتقليص اكخطا .

في العيو  نتيجة النظر الطويم  :أئرزها،  اعرضا  لمااطر ،اةية عد   المونتير  مزااا الترميي الصاةي، ك  عممتوفير ضارور   -3
 للشااات، واكخرت في عظام الرقبة والظتر نتيجة الجلوس الطويم.

ر  ةضااو لتذ بسااماح ، م  ضاارور  التاطيط سااياسااة العممزياد  اهتمام اااركات الإنتاج بمويفيتا الفنييي والتقنييي وإاااراكتذ في   -4
 .كة بالتعاو  م  اركات وجتات أخرت بكافة أاكالتا المةلية والعربية والدولية التي تعقدها الشر  الندوات والفعاليات والمؤتمرات

إعاد   عي طريقلسااااااورية الةكومية والاا،ااااااة،  للوييفة الفنية في اااااااركات إنتاج الدراما ا ق  ل  ي ببعاد  اك  ضاااااارور  التفكير الجد   -5
 اا،ة للإناث لموازنة العمم ئيي الشركة والمنزل.، بمةفز   ات متنية عالية وض وط أقم،ياةة دليم عمم بشروط 

 ب_ للعاملين في المونتاج الدرامي:
في ااارات المسالسالات   المونتير اساذالاهتمام بمكانة تموضا  اجب على العامليي في المونتاج الدرامي مطالبة ااركات الإنتاج ب  -1

 برز قبم  كر الإخراج مباار   كو  المونتاج عبار  عي رؤية إخراجية، والمونتير هو المارج الثاني للعمم.يالدرامية بةيث 

ونقابة  السااااااااااااورية  الدراما فنيي  جمعية  إلى  الانتساااااااااااااب  خا،ااااااااااااة الدرامي  المونتاج  وفي  عامة  التقنييي الفنييي العامليي  على اجب -2
 .حقوقتذ تةصيمو  ،وتتذ إاصال مي أجم ،الفنانيي

كلية الإعلام، ر اساااااة جامعة دمشاااااق، وزار  أسااااااتذ  "  :مي الباحث لكافة الجتات التي تعاونت في إنجاز هذه الدراساااااة  خا    ااااااكر   
مة للإنتاج التلفزيوني المؤسااسااة العاالإعلام، وزار  الصااناعة، ةرفة ،ااناعة دمشااق وريفتا، ر اسااة لجنة ،ااناعة السااينما والتلفزيو ،  

أسااااااااااااااللاة البااحاث في المقاائلاة   في المونتااج الادرامي لإجاائتتذ عياااااااااااااااركاات الإنتااج الادرامياة، باالإضااااااااااااااافاة لجمي  العاامليي والإ اعي،  
 .، والمدقق الل وي"والاستبيا 

 
 التمويل:

 .(501100020595إ  هذا البةث ممول مي جامعة دمشق وفق رقذ التمويم )  
 
 
 
 
 
 
 



 أئو جراب                                                        الرضا الوييفي للعامليي في المونتاج الدرامي في اركات إنتاج الدراما السورية    
  

 32من  31
 

 ع والمصادر:المراج
 الكتب:  
 العربية  المجموعة القاهر : ،1ط  ،والمرؤوساااااااااااايي  الرؤسااااااااااااا  م  التعامم  وفي الوييفي  الرضااااااااااااا  (.2015البارودي، منال أحمد. ) -1

 .187والنشر. للتدريب
  المصرية  الدار:  القاهر   ،1ط  ،"Final Cut Pro7  ئرنامح  على  العمم  خطوات" التلفزيوني  المونتاج  في(.  2013. )نجلا   الجمال، -2

 .228. اللبنانية
 . 136. نيو لين  للنشر والتدريب  : القاهر   ، 1، ط الرضا الوييفي ومتارات إدار  ض وط العمم  (. 2015)  عصام عبد اللطي،.   عمر،  -3
 .184 .الثقافة وزار  منشورات: دمشق ،1ط ،عاما   خمسيي في للسينما العامة المؤسسة(. 2014. )الديي سعد نضالقواةة،  -4

 المجلات المحكمة:
 اليومية  الصااااااااااةف  في الملكية  ئنمط  وعلاقت   الصااااااااااةفي للمارج الوييفي  الرضااااااااااا  عوامم  (.2021إسااااااااااماعيم، فتةي إئراهيذ. ) -1

 يونيو. -يناير 21 العدد الصةافة، لبةوث العلمية المجلة ،"ميدانية دراسة" المصرية
المؤ ر  على اكدا  المتني للمصااااااااااااااوريي الصااااااااااااااةفييي: دراسااااااااااااااة ميدانية على عينة مي   العوامم  .(2018أنور، رحاب مةمد. ) -2

 .4، العدد17، المجلة المصرية لبةوث الرأي العام، المجلد المصوريي بالصةف المصرية
الضااااااا وط المؤ ر  على الممارساااااااة المتنية الإعلامية "دراساااااااة ميدانية للقا ذ بالاتصاااااااال (.  2018أطبيقة، عبدالله مةمد عبدالله. ) -3

 .356 -307، 11جامعة سرت، العدد  -كلية الآداب -، مجلة أبةاثبمدينة ئني وليد الليبية"
(:  4) 36. مجلة جامعة دمشاق للآداب والعلوم الإنساانية. إدما  الجمتور الساوري على مشااهد  التلفاز(، 2020ااقير، بارعة. ) -4

275- 300. 
جتماااعيااة بااالمملكااة العربيااة أ ر الاحتراق الوييفي على أدا  العااامليي في المراكز الا(.  2024)  .العنزي، موضااااااااااااااى اااااااااااااااليويا -5

 .135-111: 2عدد  4، مجلة جامعة دمشق للآداب والعلوم الإنسانية. مجلد السعوداة
 مواقع الانترنيت:

 تموز 15  ئتاريخ  اساااااااااترجعت  ،اللبنانية اكخبار  جريد   للبدو، تارياا    تصااااااااان   الساااااااااورية  الدراما (،2008 تموز، 23ديب، منار. ) -1
 akhbar.com/About_Us-https://al مي 2024

 الاساترجاع تاريخ ،والاساتشاارات الذكية  للةلول  الاليح دار  مؤساساة(. 2023  اكول، تشاريي 8) ،"فني إنتاج ااركة  جدوت   دراساة" -2
 https://www.khalijhouse.com مي 2024 حزيرا  29

وري ة" -3 ئداع  الدراما الساااااا    تاريخ الاسااااااترجاع ، ي في الجمتورية العربية السااااااوريةنقابة الفناني (،2024مارس   27)  "،عبق  فني  مي ز ه  الإ 
 syndicate.sy/1265-https://artistsمي  2024تموز  18

 http://sheikhani.comاركة ايااني للإنتاج المر ي  -4

 https://radyf.com/monteurمي    2024تموز    10  تاريخ الاسترجاع  (،2020آب    22)  مي هو المونتير؟العاني، عبد التادي.   -5

مي   2024تموز   20  تاريخ الاسااترجاع، "ةالمؤسااسااة العامة للإنتاج التلفزيوني والإ اعي في سااوري"قرار مشااروع  ماهر. منصااور، -5
https://mediaobserver.org/article.php?id=4169&cid=10&catidval=0 

https://al-akhbar.com/About_Us
https://artists-syndicate.sy/1265
http://sheikhani.com/
https://radyf.com/monteur
https://mediaobserver.org/article.php?id=4169&cid=10&catidval=0


 أئو جراب                                                        الرضا الوييفي للعامليي في المونتاج الدرامي في اركات إنتاج الدراما السورية    
  

 32من  32
 

المونتير.. مي »الموفيولا« ومااكيناات الصااااااااااااااوت اليادوياة إلى التقطي  الآلي والتقادم    لمارجو  اختلسااااااااااااااوا أدوارهذ لتوفير أجورهذا -6
senses/arts/2011-https://www.albayan.ae/five-02-مي  2024تموز  12  تاريخ الاسااااترجاع (،2011اااااباط  6)، التقني

1.1240665-06 

 مي  2024-7-1  ، تااااريخ الاسااااااااااااااترجااااع،ااااااااااااااةيفاااة الرؤياااة  (.2015  تموز  20)  ،المونتير متنااادس تساااااااااااااالساااااااااااااااام الصااااااااااااااور  -7
https://www.alroeya.com 

المونتير -8 المونتاااااج"  متااااارات  المونتير لاحتراف  تاااااريخ الاسااااااااااااااترجاااااع  عااااالذ الفريلانس"،  أهذ مااااا اةتاااااجاااا    مي  1-7-2024، 
https://www.freelancingsteps.com 

"، موق  فن  دوت كوم، اسااترجعت ئتاريخ هكذا تطورت الدراما السااورية.. وهكذا انةدرت"(.  2022كانو  الثاني   7نبيم.)مةمد،  -9
 drama-syrian-the-of-fall-and-rise-syria/the-of-https://fanack.com/ar/syria/cultureمي  2024تموز  15

 الكتب الأجنبية:
1- Spector, Paul E. (2022). Job Satisfaction: From Assessment To Intervention, By Routledge NEW YORK . 145. 

 :مواقع الانترنيت الأجنبية
1- AL SWAAS. Mouhamad Ghanem, The three most important basic skills to learn the art of montage, 

Retrieved on 14 july 2024 from https://digitsmark.com/en/blogs/the-three-most-important-basic-skills-to-

learn-the-art-of-montage 

2- Editing, Sound, And Visual Effects, Retrieved on 14 july 2024 from  

https://fastercapital.com/topics/editing,-sound,-and-visual-effects.html 

3- 15 Professional Film Editing Programs That Hollywood Editors Use, Retrieved on 14 july 2024 from 

https://www.filmsupply.com/articles/professional-film-editing-programs 

https://www.albayan.ae/five-senses/arts/2011-02-06-1.1240665
https://www.albayan.ae/five-senses/arts/2011-02-06-1.1240665
https://www.alroeya.com/
https://www.freelancingsteps.com/
https://fanack.com/ar/syria/culture-of-syria/the-rise-and-fall-of-the-syrian-drama
https://digitsmark.com/en/blogs/the-three-most-important-basic-skills-to-learn-the-art-of-montage
https://digitsmark.com/en/blogs/the-three-most-important-basic-skills-to-learn-the-art-of-montage
https://fastercapital.com/topics/editing,-sound,-and-visual-effects.html
https://www.filmsupply.com/articles/professional-film-editing-programs

