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 الملخص

كموقااأ  ياارا وتاااري ي ملاام يميااه جاا  ا  ماا    و المني ااة قلعااة المين ااةتناااوه هاالا الأحااة  هميااة 
م صااد الإرة المعمااارا السااوراا كمااا يلاادع إلاام وضااأ  دااة متكاملااة لإدارتلااا وتدويرهااا ك

أعرض تاري ي وجغرافي موج  لل لعة مأ إأرا   هميتلا الي افية  سياحي مستداما وأد  الأحة
حياااة الأنياااة التحتياااة ومساااتوا الاااوعي الساااياحي  والمعمارياااةا يااام تحلياااه الوضاااأ الاااراه  مااا 

ال اادماا وضااعع التسااويق السااياحيا والتحاادياا التااي تواجااق الموقااأ ميااه ا هماااه ون اا  
شارال المجتماأ المحلاي فاي حماياة الموقاأ و  شمه  يضا  تأهيه الموقأا والتساويق والتاروي ا وار

ها إضااافة  إلاام للاال وا سااتدادة ماا  اةنشاادة السااياحية ماا   ااخه التاادريب و لااق فاار  عماا
تحسي  الوصوه إلم ال لعةا وتوفير  دماا لل وار ميه المرافاق العاماة والمراكا  الإرشااديةا 

 وتأني ممارساا سياحية مساتدامةا و لا  الأحاةوضما  الحداظ علم ال لعة أيئيا  وي افيا ا 
 ق فوائاد إلم    تنديل هله ال دة سيسلم في تع ي  مكانة ال لعة كموقأ ساياحي ملاما وسايح

 اقتصادية وي افية للمند ة. 
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Abstract 
This research addressed the importance of the Minqa Castle or Al-

Muniqa as an important archaeological and historical site that 

represents a part of the Syrian architectural heritage. It also aims to 

develop an integrated plan for its management and development as a 

sustainable tourist destination. The research began with a brief 

historical and geographical presentation of the castle, highlighting its 

cultural and architectural significance. It then analyzed the current 

situation in terms of infrastructure, the level of tourism awareness, and 

the challenges facing the site, such as neglect, lack of services, and 

weak tourism marketing. It also included site rehabilitation, marketing 

and promotion, and engaging the local community in protecting the 

site and benefiting from tourism activities through training and job 

creation. In addition, it included improving access to the castle, 

providing services for visitors such as public facilities and guidance 

centers, ensuring the environmental and cultural preservation of the 

castle, and adopting sustainable tourism practices. The research 

concluded that implementing this plan will contribute to strengthening 

the castle's position as an important tourist site and will achieve 

economic and cultural benefits for the region. 

 

Keywords: Minqa Castle, Wadi Al-Qalaa, Sustainable tourism, Local 
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 المقدمة:
تعااد ال ااخع التاري يااة ماا   أاار  الشااواهد الحيااة علاام عظمااة و صااالة الحضاااراا ال ديمااةا وفنااو  العمااارة والاادفاع التااي ا دهاارا عأاار 
العصورا وتعكس عأ رية الإنسا  في است دام الدأيعة ل دمة  غراضق العساكريةا لكا  وماأ مارور الا م  لام تعاد هاله ال اخع مجارد 

لم سااياحية أااار ة تساات دب الاا وار ماا  م تلااع  نحااا  العااالما وتشااغه دورا  ملمااا  فااي تنشاايد الحركااة رمااو  للاادفاع أااه تحولااا إلاام معااا
تمياه التي   و المني ة تم ج أي  الي افة والمغامرة وا ستكشاعا وم  أي  تلل ال خع قلعة المين ةالسياحية لما ت دمق م  تجرأة ممي ة 

لماا للاا ما   همياة اساتراتيجية وترايياة تعكاس مراحاه ال يمة التاري ياة والي افياة والمكانياة  الأار ة لاا والتاري ية  حد الرمو  المعمارية
ملمة م  تاري لاا لك  وعلم الرغم م  اةهمية التاري ية والي افية لل لعة وما تمتلكق ما  قيماة ترايياة و يرياة وم ومااا ساياحية فريادة 

ا هتمااام وضااعع فااي التوظيااع السااياحي المسااتداما إلاام جانااب غياااب  دااد ماا  الإهماااه ون اا   إ   نلااا   تاا اه ململااةا وتعاااني
متكاملة لإدارتلا أما يسلم في الحداظ عليلا وتدعيه دورهاا فاي التنمياة المحلياةا مماا  دا إلام تادهورها وغياألاا عا   ارداة الساياحة 

تاري ية ملمةا ويمك     تكو  مصدر جلب سياحي وي اافي ملام  هله ال لعة شاهدا  حيا  علم ح بوعخوة  علم للل تميه الداعلةا 
إلا ما  عيد تأهيللا واستيمارها أالشكه المناسبا وم  هنا تأر  الحاجة الملحة إلم وضأ  دة م ترحة لإدارة هله ال لعة سياحيا  أما 

تدامة كوجلااة سااياحية متمياا ة تضاايع رون ااا  يضاام  الحداااظ علاام هويتلااا التاري يااة والي افيااةا وتع ياا  دورهااا فااي تنميااة السااياحة المساا
تاري يا  وي افيا  وفنياا  عليلااا وتضادي عليلاا لمسااا عصارية تجماأ أتنااغم أاي  عأاق التاراة وروا العصار ماأ اة ال أكافاة متدلأااا 

ارية وا قتصااادية اةما  والسااخمة لل لعاة دو  المساااس ألويتلاا وقيمتلااا التاري ياةا إلاام جاناب رفااأ الاوعي المجتمعااي أاةهمياة الحضاا
  للاا واستدادة المجتمأ المحلي م  الإيراداا التي ستترتب ع  إدارتلا والمحافظة عليلا. 

 مصطلحات البحث: .1
السااااياحة التااااي تأ ااال أعااااي  ا عتأااااار كامااااه  يارهااااا ا قتصاااااديةا : (Sustainable tourism) السييييياحة المسييييتدامة .  

تلأاي حاجااا الا وارا والصاناعةا والأيئاةا واحتارام اةصاالة الي افياة للمجتمعااا المضايدةا وا جتماعية والأيئية الحالية والمسات أليةا و 
 .(UNWTO, 2005, 11)وضما  فوائد اجتماعية واقتصادية عادلة لجميأ المعنيي . 

عمليااة تنظااايم وت داايد لحمايااة وصااايانة  :(Management of archaeological sites) إدارة المواقييا اريرييية .ب 
واساات دام المواقااأ لاا ال يمااة التاري يااة والي افيااةا ألاادع الحداااظ عليلااا لضجياااه ال ادمااةا وضااما  اسااتدامة اساات داملا فااي السااياقاا 

 (.26ما 1998ا ICCROMالسياحية والتعليمية والي افيةا مأ إشرال المجتمأ المحلي والجلاا المعنية. )
ي صاد أاق ااياار )المأاانيا المنحوتاااا الن اوي اةيرياة(ا  :(Tangible cultural heritage) يقياي  المياديالتيراث ال .ج 

 والمجموعاااا المعماريااة )المأاااني التاري يااة المتراأدااة(ا والمواقااأ )اةماااك  اةيريااة  و لاا ال يمااة التاري يااة  و الجماليااة(ا والتااي للااا
  .(4ما 1972ا UNESCOالد   و العلم. )قيمة استينائية م  وجلة نظر التاريخ  و 

مجموعة الممارساااا والتصاورااا و شاكاه التعأيارا  :(Intangible cultural heritage) راث اليقاي  الغير ماديالت .د 
والمعارعا والملارااا وماا يارتأد ألااا ما    اا وقداأا ومصانوعااا و مااك  ي افياةا التاي تعادها الجماعااا والمجموعااا و حياناا  

 (. 6ا 2003ا اةفراد ج  ا  م  ترايلم الي افي. )يونسكو
 :وتساؤلاته إشكالية البحث .2
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علاام الاارغم ماا  اةهميااة التاري يااة والي افيااة والمعماريااة التااي تتمتااأ ألااا قلعااة المين ااةا ومااا تملكااق ماا  م وماااا تؤهللااا لتكااو  م صاادا  
م  جلاةا واساتيماره ساياحيا  غير    هلا الإرة المادا يواجق تحدياا تتعلق أالحداظ سياحيا  أار ا  علم المستويي  المحلي والدوليا 

 ا لللل ستترك  الإشكالية حوه الإجاأة ع  التساؤه التالي:أشكه فعاه م  جلة   را
  دة متكاملة لإدارة قلعة المين ة سياحيا  أما يضم  الحداظ علم قيمتلا الترايية وتح يق التنمية السياحية المستدامة؟ أنا يمك   هه
 الدراسات السابقة: .3

 الدراساا العرأية. و  : 
 ( أعنوا  إدارة المواقأ اةيرية "موقأ  وجاريا )ر س شمرة( في الخلقية كحالة دراسية".2024دراسة ) ضورا مدحاا  .1

تلدع الدراسة إلم إظلار  همية إدارة المواقأ اةيرية ما   اخه التعرياع أأهميتلاا التاري ياة والي افياة وا قتصااديةا وكيدياة اساتغخه 
اةيرية في السياحة الي افية وتوظيدلا في صناعة السياحة م   خه تأني الت دايد الساياحي الدعااها وتوصالا الدراساة إلام المواقأ 

   النلوض أالساياحة الي افياة يتدلاب تأناي اساتراتيجياا ت ديدياة متكاملاة تعا   الحدااظ علام التاراة العمرانايا ماأ تح ياق التنمياة 
ه المشاااركة المجتمعيااة وتع ياا  الأناام التحتيااة السااياحيةا ووضااأ  دااد تسااوي ية متدااورة لتحويااه المسااتدامة إلاام جانااب  هميااة تدعياا

 الموقأ إلم وجلة سياحية تنافسية عالميا .
 ( أعنوا  "دور المجتمعاا المحلية في إدارة وتروي  المواقأ السياحية: رؤية تشاركية".2021دراسة )عأد الغنيا ساميا  .2

ؤية تشاركية لإدارة وتروي  المواقأ السياحية م   خه إشارال المجتمعااا المحلياةا إلام جاناب اساتعراض تلدع الدراسة إلم ت ديم ر 
 نمالج ناجحة م  سورية ولأنا ا وتوضيح كيع يمك  للمجتمعاا    تسلم في الحداظ علم التراة وتدوير السياحة أشكه مستدام.

 ة الي افي العالمي في ظه التنمية السياحية المستدامة".( أعنوا  "إدارة مواقأ الترا2020دراسة )غنيما نجخ ا  .3
هاادع الأحااة إلاام التركياا  علاام العخقااة أااي  حمايااة التااراة وتنشاايد السااياحة مااأ تدأي اااا ماا  مواقااأ عرأيااة مسااجلة فااي اليونسااكوا 

 م   خه السياحة المستدامة. وت ديم إدارا  لإدارة المواقأ يوا   أي  الحداظ علم ال يمة الي افيةا وتح يق التنمية ا قتصادية
 ( أعنوا  "استراتيجياا إدارة وصو  المواقأ اةيرية في الود  العرأي: الواقأ والمأموه".2018دراسة )الأركااا محمدا  .4

الأيئياةا رك ا هله الدراسة علم التحدياا التي تواجق المواقأ اةيرية في الدوه العرأياةا مياه الإهمااها ون ا  التموياها والتلدياداا 
إلام جاناب اقتاراا اساتراتيجياا حديياة لاتدارة تشامه اساات دام التكنولوجياا فاي التويياقا وتدعياه دور المجتمعااا المحلياة فاي الحمايااة 

 والصو .
( أعنااوا  "إعااادة توظيااع ال ااخع التاري يااة كمواقااأ سااياحية: دراسااة حالااة قلعااة صااخا الاادي  2016دراسااة )عيمااا ا  حماادا  .5

 أال اهرة".
الدراسة إلم إأرا  كيدية تحويه ال خع التاري ية إلم مواقأ سياحية نشدة دو  الإ خه أ يمتلا اةيريةا وت ديم نمولجا  لإعادة  هدفا

 تأهيه قلعة صخا الدي  مأ التركي  علم التحدياا والحلوه الممكنة لتح يق التوا   أي  الحدظ والتنمية السياحية.
 يانيا : الدراساا اةجنأية.

 ا أعنوا :(Alshawabkeh, Yahya, 2015)اسة در  .1
"Virtual reconstruction and 3D modeling of heritage sites in Jordan using photogrammetry and 

laser scanning". 
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اةأعاااد للمواقااأ تركاا ا هااله الدراسااة علاام اساات دام ت نياااا التصااوير الدوتااوغرافيا والمسااح  اللياا را فااي إعااادة أنااا  النمااالج يخييااة 
لم هاله الت نيااا فاي التويياق الادقيق والحدااظ علام التداصايه المعمارياة مماا يساله عمليااا يرية في اةرد ا كما توضاح كياع تسااة
 يم المست ألية.مالتر 
 ا أعنوا :(Abungu, George, 2012)دراسة  .2

Managing heritage sites for sustainable tourism in Africa. 

هااله الدراسااة إدارة مواقااأ التااراة فااي إفري يااا لتح يااق السااياحة المسااتدامةا إلاام جانااب التركياا  علاام  هميااة إشاارال المجتمعاااا ناقشااا 
المحليااةا وتااوفير الأنيااة التحتيااة المناسااأةا واساات دام التكنولوجيااا فااي التوييااق والعاارض لضااما  الحداااظ علاام المواقااأ وتح يااق فوائااد 

 اقتصادية للمجتمعاا المحيدة.
 التعقيب على الدراسات السابقة:

م   خه استعراض الدراساا الساأ ة العرأية واةجنأياةا تأاي     معظملاا تنااوه موضاوع إدارة المواقاأ اةيرياة والساياحية ما   واياا 
شارال المجتماأ المحلايا وركا ا علام م واقاأ مشالورة متعددة كاالت ديدا والتساويقا واسات دام الت نيااا الحديياةا واساتدامة التاراةا وار

ومعروفةا أينما ترك ا الدراسة الحالية علم قلعة المين ة التي لم تحظم أدراساا تدصيلية حوه اقتاراا  داة لإدارتلاا ساياحيا ا وهالا 
ما يمنحلا  صالة وقيمة علمية وتدأي ية مميا ة تلادع إلام تحوياه ال لعاة ما  موقاأ غيار مساتيمر وغيار فعااه إلام م صاد فعااه عأار 

 قاألة للتدأيق. دة م ترحة 
ا مماا يجعاه منلاا دراساة ملماة  ه أعاد ضام  المساار الساياحي فاي ساوريةإضافة  إلام للال تندارد هاله الدراساة أمعالجاة موقاأ لام ياد

تلاادع إلاام تحويااه التااراة ماا  مجاارد معلاام ملمااه إلاام عنصاار اقتصااادا وتنمااوا ماا   ااخه إدارة سااياحية مدروسااةا ةنلااا   تكتدااي 
ا والتاي ت ادم التاراة المحلاي وتداتح  فاقاا  ييره م   خه ال دة الم ترحة في حاه تدأي لالل لعةا أه تسعم لتغأوصع الواقأ الحالي 

جدياادة لخسااتيمار فااي الساااياحة الي افيااةا و   تكااو  رافااادا  عمليااا  يمكاا     يساالم فاااي دعاام مت االا ال ااارار والجلاااا المعنيااة أاااالتراة 
    السياحية فيق.  والسياحة في تدوير الموقأ وتنشيد الحركة

 أهداف البحث: .4
 وضأ  دة م ترحة لإدارة قلعة المين ة سياحيا  أمنلجية علمية ترتك  علم:يلدع هلا الأحة إلم 

 تحليه ال يمة التاري ية والمعمارية لل لعة. .1
 تحليه الوضأ الراه  لل لعة م  حية الأنية التحتية وال دماا السياحية المتوفرة. .2
 تواجق تدوير ال لعة كموقأ سياحي. تحديد التحدياا التي .3
 ت ييم دور المجتمأ المحلي في دعم السياحة أال لعة. .4
 . أشكه مستداماقتراا  دة متكاملة لإدارة ال لعة سياحيا   .5
 أهمية البحث: .5

التااااري ي تكمااا   همياااة الأحاااة مااا  كوناااق يتنااااوه قلعاااة المين اااة أوصااادلا موقعاااا  ترايياااا  غيااار مساااتيمر ساااياحيا  علااام الااارغم مااا  غناهاااا 
ما   وائاه المحااو ا العلمياة التاي تساعم  يعاد هالا الأحاة والمعمارا وهلا ما يضعلا  ارج  اردة السياحة الي افية في ساوريةا كماا

نحلا اةصالة العلمية والتدأي يةا كما ي دم الأحة إضاافة علمياة ملماة فاي مجااه إلم ت ديم  دة م ترحة لإدارتلا سياحيا  وهلا ما يم
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ماا  جلاااود التنميااة الساااياحية   واقااأ اةيريااة والساااياحية يمكاا  ا ساااتدادة منااق فاااي إدارة مواقااأ ترايياااة   اارا مشااااألة ممااا يعااا  إدارة الم
 المستدامة.

 منهج البحث: .6
عأاار جمااأ وتحليااه الأياناااا والمعلوماااا المسااتمدة ماا  المصااادر والمراجااأ العلميااة  ساايتم اعتماااد الماانل  الوصاادي أأساالوب تحليلاايا

كاااأداة لتشاا ي  الواقااأ الحااالي لل لعاااة ماا   ااخه تحدياااد ن اااد ال ااوة والضاااعع  (Sowt) لعااة المين ااةا ماااأ تدأيااق تحليااه المتعل ااة أ
والدر  والتلديدااا إضافة  إلم توظيع المانل  ا سات رائي لتدساير النتاائ  واساتنأاد المأاادس اةساساية لوضاأ  داة متكاملاة لإدارة 

الماانل  التاااري ي ماا   ااخه ا دااخع علاام رواياااا المااؤر ي  والأاااحيي  فااي  ساايتم اعتماااد كماااا ال لعااة وفااق رؤيااة تنمويااة مسااتدامة
 يااة التااي استعرضااا هااله ال لعااةا لدراسااة تدااور ال لعااة و هميتلااا عأاار المراحااه الم تلدااة التااي ماارا ألاااا المصااادر والمراجااأ التاري

  وتوييق دورها السياسي والعسكرا والمعمارا.
 حدود البحث: .7
 قلعة المين ة في قرية وادا ال لأ في ريع جألة.المكانية: الحدود  -
 م.11ها/ 5ال ر  الحدود الزمانية:  -

 أولا : مفهوم إدارة المواقا اريرية.
إدارة المواقااأ اةيريااة عمليااة متعااددة الت صصااااا وتلاادع إلاام الحداااظ علاام ال اايم التاري يااة والي افيااة للموقااأا وللاال ماا   ااخه تعااد 

والأرمجااة والتنديالا والمراقأااة المسااتمرةا كماا    الإدارة ليسااا مجاارد عمليااا تنظيميااةا أاه تاارتأد ارتأادااا  جوهرياا  أدلاام ال اايم الت دايد 
 التاري ية واةصالةا والتداعه مأ الم ادر والتلديداا الأيئية والأشرية.

العلميااة والتنظيميااة وال انونيااة التااي تلاادع لإجاارا اا مجموعااة السياساااا وا وماا   ااخه للاال يمكاا  تعريااع إدارة المواقااأ اةيريااة أأنلااا
إلااام الحدااااظ علااام المواقاااأ لاا ال يماااة التاري ياااة والي افياااةا وصاااونلا وحمايتلاااا مااا  التااادهورا والتلاااعا والتااادمير  و ا ساااتغخه غيااار 

يااااة لضجياااااه الحاضاااارة المسااااتداما وللاااال ألاااادع ت ااااديملا للجملااااور أدري ااااة مسااااتدامة تضاااام  الحداااااظ علاااام قيمتلااااا الي افيااااة والمعنو 
؛ (Sullivan&Mackay, 2012AM,15, 16, 653, 653)(؛ 112ا 46ا 41ا 28ا 26ا 2023ا ICOMOSوالمسات ألية. )

(ICROM, 1998, 1, 2). 
 يانيا : أهمية إدارة المواقا اريرية.

يمكاا  إجماااه  هميااة الإدارة فااي ن اااد عاادةا  (1)ماا   ااخه ا دااخع علاام المواييااق الدوليااة المعنيااة أحمايااة المعااالم والمواقااأ التاري يااة
  هملا:

 اةيرية. الحداظ علم ال يم التاري ية والي افية للمواقأ .1
 الت ديد المتكامه دويه اةمد. .2
 الإدارة كأداة للحماية م  التلديداا الناتجة ع  العوامه الدأيعية والأشرية. .3
 تع ي  المشاركة المجتمعية لضما  التعاو  وحماية المواقأ. .4

                                                           
  .7سيرد لكرها في الصدحة   -((1
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 حماية التراة التاري ي والي افي لضجياه ال ادمة. .5
 التوييق والتدسير العلمي للموقأ ةنق يشكه مرجعا  للتد خا المست ألية. .6
 .إدارة السياحة الي افية أشكه مستدام .7
 تح يق التوا   أي  الحدظ وا ست دام المستدام للمواقأ. .8
 وتح يق التنمية ا قتصادية.تسلم في تع ي  اللوية الي افية للمجتمعاا المحليةا  .9

(Sullivan&Mackay, 2012AM, 659, 660) ؛(ICROM, 1998, 26) (ICOMOS ا 48ا 43ا 33ا 32ا 2023ا
 .(116ا 115ا 114ا 87ا 67ا 66

 ياليا : أدوات إدارة المواقا اريرية.
إدارة المواقااأ اةيريااة عنصاارا   ساساايا  فااي حمايااة التااراة الي ااافي وضااما  اسااتدامتق لضجياااه ال ادمااةا وتعتمااد هااله الإدارة علاام  تعااد

مجموعة م  اةدواا المتكاملة والتي تنظم عملياا الحدظ والتوييق والمشاركة المجتمعية ضم  إداار مؤسساي وتشاريعي متاي ا ما  
  هملا:

 ماة للحدااظ علام الموقاأ واسات دامقا وتضام  نلاا ويي اة مرجعياة تشامه اةهاداع وا ساتراتيجياا الخ دة إدارة الموقأ كو  .1
 التوا   أي  اةصالة وتلأية ا حتياجاا التعليمية والسياحية والتنموية للموقأ.

قاأا وللال ماا  كونااق  داة  ساساية تشامه جماأ وتحليااه وتساجيه كاه المعلومااا المتاحااة عا  المو  التويياق العلماي والمنلجاي .2
 .(Gis)است دام الت نياا الحديية ميه المسح يخيي اةأعادا ونظم المعلوماا الجغرافية  خه 

 و التااد خا الم ترحااة علاام ال يمااة التراييااة لموقااأ معااي  قأااه التندياالا  ت ياايم اةياار علاام التااراة وللاال لت اادير  ياار المشاااريأ .3
 .ةو اصة  المواقأ لاا ال يمة التاري ية والي افي

 التشريعاا والسياساا ال انونية لضما  حماية الموقأ م  التعدياا والت ريب. .4
 في عملياا الحماية والإدارة وللل لتح يق إدارة فعالة ومستدامة للمواقأ اةيرية. المجتمعاا المحليةإشرال  .5
وللاال ماا   ااخه أاارام  تعليميااة وضاارورة حمايتااقا  أاارام  التعلاايم والتوعيااة ل يااادة فلاام الاا وار والمجتمعاااا أأهميااة الموقااأ .6

 .وتي يدية
دارة الم ااادر والدااوارس كونلااا تساااعد علاام تعااديه ال دااة الإداريااة أنااا   علاام الواقااأ المتغياارا إلاام جانااب  .7 الت ياايم الاادورا وار

 وضأ  دد لل   ه والحروب والحرائق...إلخ. 
 (ICOMOS 117ا 112ا 69ا 66ا 55ا 50ا 35ا 32ا 31ا 28ا 17ا 14ا 2023ا .) 

ماا   ااخه مااا سااأق يمكاا  ال ااوها    إدارة المواقااأ اةيريااة تتدلااب توا نااا  أااي  الحداااظ علاام ال يمااة التاري يااة والي افيااة للموقااأا وتلأيااة 
 احتياجاا المجتمأا مأ ضما  استدامة هلا التراة لضجياه ال ادمة.

 المواقا اريرية والسياحية.المعايير والمواييق الدولية المعتمدة ي  إدارة وحماية رابعا : 
إلاام مجموعااة ماا  المواييااق والمعااايير تسااتند إدارة المواقااأ اةيريااة و  ساايما المواقااأ لاا ال يمااة التاري يااة والي افيااة ميااه قلعااة المين ااة 

 الدولية التي  رستلا منظماا وهيئاا عالمية مت صصةا  أر ها:
 (: للحداظ علم المعالم والمواقأ وترميملا.1964الأندقية )ميياق  .1
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 (: لضماك  لاا الد لة الترايية.2013ميياق أورا ) .2
 (: للحداظ علم المد  والمنادق العمرانية التاري ية.1987ميياق واشند  ) .3
دارة التراة اةيرا.1990) (ICOMOS)ميياق  .4  (: لحماية وار
 (: حوه اةصالة.1994)ويي ة نارا  .5
 (: توجيلاا إرشادية لإدارة المواقأ اةيرية العامة.2017توجيلاا صخلة ) .6
 (: حوه الحداظ علم محيد المنشآا والمواقأ والمنادق الترايية.2005شي    )  إعخ .7
(: لتع يااا  حماياااة التاااراة الي اااافي والمروناااة المجتمعياااة مااا   اااخه إدارة الساااياحة المساااؤولة 2022) (ICOMOS)مييااااق  .8

 .والمستدامة
 (: لحماية التراة العالمي الي افي.1972) (UNESCO)اتداقية  .9
) ICOMOS (؛ )112ا 66ا 50ا 36ا 28ا 26ا 10ا 8ما 2023اUNESCO 5ا 4ا 1972ا.) 

 .قلعة المينقة جغراييا  وتاريخيا  وأيريا  أو معماريا  خامسا : 
 الموقا الجغراي  والاستراتيج  للقلعة: .1

ا كماا تشاغه موقعاا  م630شرق مدينة جألة ضم  وادا ال لأا وترتدأ ع  سادح الأحار حاوالي  -كم جنوب35ت أ علم أعد حوالي 
ملما  علم الجأاه الساحلية المعروفة أا )جأااه الألارة( شاماه وادا مجارا نلار الحساي  المعاروع حالياا  أاا )وادا ال لاأ( الالا يشاكه 

ماا  ال اارا التااي تتمياا  أغناهااا أااالمواقأ اةيريااة التااي تعااود إلاام  مجموعااة ويجاورهاااالحااد الدأيعااي أااي  محااافظتي الخلقيااة ودردااوسا 
والأصايرةا والمشايرفةا وال صايأةا  ح ب تاري ية متنوعةا إضافة  إلم غناهاا أاالموارد والعناصار المائياة ما  ينااأيأ أااردة كنأاأ العساها

ما   جماه شاخ ا  ل احتوا هاا علام واحاد  يضااع إلام للاوظلر الش يعا ووجاود داواحي  ومسااقد مائياة غ يارةا  والأعيدةا واستيرا
ينتلي إلم جوع كلع مرتداأ تنساده ما   عاخه ميااه الشاخه لتسا د عأد ملتوا سورية وهو شخه وادا ال لأ اللا ي ود إلم دريق م  

قرياة ال لاأ نساأة  للاوادا المعاروع أ خعاقا  ما  هاله ال اراو  علم ص رة كأيارة مدأأاة شاكلتلا عواماه الدأيعاة أشاكه عشاوائي ملدااا
 .(271ا 2013(؛ )الورعةا 133ما 2014) ير ألا  تتأأ إداريا  لناحية الدالية ا وقرية ال ديلأية وهيوقرية المشتية

 تكتسااب ال لعااة ال ااوة والمناعااة الدأيعيااة كونلااا تحتااه هضااأة صاا رية محادااة ماا  يااخة جلاااا أالوديااا  ماا  الشاارق والغااربا ووادا
م( وعارض 50أداوه ) مجرا نلر الحسي  العميق م  الجنوبا يضاع إلم للل ارتأادلا ألسا  إلم الجأاه المجااورة ي دعاق  نادق

؛ (155ا 2010(؛ )حيااادرا 133ا 2014) يااار أااالا  لتاااأمي  الحماياااة مااا  الجلاااة الشااامالية م( وساااديا  10م( وعماااق حاااوالي )10)
   محكمة علم المند ة المحيدة ألا.ا وهلا ما  كسألا سيدرة (412ما 2011)صليونيا 
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 ( صورة جوية لقلعة المينقة1صور ة رقم )

 المصدر: دائرة آثار جبلة

 
  :ومن بناها تسميتها .2

وأعادها  ا حية  دلق عليلا اسم أاستورار وهو  قدم اسم حملتقا يم مايكاا  أاللغاة الختينياةاع رفا ال لعة أمسمياا عدة عأر التاريخ
الصاليأيةا أينماا ت عارع الياوم أ لعاة  ص  المالغانس  و مليكااس فاي ح أاة الحاروباسم المين ة  و المني ةا كما ع رفا أح  دلق عليلا

  أة  إلم ال ريتي  ال ريأتي  منلا.المين ة  و قلعة وادا ال لأا  و قلعة ال صيأة في التسمياا المحلية نس
التاري ياة لام ي عيار علام هاله اةساما  التاي ع رفاا ألاا ال لعاة أاساتينا  )المين اة  و لكا  ما   اخه التادقيق والتمحاي  فاي المصاادر 

المني ة(ا حية  شار اأ  أدودة في كتاأاق "تحداة النظاار فاي غرائاب اةمصاار وعجائاب اةسادار"ا وللال ما   اخه  يارتاق للمند اة 
وتساكي  الياا  وفاتح الناو  وال ااعا وقاد لكاره ضاام   علام  نلاا حصا  أ ولاق: "فماررا أحصا  المين اة"ا وقاد ضاأد اساامق أداتح المايم

ا كمااا ورد لكرهااا عنااد ال ل شااندا فااي كتاأااق "صااأح اةعشاام فااي (286ا 1ما ج1996)اأاا  أدودااةا  حصااو  الاادعوة الإسااماعيلية
ة"ا و   هاااله صااناعة الإنشااا "ا علااام  نلااا إحاادا نياأااااا قااخع الاادعوة الإساااماعيلية أ ولااق: "نياأااة المين اااةا و صااه نياأتلااا  مااارة عشاار 

   .(242-152ا 4ما ج1987)ال ل شنداا  النياأاا قد است ر فيلا  جنادا وكا  يولم فيلا نائب دراألس
يضااااع إلااام للااال    الأاحاااة عأاااد ا  الحلاااو يشاااير فاااي كتاأاااق "تح ي ااااا تاري ياااة لغوياااة فاااي اةساااما  الجغرافياااة الساااورية اساااتنادا  

لم ا سم هو أتسأيق النو   ا المني ةا أينما كتأق الجغرافياو  العارب المين اةا و  ي ساتأعد للجغرافيي  العرب" علم    اللدظ الغالب ع
سارياني وللدظاي  مادلوه واحادا ولكا  الدارق هاي    اللدظاة  -ا فا شت اق  رامي   يكو  كخ اللدظي  قد است دما قديما  في    واحد

يني ااا أينماا مين اة ترجاأ إلام اللدظاة الساريانية أتسأيق النو  ليسا صيغة  دأية وكانا علم الغالب في الل لجاة اارامياة الدلسادينية مي
مَيْنَْ تاااا التاااي حلاااا فيلاااا  داة التعرياااع العرأياااة محاااه  لاااع اا ااارا واللدظاااة الساااريانية هاااي المرجحاااةا غيااار  نلاااا فاااي الحاااالتي  تعناااي: 

عة  .(536-535ما 1999)الحلوا  الم رْضي
قاااموا أأنائلااا فااي ال اار  ال ااامس  هاام الاالي     سااكا  المند ااة ف ااد  وردا الرواياااا التاري يااة تاااريخ أنااا  ال لعااة وماا  أناهااا عاا   مااا

وقد تأي   م(ا1034-1031ها/426 -423) سنة خداا غير    الأي نديي  تمكنوا م  ا ستيخ  عليلااللجرا/ الحادا عشر المي
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ا حيااة  شااارا المصااادر إلاام    رجااه ياادعم نصاار أاا  الح أااة نلااا تعااود لتلاال  ر الأي نديااةتاادقيق فااي المصاااد ااخه الأحااة وال ماا 
وعلاام مااا فيااق ماا  الضااياعا ( 162-160ا 1ما ج1988)الااأخلراا  (1)مشاارع الروادفااي تمكاا  ماا  ا سااتيخ  علاام جأااه الرواديااع

 Michael)يس وهالا ماا دفاأ حااكم  نداكياة مايكاه ساأونديل فاساتدحه  ماره وعظماا شاوكتق و صاأح يشاكه  دارا  علام الأيا نديي ا

Spondelis)
 (2) (Skylitzes, 2010 A.D, 349- 359) سار الروادفاي الالا اتأاأ إلام  ( 420 -412ما 1990؛ )اةندااكيا

ما  إقناعاق أضارورة أناا  قلعاة منيعاة فاي قرياة تسامم المين اة وللال أغارض   اخه ادعائاق  ناق حلياع للاما وتمكا سياسة الدها  م  
ماا  ا سااتيخ  علاام  مك  الأي نديااو الاادفاع عاا  المنااادق الأي نديااة  اصااة     هاالا الموضااأ قريااب ماا  حصااو  عاادة وأالتااالي ساايت

ما يحتاج إليق م  أت ويد الروادفي  تعلدو  لموند اتلا من الجأه وامتخكقا فوافق حاكم  نداكية علم للل وقرر أنا  ال لعة م  تمويللم
(RomanousIII) وس اليالااة صاادر الإمأرادااور رومااان ع اادد والصااناع والرجاااها ومكافااأة لنصااراا ا وال

ما 1996)اأاا  العااديما  (3) 
اكتماه وعنادما لأدرياق رومايا  قارارا  أترقيتاق (118ما 2003؛ )نيكاوها (Ostrogorsky, 1988 A.D, 284-287)(؛ 241ا 1ج

نصار لو نداول كأيار فاي موقاأ منياأا غيار    نصار تراجاأ عا   صاأح  جندا روماي لحمايتلاا وأالتاالي 1000تم وضأ  أنا  ال لعة
فارفض تساليم ال لعاة لأي نداة   أاه  مناسأة لاق للتحارل وتنديال م دداقا صأحا الظروع ميياقق مأ أي ندة وظلر للل جليا  عندما 

 ستيخ  علام قلعاة أناي قحداا  التاي ت اأ غارب المند اة الوسادم تمك  م  اضافة  إلم ما ورد ف د ار و  لحامية الأي نديةت ل  م  ا
(Niketas) حاااكم  نداكيااة الجديااد نيكيتاااس  (RomanousIII) ا فأرسااه الإمأرادااور رومااانوسلجأاااه الخلقيااة فااي مند ااة جألااة

 (4) 
(Skylitzes, 2010 A.D, 361- 362) لل ضاا  علام نصار وا ساتيخ  علام قلعاة المين اةا ( 425 -420ا 1990؛ )اةندااكيا

أعد حصار دام يخية  (م1031ها/423)م  ا ستيخ  عليلا سنة  وأعد محاو ا عدة تمك  الأي نديو فتخح ا اةحداة والمواقع 
 م( وهااااو يحااااارب الأياااا نديي  أااااال رب ماااا  دااااراألس1032هااااا/424عشاااار يومااااا ا وتمكاااا  الروادفااااي ماااا  الداااارار إلاااام    قتااااه ساااانة )

(Skylitzes, 2010 A.D, 358- 359- 361- 362) (ا426 -425 -421 -420 -419 -418ا 1990)اةندااكيا  ؛ 
 الأي ندية. أنيا في الح أةيده علم    ال لعة وهلا إ  ده علم شي  فلو 

 الدور التاريخ  للقلعة: .3
 أد م  الإشارة إلم    الرواياا التاري ية التي ضمتلا المصادر تناقضا في تاريخ أناا  ال لعاة  و كاناا غامضاة ولام تشار إليلااا 

الأي ندياو  علام ال لعاة سانة  م(ا يم اساتولم1030ها/421ورأما سنة ) لك  سير اةحداة يؤكد علم  نلا أنيا في الح أة الأي ندية
 م(ا حيااة  رادوا1151هااا/546ساانة ) عليلااا اسااتداع رجاااه الإسااماعيلية ماا  الساايدرة م( وأ يااا تاأعااة للاام إلاام   1031هااا/423)

ألارام أا  موسام يام  ا  قاد تاولم  عاامتلم فاي هاله الح أاةالت ل  م  ظلم السخج ة في الدا ه وعدوا  الصليأيي  في الساحها وكا

                                                           
اجماة فاي ي أ في نواحي  نداكيةا وم  المرجح  نق   ل هلا ا سم م  عسكر الصوائع اللا  ردع أق عأد الملل أ  مروا  المسالح ما   جاه مراقأاة الجر  -((1

   منلم يمانية دنانير. أالرواديعا و جرا علم كه امرسموا تلل النواحيا فس  

م(ا وتمي  أ لة كدا تاق العساكرية وافت ااره الحنكاة 1025ها/416ا سنة )(constantineV111)حاكم  نداكية عينق الإمأرادور الأي ندي قسدندي  اليام   -((2
   م(.1030ها/422سنة ) (RomanousIII)م(ا وع لق الإمأرادور رومانوس اليالة 1027ها/418السياسية والعسكريةا كما ه مق صالح أ  مرداس سنة )

(Zoe)م(ا وفاي العاام ندساق تا وج ما   وا 1028هاا/419افظاا  لل سادندينية سانة )ينتمي إلم عائلة لاا مستوا رفيأ في الدولة الأي ندياةا تاولم مح -((3
اأناة  

ا يم استلم عري الإمأرادوريةا وعمه علم إفساد اصاخحاا  ساخفق و  سايما علام الصاعيد ا قتصااداا (constantineV111)الإمأرادور قسدندي  اليام  
تح يااق انتصاااراا علاام  عاادا  الإمأرادوريااة لكنااق ساارعا  مااا تعاارض لللاا ائم علاام يااد حاااكم حلااب ساانة كمااا اتساام أااالغرور وال سااوة فااي أدايااة حكمااقا واسااتداع 

 م( علم يد  وجتق  دا إلم وفاتق.1032ها/424م(ا وأعدها تعرض إلم اغتياه سنة )1030ها/422)
م(ا وحصاه علام  ل ااب عادة اةأاادرة الأيا نديي ا كماا اساتولم 1030هاا/422سانة ) (RomanousIII) حاكم  نداكية عينق الإمأرادور روماانوس اليالاة -((4

م( ماا  ا سااتيخ  علاام قلعااة المين ااة و ساار  وجااة الروادفااي و و دها وكافااأه رومااانوس علاام 1032هااا/424علاام حصااو  عاادة ماا  أنااي غناااجا واسااتداع ساانة )
   نجاحاتق العسكرية أمنحق الكيير م  اللدايا واةل اب. 
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ا وأعااده اسااتلم (225-224ما 2000؛ ) ضااورا (52ما 1962)لأااادا  (1)ي   أااو الداارج المعااروع أااا الشاايخ  أااي محماادشاالاب الااد
ا 2000(؛ )الصاادداا 362-361ا 15ما ج2006(؛ )الاالهأيا 185ا 5ما ج1994)اأاا   لكااا ا  (2)ال عامااة ساانا  راشااد الاادي 

المعروع أا شيخ الجأه اللا سار علم سياسة تندوا علام ا كتداا  أالمسااحة الجغرافياة التاي يسايدر عليلااا  (284-283ا 15ج
الجأااه – ال نكاي نحاو أاخد الألارة محماود وظلر للل واضحا  عندما  حاع ناور الادي والعمه علم ت ويتلا وتحصينلا تحصينا  جيدا ا 

؛ (134ما 2014) ياار أاالا  م( دو     يسااتديأ ا سااتيخ  عليلااا1168-1128هااا/564-523 كياار ماا  ماارة أااي  )  -الساااحلية
ال نكيااةا وهنااا السااؤاه  أ يااا أيااد الإسااماعيليي  فااي الح أااة ا وهاالا يعنااي    قلعااة المين ااة(309 -299 -298ما 1995)عميااراا 
 اةيوأية  م    اةمر قد تغير؟ في الح أة ا السيدرة الإسماعيلية علم ال لعةهو هه استمر المدروا و 

 يضاااا ا وللااال أساااأب هدناااة الصااالح التاااي ع ااادا أاااي  الإساااماعيليي   فاااي هاااله الح أاااةمااا  الواضاااح اساااتمرار أ اااا  هاااله ال لعاااة أيااادهم 
ما 2003(؛ )الالهأيا 423ا 9ما ج1997)اأ  اةييارا  (3)أوسادة شلاب الدي  الحارميو صخا الدي  اةيوأي اةيوأيي  أ عامة و 
ا 9ما ج1997م( )اأا  اةييارا 1176هاا/572سانة )  ميار حمااه و ااه صاخا (367ا 12ما ج1988(؛ )اأا  كييارا 531ا 12ج

ا والسااأب فااي للاال    شاايخ الجأااه حاااوه مااراا عاادة اغتياااه صااخا الاادي  فعاا م هاالا اة ياار علاام (168ا 2006؛ )لااويسا (423
ا وهنااا شااعر م(ا لكاا  محاولتااق أااا ا أالإ داااق1176هااا/572)اليااأر منااق ف اارر محاصاارة عاصاامة قخعلاام وهااي قلعااة مصااياع ساانة 

   شااايخ الجأاااه قاااوا الشاااكيمةا شاااجاعا    يلااااب التلدياااد و  ي شااام الوعيااادا تحمياااق قخعاااق وتصاااونق جأالاااق المنيعاااةا  الااادي  صاااخا
لام جيشاق فاي الاد وه إلام تلال وتحرسق فدائيتق المروعةا فخ سأيه إلم إرغامق أال وةا و   مه أ لره في جأالق الشام ةا و  ياأم  ع

الجأاها يضاع إلم للل  نق   شي  يمنأ سنا  م  التعاو  مأ الصاليأيي   و  ا جلاة   ارا ضادها لاللل قارر ملادنتاق والتحاالع 
ا 408 -407ا 9)اأاا  اةيياارا ج معااق ة  تلاال ال ااخع ستشااكه حاااج ا  منيعااا  ياارد عاا  المند ااة اعتاادا اا الصااليأيي  وياادفأ  داارهم

 .(101 -100ما 1962(؛ )لأادا 423ا 9ج
  الإسماعيليي  والصالأيي ا غيار    الصاليأيي  اساتداعوا انت اعلاا ما  أيوفيما يأدو    هله اللدنة  دا إلم حدوة منا عاا عدة  

 (272ما 2013(؛ )الورعاااةا 154ما 2006)حيااادرا  م(1186هاااا/582ساااأتارية سااانة )فرساااا  ا  ياااد الإساااماعيليي  وسااايدر عليلاااا
م(ا وهناا عاادا هاله 1187هاا/583وأ يا أيدهم إلم    تمك  صخا الدي  م  ا نتصار علم الصليأيي  في معركة حداي  سانة )

إلاام    ظلاار المغااوه علاام مساارا اةحااداة السياسااية والعسااكرية فااي عصاار  وتتاااأأ سااير اةحااداةا ال لعااة إلاام حكاام الإسااماعيليي 
 كااو ساانة )مصااياعا ال اادموسا ال ااواأيا الكلااع( أيااد هو  وهااي الاادعوة الإسااماعيلية ساايدرة الممالياال وساا دا  رأااأ قااخع ماا  قااخع

سانة  فاي معركاة عاي  جاالوا يام تمكا  الإساماعيليي  ما  اساترجاعلا أعاد انتصاار الظااهر أيأارس علام المغاوه م(ا1259هاا/658)
نمااا ا سااتدادة ماانلم فااي  وماا  ضاامنلا المين ااة  أ اام هااله ال ااخعم(ا الاالا 1259هااا/658) أأياادا الإسااماعيلية ولكاا  لاايس حأااا  للاام وار

( ما  ا ساتيخ  علام جمياأ قخعلام م1272هاا/671تح يق هدفق أدرد أ ايا الدرنجة الصليأيي ا وأعد تح ياق هدفاق تمكا  فاي سانة )
(؛ )اأاا  50 -49 -48ا 10ما ج1997)اأاا  اةيياارا  ساانويا   لااق الج يااة تاادفأ وندااي  ماارائلم و صااأحا تحااا ندااوله وتشااريد  عمااائلم

                                                           
ماا  دعاااة ا سااماعيلية وكخهمااا جعااه ماا  قلعااة مصااياع عاصاامة للاام ةهميااة موقعلاااا فأصااأحا مركاا ا  لنشاار الاادعوةا بهييرام بيين موسييى وشييهاب الييدين:  -((1

وجناوب ساوريةا اه وتدريب الددائيةا وع د المؤتمراا السياسية ووضأ ال دد الحرأية للدفاع واللجاوما وكاا  لألارام دور ملام فاي تيأياا الوجاود النا ارا فاي شام
   وشلاب الدي  كا  ي عرع أأأي محمد المين ي وقرب إليق سنا  راشد الدي .

 نكايا   أو الحس  سنا  أ  سلما  أ  محمد الأصراا صاحب الادعوة الن ارياةا  صالق ما  الأصارةا انت اه إلام الشاام فاي  ياام السالدا  ناور الادي  محماود -(2)
   م(.1192ها/588واستولم علم قخع عدة في الشاما وصالحق صخا الدي  اةيوأيا توفي سنة )

ه صاااااخا الااااادي  اةياااااوأيا وكاااااا   ميااااار حمااااااه ود ااااه فاااااي الصااااالح أاااااي  الإساااااماعيليي  وصاااااخا سااااانة محمااااود أااااا  تاااااتي شااااالاب الااااادي  الحاااااارميا  ااااا -((3
 م(.1178ها/574م( وقيه سنة )1177ها/573م(ا وكا  م  اةمرا  الشجعا ا وا تلع في سنة وفاتق ف يه سنة )1176ها/572)
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ا 2006(؛ )لاااويسا 134ا 2014(؛ ) يااار أااالا 516ا 1ما ج1997(؛ )الم ريااا اا 255 -253 -233ا 13ما ج1988كييااارا 
 .(310ما 1995؛ )عميراا (179 -177

عماا كاناا علياق وم  ضامنلا قلعاة المين اة لام ت تلاع فاي  ياام حكام  سارة قاخوو   لك  فيما يأدو    وضأ قخع الدعوة الإسماعيلية
مااارة   يااام حكاام الظاااهر أيأاارس ف ااد كانااا دااراألس ساانة  اضااعة لشاارود اللدنااة التااي ع اادا أااي  المنصااور قااخوو  وا سااأتارية وار

 نلا أ يا تحا إشراع السلدا  قخوو   ا  ا(134ما 2014؛ ) ير ألا (293ا 13ما ج1988ا )اأ  كييرا م(1281ها/680)
 ا ستدادة منلم في ا نت ام م   عدائلم.وم  جا  أعده وللل م   جه 

إلاام  يااام  فتأرجحااا الساايدرة علاام ال لعااة مااا أااي  الإسااماعيلية تااارة والعيمااانيي  تااارة    ااراا واسااتمرا أياادهمالعيمانيااة   مااا فااي الح أااة
م اساماعيه أا  محماد أا   حاد  مارائل عأاد المجياد اةوه حياة ه جارا ال لعاة ويعاود للال إلام    الإساماعيليي  دلأاوا أ ياادةالسلدا  
إعماااار سااالمية فوافاااق السااالدا  علااام دلاااألما  إعاااادة (157-156-151ما 1983(؛ ) ماااي ا 798ما 2012)دفتاااراا  (1)ساااليما 

جارا قلعاة المين اة وأ ياا كاللل حتام م( ومنال للال التااريخ ه  1853-1844ها/1270-1260و صدر فرما  أللل وكا  للل أي  )
م(ا فتحولااا ال لعااة إلاام مع ااه لليااوار يغياارو  منلااا علاام 1918هااا/1337أدايااة ا حااتخه الدرنسااي لمند ااة الساااحه السااورا ساانة )

 النسايا  إلاام    شاارعا ال لعاة ماارة   ارا ودواهااا ا فل جاارا(م1946)إلام    تاام تحريار الااأخد ما  الدرنساايي  سانة  ةالدرنسااياا  او ال
)دفتاراا  ا هتماام ألاا ما   جاه تساجيللا كإحادا المواقاأ اةيرياة فاي ساورية أإعاادةم( 2000المديرية العامة للآيار والمتاحع سنة )

  .(135ا 2014(؛ ) ير ألا 798ما 2012
 الوصف المعماري للقلعة: .4

مسااتديخ  يتجااق ماا  الشااماه الشاارقي إلاام ( متاارا  دوليااا ا وتأ اال شااكخ  520(ا ويألااط دااوه  سااوارها )2م 8650تشااغه ال لعااة مساااحة )
نتيجااة أنااا  السااور ألندسااة رائعااة متناغمااة مااأ الدأيعااة ومتماشااية مااأ الحااواع الصاا رية لللضااأةا ماا  ا ومااا هااو إ  الجنااوب الغرأااي

فاي العماارةا حية تم ا ستدادة م  التضااريس الدأيعياة  الأي نديةا وهلا يده علم  نلا أنيا في الح أةالحجارة المتوسدة والصغيرة 
ما  متار إلام يخياة  متاار وهالا  دا إلام  صالي لل لعاة تتاراوا مسااحتقيضاع إلم للل  ناق تام أناا  ساور  اارجي مخصاق للساور اة

ع  ال لعة أعد تعرضلم لللجماا م  اةعادا ا كاانوا ي وماو   ود السأب في للل إلم    المدافعي دمس المعالم اةصلية لل لعة ويع
ا لللل وجدوا    الحه اةنسب واةسرع للم هو أنا  هلا السور دو  الحاجة إلم ال وض في الترميماا ال صوا أتحصينلا أالسرعة

وما تحتاج إليق م  جلد ووقاا وللالا الساأب   يوجاد ماد ه صاريح لل لعاة  و أداياة تصالح كماد ه ماا عادا مكاا  واحاد وهاي فجاوة 
 عمااه استصاخا لسادحلا إ   ناق يخحاظ وجاود عادد و   إهمااه وت رياب في الجدار الغرأي للسورا وعلم الرغم مما عانتق ال لعة ما

لو     تداللا  ياادا الت رياب ردماا  وحدارا  فاي جادرانلا أحياا  عا  كناو  فيلااا لكنلاا فاي  م  اةقأية ومعظملا في حالة معمارية جيدة
منلاا ماأ التشاكيل أوجاود  قأياة   اراا وما  الواضاح  الم اأه تعاني م  ا هماه وانعدام الصيانة والترميما وقد تم توييق  مسة  قأية

   أعض هاله اةقأياة كاا  يسات دم اسادأه ما   اخه وجاود ماراأد لل ياه فيلااا والاأعض اا ار غيار معاروع وظيدتاق ويحتااج إلام 
 .(155ما 2010 (؛ )حيدرا272ما 2013(؛ )الورعةا 135ما 2014) ير ألا  إ الة الردمياا والتن يب لرأدق مأ غيره ومعرفة وظيدتق

                                                           
ة فاي ساوريةا إضاافة  إلام كساب صاداقة العيماانيي   ما  السالدا  عأاد المجياد  مير نا ارا تمكا  ما  إقاماة سالدتق علام ال سام اةكأار ما  الجماعاة الن اريا -((1

   اةوها وع م علم جمأ الن اريي  في ألدة سلميةا حية قدم دلأا  للسلدا  العيماني للسماا للم أإعادة إعمار سلمية فتم لق للل.
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ما   كما تمي ا ال لعة أمجموعة ما  العناصار المعمارياة والتاي ت عاد رغام أادائيتلا مميا ة للاا عا  ال اخع اة ارا وظلار للال واضاحا  
 خه النوافل ومرامي السلام واةقواس والتي تم معالجتلا أأأسد الدرق و سرعلا دو  التكلع أالأنا  ة  الغاياة اةساساية هاي تاأمي  

 .(412ما 2011(؛ )صليونيا 137ما 2014) ير ألا  اية ولو علم حساب الدقة في الأنا  والمعالجة الجيدة لقالحم
ا ولكاا  مااا يمي هااا يشااأق إلاام حااد كأياار الم دااد العااام ل لعااة صااخا الاادي  رغاام الداارق الكأياار أااالحجم فلااو  مااا الم دااد العااام لل لعااة

ا عت اااد أوجااود  أااراج   اارا قااد تلاادما أشااكه ج ئااي  و كلااي وساايتم معرفااة للاال أعااد  أراجلااا حيااة يخحااظ وجااود  رأااأ  أااراج مااأ 
استكماه دراساتلا أشاكه دقياقا ول اد اسات دم أ نااة ال لعاة ماواد الأناا  الت ليدياة المسات دمة فاي السااحه كاالحجر الكلساي ال اأاه لل ا  

شاآا الدا لياة لل لعاة ماراأد ال ياها  ا ا  ماا ا اسادأخاا جاب والمخد )المونة( اللا يمتا  أالمتاناة والتماسالا والديناةا وما  المن
الادم  و الساج ا الساخلم التااي تاؤدا إلام الدااأق اةوها السااردابا يضااع إلام للاال أعاض ااياار والمعاالم دا ااه ال لعاة وماا حوللااا 

  .(412ما 2011(؛ )صليونيا 137ما 2014) ير ألا  والتي لم ت كتشع أعد
 
 

 
 قلعة المينقة ( مخطط2صورة رقم )

 المصدر: دائرة آيار جبلة
 مستوياا: 3( إلم ت سيم المند ة المحيدة أال لعة إلم 2تشير الصورة رقم )

 .الوجيأة اةولم: ممنوع الأنا  تماما ا  ا مند ة عا لة لحماية ال لعة م  التعدياا 
 اليانية: مسموا الأنا  ولك  أشرد ارتداع منسوب الدريق أاست دام الحجر اةصغر )مواد أنا  ت ليدية(. الوجيأة 
 .الوجيأة اليالية: مسموا الأنا  أشرد ا قتصار علم داأق واحد ف د 

م للموقاأ اةياراا إلام الماوائاللدع ما  للال الحدااظ علام المنظار التااري ي لل لعاةا ومناأ التعاديااا والحدااظ علام الدااأأ العمراناي 
جاناااب تح ياااق التاااوا   أاااي  احتياجااااا التداااوير العمرانااايا وحماياااة التاااراة الي اااافيا علماااا     هاااله الضاااواأد نمولجياااة فاااي المناااادق 

 المحيدة أالمواقأ اةيرية في سورية ميه قلعة دمشق وحلبا حية ت درض قيود لمنأ التشويق الأصرا  و اللدم غير ال انوني.
 ة مقترحة لإدارة قلعة المينقة سياحيا :خطسادسا : 
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تعااد قلعااة المين ااة ماا  المواقااأ التراييااة الملمااة فااي ريااع جألااةا وتميااه فرصااة واعاادة للتنميااة السااياحية المسااتدامةا وماا  هاالا المندلااق 
للمكاا  ضام   أاأ محااور  افياة سعم الأاحة إلم اقتراا  دة لإدارتلا سياحيا  وفق منلجية علمية تراعي ال صوصية التاري ياة والي

 ة علم النحو التالي:رئيس
 اةهداع العامة لل دة: ترك  علم إأرا  ال يمة التاري ية والي افية لل لعة وتنميتلا كوجلة سياحية. .1
 : لتحديد ن اد ال وة والضعع والدر  والتلديداا المحيدة أالموقأ.(Swot)تحليه  .2
 اه  عماه التن يب والترميما و دة الحدظ والحماية.المراحه التمليدية ل دة الإدارة: وتشمه استكم .3
  دة الإدارة السياحية: تلدع إلم تح يق ا ستدامة وتع ي  دم  ال لعة في المساراا السياحية والمحلية. .4
 ارهداف العامة للخطة. .1
 الحداظ علم ال لعة كتراة تاري ي وي افي م   خه حمايتلا م  التدهور الدأيعي والأشرا. .  
 اةصلية لل لعة م   خه التن يب المنلجي. الكشع ع  الأنيةاستكماه  .ب 
 ترميم العناصر المعمارية الملددة أا نليار. .ج 
  توييق المراحه المعمارية الم تلدةا وتحديد التسلسه ال مني للأنا  وا ست دام.  .د 
 تح يق ا ستدادة ا قتصادية م  الموقأ عأر تدوير السياحة المستدامة. .ه 
 ست أاه ال وار المحليي  والدوليي .تأهيه الموقأ   .و 
  رأد الموقأ أالمجتمأ المحلي وتع ي  هويتق م   خه رفأ الوعي العام أأهمية ال لعة الي افية والتاري ية. .ز 
 :Sowtتحليل  .2

كأداة استراتيجية منلجية في إعداد ال دة الم ترحة لإدارة قلعة المين ةا نظرا  لما يتمتاأ أاق ما  كداا ة  Sowtاست دم الأاحة تحليه 
هالا اةسالوب أرصاد ن ااد ال اوة والضاعع الكامناة  ي دا ليا  و ارجيا ا حية ي عنامعالية في تش ي  الواقأ وتحليه أيئة الموقأ التراي

المعداام لديااداا المحتملااةا ممااا يجعلااق مخئمااا  لدأيعااة الأحااة التااي تتدلااب تكااامخ  أااي  فااي ال لعااةا إلاام جانااب الداار  المتاحااة والت
عااداد  داااد  التاااري ي والرؤيااة التنمويااةا كماااا تكماا  جاادوا هااالا التحليااه فااي قدرتاااق علاام ت ااديم تصاااور شااامه ياادعم ات اااال ال اارار وار

ه مراجعاة أعاض المصاادر التاري ياة والمراجاأ المتاوفرة لاا مستدامة قاألة للتنديلا وقد تم جمأ الأياناا الخ مة عا  ال لعاة ما   اخ
  (.2013(؛ )الورعةا 2011(؛ )صليونيا 2000(؛ ) ضورا 2014(؛ ) ير ألا 2010)حيدرا  الصلة.

 (SOWT)( تحليل 1الجدول رقم )

 (Weaknesses)نقاط الضعف:  .2 (Strengths)نقاط القوة :  .1
 التاري ية واةيرية الملمةا حية تميه ج  ا  ملماا  ما   ال يمة

 التراة الي افي والمعمارا السورا.
  الموقاااااأ الجغرافاااااي وا ساااااتراتيجي كونلاااااا ت اااااأ فاااااي مند اااااة

مشكلة   مرتدعةا وتشرع علم مجموعة م  ال را لاا الدأيعة الجميلة
مماااا لوحاااة فريااادة الجمااااه تت لللاااا الينااااأيأ والشاااخ ا المائياااة المتدف اااة 

يعداااي مشااالدا  أيئياااا  وترايياااا  ودأيعياااا ا وياااوفر فرصاااة للساااياا والااا وار 
 لخستمتاع أجماه الدأيعة اة ال وعأق التاريخ ال ديم.

 : إنشائيا 
o  عادم اساتكماه  عمااه التن ياب اةياارا فاي ال لعاةا مماا يعيااق

 الدلم الشامه لتاري لا وتدورها المعمارا.
o  يوجااد تآكااه واضااح فااي الجاادرا  واةسااوار واةأااراجا وغياااب

 عماه الصيانة والترميم الادوراا إضاافة  إلام تعارض  جا ا  ما  ال لعاة 
 ةحواه الجو.

o  راضااي ال لعااة م ساامة وم روعااة أأشااجار ال يتااو  ماا  قأااه 
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   الدااااأأ المعماااارا الدرياااد ةنلاااا تحاااتدظ أأ اياااا معمارياااة مااا
 ح ب تاري ية متعددة تعكس فنو  العمارة ال ديمة.

 التاااي تعاااود إلااام  وجودهااا فاااي مند اااة غنياااة أاااالمواقأ اةيرياااة
ح ااب تاري يااة م تلدااة )معاصاار حجريااةا أااادوس حجااراا حمامااااا 
دااواحي  مائيااة رومانيااةا قنااواا را منحوتااة فااي الصاا را  جاارا  مااا ا 

 نواويس ص رية(.
  ال لعاااة مااا ودة ألوحاااة الكترونياااة(QR) ا تحتاااوا علااام كاااود

يمك  م   خلق الحصوه علام معلومااا عا  ال لعاة أواسادة اةجلا ة 
  .ال لوية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

سااكا  المند اااةا ويتوضاااأ أاااال رب ماا  جااادرا  ال لعاااة   انااااا لتجمياااأ 
 المياه ويست دملا الم ارعو  في س اية م روعاتلم.

o .عدم وجود مد ه صريح لل لعة  و أواأة تصلح كمد ه للا 
o  وظااائع أعااض اةقأيااة غياار معروفااةا وتحتاااج إلاام تن ياابا

فة  إلاام تعرضاالا للااردم و عماااه حداار غياار منظمااة أحيااا  عاا  كنااو  إضااا
 يحكم  نلا موجودة هنال.

o  تعاارض ال لعااة ةضاارار نتيجااة ال لاا اه الاالا ضاارب المند ااة
 مما  دا إلم ظلور تش  اا في أعض  ج ائلا. 2023سنة 
 :الوصوه إلم الموقأ 
o  غلااب الداارق المؤديااة إلاام ال لعااة وعاارة ومتاادهورةا وأعضاالا 

 كما  نلا ضي ة.تراأيا 
o .عدم وجود لوحاا إرشادية كافية 
 :ال دماا والأنية التحتية 
o  يوجااااااااد مركاااااااا   وار  و مرافااااااااق  دميااااااااة )دوراا مياااااااااها  

 استراحةا فنادقا منت هاا(.
o .عدم وجود ن اد أيأ  و محداا إعخمية لل لعة 
 :التروي  السياحي لل لعة 
o  المساتويي  ضعع التروي  الإعخماي والساياحي لل لعاة علام

 المحلي والدوليا مما يؤدا إلم قلة الوعي أأهميتلا التاري ية واةيرية.
o  عااااادم وجاااااود ماااااواد ترويجياااااة )كتيأاااااااا معاااااارضا وساااااائد

 رقمية(ا وهلا يؤير سلأا  علم جالأيتلا لل وار.
o  غياب إدراج ال لعة ضم  المساراا السياحية والي افيةا وهلا

 لترايية.يحد م  فر  استيمارها في السياحة ا
o  )توجااد منصاااا رقميااة )موقااأ الكتروناايا تدأي اااا لكيااة  

 للتعريع أال لعة.
 
 (Threats)التهديدات:  .4 (Opportunities)الفرص:  .3
 ا تجااه العاالمي نحاو الساياحة  السياحة المستدامة: حية   

المساااتدامة والأيئياااة يمياااه فرصاااة لإمكانياااة دمااا  ال لعاااة ضااام  أااارام  
 سياحية أيئية وي افية.

  امكانية استكماه  عماه التن يب اةيرا في ال لعاة  كتشااع
عناصر معمارية  و ل ام مادياة تسالم فاي إيارا  المعرفاة أتااريخ ال لعاةا 

 ويؤير علم دقة الترميم.

  الظروع اةمنية والسياسية غير مسات رة تعياق تنديال مشااريأ
 دويلة اةمد وتمنأ تدفق ال وار.

 راا المنا ية تؤير سلأا  علم الأنية الحجرياة والمكونااا التغي
عواماه التعرياة الدأيعياة للا   ه و  المعماريةا إلام جاناب تعارض ال لعاة

 )ريااا  مدار( أسأب عدم وجود  نظمة حماية.
  ال حع العمراني العشوائي يشاكه  دارا  علام محايد ال لعاةا
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 لتمويااه ال ااارجي  و شااراكاا دوليااة: يمكاا  اساات داب دعاام ا
ا وشاأكة (Unesco)م  منظماا دولية معنياة أاالتراة مياه اليونساكو 

    (AKDN).ااغا ا  للتنمية 
   امكانيااة دماا  ال لعااة ضاام  مساااراا سااياحية  وسااأ و اصااة

   ال لعااة ت ااأ علاام مسااار ال ااخع السااياحية )قلعااة صااخا الاادي ا قلعااة 
ا أناي قحداا ا المين اةا وصاو   إلام أحيارة السا (ا وهاو مسااار الملالأاة

سياحي رائد يتم دراساة وتادقيق كاه م داأ مناقا وللال لكاي يصاأح هالا 
المسار مالكا  لكه م ومااا الجالب الساياحي ما  ساياحة أيئياة )محمياة 
الشاااوا واةر ا ال ااارا الترايياااة التاااي تعماااه مديرياااة الساااياحة فاااي جألاااة 

إدااخق مشااروع ال ارا الحالمااة والتراييااة التااي ت اادم وو ارة الساياحة علاام 
المااااوروة الغاااالائي فااااي الساااااحه السااااورا كمند ااااة الراماااااا فااااي أيااااا 

المين ااااة (ا وسااااياحة التأمااااه ياشااااودا ومند ااااة وادا ال لااااأ قاااارب قلعااااة 
ليصااأح هاالا المسااار م صاادا  سااياحيا  ريديااا  يااؤدا إلاام التنميااة السااياحية 

 أااد ماا  فااتح ال لعااة لل يااارة حتاام  وا قتصااادية لسااكا  المند ااةا لااللل
توضأ علم مسار ال خعا إضافة  إلم امكانياة جمعلاا ماأ مواقاأ  يرياة 

 ميه قخع الإسماعيلية في سورية لإنشا  مسار سياحي متكامه.
 توفر كوادر محلية مت صصة في التاريخ واايار مما يسله 

لتااااارميم تنديااااال أااااارام  ال ت يااااايم اةضااااارار وتحدياااااد ا حتياجااااااا الخ ماااااة
 والتأهيه أالتعاو  مأ المجتمأ المحلي.

  الرقمناااااة والت نيااااااا الحديياااااة: مياااااه تويياااااق يخياااااي اةأعااااااد
 والتجارب ا فتراضية.

 .مشاركة المجتمأ المحلي: اةنشدة السياحية وال دمية 

 وتشوه المنظر العام.
  الحراسة الكافية.النلب والت ريب في ظه غياب 
 .ن   التمويه الخ م للترميم والحداظ 
  المنافسااة مااأ مواقااأ  يريااة   ااراا حيااة توجااد قااخع سااياحية

   را لاا أنية تحتية  فضه قد يصرع ا نتأاه ع  قلعة المين ة. 

 
سااايتم أناااا  ال داااة الم ترحاااة لإدارة قلعاااة المين اااة ساااياحيا ا حياااة ياااوفر هااالا التحلياااه فلماااا   (SWOT)أا عتمااااد علااام نتاااائ  تحلياااه 

متكامخ  لعناصر ال وة والضعع الكامنة في الموقأا إضافة  إلم الدر  المتاحة والتلديداا المحتملة التي قد تواجق عملياا التأهياه 
 ا ا ستراتيجية ضم  ال دة أما يضم  واقعية اةهداع وفعالية التد خا.  والتروي ا ويسلم هلا الإدار التحليلي في توجيق ال رارا

 المراحل التمهيدية لخطة الإدارة: .3
قأاااه الشاااروع فاااي  ا  داااة لإدارة الموقاااأ اةيااارا ك لعاااة المين اااةا  أاااد مااا  اساااتكماه  عمااااه التن ياااب والتااارميم ووضاااأ  داااة للحداااظ 

سات أاه الا وار يرياة للموقاأ ما  جلاةا ولتليئتاق  نلاا لضاما  ال ايم التاري ياة واةوالحمايةا وللال أوصادلا مراحاه تأسيساية   غنام ع
 أدري ة  منة ومستدامة.

 مرحلة التوييق: .أ 
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قأاه  ا تاد ه ماادا فاي الموقاأ ميااه )الحدار(ا  أاد ما  تويياق الحالاة الراهنااة أدقاة )صاورا  ارائدا  وصااعا رساوماا(ا ة  ماا  
إضاافة  لاللل يعاد  خلق يمك  تحديد  هم الن اد والعناصر المعمارية التي تستحق التن يب الدقيقا وأالتالي يجعه العمه  كير كدا ةا 

ضرورة علمية لتوييق المكتشداا وسياقاتلا الدأ يةا وضما  الدقاة العلمياة والحدااظ علام التسلساه ال مناي  التوييق أعد التن يب  يضا  
 والمعرفي للموقأ.

 مرحلة استكمال أعمال التنقيب ي  الموقا: .ب 
الم والمكونااا ه أشاكه دقياق ما   جاه الكشاع عا  المعاا إضاافة  إلام تحدياد حادودلكتلة  و الأنية المعمارية للموقاأاللدع هو تأيا  ا

التاري يااة للموقااأ ممااا يتاايح إعااداد  دااة تاارميم مسااتندة إلاام معدياااا  يريااة مويوقااةا ويشااترد    تنداال وفااق ماانل  علمااي دقيااق وتحااا 
  إشراع  أرا  وم تصي ا إلم جانب إعادة التواصه مأ الأعياا التي كانا ت وم أأعماه التن يب في الموقأ.

 مرحلة الترميم: .ج 
عادتلا إلم ما كانا عليق تلدع إلم ترميم ال إلام جاناب  أاست دام مواد  ولية ممايلة لتلل التي است دما في أنائلا اةصاليا لعة وار

مااأ ا لتاا ام أإعااادة تأهيللااا وفااق الم دااد المعمااارا اةصاالي للاااا وأمااا  الحداااظ علاام الداااأأ اةياارا دو  اساات دام تغيااراا جوهريااةا
ا لضااما  التااوا   أااي  الحداااظ علاام الداااأأ يتوافااق مااأ المعااايير والمواييااق الدوليااة المعتماادة فااي مجاااه تاارميم وصااو  المأاااني اةيريااة

مكانية ا ست دام المست ألي  . اةيرا وار
 مرحلة الحفظ والحماية:  .د 
 تدعيم الجدرا  الملددة أا نليار أاست دام دعائم  شأية  و معدنية. .1
 تصريع المياه لمنأ تجمعلا حوه اةساساا. .2
 إ الة التعدياا الأشرية ميه ن ه ال  اناا والم روعاا العشوائية  ارج حدود الموقأ اةيرا أالتنسيق مأ المجتمأ المحلي. .3
ية أاست دام وسائه غير كاشدة مياه )التنظياع الجااع  و الأ ا ااا اللوائياة تنظيع اةحجار م  النأاتاا والرواسب الأيئ .4

 ال ديدة(.
 الحد م  تأيير التغيراا المنا ية م   خه مراقأة دورية للعوامه الدأيعية المؤيرة. .5
 همية الموقاأ وضارورة الحدااظ علياقا إقامة وري تعريدية موجلة لسكا  المند ةا لشرا إشرال المجتمأ المحلي م   خه  .6

 تدريب متدوعي  محليي  للمشاركة في  عماه الحراسة والمراقأة والصيانة الدورية.إلم جانب 
 تدأيق  دة صيانة وقائية منتظمة أنا   علم نتائ  المراقأة. .7
 تدعيه الإدار ال انوني لحماية الموقأ: .8
 قانو  اايار السورا. فرض ع وأاا رادعة أحق المعتدي   و الم الدي  وفق .  
إدراج ال لعة علم قائمة التراة العالمي م   خه إعداد ملع ترشيح شامه يتضم  تويي ا  دقي ا  ل يمتلا التاري ية والي افياةا  .ب 

و داااة متكاملاااة للحداااظ والإدارةا إضاااافة  إلااام إيأااااا تمي هاااا العاااالمي وللااال مااا   اااخه التعااااو  أاااي  الجلااااا الم تصاااة فاااي ساااورية 
 اا الدولية المعنية أالتراة الي افي.والمنظم

 خطة الإدارة السياحية. .4
 البنية التحتية: .  
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 تمليد الدريق إلم ال لعة وتوفير مواقع للسياراا. .1
ا يحتاوا علام صاالة عارض تاري ياةا ونماالج يخييااة    وار ي ادم محتاوا معرفاي عأار وساائد مرئيااة ومساموعةإنشاا  مركا .2

 اةأعادا ومتجر هدايا تلكارية.
 ت ويد ال وار أ رائد ورقية ورقمية توضح المسار والموقأ الجغرافي والتاري ي. .3
 أنا  مرافق  دمية متكاملة )كافيترياا دوراا مياها ن اد مراقأة(. .4
 إعداد ممراا ومساراا دا لية لل يارة تضم  حماية العناصر اةيرية. .5
 النشاطات السياحية: .ب 
 ي  وتشمه ال لعة وما حوللا.جو ا سياحية موجلة أمراف ة مرشدي  محترف .1
 عروض إس اد ضوئي علم  سوار ال لعة تحكي تاري لا. .2
والغاأاااا ال ضاارا  المحيدااة  واليناااأيأ ال ريأااة منلااا ل يااارة شااخ ا وادا ال لااأ للسااير علاام اةقاادام  منااة ومظللااةمساااراا  .3

 .ا أالإضافة إلم للل مساراا للدراجاا اللوائيةأال لعة لخستمتاع أالدأيعة
تم إدراج قلعة المين ة ضم  مسار ال خع السياحية اللا  قرتق و ارة السياحة والجلاا المعنيةا و  ي اه قياد الدراساةا لاللل  .4

 نواع متعاددة للساياحة ما  الأيئياة إلام الريدياة إلام التأماه و ساياحة اةياار والتااريخ والتاراة أماا يانعكس  نديله كونق يتضم  أد م  ت
 ستدامة للمجتمأ المحلي.علم تح يق تنمية م

 المحتوى التفاعل : .ج 
ا دهارهاا إنشا  مجسم يخيي اةأعاد  و رساوم تداعلياة توضاح كياع كاناا ال لعاة فاي الح أاة ال منياة التاي شالدا فيلاا  وج  .1

 م  الناحية المعمارية والعسكرية.
الالا يتايح لل ائاري  فاي مديناة ا (Ancient Rome 3D)تدأياق إلكتروناي يعارض ال لعاة عأار ت نياة الواقاأ المعا  ا مياه  .2

روما توجيق هواتدلم نحو اةدخه واايار ليشاهدوا  ماملم إعادة أنا  رقمية للمأااني الرومانياة ال ديماة كماا كاناا قأاه   ع الساني ا 
 كما ي ظلر المجسم مأ شرا صوتي وتاري ي حوه كه معلم.

، حيعث مواقع  ملعس رعور ال عين ال أعيا كو اليولورعيو ، حيث يستخدمه الزوار في (Time Looper)إضافة  إلم تدأيق  .3

 يمينها عبر الياميرات كن يشاهدوا مشاهد تاريخية م اد ت ورها، ملس حشود المقاتلين كو الم ارك اليبرى.

 لوحات توضيحية وإرشادية بلغات مت ددة )عربية، انيليزية(.  .4
 خطة الترويج والتسويق. .د 
 فيلم ويائ ي قصير ع  ال لعة وما حوللا م  مواقأ سياحية   راا وتصميم مسار سياحي يشمه ال لعة. إعداد .1
تصاميم موقاأ الكتروناي  ااا  أ لعاة المين اةا يعارض تاري لااا وصاورها و نشادتلاا ماأ تااوفير جاو ا افتراضاية ومعلوماااا  .2

   حضور ال لعة الكترونيا .لل وارا ليكو  منصة تسلم في جلب الملتمي  أالتراة والسياحةا وتع ي
الموجاااودة حالياااا ا أالإضاااافة إلااام تضااامي  نسااا ة رقمياااة منلاااا علااام الموقاااأ الإلكتروناااي  (QR)اللوحاااة الإلكترونياااة تحااادية  .3

 ال ا  أال لعةا وللل لتمكي  ال وار م  الوصوه السريأ للمعلوماا عأر  جل تلم المحمولة.
 تصميم شعار وهوية أصرية لل لعة. .4
 م  التاريخ الإسخمي والأي ندي. اا سنوية مستوحاةتنظيم ملرجان .5
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ا إضاافة  إلام فعالياة ياوم الساياحة العاالمي التاي تنظيم فعالياا موسمية )ملرجا  تراييا يوم مدتواا عروض فنياة ومحلياة( .6
 ا إلم جانب عروض فلكلورية.م2017 قيما فيلا سنة 

 شراكاا مأ وكا ا السدر المحلية والدولية. .7
 المدارس والجامعاا للرحخا التي يدية.التعاو  مأ  .8
 إشراك المجتما المحل . .ه 
 تنظيم وري عمه للشأاب حوه تاريخ ال لعة وترايلا. .1
 في  عماه الصيانة والترميما والضيافة السياحيةا وت ديم ال دماا الإرشادية. إشرال المجتمأ المحلي .2
النسااا  علاام أيااأ منتجاااا يدويااة وتراييااة للاا وار )صاااأو ا ا ميااه تشااجيأ أيااأ منتجاااا يدويااة وتراييااة دا ااه مركاا  الاا وار .3

 .تدري ا معجناا محلية(
 إشرال المجتمأ المحلي في تنظيم الدعالياا السنوية. .4
إنشا   كاوا   شاأية أيئياة صاغيرة )نا ه ريدياة(  اارج محايد ال لعاة ودمجلاا فاي الدأيعاة دو  تشاويق المنظار العااما ألادع  .5

 ةا وتع ي  استدامة الموقأ م   خه إشرال المجتمأ المحلي.دعم السياحة الي افية والأيئي
 خطة التمويل والشراكات. .و 
 ت ديم المشروع إلم و ارة السياحة والي افة لدعمق كموقأ ترايي. .1
 .(UNESCO)منظمة اليونسكو  .2
 . (AKDN)شأكة ااغا  ا  للتنمية  .3
 (.ا فندقإتاحة استيماراا  اصة لإنشا   دماا سياحية قرب ال لعة )ن  ه صغيرا مدعم ت ليدا .4
 الودنية تدعم ال لعة م اأه حمخا ترويجية.توفير فر  رعاية لل داع ال ا  والشركاا  .5
 آلية التقييم والمتابعة. .ز 
  .إنشا  لجنة دائمة لإدارة الموقأ تضم  أرا   يار وملندسي  ومسؤولي  محليي .1
 ت ارير فصلية ع  ت ديم  عماه الترميم والتروي . .2
 استأياناا دورية ل ياس رضا ال وار. .3
 است دام مؤشراا  دا  )عدد ال وارا الد ها نسأة الترميم المنج (. .4
 وتعديللا حسب الحاجة.مراجعة سنوية لل دة أنا   علم المتغيراا وا حتياجاا  .5
تدوير ال دماا أنا   علم مخحظاا ال وار )استدخعاا الر ا(ا إلم جانب تحدية الوساائه التكنولوجياة مياه التدأي ااا  .6

 اللكية.
 :سنوات( 4) الجدول الزمن  المقترح .ح 

دارة المواقااأ اةيريااةا حيااة يأناام علاام  سااس منلجيااة ي أ اال يعااد الجاادوه ال منااي  حااد اةسااس الجوهريااة فااي ت داايد مشاااريأ تاارميم وار
أعي  ا عتأار  صوصية كه مرحلة ومتدلأاتلا التنديليةا لللل تم تحديد الدتاراا ال منياة لكاه مرحلاة فاي هاله ال داة الم ترحاة وفاق 

 الجدوه التالي:
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 (2الجدول رقم )
 المدة النشاطات المرحلة

 أشهر 3 توييق رقم ، تشكيل لجنة إشراف 1
 أشهر 9 التنقيب والترميم ارول  2
 سنتين البنية التحتية والمرايق تطوير 3
 سنة التسويق، التدريب، إشراك المجتما 4
 مستمر التقييم وتحسين ارداء 5

 
 المصدر: إعداد الباحث
للمرحلاة اةولام كونلاا مرحلاة تأسيساية تنظيمياة   تتدلاب وقتاا  داويخ ا أاه تركا  علام ت صاي  مادة يخياة  شالر  يشير إلم م تارا

الإداريااة وأنااا  الإدااار المؤسسااي لل دااةا  مااا المرحلااة اليانيااة  عديااا تسااعة  شاالر نظاارا  لحاجااة هاالا النااوع ماا  اسااتكماه ا جاارا اا 
 اةعماه إلم دقة ميدانية وتوييق  يرا علميا ويتدلب وقتا  كافيا  دو  الإضرار أالإدار ال مني العام لل دة.

اةعمااه اللندساية وتادا للا ماأ المعديااا اةيرياةا وهالا يتدلاب وفيما ي ا  المرحلاة اليالياة ف اد  صصاا للاا سانتا  نظارا  لحجام 
تندياالا  تاادريجيا  وحاالرا  يراعااي المعااايير الدوليااة فااي الحداااظ علاام المواقااأ اةيريااةا  مااا المرحلااة الراأعااة ف ااد  صاا  للااا ساانة واحاادة 

مساتدامة ماأ المجتماأ المحلاي وتدعياه دوره فاي  أاعتأارها مرحلة تنديلية تعتمد علم جاه ية الأنية التحتيةا وتلدع إلم أنا  عخقااا
إدارة الموقأا و  يارا  فاإ  المرحلاة ال امساة وضاعا علام  سااس  نلاا مرحلاة مساتمرةا نظارا  ةهمياة المتاأعاة والت اويم الادورا لضاما  

  جودة التنديل واستدامة النتائ  المح  ة.
ة لتنمياااة الساااياحة الي افياااة إلا تااام تأناااي  داااة واضاااحةا تراعاااي ماا   اااخه ماااا ساااأق يمكااا  ال اااوه    هاااله ال لعاااة تمياااه فرصااة ح ي يااا

 صوصية الموقأا وتستند إلم شراكة فعالة أي  جميأ اةدراع المعنيةا كما     ا  دة لإدارة موقأ يجب    تأ ل أعي  ا عتأار 
 ي افية والدأيعية معا .العوامه الأيئية وا قتصادية وا جتماعية المحيدةا وتصمم أدري ة تكده استدامة الموارد ال

 
 النتائج:
ما  حياة ل لعاة المين اةا وت يايم الوضاأ الاراه  للاا التحلياه التااري ي والجغرافاي والمعماارا  ما سأق لكره وأعاد اساتعراض م   خه

رؤياة م ترحاة لإدارتلاا ساياحيا  فاي ساياق يساتلدع تع يا  ا ساتدادة منلاا كوجلاة ترايياة  الإمكاناا والتحديااا جاا  هالا الأحاة لي ادم
 وسياحيةا واندخقا  م  للل تم التوصه إلم نتائ  ملمة تسلم في فلم واقأ ال لعة وسأه تدويرها وهي علم النحو التالي:

متميا ا لكنلاا تعااني ما  إهمااه وتلمايي ي تمتلل ال لعة  همياة تاري ياة وي افياة ومعمارياة تجعاه منلاا عنصار جالب ساياح .1
 ال دد وا ستراتيجياا التي تلدع إلم تدوير السياحة للا.

عمااه الترتياب والصايانةا إلام جاناب ا عتادا اا لمعمارياة لل لعاة وللال أساأب غيااب  الإهماه والتدهور الكأير في الأنية ا .2
 عة واست داملا ةغراض ش صية(.الأشرية م  قأه السكا  المحليي  ) راعة اةراضي دا ه ال ل

افت ااار ال لعااة إلاام الأنيااة التحتيااة السااياحيةا حيااة   توجااد داارق مملاادةا ومراكاا   وارا ومرافااق  دميااةا إلاام جانااب غياااب  .3
 اللوحاا الإرشاديةا مما يجعللا غير مؤهلة حاليا   ست أاه ال وار. 
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لرام  السياحية المحلياة  و الودنياةا إضاافة  إلام للال عادم غياب التروي  والتسويق السياحي لل لعةا حية لم تدرج ضم  ا .4
 وجود حمخا ترويجية  و شراكاا مأ وكا ا سدر.

ضعع مشاركة المجتمأ المحلي في حماية واستيمار ال لعة وهلا ما  دا إلم التعامه معلا كموقأ ملمه وقاأه لخساتغخه  .5
 الش صي.

 المقترحات:
دارة ال لعاة ساياحيا ا وهاي علم النتائ  السااأ ة سايتم اساتعراض مجموعاة ما  الم ترحااا التاي ما  شاأنلا    تسالم فاي  أنا    تداوير وار

 علم النحو التالي:
الأاد  أأعمااه توييااق رقمياة شااملة أاساات دام ت نيااا المسااح يخياي اةأعاادا إلاام جاناب إعاداد م دداااا معمارياة وتاري يااة  .1

 دقي ة لل لعة.
ع  و ارتي السياحة والي افةا والليئة العاماة للآياارا والسالدة المحلياةا ألادع تضم مميلي   لجنة ودنية مت صصة تشكيه .2

 الإشراع علم تنديل  دة الإدارة السياحية لل لعة.
ت ليديااة ال يااام أأعماااه التاارميم والصاايانة لحمايااة اةجاا ا  الملااددة أا نليااار وللاال أاساات دام مااواد اسااتكماه  عماااه التن يااب و  .3

متواف ااة مااأ دأيعااة الأنااا  اةصااليا ووفااق معااايير الحداااظ علاام التااراة المعتماادة دوليااا ا لضااما  الحداااظ علاام ال لعااة كأحااد المعااالم 
 التاري ية والي افية الملمة في المند ة.

الساياحية اةساسايةا كإنشاا  مركا   وارا ودارق وصاوه مملادةا ومواقاع ساياراا مناساأةا و ادماا  تحسي  الأنية التحتية .4
 عامة )دوراا مياها  كشال أيأا مرشدي (ا ولوحاا إرشادية.

تشااجيأ مشاااركة المجتمااأ المحلااي فااي الجوانااب السااياحية ماا   ااخه تااوفير فاار  التاادريب والعمااه فااي الإرشاااد السااياحيا  .5
ال اادماا السااياحيةا إلاام جانااب تدااوير أاارام  تعليميااة وتوعيااة تسااتلدع المجتمااأ المحلااي و اصااة  فئااة الشااأاب والحاارع اليدويااةا و 

 لتع ي  انتمائلم لل لعة وتحويللم إلم شركا  في إدارتلا.
كياة ا والتدأي اا الساياحية الل(Virtual Reality)توظيع الوسائه الت نية الحدييةا ميه ت نياا الواقأ المع   ا فتراضي  .6

 لتوفير تجرأة تداعلية وتعليمية لل وار.
تع ياا  التااروي  السااياحي لل لعااة عأاار المنصاااا الرقميااة ووسااائه الإعااخما مااأ التركياا  علاام ال نااواا الدوليااة لجاالب السااياا  .7

 اةجانب تشمه  فخم ويائ ية وتصميم مساراا سياحية متكاملةا والتعاو  مأ وكا ا السدر.
دااراع أااي  الحكومااةا وال داااع ال ااا ا والمنظماااا الي افيااة الدوليااة ميااه اليونسااكو وصااناديق إنشااا  شااراكاا متعااددة اة  .8

 التراةا لضما  تمويه مستدام.
تصميم وتنديل نظام دورا للمتاأعة والت ييم الدورا يشمه مؤشراا كمية )عادد الا وارا الإيارادااا مساتوا التارميم(ا ونوعياة  .9

    (ا ألدع تع ي  كدا ة إدارة ال لعة وتدويرها كموقأ سياحي.)رضا ال وارا ان راد المجتمأ المحلي
 الخاتمة:

تعاد المواقاأ التاري ياة والترايياة ماا  الركاائ  اةساساية فاي دعاام الساياحة الي افياةا وتمياه ال اخع والحصااو  أشاكه  اا  شاواهد حيااة 
علم عصور تاري ية  ا رة أاةحداة والد  ا المعماريةا وفي هلا السياق تأر  قلعة المين اة كإحادا المعاالم اةيرياة المميا ة والتاي 
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علاام المسااتويي  المحلااي  لتاري يااة والي افيااة والموقااأ الجغرافااي الدريااد ممااا يؤهللااا ة  تصااأح وجلااة سااياحية أااار ةتجمااأ أااي  ال يمااة ا
ا إ َّ    ا ستدادة منلا   ت اه محدودة أسأب غيااب رؤياة اساتراتيجية واضاحة لاتدارة والتوظياع الساياحي إلام جاناب ن ا  والدولي

لااة التااروي ا لااللل فااإ  تدااوير منظومااة الإدارة السااياحية لل لعااة يتدلااب م ارأااة شاااملة تتضاام  ال اادماا والأنيااة التحتيااة المساااندةا وق
الحداظ علم اللوية الي افية والمعمارية للااا وتع يا  الجالأياة الساياحية ما   اخه تاوفير الأنياة التحتياة المخئماة وال ادماا المسااندةا 

مولج إدارا تشاركي يعتمد علم التنسيق أاي  الجلااا الرسامية والمجتماأ المحلاي ويتدلب  يضا   همية أنا  نو لياا التروي  الدعاها 
وال داع ال ا ا م   جه ضما  تح يق اةهداع التنموية والي افية للموقأا وقد  ظلرا ال دة الم ترحة إمكانية تحوياه ال لعاة إلام 

 مة لللل.مورد سياحي وتنموا فاعه متم ما توفرا الإدارة المؤسسية والموارد الخ  
تتوافااق ماااأ التوجلااااا العالميااة فاااي إدارة المواقاااأ الترايياااةا  الساااياحة المسااتدامة التاااي اعتمااادها الأحاااة وماا  جاناااب   ااار فااإ  م ارأاااة

 صوصا  في الجمأ أي  الحماية وا ست داما وهو ماا  يا اه غائأاا  فاي سياسااا إدارة التاراة فاي ساورية أشاكه عااما لاللل  أاد ما  
همتلا في التنمية المحلية ويحافظ علم التد ه الجاد والمنظم لتأهيه هله ال لعة ضم  المساراا السياحية الودنية أما يع   م  مسا

 مورويلا التاري ي والي افي لضجياه ال ادمة.
 

 (.501100020595هذا البحث ممول من جامعة دمشق ويق رقم التمويل )
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