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 :الملخص
ت مل  لرلا  لهوني   ل    يا كل  لعمليات خلال سد حةل س ةد ا  له ةنن  كمةا 

 تقهصد على عمليات توني  تهضمن  لأطد ف  لم انكا بالم د ا. أي أن ا لا 
بةةةةل بةةةةس اةةةةبتا سةةةةن  لعلا ةةةةات   لهةةةة فقات  لهةةةةس ت ةةةةمل تةةةة فق  لمةةةةو ل  لمةةةةو لس 

 بةةنن  لمصةةمر   لمالةةق   لمقةةا ل   لمةةونل. لهةة فقات  لماليةةا  تةة فق  لمعلوسةةات  
تعةةةانس  لا ةةةل  لهونيةةة   ل    ةةةيا سةةةن س ةةةاول ع زةةة د كالهعقنةةة   ت ةةةا    ل ل ةةةا 

لةا  تعهرةد  لال ند  ل اي ةا ل ةاس  لرلرةلا سةن  س ضعف  لهو صةل بةنن  لأطةد ف
 سن أيل ت رةنن  لعمليةات   لمرةاع د فةس   لعو سل  لأ ا يا ل  اح  لم د ا.

ب ت إل ند  لا ل  لهوني  فس سخهلف  لص اعات سؤخدً  تة  ن  تخاذ  لقد ن أص
ب ةةةةتل اةةةةبلا كلةةةةس بالا ةةةةه الد سةةةةن تق يةةةةات  نهدنةةةةت  لأاةةةةيا   لهةةةةس ترةةةةاع  فةةةةس 

 GPS, RFID)عمليةات تهبةا  لمةو ل  سد  بةا  لعمليةات  تبةالل  لريانةات  س ةل  
.سمةةةا لعةةةا  لةةةى  لب ةةةع ب ةةةتل سو ةةةا عةةةن  ستانيةةةا ت رنةةةق بةةةا   ل ةةةس  علةةةى 

له قنةق ذلةق  عهدمةة   نية   ل    ةيا  ت  زة   ل و اة   ل ات ةا عةن ذلةق. لرةلا  لهو 
علةةى  لمةةة  ص  لوصةةة س سةةن خةةةلال إيةةةد   سد يعةةا لل ن  ةةةات  لرةةةابقا  تصةةةمير 
  ةةةهريات  تو يعةةةلا علةةةى  ل ةةةدكات  ل    ةةةيا.  ةةةابمت نهةةةااص ت لنةةةل  لا ةةةهريات 

و ةد أل  ت به  ز  أو د  لعو اق تأثندً  على  لرةلا  لهونية   ل    ةيا   ل ة ن   أ
 نهدنةةت  لأاةةيا  اةةنوعاً فةةس  ةةونيا   لأي ةةتد  لاكيةةا . تلةةى ذلةةق ت ةةويد   ليةةا 
ضةةةمن بنسةةةا  ةةة ابا حا ةةةوخيا  خهوتيةةةر خمةةةي أل  ت لانهدنةةةت  لأاةةةيا س سةةةا 
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Abstract: 
The Construction Supply Chain CSC includes a spectrum of 

activities and stakeholders involved in construction projects,  

 encompass a complex network of relationships, material flows, 

financial transactions, and information exchanges between 

designers, owners, contractors, and suppliers. CSC face 

numerous challenges. Therefore, effective management of the 

CSC emerges as a critical determinant for project success. The 

adoption of Internet of Things (IoT) technologies, such as 

Global Positioning System GPS and Radio Frequency 

Identification RFID, has revolutionized supply chain 

management in various industries. These technologies enable 

the tracking of materials, real-time monitoring of operations, 

and seamless data exchange. Consequently, research efforts 

have been directed towards investigating the application of IoT 

in the CSC. To address this research gap, a descriptive 

methodology was employed, encompassing a comprehensive 

review of existing literature and the design of a questionnaire. 

The collected data played a pivotal role in identifying the most 

significant obstacles impeding the CSC (waste) and determining 

the prevalent IoT tools employed in Syria (smart devices). 

Building upon these findings, a framework was developed 

within a computer cloud environment, incorporating five IoT 

tools. This framework elucidates the interconnectedness and 

roles of various stakeholders within the supply chain. 

Subsequently, the proposed framework was presented to experts 

to validate its feasibility and gather expert opinions. The experts 

confirmed the viability of the Framework, providing feedback 

for enhancement and identifying potential obstacles that may 

hinder its application in Syria. 
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 مقدمة:ال
  له ةةنن  صةة اعا س ةل للغاؤةةا  سعقةة د ت افرةيا صةة اعا فةس

  ل ةةولد عاليةا س ةةانيا ترةلير سه لبةات علةةى تعهمة    لهةس
 لرلرةلا فعالةا ال ند ورنةدد حايةا ن ةأت ت افرياس بأ عان
  ل    ةةةةةةةةةةةيا  لهونيةةةةةةةةةةة   لرةةةةةةةةةةةلا إل ند إت.  لر ةةةةةةةةةةةا  تونيةةةةةةةةةة 

Construction Supply Chain Management 

(CSCM  ب  ةةاح  له اسةةل ت قنةةق غازهةةلا   عةة  ن ةةص بةةس 
 ست ؤةةةةةا علةةةةةى   ل صةةةةةول  لرلرةةةةةلا أطةةةةةد ف سخهلةةةةةف بةةةةةنن

 ب ةة ف  له ل ةةا  تخفةي   لقيمةةا تولنةة  خةلال سةةن ت افرةيا
  . Serpell & Rojas ,2004   لعمنل إنضا 
 يميةةا بةةنن  لعلا ةةا ت ظةةير علةةى  لةة  ص بةةا  ؤعهمةة  حنةةع

  لأطةةةد ف سخهلةةةف  عهمالؤةةةا ف ةةةر خةةةلال سةةةن  لم ةةةانكنن
  لعمليةات بنن  للويرهيا  لعلا ات س لبع  بعض ر على

  لةةةةةى للوصةةةةةول  للا سةةةةةا   لمةةةةةو نل  لمع نةةةةةنن   لأاةةةةةخا 
 سةةن  لا ةةه الد سةةن بةة  لا ذلةةق له قنةةق . لم لوخةةا  ل هي ةةا

 سةن  ل  زة   ل نةل   ةهخ    أت حنةع  ل  ز ةا  لات ابةات
 تق يةةةةا س ةةةةل و ةةةةا د   لأو ةةةةد  لأحةةةة     لأنظمةةةةا  لهق يةةةةات
 حةلاً  ؤدقة    IoT Internet of Things  لأاةيا   نهدنةت
 س ةةةةانيا فةةةةس  لهونيةةةة   لرةةةلا  ل ند ؤ ةةةةون  لأبعةةةةال سهعةةة ل
  لريانةات يمةا فةس  لأايا   نهدنت أل  ت تراع .  له نن 

 لل ةةة  ل ت ةة زع  تةةةوفند  تهبع ةةا  لأعمةةةال  ةةند نصةة   
 سةةةةة زد ترةةةةةاع  أن ةةةةةا ومةةةةةا  ل علةةةةةسس  لو ةةةةةت فةةةةةس  لتس ةةةةةس

  ت رةةةةنن أفضةةةةل ب ةةةةتل  لقةةةةد ن ت  تخةةةةاذ علةةةةى  لم ةةةةد ا
  . Kumar, 2018  وتل  لم د ا على  لري دد

 أهداف البحث: -1
 سه اسلةا َ ليةا ت ةويد بةو  لب ةع ل ةا   لدايرس  ل  ف إت

  لهونيةةةةة  لرلا ةةةةةل  ال نيةةةةةا  لعمليةةةةةا ت ظةةةةةير فةةةةةس ترةةةةةاع 
 . لأايا   نهدنت تق يا سن بالا ه الد

  لمدحليةا  لأبة  ف  عهمةال  نهر  ل  ف با   لى للوصول
   لهاليا

 . لهوني  لرلرلا  لأ ا يا  لع اصد ت  ز  .1

 تو يةةةةةلا  ةةةةة   لهةةةةةس  لعقبةةةةةات أبةةةةةر عةةةةةن  ل  ةةةةةف .0
 . لرلرلا عمليات

 .IoT لهق يا  لدايريا  لأل  ت أبر ت  ز  .2

  لرةلا إل ند فةس للمرةاع د سه اسلا آليا ت ويد .4
 . رق سا على بالاعهمال  لهوني 

 الدراساا المرجعية: -2
ب  ةةةةةةةةةةةةةةاً  Muya  ةةةةةةةةةةةةةة    لباحةةةةةةةةةةةةةةع 1111فةةةةةةةةةةةةةةس عةةةةةةةةةةةةةةا  

 CONTRACTORS’ SUPPLIER بع ةةةةةةو ت

MANAGEMENT  فيةةةةةةلا  لرةةةةةةلا  لهونيةةةةةة  فةةةةةةس اةةةةةةدح
 س انيا  له نن   عهم  فيلا على  ي ا نظد  لمقا ل.

تهةةةةةألف  لرلرةةةةةلا  ل    ةةةةةيا سةةةةةن ثلاثةةةةةا  Muya ةلةةةةة  فقةةةةةاً 
تةةة فقات  تةةة فق  لمعلوسةةةات بةةةنن  لعمنةةةل   لمةةةت لس تةةة فق 
 لمةةةةو ل   لم ه ةةةةات   لخةةةة سات للعمنةةةةل  تةةةة فق  ل قةةةة  سةةةةن 

  لعمنل للمت ل.
 لا ةةل فدةيةةا ت ةةتل ب ةةا  علةةى ذلةةق ؤتةةوت ب ةةا  ثةةلا  

  لرلا  لهوني   ل    يا 

 لرلرلا  لأ ليا  إؤصال  لمةو ل  لمرةهخ سا فةس  .1
  لم ه ات  ل  اايا فس  لر ا .

 لرلرةةةلا  ل  عمةةةا    ه ضةةةان  لمةةةو لس  لخرةةةد    .0
   لمع  ت.

     ه ضان  لعمالا. لرلا  لمو نل  لب ديا .2
ب  ةةةةةةةةةةةةاً  0220عةةةةةةةةةةةةا   Ahmad ومةةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةة    لباحةةةةةةةةةةةةع

 Supply chain management in ع و نةةةةلا

construction. Scope, benefits and barriers  
ادح فيلا أ الن  إل ند  لا ل  لهونية   س افع ةا   لعو اةق 

  لهس تو ي  ا.
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  رمنن  إلى  ل    يا ل اس  ل ن  ا تقرر  لرلرلا  فقاً 
  ل ةةةةد    تت يةةةة    لرةةةةلا عمليةةةةات  احضةةةةان ت .1

سو ةةةةةةا  له ةةةةةةنن  بةةةةةةالمو لس   ليةةةةةةات   لعمالةةةةةةا.  لأطةةةةةةد ف 
رلرةةلا بةةر س ه ةةو  لمةةو لس سصةة عو  لم ةانكوت فةةس بةةاس  ل

ليةةةةاتس بةةةةةااعو  ل ملةةةةةاس  له ةةةةان   لمةةةةةت ل تس  لعمةةةةةالس   
  لمقا ل  لدايرس   لمقا لوت  ل انويوت.

 لرةةةلا عمليةةةات  له ةةةنن   تهةةةألف سةةةن  لعمنةةةلس  .0
نس سةة زد  لمو ةاس  لمقةةا ل  لدايرةةس  لمصةممنن   لم    ةةن
   لمقا لنن  ل انوينن.

ؤقهةةةدح بةةةا   ل مةةةوذم إل ند عمليةةةات  لرلرةةةلا عرةةةد  اعةةة د 
بيانةةةةةات خاصةةةةةا ب ةةةةةا سدتب ةةةةةا بقاعةةةةة د بيانةةةةةات  لم ةةةةةد ا 
 لمدكتيةةا حنةةع زةةهر تبةةالل  لريانةةات عرةةد  لرةةلا  له ةةةنن  

 عن طديق  ل    ل   ل  وفات.
فةةس لن  ةةا عةةا   فقةة   ةة سا Vrijhoef & Koskelaأسةةا 

 The four roles of supply chain ع و ن ةا 0222

management in construction 
ادحاً   فياً عن تصمير  لرلا  لهوني   ل    يا   لمد حل 

ح ل با   لب ع  لرلا   ح د سقرما إلةى  لهس تمد ب ا. 
من سد حةةل حرةة  سد حةةل ت  نةةا عمليةةات  لم ةةد ا  تهضةة

تهةة فق  لريانةةات  لأطةد ف  لم ةةانكا فةةس كةةل سدحلةةا حنةةع 
ضةةةمن  لرلرةةةلا بات ةةةاس سعةةةنن  علةةةى اةةةتل أ  سةةةد ت  نةةةا 
 يةةة   ل  غندبةةةا   تهةةة فق  لمةةةو ل  سةةةو ل س هَ ةةةا  سصةةةَ عا 

  غندبا  بالات اس  لمعاوي.

 عهم   لب ةع علةى  ل ن  ةات  لرةابقا فةس تصةمير  لرةلا 
قةةةاً فةةس فقةةةدد  لب ةةع  ت  زةة  ع اصةةةدبا   ةةنهرنن ذلةةق لاح

 ت ويد   ليا.

بإيد   لن  ا   Dhumale   ا   لباحع 0217فس عا   
 Supply Chain Managementبدس يةةةا بع ةةةو ت  

using Internet of Things ذلق سن أيل لن  ا أثد   
علةةةةى  لا ةةةةل  RFID  ةةةةهخ     نهدنةةةةت  لأاةةةةيا   تق يةةةةا 

 لهونية س  درةمت  لرةلا  لهونية   لةى ثةلا   حة  ت   حةة د 
لمت لس  حة د  لهخةتينس  حة د  لمةو ا.  سةن ثةر تةر تت ية   

ول  ح د بأل  ت  نهدنت  لأايا   ت ظير إطان عمل ل ل 
 ح د سا إؤضةاح طةدق  لهو صةل  تبةالل  لمعلوسةات بةنن 
 لوحةة  ت. أ ضةة ت  ل ن  ةةا  ل ااةة د  ل رنةةدد  لهةةس ؤقةة س ا 

IoT   فةةس تخةةةتين  ةة لات سو صةةة ات  سعلوسةةات  لمةةةو ل
 لات ب تل سرهمد. لةر تد رةق  ل ن  ةا  ت  زع باس  لر

على أنض  لو  ا  ل ن تمةت  لا ةه الد سةن إطةان  لعمةل 
  لمقهدح.

   سةةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةةلال ب ةةةةةةةةةةع بع ةةةةةةةةةةو ت 0202 فةةةةةةةةةةس عةةةةةةةةةةا   
Integration of Industry 4.0 Related) 

Technologies in Construction Industry: A 

Framework of Cyber-Physical System   ةة   
. سقهدحةاً اطةان عمةل اةاسل ل ظةا  You et al لبةاح وت 

له ظةةةير  رل ند أعمةةةال  Cyber-Physical ةةةازرد فنتيتةةةال 
 له نن  بالا ه الد سن ع د تق يات ح ز ا بمةا فن ةا أل  ت 
 نهدنةةةةت  لأاةةةةيا . حنةةةةع زهةةةةألف  اطةةةةان سةةةةن طبقةةةةا سةةةةن 
 لأايا  تقو  بإن ةال  لريانةات عرةد  لانهدنةت إلةى  ة ابا 

اع ا عرةةةةد ت ريقةةةةات  خدس يةةةةات لهةةةةهر سعال ه ةةةةا    ةةةةهدي
سخهل ةةا.   ةةة  تمةةةت  لا ةةه الد سةةةن بةةةاس  ل ن  ةةا فةةةس بةةةا  

  لهةةس  ةةه وت يةةت ً   IoT لب ةةع لوضةةا سخ ةةة لم صةةا 
 .سن آليا  لعمل  لمقهدحا

 :SCM التوريد سلاسل إدارة -3
  لم ةةةةةةةةانيا فةةةةةةةةس  لهونيةةةةةةةة   لرةةةةةةةةلا إل ند سصةةةةةةةة لح ن ةةةةةةةةأ

 تم ةةةةةل  بةةةةةس.  للويرةةةةةهيا بالخةةةةة سات للةةةةةه تر  لصةةةةة اةيا
 ب ةةةةا  تةةةة زد تةةةةه تر  لهةةةةس  لال نيةةةةا  لايةةةةد   ت س موعةةةةا
   لمرةةةةهولعات   لمصةةةةانا  لمةةةةونلزن سةةةةن اةةةةبتا  ل ةةةةدكا
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  لمةةو ل علةةى  ل صةةول عردبةةا زةةهر   لهةةس س لهو يةةا  سد وةةت
 . لتخوت  إلى  رؤصال ا  تص يع ا  لأ ليا
 فس ت ويدس  تر  SCM   لهوني   لرلا إل ند س  و  ت د

 ت ةةونس وةةات . Vrijhoef, 1999   له ويليةةا  لصةة اعات
   لم ا ةةةة   لو ةةةةت فةةةةس  لهرةةةةلير  نظةةةةا  سةةةةن  لأصةةةةل فةةةةس
 Just- in-Time JIT   فةةةس  انهةةةام نظةةةا  سةةةن و ةةةت 

  اسةة  ل ت له ظةةير JIT نظةةا    ةةهخ    تةةر. تويوتةةا اةةدكا
 فةةس صةةغندد بتميةةات تويوتةةا اةةدكا فةةس  انهةةام ي ةةا إلةةى

 ت اعل  ت ظير  لمخت تس تخفي  ب  ف  لم ا    لو ت
 ,Amade   فعاليةةا بت ةةا د  انهةةام ي ةةا سةةا  لمةةونلزن

2016.  
 حنةةع  لةة ظر إل ند س  ةةو  علةةى  لهونيةة  إل ند س  ةةو  ؤعهمةة 
   ل ةةةولد  لمةةةو ل ت ةةةالير ع اصةةةد أس ليةةةا له قنةةةق ؤرةةةعى

 أن ةةةة ا ت اسةةةل طديةةةةق عةةةن ذلةةةةق إن ةةةا   يةةةةهر س  لخ سةةةا
   ل ةولد تأونة  س لهخةتين س ل قةل س ل ةد      لّاتيةا  له غنل
  لم ظمةةا إلةةى  لةةو نلد  لمةةو ل سةةن  لمخةةت ت  ال ند  للا سةةا
  .0212 سنفاعس.  للمو نل  ل  خلس  لهو يا  كالق
 ؤعتةةةةي بمةةةةا  لم ظمةةةةا بةةةةاخهلاف SCM تعديةةةةر ؤخهلةةةةف
 بعةةةةةةةة  ف ةةةةةةةةس سعمل ةةةةةةةةا  سخديةةةةةةةةات سةةةةةةةة خلات طريعةةةةةةةةا

 عمليةةةات إل ند عةةن  لهونيةة   لرةةةلا إل ند تعرةةد  لم ظمةةات
 إل ند عةةةةةةن أخةةةةةةد   س ظمةةةةةةات فةةةةةةس تعرةةةةةةد بن مةةةةةةا س ل ةةةةةةد  

  Xue et al.,2005  بةدأي.   ل قل  لهو يا  لمرهولعاتس
  لمهو عةةةا  لقةةد ن  تخةةةاذ عمليةةات ت رةةةنق بةةس SCM فةةإت
 تةةةةةةةة فق س لمةةةةةةةةو ل تةةةةةةةة فق تخةةةةةةةة    لهةةةةةةةةس  لم ظمةةةةةةةةا فةةةةةةةةس

 فةةةس  لمةةةالس   لهةةة فق  لب ةةةديا  لمةةةو نل تةةة فق س لمعلوسةةةات
 . لأنظما س ظون سن  ذلق  لهوني   لرلا

 بةس SCM فةإت  (Akintoye et al. ,2000 لةة اً  فقة أسةا
  لمةةةةةةةةو ل  تخةةةةةةةةتين ل دكةةةةةةةةا  لا ةةةةةةةةهد تي يا  ال ند عمليةةةةةةةةا
  ل ةةدكا عرةةد  لمةةونلزن سةةن  ل  ةةااس   لمخةةت ت    لأيةةت  
 .للعملا   صولا

 :التشييد مشاريع في التوريد سلاسل -4

 وةةةةةةل  ل    ةةةةةةيا  لم ةةةةةةانيا فةةةةةةس  لهونيةةةةةة   لرةةةةةةلا ت ةةةةةةمل 
 تهضةةمن ومةةا  ل    ةةس  لم ةةد ا سد حةةل خةةلال  لعمليةةات
  لمقا ل - لمقا ل - لمالق  بالم د ا  لم انكا  لأطد ف
 ليرةةةةةةةت أن ةةةةةةةا إلا   لمةةةةةةةونل ت  – لا ه ةةةةةةةانيوت  - ل ةةةةةةةانوي 

 سةةةةةةن اةةةةةةبتا بةةةةةةس بةةةةةةل  له ةةةةةةنن  عمليةةةةةةات سةةةةةةن س موعةةةةةةا
  لماليةةةا  لهةةة فقات ت ةةةمل  لهةةةس  لم ظمةةةات بةةةنن  لعلا ةةةات
   لمقةةةةةةا ل   لمالةةةةةةق  لمصةةةةةةمر بةةةةةةنن   لمعلوسةةةةةةات   لمةةةةةةو ل
  .0212 سسديش    لمونل

 بأن ةةةةةا  له ةةةةةنن  س ةةةةةانيا ضةةةةةمن  لهونيةةةةة   لرةةةةةلا فعةةةةةدّ تد 
 زليةةةلا سأ لا « لم ةةةد ا سالةةةق»  لعمنةةةل فيةةةلا ؤةةةأتس  ةةةن انيو

 سمةةةا   لمةةةونل ت   لبةةةاطن سقةةةا لو س لمقةةةا ل س لمصةةةمر فةةةون 
  ل لة  زهة فق حنع.  لهوني   لا ل سن «ع قول» ؤ تل
 س لم ةد ا وأضةابند سعلوسةات اتل على  لرلرلا ضمن

 تةةةة فق زةةةةهر بن مةةةةا س لعمةةةةل  أ  سةةةةد  ل ةةةة   ل س لمخ  ةةةةات
 . لمعاوي بالات اس  لمو ل
 تونيةةةة   لرةةةةلا أت بةةةةنن فقةةةة   Xiaolong, 2005  أسةةةةا

 تضةةر علا ةةات اةةبتا عةةن ةبةةاند بةةس  ل    ةةس  لم ةةد ا
  كةةالق  لم ه ةةات أ   لخةة سات س لمةةو ل س لمعلوسةةات تةة فق
 .  لمونلزن   لمصمر  لمالق بنن  ل ق  ت فق
 أ ةالن   لر ةا  بأعمةال  لخاصةا  لهونية   لرةلا إل ند تق  

 ب ةةةةةا    ةةةةةدعا  لموثو يةةةةةا   يةةةةةالد  له ل ةةةةةا لهقلنةةةةةل ي زةةةةة د
 إلةةى ت ةةند أن ةةا ومةةا  Dainty et al. (2001.  لم  ةةأد
 فةس  لمرةابمنن   لمةت لزن  لمقةا لنن سخهلف بنن  لعلا ا

 سةةةةةن  لرلرةةةةةلا ل ةةةةةاس  ل اي ةةةةةا  لال ند  تعهرةةةةةد.  لم ةةةةةد ا
  عهمالؤةةا ب  ةةر  ذلةةق  لم ةةد ا ل  ةةاح  لأ ا ةةيا  لعو سةةل
  لعلا ةةةةةةات س لةةةةةةبع  بعضةةةةةة ر علةةةةةةى  لأطةةةةةةد ف سخهلةةةةةةف

   لمةةةو نل  لمع نةةةنن  لأاةةةخا  س لعمليةةةات بةةةنن  للويرةةةهيا
 . لم لوخا  ل هي ا  لى للوصول  للا سا
 سبالهعقنةةةة   له ةةةةنن  س ةةةةانيا فةةةس  لهونيةةةة   لا ةةةةل تهصةةةف
 فةةةس  لم ةةةانكا  لأطةةةد ف سةةةن  ل رنةةةد  لعةةة ل برةةةر   ذلةةةق

 سةةةةةةةة زدي  ذلةةةةةةةةق زهضةةةةةةةةمن.   له  نةةةةةةةةا  لهصةةةةةةةةمير عمليةةةةةةةةات
 .  لمت لزن  لمقا لنن س لعمال س لم د ا
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 ب ةةةتل  لهونيةةة   لرةةةلا إل ند  عهدرةةةدت  له ةةةنن س س ةةةال فةةةس
  لمعلوسةةةةات   ل لاثةةةةا  لهةةةة فقات إل ند أن ةةةةا علةةةةى أ ا ةةةةس
 آخةةد ت  بةةاح وت   ةةا  . Arbulu, 2009    ل قةة    لمةةو ل
   لمعلوسةةةةات  لمةةةةو ل تةةةة فقات إلةةةى  لهةةةة فقات بةةةةاس بهبرةةةية

 Cutting-Decelle et al. 2009  عهبان ؤمتن حنع س  
 آخةد ت    ةا  س  لمعلوسةات تة فق سةن يتً    ل ق ي  له فق

   لعمالةةةةةةةا  لمةةةةةةةو ل له ةةةةةةةمل  لهةةةةةةة فقات س موعةةةةةةةا بهو ةةةةةةةيا
 . Cox and Ireland,2002    لمع  ت

 :الأشياء انترنت تقنية -5
 Internet of Things IoT  لأاةيا   نهدنةت تق يةا تع ةس
 أخةةد   أي ةةتد سةةا  يهو صةةل بالانهدنةةت سهصةةل ي ةةا  أي
  لمهصةةلا  لأي ةةتد سةةن اةةبتا أن ةةا أي .ب ةةدي  تةة خل ل ت 
 بةةةةلا خةةةةا   IP ع ةةةةو ت ي ةةةةا  ل ةةةةل حنةةةةع سبن  ةةةةا فيمةةةةا

 سةةةا   لهو صةةةل سةةةن تمت ةةةلا  ضةةةم يا  س س ةةةا  ت  ولوييةةةا
ب ةةتل أ  ةةا بةةس  . لانهدنةةت اةةبتا عرةةد  لأخةةد    لأي ةتد
 أ   لأاةةةةخا  س لأاةةةةيا  فيةةةةلا تةةةةتّ ل  ةةةةن انيو عةةةةن ةبةةةاند

  ن ةةةةةةةال سةةةةةةةن لهمتنةةةةةةة  ر خةةةةةةةا  IP بع ةةةةةةةو ت  ل نو نةةةةةةةات
  لهو صل. با  فس ب دي  ت خل ل ت  ابتا عرد  لريانات
   لهاليا  لع اصد سن  لأايا   نهدنت تق يا تهألف

  اس 

 

 س ليا ابتا 

 نهدنت ابتا  

 لرةةةةةةةةةةةة ابا ترةةةةةةةةةةةةهخ      لرةةةةةةةةةةةة ابا   لغماسةةةةةةةةةةةةا  
 سةةةةةن  لمد ةةةةةلا  لمعلوسةةةةةات  سعال ةةةةةا لهخةةةةةتين  ل ا ةةةةةوخيا

  يمتةةةةةةةن   لأاةةةةةةخا    لردس يةةةةةةةات   ل را ةةةةةةات   لات
 برةةماحيات  لاكيةةا  لأي ةةتد عرةةد  لمعلوسةةات ل ةةاس  لولةةوم
 .  لمتات  لتسات  نول عن بعن  ً  س  لد

 ؤقةةةةو  ضةةةةم س نظةةةا  ؤ هةةةةوي   لهق يةةةةا بةةةاس فةةةةس « ل ةةةس »
  لةةه تر ب ةة ف  ل ةةبتا عرةةد  لمعلوسةةات    ةةهقبال بإن ةةال
 . لمرهخ   سا  لهو صل أ  آخد ب  ا 

 تطوير الآلية: -6
 :تحديد عناصر سلسلة البحث 6-1

 مديعيةةةا ل  ن  ةةةات ل علةةةى أ ا ةةةس ب ةةةتل  لب ةةةع  عهمةةة 
  لةةة لا   لهةةةس ذدوةةةدت آن ةةةاً فةةةس فقةةةدد  ل ن  ةةةات  لمديعيةةةا

 طديةةةق عةةةن  ذلةةةق سللرلرةةةلا  لدايرةةةيا  لع اصةةةد له  زةةة 
  تريات  ل ن  ات باس بنن تقاطعات  ريد    ل ق ؤا  لقد  د
  ل  ةةةةةةةااس بال ةةةةةةةتل للخةةةةةةةد م   له ةةةةةةةابلا  لاخةةةةةةةهلاف نقةةةةةةةا 

 ذلةةةةق كمةةةةا بةةةةو سوضةةةةح فةةةةس  ل ةةةة  ل   تةةةةس  .للرلرلا
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 ( مقارنة بحثية بين السلاسل المرجعية والسلسلة المقترةة1الجدول) 

  لرلرلا  ل ال ا  لرلرلا  ل انيا  لرلرلا  لأ لى  لرلرلا

  د  د نق ؤا
 

أنو ا  2 فقا ل اس  ل ن  ا ف  ا  
 لرلا ل  لهوني   ل    يا 

 لرلرلا  لأ ليا  زهر فن ا  .1
توصنل  لمو ل  لمرهخ سا فس 
  لم ه ات  ل  اايا فس  لر ا .

 ل  عما  زهر فن ا  لرلرلا . 0
 لخرد    س  ه ضان  لمو ل
   لمع  ت.

  زهر  لمو نل  لب ديا لرلا . 2
 فن ا   ه ضان  لعمالا.

 فق باس  ل ن  ا تقرر  لرلرلا  ل 
  رمنن 

 لرلا عمليات  احضان ت  زهر  .1
 سفن ا تت ي  سو ا  له نن  بالمو ل
  ليات   لعمالا.  لأطد ف 

 لم انكوت فس باس  لرلرلا بر 
بااعو  سسص عو  لأليات سس ه و  لمو ل

 س لعمال س له ان   لمت ل ت  س ل ملا
 لمقا ل  لدايرس   لمقا لوت 

  ل انويوت.
 لرلا عمليات  له نن   تهألف  ذ.0

 لمصممنن   لم    ننس  سسن  لعمنل
س زد  لمو اس  لمقا ل  لدايرس 

  لمقا لنن  ل انوينن.  
زهر تبالل  لريانات عرد  لرلا 
 له نن  عن طديق  ل    ل 

   ل  وفات.
ؤقهدح با   ل موذم  ل ند عمليات 
 لرلرلا عرد  اع د بيانات خاصا 
ب ا سدتب ا بقاع د بيانات  لم د ا 

  لمدكتيا.

 لرلا   ح د تر أ  ت ه س بالعمنل 
ته دا ضمن سو ا  له نن  له مل 

 لمو ا حر   لأطد ف  عمليات
 لم انكا. زهر ت فق  لريانات 

ضمن  لرلرلا على اتل أ  سد 
ت  نا  ي   ل  غندبا بات اس 

  ته فق  لمو ل بالات اس  لمعاوي.

  لهقاطا
 لرلرلا  لمقهدحا سقرما  لى 

 ثلا   لا ل.

تمت  لا ه الد سن  لأطد ف  لم انكا 
كما  سبالرلرلا   له  خل بنن  لعمليات

تمت  لا ه الد سن   هد ح  يول 
  اع د بيانات للرلرلا.

تمت  لا ه الد سن ف دد ت فق 
  لريانات   لمو ل.

  لاخهلاف
تر تقرير  لرلرلا  لى ثلا  

 لا ل توني   فقا لمتات  لرلرلا 
   لأطد ف  لم انكا  نوا  له فق.

تمت إضافا  لرلا خاصا بمو ا 
  له نن .

س صل  تر تقرير  لرلرلا ب تل
 سا إضافا  له فق  لمالس.

 لرلرةةةلا  لهةةةالس  لمخ ةةةة ت ةةةويد تةةةر  ةةةرق سةةةا علةةةى ب ةةةا 
 سةةن زهةةألف   لةةاي  ل ةةالس  لب  ةةس للعمةةل وأ ةةاس  لهونيةة 

   لهالنهنن  ل دعنهنن  لرلرلهنن
 – لمصةمر – لمالةق سةن سؤل ا   لأ لى  لرلرلا .1

 . لمت لزن – ل انوينن  لمقا لنن – لعا   لمقا ل

 – ل قةةل – لمةةت لزن سةةن سؤل ةةا   ل انيةةا  لرلرةةلا .0
 . لمرهولعات – لمو ا أعمال فس  لم انكنن

 تةة  خل ب ةةا  بةةل سرةةهقلا غنةةد  ل دةيةةا  لرلا ةةل بةةاس إت
 ب ةةا  أت ومةةا  لم ةةانكا  لأطةةد ف بةةنن سرةةهمد  تو صةةل
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 ت  نةةةةا فهةةةةدد طةةةةول   ل قةةةة    لمةةةةو ل للمعلوسةةةةات ل اةةةةر تةةةة فق
 . لم د ا
  ةةةةة ابا ضةةةةةمن سويةةةةةولد للرلرةةةةةلا بيانةةةةةات  اعةةةةة د تويةةةةة 

 لهةةةةةهر  لم معةةةةةا  لريانةةةةةات فن ةةةةةا تدخةةةةةتت  س لأاةةةةةيا   نهدنةةةةةت

 إلن ةةةةا للديةةةةوا  لمعلوسةةةةات تخةةةةتين زةةةةهر  أؤضةةةةاً  سعال ه ةةةةا
  ل ايا. ع      هخ  س ا
   لهةس تةر   هد ح ةا فةس بةا   لرةلا  لهونية  1 زرنن  ل تل

 لب ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع.

 
 سلسلة التوريد الهندسية (1)شكلال
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  خهيةان تةر فقة    ضة ا نهةااص  لةى   لوصةول  ل ن  ةا  لهبرةية  ل    ةيا  لهونية   لرةلا س ةلا تعانس  لاي للهعقن   نظد ً 
  ت رنةةق س  ةةا تعةةانس  لهةةس  لم ةةاول أبةةد  ت  زةة    ةةنهر  لب ةةع بةةا  سوضةةوا له ةةوت    فقةةة0  ل ةةتل   ل انيةةا  لرلرةةلا
 .علن ا  لم ا با  لأايا   نهدنت أل  ت

 

 
جزء سلسلة التوريد المعتمد في البحث( 2)شكل ال

 :الاستبيان 6-2
 عةةةن ةبةةةاند  لأ ل سأ رةةةا  ثلاثةةةا علةةةى  لا ةةةهريات  حهةةةو  
 بالا ةةهريات للم ةةانكنن  ل خصةةيا بالريانةةات سهعلقةةا أ ةةسلا

 وةةةات  ل ةةةانس  لقرةةةر س  لخرةةةدد  ةةة و ت س لةةةوتي س  لمرةةةمى 
  لهونيةةةةة  برلا ةةةةةل سهعلقةةةةةا أ ةةةةةسلا س موعةةةةةا عةةةةةن ةبةةةةةاند

  حهةةةةو    ل الةةةةع   لقرةةةةر إل نت ةةةةاس تو يةةةةلا  لهةةةةس   لعقبةةةةات

  لأاةةةةيا   نهدنةةةةت بهق يةةةةا  لمهعلقةةةةا  لأ ةةةةسلا سةةةةن س موعةةةةا
   هخ  س ا.  عو اق  أل  ت ا

 ل ن  ةةةةا  خعةةةة  ت لنةةةةل  عنّ ةةةةا علةةةةى  لا ةةةةهريات تو يةةةةا تةةةةر
  ايابات كانت أبد   ل هااص على  ل تل  لهالس 

 ضةةعف  لهغننةةدس أ  سةةد  ل ل ةةاس ت ةةا    ل ةة نس -
 سةةن تعهرةةد  لهةةو لس علةةى  لم ةةد ا أطةةد ف بةةنن  لهو صةةل

 . لهوني   لا ل س  ا تعانس  لهس  لم اول أبر
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 سةةةن بةةةو  لهونيةةة   لا ةةةل إل ند بمبةةةال   ل  ةةةل -
 فةس  لهوني   لا ل إل ند ت رنق تو يلا  لهس  لعو اق أو د

  له نن . س انيا

  لأاةةةةةةيا  لانهدنةةةةةةت ؤمتةةةةةةن  لهةةةةةةس  ل و اةةةةةة  أو ةةةةةةد -
 ينأ حرةةةةة   لهونيةةةةة   لا ةةةةةل إل ند س ةةةةةال فةةةةةس تقةةةةة ؤم ا

  تخةةاذ فةةس  لمرةةاع د زليةةلا  ل ةة ن تخفةةي  بةةو  لمرةةهرن نن
 . لرلرلا أطد ف بنن  لهو صل تمتنن ثر  لقد ن

 ت رنةةةةةق تو يةةةةةلا أت ؤمتةةةةةن  لهةةةةةس  لعو اةةةةةق أبةةةةةر -
 بةس  ةونيا فةس  لهونية   لا ةل إل ند فةس  لأاةيا   نهدنت
  لعاليةةا  ل ل ةةا زلن ةةا ب رةةبا  لانهدنةةت اةةبتا تغ يةةا غيةةا 

 . لمعلوسا أسن ثر
 يد العوائق والأدواا:تحد: 6-3

  لا ةةهرياتطديةةق  عةةن  لم لةةس  لو  ةةا علةةى لاطةةلاابعةة   
  لمةة ن س  ل ةةت  ب رةة  تةةأثند ً   لأو ةةد  لعو اةةق ت  زةة  تةةر
   لرلرلا سن
 . ل  ن .1

 . ل ل ا ت ا   .0

 . لهغنند أ  سد .2

 . لم د ا أطد ف بنن  لهو صل ضعف .4

 . ل قيقس  لتسن فس  د ن  تخاذ صعوخا .2
ا  اةةنوعاً ف انةةت   لأي ةةتد أسةةا أو ةةد أل  ت  نهدنةةت  لأاةةي

 سRFIDس GPS  لايهمةةةةاعسس لاكيةةةةاس   ةةةةاال  لهو صةةةةل 
 ترةهخ    لهةس كاسند  طاادد  ل ن ت.  يمتن ادح  ل يفيا  

 سمتةةن  لهةةس   استانيةةات  لرلرةةلا فةةس  لأل  ت بةةاس فن ةةا
  لرلرلا كما زلس  عو اق له ا   تق س ا أت

   لاكيا  لأي تد
  لم مولةةةةاس  ل و تةةةةف  لمرةةةةهخ سا  لاكيةةةةا  لأي ةةةةتد ت ةةةةمل

 ل ن ً   لأي ةةةةةتد بةةةةةاس تلعةةةةة .  لاكيةةةةةا   لألةةةةةو ح  ل و  ةةةةةن 
  لاتصةالات لهبالل تدرهخ   أن ا حنع  لرلرلا فس نايرياً 

  ت لنل ةةةةةةةةا  لم معةةةةةةةةا  لريانةةةةةةةةات  لمعال ةةةةةةةةا   لمعلوسةةةةةةةةات
 بمخهلةف   لةه تر  لهعاسةل فةس ل ن ل ا أت وما  تختي  اس

 . لأخد    لأايا   نهدنت أل  ت

  لأ ةةروا أؤةةا  طةةو ل  ل قيقةةس بةةالتسن سعلوسةةات تةةوفد إت
 سخهلةف عرةد إلن ةا  لوصةول  رستانيةا  لرةاعا س  ن على
  اعة د  يةؤسن  لأل   سرةهو   ؤ رةن  لاكيةا  لأي ةتد أنو ا
  .Merlino et al. (2017باتراق  لعمل لرند صلبا
  لرةةةةةةةة ابيا  ل و ةةةةةةةةبا أت  2010 سWeber  أوةةةةةةةة  ومةةةةةةةةا

 فةةةس ترةةةاع  أت ؤمتةةةن  لاكيةةةا  لاتصةةةال بةةةأي تد  لمقهدنةةةا
.  اةةة   ا  لر ةةةا  سةةةو ل طلةةة  بةةةنن  لتس ةةةس  ل اصةةةل تقلنةةةل
   لايهماعس  لهو صل   اال
 أل  ت سةن أل د   لايهمةاعس  لهو صل   اال  عهبان ؤمتن
 سصةةةة لح  لأخنةةةةدد    نةةةةا فةةةةس ت ةةةةد حنةةةةع. IoT تق يةةةةا

 Social Internet of لايهمةةةاعس  لأاةةةيا   نهدنةةةت

Things SIoT فةةةس  لايهمةةةاعس  لبعةةة  عةةةن ؤعرةةةد  بةةةو 
 بن ةةةس تو صةةةل نظةةةا  بأنةةةلا  يعةةةدف  لأاةةةيا   نهدنةةت أل  ت
 ب يةةا ضةةمن باله اعةةل  لاكيةةا   لأاةةيا  للأاةةخا  ؤرةةمح

  .Seungmin, 2018  للعلا ات  يهماةيا
  لصةون تبةالل علةى  لايهمةاعس  لهو صةل   اال تراع  

  لهو صةل تر ل وما عالياس  ل ا بر ولا  ل ن زو  سقاطا
 سةن س موعةا أ  اةخ  بةنن  يهماعات عق  سن  تمتّن

  خ رةة .  لمتانيةةا  لقنةةول عةةن  ل ظةةد بغةة   لأاةةخا 
Victoria et al. 2015)  لهو صةل   اال فو ا  أبر فإت  

  ل ةود  نل   لمعدفةا  رل ند  لهعةا ت  بةس  له ةنن    اا فس
  لهو صةةةل ضةةةعف عةةةن  ل ايمةةةا  لمصةةةل ا أصةةة ا  بةةةنن

 . له نن  س انيا س  ا تعانس  لهس  له تاا برر 
  GPS  لعالمس  لهموضا نظا 

 لمو ةةا  لمةةو ل تونيةة  عمليةةات لهعقةة  أل د  ل ونةةلا بااضةةافا
 GPS نظةا  ؤراع    لأع الس  لهأخند ت  سد  با  له نن 

 ومةا  له ةنن  سو ةا فةس   لمةو ل   ليةات  لعمالس تعق  فس
  سةةةةو  ع ر  لعةةةةاسلنن أعةةةة  ل سد  بةةةةا فةةةةس ؤرةةةة ر أت ؤمتةةةةن
 ضةةةةمن  ل عليةةةةا  لعمةةةةل برةةةةاعات بيانةةةةات  اعةةةة د  رن ةةةةا 
 .(Lancioni et al. 2000)  لمو ا
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  RFID  لد لزو بمويات  ل ويا ت  ز 
 علةةى  لقةة ند بةةس  لد لزةةو بمويةةات  ل ويةةا ت  زةة  تق يةةا إت

 علةةةةى  لهعةةةةدف بغةةةةدض   لمهلقةةةس  لمد ةةةةل بةةةةنن  لاتصةةةال
  لمد ةةل سويةةات طابقةةت إت تلقةةااس ب ةةتل  لمهلقةةس بويةةا
  لهعديةةر ع ةةلا ز ةةهص سمةةا  لمهلقةةسس ل ةةو اس  لدنن ةةس  لهةةدلل
 ب ةةةتل  ل ظةةةا  بةةةا   يهةةةألف. آلةةةس ب ةةةتل  لمهلقةةةس ب ويةةةا
  سن  أ ا س سبرة

 سةن أاةتال ا أبرةة فةس  ته ةوت    ل ويةا ادي ا 
 . لمعلوسات  ذ ودد  سد ل/سرهقرل  بو اس

   بهةةدلل  ل لةة  إاةةاند إن ةةال ي ةةا   بةةو   لقةةان 
  ي هةةوي .  ل ويةةا ب ا ةةا سةةن  لمعلوسةةات    ةةهقبال  ل ظةةا 
  ااةةةةةةاند ان ةةةةةةال  لمهخصصةةةةةةا  لاتصةةةةةةال ل  اةةةةةةد علةةةةةةى

 لل ظةةةةةةةةةا  تمديدبةةةةةةةةةا أ   ت لنل ةةةةةةةةةا  لمعلوسةةةةةةةةةات    ةةةةةةةةةهقبال
 . لمدكتي 

 
تقنية تحديد الهوية بموجاا الراديو )المصدر  (3)الشكل

Borowski, Piotr. (2021) 
   ل ن ت  طاادد واسند 
  لصةون  رن ةال  لريانةات يمةا فةس  ل ن ت  طااد ت تر ر

 بعةةةةة  عةةةةةن  لمد  بةةةةةا فةةةةةس ل ن ل ةةةةةا أت ومةةةةةا   ل نةةةةة زوبات
 .Sawant et al. 2021)    لهعق 

  لأل  ت ب ةةةا تقةةةو   لهةةةس  لأعمةةةال تصةةة ير  لممتةةةن سةةةن
  ل    ةةةيا  لهونيةةة   لرةةةلا فةةةس  لب ةةةع بةةةا  فةةةس  لمخهةةةاند
 بةةةةةا  سوضةةةةةوا   ليةةةةةا ب ةةةةا  فةةةةةس أ ا ةةةةةيا وخ ةةةةةود  ذلةةةةق
 .4 ل تل  فس سرنن بو وما  ذلق س لب ع
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 :المقترةة الآلية  6-4
تهألف   ليا  لمقهدحا سةن س صةا  نهدنةت  لأاةيا   رطةان 
عمةةةل زهضةةةمن  لأطةةةد ف  لخمرةةةا  لةةةازن  ةةةرق ت  زةةة بر 

 :ل   ت  ز  ع اصد  لرلرلا
  تصمير س صا  نهدنت  لأايا  7-4-1

ضةةةةعت  لع زةةةة  سةةةةن  سةةةةا ت ةةةةون  له  ولوييةةةةا  نضةةةةوي ا  د
توية   لم صات له رنق تق يا  نهدنةت  لأاةيا س إلا أنةلا لا 

إذ   one, size, fit, all  س صةا س ا ةبا ل ةةل  ل ةالات
ؤ ةةة  تعةةة زل ا لهو فةةةق سه لبةةةات  لم ةةةال  لةةةاي  هوضةةةا 

 ةنهر ت  زة  ستونةات س صةا  (Wortmann,2015) .فيةلا
 نهدنةةةةةةت  لأاةةةةةةيا  فةةةةةةس بةةةةةةا   لب ةةةةةةع ب نةةةةةةع تةةةةةة عر إل ند 
 س انكا  لمعلوسات   لريانةات  لم مَعةا سةن  ل را ةاتس 

 Iot Cloud بنسةا  ة ابا حا ةوخيا  نهر ت ريق ةا ضةمن 

 ذلةةةق له قنةةةق  ابليةةةا  لهو ةةةا لا ةةةهيعا  ح ةةةر  لريانةةةةات 
 لم معةةا  ت  زةة   ةةماحيات  لوصةةول  ضةةمات  لموثو يةةا 

 .  لاعهمالؤا
 فقًةةةةةةةةةةةةةةةةةا للمع ةةةةةةةةةةةةةةةةة   لةةةةةةةةةةةةةةةةةوط س للمعةةةةةةةةةةةةةةةةةازند  تعديةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

ف  ل و ةةةبا  لرةةة ابيا بأن ةةةا تدعةةةد   (NIST) له  ولوييةةةا
 ل لةة  إلةةةى لهمتةةنن  صةةول سلااةةر لل ةةبتا ع ةة   "نمةةوذم

سلةةةف س ةةةهد  سةةةن سةةةو نل  ل و ةةةبا   لهةةةس ؤمتةةةن أت زةةةهر 
ت اعةةل سةةن سةةت ل فندبةةا  رصةة  نبا برةةدعا بأ ةةل ي ةة    تو 

  ".Mell, 2011   لخ سا
س بمةا فةس ذلةق و ةبا  لرة ابيا  لع زة  سةن  ل و اة توفد  ل 

ت ل ةةةةا  له ةةةةغنلس  نخ ةةةةاض كل ةةةةا  لا ةةةةه مانس   نخ ةةةةاض 
س سصةةةانير أعلةةةى ابليةةةا ت ةةةويد أعلةةةىس إستانيةةةا  صةةةول 

صةةيانا أ ةةل  تقلنةةل سخةةاطد  لعمةةل  ذلةةق سقاننةةا بةةال  ص 
 .Server (Zhang, 2010)  لهقلن ؤا  لقااما على  لخال 

فةةس بةةا   لب ةةع  ةةنهر تصةةمير  لم صةةا ب نةةع تهةةألف سةةن 
 :ثلا  طبقات

  طبقةةةا يمةةةا  لريانةةةات    لهةةةس تهةةةألف سةةةن أنةةةو ا
 .RFIDسخهل ا سن " لأايا " س ل  ل را ات  

  تةة عر نقةةل   ل ةةبتا  طبقةةا  لهو صةةل  لهةةسطبقةةا
  .ابتا  لانهدنت لريانات   لمعلوسات  

  لرةةةةةة ابا   تهضةةةةةةمن  له ريقةةةةةةات   لردس يةةةةةةات 
 لمرةةةةةةهخ سا له لنةةةةةةل  لريانةةةةةةات  سعال ه ةةةةةةا    ةةةةةةهدياع ا 

 .  اع د تختين  لريانات  لخاصا بالرلرلا
 تعهم  آليا عمل  لم صةا علةى سةا زلةس  حنةع زةهر يمةا 

 بقةةةةةةا  لأ لةةةةةى عرةةةةةد  لأاةةةةةةيا  أ  أل  ت  لريانةةةةةات فةةةةةس  ل
 نهدنةةةةت  لأاةةةةيا   لمهعلقةةةةا بالرلرةةةةلاس  سةةةة لًا زةةةةهر إن ةةةةال 
 سعلوسةةات  لمو ةةا  ل غد فةةس سةةن   ةةاال  ل قةةل عةةن طديةةق

GPS س أ   ةةد  د سو صةة ات  لمةةو ل  لهةةس تةةر   ةةهلاس ا فةةس
 .RFID  لمو ا عن طديق

إت  نهقال باس  لريانات زهر عرد   نلا نقل بس  لانهدنةت 
إلةةى  لرةة ابا. ت هةةوي  لرةة ابا علةةى عةة د بةةد سص   صةةولاً 

 ت ريقةةات تقةةو  بمعال ةةا  لريانةةات  ت لنل ةةا  تختي  ةةا فةةس 
 اع د  لريانات. إت إستانيا  ل خول للمعلوسةات س ةد طا 
 يمهلةةةةةق كةةةةةل طةةةةةدف فةةةةةس  لرلرةةةةةلا كلمةةةةةا سةةةةةد ن تم  ةةةةةلا 
 ماحيا س  لد الخال  لريانةات أ    ةهدياا  لمعلوسةات 

سن  رل س زد  لم د ا. ؤمتن ل ل طدف   لم  لد سربقاً 
فةةةس  لرلرةةةلا  لولةةةوم إلةةةى  لمعلوسةةةات عةةةن طديةةةق أي ةةةتد 
سخهل ةةا كال ا ةةو  أ   ل ةةاتف  لةةاكس سةة لًا عرةةد صةة  ا 

 . ي  أ  أي   ي ا سعهم د فس  لم صا
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 :مهام أطراف السلسلة في الآلية 6-4-2
ل ةةل طةةدف سةةةن أطةةد ف  لرلرةةلا ل ن ؤقةةةو  بةةلا فةةس بةةةاس 
  ليةةةةةةةا با ةةةةةةةهخ  سلا لأل  ت  نهدنةةةةةةةت  لأاةةةةةةةيا   خإن ةةةةةةةال 
 لمةةةة خلات  لم لوخةةةةا  س ةةةةلا  خالمقابةةةةل ؤملةةةةق كةةةةل طةةةةدف 
 ةةةةماحيا س ةةةة لد للولةةةةوم للرةةةة ابا    ةةةةهخ     لمخديةةةةات 

 . لم  لد للا
 : لمونل .1

  ؤقةةةةو  با ةةةةهخ     لأي ةةةةتد  لاكيةةةةا   ل ةةةةاتف  لةةةةاكس سةةةة لاً 
بعةة  إلخةةال كلمةةا  لمةةد ن  IoT  لمةةونل بةةالولوم لرةة ابا

 : لخاصا بلاس حنع ؤمت لا  لهعاسل سا سا زلس
 لم خلات  إلخال  لهقانيد   ل  وفات  وميات   1

 لةةةةة فعات  ل ق ؤةةةةةا  لو يبةةةةةا  لرةةةةة  ل أ   س لمةةةةةو ل  لمرةةةةةهلما
أ  أي   Excel  لمهبقيةا..  لةخ  علةى اةتل ية   ل  ورةل

 ا. لم د   فس ت رنق آخد أ  صيغا سعهم د

 لمخديةةةةات   لاطةةةةلاا علةةةةى يةةةة   ل  ل ميةةةةات   0
  ل  ةةةةةةةةوفات   ل ةةةةةةةةو تند  تةةةةةةةةو نيخ  لا ةةةةةةةةهلا    لهغننةةةةةةةةد ت 

 . ل اصلا  إت  ي ت  ب تل ل ني 
ترةةةةاع  بةةةةاس   ليةةةةا  لمةةةةونل بةةةةالاطلاا علةةةةى سو صةةةة ات 
 لمو ل  لم لوخا ب تل سرهمد  ل ة   لهغننةد ت  ل اصةلا 

كميةةات ب ةةتل اةةبلا فةةوني سمةةا ؤخ ةةف سةةن  لأخ ةةا  فةةس 
لد  يرةةةةةاع  فةةةةةس تعمنةةةةةق ل ن   سو صةةةةة ات  لمةةةةةو ل  لمةةةةةونع
 لمةةةونل فةةةس  لرلرةةةلا   يةةةالد حةةةي  لموثو يةةةا   له ةةةانكيا 
ل ؤةةةةلاس كمةةةةا ترةةةةةاع    ليةةةةا سةةةة زد  لم ةةةةةد ا فةةةةس سهابعةةةةةا 
و وفات  لمونل ب تل فوني   لانهبةاس إلةى أي س ةاول أ  

 .أخ ا  فس سد حل توني   لمو ل
 ل سرؤ لو  ل ق .0

ؤقةةةو   لرةةةااق أ   لمرةةةؤ ل عةةةن  ل قةةةل ؤقهةةةدح  اطةةةان أت 
بةةةالولوم للرةةة ابا سةةةن أي ي ةةةا  ذكةةةس بعةةة  إلخةةةال كلمةةةا 

 س  لمد ن  لخاصا بلا حنع ؤمت لا  لهعاسل سا سا زل
 لمةة خلات   لهرليةة  عةةةن كةةل سةةةا ؤخةة  سرةةةان   1

 لو ةةةت  لمهو ةةةا للوصةةةول أ  عةةةن  س لدحلةةةا  حالةةةا  ل ةةةدق 
 خ . ل ..أي ع ل طان     زو ي لا..

 لهأوة  سةن سو عنة   لهرةلير  لمخديات  ؤرةه يا   0
 نةةةةوا  ل مولةةةةا   لمةةةةو ل  لهةةةةس  ةةةةيقو  بإؤصةةةةال ا  ضةةةةةمن 

 اً . لرماحيا  لم  لد للا سربق
سةةةةن  لممتةةةةن عرةةةةد  اطةةةةان  لمقهةةةةدح  خا ةةةةهخ     لأي ةةةةتد 
 لاكيةةا   لو ي ةةات  لم ةةهدكا إعةةالد ي  لةةا نحلةةا  ل قةةل أ  
إلغاا ةةةةا فةةةةس حةةةةال كةةةةوت  لظةةةةد ف  ل ويةةةةا غنةةةةد سلاامةةةةا 

 فةةس  لةةتسن  ل قيقةةةس   تخةةاذ  لقةةد ن س ةةهدكاً ب نةةع ؤتةةوت 
فةةةةس حةةةةال تو ةةةةا  لظةةةةد ف  ل ويةةةةا  لرةةةةنسا    أ    ةةةةهبا ياً 

 خمعدفةةا يميةةا  لأطةةد ف  لمع يةةا. كمةةا ؤمتةةن  لا ةةهعانا 
ليرةة ل علةةى سةة زد  لم ةةد ا تهبةةا نحةةلات  GPS ب ظةةا 

 ل قةةل  تو ةةةا  سةةن  صةةةول ا  أؤضةةةاً سرةةاع د  لرةةةااق فةةةس 
 لوصةةول للمو ةةا ب  ةةا. سعدفةةا  لع ةةو ت  له صةةنلس  نق ةةا 

ترةة ر بةةاس   ليةةا فةةس  خهصةةان  لو ةةت  ت رةةنن  لمد  بةةا 
كمةةةةا ترةةةةاع  فةةةةس إاةةةةد   سرةةةةؤ لس  ل قةةةةل فةةةةس  س  لهعقةةةة 

 .عمليات  لرلرلا
 ا نؤ ا   لعمال    ليات فس  لمو  .2

تهيح   ليا  لمقهدحا لدؤ ا   لعمةال    ليةات فةس  لمو ةا 
 إستانيةةةةةةةةا  لوصةةةةةةةةول للمعلوسةةةةةةةةات  للا سةةةةةةةةا فةةةةةةةةس  لو ةةةةةةةةت
 لم ا  . حنع ؤمتن ل ر با هخ     لأي تد  لاكيا  خعة  
إلخةةال كلمةةا  لمةةد ن  لخاصةةا  لةة خول للرةة ابا   لهعاسةةل 

 س سا سا زل
 لمةةةةةةة خلات   لهقةةةةةةةانيد   ل ةةةةةةة   ل   ل  ةةةةةةةوفات   1

 س ل  ةةوف  ل انيةةا س لنوسيةةا ذ ت  لصةةلا  يةة   ل  لعمةةال
 خ . ل ....أع ال   ليات  ل اناا..

يةةةةةةةةةةةا للأعمةةةةةةةةةةةال  لمخديةةةةةةةةةةةات   ل ةةةةةةةةةةة   ل  لنوس  0
 ا. لم لو  ت  ناب

فةةةةس حةةةةال تت يةةةة    ليةةةةات أ   لعمةةةةال ب را ةةةةات فةةةةيمتن 
لدؤ اا ر فس  لمو ا عرد  لر ابا تهبا سؤاد ت ر بالتسن 
 ل قيقةةةةس. حنةةةةع ؤمتةةةةن ل ةةةةاس  ل را ةةةةات   فةةةةق نوع ةةةةا  

تو ةف عةن  س نت ةاا سعمةق سإن ال بيانات سهع لد  ستةات
 ا... . ل دك
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ومةةةا ؤرةةةاع   اطةةةان  لمقهةةةدح فةةةس إاةةةد   نؤ ةةةا   لعمةةةال 
   ليةةةةات فةةةةس  لرةةةةلا  له ةةةةنن   يتيةةةة  سةةةةن  لهو صةةةةل بةةةةنن 
 لأطةةةد ف  لمع يةةةاس كمةةةا ؤرةةة ل سةةةن آليةةةا تهبةةةا  لأعمةةةال 
 لم لوخةةةةا   لهغنةةةةد ت  لهةةةةس  ةةةة  ت ةةةةدأ علةةةةى  لخ ةةةةا. سةةةةا 
سد عاد  ةماحيا  لة خول  لم ة لد   لمعلوسةات  لهةس ؤمتةن 

 . ا أ  تع زل ال ل طدف  لاطلاا علن
 :نؤ ا   لمرهولعات .4

ؤقةةةةا يةةةةت  كرنةةةةد سةةةةن سرةةةةؤ ليا إل ند  لمةةةةو ل فةةةةس  لرةةةةلا 
 لهوني  فس  لمو ا على عاتق س زد  لمرهولا. با هخ    

ؤرةةةه يا  RFID  حةة   أل  ت  نهدنةةةت  لأاةةةيا  كهق يةةا
لد للمو ةةا عةةن  سة زد  لمرةةهولا  ةةد  د بيانةةات  لمةو ل  لمةةونع

 تخةةتين    Tagsويةةاطديةةق ب ا ةةات خاصةةا  اةةدي ا  ل 
باس  لريانات فس  اع د بيانات  لرلرلا. كمةا ؤمت ةلا عرةد 
أي ي ا  ذكس إلخةال كلمةا  لمةد ن  لخاصةا بةلا   لولةوم 

 س للهعاسل سا  لهال  IoT إلى   ابا
 لمةةةةةة خلات  ت ةةةةةة زع  اعةةةةةة د  لريانةةةةةةات بتافةةةةةةا   1

 س لهقةةةانيد   ل ةةة   ل  لم لوخةةةا  و ةةةوف  لمةةةو ل  لمرةةةهلما
 ل ةةةة   ل  لنوسيةةةةا .. لةةةةخ   ذلةةةةق ب ةةةةتل  سو ةةةةوف  ل ةةةةدل

 ي.ل ن 

 لمخديةةةات   لاطةةةلاا علةةةى سو صةةة ات  لمةةةةو ل   0
 كميات ا ب تل سرةهمد  ل ة   لهغنةد ت  ل اصةلاس كةالق 
 لاطةةةةةةةلاا علةةةةةةةى يةةةةةةة   ل  لأعمةةةةةةةال   لمةةةةةةةو ل  لم لةةةةةةةو  

 س.  ه د نبا سن  لمرهولعات ب تل زوس
ؤرةةةةاع   اطةةةةان  لمقهةةةةدح سةةةة زد  لمرةةةةهولا فةةةةس  ابةةةةلا  

ن أي عةةة   ت ةةةابق بةةةنن  لمو صةةة ات  لم لوخةةةا  ل ةةوني عةةة
  لمةةةةةو ل  لمرةةةةةهلما أ  أي سةةةةةو ل تال ةةةةةاس ؤرةةةةة ر ذلةةةةةق فةةةةةس 
تخفةةةةي   ل ةةةة ن  ي رةةةةن سةةةةن إل ند  لمرةةةةهولعاتس كمةةةةا 
ؤرة ر فةةس تعمنةةق  لم ةةانكا فةس  لرةةلا  لهونيةة    لهو صةةل 

 ف.سا بقيا  لأطد 

 ا  د   لمس زد  .2
ؤ ةة   سو ةةا  له ةةنن   ل  نةةد سةةن  لم ةةاول   لعو اةةق أث ةةا  
ت  نةةا  لأعمةةةال برةةر  تعةةة ل  لأطةةد ف  لم ةةةانكا  تةةة  خل 

ا با ةةهخ     لأي ةةتد  لاكيةةا  ةةد   لم لأاةةغال. ؤقةةو  سةة زد 
 وال ا و    خا هخ    كلما  لمد ن  لخاصا بةلا  لولةوم 
للر ابا  ب ا ؤره يا إل ند  لع ز  سةن  لريانةات  تختي  ةا 

 لنل ةةةةةا  فةةةةةةق  لردس يةةةةةةات   له ريقةةةةةات  لمويةةةةةةولد فةةةةةةس  ت
ا  ةةماحيا بالهعاسةةل سةةا  ةةد   لم لرةة ابا. إذ لةة   سةة زد 

س خلات كل  لأطد ف  لرابقا فس باس  لرلرةلا  رستانيةا 
 له تر بالمخديات  لهس ؤمت  ر  لاطلاا علن ا. زةهر بةا  

 س  لهعاسل على  ل تل  لهال
   ل  لمةةةةة خلات  بيانةةةةةات  لم ةةةةةد ا  س ةةةةةل يةةةةةة  1

 .  لخ .. ل  وفات.. لأعمال  سو ص ات  لمو ل   

 لمخديةةةات  كةةةةل  لريانةةةةات   ل ةةةة   ل   لهقةةةةانيد   0
 لهس زهر نفع ا سةن  رةل بقيةا أفةد ل  لرلرةلا  سد  بةا  ةند 
 لعمليةةةةاتس كميةةةةات   ةةةةه د ن  لمةةةةو ل سةةةةن  لمرةةةةهولعاتس 

  . ل لف  لمالياس  ل   ل  لتس س

هقنةةةةةير أل    ةةةةةير سرةةةةةه الد للم ةةةةةد ا  ل ةةةةةالس  ك  2
تقنير  لمونلزنس ت  نت فو تند فونيا أو د ل ةا  س لموت نن

 نا. سد  با  لم د ا سن حنع  ل ولد/  ل ل ا/   ت  له  

لن س سرةةةةةةه الد للم ةةةةةةد عات  لقالسةةةةةةا  س  ةةةةةةا   4
إستانيةةا  ل صةةول علةةى  اعةة د سعدفيةةا نات ةةا عةةن ت لنةةل 
 لريانةةةةةةات  تختي  ةةةةةةا ضةةةةةةمن  اعةةةةةة د  لريانةةةةةةات  ت رةةةةةةنن 

 ن.ز يد   ت  خهيان  لمونل

 سخ ة   ليا  لمقهدحا   2 زرنن  ل تل



  مجلة جامعة دمشق للعلوم الهندسية

  11-1: 2026 –( 2) العدد 42المجلد

Damascus University Journal for engineering sciences  

 Vo 42  number  (4) -2026: 1-11 
 

16 من   19 
  http://journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/index/index 

ISSN (online): 2789-6854 

 
مخطط الآلية المقترح (5)الشكل 

 

 :لنتائجا -7
  لرلرةةلا ال ند سه اسلةةا آليةةا ت ةةويدتوصةةل  لب ةةع إلةةى 

 فةةةةةس  لمرةةةةةابما بغيةةةةةا  لأاةةةةةيا   نهدنةةةةةت أل  ت با ةةةةةهخ   
 عةةن ذلةق ت قنةق  تةةر  لرلرةا تو يةلا  لهةةس  لعو اةق ت ةا  
   لهاليا  ل دةيا  ل هااص طديق

 فةةةةس  لدايرةةةةيا  لهونيةةةة   لرةةةةلا ع اصةةةةد ت  زةةةة  .1
  لرلرلا سن  له نن  بمو ا  لمهعلق  ل ت    خهيان  لب ع

 سةةةةة زد   بةةةةةر  ل ةةةةةت  ب ةةةةةا   لم ةةةةةانكا  لأطةةةةةد ف  ت  زةةةةة 
 سةةةةةة زد   لهوصةةةةةةنلس  ل قةةةةةةل سرةةةةةةؤ ل  لمةةةةةةونلس  لم ةةةةةةد اس

 .   ليات  لعمال نؤ ا   لمرهولعاتس

 فةةس  لهونيةة   لا ةةل تو يةةلا  لهةةس  لعو اةةق ت  زةة  .0
 س ل ةةةةة ن  أبم ةةةةا أت  ترةةةةنن  ةةةةونيا فةةةةس  له ةةةةنن  س ةةةةانيا

http://journal.damascusuniversity.edu.sy/index.php/index/index
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 بةةةةنن  لهو صةةةةل ضةةةةعف س لهغننةةةةد أ  سةةةةد س ل ل ةةةةا ت ةةةةا  
  لةةةةةةتسن فةةةةةةس  ةةةةةةد ن  تخةةةةةةاذ  صةةةةةةعوخا  لم ةةةةةةد ا أطةةةةةةد ف
 إل ند ت رنةةةةةق ؤعنةةةةةق سةةةةةا أو ةةةةةد أت ترةةةةةنن ومةةةةةا . ل قيقةةةةةس
 . ال ند باس بمبال   ل  ل بو  لهوني   لا ل

   ةةةهخ  ساً   لأاةةةيا   نهدنةةةت أل  ت أو ةةةد تعنةةةنن .2
    ل و تف  لأي تد   لهدتن  على أن ا  ترنن  ونيا فس

 

 ,GPS س لايهمةةاعس  لهو صةةل سو  ةةا س لاكيةةا .4

RFID ل ن ت  طاادد  كاسند س . 

   لمرةةةةاع د  ل ةةةة ن تخفةةةةي  أت  لب ةةةةع أت ةةةةد .2
  لرلرةةلا أطةةد ف بةةنن  لهو صةةل  تمتةةنن  لقةةد ن  تخةةاذ فةةس
  لأاةيا   نهدنت ؤق س ا أت ؤمتن  لهس  ل و ا  أبر سن بس
 تغ يةةةةا غيةةةةا   كةةةةات.  لهونيةةةة   لا ةةةةل إل ند س ةةةةال فةةةةس

 أسةةةةةةن علةةةةةةى   ل  ةةةةةةا   لعاليةةةةةةا   ل ل ةةةةةةا  لانهدنةةةةةةت اةةةةةةبتا
 عمليةةا تو يةةلا أت ؤمتةةن  لهةةس  لعو اةةق أورةةد سةةن  لمعلوسةةا
 . ونيا فس  لأايا   نهدنت ت رنق
 فةةس  ل  ز ةةا  لهق يةةات إلخةةال إلةةى  لمقهدحةةا   ليةةا ت ةة ف

 إل ند فةةةس  لأاةةةيا   نهدنةةةت أل  ت  تر ةةةس  له ةةةنن  س ةةةانيا
 ن م ا ن و  ل  زع  لهويلا فس ؤر ر  لاي  لأسد  لرلرلا

  لهقلن ؤةةةا  لأ ةةةالن  ت ةةةويد  خالهةةةالس  لان ةةةاايا  لم ةةةانيا
 بةةةةةةالهخ ية  لمهعلقةةةةةةا  له ةةةةةنن  س ةةةةةةانيا فةةةةةةس  لمرةةةةةهخ سا
 .بالهوني   لخاصا  لعمليات  تهبا   لهو صل

 التوصياا: -9
نظةةةةدً  للهعقنةةةة   لةةةةاي تهرةةةةر بةةةةلا  لرةةةةلا  لهونيةةةة   ل    ةةةةيا 

فمةةن  لممتةةن  لهو ةةا فةةس  لله ةةون  لمرةةهمد لله  ولوييةةا 
  لا هد حات   تيا بالا ه الد سن  لب ع سرهقرلًا 

  لهونيةةةةة   لرةةةةةلا سةةةةةن بةةةةةال ت   ل ن  ةةةةةا  بهمةةةةةت .1
  ل ن  ةةةةا تو ةةةةيا  لممتةةةةن سةةةةن  له ةةةةنن س بمو ةةةةا  لخةةةةا 
 فس تضمن لا زهر لر  لاي  لرلرلا سن  لأ ل  ل ت  له مل

 . لب ع با 

  نهدنةةةةت تق يةةةةات سةةةةن أل  ت خمةةةةي  خهيةةةةان تةةةةر .0
 فةةةةس   ةةةةهخ  س ا س ةةةةالات علةةةةى   لهدكنةةةةت فقةةةةة  لأاةةةةيا 

 سةةةن  لمتيةةة  إضةةةافا  لممتةةةن سةةةن.  لرلرةةةلا إل ند عمليةةةات
 أ  لةةالقس  لمضةةافا  لقيمةةا  خ ةةع  لأاةةيا   نهدنةةت أل  ت
 .فقة   ح د أل د  على  لهدكنت

 ؤمتةةن.  لب ةةع فةةس  ل ل ةةا إلةةى  له ةةدق  زةةهر لةةر .2
 فةةس  لمقهدحةةا   ليةةا ت رنةةق ت ةةالير حةةول لن  ةةا   هةةد ح
 . ونيا فس  له نن  س انيا

 فةةس   ليةةا سرةابما عةةن سرةهقرليا لن  ةةا إيةد   .4
 . ل  ن  ضبة  لمرهولعات إل ند ت رنن
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