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 :الملخص
 قيةت  ةيتين تطتمق     ند ةد  دلة ةم  ين دةسمبومت ند صتةيل ندة ةتم    تام رن ت ر ف نلا يظسر

    ةثيوم ندة ميير ندةرجعيم نلأكم يةيم نداطةيم    قطمع  ندةذكا ةندة رجمت ند  ليةيم 
قرلتمر   م  ت  لسميتم   نستموت   ند ت  ت  تاكتيل ركتم  ا ند  تر   ةيتينرتن جستم  ندسة سم ندة ةم  م 

 . م رن جسم أخرى ندسة سم ندة ةم  م    ندجمر مت ندسا  

رامكتتتمة تجر  يتتتم قتتتين رستتتمبومت ند صتتتةيل ندة ةتتتم   ةركتتتم  ا يوتتتام  تتتذن ندىاتتتا  لتتت   لكتتتم  
لا  ةتتتم  دلا تتتال  دتتت   تتتيلم قمقلتتتم دل  ند  تتتر   لتتت  رستتت اى ند ةظتتتيل ة لتتت  رستتت اى ند اكتتتي

  ت  ند  لتيل ند تمد  تاويت  ندجتا ةلاتا  ستعيم   ب طاطسم ند ر ضم    قرنر  ندسة سم ندة ةم  م
 ند ةل. ل  رس اى ند رنر  ة ل  رس اى ند ر جين د ل يم ر طلىمت ندةج ةا ةساق 

ين: ندكتت  نلأةل تتتاثيو  يوتت م رستت ة ن  ر  تتمرلا   تتن رستتمبومت ي تتفدا ندىاتتا رتتن ئتتوين   يستتي  
 ند  تتر  ندكتت  ندنتتمل  نس وصتتم   قتتم ل  لتت  تاا تتا نستت ىملمت  لتت  طتتلا ة ة ةتتم   ند صتتةيل ند
ندةرحلم نلال ومديم قتين ندكتوين رتن ختلال تاليتل  فيفت   ة  م   . أرم ندةامكمة سلة ل  ركر ي

ركتم  ا ند  تر   ت  ررنحتل  ةتل  دي م  تط يوسم  ل رس ة  ندةسمبوم  د  سلسلم رن ند ةليمت 
 سا  م.قرلمر  ندسة سم ندة ةم  م    

 .ند مد  ند  ليلندجا ة  ند اكيل  ندةسمبومت  ندسة سم ندة ةم  م   :مفتاحيةالكلمات ال
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Abstract: 
By the identification of the architectural design competition presented by the 

International Union of Architects, an accordance appears between it and the  

teaching outcomes listed in the National Academic Reference Standards on 

the one hand, and between it and the judgement of the final projects 

presented at the end of the study in the architectural engineering program in 

Syrian universities on the other hand.  

This article depends on realizing a trial simulation between the architectural 

design competition and the final projects at two levels: management and 

judgement, in order to find a clear format accredited by the architectural 

engineering program. All that is to achieve the quality in higher education at 

two levels:  the program and the alumni, realizing the requirements of the 

society and the job market. 

This article is composed of two primordial parts: the first part provides  

a documentary about the architectural design competitions, the second part is 

investigative leads a survey between graduate-students and their supervisors. 

Whereas the simulation takes its role in the transitive step between those two 

parts by analyzing the documentary of the architectural design competition 

into a series of logical operations, applicable on the stages of final projects in 

the architectural engineering program executed in Syria. 

Key Words: Competition, Architectural Engineering, Judgment, Higher 
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 :المقدمة
-UIAندتتتتتتت ةد  دلة ةتتتتتتتم  ين  تتتتتتت  ندياليستتتتتتتكا   تاتتتتتتتم نلا  تتتتتتتر 

UNESCO)    بفلسم رسمبومت ند صةيل ندة ةم: 
 جرن  يفخذ ندصفم ندرسةيم ب ضا   لألظةم  يئتم  ليتم  يست   
رتتتن خلادتتت  ندةةظةتتتاص  دتتت  نستتت نةم  ند  تتترنت ندةسةيتتتم لإخ يتتتم  
أ ضل ندالال ند   تل   طلىمت ندزياص ق صةيل ركرةع رتم ة ت  

 ند رلمر  ندذ  ةض   ة   ندةاقا ندذ  نخ م ه. 

ةت قةتتم  ندة ستتمبواص دلةكتتم كم بةو رحتتمتسل ند تت   تتة  يستتم يتت   
 ل  ندكرةط ندةطرةحم     ضىم ة ةثم   ندةسمبوم  دي ل نخ يم  
ندةو تتتترر ندتتتترنبل قةتتتتم   لتتتت  توتتتتا ل روتتتتم ص توتتتتام بتتتت  دجةتتتتم تاكتتتتيل 

 ر  صم ةرس ولم  ن ندزياص. 

بإ ت ن  تور ر تم ةرتةل ندترنبل نل سم  ندةسمبوم ت لن دجةم ند اكيل 
 .1نلأةل ركم تتتتتتتتتتتتفة رمديتتتتتتتتتتتتم رتتتتتتتتتتتتتا  وتتتتتتتتتتتت  يل تتتتتتتتتتتتتزم بتتتتتتتتتتتت  ندزيتتتتتتتتتتتتتاص 

 UnionInternationale des Architectes UIA, 2022, 3) 

  طتتتمق  رتتتات نلأةدتتت  لجتتت  أص ندةوطتتتمنلطلاقتتتم  رتتتن  تتتذن ند  ر تتتف 
ندة رجتتتمت ند  ليةيتتتم ند تتت  ة  ت  تتت  ةثيوتتتم ندة تتتميير ندةرجعيتتتم 

 تتتت  قطتتتتمع ندسة ستتتتم ندة ةم  تتتتم  NARS)2نلأكم يةيتتتتم نداطةيتتتتم  
 ةندةسةيم ند ةليم  ة ر م ةندفسل  ندةسم نت ندذ ةيم ل  رس اى: ند

ةندةستتم نت ند مرتتم ةندومقلتتم دلةوتتلت قيةةتتم تكتتى  ندةوطتتم نلأخيتترة رتتن 
ند  ر ف تاكيل ركتم  ا ند  تر  ند ت  تكتكل ندةرحلتم نلأخيترة رتن 
ند  نستتتم  تتت  قرلتتتمر  ندسة ستتتم ندة ةم  تتتم  تتت  ندجمر تتتمت ندستتتا  م 

 تتتت  قرلتتتتمر  تين ندةتتتترحل ين منداكاريتتتتم رةستتتتم ةند م تتتتم. قتتتتين  تتتت
ررحلم تو يل ندةو رحتمت ةتطا ر تم ح ت    ةم  م ت ةنندسة سم ندة

ةند تتت  قتتت  ت وتتتم   بطر وتتتم رتتتم رتتتا   يتتت ل تف يلستتتم دةرحلتتتم ند اكتتتيل
د ت ررحلم   اة ندة سمبوين د و يل رو رحمتسل. رن  ذن ند وم   ة  

رستتمبومت ند صتتةيل   تترة ندىاتتا  تت  تةظتتيل رامكتتمة تجر  يتتم قتتين 
                                                           

رسمبوم ند صةيل ندة ةم      ت ر فسم  ن ندجان ز ندة ةم  م ت  لا  -1 
ند   ت ر  بفلسم   لام ةتةييز دةكرةع رةفذ رسىوم  رصةة  ر رة . رن 

 Pritzker Architecture) أئسر  ذه ندجان ز جم زة قر  زكر دل ةم ة

Prize)   ند   ت م ل جم زة لايل دلسة سم ندة ةم  م ةند   رةات دلةرة نلأةد
 (https://www.pritzkerprize.com). 9191  مم

2 - National Academic Reference Standards 

ةركتتم  ا ند  تتر   لتت  رستت اى ند ةظتتيل ة لتت  رستت اى  ندة ةتتم   
 (22-88  2288   ةان ة ند  ليل ند مد ند اكيل. 

  :هددا الأ -1
نك كتتم  لوتتمط   دتت  ندةةكتتا ة ندةامكتتمةيستت   ندىاتتا رتتن ختتلال 

ةتوا ةستتتتتم بكتتتتتكل   ند كتتتتتمب  ةلوتتتتتمط نلاختتتتت لا   تتتتت   ديتتتتتم ند ةتتتتتل
راضتتتتتا   دلا تتتتتال  دتتتتت   تتتتتيلم قمقلتتتتتم دلا  ةتتتتتم  ب طاطستتتتتم 

يصتب كتل رتم ست    ت  م  تم. ند ر ضم    قترنر  ندسة ستم ندة ة
 لتتت  ند تتترنر  ند  ليةيتتتم ندسة ستتتيم ة رستتت اى  لتتت  تاويتتت  ندجتتتا ة 

ند تر جين د ل يتم ر طلىتمت ندةج ةتا ةستاق ند ةتل حستب رس اى 
 رييتتتم دلا  ةتتتم  ندسة ستتت  رتتتم ة    تتت  ندةظتتتمم نلأسمستتت  دلسيئتتتم ند

ندةسة سين ند تر   نتام ندصم    ن  ACAET)3  ةند  ةاداج 
رتتتن جستتتم  ة تتت    تتت ن  خر جتتت  قتتترنر  ندسة ستتتم ندة ةم  تتتم  تتت  

ند ةديتتتتم.  رستتتتمبومت ند صتتتتةيل ندة ةتتتتم   د تتتتار تجريتتتتم  ستتتتا  م
ندسيئم ند رييم دلا  ةم  ندسة ست  ةند  ةادتاج  نتاتم  ندةسة ستين  

 (ACAET  2228  82.ند ر 
  :هدميةالأ -2

ند ت  ضتانب  ندةتانمل ة دنتاضيل  رامةد     ت ةن أ ةيم ندىاا 
أ ةتتمل  ةيمدقيتتمت تاكتتيل  ةكتتم  ا ندة ةم  تتمندل تاكتتي ي ضتتا دستتم

ندطتتلا  ستتان   تت  ركتترةع ند  تتر  أة  تت  ندةكتتم  ا ندةو رتتم  تت  
 تاكتتيل أ ةتتمل ندطتتلا   ستتلروتتر نت ند صتتةيل ندة ةتتم  . حيتتا ي

  زنجيتمرتى  بمدةبمدلةار ة ت غمدىم     كليمت ندسة سم ندة ةم  م 
شنت  ندسة ستتتتم ندة ةم  تتتتم   نستتتتم دتتتت  ستتتتةم دصتتتتيوم قرةتتتتم حادتتتت  

 ت  ل  ندسان . مدب ةندة    رة كس سل   د ى كل رن ندط
  :منهجيةال -3

ي تتتتفدا ندىاتتتتا رتتتتن ئتتتتوين   يستتتتيين: ندكتتتت  نلأةل تتتتتاثيو  يوتتتت م 
يتتا ر قم تت ة   ند صتتةيل ندة ةتتم   رستتمبومت رستت ة ن  ر  تتمرلا   تتن 

 رستمبومت ند صتةيل ندة ةتم   ررجعيم دلرنغ ين  ت  ندةكتم كم  ت  
 رتن ندىاتا ندكت  ندنتمل  تند  ر   لت  ئترةط ة ديتم ند ةتل قستمة 

نس وصتتم   قتتم ل  لتت  تاا تتا نستت ىملمت  لتت  ندطتتلا  ندةستتجلين 

                                                           
3 - Arab Commission for Accreditation in Engineering 

and Technology. 

https://www.pritzkerprize.com/
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 تت  ركتترةع ند  تتر  بصتتف سل كة ستتمبوين  ة لتت  ندةكتتر ين  لتت  
ند  تتر  رتتن أ ضتتم  ندسيئتتم ند    ستتيم بصتتف سل كف ضتتم  ركتتم  ا 

 تتتت  دجةتتتتم ند اكتتتتيل. أرتتتتم ندةامكتتتتمة ندةةكتتتتا ة فيتتتتفت   ة  تتتتم  تتتت  
رستت ة  ندةستتمبوم  ل ومديتتم قتتين ندكتوين رتتن ختتلال تاليتلندةرحلتم نلا

ع نلأ ةن   يستتم  لتت  تتتاا   رتتن ند ةليتتمت ندة سلستتلم رجةا تتم دتت  
 ةتتل  لتت  تكتتكيل . ةرتتن ثتتل ندبكتتكل رجتت ةل ندةةنلتتين ندر يستتيين

سلستتلم ركتتمقسم تةط تت   لتت  ررنحتتل ند ةتتل  تت  ركتتم  ا ند  تتر  
ةق   . ح ى ندجمر مت ندسا  م    قرلمر  ندسة سم ندة ةم  م   

ل جمر تم أة   الستم دندىاا جمر م ندولةتاص ند م تم نخ يرت دسذن 
قرلمر   سق أ  يسم ت     2222 مم   خصت  خم م    سا  م

. ة ذن ي ةت  نخ ىم  تم دف ترة طا لتم 2222ندسة سم ندة ةم  م  مم 
لا م  رم دة رجمت ند  ليل    ند رلمر   رةم يج لسم أ تلا د ط يت  
ند جريم خلال   رة  صل   نس  ةنح  لا  ةم  تم لظتمم ندستم مت 

    محستتتتتم روتتتتتر  ركتتتتترةع ند  تتتتتر  كةوتتتتتر   صتتتتتل .لاة   ند  نستتتتتيم
   (2-8  2222   جمر م ندولةاص ند م م
ياتتتمك  ندجتتت ةل نلأةل  يتتت ل تاا تتتل  ثتتتمص   يةتت    ةتتتم ستتت   جتتت ةل

  يت ل تط يوستم تجر  يتم  ختلال  صتل   نستدخطم  ةل قيملمت   د  
 رن   رتا ي ركرةع ند  ر .    ل  رجةا م ندطلا  ندةسجلين 

ع  لتت  ندةكتتتر ين خطتتم ند ةتتل ندةطرةحتتم تكتتتكيل نستت ىملمت تتتاا  
رتتتتن أ ضتتتتم  ندسيئتتتتم ند    ستتتتيم ة لتتتت  ندطتتتتلا  ندةستتتتجلين  تتتت  

بمل ستتم  ركتترةع ند  تتر   لتت  ندستتان  در تت  جتت ةى  تتذه ند طتتم. 
 راتتتل  ل تتتم    تتتذه نلأخيتتترة  تاضتتتا  ندفصتتتل ةي فر تتتب نلاستتت ىملمت

لوتتتتتمط ند ىم تتتتتت  قتتتتتتين لاستتتتتت  لال  لتتتتت  لوتتتتتتمط ند طتتتتتتمق  ة دروم لتتتتتم 
ركم  ا ند  تر ( ةند ت  ة  م   رسمبومت ند صةيل ندة ةسل ين  ندسل

 .تفسير م ةإيجم  رو رحمت دسمسيامةل ندىاا 
  :شكااليةالإ -4

 ص ند اجيتت  ندةف تت  ةندتتانق   د ر جتت  قتترنر  ندسة ستتم ندة ةم  تتم 
بمل ستتمقسل  دتت  لومبتتم ندةسة ستتين ي ةتتمقي رتتا ند اجيتت  نلأكتتم ية  

مر  ندسة ستتتتتتم لتتتتتتقر  ندتتتتتتذ  تلوتتتتتتاه أثةتتتتتتم    نستتتتتت سل  تتتتتت ندطايتتتتتتمة  
حيتا يا تم    قين ند لتل ةندفتن ري     ت ر ف ي    ةندذندة ةم  م

. يتم ندةطلايتمرتن ند يتمل ي  تم ر رتا ندانقع  ذن نلأخير  د  كتل  
(https://www.ae.psu.edu) 

ةتا يت ن  ند ةديتم   رسمبومت ند صةيل ندة ةتم   د ن ندةكم كم    
تستتت اجب أص ي تتتفقلل ندة ستتتمق  رتتتا كتتتلا ند تتتاجسين. كيتتتف   رةستتتم

  قتين جتا ة يةكن د رلمر  ندسة سم ندة ةم  تم  ت  ستا  م أص يا  ت
 نتاتم ندة ميير نلأكم يةيم نداطةيم رن جستم أةدت  ةيتين ن  ةم يتم 

ندةسة سين ند ر  رتن جستم ثمليتم ةيتين تف يتل خر جيت  دلةكتم كم 
 م رن جسم ثمدنم؟ ند ةدي رسمبومت ند صةيل ندة ةم      

 :ندة ةم    ند صةيل رسمبومت ن  -5
 كالعناصر الأساسية في مسابقة التصميم المعماري -5-1
: موضرررو  المسرررابقة المقترررر  (Project) المشررر   -5-1-1

 من قبل الزبون  يغطي أحد المجالات التالية:
 (Architectural Design ند صةيل ندة ةم    -أ

 ( Urban Designند صةيل ند ةرنل    - 

 (Landscapingتةسي  ندةانقا   - 
 ( Rural Planningت طي  ندورى   - 

 (Town Planningت طي  ندة ص   -ه

 ( Urban Planningند  طي  نلإقلية    -ة

 Architectural Heritageندافمظ  ل  ند رنث ندة ةتم     -ا

preservation) 

 (Reuse & Rehabilitation  م ة ند ف يل   -ر

 Interior Architecture تصتتتتةيل ند ةتتتتم ة ند نخليتتتتم  -ط

Design) 

 & Innovationةنلإق نع ندة ةم     نلاق  م  - 

Architectural Creation)  لومبم ندةسة سين ندةصر م. 
EEA  2282  2) 

 تتتتتمحب ندةكتتتتترةع أة ندةةتتتتتال  (:Clientالزبرررررون ) -5-1-2
نلأسمس  ندذ  ق  يكاص جسم حكاريم أة خم م كك ص رةفتر  
أة ئتتركم. يستت   ندزيتتاص دل  مقتت  رتتا ندة ةتتم   ندتتذ  قتت م نداتتل 

لا ياتت  دلزيتتاص أة لأ   .نلأرنتتل دةستتم  ت   لتت  تةفيتتذ ندةكتترةع
رتتتتن أقم يتتتت  أة رامريتتتت  نلإئتتتت رن  بمدةستتتتمبوم.  شن كتتتتمص  تتتتمحب 
 ندةكرةع  ا  ح ى ندجسمت نداكاريم    ككل  ة  ذ أرملم  مرم

https://www.ae.psu.edu/
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 Consortium دلةستتتتتتتمبوم تضتتتتتتتل رجةا تتتتتتتم رتتتتتتتن ندةؤسستتتتتتتمت )
 ,UIA, 2022  ندة ةم  تتم ندة  صتتم ق ةفيتتذ ندةكتتم  ا ند مرتتم.

 The Royal Australian Institute of Architects  ت(30

RAIA, 2003, 2). 

 (:  Competitorالمتسابق ) -5-1-3
قتت   م  دتت  ندةستتمبوم بةو رحمتتت .ندة ةتتم   أة ندة تت ص ندتتذ  توتت   

يكاص ندة سمق   ر ن  أة  ر وم  يةنلت  رك تب   ة ست   ت صصت   أة 
ر  مرتتتل  أة ئتتتتركم  ة ستتتيم ت صصتتتتيم أة ر  مرلتتتم.  فيةتتتتم  تتتت ن 
ندامدتتم نلأةدتت   لا قتت  رتتن تا يتت  قم تت  ندفر تت  رةتتذ ند  نيتتم ةندتتذ  

 ب ت  تفكت  ندة ستمق  رتن تاقيوت  دكترةط يجب أص يكتاص ر ةم  تم .
ئتت رن  ة اقتتا  لتت  نستت ةم ة نلا ند وتت م  دتت  ندةستتمبوم  يوتتام بةتتل 

 .(UIA, 2022, 33 قرن ت  ةق اد  بكرةط ةألظةم ندةسمبوم. 
 ة  ندة سمق  بإحسمس  بمدةسؤةديم    تط ي  قانلين   ي جل  

ر طلىمت  ندةسمبوم أثةم  ةض   دل صةيل  ةيككل خمص بمح رنم
ة  ا ل  ل  ندة سمق    م ندةيزنليم. ندةكرةع ةتصا  ندزياص ة 

اكيل لأ  س ب ند ان ل را ندزياص أة أ   ضا رن دجةم ند 
 ,RAIA  تان ل  ر سل   ر ندةس كم  ندفة اصر كمص  ةأص ي

2003,3.) 
 منظم المسابقة:  -5-1-4

ئتت ص أة ئتتتركم رستتت ولم  تتتن ندزيتتاص  ي ة تتتا ب  تتترة  تتت  تةظتتتيل 
ندةسمبوم ةنلإئترن  ندةسمبومت  ي ل ت يية  رن ق ل ندزياص د ةظيل 

 لت  تةفيتذ م ح ت  ندةسميتم. ي تر  ندةتةظل بمستل ندةس كتم  ندفةت  
 Professional Advisor .ة  ل ترئيا  رتن ق تل ندسيئتم ند ليتم )

 تتتت  حتتتتمل كتتتتمص ندزيتتتتاص  تتتتا  حتتتت ى ندجستتتتمت نداكاريتتتتم فيستتتتة  
. (Technical Committeeندةتتةظل حيةستتم بمستتل ندسيئتتم ندفةيتتم  

تتت رتتتا ندةستتتمبومت ت صصتتتت ئتتتركمت  تتت   تتتذن   رستتتمم تةظتتتيل ت و 
رةتذ تستت يةيمت  (Competition Advisory Agency  ندةجتمل

ندورص ندةمضت . يل تب ندةتةظل  ة  نداستي  ندايتم   قتين ندزيتاص 
ي طلتتب  ةكتتل رتتن: ندسيئتتم ند ليتتم  دجةتتم ند اكتتيل  ندة ستتمبوين ة تتذن

 ,EEA  (تUIA, 2022, 41  رتتؤ لات خم تتم ستت ر  لاحوتتم .

2016,8) 

 : (High Authority) الهيئة العليا -5-1-5
ندةرجعيتتتم ندرستتتةيم  ندةاليتتتتم  نداطةيتتتم  ند ةديتتتتم( ند تتت  تصتتتتم ق 

نلإتاتتتم  ندتتت ةد    لتتت   جتتترن نت ندةستتتمبوم ةترنقتتتب تةفيتتتذ م. ي تتت   
دلة ةتتم  ين  تت  ندياليستتكا ندسيئتتم نلأ لتت   تت  رجتتمل ندةستتمبومت 

ي   تتر نتاتتم  ندةسة ستتتين ند ةديتتم  ة  تتين رةنلتتين دتت   تت  ندتت ةل. 
ندةست اى نلإقليةت     لتند ر  ةروتره رصتر  تا ندسيئتم نلأ لت   

 (UIA, 2022, 45  بمت ندةسة سين    ند ةل ند رييم.ةتةنل  لوم
تتترئتتل ندسيئتتم ند ليتتم دلزيتتاص رس كتتم ن   ةيتتم  ر   م  بةجتتمل ندةكتترةع  لة 

ةتو تتترر أستتتةم  أ ضتتتم  دجةتتتم ند اكتتتيل ة تتت  رتتتؤ لاتسل ةخ تتترنتسل. 
رتتتتتن جستتتتتم أختتتتترى ت تتتتتين ندسيئتتتتتم ند ليتتتتتم ر ةم  تتتتتم  بصتتتتتفم رالتتتتتل 

 Analyst ) رسة تتت  ند فكتتت  رتتتن رطمبوتتتم  ضتتتىم ة ةثتتتم   ندةستتتمبوم
 (تEEA, 2016,7  لظةتتتم ندة ةتتتال قستتتم رتتتن ق تتتل ندسيئتتتم.دلأ

 Ordre des Architectes du Quebec OAQ,2019, 14 ) 
ت تت  لومبتتم ندةسة ستتين  تت  ستتا  م ة رة ستتم  تت  ندةام ظتتمت  تت  
ندجستتم ندة ادتتم ةندةستتؤةدم  تتن تط يتت  لظتتمم رستتمبومت ند صتتةيل 
ندة ةم  . حيا يت ل تتفديف ندةجلتس ندت ن ل دلةستمبومت ندة ةم  تم 
ةند ةرنليتتم كةجلتتس نس كتتم   رؤدتتا رتتن ثلاثتتم أ ضتتم  أ تتتلا  

  رسة ستت  ندتترأ   تت  ندسة ستتم ندة ةم  تتمة ضتتا ن   يفتتين  رتتن 
 بمدةزن تتتتم ةند فتتتتم ة ند لةيتتتتم. رسةتتتتم  تتتتذن ندةجلتتتتسةندةكتتتتسا  دستتتتل 

ترئيل أ ضم  دجةم ند اكيل  ت قي   ضىم ة ةثتم   ندةستمبوم ق تل 
 لومبتم ندةسة ستين  طلاع  ليسم ب   نل سم  ندةستمبوم.نلإ لاص ةنلإ

 (OSEA  2229  22   ندجةسا  م ند رييم ندسا  م 
  :(Jury) لجنة التحايم -5-1-6

( رتتتتتتتتن ندةاكةتتتتتتتتين 7-2رجةا تتتتتتتم رؤدفتتتتتتتتم رتتتتتتتن  تتتتتتتت    تتتتتتتر    
ندة  صين ندةس ولين رسةيم  ةرمديم   ن ندزيتاص  يوتا  لت   متوستم 
توتتتتا ل ندةو رحتتتتمت ة تتتت  ندة تتتتتميير ندةاتتتت  ة  تتتت   ضتتتتىم ة ةثتتتتتم   

 قتترن . ندتترنبل بم  ةتتم  ر تت أ ند صتتا ت ندةستتمبوم  ةنخ يتتم  ندةو تترر
ر  تتتر  بتتت  لا يةكتتتن نلا  تتترنر  ليتتت  رتتتن ق تتتل أ    تتتذه ندلجةتتتم

 .( ,512022UIA ,-53  4ئ ص  ندزياص ةندة سمق (
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  الجائزة: -5-1-7
: ةتةتةل (Awards: Prize & Contract ندةكم فة ندةمديم ةند و  

ب تت    تت ن  قتترن  دجةتتم ند اكتتيل دلتترنباين  حيتتا ياصتتل ندتترنبل 
رستتتىوم   تتت   ضتتتىم ة نلأةل  لتتت  ركم تتتفة رمديتتتم تتتتل تا يتتت   ية ستتتم 

  ب لتاع ندةستمبومحست  ةثم   ندةسمبوم  را  وت   ئترن  أة تةفيتذ
 (UIA, 2022, 20-21  يل زم ندزياص ب .

رلاحظتتم: لا قتت   ةتتم رتتن ند ةا تت   دتت  أص نداصتتال  لتت  ندةرتىتتم 
نلأةد     ندةسمبوم لا يضةن تةفيذ ندةكرةع. ةدلزياص ندا   ت  

رتتتتتا تليتتتتتر ندة طلىتتتتتمت    تتتتتي تةفيتتتتتذ ندةكتتتتترةع ندتتتتترنبل  لا ستتتتتيةم
ةندامدم ندةم يتم  ةتم كتمص  ليت  نداضتا ةقتت نلإ تلاص دلةستمبوم. 
ة    ذه ندامدم ي اجب  ل  ندزياص ت ا ي ندترنبل  تن نلاد تزنم 

رستمبوم تصتةيل   ط ت م فة ت م ل  يةم ندجم زة نلأةد .بمد و  بةك
لةاشجتتم   تتن رستتمبوم  2222 تتمم ندة لةتتم رركتتز ند جتتم ة ند تتمدة  

د تتن ب تتي  ةم تتر ند صتتةيل   ستتا     لارتت  ضتت لحظيتتت ق 
 ت (UIA, 2022, 51 ندرنبل  و  ق  لفذت    ندةكرةع ندةسم  . 

 OSEA, 2009, 52) 
 :تنظيم مسابقات التصميم المعماري  -5-2

 88ق أ تةظيل رسمبومت ند صةيل ندة ةم   ندةف احم لسميتم ندوترص 
 تتت  ند  يتتت  رتتتن ندتتت لا  ةتا يتتت ن   تتت  ندالايتتتمت ندة اتتت ة  قر طمليتتتم 
ةإيردةتت ن   رلستتم ةندستتا  .  تت  قر طمليتتم ةإيردةتت ن لظةتتت أكنتتر رتتن 

ختلال خةستم  وتا   حظيتت دةت ص  89رسمبوم  ت  ندوترص  2522
ةمليتتتتم قانليةستتتتم ب صتتتتاص ةضتتتت ت أدرستتتتمبوم.  222داحتتتت  م قتتتتت 

ندة ستتت  ندةل تتت  دلة ةتتتم  ين   ديلاتتت  قستتتم 8827ندةستتتمبومت  تتتمم 
قاضتتتا رجةا تتتم رتتتن ندضتتتانب  ندرستتتةيم  RIBA)5  ند ر طتتتملين

.  ةقتتتتتت  أ تتتتتتىات 8892 تتتتتتمم  ستتتتتتجلت كفلظةتتتتتتم  8872 تتتتتتمم 
رستتتمبومت ند صتتتةيل ندة ةتتتم    تتت  أدةمليتتتم ة رلستتتم ئتتترطم  أسمستتتيم  

                                                                                              
تنفيذه وليس من ابتكار المتسابق. عندها فقط يحق للجنة التحكيم تعديل 

 (OSEA, 2009, 46)قرارها وحجب الجائزة وإعادة ترتيب الرابحين. 
5- Royal Institute of British Architects 

 6ت جتتتمةا ت لف ستتم ريزنليتتتم راتتت  ةد كتتيي  ندةىتتتمل  نداكاريتتم ند تتت  
 UIA, 2022, 6) 

رتن  8928تفسس نلإتام  ند ةد  دلة ةم  ين    ندياليستكا  تمم 
 Comité  نلصتتتتتتسم  ندسيئتتتتتتم ند ةديتتتتتتم ند ن ةتتتتتتم دلة ةتتتتتتم  ين

Permanent International des Architectes)   رتا نلاتاتم
 Réunion International des  ندتتتتت ةد  دلة ةتتتتتم  ين

Architectes) ةروره بم  س. ة    ندجسم نداحي ة ندة  ر  قستم  
 مدةيتتتم  رتتتن ق تتتل ندياليستتتكا  تتت  رجتتتمل ند ةتتتم ة.  تتت  ند تتتمم شنتتتت  

ICC-  د فستتتتتتيس نلاتاتتتتتتم  ألكتتتتتتئت ندسيئتتتتتتم ند ةديتتتتتتم دلةستتتتتتتمبومت

UIA)7مت ند صتتتتةيل   ةقتتتت  نخ صتتتتت بةرنج تتتتم  جتتتترن نت رستتتتمبو
 8952ند تتتمم أ ضتتتم  نلاتاتتتم   تتت   ضتتتاة ندة ةتتتم   ةتةظيةستتتم. 

رجةا تتم رتتن ندة تتميير ندةممةتتم دلةستتمبومت ند ةديتتم ندة لتتن  ةستتم 
رتتن ق تتتل ندةةظةتتمت نداكاريتتتم ةند م تتتم. ةيستتذن أ تتتىل نلإتاتتتم  
ندتتت ةد  دلة ةتتتم  ين ب  رتتتت  ندطا لتتتم ندةرجتتتا ندتتت ةد   تتت  رجتتتمل 

ندجتان ز ند ت   رسمبومت ند صةيل ندة ةم    ةتةظتيل  ةليتم تاا تا
 ( EEA, 2016,3-4  (تUIA, 2022, 7  تر م م جسمت خم م.

نس جمبم دلطلب ندة ةمر   ل  رسمبومت ند صةيل ندة ةم   ند ت  
  صتتل  دتت نا ن ت ت ويتت ن  حيتتا تجتتمةات حتت ة  تصتتةيل ندةىتتمل  د

 Urban ندةتتتتتتت ية   ند ج يتتتتتتت تطتتتتتتتا ر ندةتتتتتتت ص ةت طيطستتتتتتتم ة 

regeneration)8 ةمدستم  ت    ةس ت ندسيئتم ند ةديتم دلةستمبومت أ 
 : نلأخيرة د كةلندسةانت 

 .ديل  جرن  ندةسمبومتررنج م ندوانلين ة 

 .م  ران فمت أ ضم  دجمص ند اكيلتو يل نس كم نت بمخ ي
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ً منذ العام  . 9002سورية لأي مشروع تابع لجهة حكومية شرطاً ملزما

(OSEA, 2009, 52) 
7 - International Competitions Commission 

 ةليم رك ركم قين ندوطمع نداكار  ةند م م لإ م ة قةم  رةمط  أة  -8 
 نخل ندة يةم  تاقفت  ن ند طا  ت طيطيم  ةدل ت ةكن رن رانكىم  أحيم 

ند ليرنت ندة يةيم  رةم حادسم  د  رةمط  ضعيفم نلإل مجيم ةلوطم  نرة    
مل ند طا  ندةس ةر دلة يةم. تفخذ  ذه ند ةليم باسىملسم: ندةاقا  ند جةا 

 (UIA, 2022, 3) ندىكر  ةندةاي .
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ةضتتتتا ر تتتتميير نخ يتتتتم  ندةكتتتتم  ا ندة ةيتتتتزة  تتتت  رجتتتتمل ند صتتتتةيل 
  2282م دل ةتتتتتاع ندنوتتتتتم    ةنق تتتتت ن   رتتتتتن ند تتتتتمم ندة ةتتتتتم   ندةا تتتتتر  

 (UIA, 2022, 3  ةاضاع نلاس  نرم ةتليرنت ندةةمخ.ندةا رم د

تتتت ل ص ندة تتتميير ندةممةتتتم دةستتتمبومت ند صتتتةيل ندة ةتتتم   ند تتت  
 ةض سم نلإتام  ند ةد  دلة ةم  ين بمدةومط ندنلاثم ند مديم :

نق تتت ن   : (Transparency   تتت  نجتتترن نت ندةستتتمبوم ندكتتتفمفيم -أ
  تتتلاص ندةستتتمبوم  ةضتتتار ئتتترةط ةألظةتتتم ندةستتتمبوم    رتتتن طر وتتتم

ستتتتتتتتةم  أندا  يتتتتتتتتم ةندرقةيتتتتتتتتم دلجةيتتتتتتتتا   غفتتتتتتتتمل تتتتتتتتتا ير ندةلفتتتتتتتتمت 
لكتر ندة لارتمت ند اضتيايم ةند  ةيليتم أة نلإجمبتتمت   ندة ستمبوين

   تترر ندةكتتم  ا ةلكتتر فصتتيليم ند تت  تصتت   م دجةتتم ند اكتتيلند 
تور تتر دجةتتم ند اكتتيل  ةضتتار ئتترةط ند وتت  قتتين ندزيتتاص ةندتترنبل. 

 UIA, 2022, 14 ت) EEA, 2016, 4 ) 

 Equal قين ندة ستمبوين  ة  م ند ةييز    ند  مرل ندةسمةنة  - 

Treatment and Non-Discrimination):   أص ت تتتاص  تتت
أستئلم   تننلإجمبتم  ت  ندكرةط ةنلألظةم شنتسم د تل ندة ستمبوين  

توتتتا ل ندةو رحتتتمت قةتتتم   تتت  جةيتتتا ندة ستتتمبوين ةإتمح ستتتم دلجةيتتتا  
 ةراثاقم. ل  ندة ميير شنتسم رن ق ل دجةم تاكيل رؤ لم 

تاويتتت  ند ةمستتتب ندةةطوتتت  رتتتن ختتتلال : (Fairness  ند  ندتتتم - 
قتتتتين : ئتتتترةط ندةستتتتمبوم ةلاييتتتتم ندة ستتتتمبوين  حجتتتتل ندة طلىتتتتمت 

م زة ةحجتتتتل ةنداقتتتتت ندة صتتتتص د وتتتت يل ندةو رحتتتتمت    يةتتتتم ندجتتتت
 (UIA, 2022, 14  ندةكرةع ة  جم   اي  .

 :أنوا  مسابقات التصميم المعماري  -5-3
تصتتةا رستتمبومت ند صتتةيل ندة ةتتم   رتتن  تت ة رةتتممير ي اجتتب 

 :حسبتا ي  م     ضىم ة ةثم   ندةسمبوم 
  نميز فيها:  ،من يسمح له بالمشاركة -5-3-1

: (Open Competition) المسابقات المفتوحة -5-3-1-1
ياتتتت  دجةيتتتتا نلأئتتتت مص ندتتتتذين ياةلتتتتاص دوتتتتب ر ةتتتتم   ستتتتم   

ي طلتتتب ندةكتتترةع نخ ىتتتم  ندةف تتتال ندةكتتتم كم ة  ةتتتل قستتتم  ةتتت رم 
 ةتم  لتاع رتن ندةستمبومت  طيف ةنسا رن ندالال ندةةكةتم. د تن  

ر  تتتت  ة نلاخ صم تتتتمت حيتتتتا يةكتتتتن أص يكتتتتم   قستتتتم ندةف احتتتتم 
ر  صتاص نس كتم  اص رتتن رستن أخترى غيتتر ندة ةتم  ين ركتتكلين 

ةقتت  يستتةل  تت  ب تتي  . رقتتم  ر  تت  ة نلاخ صتتمص بقيتتم ة ر ةتتم   
ندةسمبومت ندةف احم بمدةكم كم دطلا  ند ةتم ة أيضتم   ة تذن حتمل 

 The Rifat Chadirji Prize for  جتتم زة    تتم ندجتتم  ج 

Architecture)9.  , 402022UIA, ت)  OAQ,2019, 14 ت) 
 OSEA, 2009, 7-10)  

  :المحد دةالمسابقات  -5-3-1-2
يستت   ند وتت م  دتت  ندةستتمبوم  رستتمبوم نخ يتتم  حيتتا يكتتم    يستتم  

 تت   راتت ة  رتتن ندة ةتتم  ين أة ندةصتتةةين أة ندة ططتتين قةتتم  
 لتت  رتتؤ لات ةخ تترنت ررتىطتتم بةجتتمل  ةتتل ندةكتترةع  ة  ةتتل 
قستتتتتم  تتتتت  حتتتتتمل: تا يتتتتت  ندةةطوتتتتتم ندجلرنفيتتتتتم ند تتتتت  ية ةتتتتت   ديستتتتتم 

ندضتتتتا   لتتتت   ندة ستتتتمبواص  را ة يتتتتم ندةيزنليتتتتم  ندر ىتتتتم بإستتتتومط
خصا تتيم راليتتم أة ثومفيتتم  ندةكتتم  ا  تتليرة نداجتتل.  تت   تتذن 
ندةتتتتتتتتتاع رتتتتتتتتتن ندةستتتتتتتتتمبومت يتتتتتتتتت  ا دلة ستتتتتتتتتمبوين لفوتتتتتتتتتمت د لطيتتتتتتتتتم 

 (RAIA, 2003, 2 10أ ةمدسل

  :المسابقات الحصرية -5-3-1-3
تاتتتت   ررجعيتتتتم ندة ستتتتمبوين كةستتتتمبومت ندطتتتتلا  ندةستتتتجلين  تتتت  
قتتترنر  ر ةم  تتتم ر  تتتر  قستتتم  ة اصتتتل ندتتترنبل  يستتتم  لتتت  رةاتتتم 

 (Fellowship    أة  وتتت   ةتتتل رؤقتتتت(Scholarship   نستتتيم 
أة أجتتتتتتا  ستتتتتتفر. د تتتتتتن رستتتتتتمبومت ندطتتتتتتلا  لا ت مرتتتتتتل ر مرلتتتتتتم 

ر ةيتتتم  ندةستتتمبومت ند ةديتتتم ةلا ي   تتتر نلإتاتتتم  ندتتت ةد  دلة ةتتتم  ين 

                                                           

ندة ةم   ند رنق   .   م ندجم  ج   جم زة تاةل نسل ندةسة ت  -9 
دلرنبل    ندةسمبوم ند ةديم  7199تةةل بككل سةا  رةذ ند مم 

ندةف احم دلة ةم  ين ةدطلا  ند ةم ة   أحم يم ندطا   ة    رسمبوم 
أ  م  يةظةسم قرلمر  جان ز تةيز تركز ندةسمبوم ندةرتىطم بمدجم زة 

ب دل ا يمت ندةاليم     ل  نق رنر أ  م  ةتصةيةمت ر ةم  م تس جي
  )award.com-https://tamayouz (ند رنق.

حسب لظمم ندةسمبومت ندة ةم  م ةند ةرنليم    سا  م يكم   د   ذن  -10 
ندةاع رن ندةسمبومت بمسل "رسمبوم را تف يل رس   دلةكم كين" حيا تاج  

 ,OSEA)دسل   اة بككل  سة  ة  ل   فمؤ ل رن ئرةط ند سجيل. 

2009, 8) 

https://tamayouz-award.com/


  سةم يل                      قرلمر  ندسة سم ندة ةم  م    سا  مندجا ة   اوي رن رسمبومت ند صةيل ندة ةم    د  ركم  ا ند  ر : رامكمة تجر  يم د

 
 

 ,Berkeley Prize)11. UIA  قستتم  ة تتذن حتتمل جتتم زة قيركلتت 

 (RAIA, 2003, 2  (ت40 ,2022

المجرررال الجغرافررري الرررإي هنتمررري إليررره المتسرررابقون  -5-3-2
 ز فيهررا:نميرر   ،و  المسررابقةبالنسرر ة إلررى موقررع المشررر   موضرر

 ,Local ةديتتتم  ندقليةيتتتم أة نلإاطةيتتتم  ندةاليتتتم  ندةستتتمبومت ند

National, Regional, International).  تو ضت   تفم حيتا
 ةديتتم دلةستتمبوم ة تت  ألظةتتم ندياليستتكا أص يستتةل  يستتم ندةكتتم كم 
دلة ةتتتم  ين رتتتن أ  جةستتتيم  بلتتتي ندةظتتتر  تتتن ركتتتمص  قتتتمر سل  

 اكتتتيل رتتتن أ ضتتتم  رتتتن جةستتتيمت ر  لفتتتم.ةتكتتتكل  يستتتم دجةتتتم ند 
 UIA, 2022, 31ت)  EEA, 2016,4) 

الملفرررات  المقترحرررات مرررن قبرررل عررردد مراحرررل تقرررديم  -5-3-3
 هدا لحجررم المسررابقة  تعقيررد الحلررول يت ررع تحدهررد   المتسررابقين،

(UIA, 2022, 31-32) 
 :مسابقة أحادية الطور -5-3-3-1
ندةرتىطتتتتتم بةكتتتتتم  ا ل دلةستتتتتمبومت ندةاتتتتت ة ة ةنداصتتتتتر م ة تصتتتتتل 

 ,RAIA   ليرة نداجل  تة    ل    ة أئسر ةيكلفم ر اسطم.

2003, 1) 

  :Competition :مسابقة ثنائية الطور -5-3-3-2
تصتتلل دلةكتتم  ا ندة وتت ة ةندضتت ةم ةت طلتتب ةق تتم  أطتتال. يكتتاص 

 يستم أ  تم  رتاجزة  بككل رسمبوم رف احم تو مغمدىم  ندطا  نلأةل 
ندةرئتتاين دلطتتا  ندنتتمل  تصتتىل  ب تت  نخ يتتم  .بةوتتمييس رصتتلرة

  تتتتتتم  ةتوتتتتتت يل ند  نستتتتتتمت ة تتتتتت ل تطتتتتتتا ر نلأ حصتتتتتتر مندةكتتتتتتم كم 

                                                           

جم زة قيركل  جم زة  ةديم سةا م ثلاثيم نلأطان  يةةاسم قسل  -11 
رن كليم ند صةيل ند يئ   -ندسة سم ندة ةم  م    جمر م كمديفا ليم

دلطلا  ندةسجلين    بكلا  ات  9111-9111رةذ ند مم  ند  نس  
ندسة سم ندة ةم  م أة ند قلام    ر م   ندسة سم ندة ةم  م رن كل 
ألام  ند مدل قس   تكجيا ندىاا ةند طا ر    ندسة سم ندة ةم  م 

ةل ندجم زة دلفم ز بةسمبوم ندةومل ندةو م بمدللم كفن  ج ةم  . تة
 نلإل ليز م دلإجمبم  ن سؤنل ندةسمبوم.

(https://www.berkeleyprize.org)  

 

راضا م  رن دجةم  رةفر ن   حيا ي لو  كل ررئل لو ن    ند فصيليم
ند اكتتتتيل  تتتتن رو رحتتتت   تتتت  ندطتتتتا  نلأةل ديتتتت ل نلأختتتتذ بتتتت  ختتتتلال 

 (RAIA, 2003,1 (ت UIA, 2022, 32-33  ندطا  ندنمل .

 Multiple-Stage)مسررابقة متعررددة الأ رروار  -5-3-3-3

Competition:)  
 نرات   رتن ندة ستمبوين ندتذييوام ندطا  نلأةل  ل  نخ يم      

 تتتتت  ندطتتتتتا   ستتتتتجلان بمدةستتتتتمبوم. ي وتتتتت م ندة ستتتتتمبواص بةو رحتتتتتمتسل
يتت ل  يستتم تصتتريم ندة ستتمبوين ب تت   ندنتتمل   ة لاتت  بتت   تت ة أطتتان 

توتتتت يةسل دل  نستتتتمت ند  يوتتتتم ة تتتتالا   دتتتت  ندطتتتتا  ندةستتتتم   ندتتتتذ  
 ( OAQ,2019, 14  .سيور  خلاد  ندرنبل

 : نميز فيهاة: المسابقحسب مخرجات  -5-3-4
  (:Idea Competition) مسابقة فكرة -5-3-4-1

ج يتتت ة    شن كملتتتت ندلميتتتم رتتتن تةظتتتيل ندةستتتمبوم  تتتا تاديتتت  أ  تتتم 
رستتتتمبومت وم ند  طتتتي  ند ةرنلتتتت  ةنلإقليةتتت  ة ت طتتت  رستتتتمبحيتتتا 

غمدىتتم  رتتم .  تتن  تتذه ندةستتمبومنلإق  تتم  ةنلإقتت نع ندة ةتتم   لةتتمش  
ةد تتتتن يةكتتتن أص تكتتتتكل ت تتتاص رستتتتمبوم نلأ  تتتم  أحم يتتتتم ندطتتتا   
ندةو تتترر   بكتتتكل  تتتمم ندطتتتا  نلأةل رتتتن رستتتمبوم ثةم يتتتم ندطتتتا .

ندتتتتترنبل غيتتتتتر ر صتتتتتص دل ةفيتتتتتذ ةدتتتتتن يكتتتتتاص رصتتتتتةة  رسة ستتتتتم  
 ت  ب تي نداتملات يةكتن ند  مقت  ر ت  كةس كتم  د تن دلةكرةع  

نلإستتت   نم   دتتت وتتتم.  تتتم   تتذن ندةتتتاع رتتتن ندةستتمبومت  ةتتمل لاحلأ
 (UIA, 2022, 31  .2282بواة رةذ ند مم 

 (:Project Competition)  مسرابقة مشرر   -5-3-4-2
 شن كملت ندلميم رن تةظيل ندةسمبوم  لكم  ركترةع رات    يطلتب 

سي ل تةفيتذه    م بال ر  مرل رن أجل ركرةعرن ندة سمبوين ند و
ةند و  ند  ن   ندة ف   لي  قين ندة سمبوين ةندزياص  ا  و  تةفيذ 

 (UIA, 2022, 32  ندةسمبوم. ئرةطة ةظر  دي  كفح  

 & D+B: Design)مسررابقة تصررميم  تنفيررإ  -5-3-4-3

Build Competition:)  
ة تتتت  خلتتتتي  قتتتتين ندةتتتتا ين ندستتتتمبوين ةتستتتتة  بطر وتتتتم ندةللفتتتتين 

 Two-Envelope Method   تتتتةظل كةستتتمبوم ثةم يتتتم ندطتتتا .)
ي وتتتت م ندة ستتتتمبواص  تتتت  ندطتتتتا  نلأةل بةو رحتتتتمتسل بةللتتتتا رلفتتتتل 
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مت لاييتم ند صتةيل حيتا يت ل نخ يتم  ة  ل ند وا ل  ل  أسنلإسل 
ندةكتتم  ا ندومقلتتم دل ةفيتتذ  ةي تتت    تت ن  قم ةتتم ندةرئتتاين دلطتتتا  

ل ندنتتمل   يوتتت م  تتتؤلا  ند صتتتةيل ندةستتم   رتتتا  تتترر ند ةفيتتتذ بكتتتك
يتت ل  تتي ند تترةر ب تت  شدتت  رلفتتل نلإستتل  تت  متتر  رةفصتتل. 

لاخ يتم   ةند ةيم ندجي ةروم ل سم ة  ل ند وا ل  ل  أسمت ند  نسم 
ياجت   تذن ندةتتاع رتن ندةستمبومت دلفترق ر  تت  ة  ند ترر نلأ ضتل.

نلإخ صم مت ند   تضل  د  جملب ندة ةتم  ين ر  صتين ب ت ة 
حيتتتا سياصتتتتل   (Entrepreneurرجتتتملات ةروتتتمةدين  تتتتمرين  

د تن نلاتاتم   بةاج سم ندفر   ندترنبل  لت  ندجتم زة رتا  وت  دل ةتم .
لا يةصتتتل قستتتذن ندةتتتاع رتتتن ندةستتتمبومت ةشدتتت  ندتتت ةد  دلة ةتتتم  ين 
 ,UIA   غفتتتمل نلأستتتةم  رتتتم قتتتين ندطتتتا  ن. د تتت م ندتتت ةكن رتتتن

2022, 30-31) 

المقترحرررات لرررد  أمرررين سرررر  حسرررب  ريقرررة تقرررديم -5-3-5
 :،  نميز فيهاالمسابقة

 مسررررررررررررررررررررررررررابقة مغفلررررررررررررررررررررررررررة الإسرررررررررررررررررررررررررررم -5-3-5-1
(AnonymousCompetition):  

ة تت  ندة  ةتتمة رتتن ق تتل نلإتاتتم  ندتت ةد  دلة ةتتم  ين حيتتا يضتتةن 
  غفمل نلإسل راضاييم ند وا ل ةنلاخ يم . 

 تشررررررررررراركية -مسرررررررررررابقة مفتوحرررررررررررة الإسرررررررررررم -5-3-5-2
(Collaborative Competition):  

حيتتتا  دتتتم ندةستتتمبومت رتتتن لتتتاع تصتتتةيل ةيةتتتم  ةتستتت   م  تتت  حم
يتت    ندة ستتمبواص دلاضتتا  بكتتكل ئ صتت  أرتتمم دجةتتم ند اكتتيل 
دكتترر نستت رنتيجيم ند صتتةيل ة ةكتتن  جتترن  لومئتتمت  ر يتتم رتتا كتتل 

لا يةصتل ر سمق  دلاتفمق  ل  لومط  مرم ق ل ند ت   بمد صتةيل. 
 .أيضتتتتم   قستتتتذن ندةتتتتاع رتتتن ندةستتتتمبومتتاتتتم  ندتتتت ةد  دلة ةتتتم  ين نلا
 UIA, 2022, 41) 

 :مسابقات التصميم المعماري أهدمية  -5-4
ت   تتتر رستتتمبومت ند صتتتةيل ندة ةتتتم   ةستتتيلم د اديتتت  أ  تتتم  ج يتتت ة 
د صتتةيل ندةىتتمل   لإثتتم ة لوتتمل  تتمم  دل ستتا   دةكتترةع ةدلستتةمر 
دلةصتتتتةةين ندةمئتتتتئين ق وتتتت يل لفستتتتسل  دتتتت  ستتتتاق ند ةتتتتل. تكتتتتكل 

ندال نلألستب ندتذ  رن جسم أخرى رسمبومت ند صةيل ندة ةم   

مت لإلكم  رىمليسم ند مرم بطر وم  يةورنطيتم قم ةتم ت  ة ه نداكار
 (UIA, 2022, 3  ةومل ندة ة  ةنلاخ يم  ندةاضا  . ل  ند

رتتتتن  تتتتذن ندةةظتتتتا   تظستتتتر أ ةيتتتتم ن  ةتتتتم  رستتتتمبومت ند صتتتتةيل ة 
ندة ةتتم    تت  ركتتم  ا ندوطم تتمت نداكاريتتم ةند م تتم دلأستتىم  

 ند مديم : 
ةتكتتتتكيل ندةةكتتتت ت توتتتت م رجةا تتتتم رتتتتن نلاح ةتتتتملات د كتتتتليل  -أ

   ل  ندةاقا ندة  م 

  تف ل رجملا  دلاس كم نت ةتضةن تط ي  نلألظةم ند مرم - 

تؤرن  رص  ةل د    ك يتر رتن نلأ ترن  ندة  صتين ق ةظتيل  - 
  ةإ ن ة ةتةفيذ ندةسمبومت

    ندجا ة    ندةاي  ندة ة تاو - 

   ت ط   يةم رضم م دلةكرةع راضاع ندةسمبوم -ه
  ر  أ ندكفمفيم ةندازم     ةليم نلاخ يم ت  ة   -ة
   مخ يم  ر ةم   ندةكرةع بطر وم راضاييمتسةل ب -ا

  ت ط  دلة ةم  ين  ر م رسمة م د وا ل رسم نتسل ةأ  م  ل -ر

 ,OAQ  ت (UIA, 2022, 7  .ت طت  دلترنبل ئتسرة ةنست م -ط

2019, 3) 
أرتترن  ح ةيتتم   تت  حتتمل  ي   تتر تةظتتيل رستتمبومت ند صتتةيل ندة ةتتم   

 :كمص
 ندةكرةع راجسم  دلصمدل ند مم -أ

 دةاقا ندةكرةع خصا يم غير ر  م ة - 

 دلةكرةع ةميفم ج ي ة تا م   د  تاجي  ن  ةمم ند مرم  ديسم - 

 (RAIA, 2003, 1  .دل صةيل ندككل  نلأ ةيم نلأةد  - 

  :(Procedure)إجراءات المسابقة  -5-5
  :(Brief)إعداد إض ارة  ثائق المسابقة  -5-5-1

ندةط ا تتتتتم ةندرقةيتتتتتم  رجةا تتتتتم نداثتتتتتم   ت تتتتتر  نلإضتتتتتىم ة بفلستتتتتم
 جرن نت ندة  تتذة رتتن ق نيتتم ندةستتمبوم  دتت  لسمي ستتم.ندةرتىطتتم بتتملا

ي اجتتتتب  لتتتت  ندزيتتتتاص   تتتت ن   ضتتتتىم ة ةثتتتتم   ندةستتتتمبوم بةستتتتم  ة 
تتتتتت ل يتتتتتا ح  ندةس كتتتتتم  ندفةتتتتت  ديتتتتت ل توتتتتت يةسم  دتتتتت  ندسيئتتتتتم ند ليتتتتتم

ق تتتتتل طتتتتترر ندةستتتتمبوم  تتتتت  ةستتتتتم ل  ررنج  ستتتتم ةندةصتتتتتم قم  ليستتتتم
نلإ تتلام. ب تت  نل ستتم  ندةستتمبوم ت تتم   ضتتىم ة ةثتتم   ندةستتمبوم رتتن 
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يتا نداثتم   ندةمتجتم ق ل ندةةظل  د  ندسيئم ند ليتم رضتم م   ديستم جة
 (UIA, 2022, 15-16   ن كل ررحلم.

نلأسمستتتت  ة ديتتتتل ند ةتتتتل  اندةرجتتتت  ضتتتتىم ة ةثتتتتم   ندةستتتتمبوم  تتتت ت
لا يةكتتن ن  ةتتم  لةتتاش  ثمقتتت دلة ستتمبوين د اويتت  رو تترر لتتمجل. 

 لا م م دل  ت يل د ت تاص قمقلتندةسمبوم  ش يجب أص ت لإضىم ة ةثم  
 (RAIA, 2003, 5  را ندة طلىمت ند م م د ل ركرةع.

  ة  تةظيل  ضىم ة ةثم   ندةسمبوم يجب ررن مة ندةومط ند مديم:
رتتن ختتلال توتت يل   ندةستتمبوم ةطلىتتمت ندزيتتاص اضتتيل  تت   ت -أ

دةاتتتم تم   يتتتم رتتتاجزة  تتتن ندةكتتترةع رتتتا خطتتتاط  ر ضتتتم  تتتن 
  ص ةرجمل  ةل  ةغميمت  رن ندةكرةعخلريم ندزيا 

تاضتتتتتتتيل ط ي تتتتتتتم ندةكتتتتتتتكلم ندةطلتتتتتتتا  توتتتتتتت يل حلتتتتتتتال دستتتتتتتم  - 
   رتىطم بملأ  ن  ند صةيةيم دلزياص ةندة

ندةستتمبوم رتتن تاضتتيل ندةطلتتا  تو يةتت  رتتن ندة ستتمبوين  تت   - 
  توم  ر ةتا يفسم ةطر وم تو يةسم داحمت ةرا ان م أة

 سارمت تاضيايم  أة ر ططمت قيمليم أة لتص  تن   تمحم - 
  تتتترة ند صتتتتةيل خصا تتتتم   تتتت  ندةستتتتمبومت ند تتتت  ت ةاتتتتا  حتتتتال 

ت (RAIA, 2003, 5  ت(EEA, 2016, 6  راضتتاع ختتمص.
 OAQ,2019, 16 )  

 ند ةم ر ند مديم:تكةل  ضىم ة ةثم   ندةسمبوم 

 :شكر ط  أنظمة المسابقة -5-5-1-1
تاضا ألظةم كتل رستمبوم  ةديتم رتن ق تل ندزيتاص ر ى تم  ندة تميير 

حيتتا تاتتت     ندتت ةد  دلة ةتتم  ين تاتتم ةضتت سم نلاندةممةتتم ند تت  
  ذه نلألظةم :  

 لتتتت  جةيتتتتا ندةستتتت ا مت ندةتتتتذكا ة لتتتتاع ندةستتتتمبوم ةتصتتتتةيفسم  -أ
 .سمبوم  

 .ةرجمل  ةل اص ت ر ف بمدزي - 

  .ةةظل ة ةانل  ندة  ة ت ر ف بمد - 

  .12ت ر ف بف ضم  دجةم ند اكيل نلأ يلين ةند  لا  - 

 .ت ر ف بف ضم  ندسيئم ندفةيم -ه

                                                           

   حمل كملت ندةسمبوم  ةديم رصم قم   ليسم رن ق ل نلاتام  ند ةد   -12 
 (UIA, 2022, 44 دلة ةم  ين ي اجب شكر جةسيم أ ضم  دجةم ند اكيل. 

 .ئرةط ند و م  د  ندةسمبوم -ة

  .ند سجيل ة سار   ديم -ا

   ديتتتتتم توتتتتت يل نلأستتتتتئلم ةنلاس فستتتتتم نت رتتتتتن ق تتتتتل ندة ستتتتتمبوين -ر
  رن ق ل ندزياص أة دجةم ند اكيل طر وم نلإجمبم  ليسمة 

   ديم  ي نع ندةو رحمت -ط

   ديم تسليل تور ر ندلجةم - 

  (Mentions  ةنلأدوم  ندةةةاحم (Awards     ندجان ز  - 

ةندة لتب ندجز ت  د تل  (Prize  ندة لب ند مرتل دلةكم تفة ندةمديتم -ل
 ( OAQ, 2019,13 ( تUIA, 2022, 39  .ررتىم ةدوب

ندزرةتتت  دلةستتتمبوم رتتتن داظتتتم نلإ تتتلاص ةح تتت   ختتتر  ند رلتتتمر  -م
 :ة ا   ند ان  خ ندةف محيم دت را   لإي نع ندةو رحمت

   لاص ندةسمبوم

 ومين ةنس لام  ضىم ة ةثم   ندةسمبتسجيل ندة سمبو

 لت   تمت    نشن كتمص رتن ندةةصتار ندقيتمم قستم فيوتا ندةاقتاا م ة 
ند اكتتتتيل. أرتتتتم نشن ندزيتتتتاص ا تتتتم ة نستتتت طلاييم دلة ستتتتمبوين ةدلجةتتتتم 

د وتت م ن تتتذكر  تت  ئتترةطنريتتم  فيجتتب أص كملتتت ا تتم ة ندةاقتتا ن دز 
 دلةسمبوم(

 تسليل نلأسئلم ةنلاس فسم نت دلةس كم  ندفة 

 نلأسئلم ةنلاس فسم نت  نلكر نلإجمبمت  

  ي نع ندةو رحمت

 تا تم   ةليتم  رةمقكتم ندةو رحتمت رتن ق تل ندلجةتم  ت  كتل طتا 
أيتتمم ة  ىتتا شدتت  داجتتل ندةستتمبوم ة تت   ندةو رحتتمت  5-2ند اكتتيل 
 ندةو رم( 

   لاص ندة يجم ةتسليل ندجم زة

 (RAIA, 2003, 8  .را   ن   مر ندة رر

  ند رلمر  ندزرة  د ةفيذ ندةكرةع    حمدم رسمبوم ركرةع -ص

  ندة ميير ندةف محيم د وا ل ندةو رحمت -ت

 :ضلةت  ندة  مق ين  ندزياص ةندة سمق (حواق ةةنجىمت  -ع

  ن كيريم تو يل ندجم زة    حمل رسمبوم نلأ  م  م  تصر ا

 تتتتن  ديتتتتم ندكتتتترنكم قتتتتين ندة ةتتتتم   ندتتتترنبل ةندة ةتتتتم    م  تصتتتتر ا
 ندةال     رسمبوم ندةكرةع
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  ن   ىم ندزياص ق اميف ندرنبل م  تصر ا

 حواق ند فديف ةند صةيل دلرنبل

 حواق ندةكر دلزياص 

 ياتتتت  دلة ستتتتمبوين نلإ  تتتترنر  لتتتت  ندةظتتتتم ر  ندةزن تتتتمتحتتتتل 
 ندرسةيم ةندة مرلات نلإ ن  م    تسليل ندةو رحمت(

 ر لارتتتتمت حتتتتال ركتتتتمص ندة تتتترر ةكيريتتتتم   تتتتم ة ندةجستتتتةمت

  دلة سمبوين

 دتتت  ندصتتتام م  ةتتت   قم ةتتتم ندةتتتان  ند تتت  يرغتتتب ندزيتتتاص بإ ستتتمدسم
 (UIA, 2022, 25    لاص ندة يجم.

ند ةد  دلة ةتم  ين  لت  ندةستمبوم يجتب  تام    حمدم  م ق نلا
 :أص يضم   د  رم س  

ا ةئترةط ستكة   ألظةم ندياليتصر ل أص ندةسمبوم رةظةم  - 
  .نيند ةد  دلة ةم   تام نلا
 (UIA, 2022, 14  .ندللم ندرسةيم دلةسمبوم -ص

 :(Statement scope صف المشر   ) -5-5-1-2

ندتتتتتتتلاام  رتتتتتتت ن  م دلة ستتتتتتتمبوين ندة لارتتتتتتتمت نلأسمستتتتتتتيم رجةا تتتتتتتم 
يجتتتتتب أص ت تتتتتاص جةيتتتتتا ندة لارتتتتتمت   رط ا تتتتم ةيصتتتتتيلم  قةيتتتتتم
 :قلم دل فة ل أة سا  ند فسير ةتضلةنضام ةرا  ة ةغير قم

 (Project Goals & Objectivesأ  ن  ةغميمت ندةكرةع   -أ

نلاج ةمييتتتتتتم  ( Project Data ندة طيتتتتتتمت نلأسمستتتتتتيم  - 
نلاق صتتتتتتم يم  ندوملاليتتتتتتم  ندسة ستتتتتتيم  ندة ططتتتتتتمت ندط اغرنفيتتتتتتم  

 ندا ا ندجياداج  ... 

 Project Scope ة تتتتتا د تتتتتل  ةم تتتتتر ندةكتتتتترةع  - 

Description :)حمدم رسمبوم ركرةع      

ند تت  يجتتب ( : Project Constraints ندةكتتمكل ةندةويتت نت  - 
كةةتمط  نداةميتم ةندةيتمه  أخذ م بملا  ىتم  أثةتم  تصتةيل ندةكترةع

   ندجافيم ةخطاط ند اتر ند مد   ...
ندضتتتتتتتانب  ة تتتتتتت   (Project Exclusions ندةلزرتتتتتتتمت  -ه

 ,EEA ت (UIA, 2022, 11  . ةألظةم ند ةمند كر عيم ةندةسةيم 

  ( OAQ,2019, 15 ت (6 ,2016

 (Norms &Specifications)الشرر ط الفنيرة  -5-5-1-3
   تضم:

  .ندةسمحيم ةحجام ندفرنغمتندة طلىمت  -أ

  .ندوطم مت نداميريم - 

 .نلا  ىم نت نداميريم ند م م - 

  .نلا  ىم نت ندةةمخيم ةند يئيم - 

 .ند جسيزنت ند م م -ه

(: Project Deliverablesران فمت تو يل ندةو رحمت   -ة
    ندةلفمت ةأب م  م  رقيمت ندرسل  ألانع ندة ططمت 
ةندةةمش  ندةطلايم  ندةصطلامت ةند سةيمت ندة  ة ة. ة   

 ,UIA  ند لفم ي اجب تا ير لةاش  ر  ة .حمل طلب تو ير 

2022, 17)  RAIA, 2003, 5) 

  :لإعلان عن المسابقةا -5-5-2
 ضتىم ة ةثتم    ب   نداصال  ل  رصم قم ندسيئتم ند ليتم ةإك ةتمل

أة ندسيئتتتم ند ليتتتم نلإ تتتلاص  تتتن  13ندةستتتمبوم  ي اتتت ل  لتتت  ندزيتتتاص 
ةاليتتم  ةةستتم ل نلإ تتلام ندةستتمبوم بكتتفمفيم تمرتتم  تت  ندصتتاا ند

ندةةكتتتا نت ندة  صتتتم  دي ستتتة  دةتتتن يرغتتتب بمدةكتتتم كم ند مرتتتم  ة 
رتتن ند ستتجيل ةنستت لام    تتر ندكتترةط ندفةيتتم ةندةلفتتمت ندةر وتتم  تت  

 ( UIA, 2022, 15)  EEA, 2016, 4  .ندةان ي  ندةا  ة

ستفسرررارات المتسرررابقين  الإجابرررة ا   سرررئلةأاسرررتل ال -5-5-3
  :هانع

يتت ل جةتتا ند ستتمؤلات ةنلاس فستتم نت ندةو رتتم رتتن ق تتل ندة ستتمبوين 
حيتتا يوتتا  لتت   تتمت  ندةس كتتم    بةان يتت  راتت  ةبكتتكل خطتت  

ةتاضتتتيل رتتتم   ندفةتتت  تةظيةستتتم ةلولستتتم  دتتت  ندزيتتتاص رلفلتتتم نلإستتتل
يرغب ندة ستمبواص بة ر  ت  لأجتل رو ترر ستليل. يستجل ندةس كتم  
ندفة  جةيا نلإجمبمت ة ةظةسم    رلا يامل  د  دجةم ند اكتيل 
دل فك  رن أص نلأجايم لا تة س  ر ميير ندةستمبوم. ب ت  ندةصتم قم 

                                                           

حسب لظمم ندةسمبومت ندة ةم  م ةند ةرنليم    سا  م  شن كمص ندزياص  -13 
 ا جسم حكاريم  ي ل نلإ لاص  ن ندةسمبوم رن ق ل نداا ر ندذ  ت ىا د  

 (OSEA, 2009, 12) ذه ندجسم. 
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م ديستت في  رةستتم جةيتتا  ليستتم يتت ل لكتتر جةيتتا نلإجمبتتمت بكتتكل  تتم
 (UIA, 2022, 42  ندة سمبوين.

 :إهدا  المقترحات  مرحلة الفحص الأ لي -5-5-4
ب تتتت   يتتتت نع ندةو رحتتتتمت دتتتت ى أرتتتتين ستتتتر ندةستتتتمبوم  ت تتتت أ  ةليتتتتم 

ندفةيم  ندفاص نلأةد  رن ق ل ندةس كم  ندفة  أة رن ق ل ندسيئم
بإئتتتتترن  ندةس كتتتتتم  ندفةتتتتت . ةلا قتتتتت   ةتتتتتم رتتتتتن ند  ر تتتتتف قستتتتتؤلا  

 ةرسمرسل.
:  (Technical Committee)الهيئرررة الفنيرررة  -5-5-4-1

رجةا تتتتتتتم رتتتتتتتن ندة ةتتتتتتتم  ين ندتتتتتتتذين ي ة  تتتتتتتاص بةتتتتتتتؤ لات   تتتتتتت 
ت يتتتتتةسل   ندة ستتتتتمبوين كاتتتتت  أ لتتتتت  ةر  صتتتتتين بةجتتتتتمل ندةكتتتتترةع

كملتتت ندةستتمبوم دصتتمدل جستتم نلأرملتتم ند مرتتم دلةستتمبوم  تت  حتتمل 
 . حكاريم

 تةاصر رسمم  ذه ندسيئم قت:
ندة سمبوين دل فكت  ندفاص نلأةد  دلةو رحمت ندةو رم رن ق ل  -أ

رتتتتتن تاقيوستتتتتم دكتتتتترةط ند وتتتتت م ةنستتتتت يفم سم دل ةم تتتتتر ندةطلايتتتتتم  
ةنستتتتتت ى م  ندة تتتتتتمدا رةستتتتتتم ق تتتتتتل  حمدتتتتتتم ندةو رحتتتتتتمت  دتتتتتت  دجةتتتتتتم 

  14ند اكيل

 .مل ندةسمبوم را تاثي  كل رم يجر  ر مب م سير أ ة - 

د ت   جرن  ند اويت  ةند تت بصتا ة لسم يتم بجةيتا ندة مدفتمت ن - 
  ل ندةسمبومجرت خلال سير أ ةم

توتتتتتت يل نس كتتتتتتم نت لأ ضتتتتتتم  دجةتتتتتتم ند اكتتتتتتيل  تتتتتت  رانضتتتتتتيا  - 
ت صصتتتتتيم أثةتتتتتم   ةليتتتتتم ند وتتتتتا ل   ةص ند تتتتت خل بمد صتتتتتا ت أة 

 .مدورن ب

 .  ن ة ندةفومت -ه

 دتذ  ستيف  ل ب ت  نل ستم  ندةستمبوم.نلإ  ن  لإقمرم ندة ترر ن -ة
 UIA, 2022, 45)  OSEA, 2009, 24-32) 

  :المستشار الفني -5-5-4-2

                                                           

حسب لظمم ندةسمبومت ندة ةم  م ةند ةرنليم    سا  م توام ندلجةم  -14 
نلإئم ة  د  ندةكم  ا ند   دل ت وي  قسم أيضم  ق  قي  ندةسمحمت ندةطلايم  ة 

 ,OSEA) ا م ة أة لوصملم   ة  ر  دلجةم ند اكيل ندورن  بمس ى م  م أة لا.

2009, 29-30 ) 

ي ين    رةصب ندةس كم  ندفة  دلةسمبوم كل رن نتىا  ة ة    
ند تتت  تةظةستتم ندسيئتتتم ند ليتتم ككتتترط  رستتمبومت ند صتتتةيل ندة ةتتم   

 :ين رن ندكرةط نلإخ يم  م ند مديمة او  نثة   دزنر 

ر ةم  تتتتم تاتتتتت نئتتتترن  ندسيئتتتتم ستتتت   دتتتت  نص لظتتتتل رستتتتمبومت  -أ
 .ند ليم

 ند صتتةيل ندة ةتتم   رستتمبومت ستت   دتت  أص ئتتم    تت   حتت ى  - 
 .ة سمق كةاكل أة ككةس كم  أة 

 ل  رؤ ل أكم ية     ندسة سم ندة ةم  م   حم ل - 
 يئم      ن ة نلأ ةمل  أة أص يكاص  ضاند صةيل أة ند  طي 

 ,RAIA  .ت   سيم     ح ى ر ن ت ند ةم ة ندة  ر  قسم

2003, 14)  OAQ, 2019, 14 )  

ق ةظتتتتيل  ستتتتا  مر ندزيتتتتاص لومبتتتتم ندةسة ستتتتين  تتتت   تتتت  حتتتتمل  تتتتا  
: دجةتتتم ركتتتر م رؤدفتتتم رتتتن خةستتتم أ ضتتتم  ندةستتتمبوم  يتتت ل ت يتتتين

 ضانص يستةيسةم رجلتس ندةومبتم رتن ندة ةتم  ين شة  ند  ترة  ت  
رجتتتتتمل ندةكتتتتترةع   ضتتتتتانص يستتتتتةيسةم  تتتتتمحب ند ةتتتتتل أحتتتتت  ةم 
ر ةتتتتتم   رتتتتتن شة  ند  تتتتترة  تتتتت  رجتتتتتمل ندةكتتتتترةع  أرتتتتتم ند ضتتتتتا 

شة  ند  تتتترة بمدةكتتتترةع  ةدتتتتيس بمدضتتتترةة أص ند تتتتمرس  ستتتتا رتتتتن 
يكتتتاص ر ةم  تتتم   ة ستتتة  بملاتفتتتمق قتتتين ندزيتتتاص ةرجلتتتس ندةومبتتتم. 

أحتت  أ ضتتم   تتذه ندلجةتتم   يستتم  ة ل تتب  ة   ضتتا ررنقتتب  تتين ي  
 تتت   ةليتتتم ند اكتتتيل  ةص أص يكتتتاص دتتت  نداتتت  بمد صتتتا ت. ةيستتتذن 

 ستتا  م تتإص ندلجةتتم ندةكتتر م حستتب ت ر تتف لومبتتم ندةسة ستتين  تت  
 ,OSEA, 2009  م ندفةيتم قر مستم ندةس كتم  ندفةت .م ل ندسيئتت ت

23) 

  :مهارات المستشار الفني -5-5-4-2-1
 .د ي  خ رة    رجمل ندةكرةع -أ

  ية ل  نلإيةمص بقيةم ندةسمبوم ةنلاح رنم لآ ن  ندةاكةين - 

د يتتت  حسمستتتيم لأ تتت ن  ندزيتتتتاص ةندوتتت  ة  لتتت  ترجة ستتتم  تتتت    - 
 . ضىم ة ةثم   ندةسمبوم

لتتتتت  قتتتتتم    لتتتتت    ن ة ندةستتتتتمبوم بكتتتتتكل راضتتتتتا   ةندتتتتتر    - 
.  (RAIA, 2003, 14  تسمؤلات ندة سمبوين بككل رج  

  :مهام المستشار الفني -5-5-4-2-2
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 .يضا قرلمر  ندةسمبوم ةئرةطسم -أ

يرنجتتتا قرلتتتمر  ندةستتتمبوم رتتتا ندزيتتتاص دل فكتتت  رتتتن ألتتت  ي كتتتس  - 
ند صتتتتتتتتتةيل ع ة ضتتتتتتتتتةن حر تتتتتتتتتم ندة طلىتتتتتتتتتمت ند م تتتتتتتتتم دلةكتتتتتتتتترة 

  دلة سمبوين

  سمبوم ق ل تو يةسم دلسيئم ند ليمي   ر  ضىم ة ةثم   ندة - 

  تتتتترنتسل ة وتتتتتم  د يستتتتتم   ندزيتتتتتاص  تتتتت  تكتتتتتكيل دجةتتتتتم ند اكتتتتتيل - 
  ةرؤ لاتسل ةرجملات  ةلسل

   سمبوميضةن حسن  سير ند رلمر  ندزرة  دلة -ه

ل يس و ل نسئلم جةيا ندة سمبوين  يةولسم  دت  ندزيتاص  ة ا ت -ة
م قم  ليستتم رتتن ق تتل أجايتتم ندزيتتاص دجةيتتا ندة ستتمبوين ب تت  ندةصتت

ندةس كتتتم    يلعىتتت ندتتتذ  اتتتر ند ة  ندتتت ةتتتم يظستتتر  دجةتتتم ند اكتتتيل.
     لجمر رسمبوم ند صةيلندفة  

يكتتتر   لتتت  أ ةتتتمل ندسيئتتتم ندفةيتتتم ة وتتت م تور ر تتتم  دتتت  دجةتتتم  -ا
  كيلند ا

يستتتم   دجةتتتم ند اكتتتيل  تتت  تاضتتتيل ندةوتتتمط ندلمرضتتتم ختتتلال  -ر
   ق ةص ند  خل ب ةليم نت مش ندورن  ةليم ند وا ل 

غمدىم  رم تاكل  دي  رسةم أرتين ستر ندةستمبوم  حيتا يست و ل  -ط
ندةو رحتتتمت ندةو رتتتم رتتتا نح تتترنم ستتتر م أستتتةم  ندة ستتتمبوين طتتتانل 

ل ثتتتتاق لا ي تتتت خنداقتتتتت  ة تتتتذن ند ةتتتتل لا ي طتتتت   لا دكتتتت ص را 
  بورن  دجةم ند اكيل

   تتت  ياثتتت  دوتتتم نت دجةتتتم ند اكتتتيل  يستتتجل قرن نتستتتم  ة ستتتم  - 
   ةليم  تار ر تور ر ندلجةم

د ليتتتم ب تتت    تتت ن  ير تتتا تور تتتره  تتتن ندةستتتمبوم  دتتت  ندسيئتتتم ن - 
 (UIA, 2022, 41)  RAIA, 2003, 3  ل يجم ندةسمبوم.

   :تحايم المقترحات -6-5-5
ت لتتت  دوتتتم نت دجةتتتم ند اكتتتيل  تتت  ندةستتتمبومت بكتتتكل  تتتمم ركملتتتم  
دل تت نةل  دل وتتم   قتتين نلاخ صم تتمت ندة ةا تتم ةد اضتتيل ندةوتتمط 
ندةكتتتت ركم. ةدستتتتذن  تتتتإص ند ةتتتتاع  تتتت  تكتتتتكيل ندلجةتتتتم يضتتتتةن  ثتتتتم ة 
ندةوتتتمل حتتتال ندةانضتتتيا ندةكتتتيطم ةند تتت  تكتتتلل ندةج ة تتتمت  تتت  

مبومت ند صتتةيل نداقتتت ندامضتتر.  د كتتكيل دجةتتم ند اكتتيل  تت  رستت
ندة ةتتم    ة  ك يتتر  حيتتا أص نخ يتتم  أ ضتتم  رتتؤ لين يضتتةن 

ندا تتتال  دتتت  خيتتتم  ستتتليل  ةنخ يتتتم  أ ضتتتم  ر  صتتتين ب  تتترنت 
ل ندكفمفيم ةند  ندتم  ت  ةنس م ي ط  ندنوم دلة سمبوين ة ضةن دس

 (RAIA, 2003, 13 ت (UIA, 2022, 22-23  ند اكيل.

 (Jury دجةم ند اكيل  تككيل -2-5-5-8

يتت ل تكتتكيل دجةتتم ند اكتتيل ةنخ يتتم  أ ضتتم سم  لتت  أستتمت خ تترنت 
ندةاكةتتتين  تتت  ند اكتتتيل بصتتتفم  مرتتتم ةرجتتتمل ندةكتتترةع راضتتتاع 

تاجتت    تتاة رتتن ندزيتتاص  دتت  ندةرئتتاين ندةستتمبوم بصتتفم خم تتم. 
 د ضا م دجةم ند اكيل تضل رم يل :

  .أ  ن  ةرجمل  ةل ندةسمبوم -أ
 .نلإطم  ندزرة  د ةل دجةم ند اكيل - 

أت تم   رتن ندةومقل ندةم   ندذ  سي لومه  ضا دجةم ند اكيل - 
 ةت ا ضتتتتتتمت ستتتتتتفر ةإقمرتتتتتتم (Honoraria) ئتتتتتترفيم

(Compensation)  
 .ر ميير ند وا ل - 

يجتتتتب  لستتتتم  تكتتتتكيلم دجةتتتتم ند اكتتتتيل ق تتتتل تستتتتليل  ضتتتتىم ة ةثتتتتم   
ندةستتتتتمبوم  دتتتتت  ندسيئتتتتتم ند ليتتتتتم  ص أركتتتتتن أة ق تتتتتل نلإ تتتتتلاص  تتتتتن 

ب تت  أختتذ ندةان وتتم  لتت  نلأستتةم  رتتن ق تتل ندةستتمبوم كاتت  أقصتت   
 ة رن      تككيلسم نلآت : .ندسيئم ند ليم

كاتت  أقصتت .  9ة  2 تت   أ ضتتم  ندلجةتتم  تتر   ي تترنةر قتتين  -أ
أ ضم  أ يلين دسل ندات   ت   7   ندامدم نلأخيرة تضل ندلجةم 

د تتل  8قتت لا   حيتا ت تتاص لستتىم نلأ ضتم  ند تت لا  2ند صتا ت ة
 ضتتم  ندلجةتتم رتتن نلأ تتيلين ةند تت لا  ياضتتر كتتل أ أ تتيلين.  2

كل نج ةم مت ندلجةتم دضتةمص تان ت  ر تميير ند اكتيل ةندةت نةلات 
 .(EEA, 2016, 5-8  ةندةةمقكمت ند م م قذد 

( %52يجتتب أص يكتتاص أغل يتتم أ ضتتم  دجةتتم ند اكتتيل   تتاق  - 
 .رة م  دصرنع ندةصمدل ندزياص   ن  م  رمديم    م ليم  رس ولين  ن 

اكتتيل رستت ولين  تتن يكتتاص جةيتتا أ ضتتم  دجةتتم ند يجتتب أص  - 
 .صرنع ندةصمدلرة م  د ندة سمبوين

أص يكتتتتتتاص أغل يتتتتتتم أ ضتتتتتتم  ندلجةتتتتتتم رتتتتتتن ندة ةتتتتتتم  ين يجتتتتتتب  - 
ندةستتتت ولين  ندة  صصتتتتين  تتتت  رجتتتتمل  ةتتتتل ندةكتتتترةع راضتتتتاع 
ندةسمبوم ة ةكن أص يكاص ةنح ن  رةسل رةتنلا  دلزيتاص  ةرةنتل  تن 

م.  ةقتتت  يضتتتم   دتتتيسل  تتتت  جستتتم أكم يةيتتتم ر ةم  تتتم ر  تتتر  قستتتت
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رةنلتتتتاص ة  خ تتتترن   تتتت  رجتتتتملات   يفتتتتم دلةكتتتترةع حتتتتملات خم تتتتم
راليتتاص ةرةنلتتاص  تتن ندجستتمت نداكاريتتم. تضتتف   تتذه نلإضتتم م 
لا تم  رتن ند تتاناص ةندكتةاديم  لتت   ةليتم ند وتتا ل  ةخصا تم  تت  

 .بومت ندةف احم ر    ة نلاخ صم متندةسم
 لتتت  نلأقتتتل رتتتن  ضتتتم  ندلجةتتتم أ يجتتب أص يكتتتاص نثةتتتمص رتتتن  -ه

أ تتام  ند  تترة ق ةظتتيل رستتمبومت ند صتتةيل ندة ةتتم   ةترئتتاسةم 
 .ندسيئم ند ليم

ةل  ي  تم  أ ضتم  ندلجةتتم رتن قيتةسل   يستتم   ت  نلإج ةتتمع نلأ -ة
 .ةإلا ي اجب  ل  ندزياص ت ية 

 تت  حمدتتم ت لتتا أحتت  أ ضتتم  دجةتتم ند اكتتيل نلأ تتيلين  تت   -ا
ة اصتتتتل  لتتتت  حتتتت   نلإج ةتتتتمع نلأةل  ياتتتتل رالتتتت   تتتتا ن  ند تتتت يل

ند صا ت طانل   رة ند اكيل. أرم دتا طلتب  ضتا دجةتم ند اكتيل 
نلأ تتيل دستت ب قتتم ر ند ليتتب  تتن نداضتتا  دف تترة قصتتيرة راتت  ة 
ختتلال ند اكتتيل  ياتتل رالتت  ند ضتتا ند تت يل رتتا تجةيتت  نت تتمش أى 
قرن نت خلال   رة  يمب . أرم  شن طمدت   رة تليى  ةتتر  ند اكتيل 

ند ضتا ند ت يل  لت  أحقيتم  م دل اكيل ياصلق ل ندة نةدم ندةسم ي
  .ند صا ت

قتتت  تلجتتتف  ندلجةتتتم دلاستتت  ملم بةجلتتتس نس كتتتم   رؤدتتتا رتتتن  -ر
ر  صين    حوال را  ة ررتىطم بمدةكرةع راضاع ندةسمبوم. 
يستتتتتم ل  تتتتتذن ندةجلتتتتتس ق اضتتتتتيل ب تتتتتي ندةوتتتتتمط دلجةتتتتتم ند اكتتتتتيل 

 م د ةتت  لا ي تتت خل ب ةليتتم ند صتتتا ت.دةستتم  تسم  تتت  نت تتمش قرن  تتت
 UIA, 2022, 36-37)  EEA, 2016, 8) ت OAQ,2019, 

16).  

  : اج ات لجنة التحايم -5-5-5-1-1
 ةت  نستت لام   تتاة ندزيتتاص  ي ات ل  لتت  ندةرئتتل دةةصتتب ندةاكتتل 
 اص ئرةط ندةستمبوم ةر تميير ند اكتيل ق قتم ق تل ق تال ند ةتل. 

 ةيو اد  قسذن ندةةصب ي اجب  لي  رم يل : 
   م ند ان ل را  أ  رن ندة سمبوين.  -أ

ل قتترن ه  تت  نداقتتت أص يل تتزم بمد رلتتمر  ندزرةتت  دلةستتمبوم ة ستتل - 
 ندة صص دل اكيل

أص يا تترم ستتر م أستتةم  ندة ستتمبوين ة  فكتت  رتتن تاقيوستتم  تت   - 
 جةيا ندةو رحمت. 

وتتترن   ة    تتت  أص ي ةمئتتت  رتتتا ئتتترةط ندةستتتمبوم  ةتتت  نت تتتمش ند - 
 ضمفيم أةر مكسم دسذه ندكرةط   ن تو يل ن  ىم نت

   :س   ي ا ل  ل    يس دجةم ند اكيل ضم م  د  رم 
   ن ة جلسمت ند وا ل ةند اكيل -ه

 بلقذل جس ه لات مش قرن   م ل    نخ يم  ندةو رر ندرن -ة

نلإئتتتترن   لتتتت  ك مبتتتتتم ند ور تتتتر ندةستتتتتم   ندةاضتتتتل لاخ يتتتتتم   -ا
نلإج ةمع  ل حل ندلجةم ةنداصال  ل  تان يا نلأ ضم   لي  ق 

 ,UIA, 2022, 38)  RAIA, 2003  ةرتن ثتل تستلية  دلزيتاص.

13-14) 
  :حقوق لجنة التحايم -5-5-5-1-2
 .ص نق ض  نلأرر أص تزة  راقا ندةكرةع  -أ

أص تاصتتتتتتتل  لتتتتتتت  نداقتتتتتتتت ند تتتتتتتم   درؤ تتتتتتتم ة اتتتتتتتص كتتتتتتتل  - 
 .ندةو رحمت بمد سمة  

ص أص يكتتتتاص دستتتتم  تتتترنم ر صتتتتص دلقيتتتتمم بةسمرستتتتم رتتتتن  اتتتت - 
 .ل ور ر ندةسم  دك مبم ة ةر نةدم 

قمرتم رتا ركم تفة ئترفيم أص ي  ا دستم ندزيتاص لفوتمت ندستفر ةنلإ - 
 .دةكم ك سم

 تت  حتتمل ندلجةتتم  أص يتتؤرن دستتم ندزيتتاص ند رجةتتم  تت  ندلوتتم نت -ه
 (RAIA, 2003, 13  ر    ة ندجةسيمت.

 :(Pre-evaluation)قبل التقويم  -5-5-5-2
دلةو رحتتتمت ندتتتذ  قمرتتتت بتتت  ندلجةتتتم ندفةيتتتم ب تتت  ندفاتتتص نلأةدتتت  

ندلجةتم  ةيإئرن  ندةس كم  ندفة   يوتام  تذن نلأخيتر ق وت يل تور تر
أستتتتىم   ذن ند ور تتتتر تتتت ت اضتتتتل  تتتت  .دتتتتر يس دجةتتتتم ند اكتتتتيل ندفةيتتتتم

نستتتت ى م  ب تتتتتي ندةو رحتتتتمت د تتتتت م أ ليتتتتم أ تتتتتامقسم دل وتتتت م  دتتتتت  
كا ة وتت يل ندةتتذندةستتمبوم أة  تت م تاويتت  ندةو رحتتمت دةان تتفمت ند 

 (RAIA, 2003, 14     ئرةط ندةسمبوم.
 :(Evaluation)التقويم  -5-5-5-3
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قتتتم ل    تت   ةليتتم  تتةا قتترن  جةتتتم   راضتتا   بكتتكل ر تت   
 Comparative Evaluation)15   لتتت  ر تتت أ ند وتتتا ل ندةوتتتم ص 

ندتتتتذ  يتتتتتؤ    دتتتت  ترتيتتتتتب ندةو رحتتتتمت ندةو رتتتتتم حستتتتب تاقيوستتتتتم 
دةجةا تتتتتتم ندة تتتتتتميير ندةف محيتتتتتتم ندةاتتتتتت  ة  تتتتتت   ضتتتتتتىم ة ةثتتتتتتم   
ندةسمبوم. ة    تىم ل نلآ ن  را كل رن ندةس كتم  ندفةت   ندلجةتم 

 Experts/Consultant to theندفةيتتم ةندةجلتتس نلاس كتتم    

Juryةند ت  تؤكت   لت    ( رن ندةظم ر ندةسةم     ةليم ند وا ل
 رن أ ضتم  ندلجةتم  يةورنطيم ند اكيل.  ي اجب  ل  ندة  صين

ندكتترر دليتتر ندة  صتتتين رتتن نلأ ضتتم  أستتتىم  ند ةايتتم ةند ر يتتتم 
 Analytical  دلةو رحتتتتتمت تاقيوتتتتتم  دة تتتتت أ ند وتتتتتا ل ند اليلتتتتتت 

evaluation)16  , 222022UIA, ) 
 ة   ة      ةليم ند وا ل  ل  ندة ميير ند مديم:

لتتتتت رم  ندةكتتتتترةع  تتتتت  ندةاقتتتتتا : ررن تتتتتمة  حتتتتت نثيمت ندةاقتتتتتا ن -أ
 .ةنح رنم ندةاي  ند ةرنل 

 .ندة طلىمت نداميريم تل يم - 

 . لاقم  ةم ر ندةكرةع ةن تىمطسم را ب ضسم  - 

 .ران فمت ندفرنغمت ندةو رحم - 

ندة ىتتتتتا ةندلةستتتتتم ندة  ستتتتتم ندة ةم  تتتتتم أة ندف تتتتتر ندة ةتتتتتم    -ه
 .ندك صيم دلة سمق 

 .  ند   ير  ةندجةمد  دلةو ررندى  -ة

 .قمقليم ندةو رر دل ةفيذ ةند كيي  -ا

 .تط ي  رىم ئ نلاس  نرم نلاج ةمييم ةند يئيم -ر

 .تاوي  أ  ن  ندزياص ةر طلىمت  ند م م -ط

 (UIA, 2022, 16  .ت مرل ندةكرةع ةنلسجمم ركالمت  - 

                                                           

 ةليم رامكةم رةطقيم قم ةم  ل  جةا ند يملمت  ندقيمت ةتاليل  -15 
ران فمت   ة رو رحمت ر ةمثلم    ند صةيف  ةإمسم  نلاخ لا  قيةسم 

 د  ترتي سم حسب تاقيوسم دلأ  ن  ندةطلايم. ي  ل ند وا ل ندةوم ص دلا ال 
 (Stame, 2011,113-115) . ةليم نت مش ندورن  ندصايل    ند اكيل

 ةليم توا ل ت  ة   ل  نخ ىم  ن  رنض  دلةو رر  يوام قسم خ ير يل ب  -16
ةا م  ة  ندةس   م  ي   ر نلأةج  ندة  لفم دلةو رر بكمرل  بمدةسىم  د  رج

رن ندة ميير  ثل يوام ب ةليم تاليل رةطقيم دةظم ر را  ة ق  تا م   د  
 (Stame, 2011,122-129)  يمت كة .

  :(Judgement) التحايم -5-5-5-4

تستتتتتت اجب  ةليتتتتتتم ند اكتتتتتتيل نداضتتتتتتا  ندك صتتتتتت  لأ ضتتتتتتم   -أ
ندلجةتتتم  د تتتن  تتت  ندةستتتمبومت ثةم يتتتم ندطتتتا  يةكتتتن تةظتتتيل  ةليتتتم 
توتتا ل ندطتتتا  نلأةل   تتتر نلإل رلتتتت دلا تتتال  دتتت  قم ةتتتم ر  زدتتتم 
رتتتتن ندةو رحتتتتمت   تتتت  حتتتتين يستتتت اجب ندطتتتتا  ندنتتتتمل  نداضتتتتا  

ن لا ندتتتت ةد  دلة ةتتتتم  ي تاتتتتم نلا لةتتتتم  أص ندك صتتتت  دلةاكةتتتتين. 
 (UIA, 2022, 9  سذن ندةاع رن نلإجرن .قةصل ي

 تتت  ندةستتتمبومت ثةم يتتتم ندطتتتا   ي اجتتتب  لتتت  دجةتتتم ند اكتتتيل  - 
ة اتتم ظ  لتت   غفتتمل أستتةم    شنتستتم ندقيتتمم بةسمرستتم  تت  ندطتتا  ن

ندة ستتتمبوين ختتتلال ندطتتتا  ن. د تتتن  تتت  حمدتتتم ندةستتتمبومت أحم يتتتم 
ندطتتتا  ند تتت  أداتتت  قستتتم طتتتا  ثتتتمص  ب تتت  نداصتتتال  لتتت  ران وتتتم 
ندلجةم ند ليم  ل  نلألظةتم ةندكترةط ندج يت ة  يةكتن تلييتر دجةتم 

   .17ند اكيل

ل يجب أص ت ىا دجةم ند اكيل ر ميير ندةةس  ند لة     توا  - 
ندةو رحتتمت قستت   ندا تتال لاخ يتتم  أ ضتتل ندالتتال ةنس  كتتم  

 .(EEA, 2016, 8-9  نلاق  م  ةنلإق نع رلارل

حل  ةلسم  د  داظم ت اخ  دجةم ند اكيل ندسر م    كل ررن - 
 .  لاص ندة يجم

يةةتتتتتا  ختتتتتال أ  ئتتتتت ص ختتتتتم ج   رةنتتتتتل  تتتتتن ندزيتتتتتاص   -ه
  (UIA, 2022, 23  اص( خلال نج ةم مت دجةم ند اكيل افي

ي اجتتتب  لتتت  دجةتتتم ند اكتتتيل ةق تتتل ند تتت   بمدةتتت نةلات ة ةليتتتم  -ة
ند وتتتتا ل تةايتتتتم أ  داحتتتتمت أة لةتتتتمش  أة رستتتت ة نت رو رتتتتم  تتتت  

 .(EEA, 2016, 8-9  رر غير رطلايم    ئرةط ندةسمبومندةو 

ب تتتت   تتتترر جةيتتتتا ندةو رحتتتتمت  تتتت   تتتترنم ةنحتتتت  توتتتتام دجةتتتتم  -ا
ند اكتتتتيل ب ةليتتتتم ند وتتتتا ل نلأةدتتتت  دلةو رحتتتتمت بإئتتتترن  ندةس كتتتتم  
ندفةتتتت  ةندلجةتتتتم ندفةيتتتتم دل فكتتتت  رتتتتن تل يتتتتم ندةو رحتتتتمت دلة طلىتتتتمت 
ند صتتتتةيةيم ةندكتتتترةط ندفةيتتتتم  حيتتتتا يتتتت ل تةايتتتتم ندةكتتتتم  ا غيتتتتر 

  (RAIA, 2003, 14  را نلإئم ة  د  ندةومط ندة مدفمندةطمبوم 

                                                           

ي مرل ندطا  ندنمل      ذه ندامدم كامدم رسمبوم حصر م ة اصل  -17 
 (OSEA, 2009, 46)  يسم ندة سمبواص  ل  أجر دوم  ركم ك سل.
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توام دجةم ند اكيل ق رئيل ندةو رحمت بكتكل تت   ج   حيتا  -ر
ت ل تةايم ندةو رحمت بفخطم   م حم ةتر يم ندةو رحمت قةوتمط قتاة 

  .مةنضام  د  ندةرحلم ند مدي

ي ضتا كتل ب   ندا ال  د  قم ةتم ر  زدتم رتن ندةو رحتمت  -ط
رو رر دلفاتص ندت قي  ندةفصتل ةندوترن ة رتن ق تل كتل  ضتا رتن 

م  لوتتتتمط ندوتتتتاة ةندضتتتت ا  روم لتتتتم  ركمليتتتتدجةتتتتم ند اكتتتتيل  د ا يتتتت  
 .ند ةفيذ أة رةطقيم  رر ند ةم 

ب تتتت  نل ستتتتم  ندفاتتتتص ندةفصتتتتل ندفتتتتر    تطتتتترر ندةو رحتتتتمت  - 
دلةوتتمل بكتتكل جةتتم   قتتين ندةاكةتتين  د تترر ةجستتمت لظتتر ل 

تت ل ةط ندةستمبوم. ميير ند اكيل ندةكم   ديستم  ت  ئتر قةم   ل  ر 
 مت قةتتتم   لتتت    جتتتم ي طيستتتم كتتتل  ضتتتاندةفمضتتلم قتتتين ندةو رحتتت

 UIA, 2022, 24ت)  RAIA, 2003, 14). 
ي اجب  ل  ندلجةم نخ يم  رو ترر  نبتل  ة ؤختذ قترن  ندلجةتم  - 

بملأغل يتتتتتم  ة    تتتتتتر  تتتتتتات   تتتتتتيس ندلجةتتتتتم ررجاتتتتتتم   تتتتتت  حمدتتتتتتم 
ند ستتتمة .  تتت   تتتذه ندةرحلتتتم يللتتتب ند تتتل  لتتت  ندجتتتز  حيتتتا يتتت ل 
توتتا ل ندةو رحتتمت قةظتترة  مرتتم قم ةتتم  لتت  تفم تتل جةيتتا  ةم تتر 

 ل يتتتندةكتتترةع. حيتتتا يتتت ل ند صتتتا ت د تتتل رو تتترر  لتتت  حتتت ة ثتتتل 
 ,EEA  (تUIA, 2022, 42  ند صتتا ت  لتت  ندةو تترر ندتترنبل

2016, 8 ) RAIA, 2003, 14) 

يةصتتتتتتل ق تتتتتتل تاا تتتتتتا ندةرنتتتتتتتب ندقيتتتتتتمم بجادتتتتتتم لسم يتتتتتتم  لتتتتتت   -ل
م ندةسم يتتم دل فكتت  رتتن حستتن ندةو رحتتمت ند تت  ة تتلت  دتت  ندةرحلتت

 .ندورن 

 تتت  حتتتملات لتتتم  ة   شن ن تتتتفت ندلجةتتتم أص أيتتتم  رتتتن ندةو رحتتتمت  -م
لا تل تتتت  تاق تتتتمت ندزيتتتتاص  يتتتت ل حجتتتتب ندجتتتتم زة نلأةدتتتت .  ندةو رتتتتم

   ين ب ت م تاا تا ندجتان ز رةم تفمندت ةد  دلة ةتم تام ة ةصل نلا
 UIA, 2022, 20ت)  RAIA, 2003, 10) 

ياتتتت  د تتتتل  ضتتتتا أص يضتتتتا ند  ليوتتتتمت ةندةلاحظتتتتمت ند تتتت   -ص
ت  ر  ن  أي    د ن ب ت  نت تمش ندوترن  يجتب  أص يصت   ند ور تر 
بصات  ةنح .  ي اجب  ل  ندلجةم ك مبتم تور تر ةنضتل ةرتاجز 
ي تتر  نخ يم  تتم دلةو تترر ندتترنبل  تاا  ستتم دلةرنتتتب نلأختترى  تةايتتم 

يم  أة حجتب ب ي ندةكتم  ا  رتةل ب تي ندةكتم  ا ركم تفة ئترف
 (RAIA, 2003, 10  نلأةد . ندجم زة

 :إعلان نتيجة المسابقة -5-5-6
ب تت   ل ستتم  دجةتتم ند اكتتيل رتتن ك مبتتم ند ور تتر ةند ا يتتا  ليتت   يوتتام 
  تتتيس ندلجةتتتم ق ستتتلية  رتتتا ندة يجتتتم رىمئتتترة  دتتت  ندزيتتتاص. حيتتتا 

ةلكتتتر   ي اجتتتب  لتتت  ندزيتتتاص   تتتلاص ندة يجتتتم  ةص أ  ن  تتترنر
   ند ور ر ةتسليل لس م رة  د ل ر سمق .

 يا ا  ند ور ر  ل :
  .رةمقكم ندكرةط ند مرم دلةسمبوم -أ

 .ئرر ةن    ن ندةو رحمت ندةو رم - 

ة تا ةلوت  دلةو رحتتمت ند ت  ة تلت  دتت  ند صتريم ندةسم يتتم  - 
 را نلاخذ بمداسىمص كل ندة طلىمت

بتتتإيرن  ندوتتترن نت ند تتت  أختتتذت   تاثيتتت  د ةليتتتم ند وتتتا ل ند تتتمم - 
 .بمد  مبا     ةليم تصريم ندةو رحمت

 .ئرر دلة م   ةكيريم تاا ا ندجان ز ةندةرنتب -ه

تا يمت د ل رتن ندزيتاص ةندترنبل د طتا ر رست و ل  دلةكترةع  -ة
 (UIA, 2022, 24 . ندرنبل

  د  رس ة   مم ت ةن أ ةي      تو ية :  هقةكر ند ور ر ي اال 
 دتتتيلا  رك ايتتتتم   تتتتن ركالتتتتمت ندةستتتتمبوم : ندة ستتتتمبوين  ندزيتتتتاص  -أ

ةدجةم ند اكيل  رةم ي ط  ئرييم  دة يجتم ندةستمبوم ةتفكيت ن   لت  
أص  ةليم ند وا ل ةنلاخ يم  ق  لفتذت ة ت  نلألظةتم ة لت  أستمت 

 ند  ندم ة ندكفمفيم.  

رست ة ن  أكم يةيتتم  يصتا ر تتميير توتتا ل ند صتةيل  رةتتم يكتتجا  - 
ل  لت  أ ةيتم ندةوتمل قتين نس نةم  رسم نت ندة سمبوين  ة   ل  

  .ندة  صين

رستتت ة ن  تم   يتتتم  يا تتتا  قم ةتتتم بفستتتةم  ندتتترنباين  رتتتا ئتتترر  - 
لأستتتتىم  نخ يتتتتم  ندةكتتتتم  ا ندرنباتتتتم ةتفضتتتتيلسم  تتتتن ندةو رحتتتتمت 

 (RAIA, 2003, 14 ندةو رم. 
  :المسابقة إنهاء -5-5-7
يتتتتتةظل ندزيتتتتتاص ر رضتتتتتم  دجةيتتتتتا ندةو رحتتتتتمت ند تتتتت  خضتتتتت ت  -أ

رصتتت قم د ور تتتر دجةتتتم دل اكتتتيل  ندةر اضتتتم ةندةو ادتتتم  رتتتا لستتتخ 



  سةم يل                      قرلمر  ندسة سم ندة ةم  م    سا  مندجا ة   اوي رن رسمبومت ند صةيل ندة ةم    د  ركم  ا ند  ر : رامكمة تجر  يم د

 
 

ستت ا ين  لتت  رف احتتم  دلجةستتا  لأ تتذن ندة تترر  ند اكتتيل. يىوتت 
 نلأقل.

 يا ا : ندذ  تور ره  د  ندسيئم ند ليم يو م ندةس كم  ندفة   - 

 .ندا  يم ةندرقةيم ضىم ة ةثم   ندةسمبوم بةا ا مت  

 .تور ر ندةالل

 .تور ر ندلجةم ندفةيم

 .جةيا أ ضم سم تور ر دجةم ند اكيل راق م  رن

  تقرير المستشار الفني عن حالات:
ستم دكترةط ند وت م   ترنع   ي ندةو رحمت د ت م أ لي ستم أة تاقيو

  .( EEA, 2016, 9)  OAQ, 2019, 13  ندةصمدل.

مسرابقات التصرميم آلية العمل فري  تحليل  جد لة -6
 :(1)الجد ل المعماري 

رتتتن ندفوتتترة ندستتتمبوم ي  تتتين أص  ةتتتم  خةستتتم رةنلتتتين  تتتم لين  تتت  
 تتتتل: ندزيتتتتاص  ندة ستتتتمق    رستتتتمبومت ند صتتتتةيل ندة ةتتتتم    لجتتتتما 

ندةتتةظل  ندسيئتتم ند ليتتم ةدجةتتم ند اكتتيل. ت تتااع نلأ ةن  قيتتةسل   تت  
حمدم رسمبوم ثةم يم ندطا    ل  سىا ررنحل  تا ا  كتل ررحلتم 
 يسم رجةا م رن ند طتانت ندة سلستلم  بلتي ندةظتر  تن ندف ترة 

 : ة    28ندلاارم د ل خطاة  ي لب رجةا سم 
ند اضتتتير: يكتتتكل ندزيتتتاص  يستتتم  -اة( خطتتت 88  ندةرحلتتتم نلأةدتتت 

 ش دتتتل يتتت ل  ندةةنتتتل ندر يستتت   تتت  حتتتين لا  ة  دلة ستتتمق  أثةم  تتتم 
نلإ لاص  ن ندةستمبوم ب ت . يل تب ندةتةظل  ت   تذه ندةرحلتم  ة  
نداسي  ند لة  قين ندسيئم ند ليم ةندزياص رن جسم  ة ة  نداستي  

 ند ف  قين دجةم ند اكيل ةندزياص رن جسم ثمليم. 

ي فم تتل  يستتم جةيتتا  نلإجتترن نت: -خطتتانت( 82 ندةرحلتتم ندنمليتتم 
ن بمستتت نةم  ندسيئتتتم ند ليتتتم ند تتت  ت ةاتتت   تتت   تتتذه ندةرحلتتتم. ندةةنلتتتي

حيتتا أص نلإجتترن نت رتتم  تت   لا ند رجةتتم ند ةليتتم لألظةتتم ندسيئتتم 
 ند ليم. 

رتتتتم ق تتتتل ند وتتتتا ل: ة تتتت  ررحلتتتتم  -خطتتتتانت( 2 ندةرحلتتتتم ندنمدنتتتتم 
أرتتتتتين ندستتتتتر  نداحيتتتتت   يستتتتتم دلةتتتتتةظل : ة  ندر يستتتتت  ة ندتتتتت  قصتتتتتيرة

يتتتين ندزيتتتاص ة   أةدتتت  ةنداستتتي  قتتتين ندزيتتتاص ةندة ستتتمق  رتتتن جستتتم
  ةيين دجةم ند اكيل ةندة سمق  رتن ثمليم ةدجةم ند اكيل رن جسم

جسم ثمدنم. يوام ندةةظل     ذه ندةرحلم بمد فك  رن  غفمل نلإسل 
يوستتتتم  تتت  ندةو رحتتتمت ندةو رتتتتم بكم تتتم را ا متستتتم  ند فكتتتت  رتتتن تاق

دةان فمت ند و يل دضةمص نس نةم  كمرل ةقت دجةم ند اكتيل  ت  
 ند ةل ندةج  . 

ند وتتا ل: يليتتب  تتن  تتذه ندةرحلتتم  -خطتتاة( 82  ندةرحلتتم ندرنب تتم
 ة  ندزيتتتتاص ةندسيئتتتتم ند ليتتتتم   تتتت  حتتتتين ي كتتتتم   ندةتتتتةظل ةدجةتتتتم 
ند اكتتتتتيل نلأ ةن  ندر يستتتتتتيم  قيةةتتتتتم يل تتتتتتب ندة ستتتتتمق   ة ن  ثملا تتتتتتم  

(  ةقتتتتتتت  ياتتتتتتتذ   ة ه  تتتتتتت  حمدتتتتتتتم 22  28ند طاتتتتتتتتمص تةفيتتتتتتتذيم   
ندةستتمبومت أحم يتتم ندطتتا . يةتتا   تتن ندزيتتاص  تت   تتذه ندةرحلتتم 
ندةتتتةظل  حيتتتا تؤ لتتت  خ رنتتتت  ندة ةم  تتتم ق اضتتتيل أ  تتتم  ندزيتتتاص 
ةأ  ن   بةصطلامت  لةيم رفسارم رن ق ل دجةم ند اكتيل. ة ت  

ستئلم داظم ر يةتم يةتا  ندةتةظل  تن ندة ستمق  لإدةمرت  بكم تم نلأ
ةنلاس فستتتتم نت ند تتتت  تتتتتل طرحستتتتم  تتتت  ندةرحلتتتتم ندنمليتتتتم  ةر ر  تتتت  

 بإجمبمت ندزياص  ةسم.

 ندوتتترن : ررحلتتتم بةةنلتتتين نت تتمش -خطتتتانت( 2 ندةرحلتتم ند مرستتتم 
تل ب  يسم دجةم ند اكيل ند ة  ندر يس  فيةم يكاص دلةةظل   نثةين

 ة  رستتم  .  تت   تتذه ندةرحلتتم ي رنجتتا ندةتتةظل  تتن تةنيلتت  لأ  
طر ين ندى ي ين دلةسمبوم  ندزياص ةندة سمق ( ة ا فظ ق ة ه رن ند

كتتتتفرين ستتتتر ةررنقتتتتب ةراثتتتت  حيتتتتم   دلأحتتتت نث  ةص أ  تتتتت خل 
 بمت مش ندورن . 

ة كتتتكل  يستتتم  : لستتتم  ندةستتتمبوم-خطتتتانت(  2  ندةرحلتتتم ندسم ستتتم
ندزيتتتتاص ةندة ستتتتمق  ندةةنلتتتتين نداحيتتتت ين. حيتتتتا ي وتتتتم   ندطر تتتتمص 

م ةتستتليل ندجتتم زة أرتتمم ندى يتت نص  تت   تتذه ندةرحلتتم بتتإ لاص ندة يجتت
ندةةظل كةفار  تن ندسيئتم ند ليتم  ندجستمت نداكاريتم ندجةسا   

 ندة ةيم  ندصام م  نلأكم يةياص  نلأ رن  ندةس ةاص ....(

 ةتتتل حيتتتا ي   رتتتم ب تتت  ندةستتمبوم: -خطتتانت( 2  ندةرحلتتم ندستتتمب م
 ةليتتتتتم ند وتتتتتم     ندزيتتتتتاص ةندة ستتتتتمق ( رةتتتتتنلا ندةرحلتتتتتم ندستتتتتمبوم

د طتتتا ر ندةكتتترةع  د تتتن  تتت  ركتتتمص  ختتتر ي تتتا  كتتتل رتتتن ندةتتتةظل 
 تتتتذه ندةرحلتتتتم لإغتتتتلاق رلتتتتا ةندسيئتتتتم ند ليتتتتم  دتتتت  ندظستتتتا   تتتت  

 . ب   ند فك  رن ألسم ق  تةت ة وم  دلألظةم ندة ةال قسم ندةسمبوم
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يظستتتتر دلزيتتتتاص حضتتتتا  قتتتتا   تتتت  رتتتتن ندةرنحتتتتل ندة يةتتتتم أ تتتتلاه 
  ةترجةتتم 8ندةتترحل ين نلأةديتتين   تتيمغم نلأ تت ن   تت  ندةرحلتتم 

ندل تتتتتين  ( ة تتتتت  ندةتتتتترحل ين نلأخيتتتتترتين2رحلتتتتتم نلأ تتتتت ن   تتتتت  ندة
تكتتتكلاص راطتتتم نل ومديتتتم لاتتتا  تتت   ج يتتت  ة تتتا ند ةفيتتتذ ندف لتتت  

يتم ختلال  ةليتم دة رجمت ندةسمبوم. د ن ي اقا  ة  ندزياص لسم 
 رتم ق تل ند وتا ل  ند وتا ل   5  2  2ند اكيل ند   تلط  ندةرنحل 

نت تتتمش ندوتتترن ( ةند تتت  ستتت  ة ي  تتتن ندوتتترن  ندتتتذ  ي لتتتن تاويتتت  
 تتتت   ندةستتتتمبوم. ختتتتلال ندةرنحتتتتل ندنلاثتتتتم ندةتتتتذكا ة ت تتتتذل دجةتتتتم 
ند اكتتتتتيل جسا  تتتتتم دلا تتتتتال  دتتتتت  قتتتتترن   ولالتتتتت  ياوتتتتت   تتتتت   

 ندةسمبوم.  
يتم  ت  ررحلتم ند اضتير ندوم ت ة ندةظر تم ندلاارتم تتا ر ندسيئتم ند ل

د ةظتتتيل ندةستتتمبوم قةتتتم   لتتت  طلتتتب ندزيتتتاص  ةترئتتتل نلأئتتتت مص 
ندوتتتم   ن  لتتت  توتتت يل يتتت  ند تتتاص دلزيتتتاص دضتتتةمص ستتتلارم تط يتتت  
نلألظةتتتم ةلجتتتمر ندةستتتمبوم. ت ةاتتت  ندسيئتتتم ند ليتتتم ختتتلال ندةرنحتتتل 

مبوم ق  تةت أص ندةس رن ند مديم ةت ا  ب    ل سم  ندةسمبوم د  فك 
 ة   ند رلمر  ندذ  كملت ق   م قت  لي . 

دة ستتتتتمق  راتتتتت ة   تتتتت  ندةستتتتتمبوم  حيتتتتتا يةاصتتتتتر لكتتتتتمط   ة  ن
بمدةرحلتتتتم ندنمليتتتتم  د تتتتتن ل يجتتتتم  ةلتتتت   ندةو تتتتترر ندةوتتتت م( تكتتتتتكل 
ندةاضتتاع ندةاتتا   دلةرنحتتل ند مديتتم  ق تتل أص ي تتا  دلظستتا   ةتت  

أسمستت   تت   لستتم  ندةستتمبوم ةإ تتلاص ندة تتم   دي اتتال  دتت   ةصتتر 
 ررحلم رم ب   ندةسمبوم بم تىمط  را ندزياص بةاجب  و .

ندةسمبوم رن قت ني سم  دت  ندةةنل نلأكنر  م ليم خلال ندةةظل  ا 
رن رجةتاع  %22خطاة أ  رم ي م ل  89يلط  لسمي سم  حيا 

 ند طانت راا م  ل  ندةرنحل ندسىا جةي سم. 
 ( أة88 ند طتتتاة ق  ىتتتا ند طتتتانت ند تتت  تة ستتت  ب ةليتتتم رصتتتم قم 

( ةند ت  ي   تر ندةتةظل قمستةم  25  28  22ك مبم تور تر  ند طتاة 
ركتت ركم   يستتم  يةكتتن توستتيل ندةستتمبوم حستتب أ ةتتمل ندةتتةظل  دتت  

 أ يا ررنحل   : 
 :  ةل رك    قين ندةةظل ةندزياص (88-8ررحلم ند اضير  

:  ةتتتل   ن    تتتت  حلوتتتم ةنستتت م قتتتتين (22-82ررحلتتتم نلإل تتتم   
 دة سمبوينندةةظل ةن

:  ةتتل   ن   ضتتةن حلوتتم رللوتتم (28-22ررحلتتم  تتةا ندوتترن   
 قين ندةةظل ةدجةم ند اكيل

رك  تت  قتتين ندةتتةظل ةندسيئتتم   ةتتل :(25-22ررحلتتم ندةصتتم قم  
 ند ليم.

مسررررابقات التصررررميم إسررررقاط مراحررررل العمررررل فرررري -7
 علررررى آليررررة العمررررل فرررري مشرررراريع التخرررررج المعمرررراري 

 :(2)الجد ل
ق اليل لكمطمت ةرستمم ندةةنلتين ند ةستم  ت  رستمبومت ند صتةيل 
ندة ةتتم   ي تت ة ند كتتمب  ةنضتتام  رتتا ندةرحلتتم نلأخيتترة رتتن ند ةليتتم 

ندسة ستتم ندة ةم  تتم  ةندة ةيتتم  لتت  نخ ىتتم   قرلتتمر ند  ليةيتتم  تت  
ندة تتتتتتم   ةندةفتتتتتتمسيل ند تتتتتت  نك ستتتتتت سم ندطمدتتتتتتب ختتتتتتلال ندستتتتتتةانت 

م  تتت  حتتل ندةكتتتمكل   تتتر ند ةتتس  ةتوتتتا ل ندةستتتم نت ند تت  طا  تتت
تاكتتتتيل ركتتتترةع ند  تتتتر  ندتتتتذ  يةنتتتتل خلا تتتتم ستتتتةانت ند  نستتتتم. 
ةستتت ب ند كتتت ي  رتتتا ند ةليتتتم ند  ليةيتتتم  تتتا أص ندةستتتمحم ندة طتتتمة 
دلة سمق   ليرة ج ن  روم لتم رتا ندةستمحم ندة صصتم دل ةليتمت 

ةتاضتير   نلإ ن  م ةندةك  يم ند   ت م ل  ةليمت ةضا ندةةتم  
يصتتتمل ندة لارتتتم  دتتت  ندطمدتتتب ق تتتل نخ ىتتتم  ندةوتتتر نت ندستتتمبوم لإ

ندةرتىطتتتتتم ق ل يتتتتتم  تلتتتتت ستتتتتيةم رجتتتتتمت ندةرجتتتتتاة ة يمستتتتتسم  ةلاندة 
 حمجمت ساق ند ةل.

 تتت  رامةدتتتم دةامكتتتمة ندةةنلتتتين  تتت  ندةستتتمبوم رتتتا ندةةنلتتتين  تتت  
ندسة ستتم ندة ةم  تتم  ستتيال ندطمدتتب  قرلتتمر ركتترةع ند  تتر   تت  

روتمم  /  مستم ندوستلند ر   ركمص ندة سمق   ةس ال  ةتم ة ند ليم
س  شنتستم  ت  ندةستمبوم ة ت  ركترةع  ندسيئم ند ليم  دجةم ند اكيل 

جتتتتم  رومقتتتتل د تتتتل رتتتتن ندةتتتتتةظل ند  تتتتر . تىوتتتت  نلإئتتتتكمديم  تتتت   ي
 .اا  ل  تاليل     ندفورة ند مديمة ذن رم سيوام ندى ةندزياص 

رستتتتتتمبومت ند صتتتتتتتةيل بملا  ةتتتتتتم   لتتتتتت  ندفوتتتتتترة ند م تتتتتتتم بتتتتتتفلانع 
يصتتتتتتةا ركتتتتتترع ند  تتتتتتر  كةستتتتتتمبوم ر ةم  تتتتتتم ةطةيتتتتتتم  ندة ةتتتتتتم   

 تكم كيم.  -ثةم يم ندطا  رف احم نلاسل  را ة ة بطلا  ند  ر 
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ت  ةتت   ةليتتم ند اليتتل  لتت  تاا تتا خطتتانت ركتترةع ند  تتر   لتت  
بملا  ةتتتتتم   لتتتتت  رتتتتتم  تتتتتا ر ىتتتتتا  تتتتت   18خةتتتتتس ةأ ي تتتتتين خطتتتتتاة

 . سا  مندجمر مت نداكاريم ةند م م    
دلةصتتتم قم أة ك مبتتتم ند ور تتتر  تتت   ق ن يتتتت ند طتتتانت ندة صصتتتم

راطتمت رفصتليم  ت   د    ذه ند طانت ررنحل ندةسمبوم ت اال
ررتىطتتتم بك مبتتتم راضتتتر دةجلتتتس رستتتيرة  ةتتتل ندطمدتتتب ند تتتر    

 ةاضتر جلستم ر نةدتمند ليم  دجلسم تاكيل. حيا يس   ك مبم ند
رئتتيل  دتت  توتت يل ندةرحلتتم نلأةدتت   د ةنت تتمش قتترن  دو تتال ندةو تترر  
ند  جتم لاح ستم  دةجتمر بمدةكترةع ة د رئيل  د  ندةرحلتم ندنمليتم  

 ندةةةاحم. 

ندتتتذ   2جتتت ةلند لكتتتم   د طتتتاة نلأةدتتت  رتتتن ندةامكتتمة  لتتت توتتام ن
رستمبومت ند تمص ق اليتل  ديتم ستير ند ةتل  ت   8يامك  ندج ةل

 ت   تذن  ندةتمت   تن ندوستل نلأةل رتن ندىاتا. ند صةيل ندة ةم   
ندج ةل ي ل ت  يل أسةم  ندةةنلين  ةتاا تا نلأ ةن  بمدقيتمت  لت  

قرلتتتمر  ندسة ستتتم ندة ةم  تتتم  تتت  جمر تتتم ندولةتتتاص رتتتم يجتتتر   تتت  
 . ند م م

لةتتةظل ت جتتمةا طمقتتمت ندةكتتتر  اكلتتتم دص ندةستتمم ندةيظستتر  ةتتم أ
ند لة  ندذ   ا أح  أ ضم  ندسيئتم ند    ستيم ةندةكلتا بمد  جتم 

. ق ل نلإئرن   ل  ركم  ا ند  تر    ة رور نتنلأةد  ق    س 
أليطتتت :  نثةتتين رستتمم ندةتتةظل  لتت  رةنلتتين  تتم لين ةا تتتدتتذد  

ندةستتتمم نلإ ن  تتتم بفحتتت  أ ضتتتم  ندسيئتتتم ند  ليةيتتتم رتتتن ندةسة ستتتين 
بةسم نت تان ل  مديم ديفختذ تستةيم ندةةست   ندة ة  ين ندةكطين

سيئم ند    ستيم ند لة   فيةم بويت ندةسمم ند لةيم رةمطم ب ضا ند
ندتتتذ  أختتتذ تستتتةيم ندةكتتتر  ند لةتتت . ة تتتذن رتتتم نستتت اجب  حتتت نث 

ند  نستت   تستتةيم ندةةستت  ند لةتت  نق تت ن  رتتن ندفصتتل ندنتتمل  دل تتمم
قةتتتتم   لتتتت  ند طتتتتانت نلإ ن  تتتتم  ةحتتتت  ت رسمرتتتت  2222-2222

ند تتتمص بتتتمدةةظل( ة  لتتت  رستتتمم   ند ةتتتا  8ندتتتان  ة  تتت  ندجتتت ةل
 ندسيئم ندفةيم: 

 ي اجب  ل  ندةةس  ندفة :     ندةرحلم نلأةد

                                                           

 ثم لا تىمطسم بساق ند ةل.تل  دلم  ند طانت نلأخيرة ندنلا -18 

تةظتتتيل نج ةتتتمع  د  ر تتتف ندطتتتلا  بطر وتتتم توتتت يل ندةو رحتتتمت  -أ
  دةكرةع ند  ر 

نس لام ندةذكرنت نلأةديتم دلةو رحتمت ند ت  توت م قستم ندطتلا   - 
 تت  ركتترةع ند  تتر  ةند فكتت  رتتن نستت يفم سم دلة لارتتمت  دةستتجلاص ن

ةإ تتتتم ة ندةتتتتذكرنت ندة مدفتتتتم    ندةطلايتتتتم ةتوتتتت يةسم بكتتتتكل روتتتترة 
  سم م 22دلطلا  د  ن   نلأخطم  خلال 

تصتةيل  تصتةيل ف ندةذكرنت حسب ند اجت  ندر يست   تصةي - 
 ةرنل   ت طي  ر ص   حيم  ةتف يل( ة ي  ندةكم  ا ندة كتمقسم 

  را   نسم  ركمليم  رجسم بةكرةع رك ر 
ستتم ندوستتل/ تستتليل ند صتتةيفمت ةندةلاحظتتمت دلسيئتتم ند ليتتم    م - 

 ةتتتتتم ة ند ليتتتتتم( د تتتتت ل رةمقكتتتتت سم ةتاا  ستتتتتم  لتتتتت  أ ضتتتتتم  ندسيئتتتتتم 
 .ند    سيم

 :يوام ندةةس  ندفة  قت    ندةرحلم ندنمليم
تةظيل قرلمر  تاا ا ستم مت روتر  ركترةع ند  تر  قةتم   لت   -أ

 ند رلمر  ندفصل  ة ل  قرنر  ندطلا 
تةظتتتيل قرلتتتمر  رامضتتترنت رستتتم  ة دلطتتتلا  بمد ةستتتي  رتتتا  - 
 ضم  ندسيئم ند    سيم قةم   ل  أةقمت  رنغسل ة ل  ندسم مت أ 

 .ندة صصم دةور  ركرةع ند  ر 
 :ي ةل ندةةس  ندفة   ل     ندةرحلم ندنمدنم

نس لام ندةكم  ا رن ندطلا     ندةرحلتم نلأةدت  ةند فكت  رتن  -أ
  .رطمبو سم دلكرةط

 تةظيل ج ةل ارة  د اكتيل ندةكتم  ا بكتكل رجةا تمت قةتم    - 
 . ل  تصةيف ندةكم  ا

ةنح ستتتتتم  نستتتت لام توتتتتم  ر ندةاكةتتتتتين ب تتتت  نل ستتتتتم  ند اكتتتتيل  - 
 .ندة يجم تات  ئرن    يس دجةم ند اكيل

رن ندةذكرة ند ت  تا تا  جةيتا ندة ططتمت ق تل  نس لام لسخ - 
  .ندةرحلم ندنمليمخةسم أيمم رن را   تاكيل 

ةسم يتم تاا ا   اة  سةيم را لس م رن رذكرنت ندةكم  ا ند -ه
 د  جةيا أ ضم  دجةم ند اكيل ند   تل تكتكيلسم رتن ق تل ندسيئتم 
ند ليتتتم ةند فكتتت  رتتتن نستتت لارسل دستتتم دي ةكةتتتان رتتتن ر مية ستتتم قتتت ة ن 

  ةت ة ن رلاحظمتسل  ليسم
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تةظتتيل جتت ةل ارةتت  د اكتتيل ندةكتتم  ا بكتتكل رجةا تتمت قةتتم    -ة
     ل  تصةيف ندةكم  ا

ند تتتترر ةجم ز تتتم قم تتتتمت ند فكتتت  رتتتتن   مديتتتم جةيتتتتا أجستتتزة  -ا
 .ند اكيل ق ل يام ةنح  رن ندةا   ندةا  

ند اكتتتتيل ةنح ستتتتتم    ب تتتت  نل ستتتتتمنستتتت لام توتتتتم  ر ندةاكةتتتتتين  -ر
  ندة يجم تات  ئرن    يس دجةم ند اكيل

تستتليل نداثتتم   ند مرلتتم دلةكتتم  ا ندةاكةتتم  دتت  ندسيئتتم ند ليتتم  -ط
 ندةك ىم.نلأ ئيف ة  د     نجسم     ديصم 

 (2  ندج ةل 2 ندج ةل نلاس ىملمت ةتاليل قيملمتسم تككيل -9
   ند طاة ندنمليم رتن تجريتم ندةامكتمة تتل تكتكيل نست  يمص ثةتم   
ند اجتتتتت : لستتتتت م خم تتتتتم بتتتتتمدطلا  ةلستتتتت م خم تتتتتم بمدةكتتتتتر  
ند لةتتت . نئتتت وت أستتتئلم نلاستتت  يمص ندةاجتتت  دلةكتتتر  ند لةتتت  رتتتن 

 ند ةتتتتا  ند تتتتمص بمدةكتتتتر   2 ند طتتتتانت ندتتتتان  ة  تتتت  ندجتتتت ةل
رتتتتن  تتتت  ندفوتتتترة نلأخيتتتترة ندتتتتان  ة ند لةتتتت ( ةرتتتتن ر تتتتميير ند وتتتتا ل 

  ةرةستم  تيلت نلأستئلم 28 نلأسئلم ند  نسم ند اثيقيم  ةيلب    
ندةاجستتم دلطتتلا  بملا  ةتتم   لتت  ند طتتانت ندتتان  ة  تت  ندجتت ةل 

. ةا تتتتتت  تتتتتذه 27  ةتتتتا  ندةةستتتتت  ند لةتتتت ( ةيلتتتتتب  تتتت   م ( 2 
مص ةراطتم لسم يتتم ثتلاث ررنحتتل ةراط تمص رفصتتلي ستئلم  لتت  نلأ

 :  ل  ندككل ند مد 
 ررحلم ند اضير  .8

 ندةو رحمت ندةو رم رن ق ل ندطلا رةمقكم  راطم .2

 ب   ت يين ندةكر  ند لة ررحلم ند  ا ن  .2

 تاكيل ندةرحلم نلأةد  راطم .2

 ررحلم ند طا ر .5

  تاكيل ندةرحلم ندنمليم راطم .2
نلاس  يمص  ل  ركر   ركم  ا ند  ر  ندةسجلم  ت  ندفصتل  ةاع

تاكتيل ندةرحلتم نل ستم    ب ت  2222-2222ند  نس  ندنمل  دل مم 
رن أ ضم  ندسيئتم ند    ستيم ة تل شنتستل  2ق  ئم   في  نلأةد  ة 

ةاع نلاست  يمص  لت  ندطتلا  أ ضم  دجةم ند اكيل. بمدةومقل  و  
ةندةسم يتتتتم  تتتت  ندفصتتتتل شنتتتتت   ب تتتت    تتتتلاص ل تتتتم   ندةرحلتتتتم ندنمليتتتتم

ةقت  جتم ت ل تم   نلاست  يمص  لت  ندكتكل  طمدىتم . 88ةئم   فيت  
 ند مد :

 :في مرحلة التحضير -8-1
  طلب أغلب ندطتلا  نلاس كتم ة رتن أ ضتم  ندسيئتم ند  ليةيتم -أ
ا ( رومقتتتل  ك تتت يستتتم لأ ضتتتم  ندسيئتتتم ند    ستتتيم   كملتتتت ندللىتتتمة 

 تتتت  حتتتتين  ضتتتتل ندوليتتتتل رتتتتن   رسةتتتت ت(أ ضتتتتم  ندسيئتتتتم ندفةيتتتتم  
ندطلا  نس كم ة  ةم ر رتن ختم   نداست  نلأكتم ية . بمدةومقتل 

ر جةيتا أ ضتم  ندسيئتم ند    ستيم  تن ن طتم سل ندةكتا ة  و   تر  
د ل رن طل سم  د ن ندوليل رةسل   ي   طم  ندةكتا ة  ت  حتمل 

  .كمص رجمل ندةكرةع رن خم   ن  ةمرمت 
ندسيئتم ند    ستيم ندطتلا     رةاسل ندةكا ة ةجت  أ ضتم   -  

دز تم ة رانقتا ند  رةليتم ر يةتم أة ررنج تم جستمت رات  ة  بمدةستتىم 
 تت  حتتين ةجستتت ندةستتىم نلأقتتل  دتت  قتترن ة ررنجتتا ر يةتتم.   شنتستتم

د تتن  جمبتتمت ندطتتلا  أ طتتت ندةستتىم نلأك تتر دلةانقتتا نلاد  رةليتتم 
 . ل  حسم  ندةرنجا أة ندجسمت ندة يةم

نلاس كتتتم ة قتتتت  ستتتم  تسل  تتتت   أكتتت  جةيتتتا ندطتتتتلا   لتتت  أص - 
نت مش قرن  بكفص ندةكرةع ندةو رر  ةأ لن غمد ي سل أص نلاس كتم ة 

 ق  أضم ت أ وم  أةسا دلةكرةع ندةو رر. 
المقترحرررات المقدمررررة مررررن قبررررل  عنرررد محطررررة مناقشررررة -8-2

 :الطلاب
أ تتتتر    بةةمقكتتتتم ندةو تتتترحين ندةوتتتت رين رتتتتن ق تتتتل كتتتتل طمدتتتتب -أ

 تتتتن  غ تتتت سل بملإئتتتترن   لتتتت   أغلتتتتب أ ضتتتتم  ندسيئتتتتم ند    ستتتتيم
ركم  ا رن رجتمل ن  ةمرتم ل ة تذن رتم ي طتيسل  تفم ندةاكةتين  
   نداقت ندذ  نلاما في  ثلتا أ ضتم  ندسيئتم ند    ستيم لال وتم  
ندةكتتم  ا قةتتم   لتت  ران تتفمت ةروتت  نت ندطمدتتب ندتتذ  توتت م قستتم 
بلتي ندةظتتر  تتن ندةاضتاع. ة ةتتم تظستتر ركتكلم نداكتتل ندةستت   

ند تتت  تستتت ى    تتتمح سم رتتتن ركتتتم ك    تتت   ةليتتتم ة تتت م ندايتتتم  ة 
 .ند اكيل

ب تتت    تتتلاص ل يجتتتم ندةةمقكتتتم ةن  ةتتتم  ندةو رحتتتمت ندةو رتتتم   - 
 رر أغلب ندطلا   تن ق تال ندةو ترر نلأةل ةندتذ  حصتل فيت  

ندةو تترر ندنتتمل .  و تتال ة رومقتتل لستتىم ضتتعيفم جتت ن  د لتت  نلاس كتتم
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ألتت  قتت   تأ لةتت( رتتن ندطتتلا  قتت  %27  د تتن لستتىم لا بتتفت قستتم
قستتتم.  تركتتترةع رتتتن ختتتم   ندةو رحتتتمت ند تتت  توتتت ر ليستتتم  تتترر 
ندامدتتم نلأخيتترة ندطمدتتب  تت  خملتتم ندةكتتم    تت  رستتمبومت تضتتا 

 .ند صةيل ندة ةم   
 في مرحلة التكوين بعد تعيين المشر  العلمي -8-3
  مشر الفي اللقاء الأ ل بين الطالب    -8-3-1

 .ند ةانص ةند رلتمر  ندتاميف  يمغم بإ م ة   قمم جةيا ندةكر ين
حصتتتلت ندةستتتىم نلأك تتتر رتتتن ندطتتتلا   لتتت  تاجيتتت  دز تتتم ة رانقتتتا 
ند  رةليتتم  تليستتم لستتىم أقتتل رتتن ند اجيتت   دتت  قتترن ة ررنجتتا ر يةتتم 
رومقتتتتل لستتتتىم ضتتتتئيلم رتتتتن ند اجيتتتت  دز تتتتم ة جستتتتمت ر يةتتتتم. د تتتتن 
بمدةومقل  ترحت لستىم تفتاق ندريتا رتن ندطتلا  ألستم دتل تاصتل 

  ل  أ  تاجي . 
ت ةتتتن ندةكتتتكلم  تتت    ةتتتمل ند اجيتتت  دز تتتم ة جستتتمت ر يةتتتم ةند تتت  
يوصت  قستتم ندتاان نت ةندةتت ير مت ندة ةيتم قستتذن ندةتاع رتتن ندةكتتم  ا 
كةكتتر  أة كةةتتال ةندتتذ  يج لستتم  تت  رصتتم  ندزيتتاص ند ةصتتر 

  .نلأسمس     رسمبومت ند صةيل ندة ةم   
  :لأ لىخلال المراجعات ا -8-3-2
ندسيئتتتتتتم ند    ستتتتتيم بقيتتتتتمرسل بمدىاتتتتتتا  تتتتترر أغلتتتتتب أ ضتتتتتم   -أ

ةند  ةتتت   تتت  رجتتتمل ندةكتتتم  ا ند تتت  كلفتتتان بملإئتتترن   ليستتتم رتتتن 
خم   ن  ةمرمتسل   رومقل لسىم ر  ليتم  ضتلت نل ظتم  رتم ستيفت  
بتتتت  ندطتتتتلا  رتتتتن ر لارتتتتمت. بمدةومقتتتتل  وتتتت  نلوستتتتل ندطتتتتلا   دتتتت  

  رتا رجةا  ين كملت ندللىم  يسم دةن ةجت  أص ندةةمقكتمت نلأةدت
 تتتت  حتتتين ةجتتت ت ندنمليتتتتم  .ر  قتتت  ةستتتت ت   تتتمق ركتتترة  ندةكتتت

 ن   يجمقيتم  نلإلاترن  رؤئتر  ي   ر  تذننلارن م  ن ند صا  نلأةد . 
 . ل  ج ةى ندةومل قين ندةكر  ةندطمدب

ةضتتتتتتتا جةيتتتتتتتا ندةكتتتتتتتر ين ند لةيتتتتتتتين قرلمرجتتتتتتتم  دلةرنج تتتتتتتمت  - 
ندوت    ندطتلا   لت  ند ة  م  حصلت فيت  لستىم لا بتفت قستم رتن

رم تا لت دت  رتن ل تم    ة حصتلت أيضتم   لت  ند م   د رر 
  . جمبمت  ن تسمؤلاتسم

 :في مرحلة متقدمة من المراجعات -8-3-3

ند صتتتةيل قتتت  يصتتتل ندةكتتتر اص  دتتت  رتتتا ند  ةتتت   تتت  ندىاتتتا ة  -أ
قتت  ي كتت ا قرأيتت   غتتل لوطتتم حرجتتم  تت  ند فتتم ل رتتا ندطمدتتب ندتتذ  

أ ر      ذه ندامدم ر ظل ندةكتر ين  تن تتر   .ند طف ندانضل
حر م ندورن  دلطمدب را لسىم ر  ليم رتن ندةكتر ين ند ت  أ ترت 

 ندةستتتتىم  مقتتتتت لتتتت   تتتترر  أيستتتتم  لتتتت  ندطمدتتتتب. بمدةومقتتتتل  وتتتت  
ندةصا د ى ندطلا  ندذين ةج ةن أص ندةةمقكمت را ندةكر  ق  

لم نلأرر رن ةجتا  لومئتمت ركتاا  كملت رفي ة دسل  د ن دل ي ل  
 تتت   تتتذه ندةوطتتتم ت  لتتتا ركتتتم  ا   .بتتتمخ لا  ةجستتتمت ندةظتتتر

ند  تتتتتر   تتتتتن رستتتتتمبومت ند صتتتتتةيل ندة ةتتتتتم    حيتتتتتا لا يةط تتتتت  
ت ر ف ندةةظل  ل  ندةكتر  ند لةت  د ت م ند زنرت  ندايتم  ةكستر 

 جا ند يةورنطيم.
  تتتتتي جةيتتتتتا ندةكتتتتتر ين ندةوتتتتتمل  تتتتت  خطتتتتتف جتتتتتا ر   تتتتت   - 

خطتتتم  ندجا ر تتتم نلأ طمدتتتتند رلتتتمر  ندتتتاميف    تتت  نداقتتتت ندتتتذ  
ند   تلو   ليسم ندطلا  تة يسمت داجا  م    ركرة سل نخ يتم  
ندةاقتتا. ة تتذن  ديتتل  لتت    تتم ة نلا  ةتتمم دل رلتتمر  ندتتاميف  رةتتذ 

  ةتملإ  ل ندةكتر  ةندطمدتب  لت  ندستان   ة ندةرنحل نلأةد  رن ق
 ندةةمسىم. نخ يم  أ ر ندةكرةع

ندطمدتب بكتكل بمدستؤنل  تن ط ي تم ندةومئتمت قتين ندةكتر  ة  - 
 مم  ةج  ر ظتل ندطتلا  ألستم جلستمت د ىتم ل نلأ  تم  رتا لستىم 

 نلأخيترة ندامدتم ت   .م  رحت ق اال ندةومل  د   رر  أ قليل
ندةستىم  ند فتتقرأ  ندةكر  كةتم  تا   ت  حتين  ق لت لسىم ندريا

نلأك تتتتتر  لتتتتت  نلأرتتتتتر  تتتتت  رامةدتتتتتم لإيجتتتتتم  حلتتتتتال تان قيتتتتتم قتتتتتين 
ندطر ين. ت    ذه ندامدم لوطم  يجمقيم د ى ندطتلا  ةند ت  تتفت  

 .رن نر لاكسل دةسم نت ند ان ل ةند  مرل را نداملات ند م م
ندةرحلتتتم نلأئتتت  خطتتتا ة  تتت  نلإئتتترن   لتتت  ركتتتم  ا ند  تتتر   - 

ر   حيتتتا أص لستتتىم توتتتم   كملتتتت  وتتت نص ندنوتتتم بة لارتتتمت ندةكتتت
ندةصتتتا قتتت  ئتتتك ت بتتتتمر لا  ندةكتتتر  دة لارتتتمت أسمستتتيم  تتتت  
رجتمل ركترة  . بمدةومقتل  وت  كملتتت لستىم ندطتلا  ندتذين ئتت رةن 

ندةوطتتم نلإيجمقيتتم ت ةتتن ب تت م نك تترنث ندةكتتر  بةكتترة سل أقتتل. 
نيتتلا  ندةكتتر  ن  ةمرتتم  دلةكتترةع  غتتل ب تت ه  تتن نخ صم تت    تت 

 .ند قي 
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ج يتتت ة ة تتتل  يستتتم تطتتتا  ندةكتتترةع  دتتت    تتت  لوطتتتم حرجتتتم -ه
طر تتت  رستتت ة  أقتتت ت ندةستتتىم نلأ ظتتتل رتتتن ندةكتتتر ين نستتت   ن  م 
دةانجستتم ندطمدتتب بتتمدانقا  تت   تتذه ندةرحلتتم. بمدةومقتتل  وتت  أ لةتتت 
لسىم تفاق ندريا رن ندطلا   ن رانجس سم قستذن ندانقتا رتن ق تل 

 .ركر سم  رومقل لسىم ر  ليم رةن تلو  تلةيام  قسذن ندكفص
 :عند محطة تحايم المرحلة الأ لى -8-4
أ لن جةيا ندةكر ين ةندذين تاادان  د  راكةين ت مرلسل را  -أ

ن   ترت لستىم ك يترة رتةسل  .صت ند ةليتم بكتكل راضتا   لا ئ 
أص  تتتذه ندةرحلتتتتم  تتتت   ر تتتتم لإيصتتتتمل ر لارتتتتم دلطمدتتتتب.  لتتتت  
ندرغل رن شدت   تإص لستىم ندنلتا قت  قارتت ندةكتم  ا بمدةستىم  دت  

ةع ندتتذ  أئتتر ت  ليتت    تت  حتتين أكتت ت لستتىم  مديتتم  تتن ندةكتتر 
  . يمرسم بمد  مع  ن ندةكرةع ندذ  أئر ت  لي 

بستؤنل ندطلىتم  تن تطتمق    ن  ندلجةتم  ت   تذه ندةرحلتم رتا  - 
كملتت لستىم نلإيجتم  تفتاق ندةصتا.  كتيل  ن  ندةكر ين ق ل ند ا

 لتت  جة ستتل دةلاحظتتمت بتتمق  ندةاكةتتين  -أكت  جةيتتا ندةكتتر ين
ةقتت  أكتت  ر ظتتل  .أ ضتتم  ندلجةتتم دلأختتذ قستتم  تت  ندةرحلتتم ندنمليتتم

ندطلىم  ل  حصادسل  ل  رلاحظمت دجةم ند اكتيل رك ايتم ب ت  
  .نل سم  ند اكيل

 :في مرحلة التطوير -8-5
  ي ر ظل ندةكر ين ندقيمم ق ليير جذ      ندةكرةع  ةأكت ت 
ندةسىم شنتسم  ل  رانجسم ندطمدب قانقتا نداتمل  ت  حتمل ند طتا  
ندىطتتت   دلةكتتترةع.  بمدةومقتتتل  وتتت  أقتتترت لستتتىم تفتتتاق ندنلتتتا رتتتن 
ندطتتتلا   تتتن طلتتتب ندةكتتتر  د لييتتتر جتتتذ    تتت  ندةكتتترةع  ةقتتت  

حصلت    حين .   ضت ندةسىم نلأ ل  رةسل ندقيمم قسذن نلأرر
لستتتىم توتتتم   ندنلتتتا  لتتت  تلةتتتيل بضتتت ا ندةكتتترةع ة تتت م أ لي تتت  
دلاصتتال  لتت  ررتىتتم جيتت ة. ةيستتؤنل ندطمدتتب ب تت  نل ستتم  تاكتتيل 
ندةرحلتتم ندنمليتتم  تتن تطتتمق   أ  دجةتتم ند اكتتيل رتتا  أ  ندةكتتر  

لفتت نلأغل يتم  تتذن  ندةطترةر رستىوم    ت  ضترة ة ند لييتر ندجتذ   
 ةتتتم  دتتت  ألتتت   تتت   تتتذه ندةرحلتتتم يكتتتاص  نلأرتتتر. لا قتتت  رتتتن ند ةا تتت 

م طمدتتب ند  تتر   تت  حمدتتم نلف مديتتم  مديتتم ةغيتتر قتتم    لتت  رانالتت
داصتتتال  لتتت  ن . يستتت    نلأرتتتا  ةدتتتن يوتتتر بصتتتام  تتتذن نلأرتتتر

جان  أكنر راضاييم نلال ظم  قرنبم ند مرين رن ند ةل ندةسة  
ب ت  ند  تر  ديصتىل ند تر   قتم  ن    تلا   لت  توتا ل  ةلت  ندستتمق  

 .ل  توا ل   ن  ركر  ة 
 :تحايم المرحلة الثانيةعند محطة  -8-5
  جةيتتا أ ضتتم  دجةتتم ند اكتيل ر ميةتتم رلفتتمت ندةكتتم  ا  تت  أي ت -أ

طتتلا   ةقتت  نح لتتت رتتذكرة ةقتتت ستتمق  دل وتت يل نداتت  رتتن ق تتل ند
ندةستمق  ةندةوتمطا ند  جتم نلأةدت  فيةتم يرغتب أ ضتتم  ندةكترةع ة 

دجةتتم ند اكتتيل بة مية تت   دي تتى سل كتتل رتتن ندةاقتتا ند تتمم ةندةجستتل  
 تتت  حتتتتين دتتتتل ي طتتترق أحتتتت  دلانجستتتتمت ةندةةتتتممير. ةقتتتت  حصتتتتلت 

  لتتت  ندنوتتتل نلأك تتتر  تتت  ةضتتتا توتتتا ل دلةكتتترةع. ستتتمشنتند ةم تتتر 
ندةوطتتم ندضتتعيفم  ةتتم  تت   تت م نلا  ةتتمم بتتملأثر ندىصتتر   تظستتر

دلةة   ندة ةم   ةندذ  سي  ك  ند مرم. ة    تذن تةايتم لالت رم  
ةندجةتتتتمد  دلةكتتتترةع رتتتتن    ندةكتتتترةع  تتتت  ندةاقتتتتا ةندى تتتت  ند   يتتتتر 

 . ةم ر ند وا ل
أغل يتتتم ندطتتتلا  أص أستتتئلم دجةتتتم ند اكتتتيل  تتت  ندةرحلتتتم  أقتتتر - 

  ند فم تيل  قت ةص تا يت  دط ي تم  تذه ندنمليم ق  كملت ر  ةوم  ت
ند فم تتيل.  لتت  ندتترغل رتتن أص ران تتفمت ندفتترنم ندةو رحتتم ةند تت  
ت تت  نلأكنتتر  ةوتتم   تت  ند فم تتيل قتت  كملتتت  ختتر رتتم أةلاه أ ضتتم  
دجمص ند اكيل  ة  توا ل ركم  ا رتن ضتةن نخ صم تسل.  ةكتذن 
. بمدةسىم دلةسم ندك صيم دلة ةم   ةند   حمات ندةرتىم نلأخيترة

سيئتتتتتم ند رييتتتتتم دلا  ةتتتتتم  لندةظتتتتتمم نلأسمستتتتت  د كتتتتتل رتتتتتن بةرنج تتتتتم
ت تتتين  نداطةيتتتم  ندةرجعيتتتم نلأكم يةيتتتم ةثيوتتتم ندة تتتمييرندسة ستتت  ة 
ة ةتتم  !منلإق نييتتم  تت  ندةستتم نت ندةك ستتى دلامدتتم شكتتر  تت م ةجتتا 

طتتتترر تستتتتمؤل  تتتتن  ركمليتتتتم ركتتتتم كم خر جتتتت  قرلتتتتمر  ندسة ستتتتم ي  
ةلستىم ة تادسل  دتت   ندة ةتم   رستمبومت ند صتةيل ندة ةم  تم  ت  

ند صتتتريمت ندةسم يتتتم دستتتذه ندةستتتمبومت  تتت  حتتتمل  يتتتم  نلإضتتتم ة 
 . ل  ندلةسم ندك صيم خلال  ةليم ند    س

 :النتائج-9
 تتتت   لآديتتتتم ستتتتير ند ةتتتتل دوتتتت  أ ى ةضتتتتا ند رلتتتتمر  ندزرةتتتت   -8

 دتت   نلإ تتلاص  ةتت  دلطتتلا  ق تتل ق نيتتم ندفصتتلركتتم  ا ند  تتر  ة 
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ةتةظتيةسل دتاق سل بةتم ي ةمئت  ت ريف حمدم ند تاتر دت ى ندطتلا  
 را ندةاطمت ندةفصليم    ند رلمر .

ستتتتم    ةتتتتل ندةةستتتت  ند لةتتتت   لتتتت  ند وليتتتتل رتتتتن نلأخطتتتتم   -2
ةندتتتتةوص  تتتت   تتتترر ندةتتتتذكرنت ةندة ططتتتتمت. ةيصتتتتف    تتتتلم 

جمبتم  لت   ةم ة ند ليم  و  لظل  ةليتم نلإندا ل قين ندطلا  ة 
ستتتتتم أكنتتتتتر جتتتتت ةى رتتتتتن ختتتتتلال لكتتتتتر م دجةيتتتتتا نلاس فستتتتم نت ةج ل

 .ندكفمفيم ةندةسمةنة ة  م ند ةييز قين ندطلا   راووم  ندطلا 
نا ةنجيتتتم  ةتتتل  ضتتتا ندسيئتتتم ند    ستتتيم كةكتتتر  ت  تتتم ر  -2

 را ندةاضاييم    ند اكيل. لة  ةك ضا دجةم تاكيل 
 تت   تتيمغم ندةكتتم  ا  تت  ررحلتتتم  ضتت ا  ة  ندزيتتاص  أ ى -2

  تن تاويت   دت  نلاق  تم ند اكيل أيضم   أثةم ند اضير ةند  ا ن ة 
 تت  تل يتتم ندسيئتتم ند رييتتم دلا  ةتتم  ندسة ستت  ةند  ةادتتاج  أ تت ن  

أة ندسيئتتتتتم  بصتتتتتف سل ندزيتتتتتاص  ستتتتتاق ند ةتتتتتلندةج ةتتتتتا ة  ر طلىتتتتتمت
 .ندة ةيم

نستتت لام ندةوطتتتم ند تتت  دتتتل تتتت ةكن ند جريتتتم رتتتن تاقيوستتتم  تتت   -5
ندةتتتتتذكرنت ةندة ططتتتتتمت ق تتتتتل خةستتتتتم أيتتتتتمم رتتتتتن را تتتتت  ند اكتتتتتيل 

ةشدت  دست  ين : نلأةل  نخلت  لتمت  تاا  سم  ل  أ ضم  ندلجةم ة 
( دلفصتتتتل ند  نستتت  ندانحتتتت  82قيا   تتتن  تتت م كفميتتتتم  تتت   نلأستتتم

   لتتت  ررنج تتتمت كمفيتتتم رتتتا ندةكتتتر  ند لةتتت  ندطتتتلا  اصتتتالد
  رةتتم يستتم ل رتتةسلندة فرغتتاص جز يتتم  ندةستتىم نلأك تتر  كتتكلةندتتذ  ي

 تت  تتتفخير تستتليةسل دلةطلتتا ت ندنتتمل  ختتم ج  لتتمت   تتن نداضتتا 
نلاق صتتتتتم   نداتتتتتمد  ندتتتتتذ  تةتتتتتر بتتتتت  ستتتتتا  م  تتتتت  متتتتتل نلوطتتتتتمع 

نداانسيب  ة ت م كفميتم   ل  ند سريم  حيا ي  ة   ةل ندطلا 
 ررنكز ندطىم م رن حيا ندةان  ةرن حيا نلاس ي م .

  :التوصياتالمقترحات   -10

ركتتتتترةع ند  تتتتتر  د  جتتتتتمةا ندفصتتتتتل  تتتتت    تتتتترة ند ةتتتتتل   طمدتتتتتم -8
أةدسةتتم  :ند  نستت  ندانحتت  رتتن ختتلال توستتيل ندةكتترةع  دتت  روتتر  ن

ية تت   . لتت  غتترن  ندةستتمبومت ثةم يتتم ندطتتا ر طلتتب ستتمق  دلنتتمل  
ندةوتتر  نلأةل ند تتتمص بمد اضتتير ةند  تتتا ن  لتت   صتتتل   نستتت  
كمرل ة ة س  ق اكيل ندةرحلم نلأةد   فيةتم ي طت  دلةوتر  ندنتمل  

  .أسمقيا( 8  ند مص بمد طا ر لصا  صل   نس 

د اويتت  ندة تتميير ندنلاثتتتم ندةممةتتم دلةستتتمبومت ندة ةم  تتم  تتت   -2
د لةتتت   تتتن تاكتتتيل ركتتتم  ا ند  تتتر   يا تتت  ق ةاتتت  ندةكتتتر  ن

توتا ل ندةكتترةع ندتتذ  أئتتر   ليت   ة ك فتت   وتت  ق اضتتيل ب تتي 
ندةوتتتمط  تتت  حتتتمل طل تتتت دجةتتتم ند اكتتتيل شدتتت  ةدتتتيس ندتتت  مع  تتتن 

 ندةكرةع.
يةنتتل ندجستتم ندة ةيتتم  م  خم جيتت ن  تضتتةين دجةتتم ند اكتتيل  ضتتا  -2

 بمدةكرةع ندةو م يكم      ند وا ل قةم   ل  لومط را  ة.
   قترنر  ند صةيل ندة ةم   رسمبوم يةكن تط ي   ديم سير  -2

ندستتتةانت  تتت  روتتتر نت ند صتتتةيل نق تتت ن   رتتتن ندسة ستتتم ندة ةم  تتتم 
ة صتتةا ندتت ليم حيتتا ي ةتتم س ندطتتلا   لتت  تةفيتتذ ركتترةع ةنحتت  

ة  حصتتر م  أحم يتتم ندطتتا   تكتتم كيم  ة تتذن يستتم   كةستتمبوم   تتر 
 ل  تسيئم ندطلا  د ار  ذه ند جريم بككل ت   ج  ق لا  رتن 

 سم    ندةرحلم نلأخيرة رن   نس سل.نك كم 
 

:  ذن ندىاا رةتال رتن جمر تم  ركت  ة ت   قتل ند ةا تل التمويل
 501100020595.) 
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لا أوجه 0%   مراجعة جهات معينة  %37.5      زيارة مواقع الكترونية %37.5     قراءة مراجع معينة 25%

ي الدرجة الأولى
 
ف

ي الدرجة الثانية
 
 الفكرة  التكوين اختيار الموقعف

تلمح له بعدم أهليته %16.67      تواجهه بشكل مباشر بالواقع 66.67%

لا 16.67% نعم %66.67

لا %66.67نعم 16.67%

 تلمح للطالب بعدم أهليته 16.67% تواجه الطالب بشكل مباشر بالواقع %66.67

ي الدرجة الأولى 
 
 مذكرة المشروعف

ي الدرجة الثانية 
 
ف

لم يتطرق لها أحد

الواجهات والمنظور   0%المساقط والمقاطع  40%الموقع العام والمجسم    20%  مذكرة المشروع    %40

قابلية المقترح للتنفيذفي الدرجة الأولى
علاقة عناصر المشروع وارتباطها 

مع بعضها

تكامل المشروع وانسجام 

مكوناته

في الدرجة الثانية

 تطبيق مبادئ الاستدامة الاجتماعية في الدرجة الثالثة

مواصفات الفراغات المقترحةفي الدرجة الرابعة

إندماج المشروع في الموقعلم يتطرق لها أحد

1

21

 المدرسة المعمارية أو الفكر المعماري المتبع واللمسة الشخصية 

 البعد التعبيري والجمالي للمشروع

 تحقيق أهداف المشروع المشار إليها في المذكرة

تلبية المتطلبات الوظيفية

10 البرنامج الوظيفي

المساقط والمقاطع

 الموقع العام والمجسم

 الواجهات والمنظور

في هذه المرحلة إن وجدت أن تطور المشروع بطيء وغير قابل لإحراز درجة جيدة

نعم 100%

ن في  استبيان المشر

20

هل تضع برنامجاً زمنياً للمراجعات الدورية؟

لا 0%نعم      %100                         

8

18

19

11

12

13

14

2

3

4

5

6

7

حات المقدمة من قبل الطلاب أثناء مناقشة المقتر

تترك الأمور تأخذ مجراها %16.67

لا 0%                              نعم 100%

15

16

17

9

 هل تحاول تجميع ملاحظات باقي المحكمين ومناقشتها مع الطالب

هل يمكن أن تطلب تغييرا جذرياً في المشروع بعد عبور المرحلة الأولى؟

لا %0نعم %100

تقبل به كما ورد 0%تعيد صياغة العنوان والبرنامج المقترح 100%

إن راجعك الطلاب في مرحلة بحثهم عن مقترحات لمشروع التخرج طلباً للمشورة هل تستقبلهم

لا %100

لا %66.67نعم 33.33%

أحياناً %16.67

لا %0

 تنتظر ما سيأتي به الطالب من معلومات 16.67%تحاول البحث والاستعلام عنه %83.33

 لا 16.67%نعم %83.33

 تحدد اختياراتك بما يتناسب مع اهتماماتك %83.33     ترضى بما يوكل إليك  16.67%

تحدد اختياراتك بما يتناسب مع مقدرات الطلاب %33.33ترضى بمن به يوكل إليك 66.67%

 محطة لوضع تقويم وإطلاق حكم 16.67%فرصة لإيصال معلومة للطالب   %83.33

أثناء تحكيم المرحلة الثانية هل تفضل الإطلاع على المشاريع مسبقاً )بشكل مفصل( قبل عرضها من قبل الطالب؟

إن أتيحت لك فرصة معاينة المشاريع بشكل مفصل فإنك تتبع التسلسل ) ضع رقماً متسلسلاً يبدأ من 1 لما له الأولوية، ويمكن اعطاء 0 لما لا تجد له أي 

في بناء حكمك العام فإنك تعطي الثقل الأكبر لـ

في بناء حكمك على مشروع من مجال اختصاصك الدقيق فإنك تعطي الثقل الأكبر لـ )اختر ثلاثة ففط(

إن كانت مقترحات الطلاب من خارج اهتماماتك / اختصاصك الدقيق هل تعطيهم المشورة

هل توجههم في هذه المرحلة إلى

عند توزيع المشاريع على المشرفين

عند توزيع الطلاب على المشرفين

في اللقاء الأول مع الطالب

أحياناً %16.67

إن كان موضوع المشروع الموكل إليك الإشراف عليه من خارج اختصاصك

حصل أثناء المناقشات استعصاء من قبل الطالب وتشبث برأيه رغم وجود خطأ فإنك

الخطأ الجوهري الذي لن تقبل المناقشة به يكون في

إن وصلت مع الطالب إلى طريق مسدود ولم تتلمس أي نضوج في فكرة المشروع

هل تعتبر أي ملاحظة لمشروع طالبك هي ملاحظة شخصية لك؟

تترك له حريه القرار %83.33تفرض عليه رأيك 16.67%

تترك الأمور تأخذ مجراها 16.67%

                              نعم 0%

هل تقوّم أعمال باقي الطلاب بالقياس مع مشروع طالبك؟

هل تحاول الدفاع عن فكرة طالبك

هل تعتبر تحكيم المرحلة الأولى

ي مرحلة التحضت 
ن
ف

ف العلمي ن المشر ي مرحلة التكوين وبعد تعيي 
ن
ف

أثناء تحكيم المرحلة الأولى

بعد انتهاء تحكيم المرحلة الأولى

أثناء تحكيم المرحلة الثانية

، العمود الأخت  )يسار( يدل على مراحل استبيان الطلاب ، من عمل الباحثة ن في  الجدول 3 : نتائج استبيان المشر
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أحد غيرهما 9% كلاهما   36.5%      عضو هيئة تدريسية )دكتور(  45.5%  عضو هيئة فنية )مهندس( %9        

 لم أحصل على توجيه 18.2% مراجعة جهات معينة   14.9% زيارة مواقع الكترونية 51.4%       قراءة مراجع معينة %14.9     

 المقترح الثاني     9%        المقترح الأول   %63.6   

 لم أحصل على توجيه 27.3% مراجعة جهات معينة 9%   زيارة مواقع الكترونية   45.5%   قراءة مراجع معينة     %18.2

 لا  18.2%                   نعم %36.4                           

 لا   18.2%                نعم   %45.5      

عقيمة   18.2%         مفيدة    %54.5     

 لم يكن هناك خطأ جوهري 30.8%التكوين   23.1%      اختيار الموقع   38.5%        البرنامج الوظيفي   %7.6        

  الإذعان   25%    الرفض %0

 لا    54.5%               نعم  %27.3                            

 لا    72.7%                نعم %9                             

لا  63.6%                   نعم بشكل مباشر  %27.3               

 لا   91%                 نعم %9                              

 لا  45.5%                  نعم   %0                           

 لا     63.6%               نعم بشكل مباشر     %27.3           

 لا 9%                   نعم      %72.7                        

 لا    75%                نعم %0

استبيان الطلاب

15

16
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18

19

1

2
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5

في مرحلة التطوير

27
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14

 هل حصلت  خلال مراجعتك الأولى على توجيه لـ :

 هل حصلت خلال الاستشارة على توجيه لـ 

هل حصلت على قائمة مكتوبة بالملاحظات التي أدلى بها أعضاء اللجنة لتطوير المشروع؟

 هل تعرضت لانتقاد اللجنة بسبب نقص البيانات في المذكرة؟

هل تطابقت آراء اللجنة مع رأي مشرفك قبل التحكيم؟

 هل ساعدك عمل منسق المشاريع بترميم نقص في ملفات تحكيم المرحلة الأولى؟

 هل لمح لك المشرف العلمي بعدم نضوج فكرة المشروع وضعف فرصة عبورك للمرحلة الأولى

 هل شعرت بأن المشرف العلمي غير مكترث لموضوع مشروعك

 هل شعرت بأن المشرف العلمي غير ملم بمجال مشروعك

 في حال كانت الإجابة السابقة فرض وجهة نظر المشرف ما كان تصرفك

 خلال المراجعة التالية

 لا 9%نعم   %91                           

لا 0% نعم %100                             

 هل أضافت الاستشارة أفقاً أوسع لمقترحك

 لا 9% نعم %91                             

 فرض علي موضوع آخر %27.3

 عند بحثك عن مقترحات لمشروع التخرج هل شعرت بالحاجة إلى استشارة أحد أعضاء الهيئة التعليمية 

 في حال الإجابة بنعم، هل كان من استشرته 

 انحرف عن التصور الأولي 45.5% أضيف أفقٌ أوسع لمشروعك   %54.5

 هل توصلت إلى اتخاذ القرار بعد حصولك على الاستشارة

 لا 18.2% نعم    %81.8                          

 نوعاً ما %54.5

 نوعاً ما %0

لا 9%  نعم %91                             

 الالتفاف وإيجاد حلول توافقية %75

 نوعاً ما %18.2

 نوعاً ما %18.2

 نعم بشكل مبطن    %9        

 هل تم اعتماد 

 حصلت على تنبيهات لوجود خطأ جوهري في

 حصلت على إجابات على كافة تساؤلاتك؟

 قامت جلسات النقاش مع المشرف العلمي على 

 كانت المناقشات مع المشرف العلمي 

 نوعاً ما %45.5

  مشحونة باختلاف وجهات النظر %27.3

 فرض وجهة نظر المشرف 27.3% تبادل وجهات النظر    %72.7    

نوعاً ما %36.4

 أثناء المراجعات الدورية هل حصلت على القدر الكافي من الوقت لعرض ما توصلت إليه من نتائج 

ي مرحلة التحضت 
ن
ف

ف العلمي ن المشر ي مرحلة التكوين وبعد تعيي 
ن
ف

أثناء تحكيم المرحلة الأولى

بعد انتهاء تحكيم المرحلة الأولى

أثناء تحكيم المرحلة الثانية
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، من عمل الباحثة ن في  ( يدل على مراحل استبيان المشر ن الجدول 4 : نتائج استبيان الطلاب، العمود الأول )يمي 

 نوعاً ما %18.2

 هل تطابقت آراء اللجنة مع رأي مشرفك في الحاجة إلى التغيير الجذري الذي سبق أن رفضته

 نوعاً ما   %25         

هل كانت أسئلة أعضاء اللجنة في التحكيم النهائي متعمقة في التفاصيل؟  

 نعم بشكل مبطن       %9     

هل ساعدك عمل منسق المشاريع بترميم نقص في ملفات تحكيم المرحلة الثانية   

 لا 27.3% نعم   %72.7                           

 لا 63.6% نعم   %36.4                           

 لا  25%        نعم    %75                          

هل لمح لك المشرف العلمي بعدم أهلية مشروعك للتخرج أو للحصول على درجة جيدة   

هل رفضت أو عارضت هذا التغيير   

 أثناء المراجعات في المرحلة الثانية هل اقترح مشرفك تغييراً جذرياً في المشروع

 
 

 


