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 :الملخص
و ررررررراتر لمسدرررررررتؾيا   يعتبررررررر التخظررررررريط السمررررررراةي سياسررررررة  امرررررررة إقميسيرررررررة ودون إقميسيررررررة

يحدد رؤية متكاممة يتؼ تشفيذها مؽ خلال الخظط السماةية التي تهدف إذ أةه ، التخظيظية
وتحدرريؽ ةؾةيررة الحيرراة. ولتعزيررز فعاليررة هررذ  إلررت تحقيررق تشسيررة مماةيررة متؾازةررة ومدررتدامة 

الخظط، هشاك حاجرة إلرت التقيريؼ والربرد  ذرمم مدرتسر ودورؼ، وتبررز أهسيتهرا القررؾػ 
في حالا  حرر التأثيرا  الستشؾ ة التي تشجؼ  رؽ الكرؾارو وامزمرا  الكبررػ والحررو  

 .سرا طرال أمرد امزمرةوتزداد تعقيداً طبيعة هرذ  الترأثيرا  السركبرة والستؾلردة  رؽ  عزرها كم
تحمم هذ  الؾرقة إطار الربد والتقييؼ لمخظرط السماةيرة تشراعً  مرت مراجعرة واسرعة الشظرا  
للأدتيا  والتذريعا  والؾثائق، وترف الؾرقة كيفية إجراع ةسط مؽ أةساط التقييؼ لمخظط 

ةررره السماةيررة وكيررم يررتؼ رظررط الشغريررة  التظبيق.تتسسررم إحرردػ الاسررتشتاجا  الرئيدررية فرري أ
في مختمرف التجرار  العالسيرة   مت الرغؼ مؽ ا تساد العديد مؽ القؾاةيؽ والخظط السماةية

، إلا أةهرررا لا تتزرررسؽ تفابررريم وأحمامًرررا كاايرررة  ذرررأن إجرررراعا  الربرررد التررري ترررؼ تحميمهرررا
هرررذ  السسارسرررة فررري الؾاقرررع  ذرررمم كبيرررر  مرررت ا دارة ا قميسيرررة تعتسرررد والتقيررريؼ امساسرررية. 
را ظهررا  مافررة السدررتؾيا  و رردم تررداخم مهامهررا، إذ يررتؼ تحقيررق التقرردم الرررحيحة وكيفيررة ت

السرفقرة  ططرار تشفيرذ  التذرريعا إلزاميرة الرئيدي في مراقبة وتقييؼ الخظط السماةية  فزرم 
ممررررزم قاةؾةيرررراً تشرررراع  مررررت الستإيرررررا  السفروتررررة، إذ لا يسمررررؽ مسررررس التخظرررريط والتشسيررررة 

لسظمررؾ  مررالؼ تتكامررم مررع مدررتؾيا  أ مررت وأخفررض ا قميسيررة أن تحرردو التإييررر السمرراةي ا
مررؽ التخظرريط، وا دارة السماةيررة قررد  اترره تفرررض ةفدررها وظذرردة فرري قيررادة  سميررا  التشسيررة 

الفعالرررة  د أهسيرررة التررردخلا يرررتحدليؤكرررد البحرررل أن التقيررريؼ أداة مهسرررة  دارة التإييرررر كمم.
السذراركة ترسان و مرؽ خرلال ربرد الستإيررا  خرلال امزمرا   ووتع خط أساس مسشهج

كعشابرر رئيدرية فري  واترحة وكاايرة مؤشررا معرايير و  تبشري مشغؾمرةو ، الستكاممةالعامة 
الرررذؼ يحررردد كفررراعة  سرررم اؼ خظرررة والزاميرررة  إجرررراعا  التقيررريؼ والربرررد لمتخظررريط السمررراةي
لبشاع سيشاريؾ  دارة امزمة الراهشرة والتخظريط الجها  السعشية في التشفيذ مؾثؾقية البياةا  
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Abstract: 
Spatial planning is considered a regional and sub-regional public policy that 

crosses planning levels, as it defines an integrated regional vision to be  

implemented through spatial plans that aim to achieve balanced and 

sustainable spatial development and improve the quality of life. To enhance 

the effectiveness of these plans, there is a need for continuous and periodic 

evaluation and monitoring, and its paramount importance is highlighted in 

times of disasters, major crises and wars and their various impacts Based on 

intense review of the literature, legislation and documentation, the paper 

describes how to conduct a pattern of spatial plans evaluation and how 

theory is linked to practice. One of the main conclusions is that although 

many spatial laws and plans have been adopted, they don't include sufficient 

detail and provisions on basic monitoring and evaluation procedures. In fact, 

this practice depends largely on the correct, clear and interconnected 

regional administration. The main progress is achieved in monitoring and 

evaluating spatial plans depends on the mandatory legislation attached to a 

legally binding implementation framework based on the imposed variables, 

as the foundations of regional planning and development can't, the required 

spatial change occurs unless it is integrated with higher and lower levels of 

planning, and spatial management has become a persistent need driving 

development processes as a whole.The research confirms that evaluation is 

an important tool for managing change to determine the importance of 

effective interventions and to establish a systematic baseline during crises by 

monitoring variables and ensuring integrated public participation, and 

adopting a system of clear , sufficient criteria and indicators as key elements 

in evaluation and monitoring procedures for spatial planning that determines 

the efficiency of the work of any plan and the obligation of the concerned 

authorities In implementation, the reliability of data to build a scenario for 

managing the current crisis, sustainable future planning, and avoiding 

fragility that leads to imbalance again. 
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 :(Introduction) مقدمةال
تررردأ التفكيرررر  أهسيرررة التخظررريط مرررؽ أوائرررم عهرررؾر السررردن كشسرررؾذ  
لمتخظيط السماةي الرذؼ كران يقرؾم  مرت اختيرار مؾاقرع التجسعرا  
الدرررماةية فررري مشررراطق السيرررا  والترظرررة الخرررربة والسشرررا  السعتررردل، 

ةتج اختلالا  كبيرة وفؾتت  سراةيرة وظعد قيام السؾرة الرشاةية 
لررت جاةررا زيررادة ا ةتررا  جررراع تزررخؼ السرردن وةقررص الخرردما  إ

وتظررررؾر وسررررائمه وأبرررربه التخظرررريط مشهجرررراً لترررررحيه اموتررررا  
الاقترررررادية والاجتساةيررررة لمسجتسعررررا  و يجرررراد الحمررررؾل السشاسرررربة 
لجسيررع السذرراكم خ ي خسرريس زوكرره، التخظرريط ا قميسرري وأ عرراد  

(، وقد استسر التخظيط 1992الجإرااية، دار السعرفة الجامعية، 
لحيررررراة ولكرررررؽ دون ترررررأطير لمسفهرررررؾم وفعاليتررررره لسختمرررررف جؾاةرررررا ا

ومقؾماترررره حتررررت مظمررررع القرررررن العذررررريؽ حيررررل عهررررر التخظرررريط 
" وتظؾر في الحر  Kristian Schonheder,1910الاقترادؼ "

العالسيرررة الساةيرررة فررري ألساةيرررا حيرررل اسرررتخدم مغرررراض  درررمرية، 
وا تسدته تريظاةيا لمشهؾض  اقترادها  عد الحرر  وتحرؾل  عردها 

تشسيررة اقترررادية تررؼ تظرررؾير  مررؽ قبررم الاتحرراد الدرررؾفييتي لسفهررؾم 
لمتحرؾل مررؽ الاقتررراد الزرا رري إلرت الاقتررراد الرررشا ي، وتبشرره 
السفهررررؾم العديررررد مررررؽ السرررردن الترررري أبرررراتها الرررردمار، ومررررع تدايررررة 
الدررتيشا  حتررت وقتشررا الحررالي عهررر مركررا تخظيظرري، اجتسررا ي 

وظذلػ أبربه  اقترادؼ سياسي، وتؼ التأكيد  مت السفهؾم البيئي
التخظررريط يهرررتؼ تدراسرررة اموترررا  القائسرررة لتررررا فررري اسرررتخدام 
امرض والعلاقرررررررا  تررررررريؽ القظا رررررررا  وهرررررررؾ مرررررررا يعتبرررررررر أحررررررردو 
الاتجاهررا  فرري التخظرريط خثررائر مظمررق، ي ةيابرررة، التخظرريط 

(، 23، ص2229ا قميسرررررري دراسررررررة ةغريررررررة وتظبيكيررررررة،  سرررررران،
ع السدرررؤوليؽ وتظرررؾر السفهرررؾم   لاةررره رسرررسياً فررري مرررؤتسر الرررؾزرا

الرررذؼ ترررؼ التخظررريط السمررراةي  سفهرررؾم    رررؽ التخظررريط فررري أوروظرررا
لتحقيررررق الفؾائررررد الاقترررررادية والاجتساةيررررة  أساسرررريأمررررر ا تبررررار  

والبيئيررة مررؽ خررلال خمررق عررروف أكسررر اسررتقراراً يسمررؽ التشبررؤ تهررا 
هرررذ  للاسررتسسار والتشسيرررة،  ررؽ طريرررق تررأميؽ فائررردة السجتسررع مرررؽ 

لرشررريد للأراتررري والسرررؾارد الاسرررتخدام ا وتعزيرررز السشذرررؾدة التشسيرررة

تعزيررررز التشسيررررة فرررري يعتبررررر  رررراملًا هامرررراً اممررررر الررررذؼ  الظبيعيررررة
السيسرررا  اموروظررري ا قميسررري السدرررتدامة وتحدررريؽ ةؾةيرررة الحيررراة خ

 (.1983تؾريسؾليشؾس"،  "متخظيط لالسماةي 
 فيامساسي  دور إذ يمسؽ  طؾيمة امجم، هؾ أداة رئيدية لفترةو "

قظا ررررا  مسررررم ا سررررمان والشقررررم مختمررررف التعزيررررز التكامررررم ترررريؽ 
والظاقررررة والرررررشا ة، وتحدرررريؽ الررررشغؼ الؾطشيررررة والسحميررررة لمتشسيررررة 

. "الحزرية والريفية، مع امخذ  عيؽ الا تبار الا تبرارا  البيئيرة
التخظررريط السمررراةي، أداة مفتاحيرررة لتظرررؾير الحؾكسرررة الفعالرررة فررري خ

ية، السؤتسر الاقتررادؼ اموروظري، الدول التي تسر  سراحم اةتقال
 (.2228جيشيم، 

هرررذ  الدراسرررة الحاجرررة إلرررت وترررع رؤيرررة مذرررتركة والتؾجيررره  ؤكررردت
الاسرتخدام الفعرال لمسرؾارد، السدتسر لمتشسية السماةيرة  مرت أسراس 

والحمرررررؼ الرشررررريد، والذرررررراكا  تررررريؽ القظرررررا يؽ العرررررام والخررررراص، 
تهررردف . والاسرررتسساروظالترررالي خمرررق مشرررا  أكسرررر اسرررتقراراً لمتشسيرررة 

كدا ثقة السجتسع  ذمم  ام، وتؾلي اهتسامراً خابراً لمستظمبرا  
 والتحديا  التي تؾاجهها البمدان التي تسر  سرحمة اةتقالية. 

أهسيررة التخظررريط السمررراةي  مرررت  التركيرررزتهرردف هرررذ  السقالرررة إلررت 
وتحديررررد معررررايير لتقيرررريؼ الخظررررط السماةيررررة ،  سخرجاترررره امساسررررية

وخرؾبرراً فرري السراحررم الترري تسررر فيهررا الرربلاد  مررؾارو وأزمررا  
لتدرررررررريع  سميرررررررة إ رررررررادة ا  سرررررررار وفرررررررق مراحمهرررررررا ومدرررررررتؾياتها 

رفرع مدرتؾػ وامولؾيا  التي تفرتها الحالا  الظارئة، وظالترالي 
سجتسررررع السحمرررري والتساسررررػ زيررررادة مذرررراركة ال  ررررؽ طريررررقالرررؾ ي 

دور جسيرع امطرراف السعشيرة فري تشفيرذ تعزيرز وكذلػ  ا يالاجتس
قا ررردة  ذرررمملت، الخظرررط والدياسرررا  ذا  الررررمة وحسايرررة البيئرررة

تتإيررررررر  سروةررررررة وفررررررق التحررررررديا  السظروحررررررة والسراحررررررم أسرررررراس 
 .الاةتقالية لمبلاد

متقيررررريؼ وجرررررؾد أداة لا شرررررارة مهسيرررررة كسرررررا تهررررردف السقالرررررة إلرررررت  
الررؤػ، وتكامرم السدرؤوليا  السدتسر لمعسم التخظيظي ووترؾ  

يجراد بريإة ممزمرة لجسيرع الجهرا   التشفيرذ  سرا تيؽ القظا را   
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لا يتعرررررررارض مرررررررع امهرررررررداف الؾطشيرررررررة لمررررررربلاد والتؾافرررررررق  مرررررررت 
   .تشسؾيةاستراتيجيا   امة لمحمؾل ال

دراسررررة الترررررا ط ترررريؽ مررررؽ ترررررورة أهسيررررة هررررذا البحررررل تررررأتي إن 
 التشفيرررذ" فررري " مذررراركة و" لياكرررم" و"محتؾيرررا " مرررؽ ا جرررراعا  

والتررري تسسرررم الررررؤػ -الفشيرررة السشتجرررا –أؼ تررريؽ العشابرررر الفشيرررة 
والآفررررا  التشسؾيررررة ومبررررادغ وأهررررداف العسررررم وامطررررر السؾتررررؾ ة 

بررررر ا جرائيررررة ا، والخظررررؾا  العسميررررة أؼ العشوامفكررررار السسمشررررة
التي تسسم التحميلا  والاترالا  والذراكة الاستراتيجية والربرد 

يدررررررسه تتشفيررررررذ امهررررررداف الررررررذؼ والسراقبررررررة، والترررررررا ط السظمررررررؾ  
وفررررق السشحررررت السظمررررؾ   ا تررررافة إلررررت ا دارة ا قميسيررررة كافررررة 

ا قميسيررررة الذررررفافة وبررررشع القرررررار الذررررر ي السباشررررر والسذرررراركة 
وكفررراعة العسرررم ا دارؼ وذلرررػ لمؾبرررؾل را   التشفيررذ وسرررر ة القررررا

 .لشجا  في سياسة التشسية ا قميسيةاإلت 

التخظررررررريط السمررررررراةي فررررررري السراحرررررررم وتحرررررررديا  أهسيرررررررة  -1
 Importance)، (Challengesالاةتقالية 

سياسرررا  التشسيرررة السماةيرررة  رررم الررررعيد ا قميسررري التشسيرررة تعرررزز 
الزرررامؽ . فهررري الهيمرررم السمررراةي السترررؾازن السدرررتدامة مرررؽ خرررلال 

لمتعاون الؾثيق تيؽ الدمظا  السدؤولة  ؽ الدياسا  القظاةية، 
 سا في ذلػ السدؤوليؽ  ؽ التشسية السماةية في كم مدتؾػ مشهرا 
خالتكامررم امفقرري(، وظرريؽ الجهررا  الفا مررة  مررت مدررتؾػ السجتسررع 
السحمرررررري والسدررررررتؾيا  الؾطشيررررررة وا قميسيررررررة والسحميررررررة خالتكامررررررم 

فترا  الدياسرة الستكاممرة لمتشسيرة السماةيرة التعاون هؾ مف ،الرأسي(
ويسسررم قيسررة مزررافة  مررت الدياسررا  القظاةيررة الترري تعسررم فرري 

  زلة.
حدررررا السدررررتؾيا  التخظيظيررررة فرررري السماةيررررة الخظررررط  وترررررشف

هررررري حدرررررا التحميرررررم وتذرررررخيص فالجسهؾريرررررة العرظيرررررة الدرررررؾرية 
، الدراسرا  السماةيرةإ رداد دليرم  ووفرق مرا ورد فريالؾتع الرراهؽ 

ؼ تررررؼ إ ررررداد  مررررؽ قبررررم معهررررد التخظرررريط ا قميسرررري فرررري  ررررام الررررذ

لترررررداخم السدرررررتؾيا  وتكاممهرررررا، ويبررررريؽ الذرررررمم لكيفيرررررة ا ،2221
 التالي ترشيم السدتؾيا  وفق التدمدم السشظقي:

 
مدتهيات التخطيط المكاني في الجمههرية  (4)الذكل رقم

 هيئة التخطيط الإقليمي بتررف الباحث-العربية الدهرية
ومرررررؽ أهرررررؼ مبرررررررا  التكامرررررم تررررريؽ السدرررررتؾيا  التخظيظيرررررة هرررررؾ 

، والستظرؾرة peri phetalلتخفيم الفجرؾة تريؽ السشراطق الهامذرية 
developed region الاجتساةيرة –. وفق السيزا  الاقتررادية– 

الدياسرررررية...ولا يسمرررررؽ لمتخظررررريط أن يحقرررررق التشسيرررررة  –السقاايرررررة 
السشذررررؾدة إلا إذا كرررران التخظرررريط السمرررراةي هررررؾ الرررررؾرة الشهائيررررة 

الرررررررشا ة تذررررررهد قظا ررررررا  ، حيررررررل لتكامررررررم جسيررررررع القظا ررررررا 
والزرا ة وقظا  الخدما  إ ادة ليممة واسرعة الشظرا  فري العديرد 

الاتجرا  العرام إلرت  ن يمرؾ مرؽ البمردان التري تسرر  سرحمرة اةتقاليرة. و 
قظررا  الخرردما   مررت حدررا  القظا ررا  فرري زيررادة فرررص العسررم 

تإييرررا  فرري  حرردوو ذلررػ إلررت يررؤدؼوقررد  الزراةيررة والرررشاةية.
مرؽ السشراطق الريفيرة  زيادة الهجرة العسم خ مت سبيم السسال قؾػ 

إلرررررررت السشررررررراطق الحزررررررررية(، وأةرررررررؾا  العسرررررررم الستاحرررررررة لمدرررررررمان 
السحميرريؽ، وأةسرراط الدررفر مررؽ السررؾعفيؽ، والبشيررة التحتيررة اللازمررة 

 إلرررت وظالترررالي ترررؤدؼ التإييررررا لاسرررتيعا  مراكرررز جديررردة لمعسرررم. 
و ذا ترافررق ذلررػ التإييررر   مررس الاتجررا  العررام لمشسررؾ الاقترررادؼ.

 مرت الامترردادا  سرمباً يرؤثر  طةررهديسؾغراايرة كبيررة فمرع اةزياحرا  
الحزرررررية ترررريؽ الريررررم والسديشررررة وزيررررادة الزررررإط  مررررت السررررؾارد 

ختقريرررررررررررررررر أقررررررررررررررراليؼ ومررررررررررررررردن مشغسرررررررررررررررة التعررررررررررررررراون  الظبيعيرررررررررررررررة
 .(2222الاقترادؼ،

تعتبررر اسررتراتيجيا  تعزيررز السشرراطق فرري أ قررا  الكررؾارو أهررؼ مررا 
يررة السمرران مررؽ يسمررؽ تخظيظرره لمسدررتقبم، وهررذا يعشرري تعزيررز ةؾة

خررلال التؾجرره الررذكي لحسايرررة السررؾارد الظبيعيررة، وتشؾيررع خيرررارا  
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الشقرررم وتعزيرررز الشسرررؾ الاقتررررادؼ والتخفيرررم مرررؽ  ثرررار الكرررؾارو 
لتحقيررق التشسيررة السدررتدامة خمشرراطق أكسررر مروةررة فرري التعامررم مررع 

، حيرررررل تعتبرررررر (السحميرررررة-وتشدررررريق الجهرررررؾد ا قميسيرررررةالكرررررؾارو 
 خرائص متعددة و  ادة تظؾير ا قميؼ.الكؾارو فربة لتجسيع 

أشررار كرراميريؾ إلررت أن الؾكالررة الفيدراليررة  دارة الكررؾارو فرري وقررد 
الؾلايرررا  الستحررردة تعتسرررد مقارظرررة مرررؽ ثلاثرررة مشررراحي تررررف تهرررا 

 طبيعة الاستجا ة السرتبظة  الكؾارو:
 3-2سرررررا ة إلرررررت  24مشحرررررت الاسرررررتجا ة ا سرررررعااية خ .1

 أساتيع(
 إلت ةرف  ام( مشحت ا غاثة خمؽ أسبؾ  .2
سرررشؾا (. لكرررؽ  12مشحرررت التعرررافي خ ررردة أسررراتيع إلرررت  .3

الاخررررتلاف الكبيررررر ترررريؽ  ليررررة إدارة الكررررؾارو الظبيعيررررة ومعالجررررة 
ةتائجهرررا وظررريؽ العسرررم فررري عرررروف الحرررر  والاةقدرررام الاجتسرررا ي 
يقتزررررري الشغرررررر  سدرررررتؾيا  اسرررررتجا ة وتخظررررريط مشاسررررربة. وتبررررردأ 

لبمرردان الترري مررر  امسررئمة  ذررمم  ررام ومشهجرري والاسررتفادة مررؽ ا
 تشفس التجرظة.

وترررررزداد  تحرررررديا  خابرررررةمؾاتررررريع و سميرررررا  التخظررررريط تؾاجررررره 
العسميررة تعقيررداً تؾجررؾد عررروف اسررتسشائية، ويقترررن التحرردؼ تتإيررر 
الرررررررشهج الستبعرررررررة وخرؾبررررررراً  شررررررردما يقتررررررررن التحررررررردؼ  رررررررالتإيير 
الرررديسإرافي، والتهديرررد الذرررامم تترررؾفير الخررردما  العامرررة، وزيررررادة 

ولاسررريسا تإيرررر السشرررا  و فرررا  التشسيرررة الاقتررررادية  العررراع البيئررري
 .التسؾيم اللازمو دم تؾافر 

 ثررار الزررر  مرت الخردما  العامررة تعتبرر  مرت السردػ الظؾيرم  
 ؾاقرا  مرت طريقرة الحسايرة  والتري تحسرم مت وجره الخررؾص 

ويزيرد  ثاراً خظيرة غيرر قاتمرة لمرجرؾ  واسرتشزافاً لمسرؾارد. والحفاظ، 
 procedural التحرررررررديا  ا جرائيرررررررةمرررررررؽ تعقيرررررررد الؾترررررررع 

challenges” "  التررررري تفرترررررها  ررررردة  ؾامرررررم مسرررررم الربرررررد
 .والسذراركة الذرعبية، التؾابررم والاتررال، التقيرريؼ البيئري لمخظررط

ؤدؼ تررررالتفا ررررم ومفهررررؾم التخظرررريط ا قميسرررري أيزرررراً حيرررل يررررؤدؼ 
أهسيررررة ةقررررراً فرررري فهررررؼ ترررررورة و السفرررراليؼ وتفدرررريراتها تعقيرررردا  

قبررم  رردم القرردرة  مررت تظبيقهررا مررؽ و مرجعيررة التخظرريط ا قميسرري 

السذررراركيؽ، وذلرررػ يدررربا وهرررذا مرررا يرررؤدؼ من يمرررؾن التخظررريط 
ا قميسي أ عد ما يمرؾن  رؽ الزاميرة التشفيرذ، إذ يجرا أن يدرتظيع 
التعامرررررم مرررررع التحرررررديا  السعقررررردة التررررري تعرررررؾد لمتشسيرررررة الذررررراممة 

التخظررررريط ا قميسررررري القرررررؾؼ  والستؾازةرررررة السدرررررتدامة، لرررررذلػ يمرررررؾن 
 والستؾازن هؾ الحم.

دائرؼ لمستإيررا  التري تظررأ  مرت وهذا يقتزي العسم  سشهج تقيريؼ 
فررررررررص وظالتررررررالي اةعماسررررررها  مررررررت لمسررررررؾارد الظبيعيررررررة الستاحررررررة 

مرا ترؼ  ؾوهر مع أولؾيا  التدخم الظارئة. الاستسسار التي تتشاسا
فرري  2235العسررم  ميرره فرري ا طررار الررؾطشي لمتخظرريط ا قميسرري 

خ هيئررررررة التخظرررررريط  2222-3-27سررررررؾرية الررررررذؼ أقررررررر تترررررراري  
أسرس التخظريط ا قميسري السشذرؾد وفرته  حددو ( 2222ا قميسي، 

 رررررررررا  الدراسرررررررررا  التخظيظيرررررررررة الستكاممرررررررررة للأقررررررررراليؼ والتدرررررررررريع 
قررررة التؾجهررررا  والررررذؼ حررررددتها وثي  اسررررتراتيجيا  إ ررررادة ا  سررررار

الترري ( 2219خ معهررد التخظرريط ا قميسرري،والسشظمقررا  امساسررية 
سبقه إ داد ا طار الرؾطشي لمتخظريط ا قميسري وبرشفه مراحرم 
إ ررادة ا  سررار وفررق مرررحمتيؽ أساسرريتيؽ هسررا: السرحمررة الاةتقاليررة 
خالتعررررافي والاةتعرررراش( حيررررل يررررتؼ خلالهررررا  ررررؾدة مدررررارا  الشسررررؾ 

الاقترررادؼ والاجتسررا ي والبيئرري،  لمشهررؾض وفررق محركررا  الشسررؾ
مرحمة الاستدامة امكسر تظؾراً السرحمة الساةية وهي لمؾبؾل إلت 

 والتي تؾاكا الستإيرا  العالسية.
 (Purpose of Assessment)التقييؼ وغاية  أهسية -2

" يسمرؽ assessment and monitoringوفقرا لقرامؾس أكدرفؾرد "
 أةره "سرمظة الترأثير" أو تؾجيره  لمتقيريؼ أن يمؾن التعريرم امةدرا

(. هررذا هررؾ 2214سررمؾك الشرراس أو مدررار امحررداو خأوكدررفؾرد، 
جررؾهر الدرريظرة  مررت الخظررط، والقرردرة  مررت التررأثير  مررت مدررار 

 متإيررا  الؾاقرع، ومعرفرة التقردم الحابرمخظة مؽ خرلال معرفرة 
 ومعرفة كيفية الؾبؾل إلت الؾجهة الشهائية.

لدراسرررة فا ميرررة  البحرررل الاجتسرررا يهرررؾ اسرررتخدام طرررر  والتقيررريؼ 
الخظرررررط  ظريقرررررة مشهجيرررررة حيرررررل يعتبرررررر أحرررررد أهرررررؼ مراحرررررم دورة 
 الخظررة، والترري تهرردف إلررت التحقررق مررؽ إةجرراز امهررداف السعمشررة
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وتحديررد امثرررر العرررام السباشرررر وغيررر السباشرررر سرررؾاع  مرررت السررردػ 
خمرام ترقررررررراوؼ، السعهرررررررد العرظررررررري لمتخظررررررريط، القريرررررررا أو البعيرررررررد

ويتزررسؽ السقارةررة ترريؽ السعمؾمررا  الستحرررمة  (،2215الكؾيرره،
مررؽ داخررم الخظررةخالتحميم( وظرريؽ السعمؾمررا  السدررتقاة مررؽ البيئررة 
السحيظرررررة تهررررردف مراجعرررررة الشترررررائج والرررررتعمؼ مشهرررررا وتظبيقهرررررا فررررري 
السراحم اللاحقة، ويعتبرر تقيريؼ التخظريط أسراس التقيريؼ السشهجري 

ر أو لمخظررررررط و سميررررررا  التخظرررررريط و الشتررررررائج مقارةررررررة  السعررررررايي
 .يسمرؽ إجرراع التقيريؼ مغرراض مختمفرة السؤشرا  الؾاتحة حيرل

يؾجره التقيريؼ السدربق اختيرار تردائم تخظيظيرة  سقارةرة  ثرار  وكسرا
وتسيرز أدتيرا  التقيريؼ  (Alexander, 2006) التحرديا  الستؾقعرة

أيزًرررا تررريؽ تقيررريؼ السخرجرررا  والشترررائج، والتررري هررري ترررأثيرا  هرررذ  
يررل يعررروف مؾريدررؾن وظيرررس ح (Vedung,1997) السخرجررا 

الشترررائج  مرررت أةهرررا "الترررأثيرا  السجسعرررة لشغرررام التخظررريط وجسيرررع 
 .التأثيرا  امخرػ ''

مجسؾ ررررة واسررررعة مررررؽ حيررررل تقررررؾم تقيرررريؼ التشسيررررة السماةيررررة  مررررت 
يررررعا فررري كسيرررر مشهرررا اسرررتخدام البياةرررا  الستاحرررة إذ القزرررايا، 

 ذررمم مشاسررا ودقيررق، وهررذا يتظمررا دراسررة معظيررا  تاريخيررة ثررؼ 
وتررع راهررؽ ويبشررت  ميرره تؾقررع السدررتقبم وذلررػ تشرراع  مررت مررؾارد 

مرررؽ امولؾيرررة يجعرررم  وهرررذا مررراخظرررة ال ثؾاترررهامرض التررري تحررردد 
مرررن مكيرراس واسررع لشغررام مؤشرررا  متعرردد   سمرران ترررورة وجررؾد

تحؾيررررم السؤشرررررا  إلررررت مكيرررراس مذررررترك مررررؽ  مررررؽ مررررؽ خلالررررهيس
تشذرررررأ الحاجرررررة إلرررررت  وظرررررذلػالافتراترررررا  والتعسيسرررررا  الؾاسرررررعة. 

 الستا عة والتقييؼ مؽ الزرورا  التالية:
 م، قراط الخمرلسراجعة ما تؼ إةجراز  مرؽ الخظرة وتحديرد ة

والؾقررؾف  مرررت امسررربا  والسبرررررا  التررري تقرررف وراع  ررردم تحقرررق 
  عض امهداف.

 دررريؽ أداع السؤسدرررة السدرررؤولة  رررؽ وترررع الخظرررة، لتح
وخابة  سا يقدمه تقرير الستا عة والتقييؼ مؽ تؾبريا  يدرا دها 

  مت اتخاذ القرارا  السشاسبة لتظؾير معظياتها.

  لمتعررررررف  مرررررت  ثرررررار تشفيرررررذ الخظرررررة  مرررررت السدرررررتفيديؽ
 والسجتسع.

 لتظررؾير ةقرراط القررؾة و  ررادة تؾعيفهررا فرري تظررؾير العسررم 
 اممؾال والسؾازةة.إدارة وتسان 

 .لتأميؽ مذاركة السدتفيديؽ والذركاع في تشفيذ الخظة 

  للإحاطة  سا يجا اتخاذ  مرؽ تررحيحا   مرت مدرار
  عض امةذظة وتعديم اةحرافاتها.

  لتررررررؾفير ممررررررف متكامررررررم  ررررررؽ تجرظررررررة الخظررررررة الحاليررررررة
 للاستفادة مشها في إ داد الخظة القادمة.

ةررة  مررت السدررتؾػ ا قميسرري وظررذلػ تررربه الستإيرررا  قاتمررة لمسقار 
 عد تحديد الجها  السدؤولة  شهرا أشرخاص كراةؾا أو مجسؾ را  
كسرررررا تقتزررررري تحديرررررد ةرررررؾ  السدرررررؤولية ومتظمباتهرررررا والسعمؾمرررررا  
اللازمرة لهررا. وتكسررؽ الفؾائررد الحكيكيررة فرري  سميررة التقيرريؼ السدررتسرة 
 أةها تزع أساس الشجا  لمخظط. وترتبط  سمية التقيريؼ  سعرايير 

 تحديؽ مدتسر(.-مخرجا –خأهداف  جؾدة الخظة مؽ ا تساد
حيرل تؤكررد الخظررة / 2 الذررمم رقررؼ / العسميرة يسمرؽ التعبيررر  ررؽو 

 مررت ترافررق الخظررط الاسررتراتيجية مررع ةغررام التقيرريؼ الررذؼ يمذررف 
 ررررؽ أؼ اةحررررراف ويقررررؾم تترررررحيحه ليزررررسؽ الررررشهج التخظيظرررري 

اً أكبررر قرردر مررؽ التررؾازن فرري تخررريص السررؾارد وةسررؾاً أكسررر تؾازةرر
لتحقيررق  ويخمررق فرررص  سررم مدررتدامة وعررروف اجتساةيررة  ادلررة

 .سماةيجؾهر التخظيط الهدف و 

 
  الباحث دليل الاسكها بتررف –مبررات التقييم (2)الذكل رقم 
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ولمؾبررؾل إلررت الررشهج التخظيظرري امكسررر تؾزاةرراً يجررا معرفررة أن 
دائسررراً مررؽ السحرررددا  السماةيرررة تشظمرررق الخظررط التشسؾيرررة السماةيررة 

الظبيعيررررة والبذرررررية الستررررؾفرة فرررري كررررم إقمرررريؼ وكيفيررررة التكامررررم أو 
التخرررررص حدرررررا السيرررررزا  الشدررررربية لمسمررررران ولسعرفرررررة الخظرررررؾة 
القادمة وكيفيرة وترع تررؾرا  وسريشاريؾها  برحيحة يجرا أن 
يتؼ التقييؼ وفق معايير واترحة ومحرددة وذلرػ تؾترع السؤشررا  

ة والستؾفرة والتأكيد  مرت مؾثؾقيتهرا وفرق مرا يشفرع السماةية السظمؾظ
يرررتؼ لمدرررار الخظرررة أو مرررا يررررحه الاةحرررراف  رررؽ هرررذا السدرررار، 

تدؾية الهدف السراد الؾبؾل إليه ومرؽ ثرؼ العرؾدة لسدرار الخظرة 
الظبيعرررري وفررررق الستإيرررررا  الجديرررردة والتقيرررريؼ لمؾبررررؾل لمتؾجهررررا  

لستإير فري تسؽ البديم امفزم الذؼ يأخذ  الحدبان الظارغ وا
وهشرررراك حاجررررة لؾتررررع ةغررررؼ معابرررررة لمتخظرررريط  .مدررررار الخظررررة

وظدائم مماةية مختمفة يتؼ تسقيمها وفرق مررفؾفا  ترا ري  السماةي
، اممررر الررذؼ يجعررم وتقاسررؼ لررلأدوار والسدررؤوليا كافررة السعررايير 

الدور السركزؼ لمتخظيط مؽ التقييؼ السدتسر أداة مدا دة لتعزيز 
 .في السدتقبم سدتدامةلتشسية الفي تحقيق االسماةي 

 (Spatial assessment)التقييم المكاني  -3

مفهؾمًرا معقردًا وظالترالي التخظيط الحزررؼ وا قميسري قييؼ تيعتبر 
 شررررد الشغررررر إلررررت العلاقررررا  ترررريؽ السجررررالا  امرظعررررة لسحررررددا  
التخظيط مؽ فكرر وايرديؾلؾجيا السجتسرع لعلاقرة الشراس ايسرا تيرشهؼ 
وارتباطهؼ  التكشؾلؾجيا والتشغيؼ ايسا تيشهؼ ومع السحريط، ةجرد أن 
التخظرررريط جررررزع لا يتجررررزأ مررررؽ مجتسررررع دائررررؼ التإيررررر. والتإييرررررا  

أو تتررررردهؾر وفرررررق الغرررررروف ماديرررررة، إذ أن السجتسعرررررا  تزدهرررررر 
الدياسرررررررررية أو اميديؾلؾجيرررررررررة، أؼ أن الظسؾحرررررررررا  والالتزامرررررررررا  
الدياسرررية سرررتتفاو   سررررور الؾقررره  اختررررار، وسرررتعسم العؾامرررم 
الساديررة والدياسررية والاقترررادية والعؾامررم امخرررػ  ذررمم مدررتسر 

هشررراك العديرررد وديشررراميمي  مرررت تقييرررد أو وترررع حررردود لمتخظررريط. 
سختمفرة ذا  امغرراض والشظاقرا  والسشهجيرا  مؽ أةؾا  التقييؼ ال

سرريتؼ مشاقذررة ثلاثررة و (. Agrell 1997السختمفررة ومررا إلررت ذلررػ خ

لهررا أهسيررة  / والترري3مؾتررحة فرري الذررمم رقررؼ/ أةررؾا  مررؽ التقيرريؼ،
 الديا  السماةي:خابة في 

تقيريؼ  وايره يرتؼ، /أ-3/وفقًرا لمذرمم الرداخمي  : التقيريؼالأولالنهع 
كرررم ميرررزة مرررؽ ميرررزا  الخظرررة وفقًرررا لسعرررايير محرررددة. ولرررؽ يمرررؾن 

تعتبرررررر السشظقررررررة حيررررررل هشررررراك أؼ تقيررررريؼ  بررررررر حررررردود الخظرررررة. 
 السخظظة  سعزل  ؽ غيرها. 

، هررؾ التقيرريؼ الخررارجي. هشررا  /-3/وفقًررا لمذررمم : النووهع النوواني
يُشغر إلرت السشظقرة السخظظرة  مرت أةهرا ةغرام مفترؾ . هرذا يعشري 

يمؾن لهررررررا تررررررأثير  مررررررت السشظقررررررة السحيظررررررة، أؼ أن الخظررررررة سرررررر
الاهتسررررام ا قميسرررري الررررذؼ يررررتؼ تزررررسيشها ايرررره، فرررري الؾقرررره ةفدرررره 
سررتتأثر السشظقررة السخظظررة  سحيظهررا.  اخترررار، لا يسمررؽ تقيرريؼ 

 الخظة  سعزل  ؽ غيرها. يجا تقييسها مع تيئتها. 
هررررؾ التقيرررريؼ ترررريؽ ترررردائم الخظررررة السختمفررررة وفقًررررا : النووووهع النالووووث

يؾجررد هشررا العديررد مررؽ ترردائم امقمسررة ويجررا حيررل   /-3/لمذررمم
 أن يخبرةا التقييؼ  ؽ البديم امفزم. 

   
 أ    

 أشكال التقييم (3)الذكل رقم 
(ASSESSMENT WITH A SPATIO 

TEMPORAL FUZZY MODEL). 
الخظة السراد تقييسهرا  مرت السدرتؾػ ا قميسري ةغامًرا حيل تعتبر 

حيًرررا أو مدرررؤولًا  رررؽ إةذررراع ليمرررم والحفررراظ  ميررره والحفررراظ  مرررت 
مجسؾ رررة مرررؽ الستإيررررا  امساسرررية ترررسؽ السدرررتؾيا  الحرجرررة. 

معرردلا  التؾعيررم ومررؽ اممسمررة  مررت هررذ  الستإيرررا  امساسررية 
ية والخردما  ومعايير ا سمان و مماةيرا  التعمريؼ والر ايرة الررح

. قرررد يمرررؾن الهررردف العامرررة امخررررػ والاتررررالا  ومرررا إلرررت ذلرررػ
 السذترك هؾ إجراع تحديشا   مت هذ  الستإيرا .

وظذلػ، فطن الترا ط تيؽ جسيع هذ  الستإيرا  معقدة لمإايرة وغيرر 
معروفرررة تسامًرررا فررري كسيرررر مرررؽ الحرررالا ، إذ أةهرررا تترررأثر  رررالفترا  

 .ارالزمشية الظؾيمة تيؽ الدبا والآث



          ظفةو  حاطؾم                                                      عد امزما  لمخظط ا قميسيةالتقييؼ السماةي معايير 
         

8 

والتقيررريؼ السمررراةي يسمرررؽ أن يبررردأ  سعرفرررة الستإيررررا   مرررت السرررؾارد 
  وما يسمؽ أن تتدربا  ره مرؽ ع الكؾارو أو الحرو الظبيعية أثشا

  ثار.

التجووووووارل العالميووووووة فووووووي التقيوووووويم المكوووووواني  -4
(Spatial assessment) 

سعرررايير ال عرررد تحديرررد السظمرررؾ  مرررؽ  سميرررة التقيررريؼ يجرررا معرفرررة 
واةعمراس  وأولؾياتها لسماةيةدف الخظة التحقيق هوكيفية الكياس 

التخظيط الفعرال ووترع لمتسمؽ مؽ كافة السدتؾيا  التقييؼ  مت 
السؾازةا  وتشغيؼ العسميا   ةتا  السذراريع والخردما  امساسرية 

 وتسميؽ الحمؾمة مؽ العسم  فعالية.
السختمفررررة السشرررراهج والظررررر  تجررررار  التخظيظيررررة الولعررررم دراسررررة 

 معررراييرو  لسماةيرررةوبرررشع الخظرررط ا ا  تشفيرررذأهرررؼ أدو  اسرررتخلاصو 
تقييسهرا لمؾبرؾل إلررت خظرط أكسررر اسرتجا ة لمستإيرررا  التري تظرررأ 

هرري مررؽ أةجررع الؾسررائم لسعرفررة   مررت الؾاقررع أثشرراع أو قبررم التشفيررذ
كيفيرة تعامررم الردول مررع أزماتهرا  ررؽ طريرق خظظهررا والتشقرم ترريؽ 

ه تظرقرحيرل  وتحديد ما يسمؽ مؽ معرايير وبرفية، السدتؾيا .
لعرررردة تجررررار  تررررؼ ترررررشيفها وفررررق الفائرررردة السرجررررؾة مشهررررا لدراسررررة ا

 .واةعماسها  مت التجرظة الدؾرية

 مرررررر   أزمررررررا  وحررررررو  وكيفيررررررة  :عربيووووووةالتجربوووووة ال
، فسررسلًا مؾاجهتهررا ومررا يسمررؽ الاسررتفادة مشرره فرري التجرظررة الدررؾرية

 رررؽ التقيررريؼ  جةرررت (UN-Habitat ،2215خ فررري التجرظرررة العراقيرررة
تؾبررريا   زررررورة التشسيرررة الستؾازةرررة إذ ان ةسرررط التشسيرررة القظبررري 
الرررررذؼ اسرررررتهدف قظبررررري  إرررررداد والبرررررررة خمرررررق فجرررررؾة فررررري  ررررراقي 

 –السشرررراطق وظررررذلػ تقرررررر تقدرررريؼ العرررررا  لررررسلاو أقرررراليؼ: شررررسالي 
جشررررررؾظي لتدررررررهيم  سميررررررة التشسيررررررة، ولكررررررؽ كررررررم تمررررررػ  –مركررررررزؼ 

رررر   مررت التقيرريؼ التقييسررا  لررؼ يرررحبها مدررؾحا  شرراممة واقت
الشغررررؼ. وفررري تجرظررررة الدرررؾدان ةترررائج التخظرررريط لرررؼ تررررم إلررررت 
مدرررتؾػ خظرررة إقميسيرررة تررردلًا مرررؽ ذلرررػ أةرررتج رؤيرررة لتشسيرررة إقميسيرررة 
ووثيقرررررة  سرررررم تشسيرررررة محميرررررة خالسشغسرررررة غيرررررر الحمؾميرررررة تجسرررررع 
الررؾثيقتيؽ( ولجررذ  جهررا  ماةحررة لمسدررا دا  ا قميسيررة والدوليررة 

لسشظقررررة وتعزيررررز الرؤيررررة التشسؾيررررة لتسؾيررررم مذرررراريع التشسيررررة فرررري ا
لتظرررؾير الخظرررة وتحقيرررق هررردف وحيرررد هرررؾ السدررراهسة فررري تشسيرررة 
السدرررتؾطشا  البذررررية ا قميسيرررة ورفرررا  الذرررعا فررري اقمررريؼ دارفرررؾر 

أمررا  خابررة  عررد الحررر  والفقررر والسجا ررة دون أهررداف سياسررية.
تتؼ الخظط خلال الدياسا  القظاةية و بر الخظط في السإر  
تؼ د سهرا مرؽ السمرػ لزرسان التشفيرذ، و شرد برياغة التفريمية وير

 55الخظررة تررؼ إطررلا  ةقرراش وطشرري حررؾل التخظرريط السمرراةي مررع 
 .محافم إقميسية ومشتدػ وطشي 6ورشة  سم محمية و

 مرررر   اةفررررالا  وحرررر   السيرررة  :التجربوووة الأوربيوووة
كاةره الخظرط السماةيرة مشفرذاً لتظرؾر الاسرتراتيجيا  مرا قرد ثاةية و 

، مرررؽ أهرررؼ السعرررايير الستبعرررة فررري التجرظرررة الفرةدرررية  عرررد الازمرررا 
هررررؾ ترررررشيم  (2223خالمجشررررة الاقترررررادية موروظررررا، واملساةيررررة 

السدرررتؾيا  وتقدررريؼ السهرررام وفرررق السدرررتؾيا  التخظيظيرررة لتدرررهيم 
 سمية إ ادة ا  سار  عد الحررو  وخرؾبراً  عرد تؾحيرد ألساةيرا 

 أسررر  وقرره  وتخظرريط فرةدررا مماةيرراً لتفعيررم  سميررة بررشع القرررار
 ومؾاكبة الستإيرا  العالسية.

يتسيرررز الشغرررام الفرةدررري لمتخظررريط ا قميسررري  طرشررراد وطشررري قرررؾؼ 
ارتبط ارتباطراً وثيقراً  رالتخظيط الاقتررادؼ وتعرد مدريرة التخظريط 
مرةررة وتأشرريرية، تررؼ إحررداثها لتمبرري احتياجررا  إ ررادة ا  سررار مررا 

ذ  السرحمررة ومررؽ أهررؼ أدوا  هرر . عررد الحررر  والدرريظرة  مررت الشسررؾ
المجرران القظاةيررة وتزرؼ إليهررا القررؾػ -خمفؾترية التخظرريط العامرة

الاقتررادية والاجتساةيرة(، وترؼ فهرؼ التخظريط ا قميسري  مرت أةرره 
ميررم الخظررة الؾطشيررة ةحررؾ ا قميسيررة خمفؾتررية التخظرريط والعسررم 

الدياسررا  ا قميسيررة وقررد تررؼ تشرراع  الخظررط ا قميسيررة(. –ا قميسرري 
 ا  وفق مشهجيا  مماةية كالتالي:لمعسم تيؽ الؾزار 

 التشسية الريفية. -
 ا دارة الستكاممة لمسشاطق الداحمية. -
  .تشسية شاممة التكامم مع الجبم وفق -

 .التشافدية والتشسية السديشية -

امقظررررررررا  الخدميررررررررة التشافدررررررررية وامةغسررررررررة ا ةتاجيررررررررة  -
 .السحمية
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وامهرررررؼ مرررررؽ ذلرررررػ اتبرررررا  سياسرررررة امقظرررررا  التشسؾيرررررة و  ظررررراع  
اسررررتقلالية إداريررررة ماليررررة لمقظررررا وسررررمظة تشفيذيررررة دائسررررة لستا عررررة 

 التشفيذ.
أمررا فرري ألساةيررا تعررؾد مفرراليؼ واسررتراتيجيا  التشسيررة السماةيررة لعررام 

مؽ خرلال "ا طرار السمراةي الرؾطشي" لتحقيرق الترؾازن فري  2226
تشسيررررة امقرررراليؼ وتررررسان معررررايير  اليررررة مررررؽ الخرررردما  وسررررهؾلة 

ترريؽ السظالررا التشافدررية  مررت امرض  الؾبررؾل وتحقيررق التررؾازن 
وكررران التحررردؼ امهرررؼ تعزيرررز  وترررسان حسايرررة السرررؾارد الظبيعيرررة.

مراكررررز متزايرررردة لتحفيررررز الاتتكررررار وفرررررص العسررررم وظررررشفس الؾقرررره 
تحقيررق التررؾازن ا قميسرري مررؽ خررلال تقؾيررة السشرراطق الزررعيفة مررع 
 الاةتبا  لمخرؾبية  التركيبة الدماةية الاجتساةية والاقتررادية،

تررؼ تحديررد مفرراليؼ ومبررادغ أساسررية تدررتجيا لمسذرراكم الحزرررية 
 الؾطشية لتحقيق الاستراتيجية ا قميسية ومؽ أهؼ هذ  السبادغ:

 الشسؾ والاتتكار. -
 تسان الخدما  وتفزيم السرمحة العامة. -
السحافغرررررة  مرررررت السرررررؾارد الظبيعيرررررة وتذرررررميم السذرررررهد  -

 السقافي.

فرري تجرظترري التخظرريط السمرراةي فرري فرةدررا وألساةيررا ةجررد أن اهررؼ  
الرردروس السدررتقاة هرري التشدرريق ترريؽ السدررتؾيا  ووتررؾ   سميررة 

 (.أ مت-أسفم( و خأسفم-بشع القرار السماةي خأ مت
وأهسية التخظريط امفقري القظرا ي فري كرم مدرتؾػ و ردم اةقظرا  

تسرررد والرررذؼ الررررمة والتذررراركية الكبيررررة مرررع ةغرررام اللامركزيرررة السع
كرررران لرررره امثررررر امكبررررر فرررري تشفيررررذ وتقيرررريؼ الخظررررط وتكاممهررررا مررررع 
امقررراليؼ والتخرررررا  السختمفرررة فررري كافرررة الررررعد، و ميررره فرررطن 
الررردول التررري تسرررر  سراحرررم اةتقاليرررة لا ترررد لهرررا مرررؽ الاسرررتفادة مرررؽ 
ميرررزا  هرررذ  التجرررار  ومبرررادغ التخظررريط السمررراةي العامرررة و مرررت 

اً لكسيررر مررؽ الجهررد واسررتشزاف مدررتؾػ التخظرريط ا قميسرري اخترررار 
  التخظيط ام ست لسا  عد امزما .الجهؾد 

 :تحسررررم القررررارة الآسرررريؾية مقؾمررررا   التجربووووة ايسوووويهية
مماةيررة مسيررزة جعمرره مررؽ البمرردان الستقدمررة فيهررا  رتررة لمتظررؾر 
الدررريع وقررد كرران التخظرريط السمرراةي الدررميؼ إحرردػ امدوا  الترري 

يرررا وماليزيرررا فررري مقدمرررة  سمررره  مرررت جعرررم اليا ررران والرررريؽ وكؾر 
البمرردان مررؽ حيررل تؾزيررع اسررتخداما  امراترري وقررؾاةيؽ ا سررمان 

المجشرررررة الاقتررررررادية خ والتؾزيرررررع السمررررراةي السترررررؾازن للاسرررررتسسارا 
، وتذترك هذ  التجار   أةها تخظرط (2211والاجتساةية لآسيا، 

لسرررا  عرررد الكرررؾارو ةغرررراً لسرررا تسرررر  ررره القرررارة مرررؽ كرررؾارو طبيعرررة 
وزلازل وايزرراةا  وغيرهررا، ويسمررؽ الاسررتفادة مررؽ كافررة الرردروس 
التخظيظيرررة ومشهجيرررة التخظررريط الاسرررتباقي والعسرررم  مرررت امخرررذ 
 عريؽ الا تبرار لمررشا ا  الشؾةيرة والررظط التجرارؼ الردولي الرذؼ 

وتقارظهرررا مرررؽ لررره امولؾيرررة فررري أخرررذ الخظرررط  اتجرررا  التشفيرررذ.  كررران
ةغرررام التشفيرررذ وكيفيرررة برررشع القررررار والسبرررادغ امساسرررية لمتخظررريط 

 . السماةي

ففررري تجرظرررة اليا ررران ةجرررد مجسؾ رررة معقررردة مرررؽ السمؾةرررا  تذرررسم 
الزررؾا ط القاةؾةيررة والتذررريعية وبررشع الخظررط وتخظرريط اسررتخدام 

ظرة  مرررررت الكسافرررررة الدرررررماةية امراتررررري وتقدررررريؼ الزوةرررررا  والدررررري
–إقميسري –وغيرها. ويتؼ التخظيط وفرق ثرلاو مدرتؾيا : وطشري 

  محمي.

أما  التجرظة الريشية ةغام الحمؼ مركزؼ ويتؼ التشفيرذ  رؽ طريرق 
السحافغا  ولجشة التشسية وا بلا ، وقد خمق التحزر الدرريع 
لمرررررريؽ خمرررررم ممررررراةي واخرررررتلالا  إقميسيرررررة كبيررررررة فررررري السشررررراطق 

ميررة الإرظيررة والترري تعتبررر أقررم تحزررراً وسررماةاً مررؽ السشرراطق الداخ
وكان هدف الخظة السماةية الحد مرؽ هرذ  الاخرتلالا   .الداحمية

تتعزيررررررز السحرررررراور ا قميسيررررررة والتركيررررررز  مررررررت مشرررررراطق الزررررررعف 
وتحديؽ البشية التحتيرة التري تخردم كرم إقمريؼ، والترردؼ لمسذراكم 

 2222%  حمرررررؾل 62البيئيررررة وزيرررررادة ةدررررربة سررررمان السررررردن إلرررررت 
وبرررررشفه الررررربلاد  مرررررم اقمررررريؼ إلرررررت  لتعزيرررررز الاسرررررتهلاك السحمررررري.

مشرررراطق تشسيررررة ، مشرررراطق تشسيررررة رئيدررررية، مشظقررررة مسمررررت لمتشسيررررةخ
ليدهم ترذلػ إدارة مشراطق السذراكم  (.مشاطق غير تشسؾية، مقيدة

وتحقيرررررق الهررررردف الرئيدررررري مرررررؽ الخظرررررة وهرررررؾ التشسيرررررة ا قميسيرررررة 
 الستشاغسة.



          ظفةو  حاطؾم                                                      عد امزما  لمخظط ا قميسيةالتقييؼ السماةي معايير 
         

10 

 السظمررؾ  لسعرفررة التجررار  السدروسررة التشررؾ وظهررذا يإظرري تعرردد 
حدررررا حزمررررة  والكيسررررة القرررررؾػ للاسررررتفادة التقيرررريؼ أدوا كافررررة 

 السعايير التي يسمؽ مؽ خلالها الارتقاع  خظة ما مماةياً.
 الآسيؾية ورظيةام العرظية 

أدوا  
 التخظيط

تجرررار  جديررردة 
فرررررررري الخظررررررررط 

 ا قميسية

مدرررررررررررررررررررررررررتؾيا  
تخظيط محرددة 
وواترررررررررررررررررررررررررررحة 

لمتشسيرة وةسراذ  
السماةيرررررررررررررررررررررررررررررررة 
ومبررررررررررررررررررررررررررررررررادغ 
التخظررررررررررررررررررررررررررريط 

 السماةي

إطررار وطشرري شررامم ثررؼ 
خظرررررررررررررررررررررط إقميسيرررررررررررررررررررررة 
وسياسرررررررررررررا  مماةيرررررررررررررة 

 وقظاةية

محتؾيرررا  
 الخظة

خظرررررررط إ رررررررادة 
إ سرررار وخظرررط 

 ما  عد الحر 

ةغرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررام 
اسررررررررررررررررتخداما  
امراترررررررررررررررررررررررررري 
والتشسيررررررررررررررررررررررررررررررررة 
ا قميسيررررررررررررررررررررررررررررة 
الستؾازةررررررررررررررررررررررررررررة 
والتكامرررررم تررررريؽ 

 الاقظا 

الا تسرررراد  مررررت تقدرررريؼ 
امقررررررررررررررراليؼ ومشررررررررررررررراطق 

والظرررررد وظشرررراع الجررررذ  
 مدن جديدة

امسرررررررراس 
 القاةؾةي

قررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراةؾن 
التخظرررررررررررررررررررررررررريط 
السمرررررررررررررررررررررررررررررراةي 

CEMAT 

قررراةؾن تخظررريط 
 مماةي

الخظررررررررررررررررة الخسدررررررررررررررررية 
لمتشسيررررررررررة الاجتساةيررررررررررة 

 الاقترادية

برررررررررررررررراةع 
 الدياسا 

 مجمس الدولة

ليمميررة خابررة 
 ررررررررررررررررررررررررررالؾزارا  
وسررررررررررررررررررررررررررمظا  

 محافع الاقميؼ

رئيس الؾزراع  التذراور 
 مع الؾزراع السعشييؽ

  طررررررررررررارا
 القاةؾةي

تشسيرررررة إقميسيرررررة 
متؾازةررة تررسؽ 
مبادغ تخظريط 
وطشررررررررررررررررررررررررررررررررررررري 
وتخظررررررررررررررررررررررررررريط 

 إغاثي

الهيمميرررررررررررررررررررررررررررررررة 
ا قميسيررررررررررررررررررررررررررررة 
الؾاتررررررررررررررررررررررررررحة 
لمتخظررررررررررررررررررررررررررريط 
والتشدررررريق تررررريؽ 

 السدتؾيا 

التؾزيررررررررررررررررع السمرررررررررررررررراةي 
 الستؾازن للاستسسارا 

 1:1220222 1:1220222 - السكياس

 :وأهؼ أدوا  التقييؼ هي
 ا قميسيالسعاهد البحسية السخترة  التخظيط  -
 السؤشرا  ا حرائية مؽ السراكز السخترة -

البرررررامج التحميميررررة وظرررررامج ةغررررؼ السعمؾمررررا  الجإراايررررة  -
 وممحقاته.

 مجسؾ ا  الد ؼ والخبراع والسخظظيؽ -
وقد تؼ التقييؼ  مت ما تؼ تشفيذ  مؽ أهداف الاستراتيجيا  العامة 
ومررالؼ يشفررذ وسرربا التررأخير مررع التشؾيرره مهسيررة التؾبررم لسعررايير 
واتررحة ورظظهررا تتؾبرريم  ررددؼ لتحدرريؽ الخظررة  عررد تقييسهررا، 
والتقيرريؼ الررذؼ يررأتي  عررد التإييرررا  يعررد مررؽ أهررؼ مقؾمررا  التظررؾر 

 مؽ جديد.لسماةي والتحديؽ التخظيظي والتؾازن ا
 Criteria of Spatial)معرررايير التقيررريؼ السمررراةي  -5

assessment) 

مجسؾ ة متشؾ رة مرؽ أسراليا  تدتخدم معاهد البحؾو التخظيظية
البحررررررل والتقيرررررريؼ الترررررري تتدررررررؼ  الررررررررامة والسلاعمررررررة والذررررررفااية 
والاسرررتقلالية وامخلاقيرررة وتتزرررسؽ هرررذ  امسررراليا طرررر  البحرررل 

تظرررررؾير الكيررررراس، وأدوا  لفهرررررؼ أةررررررؾا  السبتكررررررة والتررررررسيسا ، و 
وتررؾفر هررذ  الاةررؾا  فربررة لسشاقذررة كيفيرررة  ،مختمفررة مررؽ التقيرريؼ

تظبيرررررق السشهجيرررررا  السبتكررررررة لمررررررد  مرررررت امسرررررئمة ذا  الررررررمة 
 . الدياسا ، وكيم يسمؽ لمبحؾو استخدام مشاهج أكسر  مسية

ولسعرفررة امساسرريا  حررؾل تقيرريؼ الخظررط، وتظررؾير أسررئمة التقيرريؼ 
يجرررا الاسترشررراد حرررؾل اختيرررار مرررشهج التقيررريؼ  البياةرررا  وتفدرررير

السشاسرررررررا لمسذررررررراركيؽ فررررررري الخظرررررررة ومجسؾ رررررررا  السدرررررررتهدفيؽ 
وذلرػ مرؽ خرلال معرفرة الشغريرا  التري تبحرل  ومتظمبا  السرؾارد

وتقدرريؼ السهررام التخظيظيررة  ،ةهررج وأسرراليا التقيرريؼ وكيررم تظررؾر 
مسررؽ تؾتررؾ  وبررمتها مررع الجهررا  السباشرررة لرررشع القرررار وأيررؽ ي

التقرراطع وتعزيررز تمررػ السهررام  سرررفؾفة معررايير يسمررؽ مررؽ خلالهررا 
امخذ  الخظة ومدتؾػ فعاليتها، وقرد تفاوتره ام حراو وتقاطعره 
لمتؾبرررم لمسررررفؾفة السشاسررربة ومرررؽ أحرررد أهرررؼ مخرجرررا  السعاهرررد 

لزررسان ةهررج اسررتراتيجي و مررت البحسيررة هرري مرررفؾفة الؾعررائف 
التقيرررريؼ خأؼ  مرررا  مشغررررؾر مختمرررف التخررررررا  فررري د مراحرررم
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السشغؾر الاجتسا ي والاقترادؼ والبيئي والدياسري والتكشؾلرؾجي 
ويشفرررذ كرررأداة  سميرررة لرررد ؼ مذررراركة أبرررحا  السررررمحة الهادفرررة 
والسفيدة وخمق فرص أفزم  دما   سميا  التعمؼ الجارية  مرت 

تدرررهيم  سميررررا  و  السدرررتؾيا  الفرديرررة والتشغيسيررررة والدياسررراتية
السهررام السختمفررة  /4رقررؼ / يبرريؽ الذررممكسررا  .التفرراوض والؾسرراطة

لمعسميرة التخظيظيررة مررؽ تشدرريق وقيررادة وظحررل وربررد وتحمررؼ وتررؼ 
التركيز  مت  سمية التقييؼ تسؽ السهام وكيم تتبع مهام التقيريؼ 
لجهرررررا  معيشرررررة ولا يجرررررؾز أن يقرررررؾم  العسميرررررة التقييسيرررررة  جهرررررا  
مختمفرررة ترررم تشحررررر العسميرررة ترررسؽ السعهرررد البحسيرررة التررري تسمرررػ 
الخبرررراع والسخظظررريؽ والاقتررررادييؽ ووفرررق وجهرررة ةغرررر شررراممة، 
ويذرررررارك  رررررالتقييؼ أبرررررحا  السررررررمحة مرررررؽ مشفرررررذ السذررررررو  أو 
السدررررررتفيديؽ  ذررررررمم مباشررررررر مررررررؽ تبعاترررررره، والررررررؾزارا  القظاةيررررررة 
امساسية التي ترتبط مباشرة  سا السخر  الي يرتؼ تقييسره، والجهرة 

سؾ رررة تؾجهرررا  العميرررا السدرررؤولة  رررؽ التقيررريؼ  سرررا تحسمررره مرررؽ مج
 : امة تؤثر  مت مدار  وفق

 
تحليل الباحث -مرفهفة عمليات التخطيط وفق مهامها - (4)الذكل رقم

 Senplades 2009 اللاتينية.بالاعتماد على الدليل المكاني لأميركا 

 عرررد تررردع الاسرررتراتيجيا  السماةيرررة والاقتررررادية ا قميسيرررة، يجرررا 
تحديرررد الظريقرررة التررري يسمرررؽ أن تعسرررم تهرررا مشغؾمرررة التقيررريؼ  مرررت 
السدتؾػ السحمي وا قميسي والعسم  مرت تكامميرة  لاقرا  أفزرم 
تررريؽ جسيرررع السدرررتؾيا  والجهرررا  الفا مرررة فررري التخظررريط السمررراةي 

ديا  غيرررررر السدررررربؾقة خرؾبررررراً  عرررررد الفتررررررة الكبيررررررة مرررررؽ التحررررر
لمسخظظررريؽ، والاسرررتفادة مرررؽ أوجررره الترررجزر والفررررص  مرررت جسيرررع 
السدررتؾيا  ترريؽ جسيررع أبررحا  السرررمحة والجهررا  الفا مررة فرري 

 .التخظيط السماةي
تررؾفر التقييسررا  إطررارًا يسمششررا مررؽ خلالرره تحديررد البياةررا  وجسعهررا 
و  رررررردادها لتقيرررررريؼ تحقيررررررق الشتررررررائج وامهررررررداف، حيررررررل تدرررررررتخدم 
التقييسرررررا  الفعالرررررة الترررررداتير السباشررررررة وغيرررررر السباشررررررة والكسيرررررة 
والشؾةيررررة السشاسرررربة لمشتيجررررة أو الهرررردف الررررذؼ يررررتؼ قياسرررره. حيررررل 

شاسررربة كجرررزع مرررؽ  سميرررة يسمرررؽ اسرررتخدام طرررر  أخرررذ العيشرررا  الس
التقيررريؼ، وتتظمرررا اسرررتراتيجيا  التقيررريؼ الفعالرررة فهرررؼ التؾافرررق تررريؽ 
السسارسرررررررررررا  والاسرررررررررررتراتيجيا  لمرررررررررررتسمؽ مرررررررررررؽ تحقيرررررررررررق رظرررررررررررط 
الاسرررتراتيجيا   الشتررررائج. إذ يجررررا أن تكررررؾن اسررررتراتيجيا  جسررررع 
البياةرررررا  وتحميمهرررررا مسشهجرررررة ومتدرررررقة، وأن تركرررررز  مرررررت التقيررررريؼ 

لا تررد أن تتررؾفر قائسررة مررؽ ، و مررت هررذا الستعمررق  سؤشرررا  امداع
السعررايير لتقيرريؼ أداع الخظررط واسررتراتيجياتها لكرري ةدررتظيع الحمررؼ 

وقرد ترؼ مقاطعرة العديرد   أن هذا امداع جيد وهرؾ امداع السشذرؾد،
معرررررايير التقيررررريؼ  حررررردد التررررري  العرظيرررررة وامجشبيرررررة مرررررؽ ام حررررراو

فقرد ترؼ وفق معهد التخظيط العرظي في الكؾيره التخظيظي ولكؽ 
فررري مجسؾ رررة تزرررسؽ التقيررريؼ السشهجررري السعرررايير السماةيرررة تحديرررد 

  :وفق ما يمي العمسي الرحيه

وتختص تتقييؼ  Outcomes Indicators :معيار مؤشرا  الشتائج
 السدرررتؾػ الرررذؼ تمإترررره الخظرررة فرررري تحقيرررق امهررررداف الفرةيرررة

(Objectives) والاستراتيجية. (Goals)  
ويرراد  ره ايسرا إذا كاةره الخظرة قرد  Efficiency :معيرار الكفراعة

 استخدمه السؾارد  ظريقة اقترادية مسمت  ةجاز الهدف.

ويقررررد  ررره ايسرررا إذا كاةررره  Effectiveness :معيرررار الفعاليرررة
  الخظة قد حققه الشتائج السرتية مقارةة  الهدف السؾتؾ .

وتعشري الشترائج الستحققرة مرؽ التردخم فرري  Impact :معيرار امثرر
الة سرؾاع كاةره السقررؾدة أو غيرر السقررؾدة، إيجاتيرة تإيير الح

أو سرررمبية وتزرررؼ الآثرررار الاقتررررادية والاجتساةيرررة والبيئيرررة  مرررت 
 مدتؾػ السجتسع. 
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ويراد  ه ايسا إذا كاةه  Sustainability :معيار الاستسرارية
امةذظة و ثارها قد سببه تتؾقف الد ؼ مسا يدتد ي في حال 

ية والتفكير  زرورة ترتيا حرؾله إجراع تإييرا  جؾهر 
واةعماسها  مت  الستإيرا  الجديدةكافة امولؾيا  والتساشي مع 

 .السدار

ويقرد تهذا السعيار مدؽ تساشي  Relevance :مةعمعيار السلا
مخرجا  الخظة وأهدافها مع امولؾيا  الاجتساةية السظروحة 

والتؾقيه السشاسا لتشفيذها، وايسا إذا كاةه التإييرا  
جتساةية خلال فترة تشفيذ الخظة تبرر القشا ا  التي تشي الا

" السجتسع  Utilityهي مكياس لسدػ اةتفا  "  ميها. فالسلائسة
مؽ الخظة ومدػ تلاؤمها مع أولؾيا  وحاجا  السجتسع 

 .السظروحة
ويهرتؼ هرذا السعيرار فري قيراس ايسرا إذا  Quality :معيرار الجرؾدة 

السؾابفا  الفشية التي تعتسدها  كاةه الخدمة السقدمة تتلاعم مع
وتأخرذ الخظة وتؤخرذ  رادة السؾابرفا  الدوليرة فري هرذا السجرال. 

/ ويتبع الرقؼ تؾبريم معريؽ مرؽ / 5-1التقييسا  ترشيم مؽ /
ويرتؼ تظبيرق مستاز/  ذمم متدر  متدمدرم، -جيد  -كاف -فقير

السعرررايير وفرررق السررررفؾفة الؾعيفيرررة لمتقيررريؼ الدرررريع فررري حرررالا  
الترري تررؼ تظؾيرهررا مررؽ خررلال السرررفؾفة و  ررادة ا  سررار الكررؾارو 

 امخرجاتهر الخظة وفق وأتيم  ميها تقاطع  سمية تقييؼ الدا قة
وةتائجهررا ومررؽ السدررؤول  ررؽ كررم مشهررا، وتؾافررق تمررػ  اومرردخلاته

وفررررق الذررررمم العسميرررة مررررع معرررايير التقيرررريؼ الترررري ترررؼ التظررررر  لهرررا 
 التالي:

 
 تحليل الباحث-المطهرة مرفهفة التقييم - (5)الذكل رقم

وظهررذا يعظرري التقيرريؼ تحميررم دقيررق ومتررؾازن لمخظررط والاختلافررا  
مرررع السدرررتؾػ السحمررري و  رررداد وتقيررريؼ السلاحغرررا  القاةؾةيرررة  سرررا 
يتعمرررق  جسيرررع الجؾاةرررا ذا  الررررمة  خظرررة التشسيرررة ومرررا يحررردو 
 ميهرررا مرررؽ ةقررراش وخرررلاف لمتؾبرررم لاسرررتعراض وربرررد متكامرررم 

السحمية السعشية  مةساط التشسية في السشاطق  التذاور مع الدمظة
لتدرررهيم مراقبرررة التشفيرررذ. وظالترررالي الررررد  مرررت مقترحرررا  التظرررؾير 
السذرررار إليهرررا مرررؽ قبرررم مدرررتؾيا  التخظررريط وسرررمظاتها من مسرررم 
هذ  السقترحا  لها  ثار خظيرة  مت السبرادغ التؾجيهيرة وتفررض 
محددا  جديدة وظالتالي امخذ  السلاحغا  لزرورة التعرديلا . 

حرراف فرري أهرداف الخظررة ا قميسيرة السؾتررؾ ة الاةقيرراس يمسرؽ و 
تتقاطع ايسا  عرد مرع السعرايير لتسقيمهرا وفرق   شابر دة وفق له 

 : الستإيرا ، هذ  العشابر هي
تعتبررررر الستإيرررررا  امساسررررية لمتررررأثير القررررؾػ السحركررررة:  •

 الزرا ررررررةو  /1/ستإيررررررر ك مررررررت  سميررررررا  التشسيررررررة هرررررري الدررررررمان 
وتررورة التكامرم تيرشهؼ  /3كستإيرر/ الررشا ة يروترأث /2كستإير/

 لمشهؾض  عسمية التشسية.
  :مرررررؽ أهرررررؼ الترررررأثيرا  السباشررررررة لمزرررررإؾط الزرررررإؾط

 /4ستإيررررر/وهررررؾ ال البعررررد البيئرررريالسرررؤثرة هررررؾ مرررردػ التررررأثير  مرررت 
 .وتمؾو الهؾاع والساع والإذاع

  : السحرررررددا  تحررررردياً مباشرررررراً لمبعرررررد  تخمرررررقالحرررررالا
 أةغسة حيؾية.والتشؾ  البيؾلؾجي وما يرافقه مؽ الظبيعي 

  : غيرررر مباشررررة وظعيررردة السررردػ  دررربا  ثرررار الترررأثيرا
 الحر .

 : مشغؾمررررة التقيرررريؼ ترررررشف  مررررت شررررمم  الاسررررتجا ا
ةقاط ولكم مشها الاستجا ة السلائسة حدا تسكيلاتها، مع ترورة 

  الاةتبا  لترتيا امولؾيا ، والتؾجه ةحؾ التكشؾلؾجيا.
شرمم حرديل يركرز  مرت  ةا قميسير ةخظرشظرؾؼ التفي جرؾهر هرذا 

يزرررررسؽ السحترررررؾػ وامهرررررداف، و لتحقيرررررق  الاسرررررتراتيجيا ، مرررررت 
تيؽ السهام التشغيسية والتشسؾية، ودائسراً يُدرأل كيرم  تفا م ممسف

 لمتقيريؼ والهردف الرئيدري، السدرتقبميسمؽ تحقيرق ةجرا  أكسرر فري 
هررؾ تررسان ةهررج اسررتراتيجي و مررت مراحررم لتحديررد السشرراطق الترري 
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ة للاسرتسسار اممسرم وتشفيرذ   ذرمم فعرال ستدهم تؾفير تشيرة تحتير
 .ومشدق

تظبيررررررق معررررررايير التقيرررررريؼ السمرررررراةي  مررررررت الدراسررررررة ا قميسيررررررة -7
 Regional plan of Rural) دمذرررق:لسحافغرررة ريرررم 

Damascus) 

تعرد محافغررة ريررم دمذررق مرؽ السحافغررا  الرا ظررة لؾجدررتياً ترريؽ 
 ا قمررريؼ اموسرررط وا قمررريؼ الجشرررؾظي كسرررا تذرررمم حمقرررة وبرررم تررريؽ

تعتبرر السحافغرة العرا  ولبشان  بر الامتردادا  فرؾ  ا قميسيرة، و 
الامترررداد السباشرررر لمسحررريط الحيرررؾؼ لسحافغرررة دمذرررق العابرررسة، 
وتعرررررد روا رررررط ريرررررم دمذرررررق امتررررردادا  حزررررررية هامرررررة وتحترررررا  

ية التي طرأ   ميها خرلال جؾهر لدراسا  معسقة  عد التإييرا  ال
الكبيرر الرذؼ ترافرق  يالرديسؾغراففترة الحرر ، وخرؾبراً التإييرر 

مع تإييرر  سراةري وظيئري واقتررادؼ،  مسراً أن الدراسرة ا قميسيرة 
لمدراسرا  الهشدسررية لريرم دمذرق قامره  ط ردادها الذرركة العامرة 

 لمجهررة برراحبة السذرررو ، 2213قبررم الحررر  وتررؼ تدررميسها  ررام 
 ا مرررؽ الدراسرررا  التررري تعشرررت تتقيررريؼ الدراسررر  رررددوقرررد ترررؼ لحرررع 

سيرررة السشجرررزة إذ أن التإييررررا  التررري طررررأ   مرررت السحافغرررة قميا 
سرررررتؤثر ترررررأثيراً مباشرررررراً وغيرررررر مباشرررررر  مرررررت الررررررؤػ والتؾجهرررررا  
السدتقبمية لتمػ الدراسرا  خ د. ي حيران سرفؾر، تقيريؼ الدراسرا  

حالرة دراسرية إقمريؼ دمذرق  -ا قميسيرة السشجرزة لتؾافقهرا مرع امزمرة
 (.2215الكبرػ ،مجمة جامعة دمذق،

تخزررع الخظررط ا قميسيررة لسجسؾ ررة مررؽ التحررديا  والفرررص وفررق 
إمماةيررا  السمرران ويسمررؽ لمتقيرريؼ الاةظررلا  مررؽ مجسؾ ررة السؾاترره 
خالسررؾارد الظبيعيررة، التررراو الظبيعرري والسقررافي ...( ويررتؼ التحمرريؼ 
وفررق الستإيرررا  خالحركررة الحزرررية ترريؽ الريررم والسديشررة، التررؾز  

ترراد السمران...( وظهرذا يجرا أولًا الديسؾغرافي، حجؼ العسالرة واق
تحديد مؽ هؾ الجسهؾر السدتهدف ومؽ هؼ أبحا  السررمحة، 
وكيم يتؼ تشاع ةغريرة التقيريؼ والتدراؤلا  التري يسمرؽ مرؽ خلالهرا 
الؾبؾل إلت ربد الكفاعة وتظبيق السعرايير الؾبرفية السشاسربة، 
ثررؼ يعمررس التقيرريؼ كررؾد لررؾةي و خررر  ررددؼ يظبررق  مررت امقظررا  

ؤشررراتها السماةيررة السحدثررة  البياةررا  ليعظرري ةسررؾذ  تيرراةي وفررق م

والرذؼ  يعمس  مت مشحشي التإيير تشدربته لسحافغرة ريرم دمذرق
 :الكؾد المؾةي السرفقتشي مدبقاً  مت قائسة السعايير وفق 

السعيار
الجؾدة 
الكفاعة 
الفعالية 
 

امثر
الاستسرارية 

 

السلاعم
مؤشرا  ا ة

لشتائج
 

        فقير
        كاف
        جيد

        مستاز
مررؽ أحررد السراحررم السهسررة فرري تشرراع الخظررط ا قميسيررة هررؾ التقيرريؼ 
السدررتسر إن كاةرره هررذ  العسميررة تررتؼ  عررد أو أثشرراع التشفيررذ، أو فرري 
الحرررررالا  الظارئرررررة قبرررررم تشفيرررررذ الخظرررررة ووفرررررق متإيررررررا  معيشرررررة، 
والهرردف امساسرري مررؽ تقيرريؼ الخظررة ا قميسيررة لريررم دمذررق هررؾ 

هرررررا الدررررريشاريؾها  التؾبرررررم لحكيقرررررة أةهرررررا خظرررررة مرةرررررة تدرررررسه ل
السعتسررردة  رررالتؾافق مرررع الغرررروف وتحديرررد أولؾيرررا  التررردخم وفرررق 
الظرررؾارغ لتكرررؾن الحرررم السمررراةي السشاسرررا لمخررررو  مرررؽ امزمرررا  
والدرررير تتإييرررر ترتيرررا امولؾيرررا  وفرررق مرررا تتظمبررره معظيرررا  كرررم 

 مرحمة.
وظتظبيررق امداة التحميميررة الترري تررؼ تظؾيرهررا خررلال الجررزع الشغرررؼ 

 السعرايير الكياسرية السعتسردة فري تقيريؼ الخظرط ةجردومؾاعمتها مرع 
جررؾدة وكفرراعة جيرردة لمخظررة ولكررؽ يجررا العسررم  مررت الاسررتسرارية 
 درربا التإييرررا  الكبيرررة الظارئررة و  ررادة بررياغة امولؾيررا  وفررق 

 الؾتع الراهؽ والذؼ يؾتحه الذمم التالي:

 
التقييم المركب للخطة وفق المعايير المدرجة - (6)الذكل رقم

 .عمل الباحنة –وتقييمها 
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تحديد الفررص والتحرديا  وظذلػ ترحه الاةحرافا   ؽ الخظة ت
والتهديرردا  الحاليررة والسدررتقبمية وفررق قظا ررا  مختمفررة وأثررر ذلررػ 

 في تؾز  الفرص التشسؾية.
 (Conclusion): الخلاصة-8

التركيررررز  مررررت أهسيررررة البعررررد السمرررراةي فرررري بحررررل ال افرررري هررررذ تررررؼ
تحديررررررررررد امهررررررررررداف الاةظررررررررررلا   ررررررررررأؼ خظررررررررررة فعالررررررررررة تزررررررررررسؽ 

والاسررررتراتيجيا  طؾيمررررة أو متؾسررررظة امجررررم للأراترررري وتشدرررريق 
والرشا ة وغيرها  والبيئةالدياسا  القظاةية مسم الشقم والزرا ة 

تحقيق فؾائد اقتررادية واجتساةيرة وكرذلػ تيئيرة. ل والتكامم تيشها،
 عرررررررد الكرررررررؾارو  تؾجيررررررره التشسيرررررررةيعتبرررررررر أهرررررررؼ وسررررررريمة  دارة و  إذ

 . وتؾجيه السؾارد والاستسسار وفق ميزا  امرض، والحرو 
  ررررررض أةسررررراط التقيررررريؼ التررررري يسمرررررؽ أن ترررررد ؼ أيزررررراً كسرررررا ترررررؼ  

بررررررحيه، العسميررررررة  ذررررررمم مشهجرررررري و  ترررررردارلالتخظرررررريط السمرررررراةي 
 فرريلتحقيررق ةغررام أقررؾػ وأكسررر فعاليررة  والتؾبررم لتؾبرريا  هامررة

 :التخظيط السماةي

تظرررؾير قا رررردة تياةررررا  وأدلرررة لمتخظرررريط السمرررراةي  مررررت  -
كافرررررة السدرررررتؾيا  لترررررؾفير أسررررراس متررررريؽ لمدياسرررررا  والقررررررارا ، 

ورظررط السربررد ا قميسرري  السرابررد  وتررسان التحررديل السدررتسر.
الحزررررية لتذرررمم مشغؾمرررة متكاممرررة تفيرررد  التررردخم الدرررريع  شرررد 

 حدوو أؼ طارغ.

لتقيرررررريؼ وا تسرررررراد ةهررررررج مرررررررن ا ومعررررررايير تظررررررؾير أدوا  -
تظبيررق تقشيررا  التقيرريؼ، و  لمؾبررؾل إلررت الاسررتراتيجيا  السدررتدامة

 وربد الآثار السحتسمة لمخيارا  الستعددة خالديشاريؾها (.

تعزيررز السعاهررد البحسيررة السخترررة  ررالتخظيط ا قميسرري  -
و دارة الكؾارو ومجسؾ ا  الد ؼ والخبراع والسخظظريؽ السرؤهميؽ 

 شرردما تبرردأ العسميررا  الظارئررة واحتؾاعهررا  ررالشهج  ليمؾةررؾا جرراهزيؽ
 الرحيه.

تأميؽ الاةتقال الدمس مؽ ا غاثة ا ةدراةية إلرت إ رادة  -
التأهيم وا  سار السدتدام والتشسيرة الاقتررادية مرؽ خرلال ترؾفير 
حمررؾل مماةيررة و دمررا  السشرراطق الستزررررة  التشسيررة وتررؾفير كافررة 

 لعؾدة امهالي إليها.الخدما  والاستسسارا  اللازمة 

 12تحديررررد السشرررراطق ذا  الشسررررؾ السررررتقمص خررررلال ال  -
سرررشؾا  القادمرررة، وتؾقرررع السشررراطق التررري سرررتكؾن  رترررة لمخظرررر 

 واتخاذ التداتير الؾقائية.

الاتتكررار والتجديررد فرري تشسيررة التررراو السقررافي والظبيعرري  -
والسشاطق ذا  الكيسرة الخابرة مسرم الحردائق ا قميسيرة والسشراطق 

ؾجيرررة السسيرررزة فررري السحافغرررة لتذرررمم ةقظرررة اةظرررلا   مرررت الجيؾل
 بعيد بشا ة الدياحة الشؾةية، وخمق مدن سياحية مفتؾحة.

ا تسررررراد السخظررررررط التشغيسرررررري لسديشررررررة دمذررررررق وتحديررررررد  -
 الهؾامش التي تذمم ميتروظؾل دمذق والعلاقة مع الريم.

التشافدررررية والتشسيررررة السديشيررررة  خمررررق مذرررررو ا  مبتكرررررة  -
راد السعرفة وأ مت تقشيرا  التكشؾلؾجيرا وتذرجيع والاتجا  ةحؾ اقت

السراكررز البحسيررة التكشؾلؾجيررا متعررددة الاخترابررا  وظسررا يؾاكررا 
 التظؾر العالسي ومديرة العؾلسة.

تكامررم الاسررتراتيجيا  الحزرررية والريفيررة لزررسان  رردم  -
 شرراك أبرحا  السررمحة فري وقره و  تداخم السرراله القظاةيرة

 واستسرار التؾابم والحؾار.التخظيظية مبمر مؽ العسمية 

أساسيا  التقييؼ السمراةي تقرؾم  مرت أن  تؾبم البحل أيزاً إلت
معرفرررة ثؾاتررره ومتإيررررا  الزمررران والسمررران فررري فتررررة محرررددة وفرررق 
الاسرتراتيجية الؾطشيررة ليرتؼ البشرراع  ميهرا، ومررؽ أهرؼ معررايير التقيرريؼ 
هري حسايررة السرؾرد الظبيعرري وتررسان اسرتدامته للأجيررال القادمررة، 
وظهررذا تكررؾن الخظررط ا قميسيررة ذا   عررد تشسررؾؼ قررادر  مررت رسررؼ 
كافررررة ملامرررره الظسؾحررررا   مررررت السرررردػ القريررررا والبعيررررد، وبررررمة 
وبرررررم تررررريؽ السدرررررتؾيا  التخظيظيرررررة تزرررررسؽ اسرررررتسرار العسميرررررة 
 الاتجررررررا  الرررررررحيه وتعسررررررم  مررررررت ابررررررظفاع السؾقررررررع امفزررررررم 

  للاستسسار وفق كافة السعايير.

و إةسا يسمؽ التقميم مؽ أثرها، وتكرؾن إذ أةه لا يسمؽ مشع الكؾار 
الخظط مؾجهة لتحديرد أولؾيرا  أةذرظة ا ةعراش واغتشرام الفررص 
 دمرررا  ترررداتير الاسرررتدامة فررري هرررذ  العسميرررة وهرررذا مرررا ترررؼ التأكيرررد 

 2222فررررري تؾلشرررررردا،   ميررررره مرررررؤخراً فررررري مرررررؤتسر السؾئرررررم السقرررررام
WUF11 وهررررؾ السشترررردػ الحزرررررؼ العررررالسي لدراسررررة التحزررررر ،
والقزررايا الترري تظرررأ  مررت السجتسعررا  وفررق الستإيرررا   السدررتدام

والتؾبررريا  التررري العالسيرررة مرررؽ كرررؾارو وأوظئرررة وحررررو  وغيرهرررا، 
 تؤكد أهسية التشسية الرحيحة كسخر  مؽ كافة امزما .

وفةةة  ر ةةة   هةةةاا الب ةةة  محةةةول مةةةن جامعةةةق  م ةةة  :التمويووو 

 0(521122222595اللحويل)
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