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 القطاع الخاص في مشاريع البنية  مشاركة

 BOTبنظام في سورية الأساسية للنقل 
 

 (1)داؤد م. شفيق د.
 

 ملخصال
 

هميـة كبـر  ألمـا لـكلم مـن  ،ومنهـا خـدمات النقـل ،والتوسـع فـي تقـديمها ،لى توفير الخدمات العامةإتسعى الحكومات في مختلف بلدان العالم 
 وفي سبيل كلم تستخدم الحكومات حصيلة الضرائب لتمويل المشروعات اللازمة. ،والاجتماعيةفي عمليات التنمية الاقتصادية 

قابلهـا زيـادا تنتيجـة للزيـادا المضـطردا فـي النمـو السـكاني والاجتمـاعي والاقتصـاد  لـم  ووسـائل  وخدماتـ  تزايد الطلب على شبكات النقل إن  
كالاختناقـات المروريـة وازدحـام وسـائط النقـل  تما أد  إلى حدوث العديد من المشكلا ،للنقلو في تشغيل خدمات جديدا أ ،نشاء شبكات النقلإفي 

نشاء شـبكات البنيـة الأساسـية لشـبكات إلى عجز موازنات الدولة في مواجهة تكاليف إوتدهور مستو  خدمات النقل ويعود السبب الرئيس في هكا 
 .وصيانتها النقل

 وكلـم بأشـكال مختلفـة، كلـم أن   ،ماضي فكرا مشاركة القطاع الخاص في مشـروعات البنيـة الأساسـية للنقـلات من القرن الينشأت في الثمانين
 ضافية.إمشاركة القطاع الخاص في التمويل تعني مصادر تمويل 

كات وخـدمات القطـاع الخـاص فـي تـوفير وتشـغيل كـل مـن شـب إسـهامفـي  كبيـرا   وقد شـهدت العقـود الماضـية فـي العديـد مـن دول العـالم توسـعا  
كمـا نسـتعر   ،شـكال مشـاركة القطـاع الخـاصأطـار نسـتعر  على القطاع الحكـومي، وفـي هـكا اإ ا  حكر  بوصفها دوما  ليها إالنقل التي كان ينظر 

ومنهـا خـدمات النقـل تجـد  ،ورية وفـي ظـل تحريـر تجـارا الخـدمات  وفـي سـ BOTبع  التجـارب العالميـة لمشـاركة القطـاع الخـاص وفـق نظـام   
عطاء القطاع الخاص فرصا  للاسـتثمار فـي مجـال البنيـة الأساسـية لقطـاع النقـل الـك  لايـزال يحتـا  الـى إطـار قـانوني إسورية نفسها مرغمة على 

 .ا  ايجابي انعكاسا  لما لكلم من أثر اجتماعي واقتصاد  ينعكس  ،فادا من هكا التمويل وهكه الطاقةينظم  للإ
 

  BOT(، تشغيل، تسليمانشاء)، القطاع الخاص ،مشاريع البنية التحتية للنقل: ت المفتاحيةالكلما
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Abstract 

 
Governments in several countries seek to provide and expand public services, including transport 

services. This is of great importance in economic and social development processes, and governments use 

the tax revenues to finance the necessary projects. 

The increasing demand for transportation networks and transport services due to the steady increase 

in population, social and economic growth has not been matched by an increase in the construction of 

transport networks or the operation of new transport services, which has led to many problems such as 

traffic jams, congestion of transport and deterioration of transport services. To the inability of state 

budgets to meet the costs of construction and maintenance of networks of transport infrastructure. 

In the 1980s, the idea of private sector participation in transport infrastructure projects arose in 

various forms. Private sector participation in financing meant additional sources of funding. 

In the past decades, in many countries of the world, there has been a significant expansion in the 

contribution of the private sector to the provision and operation of both transport networks and services, 

which have always been seen as a monopoly on the government sector. And in Syria, in light of the 

liberalization of trade in services, including transport services, Syria is forced to give the private sector 

opportunities to invest in the infrastructure of the transport sector, which still needs a legal framework to 

take advantage of this funding and this energy because of the impact of Conscious and economic reflected 

positively. 
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 مقدمة:ال
لكؤؤص و  ،الؤؤوطنص النقؤؤل دورام متيايؤؤدام لاؤؤص ا قت ؤؤاد يؤؤيد  

قت ؤادية محليؤام لمجؤا   ا ا تتمكن الدولة من المنالاسؤة لاؤص
لاؤص حؤدها قؤل لضؤرور  أن تكؤون تكل ؤة النمن ابا   وعالميام 
ولمؤؤا كؤؤان  .، وذلؤؤب برلاؤؤع ك ؤؤاءغ التشؤؤغيل وا نتاجيؤؤةالأدنؤؤ 

نشؤايها للنقؤل التحتيةإقامة مشروعا  البنية  مؤن المشؤاريع  وا 
ريوس  ن  أ ونظؤرام الؤ  ،تحتاج إل  ريوس أموال كبيؤرغ م التص 

ام بالنؤؤؤؤؤؤدرغ مقارنؤؤؤؤؤؤة ومؤؤؤؤؤؤالأمؤؤؤؤؤؤوال المتاحؤؤؤؤؤؤة ل سؤؤؤؤؤؤت مار تتسؤؤؤؤؤؤم د
بمتطلبا  ا ست مار لاقد بدأ  الهيئؤا  المسؤيولة عؤن البنيؤة 

للتمويؤؤؤؤؤؤؤل بحؤؤؤؤؤؤؤا عؤؤؤؤؤؤؤن م ؤؤؤؤؤؤؤادر بديلؤؤؤؤؤؤؤة تالأساسؤؤؤؤؤؤؤية للنقؤؤؤؤؤؤؤل 
 لاؤؤؤؤص تطؤؤؤؤوير بنيؤؤؤؤة النقؤؤؤؤل الأساسؤؤؤؤية للأسؤؤؤؤهامل سؤؤؤؤت مارا  و 

 Privateقؤؤؤد أ ؤؤؤبو التمويؤؤؤل الخؤؤؤاص و . [1] وتحسؤؤؤينها

Funding   للمشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤروعا  مؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤن الأدوا  الرئيسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة التؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤص
. والهؤؤدم مؤؤن هؤؤذا هؤؤو ييؤؤادغ مشؤؤاركة ا تسؤؤتخدمها الحكومؤؤ

دور  لتخ يؤؤؤم مؤؤؤنالقطؤؤؤاع الخؤؤؤاص لاؤؤؤص ظؤؤؤل سياسؤؤؤة عامؤؤؤة ل
 عام لاص تقديم الخدما  للألاراد.القطاع ال
م ؤؤطلو البنيؤؤة التحتيؤؤة بحسؤؤلا دليؤؤل ا ونسؤؤترال يشؤؤير 

لؤؤؤؤ  إ( ال ؤؤؤؤادر عؤؤؤؤن ا مؤؤؤؤم المتحؤؤؤؤدغ uncitralالتشؤؤؤؤريعص )
ن ساسية للجمهور، ويمكأالتص تولار خدما  المرالاق المادية 

لاهؤؤؤص تشؤؤؤمل  ،[2]جميعهؤؤؤا ا الح ؤؤؤول عليهؤؤؤا لاؤؤؤص القطاعؤؤؤ
)لاؤص قطؤاع  ،و الؤنظمأ ،من المرالاؤق والمعؤدا ا مختل ة نواعم أ

السؤؤؤؤؤكب  ،الشؤؤؤؤؤبكا  المسؤؤؤؤؤتخدمة للنقؤؤؤؤؤل العؤؤؤؤؤام :النقؤؤؤؤؤل( مؤؤؤؤؤ  م 
رض، وخطؤؤؤوط وتحؤؤؤ  الأ ومؤؤؤا بينهؤؤؤا الحديديؤؤؤة داخؤؤؤل المؤؤؤدن

 ،والمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤوان  ،وا ن ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاق ،الحؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤالا  ، والطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرق والجسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤور
 . والمطارا 

تم ؤؤل البنيؤؤة التحتيؤؤة كؤؤل مؤؤاهو ضؤؤرور  لسؤؤير  مؤؤن  ؤؤم  و 
كون نقطؤة جؤذ لا للسؤكان ت  مجتمؤع، وعؤادغ مؤاأالحياغ لاؤص 

خؤؤر  أوتنظيميؤؤة، و  داريؤؤةإاب بنيؤؤة تحتيؤؤة وهنؤؤ ، مارا  سؤؤتوا

حتيؤؤؤؤة هنؤؤؤؤا نحؤؤؤؤن ب ؤؤؤؤدد البنيؤؤؤؤة التو  ،حتيؤؤؤؤة اجتماعيؤؤؤؤة  تبنؤؤؤؤ
 عن  بقطاع النقل الطرقص.ص تتا قت ادية ال

 مشكلة البحث
غ التؤص منؤص بهؤا تكمن مشكلة البحؤا لاؤص الخسؤائر الكبيؤر 

 ،لاص بناه التحتيؤة مؤن جؤراء الحؤرلا علؤ  سؤورية قطاع النقل
المعانؤؤؤاغ التؤؤؤص يواجههؤؤؤا عمؤؤؤار هؤؤؤذه البنؤؤؤ  لاؤؤؤص ظؤؤؤل إعؤؤؤادغ ا  و 

وعجؤؤي  ،ليؤؤةا قت ؤؤاد السؤؤور  مؤؤن ضؤؤعم لاؤؤص القؤؤدرغ التموي
عؤن م ؤادر  مؤر الؤذ  يلؤيم بالبحؤالاص المواينؤة العامؤة، الأ

تمويؤؤل جديؤؤدغ تيؤؤر تقليديؤؤة لاؤؤص المحالاظؤؤة علؤؤ  مسؤؤتو  بنؤؤ  
ؤ ،وخؤدما  ةتحتي مؤن لمؤا لؤذلب  ،ا لاؤص قطؤاع النقؤلوخ و م

المسؤؤؤتو  ا قت ؤؤؤاد  وا جتمؤؤؤاعص والعمرانؤؤؤص لاؤؤؤص  لاؤؤؤص ؤؤؤر أ
. وقؤد ردور الحكومؤا  قؤد تغي ؤ إذ إن  . مرحلة اعادغ ا عمار

ليجسؤؤؤؤد اعتمؤؤؤؤاد  2016لعؤؤؤؤام  5تشؤؤؤؤاركية رقؤؤؤؤم قؤؤؤؤانون ال تؤؤؤؤ أ
همية بعض المشاريع لاص إل  أ . ونظرام التشاركية الدولة مبدأ

 مترو دمشق تناول هؤذا البحؤا يضام أو  التحتية للطرق،البن  
 .BOTمناقشة تن يذ هذه المشاريع ولاق نظام التشاركية 

 هدف البحث
 ذا البحا ال :ههدم 

ك لسؤؤؤ ة والمشؤؤؤروعا  التشؤؤؤاركية  دراسؤؤؤة التشؤؤؤاركية - أ
 كتطبيق لهذه ال لس ة من حيا التعريم والم هوم.

هميؤؤؤؤة المشؤؤؤؤروعا  التشؤؤؤؤاركية لاؤؤؤؤص تطؤؤؤؤوير أبيؤؤؤؤان  - لا
البنيؤؤؤة التحتيؤؤؤة لاؤؤؤص قطؤؤؤاع النقؤؤؤل لاؤؤؤص سؤؤؤورية ضؤؤؤمن ظؤؤؤروم 

 ؤؤؤؤؤؤؤؤ د ا قت ؤؤؤؤؤؤؤؤاد  والتوجؤؤؤؤؤؤؤؤ  نحؤؤؤؤؤؤؤؤو اقت ؤؤؤؤؤؤؤؤاد السؤؤؤؤؤؤؤؤوق ا 
 ا جتماعص.

بيان القدرغ المالية المتاحة لؤد  ا قت ؤاد السؤور   -  
لتمويؤؤؤؤؤل اسؤؤؤؤؤت مارا  البنيؤؤؤؤؤة التحتيؤؤؤؤؤة، واختيؤؤؤؤؤار المشؤؤؤؤؤروعا  

لاضؤؤ م ، ومنهؤؤا محؤؤور شؤؤرقشترلا وشؤؤمالشجنولا التشؤاركية
 مشروع مترو دمشق. عن
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 .وأنواعها نماط عقود الشراكةأ. 1
التشؤؤؤاركية ليسؤؤؤؤ  مجؤؤؤرد  تقسؤؤؤؤيم العمؤؤؤل بؤؤؤؤين القطؤؤؤؤاعين 

عؤؤادغ ا  و  ،لاؤؤص لالسؤؤ ة التنميؤؤة رام تغي ؤؤ مؤؤا تعؤؤد  ن  ا  العؤؤام والخؤؤاص، و 
دارغ ا قت ؤؤؤاد إوكي يؤؤؤة  ،نظؤؤؤر لاؤؤؤص دور الدولؤؤؤة ومسؤؤؤيولياتها

سؤؤؤطة سياسؤؤؤا  تجعؤؤؤل القطؤؤؤاع الخؤؤؤاص شؤؤؤريكا ابو  ،وطنصالؤؤؤ
ة. ا قت ؤؤادية وا جتماعيؤؤ كل هؤؤا للدولؤؤة، لاؤؤص مجؤؤا   الحيؤؤاغ

 الخؤاص يقؤوم علؤؤ م هؤوم الشؤراكة بؤين القطؤؤاعين العؤام و  ن  إ
نمؤؤؤؤؤؤاط ومؤؤؤؤؤؤن هؤؤؤؤؤذه الأ ،نمؤؤؤؤؤاط متعؤؤؤؤؤؤددغ مؤؤؤؤؤن العقؤؤؤؤؤودأ ؤؤؤؤؤي  و 

 :[3]نذكر
  .عقود الخدمة -1

 .عقود ا دارغ -2

 .عقود ا يجار -3

 .المشروعا  المشتركة -4

 .عقود ا متياي -5

-BOT”(Bulid”<  عقؤؤود البنؤؤاء والتشؤؤغيل والتحويؤؤل -6

Operate-Transfer) 

V;~.kh  لاص متن هذا البحا عل  التشاركية ولاق نمؤط
إالؤ   ( لاص قطاع البن  التحتية للطؤرق نظؤرام BOTعقود ال)

 نظؤؤرام  ودوليؤام  واقليمؤام  محليؤام هميؤة البنيؤة التحتيؤة لهؤذا القطؤاع أ
ؤأاعتماد الدولة سياسة التشاركية لاص بنؤاء الطؤرق إل   ا لاؤص م 

لاؤؤؤؤؤؤص السؤؤؤؤؤؤكب الحديديؤؤؤؤؤؤة والمطؤؤؤؤؤؤارا   ةمجؤؤؤؤؤؤال البنؤؤؤؤؤؤ  التحتيؤؤؤؤؤؤ
هميتهؤا إلؤ  أ والموان  لامؤا يالؤ  مؤن اخت ؤاص الدولؤة نظؤرام 

 ا ستراتيجية.
التشؤؤاركية لاؤؤص القؤؤانون   [4]وقؤؤد عؤؤرم القؤؤانون السؤؤور 

  ع قؤؤؤة تعاقديؤؤؤة لمؤؤؤدغ يمنيؤؤؤة مت ؤؤؤق ن ؤؤؤأب 2016لعؤؤؤام  5رقؤؤؤم 
يقؤؤؤوم  ،عليهؤؤا بؤؤين جهؤؤة عامؤؤة وشؤؤريب مؤؤن القطؤؤاع الخؤؤاص

عمؤال ك ؤر مؤن الأأو أبا سؤت مار لاؤص واحؤد لشريب الخاص ا
و أ ،و  ؤيانةأ ،و تن يذأ ،و بناءأ ،و انشاءأ ،تية: ت ميمالآ
و أ ،و تشغيل مرلاق عامأ ،دارغإو أ ،ويرو تطأ ،هيلأعادغ تإ

لاؤص تقؤديم  ا سؤهام وذلؤب بهؤدم ،لعامؤةمشروع لؤد  الجهؤة ا
 .  خدمة تتوخ  الم لحة العامةأو أ ،خدمة عامة

ؤؤأ مؤؤم المتحؤؤدغ للتنميؤؤة ال ؤؤناعية لاقؤؤد عرلاؤؤ  الأا منظمؤؤة م 
هؤؤؤؤؤؤا: ن  أ( ب BOTمشؤؤؤؤؤؤروعا  البنؤؤؤؤؤؤاء والتشؤؤؤؤؤؤغيل والتحويؤؤؤؤؤؤل )

جؤؤؤراء تعاقؤؤؤد  تقؤؤؤوم بؤؤؤ  جهؤؤؤة مؤؤؤن القطؤؤؤاع الخؤؤؤاص ببنؤؤؤاء إ"
للبنيؤؤؤؤة التحتيؤؤؤؤة، متضؤؤؤؤمنة عمليؤؤؤؤا  الت ؤؤؤؤميم منشؤؤؤؤاغ معينؤؤؤؤة 

 والتمويل، ومن  م تشغيل هذه المنشاغ و يانتها.
لتمويؤؤؤؤؤؤؤل ام ؤؤؤؤؤؤؤادر  أهؤؤؤؤؤؤؤم أحؤؤؤؤؤؤؤد BOTنظؤؤؤؤؤؤؤام الؤؤؤؤؤؤؤؤ  د  يعؤؤؤؤؤؤؤ

الأهدام الرئيسة وتتجسد ، لمشروعا  البنية الأساسية للنقل
 :[5] بالآتصنظام ولاق هذا اللمشروعا  لتمويل ا

  قامتها بنية أساسية للنقلإنشاء  .كقطاع خاص وا 
  البنيؤؤؤؤة الأساسؤؤؤؤية اريع يؤؤؤؤل مشؤؤؤإيجؤؤؤاد م ؤؤؤؤادر جديؤؤؤدغ لتمو

 .لللنق
 الخاص  البنية الأساسية للقطاع نقل مسيولية مشروعا 

 القطؤؤؤاع  البنيؤؤؤة الأساسؤؤؤية مؤؤؤن اريعنقؤؤؤل المخؤؤؤاطرغ لاؤؤؤص مشؤؤؤ
 .العام إل  القطاع الخاص

 يعر ايلا إدارغ القطاع الخاص للمشإبراي منالاع أسال. 

طريقؤؤؤؤة  (BOT) والنقـــلالتشــــغيل نظــــام البنـــاء و  د  يعـــ
حدي ؤؤؤة لتؤؤؤولاير التمويؤؤؤل  قامؤؤؤة مشؤؤؤروعا  البنيؤؤؤة الأساسؤؤؤية 

يتؤؤول   إذ المواينؤؤا  الحكوميؤؤة،جتمؤؤع مؤؤن خؤؤارج ال يمؤؤة للم
المسؤؤت مرون مؤؤن الأشؤؤخاص الطبيعيؤؤين أو القطؤؤاع الخؤؤاص 

 ظؤؤام سؤؤواء أكؤؤانوا مسؤؤت مرين وطنيؤؤين أم أجانؤؤلاهؤؤذا الن قلاؤؤو 
يقؤوم بعؤدها  ،يمنيةخ ل مدغ ك  وتشغيل  لبناء المشروع وتم

يحقؤؤؤؤق أن بعؤؤؤؤد ملكيؤؤؤؤة المشؤؤؤؤروع للحكومؤؤؤة دون مقابؤؤؤؤل  بنقؤؤؤل
التؤؤص تسؤؤبق تحويؤؤل الملكيؤؤة  المؤؤدغلاؤؤص  ام كالايؤؤ المسؤؤت مر عائؤؤدام 

 اسؤؤت مارات  وربحيؤؤة مناسؤؤبة عليهؤؤا إلؤؤ  الحكومؤؤة يغطؤؤص قيمؤؤة
[1]. 

لاؤؤؤص إطؤؤؤار السياسؤؤؤة العامؤؤؤة للدولؤؤؤة لتعييؤؤؤي  ينؤؤؤدرج وهؤؤؤذا
ورلاؤؤع مسؤؤتو  الخؤؤدما  عؤؤن طريؤؤق لاؤؤتو  ،تؤؤدلاق ا سؤؤت مارا 
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آلااق جديدغ تيؤر نمطيؤة ل سؤت مار لتخ يؤم الأعبؤاء الماليؤة 
نشاء أنواع جديؤدغ مؤن الطؤرق ذا   ،هاكاهلالتص تقع عل   وا 

لطريقؤة امؤن المجؤد  وربمؤا تكؤون نجؤد  وهنؤا .العالية الك اءغ
روعا  إنشؤؤؤؤؤؤؤاء واسؤؤؤؤؤؤؤت مار عؤؤؤؤؤؤؤدد مؤؤؤؤؤؤؤن لطؤؤؤؤؤؤؤرد مشؤؤؤؤؤؤؤ  م لؤؤؤؤؤؤؤال
سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤترادا  السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤريعة والرئيسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة علؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  المسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤت مرين تو ا 

والميسسؤؤؤؤا  الماليؤؤؤؤة الوطنيؤؤؤؤة والأجنبيؤؤؤؤة لتمويلهؤؤؤؤا وتن يؤؤؤؤذها 
 (.BOTبنظام ا ست مار )

 لعقؤؤؤد البنؤؤؤاء والتشؤؤؤغيل والتحويؤؤؤل ن  أومؤؤؤن التعريؤؤؤم نجؤؤؤد 
"BOT"  ساسيين هما:أطرلاين 

ول الجهؤؤؤؤؤؤؤة العامؤؤؤؤؤؤؤة متم لؤؤؤؤؤؤؤة بالشخ ؤؤؤؤؤؤؤيا  الطؤؤؤؤؤؤؤرم الأ
مجلؤؤؤؤؤؤس،  كانؤؤؤؤؤؤ  حكومؤؤؤؤؤؤة، ويارغ،أالمعنويؤؤؤؤؤؤة العامؤؤؤؤؤؤة سؤؤؤؤؤؤواء 

  و شركة من شركا  القطاع العام. أمحالاظة، 
و أالطؤؤؤؤرم ال ؤؤؤؤانص القطؤؤؤؤاع الخؤؤؤؤاص وقؤؤؤؤد يكؤؤؤؤون شؤؤؤؤركة 

اتحؤؤؤؤؤاد عؤؤؤؤؤدغ شؤؤؤؤؤركا  لتكؤؤؤؤؤوين مايسؤؤؤؤؤم  بشؤؤؤؤؤركة المشؤؤؤؤؤروع، 
مؤؤؤوال الضؤؤؤؤخمة والهؤؤؤدم مؤؤؤن ا تحؤؤؤاد هؤؤؤؤو تؤؤؤولاير ريوس الأ

التؤؤؤص قؤؤؤد يحتاجهؤؤؤا المشؤؤؤروع. وتلتؤؤؤيم هؤؤؤذه الشؤؤؤركة بت ؤؤؤميم 
لؤؤ  إيمنيؤؤة معينؤؤة،  ؤؤم تحويلؤؤ   وبنائؤؤ  وتشؤؤغيل  مؤؤدغالمشؤؤروع 

هنؤؤؤاب العديؤؤؤد مؤؤؤن . و غملكيؤؤؤة الدولؤؤؤة بعؤؤؤد انقضؤؤؤاء هؤؤؤذه المؤؤؤد
لهؤا ع قؤة بالمشؤروع م ؤل:  خر  التؤص قؤد يكؤونلأطرام االأ

شؤؤركة التشؤؤغيل وال ؤؤيانة، و مؤؤورد المعؤؤدا ، و شؤؤركة البنؤؤاء، 
 شؤركا  التؤامين ومسؤتهلكو الخؤدما .و ميسسا  التمويؤل، و 

يحقؤق تؤايتين  (BOT) وبؤذلب ان تطبيؤق نظؤام العقؤود ولاؤق
 :[6]مهمتين

شؤريكة  هؤان  بقاء مسيولية تقديم الخدما  العامة بيد الدولؤة لأ -1
 مؤؤؤؤدغليهؤؤؤؤا ملكيؤؤؤؤة المشؤؤؤؤروع بعؤؤؤؤد إل و وسؤؤؤؤتي  ،لاؤؤؤؤص هؤؤؤؤذا العقؤؤؤؤد

الداعين ال  ضرورغ بقاء  (ل  حد ما)إ محددغ، وهذا يرضص
 تقديم الخدما  العامة بيد الدولة.

لاؤؤادغ تعييؤؤي دور القطؤؤاع الخؤؤاص لاؤؤص ا قت ؤؤاد الؤؤوطنص وا  -2
سؤؤؤؤهام  ،مؤؤؤؤن خبراتؤؤؤؤؤ  تاحؤؤؤؤؤة ا  لاؤؤؤؤؤص تمويؤؤؤؤؤل البنيؤؤؤؤة التحتيؤؤؤؤؤة و  وا 

ودعم الدولة لاص  ،لتولص مسيوليت  ا جتماعيةمام  أال ر ة 
 حال نقص مواردها المالية.

3-  

 ومساوئ : مميزات استخدام نظام العقود. 2
(BOT): 

 :[6] يأتص باخت ار بما مييا جمال الإيمكن 
 يتحمل الشريب الخاص تكاليم التطوير. - أ

ساسؤؤؤؤؤص الحؤؤؤؤؤوالاي التجاريؤؤؤؤؤة هؤؤؤؤؤص المحؤؤؤؤؤرب الأ د  تعؤؤؤؤؤ - لا
 للمشروع.

تسؤؤؤهم الضؤؤؤرائلا الناتجؤؤؤة عؤؤؤن هؤؤؤذه المشؤؤؤاريع لاؤؤؤص  -  
 ييادغ دخل الدولة.

نشؤؤؤؤؤؤؤؤاء  نؤؤؤؤؤؤؤؤاء مراحؤؤؤؤؤؤؤؤل ا لاؤؤؤؤؤؤؤؤص أتحسؤؤؤؤؤؤؤؤين الك ؤؤؤؤؤؤؤؤاءغ  - ا
 والتشغيل.

 ل  م ادر جديدغ للتمويل.إالو ول  - ج

لؤؤؤؤؤ  القطؤؤؤؤؤاع إو نقلهؤؤؤؤؤا أبدايؤؤؤؤؤة لمواجهؤؤؤؤؤة المخؤؤؤؤؤاطر مؤؤؤؤؤن ا - د
 الخاص.

ولار ة جيدغ لتدلاق  ،لاكار جديدغأظهور وتوليد م اهيم و  - خ
 برا  من الخارج.التكنولوجيا والخ

 يجاد لارص عمل جديدغ لاص ا قت اد الوطنص.إ - د
 :[7]يأتصا السلبيا  لايمكن اخت ارها بما م  أ
ساسؤؤية لاؤؤص قطؤؤاع النقؤؤل لهؤؤا بعؤؤض مشؤؤاريع البنيؤؤة الأ - أ

الخ ؤؤائص تيؤؤر الجذابؤؤة مؤؤن وجهؤؤة نظؤؤر القطؤؤاع الخؤؤاص 
نسؤؤبة المخؤؤاطر  ن  ألاا سؤؤت مارا  لايهؤؤا عاليؤؤة التكؤؤاليم، كمؤؤا 

 .لايها عالية جدام 

وجود تعارض بين القطؤاع العؤام والقطؤاع الخؤاص  - لا
 هدام.بسبلا ا خت م لاص الأ

 تكون خبرغ الم اوض الحكومص قليلة.قد  -  
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عؤؤدم وضؤؤود القؤؤوانين لايمؤؤا يتعلؤؤق بؤؤاليام المسؤؤت مر  - ا
  ول المتقادمة.ب يانة المشروع واستبدال الأ

 

ــــا دارا المخــــاطرإ. 3 ــــي المشــــاريع  وتوزيعه ف
 التشاركية.

  مشؤؤؤؤؤؤروع اقت ؤؤؤؤؤؤاد  تشؤؤؤؤؤؤوب  أتشؤؤؤؤؤؤاركص كؤؤؤؤؤؤالمشؤؤؤؤؤؤروع ال
 ،كل هؤؤؤاكؤؤؤد ت يمؤؤؤ  لاؤؤؤص مراحلؤؤؤ  أالمخؤؤؤاطر وحالؤؤؤة مؤؤؤن عؤؤؤم الت

السؤؤؤلبية للأحؤؤؤداا   انعكؤؤؤاس ن ؤؤؤأن نعؤؤؤرم الخطؤؤؤر "بأويمكؤؤؤن 
ومراحؤؤؤل كل هؤؤؤا قسؤؤؤام  أعلؤؤؤ  المشؤؤؤروع ب أالتؤؤؤص قؤؤؤد تطؤؤؤر  كل هؤؤؤا

ؤؤؤؤؤأتطؤؤؤؤؤوره"  ريؤؤؤؤؤم وتحليؤؤؤؤؤل دارغ المخؤؤؤؤؤاطر لاهؤؤؤؤؤص عمليؤؤؤؤؤة تعإا م 
ساسؤؤية معرولاؤؤة، أهمؤؤة بنؤؤاء علؤؤ  مبؤؤاد  موتحديؤؤد مخؤؤاطر 
للمسؤؤاعدغ لاؤؤص ت ؤؤاد  النتؤؤائة السؤؤلبية التؤؤص قؤؤد لاهؤؤص تسؤؤتخدم 

  ليسؤ  وظي ؤة ن ؤألؤ  إتنجم عن حدوا الخطر. مؤع التنويؤ  
 المخاطر ن  ها، لأي و الغاأيالة المخاطر إدارغ المخاطر هص إ

ولكؤؤن الهؤؤدم هؤؤو التخ يؤؤم مؤؤن  ،هؤؤص جؤؤيء مؤؤن كؤؤل مشؤؤروع
  ارها قدر ا مكان، وتوييها بين الشريكين.آ

 :[8]ل  قسمينإتقسم المخاطر التص تواج  المشروع 
وتشؤؤؤؤؤؤمل  ،: المخؤؤؤؤؤؤاطر المتعلقؤؤؤؤؤؤة بالمشؤؤؤؤؤؤروعولالنؤؤؤؤؤؤوع الأ

 :الآتيةباخت ار العناوين 
 مخاطر التشغيل.و مخاطر البناء، و مخاطر التطوير، 

 :ل إويمكن تقسيم مخاطر التشغيل 
مخؤؤؤؤاطر التوريؤؤؤؤد، و المخؤؤؤؤاطر المتعلقؤؤؤؤة بالبنيؤؤؤؤة التحتيؤؤؤؤة، 

دارغ، مخؤؤؤؤؤؤؤاطر ا و مخؤؤؤؤؤؤؤاطر الطلؤؤؤؤؤؤؤلا، و المخؤؤؤؤؤؤاطر ال نيؤؤؤؤؤؤؤة، و 
المخؤؤؤؤؤؤاطر و المخؤؤؤؤؤؤاطر البيئيؤؤؤؤؤؤة، و مخؤؤؤؤؤؤاطر القؤؤؤؤؤؤوغ القؤؤؤؤؤؤاهرغ، و 

 التكنولوجية.
النؤؤوع ال ؤؤانص: المخؤؤاطر العامؤؤة تيؤؤر المتعلقؤؤة بالمشؤؤروع 

ك ؤؤر أ (حؤؤدمالؤؤ  )إالشؤؤريب العؤؤام  المخؤؤاطر التؤؤص يعؤؤد   :وهؤؤص
 قدرغ عل  التعامل معها م ل:

المخؤؤؤؤؤؤاطر السياسؤؤؤؤؤؤية: وهؤؤؤؤؤؤص المخؤؤؤؤؤؤاطر المتعلقؤؤؤؤؤؤة  - أ
خؤؤاطر المتعلقؤؤة بموقؤؤم موال ،با سؤؤتقرار السياسؤؤص لاؤؤص البلؤؤد

لاؤؤص البنيؤؤؤة التحتيؤؤؤة  هؤؤذا البلؤؤؤد مؤؤن اسؤؤؤت مار القطؤؤاع الخؤؤؤاص
 وكؤؤؤؤؤؤؤذلب مخؤؤؤؤؤؤؤاطر التؤؤؤؤؤؤؤامين ،وتحقيقؤؤؤؤؤؤ  الؤؤؤؤؤؤؤربو مؤؤؤؤؤؤؤن خ لهؤؤؤؤؤؤؤا

 الخ...ا ضطرابا  والعنم السياسص...و 

المخؤؤاطر ال قالايؤؤة: تبؤؤري هؤؤذه المخؤؤاطر مؤؤن عؤؤدم  - لا
ن يقؤؤؤدم القطؤؤؤاع الخؤؤؤاص أقبؤؤؤول جمؤؤؤاهير المسؤؤؤتهلكين ل كؤؤؤرغ 

قبؤؤؤل القطؤؤؤاع  عليؤؤؤ  مؤؤؤنجؤؤؤر كؤؤؤانوا قؤؤؤد تعؤؤؤودوا أخدمؤؤؤة مقابؤؤؤل 
 العام مجانا.

تبري المخؤاطر هنؤا  لتشريعية والقانونية:االمخاطر  -  
 تن يذها.لاص تغيير القانون الناظم لهذه المشاريع بعد 

مخاطر العملة: تبري مخاطر العملة عنؤدما تكؤون  - ا
و بعملؤؤة تيؤؤر أ ،التؤؤدلاقا  الماليؤؤة للمشؤؤروع بعمؤؤ   مختل ؤؤة

لؤؤؤؤؤ  إو امكانيؤؤؤؤؤة التحويؤؤؤؤؤل أ ،العملؤؤؤؤؤة التؤؤؤؤؤص ت ضؤؤؤؤؤلها الشؤؤؤؤؤركة
 ل  الخارج.ا  و خر  أعم   

سؤؤؤؤؤعار ال ائؤؤؤؤؤدغ: تظهؤؤؤؤؤر هؤؤؤؤؤذه المخؤؤؤؤؤاطر أمخؤؤؤؤؤاطر  - ج
مؤؤن  كبيؤؤرام  يءام عنؤؤدما تشؤؤكل القؤؤروض ذا  ال ائؤؤدغ العائمؤؤة جؤؤ

 م ادر تمويل المشروع.

 

  .الفرق بين التشاركية والخصخصة. 4
لية و هص انتقال كلص لمكيؤة المشؤروع والمسؤي  الخ خ ة -1

ؤؤؤألؤؤؤ  القطؤؤؤاع الخؤؤؤاص إعنؤؤؤ  مؤؤؤن القطؤؤؤاع العؤؤؤام  ا لاؤؤؤص م 
تبقؤ  هنؤاب مسؤيولية ملقؤاغ علؤ  لامشؤروعا  التشؤا ركيؤة 

 سياسؤيام عاتق الجهة العامة، تبق  الجهة العامة مسؤيولة 
وبشؤؤؤؤكل مباشؤؤؤؤر عؤؤؤؤن الخؤؤؤؤدما  التؤؤؤؤص تقؤؤؤؤدمها المشؤؤؤؤاريع 

المشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاريع التؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤص تمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   نقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيضالتشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاركية علؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  
 .خ خ تها

الخؤؤؤؤؤدما  التؤؤؤؤؤص تقؤؤؤؤؤدمها  ن  أعؤؤؤؤؤادغ ب المواطنؤؤؤؤؤون  يؤؤؤؤؤدر  -2
نجايهؤؤا مؤؤن قبؤؤل القطؤؤاع إالمشؤؤروعا  التشؤؤاركية قؤؤد تؤؤم 
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لاؤؤؤص خؤؤؤدما  الشؤؤؤركا   بينمؤؤؤا يبؤؤؤدو ذلؤؤؤب جليؤؤؤام  ،الخؤؤؤاص
 التص تم  خ خ تها.

ؤؤإص المشؤؤروعا  التشؤؤاركية لاؤؤ -3  ؤؤول ن تبقؤؤ  ملكيؤؤة الأأا م 
مؤؤؤن مؤؤؤدغ و تعؤؤؤاد لؤؤؤ  بعؤؤؤد أالماديؤؤؤة لاؤؤؤص يؤؤؤد القطؤؤؤاع العؤؤؤام 

ؤؤأ ،الؤؤيمن ا لاؤؤص حالؤؤة الخ خ ؤؤة لاسؤؤوم تنتقؤؤل ملكيؤؤة م 
  ول بشكل نهائص ال  القطاع الخاص.الأ

لاؤص  ،خدما  المشروعا  التشاركية لها سمة ا حتكارية -4
 .لتحقيق المنالاسة مدخل نيلةحين تكون الخ خ ة بم

تكل ؤؤؤة الخدمؤؤؤة بشؤؤؤكل  تحؤؤؤد دلاؤؤؤص المشؤؤؤروعا  التشؤؤؤاركية  -5
لح ؤؤؤؤؤول علؤؤؤؤؤ  يؤؤؤؤؤتم الؤؤؤؤؤتحكم بتكل ؤؤؤؤة ا لاؤؤؤؤؤص حؤؤؤؤين ابؤؤؤؤ ، 

 نظمة.الخدما  بواسطة مجموعة من التراخيص والأ

 فـاداأمثلة مـن تجـارب بعـ  الـدول فـي اإ. 5
فــي قطــاع  مــن التمويــل بواســطة القطــاع الخــاص

 .النقل

لاؤص العؤام  وتنظيمؤ  قطؤاع النقؤلبدأ  عمليؤة خ خ ؤة 
لاؤؤؤؤؤؤص الو يؤؤؤؤؤؤا  المتحؤؤؤؤؤؤدغ الأميركيؤؤؤؤؤؤة، تلتهؤؤؤؤؤؤا مباشؤؤؤؤؤؤرغ  1980

، وبلغؤؤؤؤ  ةكؤؤؤؤا ال تينيؤؤؤؤة وشؤؤؤؤرقص آسؤؤؤؤيالمملكؤؤؤؤة المتحؤؤؤؤدغ وأمري
، بحيؤؤؤؤؤؤؤؤؤا تجؤؤؤؤؤؤؤؤؤاوي  مشؤؤؤؤؤؤؤؤؤاريع 1990روتهؤؤؤؤؤؤؤؤؤا لاؤؤؤؤؤؤؤؤؤص عؤؤؤؤؤؤؤؤؤام ذ

% مؤؤؤؤؤن مجمؤؤؤؤؤل المشؤؤؤؤؤاريع 75الخ خ ؤؤؤؤؤة والتنظؤؤؤؤؤيم نسؤؤؤؤؤبة 
 . % من الن قا  العالمية60العالمية و

تشؤؤؤؤؤير  إذأن )دور الحكومؤؤؤؤؤا  قؤؤؤؤؤد تغيؤؤؤؤؤر(. والخ  ؤؤؤؤؤة 
التوج  العام قد تحول نحو  أن   إل  ح ائيا  البنب الدولصإ

 مؤؤامشؤؤاركة لاعالؤؤة للقطؤؤاع الخؤؤاص لاؤؤص  ؤؤناعة النقؤؤل، ولاؤؤص 
بعؤؤؤؤض نسؤؤؤؤلا مشؤؤؤؤاركة القطؤؤؤؤاع الخؤؤؤؤاص لاؤؤؤؤص مختلؤؤؤؤم  يؤؤؤأتص

 قطاعا  النقل:

 95.من عمليا  نقل البضائع عل  الطرق البرية % 
 75 – 80 ا  نقل المسالارين بالبا ا .% من عملي 

 60.من النقل بالسكب الحديدية لاص البلدان النامية % 

 . تتيايد بسرعة لاص الموان  والمطارا 

 .تتحسن ولكن ببطء عل  الطرقا  العامة 

  بنيؤؤة تحتيؤؤة جديؤؤدغ  1,500: أك ؤؤر مؤؤن 1984منؤؤد العؤؤام
 أنشأها القطاع الخاص.

 300مؤؤؤؤؤؤا يقؤؤؤؤؤؤارلا ن  ؤؤؤؤؤؤذ: 1989 – 1984بؤؤؤؤؤؤين الأعؤؤؤؤؤؤوام 
ليؤؤؤة قؤؤؤدرها مئؤؤؤة مشؤؤؤروع نقؤؤؤل لاؤؤؤص البلؤؤؤدان الناميؤؤؤة بكل ؤؤؤة إجما

 .بليون دو ر
 BOTتطبيق نظـام الخبرا الفرنسية في مجال  -5-1

 :[2] السريعة على الطرق
كؤؤم مؤؤن  80أك ؤؤر مؤؤن  1955لؤؤم تكؤؤن لارنسؤؤا تملؤؤب عؤؤام 

ا اللجؤؤؤؤؤؤؤوء إلؤؤؤؤؤؤؤ  إسؤؤؤؤؤؤؤناد الطرقؤؤؤؤؤؤؤا  السؤؤؤؤؤؤؤريعة، لاقؤؤؤؤؤؤؤرر  يومهؤؤؤؤؤؤؤ
مقابؤؤؤل اسؤؤؤتخ ص معلؤؤؤوم تطبيؤؤؤق نظؤؤؤام السؤؤؤير ا متيؤؤؤايا  و 
سنة  35ما أن مض   لاع م لاص هذا القطاع. و  يعاد است ماره

كؤؤم مؤؤن الطرقؤؤا   5700لاتؤؤتو ألاقؤؤد  حتؤؤ  كؤؤان النجؤؤاد كبيؤؤرام 
شركا   احبة امتياي،  9السريعة قام  ببنائها واستغ لها 

واحؤؤؤؤؤؤدغ و  س مؤؤؤؤؤؤال مشؤؤؤؤؤؤترب أتلبؤؤؤؤؤؤ  للدولؤؤؤؤؤؤة،منهؤؤؤؤؤؤا ذا  رأ 8
كؤم إضؤالاية  4000 نحؤونجؤاي إقد كل   جميعهؤا بو  ة،خا 

 .خ ل السنوا  الخمس عشرغ التالية
 جميعهؤا منقطع النظيؤر لاؤص البلؤدان أ بت  العملية نجاحام 

التؤؤص تبنؤؤ  نظؤؤام امتيؤؤاي بنؤؤاء الطرقؤؤا  مقابؤؤل جمؤؤع الرسؤؤوم 
الشؤؤؤؤؤؤؤركا  تحويؤؤؤؤؤؤؤل المسؤؤؤؤؤؤؤيولية إلؤؤؤؤؤؤؤ   مؤؤؤؤؤؤؤن المسؤؤؤؤؤؤؤت يدين. إن  

نجاي السؤريع ضؤمن شؤروط ا من شان  أن يسمو ب المستقلة
 لأجؤؤل ذلؤؤب كؤؤان ،الدولؤؤة عنؤؤ  بن سؤؤهاوهؤؤذا مؤؤاعجي   ،جيؤؤدغ

حينمؤؤؤا يكؤؤؤون أحؤؤؤد  هؤؤؤذا لؤؤؤيس سؤؤؤه م ، و قواعؤؤؤداليجؤؤؤلا احتؤؤؤرام 
 .الأطرام قويام 

 (  الكل العام 1970 - 1955المرحلة الأولى )
بقبؤؤؤؤول  18/4/1955سؤؤؤؤمو القؤؤؤؤانون ال ؤؤؤؤادر بتؤؤؤؤاريخ   

مقابؤؤل رسؤؤوم يؤؤدلاعها ب ؤؤتو الطرقؤؤا  السؤؤريعة مبؤؤدأ ا متيؤؤاي و 
لوحيؤؤد حتؤؤ  ذلؤب التؤاريخ المن ؤذ ا الدولؤة كانؤ المسؤت يدون، و 
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قد احت ظ  بحق ا شؤرام الكلؤص لهذا النوع من المشاريع، و 
 عل  مجمل القطاع.

  وم عن نما ي إذ إن  المتحكم الوحيد بالتمويل  الدولة ظل
م ؤؤدره المييانيؤؤة % مؤؤن تمويؤؤل هؤؤذه المشؤؤاريع كؤؤان 40

   بضؤؤمانة الدولؤؤة ض أسؤؤندقؤؤرو  البؤؤاقصو  ،العامؤؤة للدولؤؤة
لاص ال ندوق الوطنص للطرقا  السريعة برئاسة م لحة 

 الطرقا .

  لنظام المييانية السنوية. بقص التمويل خاضعام 

 التؤؤؤؤص تؤؤؤؤم إنشؤؤؤؤايها كانؤؤؤؤ  مختلطؤؤؤؤة مؤؤؤؤن الشؤؤؤؤركا خمؤؤؤؤس  
هؤو ملؤب السؤلطة المحليؤة ، و وذا  رأس مال محدود جدام 

جؤؤؤؤؤؤراء  التؤؤؤؤؤص يقت ؤؤؤؤؤر دورهؤؤؤؤؤا علؤؤؤؤؤؤ  تح ؤؤؤؤؤيل الرسؤؤؤؤؤوم وا 
ر المقؤؤؤؤاول لايمؤؤؤؤا يتعلؤؤؤؤق با نشؤؤؤؤاء دو  تؤؤؤؤيد  . الحسؤؤؤؤابا

كلؤؤم  85سؤؤنة مؤؤن  15قؤؤد بنؤؤ  لارنسؤؤا خؤؤ ل وال ؤؤيانة، و 
 كلم من الطرقا  السريعة. 1125  إل

 :مبادئ الامتياز الخاص
لاؤؤتو المجؤؤال أمؤؤام القطؤؤاع الخؤؤاص  متيؤؤاي الطؤؤرق  د  يعؤؤ

السؤؤريعة هؤؤو أحؤؤد أهؤؤم ابتكؤؤارا  ا  ؤؤ د الؤؤذ  أدخؤؤل لاؤؤص 
 ،حجؤؤم المخؤؤاطرا سؤؤت مارا  و بسؤؤبلا ضؤؤخامة  1970عؤؤام 

يعتمؤد النظؤام ال رنسؤص علؤ  و  .ن ترتيلا التمويل معقد جدام إلا
 أربعة عنا ر أساسية:

 عقد طويل الأجل: - أ
 مرها القطؤؤؤاع الخؤؤؤاص التؤؤؤص اسؤؤؤت شؤؤؤكل  ريوس الأمؤؤؤوال

% مؤؤؤؤن  10) مهمؤؤؤام  لاؤؤؤص بؤؤؤاد  الأمؤؤؤؤر بشؤؤؤكل سؤؤؤندا  جؤؤؤؤيءام 
طويلؤؤة  خؤؤ ل مؤؤدغ ا متيؤؤايإن  .(التكل ؤؤة ا جماليؤؤة للشؤؤبكة

قؤؤد و  ،وحؤؤده ك يؤؤل بالح ؤؤول علؤؤ  جؤؤدو  اقت ؤؤادية م ئمؤؤة
 سنة. 35حدد  هذه المدغ لا 

 
 
 

 قاعدا تعريفية واضحة: - ب
أجؤل طويؤل  اذ اسؤت مارام مايحقق أ حالا ا متيؤاي  تالبام 

 هم عؤؤام م إلؤؤي. يشؤؤكل تنؤؤامص العوائؤؤد مؤؤع الؤؤيمن بالنسؤؤبة جؤؤدام 
هؤذه تعتمؤد  إذلمخاطر التص يتحملونهؤا، إل  ابالنسبة حاسمام 

لاتقؤؤع علؤؤ  مالؤؤب  ،علؤؤ  حركؤؤة السؤؤيرالعوائؤؤد علؤؤ  التعري ؤؤة و 
تتؤؤرب متيؤؤاي مسؤؤيولية توقؤؤع حركؤؤة السؤؤير والتعري ؤؤة، و حؤؤق ا 

حديؤد التعري ؤة لاؤص حؤدود مت ؤق ل  ات اقية ا متياي مسؤيولية ت
وتكؤؤون  ،عليهؤؤا بحيؤؤا   تتجؤؤاوي السؤؤقم الؤؤذ  حؤؤدده العقؤؤد

لكؤؤن الدولؤؤة ال رنسؤؤية  لؤؤم تحتؤؤرم ، و مرتبطؤؤة بمعؤؤدل التضؤؤخم
سؤؤلطا  لايمؤؤا اسؤؤتند  إلؤؤ  مؤؤا لؤؤديها مؤؤن و  قؤؤط ،هؤؤذه القاعؤؤدغ 

ما قام  ب  حينما عمؤد   هذا لاع م و  ،يخص تحديد التعري ة
 .إل  ييادغ ح تها كل سنة

 القواعد المتكيفة للمحاسبية: - 
هذا و  ،من العوائد لاص بداية ا متياي ن الن قا  أكبرتكو  

تتنؤاقص مؤع  ؤم  ليؤ تييؤد ع ،ال رق ينعكس بعد بضؤع سؤنوا 
يداد الؤؤدخل مؤؤع ييؤؤادغ حركؤؤة السؤؤير يؤؤو  ،قؤؤرلا نهايؤؤة ا متيؤؤاي

معؤؤؤؤؤؤدل  متوالاؤؤؤؤؤؤق مؤؤؤؤؤؤع بشؤؤؤؤؤؤكل رسؤؤؤؤؤؤوم، لاهؤؤؤؤؤؤص تييؤؤؤؤؤؤدارت ؤؤؤؤؤؤاع الو 
ا متيؤاي بمرحلؤة خسؤارغ، تتبعهؤا مرحلؤة أربؤاد  يبدأ التضخم.

يمكؤؤؤؤؤن مؤؤؤؤؤن خ لهؤؤؤؤؤا الحكؤؤؤؤؤم علؤؤؤؤؤ  مؤؤؤؤؤد  جؤؤؤؤؤدو  المشؤؤؤؤؤروع 
مؤؤؤع هؤؤؤذا ا قت ؤؤؤادية. يجؤؤؤلا أن تتكيؤؤؤم القواعؤؤؤد المحاسؤؤؤبية 

المحاسؤؤؤؤؤؤؤبية ل متيؤؤؤؤؤؤؤاي  الوضؤؤؤؤؤؤؤع الخؤؤؤؤؤؤؤاص، لاتأخؤؤؤؤؤؤؤذ الخطؤؤؤؤؤؤؤة
 تنقليجابية عل  المد  المتوسط و إائة تكون النت ،بالحسبان

. يجؤؤلا التقيؤؤد هنؤؤا بعؤؤدم توييؤؤع تاليؤؤةخسؤؤائر إلؤؤ  السؤؤنوا  الال
 .كل ها سهم إ  بعد استيعالا الخسائرأ  أرباد للأ

 :الدولة في تحمل مخاطر التمويل إسهام - د
لاؤص تلؤب  لم يكؤن مؤي د شؤركا  ا متيؤاي الخا ؤة ممكنؤام 

، لو  تشؤجيع الدولؤة المتم ؤل لاؤص تحمؤل جؤيء كبيؤر مؤن المدغ
مجؤؤؤؤؤال امتيؤؤؤؤؤاي ص مخؤؤؤؤؤاطر التمويؤؤؤؤؤل. لاالتجربؤؤؤؤؤة ال رنسؤؤؤؤؤية لاؤؤؤؤؤ

خا ؤة تلؤب التؤص تمليهؤا تطؤورا  حركؤة و  ،الطرقا  السريعة
إلؤؤؤ  المؤؤؤرور كانؤؤؤ  ضؤؤؤيقة وتيؤؤؤر مشؤؤؤجعة خا ؤؤؤة بالنسؤؤؤبة 
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% مؤؤن قيمؤؤة هؤؤذه 90 نحؤؤولمقرضؤؤين القؤؤادرين علؤؤ  تمويؤؤل ا
هؤؤؤؤذا مؤؤؤؤا حمؤؤؤؤل الدولؤؤؤؤة لاؤؤؤؤص لارنسؤؤؤؤا علؤؤؤؤ  تقؤؤؤؤديم المشؤؤؤؤاريع. و 

 % من القروض التص تم تح يلها.60ضمانة بقيمة 
المخؤؤؤؤاطرغ التؤؤؤؤص تحملتهؤؤؤؤا الدولؤؤؤؤة كانؤؤؤؤ   هنؤؤؤؤا أن   ن حؤؤؤؤظ

خ ي ؤؤؤؤة، إذ احتؤؤؤؤل بؤؤؤؤاع و العمليؤؤؤؤة مقدمؤؤؤؤة القائمؤؤؤؤة بضؤؤؤؤمانهم 
% مؤؤؤن القيمؤؤؤة ا جماليؤؤؤة للمشؤؤؤروع.  ؤؤؤم تؤؤؤأتص القؤؤؤروض 10

% الباقيؤؤة. 90% مؤن إل 40بحؤدود  وهؤص ،تيؤر المضؤمونة
أن يكؤؤؤون  حتؤؤؤ  يكؤؤؤون ضؤؤؤمان الدولؤؤؤة سؤؤؤار  الم عؤؤؤول  بؤؤؤد  و 

ب قؤد حؤدا ذلؤما توقعتؤ  الخطؤة. و م   ير دخل العملية أقل بك
 مرغ للشركا  المحد ة. تير
من ا شارغ إل  العديد من الحا   الواجلا إشراب   بد  و 

 ،السؤؤلطة العامؤؤة مانحؤؤؤة ا متيؤؤاي لايهؤؤا لاؤؤؤص تحمؤؤل مخاطرهؤؤؤا
هؤص قؤادرغ علؤؤ  التؤأ ير لاؤؤص حركؤة السؤؤير بسياسؤتها ا داريؤؤة لا

 .للمرور ول ست مار
فــي  BOTتانية بتطبيــق نظــام التجربــة الباكســ -5-2

 :[9] مشاريع النقل
لاي شؤؤؤجع  باكسؤؤؤؤتان ا سؤؤؤؤت مارا  الأجنبيؤؤؤؤة بمؤؤؤؤنو حؤؤؤؤوا 

ولجؤؤؤأ  إلؤؤؤ  تن يؤؤؤذ برنؤؤؤامة  ،ل سؤؤؤت مارا  المحليؤؤؤة الأجنبيؤؤؤة
عادغ تنظيم اقت ؤادها القؤومص لتحقيؤق الرقابؤة  الخ خ ة وا 

 عل  ال رم والمدلاوعا .
باكسؤؤتان لاؤؤص لاؤؤص BOT تتم ؤؤل الميؤؤيغ الأساسؤؤية لنظؤؤام 

وتتؤيو  ،المسؤاهمين مؤن القطؤاع الخؤاص تجيئة التمويل عل 
تؤؤؤدنص المخؤؤؤؤاطر مؤؤؤؤن خؤؤؤؤ ل توييعهؤؤؤا علؤؤؤؤ  أكبؤؤؤؤر عؤؤؤؤدد مؤؤؤؤن 
المسؤؤؤؤؤؤؤاهمين ولاقؤؤؤؤؤؤؤام لح  ؤؤؤؤؤؤؤهم التمويليؤؤؤؤؤؤؤة ويتم ؤؤؤؤؤؤؤل ممولؤؤؤؤؤؤؤو 

التؤؤؤؤص  المشؤؤؤؤروعا  لاؤؤؤؤص الشؤؤؤؤركا  المالكؤؤؤؤة للأ ؤؤؤؤول ال ابتؤؤؤؤة
 .تسع  إل  الح ول عل  عائد

 ،البنيؤة الأساسؤيةلاؤص باكسؤتان BOT تشؤمل مشؤروعا  
 :م ل

وأيضؤؤؤؤؤام خطؤؤؤؤؤوط  ،الطؤؤؤؤؤرق والجسؤؤؤؤؤور ومحطؤؤؤؤؤا  الطاقؤؤؤؤؤة
خطؤؤوط النقؤؤل البؤؤر  والمؤؤوان  البحريؤؤة و ا ت ؤؤال التلي ؤؤونص، 

 والموان  الجالاة.
كمؤؤؤا قامؤؤؤ  الحكومؤؤؤة الباكسؤؤؤتانية  بتن يؤؤؤذ    ؤؤؤة مشؤؤؤاريع 

 15.2نقؤؤل سؤؤككص مؤؤدينص خ يؤؤم لاؤؤص كراتشؤؤص الأول بطؤؤول 
وال الؤا بطؤول إجمؤالص ي ؤل  ،كؤم 12.2والآخر بطول  ،كم

 .BOTولاق نظام  كم 81إل  

ســس والمعــايير التــي تــم التوصــل بعــ  الأ .6
ليهـــا مـــن تجـــارب الـــدول الســـابقة عنـــد صـــياغة إ

  .BOTعقود ال 
 :[10]سسنذكر هنا بعض هذه الأ

ويمكؤؤؤن  ،جؤؤؤدو  اقت ؤؤؤادية ان يكؤؤؤون المشؤؤؤروع ذأيجؤؤؤلا  - أ
 سعار منتجات  من قبل المستهلكين.أتحمل 

مؤؤؤؤان لاؤؤؤؤص البلؤؤؤؤد الؤؤؤؤذ  سؤؤؤؤيقام لايؤؤؤؤ  ا سؤؤؤؤتقرار والأتؤؤؤؤولار  - لا
 BOTيحتؤؤؤؤاج المشؤؤؤؤروع المن ؤؤؤؤذ بنظؤؤؤؤام ال  إذالمشؤؤؤؤروع 

 واقت ؤؤؤؤؤاديام  لؤؤؤؤؤ  بيئؤؤؤؤؤة مسؤؤؤؤؤتقرغ سياسؤؤؤؤؤيام إ  اسؤؤؤؤؤت مار أكؤؤؤؤؤ
 .واجتماعيام 

 تولار دعم حكومص قو  للمشروع. -  

 ،ن يكؤؤؤون المشؤؤؤروع ضؤؤؤمن خطؤؤؤة تطؤؤؤوير البلؤؤؤدأيجؤؤؤلا  - ا
 ولويا  هذه الخطة.أومن 

القؤؤانونص قبؤؤل البؤؤدء بتن يؤؤذ المشؤؤروعا  طؤؤار اسؤؤتقرار ا  - ج
بؤؤؤين الدولؤؤؤة والقطؤؤؤاع BOT  التشؤؤؤاركية ولاؤؤؤق نظؤؤؤام ال

 الخاص.

 .تولار الش الاية لاص عملية تقديم العروض - د

تحقيؤق نؤوع مؤن التوالاؤؤق بؤين الم ؤلحة العامؤة وم ؤؤلحة  - خ
 القطاع الخاص.

 دارية البيروقراطية.جراءا  ا تطوير ا  - د
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. واقـــــــــع المشـــــــــروعات التشـــــــــاركية فـــــــــي 7
  .[11]سوري 

البن  التحتية والخؤدما  العامؤة المتولؤدغ عنهؤا  عد  يمكن 
نظمؤة النقؤل أ، لا، وان لؤم يكؤن كالايؤام ةشرطا مسبق  يم للتنميؤ

مؤن العوامؤل  كؤالطرق والسؤكب مؤ  م  جيؤدام  ة وشبكات الم مم
ا سؤؤؤت مار لاؤؤؤص البنؤؤؤ   ن  إالمسؤؤؤاعدغ لاؤؤؤص النمؤؤؤو ا قت ؤؤؤاد . 

هميتهؤا أخؤر ، رتؤم ا سؤت مارا  الأن أن  شؤألؤيس شؤ ةالتحتي
من بؤالأ و يقؤام   رتباط البنؤ  التحتيؤة لاؤص هؤذا القطؤاع ارتباطؤام 
الطؤرق البريؤة  د  ا قت اد . لاعلؤ   ؤعيد النقؤل وا نتقؤال تعؤ

هؤؤم القطاعؤؤا  أ، مؤؤن والسؤؤكب الحديديؤؤة والمرالاؤؤ  والمطؤؤارا 
مؤؤن ا قت ؤؤؤاد  والعسؤؤكر  منؤؤذ التؤؤاريخ، لاهؤؤؤص لاؤؤص الأ  يرام أتؤؤ

تؤؤاد وجؤؤود أذ إالؤؤيمن، وتحؤؤرر مؤؤن قسؤؤرية المكؤؤان،  تخت ؤؤر
قامؤة وحؤدا  انتاجيؤة لاؤص إشبكة بنية تحتية لاؤص قطؤاع النقؤل 

والحؤد  ،لاؤص تحقيؤق التنميؤة المتواينؤة أسهم مامناطق نائية، م  
لؤؤ  المدينؤؤة. يسؤؤهم كؤؤل مؤؤن القطؤؤاع إمؤؤن الهجؤؤرغ مؤؤن الريؤؤم 

لاؤؤص النشؤؤاط  ةلاؤؤص سؤؤوريالعؤؤام والخؤؤاص والمشؤؤترب والتعؤؤاونص 
للظؤؤؤؤؤؤؤؤروم السياسؤؤؤؤؤؤؤؤية  ولاقؤؤؤؤؤؤؤؤام  ةا قت ؤؤؤؤؤؤؤؤاد  بنسؤؤؤؤؤؤؤؤلا مت اوتؤؤؤؤؤؤؤؤ

وا قت ؤؤؤادية ونمؤؤؤط التنميؤؤؤة المتبؤؤؤع لاؤؤؤص سؤؤؤورية. لا ؤؤؤص حؤؤؤين 
القطؤؤؤؤؤاع العؤؤؤؤؤام لاؤؤؤؤص وسؤؤؤؤؤائل النقؤؤؤؤؤل تبؤؤؤؤؤدو  إسؤؤؤؤؤهامن أن حؤؤؤؤظ 

يمة لعؤدم امؤت ب منظومؤة نقؤل معدومة وخ و ا خ ل الأ
وا عتمؤؤاد علؤؤ  النقؤؤل ،سؤؤككص بسؤؤبلا خروجهؤؤا مؤؤن الخدمؤؤة 

عطاء باقص مجا   النقل الطرقص )ركؤالا ا  الداخلص و  الجو 

  ومؤؤؤؤؤن خؤؤؤؤؤ ل ن ؤؤؤؤؤألؤؤؤؤؤ  القطؤؤؤؤؤاع الخؤؤؤؤؤاص. كمؤؤؤؤؤا إوبضؤؤؤؤؤائع( 
لاص  ن هناب تراجعام إح اء، ح اءا  المكتلا المركي  للإإ

لؤؤ  النؤؤاتة المحلؤؤص إن ؤؤاق علؤؤ  البنيؤؤة التحتيؤؤة نسؤؤبة حجؤؤم ا 
 جمالص.ا 

 

ـــــــــي إ. 8 ـــــــــق التشـــــــــاركية ف ـــــــــات تطبي يجابي
 : [12]ةسوري

ا  سؤؤؤؤبع ونيؤؤؤؤم علؤؤؤؤ  الحؤؤؤؤرلا الكونيؤؤؤؤة مؤؤؤؤرور سؤؤؤؤنو بعؤؤؤؤد 
 ن  إالظالمة عل  سورية مقرونؤة بعقوبؤا  اقت ؤادية جؤائرغ، لاؤ

 التشاركية لاص تن يذ 
لاؤؤؤؤص قطؤؤؤؤاع النقؤؤؤؤل  وخ و ؤؤؤؤام  ،مشؤؤؤؤاريع البنؤؤؤؤ  التحتيؤؤؤؤة

القطؤاع الخؤاص  ن  أ ، وخ و ؤام ك ر مؤن ضؤرورغأ بح  أ
  د  أ إذوسؤؤؤؤؤائل النقؤؤؤؤل لاؤؤؤؤص القطؤؤؤؤؤاع،  يسؤؤؤؤت مر ويمتلؤؤؤؤب جؤؤؤؤل  

 ؤول العامؤة والخا ؤة ل  تدمير جيء كبيؤر مؤن الأإ الحرلا
 بما لاص ذلب البن  التحتي .

مؤؤؤن دراسؤؤؤة المواينؤؤؤة العامؤؤؤة  علؤؤؤ  ماتقؤؤؤدم وانط قؤؤؤام  بنؤؤؤاءم 
 2017 حت  نهاية 2011ا عوام من  رية خ لللدولة السو 

ؤ الآتؤصالجؤدول و  ضؤرورغ الت كيؤر لاؤص التشؤاركية. أتنش و يوض 
 2017و  2011 عؤؤؤامص بؤؤؤينرقؤؤؤام المواينؤؤؤة العامؤؤؤة للدولؤؤؤة أ

  )مليار ل س(

 [8])مليار ل.س(  2017- 2011الموازنة العامة للدولة السورية بين عامي  ):1)الجدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 البيان
 2660 1980 1554 1390 1383 1326.55 835 اعتمادات الموازنة
 1982 1470 1144 1010 1108 951.55 455 اعتمادات جارية

 678 510 410 380 275 375 380 اعتمادات استثمارية
 1918.4 1338.5 980.34 865.89 633.96 779.053 648.66 اجمالي الايرادات المقدرا

 741.6 641.43 573.66 524.11 749.04 547.497 186.34 إجمالي العجز المقدر
ولويؤؤة لاؤؤص سؤؤنوا  عطؤؤاء الأإمؤؤن خؤؤ ل التحليؤؤل ن حؤؤظ 

السؤؤؤؤؤؤؤؤلع مين ا حتياجؤؤؤؤؤؤؤؤا  و أالجؤؤؤؤؤؤؤؤار  لتؤؤؤؤؤؤؤؤللإن ؤؤؤؤؤؤؤؤاق الحؤؤؤؤؤؤؤؤرلا 
ن ؤؤؤؤاق ا سؤؤؤؤت مار ، لاؤؤؤؤص ا وتراجعؤؤؤؤ  دور الدولؤؤؤؤة  ،ساسؤؤؤؤيةالأ

وييادغ عجؤي الدولؤة نتيجؤة انخ ؤاض وتراجؤع دور الدولؤة لاؤص 
ا سؤؤؤت مار ، وييؤؤؤادغ عجؤؤؤي الدولؤؤؤة نتيجؤؤؤة انخ ؤؤؤاض ا ن ؤؤؤاق 

، وتقلؤؤؤؤؤص المطؤؤؤؤؤارد م ؤؤؤؤؤادر التمويؤؤؤؤؤل الداخليؤؤؤؤؤة والخارجيؤؤؤؤؤة
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الضؤؤريبية الناجمؤؤة عؤؤن انخ ؤؤاض حجؤؤم النشؤؤاط ا قت ؤؤاد  
   والشركا . آوالخسائر التص لحق  بالمنش

لاؤص  BOTيجابيا  التشاركية ولاق نظام ال  إوتتلخص 
 :.[7]يأتصسوية بما 

مؤؤؤؤؤؤوال وا سؤؤؤؤؤؤت مارا  الضؤؤؤؤؤؤرورية لعمليؤؤؤؤؤؤة ضؤؤؤؤؤؤمان تؤؤؤؤؤؤولاير الأ - أ
 التنمية.

 المواينة العامة للدولة.عباء التمويلية عن تخ يم الأ - لا

جودغ الخدما  العامة وانخ اض تكل تها من خؤ ل الح ؤول  -  
 عل  التكنولوجيا الحدي ة لاص تن يذ بعض المشاريع.

 لاص تحقيق التنمية ا قت ادية وا جتماعية. ا سهام المباشر - ا

جنبؤؤؤص مؤؤؤن خؤؤؤ ل وتؤؤؤولاير القطؤؤؤع الأ ،سؤؤؤوق المؤؤؤال والبنؤؤؤوبتشؤؤؤجيع  - ج
 لتن يذ مشاريع البن  التحتية. صجنبدخول المست مر الأ

   ل  الخ خ ة الكاملة.إتجنلا اللجوء  - د

 .بين الشريكين واقتسامها المخاطرتقليل  - خ

 داغ تحقيق الك اءغ وال عالية.أالتشاركية  - د

بع  مشاريع الطرق بنظـام اقتراح تنفيك   -9
 & [13] ومناقشــتها فــي ســورية BOT الـــ  

[14]: 
تجربؤؤؤؤؤة الجمهوريؤؤؤؤؤة العربيؤؤؤؤؤة السؤؤؤؤؤورية بمشؤؤؤؤؤاركة  مايالؤؤؤؤؤ 

وتقت ؤؤؤؤر علؤؤؤؤ  النقؤؤؤؤل الؤؤؤؤداخلص  ،القطؤؤؤؤاع الخؤؤؤؤاص محؤؤؤؤدودغ
"م ؤؤؤؤال علؤؤؤؤ  ذلؤؤؤؤب العقؤؤؤؤد المبؤؤؤؤرم بؤؤؤؤين الشؤؤؤؤركة العامؤؤؤؤة للنقؤؤؤؤل 
الداخلص لاص دمشق وشركة الم ر  التص تقؤوم بتشؤغيل خؤط 

" شؤؤؤؤؤركة الم ؤؤؤؤؤر  سؤؤؤؤؤتدلاع مقابؤؤؤؤؤل حقهؤؤؤؤؤا ام با ؤؤؤؤؤ 25واحؤؤؤؤؤد بؤؤؤؤؤؤ
 كمؤؤؤؤؤا أن   ،لبا ؤؤؤؤؤا دارغ الخؤؤؤؤؤط واسؤؤؤؤؤتئجار اإالح ؤؤؤؤؤر  لاؤؤؤؤؤص 

عؤؤؤؤادغ تأهيؤؤؤؤل البا ؤؤؤؤا  والمحالاظؤؤؤؤة الشؤؤؤؤركة مسؤؤؤؤيولة عؤؤؤؤن إ
يرانيؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤع شؤؤؤؤؤركة أميؤؤؤؤؤران ا  ام هنؤؤؤؤؤاب عقؤؤؤؤؤد كمؤؤؤؤؤا أن   .عليهؤؤؤؤؤا

بؤؤؤاص تغطؤؤؤص مدينؤؤؤة  1200بحيؤؤؤا تشؤؤؤغل  ن سؤؤؤها بالشؤؤؤروط
دمشؤؤق علؤؤؤ  أن يشؤؤؤتر  المسؤؤؤت مر هؤؤؤذه البا ؤؤؤا  ويشؤؤؤحنها 

ويترتؤؤلا  .بشؤؤرط أن تعمؤؤل علؤؤ  الغؤؤاي الطبيعؤؤص ،لؤؤ  سؤؤوريةإ

علؤؤؤؤؤؤ  المسؤؤؤؤؤؤت مر أن يجهؤؤؤؤؤؤي البنيؤؤؤؤؤؤة التحتيؤؤؤؤؤؤة ال يمؤؤؤؤؤؤة م ؤؤؤؤؤؤل 
 .ومواقم الحالا   ،حطا  وقود الغايم

كانؤؤؤؤ  هنؤؤؤؤاب أيضؤؤؤؤام لاكؤؤؤؤرغ لطؤؤؤؤرد تمويؤؤؤؤل مشؤؤؤؤروع متؤؤؤؤرو 
ولكؤؤن ويارغ النقؤؤل ركؤؤي  لاؤؤص  ،BOT [8شؤؤق بطريقؤؤة الؤؤؤ دم

خارطتهؤؤؤا ا سؤؤؤت مارية علؤؤؤ  طؤؤؤرد مشؤؤؤاريع طرقيؤؤؤة محوريؤؤؤة 
نظؤام النقؤل مؤايال النقؤل علؤ  الطؤرق  لأن   BOTبطريقة الؤؤ 

الأك ر اسؤتخدامام لاؤص سؤورية. يبلؤ  ن ؤيلا الطؤرق لاؤص النقؤل 
ن يتسؤؤؤع لؤؤؤ سؤؤؤواءم لاؤؤؤص نقؤؤؤل الركؤؤؤالا أو البضؤؤؤائع مؤؤؤا يييؤؤؤد ع

 إذوهؤؤذا يعؤؤود إلؤؤ  ك الاؤؤة الشؤؤبكة الطرقيؤؤة وانتشؤؤارها  بالمئؤؤة،
( وت ؤل مراكؤي ا نتؤاج 2)الشؤكل  كل هؤا تغطص أرجاء القطر

با سؤته ب وا سؤتيراد والت ؤؤدير ومراكؤي المؤؤدن لايمؤا بينهؤؤا، 
دولص لشبكة الطرق السورية دورام محوريام لاص النقؤل الؤ كما أن  
لاؤؤؤؤؤص ظؤؤؤؤؤل المتغيؤؤؤؤؤرا  الدوليؤؤؤؤؤة ونشؤؤؤؤؤوء  . وخ و ؤؤؤؤؤام والعؤؤؤؤؤابر

ن يمؤر أمحاور تجارغ جديدغ م ل طريق الحرير الذ  نطمو 
% مؤن سؤكان العؤالم 65، لاعل  هذا الطريق يقع ةعبر سوري

 . 1رقم  ام عالمي ام تجاري ام   سي بو محور ن  أكما 
وبانضمام سورية إل  ات اقية تكامؤل الطؤرق الدوليؤة )لاؤص 

التؤؤؤص يؤؤؤنص  كل هؤؤؤا معؤؤؤاييرإطؤؤؤار ا سؤؤؤكوا( أ ؤؤؤبح  تطبؤؤؤق ال
عليهؤؤؤؤا هؤؤؤؤذا ا ت ؤؤؤؤاق وهؤؤؤؤذا يييؤؤؤؤد مؤؤؤؤن أهليتهؤؤؤؤا  نجؤؤؤؤاي النقؤؤؤؤل 

 ا قليمص والدولص العابر.
وكالؤؤة التعؤؤاون بهؤؤا مؤؤع  شؤؤاركناوبنؤؤاء علؤؤ  الدراسؤؤة التؤؤص 

هنؤاب كميؤا  كبيؤرغ  ن أن  تبي   2002اليابانية لاص عام الدولص 
وبؤام الأراضؤص السؤورية عبؤورام جن من البضائع والركالا تجتاي

علؤؤ  سؤؤورية أن تأخؤؤذ تلؤؤب  لاقؤؤد كؤؤان ليامؤؤام  ومؤؤن هنؤؤا .تربؤؤام و 
التحو   عل  محمل الجؤد، وأن تقؤوم بؤإجراء دراسؤا  أوليؤة 

، كؤان أهمهؤا  BOT [14] نشؤاء مجموعؤة مشؤاريع بطريقؤة
، يعبؤؤؤران الأراضؤؤؤص دراسؤؤؤة إنشؤؤؤاء طؤؤؤريقين محؤؤؤوريين دوليؤؤؤين

مؤؤرورام  أولهمؤؤا يؤؤأتص مؤؤن الحؤؤدود التركيؤؤة ،(1السؤؤورية )الشؤؤكل
مدينؤؤؤؤؤة ال ؤؤؤؤؤؤناعية الأولؤؤؤؤؤؤ  لاؤؤؤؤؤؤص بمركؤؤؤؤؤي محالاظؤؤؤؤؤؤة حلؤؤؤؤؤؤلا )ال
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ومنهؤؤؤؤا إلؤؤؤؤ  مراكؤؤؤؤي محالاظؤؤؤؤا  حمؤؤؤؤاغ شحمؤؤؤؤص ش  ،القطؤؤؤؤر(
دمشؤؤقش درعؤؤا، و ؤؤو م إلؤؤ  الحؤؤدود الأردنيؤؤة، وهؤؤذا المحؤؤور 

ي ؤل الطؤول  ل بين أوروبا والخلية العربص،  لة الو  د  يع
كؤؤم، وتبلؤؤ  كل تؤؤ  التقديريؤؤة  450التقؤؤدير  لهؤؤذا المحؤؤور إلؤؤ  

 م آمليار دو ر، ويقدر حجم المرور اليؤومص ب مانيؤة  1,2
ا المحور الآخؤر لاي ؤل المؤوان  السؤورية والمؤوان  . أم  ةمركب

اللبنانيؤؤؤة عبؤؤؤر حمؤؤؤص إلؤؤؤ  )التنؤؤؤم( علؤؤؤ  الحؤؤؤدود العراقيؤؤؤة، 
 600ةكم، وتبل  كل ت  التقديريؤ 390يقدر طول هذا  المحور

للنقؤؤؤل % مؤؤؤن الحجؤؤؤم الكلؤؤؤص 35مليؤؤؤون دو ر، وعليؤؤؤ  يسؤؤؤير 
مؤؤؤؤؤن  الؤؤؤؤؤدولص العؤؤؤؤؤابر لسؤؤؤؤؤورية، ويتمتؤؤؤؤؤع بنسؤؤؤؤؤبة عاليؤؤؤؤؤة جؤؤؤؤؤدام 

 الشاحنا .
بنؤؤاء علؤؤ  ذلؤؤب قامؤؤ  ويارغ النقؤؤل السؤؤورية بؤؤإدراج كؤؤ   

 كطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرق حؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤرغ الطؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤريقين لاؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤص خارطتهؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ا سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤت مارية
Freeways))،  وكانؤؤؤؤؤا أهؤؤؤؤؤم المشؤؤؤؤؤاريع المطروحؤؤؤؤؤة للتمويؤؤؤؤؤل
 .BOTولاق نظام 

تجؤؤؤارغ إلؤؤؤ  ة إن كؤؤؤ  المحؤؤؤورين لؤؤؤ  أهميؤؤؤة كبيؤؤؤرغ بالنسؤؤؤب 
إلؤؤ  الأهميؤؤة الكبؤؤر  بالنسؤؤبة  لاضؤؤ م عؤؤنالعبؤؤور والترانييؤؤ ، 

 سؤؤؤتيراد والت ؤؤؤدير، وقؤؤؤد أعطؤؤؤ  الدراسؤؤؤة لكؤؤؤ  المحؤؤؤورين ا
قطؤؤؤاع  إسؤؤؤهامجؤؤؤدو  اقت ؤؤؤادية، يتحقؤؤؤق مؤؤؤن خ لهؤؤؤا ييؤؤؤادغ 

لجذلا و النقل لاص الناتة ا جمالص القومص وبالعملة ال عبة. 
أن يعط  المسؤت مر حؤق  قتردإ ا ست مارا  لاص هذا المجال

لاؤؤؤؤؤادغ مؤؤؤؤؤن بعؤؤؤؤؤض العقؤؤؤؤؤارا  لاؤؤؤؤؤص إنشؤؤؤؤؤاء بعؤؤؤؤؤض المرالاؤؤؤؤؤق ا 
وأيضؤؤؤؤؤؤؤام بعؤؤؤؤؤؤؤض المطؤؤؤؤؤؤؤاعم  ،الخدميؤؤؤؤؤؤؤة، كمحطؤؤؤؤؤؤؤا  الوقؤؤؤؤؤؤؤود

 شؤؤؤرق يمكؤؤؤن أن –والمؤؤؤوتي  . إن الطريؤؤؤق المقتؤؤؤرد تؤؤؤرلا 
، )عروس الباديؤؤؤة السؤؤؤورية(ينشؤؤؤط السؤؤؤياحة لاؤؤؤص مدينؤؤؤة تؤؤؤدمر

يمكؤؤن أن  كمؤؤاد الأراضؤؤص علؤؤ  طؤؤول المسؤؤار ، وباست ؤؤ 
لاؤؤادغ ممؤؤا يييؤؤد ا  اد تؤؤويع السؤؤكان علؤؤ  مسؤؤاحا  أشؤؤمل،عؤؤي

إلؤ  من الأراضص، ويسهم لاص التخ يم من البطالة، و ؤو م 
 ال وائد ا جتماعية المرجوغ.
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 نان المقترحاشبكة الطرق السورية والمحور  (:1) الشكل

نشؤؤؤؤاء متؤؤؤؤرو لاؤؤؤؤص مدينؤؤؤؤة إمتؤؤؤؤرو دمشؤؤؤؤق: تعؤؤؤؤود مبؤؤؤؤررا  
ا  من القرن الماضؤص وأكؤد  الدراسؤا  يدمشق إل  ال مانين

لاؤؤص هؤؤذا المجؤؤال الحاجؤؤة الماسؤؤة إلؤؤ  اعتمؤؤاد النقؤؤل السؤؤككص 
وهنؤؤؤا يبؤؤؤري دور  ،لاؤؤؤص مدينؤؤؤة دمشؤؤؤق لتلبيؤؤؤة متطلبؤؤؤا  النقؤؤؤل
لاؤص مدينؤة  ميؤيا المترو كواسطة نقل م ئمؤة لتحقيؤق هؤذه ال

 لؤؤؤ كغيرهؤؤؤا مؤؤؤن المؤؤؤدن التؤؤؤص يييؤؤؤد عؤؤؤدد سؤؤؤكانها ع ،دمشؤؤؤق
إن لتن يذ متؤرو دمشؤق أهميؤة   تقت ؤر علؤ   مليون نسمة.

ن   ،النقؤؤل ضؤؤمن المدينؤؤة مؤؤا علؤؤ  تكامؤؤل خطؤؤوط المتؤؤرو مؤؤع وا 
نقؤؤؤؤؤل الضؤؤؤؤؤواحص علؤؤؤؤؤ  الخطؤؤؤؤؤوط الحديديؤؤؤؤؤة عبؤؤؤؤؤر محطؤؤؤؤؤا  

وقؤؤد شؤؤمل المخطؤؤط التنظيمؤؤص لمدينؤؤة دمشؤؤق علؤؤ   ،تبادليؤؤة

سؤؤد بإنشؤؤاء شؤؤبكة متؤؤرو لاؤؤص مدينؤؤة رييؤؤة نظؤؤام نقؤؤل لاعؤؤال يتج
رأ  محالاظة دمشق وبمساعدغ من خبراء تؤابعين  إذ ،دمشق

ال رنسؤؤؤؤؤؤؤؤية ل ستشؤؤؤؤؤؤؤؤارا  الهندسؤؤؤؤؤؤؤؤية  "BCEOM"لشؤؤؤؤؤؤؤؤركة 
بدراسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤة الجؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤدو  ا قت ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤادية لنظؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤام نقؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤل جمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاعص 

"FestRad"،  بهؤؤؤؤؤؤؤؤدم إيجؤؤؤؤؤؤؤؤؤاد حلؤؤؤؤؤؤؤؤؤول لاعالؤؤؤؤؤؤؤؤؤة ومسؤؤؤؤؤؤؤؤؤتدامة
 ،التؤؤؤؤص يواجههؤؤؤؤا مسؤؤؤؤتخدمو وسؤؤؤؤائل النقؤؤؤؤل العؤؤؤؤام  للمشؤؤؤؤك 

كؤؤؤن المشؤؤؤكلة الأساسؤؤؤية التؤؤؤص واجهؤؤؤ  الدولؤؤؤة هؤؤؤو التمويؤؤؤل ول
 يؤذ متؤرو دمشؤق الذ  حذا بويارغ النقل إل  طؤرد موضؤوع تن

خارطتهؤؤؤؤؤا ا سؤؤؤؤؤت مارية ولاؤؤؤؤؤق نظؤؤؤؤؤام  لاؤؤؤؤؤصوتمويلؤؤؤؤ  واسؤؤؤؤؤت ماره 
BOT،   خطؤؤؤؤؤؤؤوط متؤؤؤؤؤؤؤرو دمشؤؤؤؤؤؤؤق 2ن الشؤؤؤؤؤؤؤكل رقؤؤؤؤؤؤؤم "ويبؤؤؤؤؤؤؤي "
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 لاضؤؤؤؤؤ م عؤؤؤؤؤننؤؤؤؤؤا نؤؤؤؤؤر  أن   مؤؤؤؤؤع ،"BCEOMالمقترحؤؤؤؤؤة مؤؤؤؤؤن "
أن يكؤؤون هنؤؤاب خؤؤط حلقؤؤص يحؤؤيط  ، يجؤؤلاالخطؤؤوط المقترحؤؤة

 مع الخطؤوط المحوريؤة المقترحؤة عبؤر بمركي المدينة يتقاطع
 .محطا  تبادلية

 

 شبكة خطوط مترو دمشق )المقترحة( :(2الشكل )
 :توصياتال  -10
ؤؤؤؤم علؤؤؤؤؤ  لاؤؤؤؤؤص ا ن ؤؤؤؤاق  ةن قؤؤؤؤؤدرا  الدولؤؤؤؤألايؤؤؤؤ  ا  شؤؤؤؤؤب م 

ما مرحلؤؤؤؤة إعؤؤؤؤادغ   سؤؤؤؤي  و يبؤؤؤؤدو  ؤؤؤؤعبام  ةمشؤؤؤؤاريع بنؤؤؤؤ  تحتيؤؤؤؤ
الت كيؤؤؤر الجؤؤؤد   علؤؤؤ  ةالدولؤؤؤ يؤؤؤرتم الأمؤؤؤر الؤؤؤذ   ،ا عمؤؤؤار

 ،سؤؤؤؤؤت مار بقطؤؤؤؤؤاع النقؤؤؤؤؤل قطؤؤؤؤؤاع الخؤؤؤؤؤاص لاؤؤؤؤؤص االبمشؤؤؤؤؤاركة 
 م يؤؤؤؤدغ مؤؤؤؤن موقعهؤؤؤؤا ،بؤؤؤؤذلب حؤؤؤؤذو ك يؤؤؤؤر مؤؤؤؤن الؤؤؤؤدول ةحاذيؤؤؤؤ

 ذلؤؤب ،ومحققؤؤة ييؤؤادغ لاؤؤص دخلهؤؤا القؤؤومص ،الجغرالاؤؤص المتميؤؤي
هلهؤؤا ي يوهؤؤذا ه، ك ؤؤي  ةظؤؤل المحالاظؤؤة علؤؤ  بنؤؤ  تحتيؤؤلاؤؤص  كل ؤؤ 
التجؤؤار  الؤؤدولص وا قليمؤؤص  تبؤؤادلاللاؤؤص  كبيؤؤرام  ام دور  يد ن تؤؤأ

 ةق التمويل تير العاديائوهنا تبري طر  ،متياياة عبور بلكدو 
عباء لاص تخ يم الأ BOTكطريقة  الأساسية البنصلمشاريع 

تمويؤؤؤل مشؤؤؤاريع البنؤؤؤ  عؤؤؤن مييانيؤؤؤة الدولؤؤؤة التؤؤؤص تعجؤؤؤي عؤؤؤن 
 التحتية لاص قطاع النقل بم رها.

ن تكؤؤؤؤؤؤؤؤون بدايؤؤؤؤؤؤؤؤة المقترحؤؤؤؤؤؤؤؤة مرشؤؤؤؤؤؤؤؤحة لأالمشؤؤؤؤؤؤؤؤاريع  ن  إ 
التشؤؤؤؤاركية بؤؤؤؤؤين القطؤؤؤؤؤاعين العؤؤؤؤؤام والخؤؤؤؤؤاص ولاؤؤؤؤؤق نظؤؤؤؤؤام ال 

B0T  . 
الخؤؤؤؤاص لهمؤؤؤؤا أهؤؤؤؤدام  إن كؤؤؤؤ م مؤؤؤؤن الحكومؤؤؤؤة والقطؤؤؤؤاع

لاؤؤؤؤص حالؤؤؤؤة تن يؤؤؤؤذ أ   بالحسؤؤؤؤبان، ويجؤؤؤؤلا أخؤؤؤؤذ هؤؤؤؤذا مختل ؤؤؤؤة
وع منؤؤؤالاع إيجابيؤؤؤة لكؤؤؤص يحقؤؤؤق المشؤؤؤر  BOTمشؤؤؤروع بنظؤؤؤام 

الخبؤؤؤؤرغ المحليؤؤؤؤة لاؤؤؤؤص هؤؤؤؤذا  ن  أوجؤؤؤؤدير ذكؤؤؤؤره  ،كل ؤؤؤؤ للمجتمؤؤؤؤع 
 لؤؤؤذا يجؤؤؤلا أن يكؤؤؤون هنؤؤؤاب هيكؤؤؤل ،محؤؤؤدودغالمجؤؤؤال مايالؤؤؤ  

 وح ظهؤؤؤا لاؤؤؤص تنظيمؤؤؤص مناسؤؤؤلا لضؤؤؤمان حقؤؤؤوق المسؤؤؤتخدمين
 ومناقشؤؤت  لهيكؤؤلهؤؤذا اكمؤؤا يجؤؤلا تحديؤؤد  ا متيؤؤاي،مؤؤدغ  أ نؤؤاء

ص النهايؤة، يجؤلا إجبؤار الشؤركة ولاؤقبل توقيع عقد ا متيؤاي، 
ام كؤل  احبة ا متياي عل  أن يكون لاكرها ا ست مار  بعيؤد

 .الخدمة المقدمة للمستخدمين البعد عن عملية ا حتكار لاص
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