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 تجربة واقتراح لكيفية طرح مشروع التخرج 

 في المرحلة الأولى )التحضيرية( لكليات الهندسة المعمارية
 

 
 (1)وائل السمهوريد. 

 
 ملخصال

 كيفيـة مـا فتئـت تشـكل تحـديال تيليـديال لمدرسـي  مـادم  التيـميم المعمـاري وهـي   تعليميـةهذه تجربة عملية تعليميـة تحـاول التيـدي اشـكالية 
 .طرح مشروع التخرج كمشروع نهائي على طلاب الهندسة المعمارية 

ومـن حيـا  مـن حيـا الجهـد المطلـوب مـن الطالـب والمشـرفعمومال في التثييل الذي يُخيـص لمشـروع التخـرج  المدرّسون والجامعاتيختلف 
 لمعدل التراكمي النهائي. الى اما ينعكس عليه في التيييم والعلامات بالنسبة 

مشروع التخرج يعاني من مشكلتين أساسيتين  الأولى ضيق الوقـت المتـاح انجـا)ه )فيـل في  الطالب أنّ نجد  لجامعات السوريةالى ابالنسبة 
 .  operativeواضح  لمنهج تعليمي إجرائي تشغيلي   cognitiveلتيور معرفي  الحاد هي الافتياد والأهم واحد(، والثانية

 اختبـرو تركيـب  حـل عملـي  ييـدّمبعـد تيـديم تحليـل لهمـا، المشـكلتين المـذكورتين أعـلاه( و  لاسـيّماالمريودم )بشكل عـام و  تمن واقع المشكلا
بشــكل مباشــر .  الحــل الميتــرح يتيــدو مــن جهــة، و ومبرراتهــا وخلفياتهــا المعرفيــةم كتجربــة لهــا ميــدماتها، منهجهــا علــى مــدو ســنوات عــدّ  علميــال 

مـن جهــة أخـرو، وبشـكل  يــر  اختبـر)منيـة أرحــب للتعلـيم وااشـراف، وثانيــال هيكـل عـام أساســي مـدم للمشـكلتين المطـروحتين  أولال بـاقتراح جدولــة 
تويـيات )ونيـائح( أتـت مـن واقـع التعلـيم والممارسـة، ترفـد بنـود الهيكـل  مباشر، ييترح هياكل يـغيرم فرعيـة داعمـة للهيكـل الأساسـي علـى شـكل

 الأساسي وتغنيه. 
 

 : تصميم منهجية، الاختيار التفكير النقدي، المشروع، الأطروحة،  مفتاحيةالكلمات ال
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An Experimentation and Proposal 

For Addressing the Preparatory Stage of Graduation Project  

in faculties of architecture  
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Abstract 

This is a practical experiment that tries to tackle the traditional pedagogical challenge that has long 

mystified instructors of architectural design, namely: the approach to addressing the preparatory stage of 

Graduation Projects GP in architectural schools (Syria). 

Teachers and schools generally differ in the emphasis given to the final graduation project both in 

credit, labor allocation and how both affect the student's final GPA. This is mostly true in the case of 

Syrian colleges of architecture. Two main problems could be identified here: the lack of sufficient time to 

carry out the GP subject (a single semester) and more importantly the lack of a clear structured 

conception of an operative cognitive model for introducing and approaching this problem.  

Out of these identified problem matters, (especially the two points stressed above,) and after 

presenting a diagnostic analysis of both, a practical solution is synthesized in the form of an implemented 

experiment that has been tested for several years now.  The proposed experiment confronts the two 

indicated problems directly. On the one hand, it discusses temporally introducing a new relaxed 

timeframe for preparation, supervision and implementation; and structurally it lays out a cognitive major 

matrix that has been tested for several years in the design studio. On the other hand, a constellation of 

minor matrixes are introduced in a form of subtle hints and recommendations to further strengthen the 

major matrix and make it more practical, applicable and designer-friendly.  
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 تمهيد

كمااااد في  لاااا  لتمهيااااع لت مذهاااا ة   اااا     اااا     ي اااا  
ماااد  1 مههااا   مههمهااا   لااادفلإ لت يااا ة غواااكدته   ه ل ف هااا 

ل ئت  وكلإ  ل هدً  قهه هدً تمُمهما  مماد  م لت يامهل لتمممادية 
 ف  :
كهفه  طيح مويفع لت ييج كمويفع نذدئ   ها  طا   م

  مفماادً فلت دمماادت  مهمااف هي هااا لتم. 2ملتذن ساا  لتمممديهاا 
تمويفع لت يايج ما  لهال لت ذا   ييعل  لت ثقهلإ لت ة هُ 

نمكس لتمطهاااف  مااا  لتطدتااا   فلتموااايا  فمااا  لهااال ماااد هااا
تممااا لإ لت يلكمااا  لتااا  للتم مااادت  دتنسااا   ف لت قهاااهل لااا   ههااا  

م   ي ادت لتسانفلت  ك هي لتنذدئ . لذندتك م  همطه  نس   
 فما  طايا مقد الإ  ندتاك ما  همطها  م اي  لت يلساه  كهذاد 

  ماااادت لساااا  هف  ياااامهم   ااااد ة همدثاااالإ  ة لساااا  هف لاااا  
تكاااا  مذمااااد هكاااا  لهمااااي لذندتااااك   مهاااا   3.لتساااانفلت لتسااااد ق 

ممنفهاااا  ك هااااي  تكاااالإ مااااا  لتطدتاااا  فلتكههاااا   مطاااا  تموااااايفع 
لت يااايج م  مااا  لهااال لتفحااات  ف مااا  لهااال لتمندسااا    وااا   
للال فدتهاا   لت اا   فساالذد  مههاا  لت لكااهل لتنذاادئ  ماا  لهاال 
كفنذااااد مميواااادً فليياااا  تمن ااااي لاااافلي  ااااه  لتطدتاااا  فت ااااد  

 فلتوااااهفا  يااااففا له ناااا لت ف لواااافي طاااا    لت لكااااهل
     مهااا  لتااا   ف  ااا ي لغوااادي   .4 فلتملكماااه  لتيااادي هه 

لت  ي ااا  لتلدتهااا  لا  كمااا  لقاااط لااا   هكهذاااد لتمااادل ف ندفهنذاااد 
   لإ ل   فديههذد لت حهق  لت   نُقِلت فطفيت ن ه   لتيئهسه

   م  لت مههل  فلتممديس  . طيلذد  ه  لم  ل  سنفلت     
 )إشكالية البحا(  ميدمة أولى

ذااد  نطهاا   ن    ماادتا لت  ي اا  موااكدته   دماا  ف دتمهاا   ملا  
 لتيساااامه  لاااا لت دمماااادت ماااا  موااااكدته  ملههاااا  م دوااااي  لاااا  

  مهاااا  ف ذاااا لً  لت ياااايج  مطاااا  موااااديه . لفاااا  لااااه   ساااافيه
  5نسا   ك هاي  ما  نسا   لتمما لإ لت يلكما لوَ     ك هيه  

لاا  لياالإ  يلساا  فللاا  لقااط  زمنهاادً ي مواايفع لت ياايج لوَااهُ 
 ااالإ لي هااادي لتموااايفع مااا  حِ  ن اااز لهااا  لمدتهااادت  هف اااين   

لتطدتااااا   ف ليوااااا  مااااا  ح ااااالإ لتكههااااا . فه  ااااا   تاااااك  يفتااااا  

لتمواااااايفع   اااااا ت ماااااا  لتممهفماااااادت  ملمفماااااا  لاااااا  لتساااااام 
تلياافلإ  هاا  لتميططاادت ف طاافهي لت اايلما فزهاادي  لتمفحاا  فل

لااااا  ج لتفثااااادئ  دن ااااال   مههااااا  لت يااااامهل ف فيااااافلًا متااااا   ...ف مي 
 واااه  لااا  فحاااته اااية  كه ااا   فلتميططااادت لتنذدئهااا .  تاااك

لاه هح تهطدت  ليي  لتفيفلإ مت   ي   لتمم  لتكدله  لا  
هااايلفح لااا  لهاااك ماااد هسااام   هكاااد   يااامهم   ته قااا  لت يااامهل

مااد لت اا   schematic design ملت ياامهل لهفتاا م ميلهاا  
مااااا    ذااااي هاااا  مييل هاااا  مُ لُ  هاااا    ااااالإ سم    هاَااا ُ  م ه اااال    

لالإ ح الإ نوافج لتفكاي  فلك مادلإ   واد   يسفمدت فنمد ج فمد
هليل لتطدت  م  لتفيفلإ متا  كه   .   ل لتمويفع تموك 

 designذم  فلتمميفل   ميله  مميله  م طفهي لت يمهلم لت

development  ف اااا  لتميلهاااا  لهسدسااااه  لت اااا  ه طه ذاااااد 
  ف هُق ااالإ  هااا   سدساااذد لتم قاااِ ل  ساااف  لتممااالإ  اااد   فهُن قااا 

  .6تفظهف  ل  لت يمهل لتمممدية
 مُقدي اا   لت  ي اا  لتلدتهاا  حاا  متته ياا ة تذاا   لغوااكدته  
 مميلهااا  منذ هااا  م دلااا  لييااا   ي كاااز  سدسااادً  هااا  ممكدنهااا 

فحاات  يلاا  واام    /لتكههدت ماادل لتطدتاا   فلتكههاا  مي هفاا 
لهاا  مواايفع لت ياايج لقاا  ماا  لتفحاات فلتمندهاا . فهاا ل همطاا  

 لتفياالإ مواادل    تااك  اا  طيهاا   ييااهع لياالإ  يلساا 
تموايفع لت يايج. فما   لهفلإ م  لتسن  لت يلساه   ته لواهي

 .7 تد ااهقاافل لتطدتاا   دتميلهاا  لت ياامهمه  لاا  لتفياالإ لت  لثاَا
  ننطهااا  مااا  ساااوللإ  يلااا  ف  ااال: ماااد  في تكنناااد لااا  لتلقهقااا

تمممادية  فماد لتا  للت مههل لت دمم   يً   يديا   دتنسا   
 اااف  في موااايفع لت يااايج لااا  ساااهد   ااا ل لتساااوللإ  ف فل ناااد 
ه  س  ل  منذ ها  لت  ي ا  لتمطيفلا  نفساذد م  نيكاز  ها  
حند    ي فه  مميله   ي لت مطيفح   و   ل  لتمدتل للآ  

 ومدي د: 
The Process Is the Product  للانياايلط  ل    ة

 ي كز  ا   لتقند ا   .8ل  ملتمسهي  لتمنذ ه م  ف  ل   لتمُن ا
 هااااا     لتذااااا ا مااااا  لت مهاااااهل لت ااااادمم  تاااااهس لتواااااذد    ف 
لتمواايفع نفساا   االإ  ااف ماانذا فطيهقاا  فكهفهاا  لتفياافلإ متاا  
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 ها   لا    ي  ناد لت يكهاز لح يلناد ها   تاك  .9  ل لتمويفع
  تمناا ا فلت يااامهل لتنذااادئ لتااا  للتمنذ هاا  فلتمساااهي  لتمو هاا  

فتهس  ه  لتمن ا نفس   تك  ط مادً ما   ف  م مادلإ لتمنا ا 
 لتنذدئ  ل  لتفحت  ل  . 

لت يااااااااامهل لتمممااااااااادية لااااااااا  لتلقهقهااااااااا   مههااااااااا  ممقااااااااا   
complex هأي  منظفم  م واد ك   دً لس ثندئه دً م    طه  ف ه
هاااااااا  فل  مد هاااااااا  سهدسااااااااه   :  قنهاااااااا  فلن دتلساااااااا د لهماااااااافي 

 ي حهااا ...متو. فلهطااايلا لتمساااوفت  مااا   ذااا   ياااي   ااا  
لتمواايفع  هواادً كثهااي : لتز ااف  فلتمدتااك فلت هاا هدت ف ياالد  

لااا   لتمااادلإ... متاااو. تكااا   دت ااادً ماااد ُ ي ااازلإ  ااا   للا   اااديلت
   ااااالإ ُ مسَاااااو  متااااا  للا   ااااادي لت دممااااادت لتيسااااامه  لتسااااافيه 

قااا  ت قهاااهع مساااوفته  لت قنااا  لقاااط. تاااهس  ندتاااك طيه-لتفنااا 
لااا  لتممههااا  لت مههمهااا  لتمميلهااا   فلا   ف  ياااههي د لتمممااادية

ه قاا  تاا هند ملا  اافل  فطيهقاا  فللاا   تمقدي اا  لت لاا ة:  ماالإ 
 دت ااا يها  متااا       هاااي ماااي لتطدتااا  مهنيااايطم لااا  لتممههااا  

ها  منا   قا هل مث ادت  ها  هيلإ مت  سن   لهيهاي  لهال هُط
ماا  مه ااد  طيهقاا  ت قسااهل  لا اا   .  نااد لت اا لي  تنفساا  فته دمماا 

ف هااا  مااا    ك هااا  لتممااالإ لتم واااد ك    مهذاااد  كثاااي منذ هااا  
لساال   يلاا  ماا  لتاازم . ف اا ل  ااف ي لح يللنااد لتاا ة هم ماا  

  ه  للآ  : 
 لهال  ها ف  فتها   م أنها  يلسا    ن ز ل  لتفيلإ لهفلإ

هلكااادي فه ااادح  ف  هااا   دً  كثاااي  مقااالتميلهااا  لت دتهااا   سااا  ذد 
 س ساا   م  يااح  لتفحاات لتكاادل  مت ي ماايم لتطدتاا  ي تذااد

  لولإ.   دَ   ممطه  ن دئا فمُن  يلت م ه
للاح ااايلح لتلااادت  ه  سااا    لسااادح  م هاااي  ياااي نقااافلإ م   

تهلياااافلإ  هاااا  ن اااادئا  نف هاااا   لاااا  م اااادلإ زمناااا   كماااا   
لتنذدهااا    اااي منذ هااا  مُلكَمَااا . ف هااا   ااا ل لهسااادس هي قااا  

 متااااا  مسااااا ف  graduation projectموااااايفع لت يااااايج 
 thesis projectلي ياديلً تااِ   TP طيفلا   يايج م كدمها 

  سف    دممدت  دتمه  م ق م .

  ناااد دلت يكهاااز  ههذااهسدساااه  لت اا  ه ااا     هاا ل لتفكااي  ل
 اااا  لتنقهاااا  لتنف هاااا  ماااا  مواااايفع  ياااايج هوااااد    ة مواااايفع 
ل  هااااد ة ه مدماااالإ مماااا  لتطدتاااا  لاااا  لتيااااففا لتمههااااد متاااا  

لاا  فلكااية مساا ن  متاا   يلساا  مواايفع م مهااز  ة  ماا  ممي 
واا    لثهاا   واا  لتطدتاا   هاا     اادت  كثااي ياا    نلااف 
لت لل لتمهم  فلتمنذ ها  لتمفواف ه   ذا ا لت يا ة ت لا   

لدتمفوفع تهس م اي  مانذا  مالإ تممهها   م  ثل   يمهم . 
ااااا  لت لواااااهي تموااااايفع لت يااااايج نم  لكاااااي  لااااا   اااااف ي  د  اااااففل 

 مي ها ل  مفل ذ  موديه  لت ييج.
موايفع لت يايج متا  حسامه     ي  ناد فلح يللناد هقسل لا ف 

 : ميله ه  ه  ف 
لتميلهاااااااااا    1لت ياااااااااايج   مواااااااااايفع يااااااااااهد    طيفلاااااااااا 

thesis project 1  TP1 . لت لوهيه 
10.   

 لتميلهاااااااااا   2مواااااااااايفع لت ياااااااااايج   طيفلاااااااااا   ياااااااااامهل 
 . thesis project 2  TP2لت يمهمه   

لت يكهاااز لااا  لت  ي ااا  لتلدتهااا   هااا  لت اااز  لهفلإ  ف اااي 
TP1 ميلهاا ملاا   ت ف هكاالإ   قاا هل ماانذا  ماالإف تااك   لقااط 

  ح ذااد  دتميلهاا  لت دتهاا  لتاا   لوااهيه  ماا  لغواادي  لت لئماا  
TP2 .وااااادي  فمااااادً متااااا  لتفاااااي  لتناااااف    اااااه ماااااد سااااافا هُ ك 

  مدهز مد لغ س مفتف  . هُفوَح لتميله ه  ف 
  ليوهدت لت لل : مق م  ثدنه 

 ليوه ه   سدسه ه :  ه لت  ي     ي كز
 مهها   ف  لت يمهل لتمممدية مكممهه  م  ل ها م  ام فلًا: 

 ف  مهُمذااااد  ااااادتممن    مههمذااااد  لا همكاااا subjective  ل هاااا 
 لت قهه ة تهم دي . 

ثدنهدً: ل  مقد لإ لتفيوه  لهفت  نوكا   اأ   هاك ملتممهها  
  ل   مااادً ك هااايلً  ميلهااا   لواااهيه  لغ  ل هااا م ممكااا      اُاا

 لاااا  للانواااا دط لتمفوااااف  ح ههاااا   م ماااا  منذ هاااا  يااااديم  
objective rigor  مههاااا   ل   . لا اااالإ   كثااااي ماااا   تااااك 

 اااا   ُ ساااافيساااافا لماااا  د لتاااا ل   لاااا   ُ  ل ُِ ماااات  م لت ياااامهل
ف هاا  لت مذاافي    هااف   نهفهاا  يطهااي   هاا  لتمُنااَ ا لتنذاادئ 
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  يوااا  لااا  لت  لهااا  يديااا ً ا م ل تااال نااا َ تمُ تذااا ل للتمُسااا ممِلإ 
 .  لانو دط مفوف   منذ   يديل

   ااااأ  لت ياااامهل لتممماااادية قِاااايلتفيوااااه  لهفتاااا : نُ لاااا  
سا م ل  لتوييا  لافل تمدتل لغ  لع فلتمف  ا لن مدئ   ف س  
 هاااا  لت ناااادفلإ لتمهماااا  لتاااا حه    تااااك  دً  يااااه  قااااه    مفماااادً 

لت ندفلإ لت ة همط    ف   مفوف ه  وادله   كماد لا   مهاهل 
لتذن ساااااا  لتم نهاااااا  مااااااثً   فهفسااااااح لتم اااااادلإ غن اااااادج نمااااااد ج 

models  .مههمه  ييهن  ه ل   نهذد ل  لت مههل فلت مهُل  
 فلتماااااااافل   ف مههماااااااا  لت ياااااااامهل لتمممااااااااديةممديساااااااا  م  

ملففلااااا  ف  لقهقااااا   مههااااا  ملهاااااي     اااااف مهمذاااااد لغ  ل هااااا 
مفاااد هل  هاااي حد هااا  مواااكدتهدت م   ااا يلإ لهذاااد   11 ااادتهمفن

: مواكدتهدت regeneration ته مهه  فلتقهدس فلت فته  لتكدملإ
  مك سا   ل الإ  ا  لطيها    ذد ئفمنوا تمف  ا ممثلإ ملمفد هل 

 ف لتممدي   دتمد ل هم هك ويع مد مف     دتيسل  ف لتمفسهق
ف فل اااا   اااا    ! ل  ذااااد لً   كثااااي هم هكذااااد واااايع  يااااي فلا

 ياافلإ  لم لااد ل مناا   اادكيً  مهاالماا  لتطدتاا  فلتم لهساائه  كاا ً 
 مااا  طههااا  ممااا    سااا ميف   ل ِ  قاَاا طه ااا  مااا  لتمُ ه فمااادلتكههااا  

لسا  يامف      دتلا   م فدف ا  ما    ا ي دت  لت يلسا   فماد
لتنوااافج  ميلهااا فلسااا  لتميلهااا  لت ااا  هُطااايح لهذاااد لتساااوللإ 

 لإ. لتف   لت ل   ت   لتسدئِ  فَ وَكُلإ
 ا      ا لتم دواي   لغ د ال    ل لت لل تا  نا يلإ لا  

تكا  ساافا ن لال ما  منطها   ليوااه     لتممواه  لتمزمنا 
 مل اااافل  لغ اااا ل   لاااا  لتمماااادي  طيفلاااا      لت ياااامهل   ف 

 لتمق يلااا  همكااا     هفهااا  للاااد    ظهمااا  مااا  لتميلهااا  لتق ههااا 
TP1. 
لياي د ف  ث ت تند  دت  ي ا  ممكدنها   لقهقذاد نذد ميله م 

     تماااا  لتممكاااا   لاااا   لساااا  لتلاااادلا  . كمااااد  ن اااامنذ هاااادً 
  كمد   لمه    ظلإ م  لتميامل طهها  لهد ا  لتمذنها  سَ ك َ  ُ 

ما  لت يكهاز  ف تاك لسا  لتمذما  لتمندطا    ا ي دت م فدف ا 
هُفَوَاااحُ  .12ف ي ااا  ل  مدمااا  لتوييااا   ااا  ف ي ااا   مقهااا  د

ف ناا    تهطدتاا   ااأ  لتمقدي اا  لتلَ  سااه   ته ياامهل تذااد لاا ف  د

مااا     هكاااف    نااا مد هُفلَ ااا  لتمممااادية   ينااادما ممقااا  لا ااا   
مساااااا م لً فمااااااا ي دً  هااااااا  منذ هاااااا   ااااااانظل  نااااااادفلإ لتمُيَك ااااااادت 
لت يلم ه  لتممق   فُ لَفِتذد  َ فيُطذد  ف  فككذاد  متا   ندياي 

لت ااا  فلت يكهااا   intuition  ساااط حد هااا  تهممدت ااا   دتلااا س 
لتيهفهاااا  لتمميلهاااا   .13 ااااد   مااااد ه  مذااااد لتممماااادية لتمياااامل

cognitive : لت  ي ااااا   هااااا   م مااااا لتم  مااااا  لااااا  لت  ي ااااا  
مذااادي ه   empowering and stimulating  مكاااه 

هف اااااين    هكاااااف  لتطدتااااا  حااااا   ماااااين تذماااااد لااااا  سااااانفل   
  ف  هي مُمنفَ  ف هي مُمَنذا:   ئ فتف  وكلإ م    لتسد ق 

critical thinking CT لت فكهي لتنق ةمذدي   : فلا مد
14 

 لتممواا ت    ف تلتقاا ي   هاا  لاالإ لتموااك  :فثدنهذمااد
PS problem solving capability.  ًف تااك لساا كمدلا 

ُ سُ لت ياامهل لتممماادية. تمذادي  لت فكهااي لغ اا ل   لت ا   اا  
 م ااادي   ياااي : نلااا  نااا يلإ لااا   يااامهل   ي  ناااد  ماااد هااا    

metacognitionلت فكهاااااي لااااا  كهفهااااا  لت فكهاااااي 
هسااااا ن   .15

 طفهي  د ه  لتمذادي ه   ها  مساح  لت لت  ي   ل  مد      
 لا   curriculumمطفلإ    كهفه   يمهل مند ا لت مهاهل 

تطدتاااا  لت اااا   م ماااا   هاااا   زفهاااا  لكههاااادت لتمماااادي  لتم ق ماااا  
تهاااااا مهل فتهلهااااااد  لتممههااااااا    ه مذاااااادي ه   سدسااااااه ه  واااااايفي 

  :16لالقدً 
 لتفكي لتنق ة: لتق ي   ه   قههل لهلكدي

 اف لتمذادي   ف لتقا ي   :17تللإ لتمواك    ف مذدي   لِكي
  ه  مل لل  هههي مه د   ل  لتفو  لتيل   لغوكدت .

  اا   نااي     لتفكااي لغ اا ل  :  ااف مااد همكاا  لاا  لااه  
 لتق ي   ه   فته  لهلكدي. 

مكا  لك ساد ذمد ه  لتقا ي ه  هلت ي ه   أ   د   همد هوك  
ف نذمد تهس د يدوام ه  تهلا س   لتمُمَنذَا  دت  يه  لتمس مي

تمف اف ه م ه ا  لتا  لفلتمف    لتفطيه  لقاط. ل ا   دتنسا   م
   هاا ل للاطمئنااد   هاا   نظااهل حاا يل ذل فلساا ه تذد لساا ه لًا 

ماااانذا لت  ي اااا  لتلدتهاااا  ننطهاااا  لاااا   نااااد   ههاااا    .18 لواااالإ
م       ااا ل يل   تاااك تهطدتااا   فوااافح فيااا اااه   فهُ  لتمق يلااا 
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كهها . لت يله ا  لا لتفيلإ همثلإ لتميله  مد ح الإ لهيهاي  ما  
 يهاااي  موااايفع هقااافل  دي هاااديذاااد لييااا    فمساااوفته       ف ن  

فهوكلإ مق م  تهميلها  لتقد ما    لت يلسه  لهفت  يله  هي ل 
 سدسااهدً هة  ذاا   ماالإ ه قاا ل تذااد لاا    لهاا    قههمهاادً فموواايلً 
  مذنه . لهد   لت
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 هيكل ومشتملات التجربة 
 :للآ ه  ي كز لت  ي   ل  م مهذد  ه  لتمنديي لتث ث  

ف ا  لهمثه  لتمود ذ     3 لت لههلإ    2 للاي هدي   1 
لتيطااافلت لتيئهسااا  فلتذهكااالإ لتمااادل لتااا ة  اُااَ يَس  ههااا  لتماااد   

لتط    هكها  لت  ف وكلإ لتم طه دت لهسدسه  لت   هطه  
 .   ذف  ل فلقذد

  الاختيار  - 1
فهوااملإ م قنهاادتم للان قااد  فلت ميهااا ماا   ذاا  ف دتمقد االإ 

لتهيلهكاا  ماا  - قنهادت لتيااهد   لتفكيها  فلت فيااها لتك اد  
مللاي هديم ل      لت  ي   هوكلإ  تملإ  نييف  ذ   يي . 

 لتمطاايفح  مف  ااد لتفقااية فلتمفذاافل لت  هاا  لهياام  فله  
م فااااايع  ااااا  مهكااااا   ف مذااااادي   كفمااااالإ لهذاااااد. للاي هااااادي  ناااااد 

متاا    هاا   ملت مههاازم. فسااأ د لإ  نااد  ااأ   اا   لتمذاادي   ن ماا 
 لسااا    critical thinkingمذاااديلت لت فكهاااي لتنقااا ة

 designلت ياامهل   اا   لاا  لااه  همكننااد   20 ياانها  هااففل 

 ماا  ثاال  ف  synthesis 21  ناا  منذااد   ي اا    ي اا  لت يكهاا  
لاااااا  يطاااااافلت لتمماااااالإ ن اااااا   ااااااأ  ممظاااااال له ماااااادلإ لت دحهاااااا  

 ن ماا  تمساا ف    ناا  ماا  مذااديلت لت فكهااي لتمههااد  لت ياامهم 
 P & S :  لههالإ لتمفحا  فلت ينادما analysis  ة لت لههالإ 

 .22ل  لدت ند
 ماااا  لً م  لي هااادي مفوااافع مواااايفع لت يااايج همكااااس كثهاااي 

وييااه    فطمفلد اا   لكمااد ف مذديل اا   ف  طهماادت لتطدتاا   
 .لتمي  حطم  م   قه م هقفلإ لتمثلإ لتمي   لتق هل ملي هدي

هُفوَح تهطدت       ل لتموايفع  اف لتا ة سافا   تك  
هق مااااا  تهمااااادتل  ياااااديج لااااا ف  لتكههااااا   ف فلإ لييااااا   في ماااااد 
لهيهاااااي  لااااا  لهد ااااا  لتمذنهااااا   لت ااااا  هسااااا طه  لهذاااااد لي هااااادي 

 فلتاا لدع  ناا .  اا ل لتفياالإ لت ياا ة تاا  ف   مواايف    نفساا 
 ع كذ ل.   سفا هكف    يه  ف لوهي تمويف TP1ميله   

م  لت لواهي لتمنذ ا  لتياديل تموايفع  دت ل ه   نقافلإ 
  للآ هاااا لت ياااايج لاااا   اااا   لت  ي اااا  ساااافا  كااااف  تاااا  لتففلئاااا  

 فه      هنظي مته   ه   ن : 
ليياا  ت قاا هل لتاا تهلإ فلغث اادت تقاا ي  لتطدتاا   هاا   1-1

حواااه   بـــالعمقلت يااا ة م مفاااي  م تموااايفع م كدمااالإ همااادتا 
 مممديه  لقهق .

 ة موااايفع  كيفيـــة اختيـــارته ااا يه   هااا   لييااا  1-2
فممدت  اا   ف تااك  دت أكهاا     لتمواايفع لتنااد ح  ااف لتمواايفع 

وااال   مااا  لتطااا    مااا  ثااال  لتااا ة همااادتا مواااكه  لقهقهااا . ف 
 problem andفلتفيع تا  ه  لتموك  ه  لس  مي  

opportunity recognition  لي  ل  لت هئ  لتمميلنها  للتم ف
  هفهاااااا  فلتط همهااااا   لتملهطاااااا   ذاااااالف هاااااي لتمميلنهاااااا    ة لتي 

ي   اا-فلت ياا ة تذااد    ه ااد  لهاافلإ م  كااي   ي)هــايتمفكهفهاا  
ف ااااااااا   مااااااااا  لتميللااااااااالإ لهلكااااااااادي لغ  ل هااااااااا  لت يااااااااامهمه . 

فلتمسااا فهدت لتم طااافي  لااا  لتفكاااي لتمممااادية فلتفكاااي لتنقااا ة 
 لنظاااي لتوااااكلإ  كماااد  سااااهفند critical thinking مفمااادً 
  ي     دي   ه  لهحلإ  م . ه  ي لغودي  مت   ن  لتميل  

ت  م   مذها  ح ها         مفوفع للاي هدي لا    حمند  ذد   ه  
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 كثاااي مماااد  فحمند اااد لااا  لتفيااالإ  مااا  ل  ااا   هسااا ذهك  لن ااا م  
تااا تك  للآ هااا :ف هااا  لساااد  لتيطااافلت لتمذمااا    لت لواااهية

لح يلند فيو   ملإ حيهي  ل  ليلإ لتيها م   هافل فللا  
ف مااااايهفذل  لاي هااااادينلاااااف لي تذاااااد  ف هااااا  لتطااااا    اااااية ه

 أساااااادته  . فلم اااااا ت   ف نااااااد متاااااا  طاااااا   لتساااااانفلت لتاااااا نهد 
نذل د  ا تلوفي  من لتمندحودت لت مذه ها  لت ا    ا ي لا  

 اااااا  لمكدنهاااااادت تمواااااايفع  لكاااااي  واااااايفي  لت لاااااال لتمساااااا مي
 .23هي ديفن 

  اا يه   هاا  منذ هاا   يم اا  لتمواايفع  لت يناادما  1-3
architectural programming   ا لل هد د ا  ف   للا  ف مي

لت مدتهاااااااااا   ف لت يكه هاااااااااا   ف ف  مااااااااااد   لتمي هفاااااااااا : لت لههههاااااااااا   
 لتفهسفه /لتفكيه .ف 

ك د ا  لتفيفلإ ل  نذده  لهمي مت  لت ا يه   ها   1-4
  طيفل  مي ياي    يللا  لت يامهل   نع  ف م كي    يهيه 

ف واااايح لتفكااااي  ف  مد  ااااد  وااااكلإ  هماااا  ييااااه    مهاااا   اااا  
ف اا ل مااد ساافا ه اا   لتطدتاا   .24 لتلوااف فلغنوااد  لتسااطل

لدويلً ل  لتلهد  لتممهه  ل   ة مويفع م  ةم فهة  ذا  
م  هاااااااا م  ل اااااااايل نفسااااااااذد ف ل اااااااايل ز فنذااااااااد  لتويياااااااا   ف 

   لت  ي    هودً  ا يه   م  ثل  للا   دية . هُفَوَح تهطدت  
لتموايفع   ادتممن    marketing or selling ها  م سافه م 
 ممن  لتسفح  تذد! .فتهس لت  لغه د   تهكهم 

الهيكل العـام  إطار ضمن سيناقشثانيال  التحليل الذي  -2
     للأطروحة 

وااااكلإ لتذهكاااالإ  ف لتقدتاااا  لتاااا ة ه ف اااا  مياااا م  هلاااا   
فهطها  لت قها   دت لها  لا    ي  ناد م  ياح لت م هاي لتممهفما
 :   دلآ  

لاا   ها  كالإ طدت /طدت ا     هقا ل لا  نذدها  لتفيالإ  ف 
 ل ااافة  A3حهااادس  فثهقااا لااا  لت  ااادي  فلتمساااف لت    ثندئااا 

 ُ ساا مملإ لت نااف  كذهكاالإ تلماالإ  للآ هاا لتمناادفه  فلتمواا م ت 
ف تااااك ماااا  لهساااا فع لهفلإ .   لهلكاااادي  هاااا  ماااا لي لتفياااالإ

 25ملفي     لتفقي  م  لت  ي ا   اف  لتوا ط  ف للانوا دط 
 : للآ ه  دتيطفلت  هكف ف 

 مدخل   2-1

  titleيئهس تهمويفع  عنوان 2-1-1
 لً هفوااح فههقاا  وااف  subtitle عنــوان فرعــي 2-1-2
  ه  لتمنفل  لتيئهس.   ك ي

 يللهكهااااااادً  ااااااا  لتفكاااااااي   هم اااااااي logo شـــــــعار 2-1-3
 كماااد لااا  لهواااكدلإ لتمق مااا  لهسدساااه  تهموااايفع فهي زتذاااد! 

مااا  لت ااا هي  دتااا كي    كاااً  مااا  لتمنااافل  لتااايئهس ف  كأمثهااا  
   ااااالإ ه  نااااافلنه  نذااااادئه    تهسااااادفلتثااااادنفة  فلتوااااامدي  هوااااادً 

يااا لإ لتفيااالإ   طاااف ي ف مااا  لإ working titlesلح يللااادت 
 واكلإ كدمالإ. تكا  هظالإ  هه ي   ويلا لهسد      ف ل   ح  

ذماااادً  ه اااا  لت قهاااا  فللا  ماااادل  اااا  ملتمناااافل  موواااايلً وااااد طدً 
  هوااكلإ نقطاا   يكهااز فمليحاادً  ت  مهاا  ن اال وااكلإ يااديل  م  

مادً. فهساية  تاك  ها  لهلكادي تكالإ ما  لتطدتا  فلتموايا م
لت  يهاااااا   ف لتوااااامدي  هوااااادً. مناااااا   ااااا يه   هاااااا  لت هياااااهع  

  لنظااي نمااد ج ماا   ماالإ لتطاا     نااد  للاي اازللإ فلت نقهاا . ف 

 

 
 نمد ج م   ملإ لتط  

 
 نمد ج م   ملإ لتط  
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 نمد ج م   ملإ لتط  

 
فه    ندفلإ لتمفوفع لتمي دي  مندفهن  فمووايل     اي 

فلت ااا  سااا كف  ملااافيلً تهنقاااد  مااا   للآ هااا لهسااائه  لهسدساااه  
فهساا مي لتنقااد  لهذااد   لتمواايا لاا  لهسااد ه  لتقهههاا  لهفتاا 

 وااااكلإ  حاااالإ  يكهاااازلً لاااا  لهسااااد ه  لت لقاااا   ماااا        هاااافي 
 لهلكدي لهسدسه  تهمويفع:

    :whatماذا  2-2
مد ه  لتمويفع ف/ ف لتموكه  لتمي دي   ف تك   2-2-1
   ي: 

فلوااااااال    مهاااااا   ميهفهاااااا  يااااااهد   لتموااااااكه   2-2-2
 problemلا  ماد هسام   دتاا  نفساذد لت لال لتمهما   طيهقا 

statement  ف لغواكدته   دتفينسا problématique   ف ا 
  واااااااااااااااااااا    فاااااااااااااااااااا  يااااااااااااااااااااهد   لتموااااااااااااااااااااكه   ف لتمسااااااااااااااااااااأت 

problématisation.26  
ها ل  لقي   ميهفها ه    لتمنفل  فلت مه  لت ميهفه   2-2-3
تهفكاااااي  لهسدساااااه  تهموااااايفع    فياااااهلإ مُيكاااااز فلَياااااي  لهذاااااد 

حاااااد ي  ك د هااااا   ة لقاااااي   stand-alone-paragraph ف ساااام 
  هة فحاد ي   ها       اه     ه      كف  مسا قه  لا   ل ذاد
.  ف ااا  لااا  لدت ناااد  فوااافحوااايع م يهااا م نهااا  لتميااامل 

 لتفقي  لت   هن ق   ه   سدسذد لتموياُ لتطدت  . 

:  ه  كلإ طدت     ه مي   ه     whyلماذا  2-2
 هسألإ نفس : 

 تمد ل نل دج   ل لتمويفع   2-2-1

  ف ويفية لقدً   ف   مد   فل   2-2-2

فكهااااا سهسااااذل   لسااااه  لت هئاااا  لتم نهاااا  لتملهطاااا   2-2-3
    دتفحااات نفسااا فهكاااف  مي لااادً تيااادل  لتموااايفع 

منااااا   ااااا يه   هااااا  ملت سااااافه م  ااااادتممن  لغه اااااد   
سافا هل د ذاد  حا ي تهكهم   فل    ل   يه   ه  

 لتييها  و  للال هدج ل  لتلهد  لتممهه .

 : للآ ه ل  لتنقدط  :  ند لت للhowكيف  2-3
  .فكهفه   نفه     هد  حد هه  لتمويفع لتمق يح 2-3-1
 كهفه  للإ موكه   ف لقهق .  2-3-2
مكدنه  م وههه م 2-3-3  لت ذ  لت   سفا   فم     فل 

 The operator قفل   تك 
ناااا    اااا   لتطدتاااا   نااااد   مهاااا  للا   ااااديلت لتم ه  ه ماااايا 

ف قيهذد غث ادت ممكدنها    ف  ا ل ممكدنها    لقها  لتموايفع 
 ف نفه  .
ــع  -3 ــامج والموق لتاا ة هنواافة  لاات لتمفااد هل  البرن

   للآ ه فلتميطهلدت 

   Programلت يندما  3-1
 لتمااااااد ة لتمفحاااااا   ف لتسااااااهد  لتفهزهاااااادئ  لتم دوااااااي 3-2

  hard contextلتقدس    

   S + Pمقدطم   3-3
 soft  لتناااد ل لتم دواااي لتممنااافة  هاااي لتساااهد   3-4

context  

لتمفحااااا  فلت ينااااادما  ط همااااا  لتلااااادلإ  ماااااد م اااااييل ف اااااف  ف 
. لاااادتمفح   ف  ين Raison d'êtreلتمواااايفع لتم دواااايل  

  لا  لاه   دهل  كفنذد حد ه  منفمه  فلدوان لتمويفع  و   
 .27دً  فمُيَي   فلد  ً  دً  ده   كفن  مليك   لت يندما  و   

هف اااين    هكاااف  لتطدتااا  حااا  ل  اااد  ف ماااي   هااا   ذااا ل 
 لههلإ لتمفح  م  ي لإ لتموديه  لت ا  حادل  ذاد  ها  لم ا ل  
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لتساااااانفلت لهي اااااا  لتمدوااااااه . لتفااااااي   نااااااد  ااااااف    لتطدتاااااا  
هي دي مااااد  نفساااا . تكاااا  م ل كااااد  لتطدتاااا  حاااا  حطاااا  واااافطدً 

لتمُا يلإ لت  ها   ناد  ن       ف لههه  لتمفح  لذل لت   دتنس   
فوااا ط  ف طااافهي .  ااا ل وااا     هااا    لواااهي لت ينااادما اااف 

لذااال لتطدتااا  لتااا   دتنساا    لً  ااا فممقاا  نف ااادً ماااد  تكناا  مفهااا  
ت مقهااااا لت لتمواااااديه  ف واااااد ك ممطهد ذاااااد.  ناااااد ط مااااادً هُ ااااادح 
تهطدتااااااا  لت مااااااايا فلت ماااااااي  لتم كاااااااي نف ااااااادً ماااااااد  هااااااا   في 
مللاس واااديةم لااا  لتلهاااد  لتممههااا . فهَُ اااه  تهطدتااا     لتممااالإ 

ح  هليلإ ف قفل     ذ  لس وديه  مممديها   ف    TP1ل  
  physical design     قااافل  دتميلهااا  لت يااامهمه  لت دتهااا 

   .28م  م  ن دئا   ي  ندف    نقط   يي  مذ
م  وم  لتوافل ط لت ا  هُطها   م  مهلق :مذم لظ  

 لتطدت  لت قه   ذد ل    ل لتسهد : لت 
  يلس  لتمفح  فكأ  لت يندما  هي مف ف   - 

  يلس  لت يندما فكأ  لتمفح   هي مف ف .  - 
فلت  اي  لا  لتس    ف لت مي   ه  لتمفوف ه  لتكدمه  

  يلساا  كاالإ منذمااد.  ساادس  اا ل لتطهاا  لتاا ة حاا  ه اا ف  يه اادً 
  يااااا لإ سااااانفلت  ماااان لتوااااا    اااااف ييااااا ند تلااااادلات  ااااا   

مسا ق   ف    يهسند هُقدي  لهذد لتطدت   مهه  لت لههلإ  ألكدي
 ذا  ت لقها  لكاي   يامهمه   نهنها  لح لمات آيل   اد ز  مف 

 االإ  –ه  ن اادئا  هااي ياادل ميهه اا  ممااد هفساا  لت لههاالإ فهفاايز
 ! لهذد مههفط

فحاااا   طااااافي ممنااااد لتلااااادلإ  ناااااد متاااا     ن  اااااي لتطااااا   
 ك مااااايه  حياااااهي   هااااا    اااااد لإ له فلي   ة هقااااافل لتطدتااااا  
   اااااااا ل  لت يلساااااااادت لت لههههاااااااا  تهمفحاااااااا  فلت يناااااااادما تزمههاااااااا  

 objectivity  فلتمكااااااس  واااااامدن  ف اااااا يه دً  هاااااا  لتلهد هاااااا 
critical distanceفتهملدلظ   ه  لت م  لتنق ة لتمي ف

29. 
 
 : program (P) البرنامج 3-1

  ا  هاا  مواا م ت لتمواايفعت مااي  ل نااد لتم اادلإ لتفلساا  
ف ل هاا  لل هد د اا  لتفيل هاا  فلتمنديااي لتفظهفهاا  فمساادلد ذد 

مهااا  لتطدتااا   قاااا هل ل . normsلتمي هفااا   لسااا  لتممااادههي 
مي مهااادت طيهقااا  لساااد   تهمسااادلدت متااا  لتموااايا فلته نااا  

لهطيفلا   مهلا   ف  ذافلم   فما  ثال  م   تك ف ومهنذد 
هقاااااا ل ملاااااادفلات تااااااي ط لتمنديااااااي  وااااااكلإ  يطهطاااااا    ااااااي 
ميططاااادت   حاااادت م ااااي   ثندئهاااا  فث ثهاااا  له مااااد  لساااا  
ط هماا  لتمواايفع فم طه اادت  يندم اا . فهاا ل  تااك   ااي  قاا هل  

 ميططدت تيطف ه  م  دته ه :

 المجـــــــــردمميطاااااااااط لتم حااااااااادت للاسااااااااا ممدته   3-1-1
passive or static bubble diagram ميطاط لقد ادت 

30 
هكااف   ل ط هماا  م ااي    ف مساا قه   اا  لتمساادلدت فله مااد  

 فللا  د دت.
الملموســــــة ميطااااااط لتم حاااااادت للاساااااا ممدته    3-1-2

  dynamic or active bubble diagram 31الدينامية 
مسااادلدت نسااا ه  تكااالإ ملقد ااا م  لهااال  ساااد       فوااا م

مياااااااافي    نهاااااااا م  فتهاااااااا  تذهئاااااااا  لتمواااااااايفع   هاااااااا   كاااااااافه 
preliminary mental image   مذما   ا لً    ف ا   ميلها 

تهفتاااافج متاااا   ياااافيلت متهَ  سُاااا لت لهفتاااا م تهمواااايفع. مناااا  
ميطااااط  هكهاااا  ثناااادئ  له مااااد  تكاااا  ماااا  لتممكاااا  لتمهاااادمي  
 فواااا  ليوااااه  ث ثهاااا  له مااااد   ي اااال  ماااان لتيطاااافي  لاااا  

تفيواه   ا    ماث ً   هاي ندواا كفنذد يطف  م ساي   فحايليلً 
  فلي  ف طفل ااا  لتموااايفع لتمق ااايح  تكنذاااد  ظااالإ  لت لدئااا   

  ه  مويفع لت ييج.   هل   د لتمويا 
 ميطاااااااااط لتم حااااااااادت للاسااااااااا ممدته  لتموااااااااافه  3-2-3
 :organogram 32  يَ فَ طً لتمُ 

ملسااف   فيدطفاا    لساا  دحه  ف اا   ميلهاا  م طاافي  فحفااز  
ف ااااف  واااا    ميلهاااا   نهنهاااا  تاااا    مته  ساااا  لتثاااادن م تهمواااايفع

embryonic   وا هذ   ميلها  ماد ح الإ لت مادهزarticulated  
differentiation   .ل  لتمنديي فله ود  ل  لت هفتف هد 
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 :hard contextالموقع  3-2 
لتطاااااااا    ماااااااا   لتاااااااا هطهااااااا   نااااااااد كدتمااااااااد    3-2-1

 اا  لتمفحاا  لتمي اادي  دتطيهقاا  لتك سااهكه  كه ذااد لتممهفماادت 
 ديهياااا  ...متااااو فلتلياااافلإ ف  لتمميفلاااا   يياااادئع لتمفحاااا 

ماااا   كه ذااااد  هاااا  لتياااايلئط فلتميططاااادت لهسدسااااه  فلتياااافي
 لت ذدت لتممنه   مد لهذد يفي لهحمدي لتيند ه .   

 لههاااااالإ لتمفحاااااا    مماااااازلإ  اااااا  لت يناااااادما كمااااااد  3-2-2
 .  SWOT analysis سهفند  

فلا  اااااا  ماااااا  لت نفهاااااا  فلغواااااادي  متاااااا   ناااااا  ماااااا  وااااااام  
 ااديلت لتيئهسااه  ط ماادً لاا   يلساا  لتمفحاا   ااف للا   اادي للا  

لت هئ  ك لوهي تَ ومه  ل   ديلت لتكفد   تهمويفع لتمق يح 
فلتمُلوِي تذد   كساي  TP2ل  لتميله  لت يمهمه  لت لق  

 لتود   ة لتميمل  .
لتنقطااا  لتيئهسااا  لت ااا  هطهااا  لتمندهااا   ذاااد  ااا   3-1-3

   از مم ة لتمفحا    نا  ق هل  تهالإ لذال لتطدتا  تهمفحا   ها   
  ف   موايف   م  لتملهط لتمدل فلتيدع هين لتموايفع 

لهذااد لاايل   ف  منظفماا  حدئماا   ياا ً ساافا هكااف   ااز لً ماا  
   patchingنقطااادع هقااافل لتموااايفع ِ ي  اِااِ    ف ل ااا  ي هااا ل

ود    فلز   سافا هيالإ  اأثهي  متا    ما   كثهاي ما  يحما   فل 
 لتاا لهين لتمييياا  تهمواايفع  ف لتم ناا . ط ماادً هطهاا  

 لتطدتااااا   فواااااهح  تاااااك مااااا  يااااا لإ  ق همااااا  نماااااد ج يحمهااااا 
3D models  .  فنمد ج  يلسه  ك سهكه   م سمدت  يلسه 

 : دمج الموقع مع البرنامج 3-3
لتقهاادل  ممههاادت لت لههاالإ تكاالإ ماا  لتمفحاا  فلت يناادما   ماا 

  ه ااااا   هااااا  دً  واااااكلإ مسااااا قلإ  مدمااااادً  ااااا   مواااااذمد  موااااا
 لتن دئا تكلإ منذمد. مقدطم لتطدت  لتويفع ل    دي  

 ف مههااز لتفاايعهاا ل لاا   اا ل لتميلهاا  لت ماايا  3-3-1
فلت ندساقدت لتمل مها  parallels and paradoxes  لتم دلا 

فكاااااا تك لت ندحواااااادت   لتفلحاااااا   هاااااا   ين  ااااااه  لتمنديااااااي
فلتمفديحااااااادت لتمل مهااااااا  لت ااااااا  حااااااا   واااااااكلإ تااااااا  ملتمواااااااكه م 

لتمممديه /لتمميلنهاااااا  لت ااااااا   ل ااااااادج متااااااا  لااااااالإ   اااااااي لكاااااااي  
 لت يمهل 

ه ااية   لاا   اا   لتميلهاا   وااا متاا   تااك  ن اا 3-3-2
لتمل مهاا   لتكثدلاادت ف فلماالإ للاساا ثمديف وااكلإ  فتاا    مااي ا

لساااااا يل ه هدت كهفهاااااا  لت ياااااا ة تذااااااد ماااااا  ياااااا لإ ماااااا  ثاااااال  ف 
 لت يمهل.

لت  لهااا   دتممااالإ  هااا  ميطاااط   حااادت ث ثااا   3-3-3
لااا  ميلهااا  لت ينااادما  طاااف يله ماااد   كثاااي  طااافيلً مااا  لتااا ة 

 مذمااا   اااا لً ف اااا ل  مااايه  فميلهااا   ..لتمسااا قه   ااا  لتمفحااا .
  ف كاااد   ق اااي  مااا  لتميلهااا  لتساااد ق  ته يااامهل ف فتهااا  لتفكاااي 

  .pre-conception or pre-design هسم  مد
ماا  لغواادي  متاا  لتفدئاا   لت  يه هاا  لت اا  يياا ند د  فلا  اا   

مااااا  م طاااااد  لتطااااا    دموااااادً ت  ي ااااا   لت مااااايله ه  لااااا  
 مقدطم  لت يندما م  لتمفح : 

لتااا   طااافهي ميطاااط   حااادت م طااافي  حااا  هيااالإ  -1
لتوهفط لت ليهه  م نسمه    م دمسقط  لق   فت  يدل  ه نا 

 .internal pressure تم طه دت لت يندمام
ميوااااااادع لتميطاااااااط لتناااااااد ا  ااااااا  لتواااااااهفطدت   -2

لت ليههااا  توااايفط لتمفحااا  لتمي هفااا  لتيدي ااا   ااا  لتماااوثيلت 
ملتوااهفط لتيدي هاا  تم طه اادت لت ل اا  ته يناادما مااد  ساامهند  

ذ ل هكاف  لتواكلإ لتناد ا  اف .  external pressure لتمفح م
 اااااه  لتقاااااف  لت ليههااااا   balanceلديااااالإ ت ااااافلز   نااااافع مااااا 
33فلتيدي ه .

 

لتطدتا   نلها  لتن ه ا   دن ادً كفنذاد  لتا  م   تك هطها  
 لااا  لتمووااايلت لت  يه هااا  لقاااط فتاااهس لتواااكلإ وااا   لتكدمااالإ 
لتاا ة ه اا   طاافهي  تهياالإ متاا  لتفكااي  لتنذدئهاا . مناا  مووااي 

 مسد   لقط  ه   كفه  يفي   فته  و د ه  ل  لت   . 
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 الأشكال من إعداد الباحا
 

 soft contextالموقع والسياق الفكري  3-4
 ااا ل ل   ااادي فلسااا  لهلااا  ف هاااي م دواااي ه نااادفلإ   مهااا   

سااااااهد  لتفكااااااي لتاااااا  لتمواااااايفع  مفحماااااا  ف يندم اااااا   دتنساااااا   
 للآ هااا   اااي لهسااائه  ... ف لتمممااادية لتم دواااي ف هاااي لتم دواااي

 لتطدت  م طيفل  م:   م ل ه
 هااااا  هقااااا  لتموااااايفع  فلتطدتااااا   مااااا  يطاااااد   3-4-1

 architectural discourseلتممااادي  لتملههااا  لتم دواااي 

today.34   
 هااااا  هقااااا  لتموااااايفع  فلتطدتااااا   مااااا  يطاااااد   3-4-2

 لتممدي  لغحههمه  لتم دفي  
 هااااا  هقااااا  لتموااااايفع  فلتطدتااااا   مااااا  يطاااااد   3-4-3

 لتمدتمه     لتممدي  لتممديي 

لتموايفع لا  لادلإ  نفها   لساذدل   هاكهفف ف  هد  لنمكادس  
ف هااااي متاااا   هئ اااا  لتم دوااااي  فلتكمهاااا   لغواااادل  لتنف هاااا لاااا  

 لتم دوي  

طدتاا  لت ياايج  فه اا  لتاا   اا    ساائه   سدسااه   دتنساا   
فلع مااا   ياااي  فماااد ه اااية لهااا  فتاااف  مفحاااا   هكاااف  تااا  

تمفوادت  واكههه  فحفلحا  فل ها   دَ  وكلإ  نهن   فتهس ل  د 
ف هاا   هااي  اا   . ه ااي    هااا   اا ل لتااف   فلتمفحااا مااا  

-3   ي لإ لتم كي  لت  يهيه  لتميدل   تهمويفع. ف   لتفقي 
ل  اااادتفقي  لتقد ماااا  لت اااا    لاااال لاااا      َ    وااااكلإ مفيااااً  هُاااا4

 لهمثه  لتمود ذ .  

ملاااا ف   دَ  نااااد     ندتااااك  دمواااا ذماااا : ههلااااظمم لظاااا  
 ذال  ف  مفحا م ينادما   لً تهط   لتا ه  تا هذل لكاي   ا  لَ 

     ه قااااا مفل مفحااااا  م مهاااااز مذااااال  ف   ينااااادما ف  ااااادتمكس 
َ اه   لتطدتا   واكلإ فمقن   فهُ  فكي ذل تهمويله   وكلإ ميكز 

 همااااا  ف واااااكلإ نقااااادط ملااااا    مميللم ااااا م غحنااااادع لتموااااايا 
ه       كف  لتفكي  ل      لتلدت  حفه  ف مهقا  ف فلته ن . 

ف  هي   دتمهدمي   دتفحت م    لإ  ل ه  د تكلإ ما  لتطدتا  
 فلتمويا.

لااا  نذدهااا   ااا ل لت اااز  مااا  لتمُاااَ كِي   لهطيفلااا   هكاااف  
ناااع لتمواااايفع لتيساااام    اااا   همكاااا   لتطدتااا  حاااا   ذااااز ماااد

project brief فلت ميه   ه  من دج     لتم كي ..  
 
 :35دراسة وتحليل للأمثلة المشابهة -4

ماااا    اااالإ للالااااد   ماااا    اااادي  سااااد ق   واااا   لتمواااايفع 
ها  للات ازلل لتياديل ه ل لغييلي   لتمي دي م  ح لإ لتطدت 

 building type or  ل ه  فلوح تمد هسم  منمط لت ند م 

typology  ل سافا هساد    ها  لتفيافلإ متا   مذادت   .
 اا   نذااد فيدياا  لت  اادي  لتسااد ق  فمندحواا ذد ف يلساا  مااد كُ 

 post-occupancyمااا  زلفهااا  م قهاااهل ماااد  مااا  لغواااهدلإم 

evaluation ه  لت يكهز لت دل  .   ل سفا هسد   لتطدت 
م اااا   هاااا  م طه اااادت لتمواااايفع لتممهديهاااا   يدياااا  لاااا  ميل 

لهفتااااا    يلسااااا  لتلااااادلات لتمواااااد    تك ااااا  لتممااااادههي مثااااالإ 
, Time Saver Standards Etc. Neufert. 

ماااا  لت نفهاااا  متاااا  لتوااااهدع فلتففواااا  لت اااا   ف نااااد لا اااا   
 نمااط لت نااد تلظند ااد  ناا  لتطاا   لتاا ه  تاال هقفماافل   ل هاا  

 مدمااااادً   لهااااال هنسااااال   هااااا   ااااا ل لت ل هااااا   ااااا ل لفوااااا  
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 لتممااادههيدتطااادت لااا  لتاااي ط ف ف ندحوااادت   ااالإ  يطاااد   فمه
 اااادم  تاااا ما  هااا  لم اااا ل  لتمواااايفع. فه قاااا   ندتااااك ط ماااادً 

  تكا   دلا فاد  فلت نساه  ما  لهسا د  نمطه   ف  كثي تلأ نه 
  مهااااا  لاااااين  لتااااا لتموااااايا.  ناااااد ه ااااا  لت نفهااااا  م ااااا  لً 

 لتطااا     ه   لنواا دط منذ ااا  ت يلسااا  لتموااديه  لتمواااد ذ 
ساااافا هقفمااااف   اااادلاط ع  فلتنقاااالإ  دت اااادً   وااااكلإ لفواااافة 

 ة  فلاا  ممظاال لهلهااد   وااكلإ ل   اادط  ف هااي ف واافلئ  
 سااا  . ف ااا   لتفقاااي   ااا يه  مُ irrelevantياااه   دتمفوااافع 

ما  لهال ليايلي د  ها  كه ذاد  مدمدً ما  لسا يل ه ه  لت  ي ا  
للانوااا دط  لغيااايلي  هااا   ااا  لوااا ً مفوااافع مللاي هاااديم 

لتطدتاااا   قاااا هل  لتاااا هطهاااا    اااا ل لتمنطهاااا . فماااا  لتمنذ اااا 
 للآ  :
 مااااا  لت هااااا   ف لتم هنااااا  local مثدلإ/ مثهااااا  ملههااااا  4-1
فا . لتسفل   لت ديهيه  لتمذنه  تمويفع مود   لا  ظاي نفس 

فمااد هناا ا ماا   اا ل لتمثاادلإ ماا    واا   م طد قاا  زمدنهاادً فمكدنهاادً 
  يفس مس قد   م دوي  . 

 دً هندح  له  مويف  regionalمثدلإ/ مثه  محههمه   4-2
لاااااا  لتظاااااايفا لغحههمهاااااا  فل  ذااااااد لت لتميااااااممه   دً موااااااد ذ

فلتيهفهااادت   لتمممااديهه  لتمي هفاااه   اا  لتملههاااه  لاا  لتيوهااا
لتمي هفاا   لح يااد ه   ثقدلهاا   مذنهاا   سهدسااه ...  فمااد هناا ا 
مااا   ااا   لتمقدينااادت فلت يلسااادت مااا   يفس مسااا قد   م دواااي  

 ف هي م دوي  .

. global or internationalمثه   دتمها  مثدلإ/  4-3
 ند هفسح لتم دلإ تهطا    دلانف ادح  ها  منظفما  مقدينادت 

ته  ادي  لتمدتمهاا  لتمي هفاا  لاا   reference frame فسا  
لتسهدسه   -لتويفط لتمكدنه  فلتزمدنه  فلتمنديه  فللا  مد ه 

فكهاااااااا واااااااكهت  ااااااا   لت  ااااااادي  ي لً  هااااااا   ااااااا   لتوااااااايفط 
ط مااادً مااا   ااا   لتمقدينااادت فلت يلسااادت  فلتظااايفا  فماااد هنااا ا

 لتفلسم  م   يفس مس قد   م دوي  ف هي م دوي  .
ااااالتااااا  ل ااااا ل  دتنسااااا    واااااكلإ لتااااا  د  دتنسااااا   تمل اااااف    م 

تملدفلا ا   مندحوا له    ه  لتطدت /لتطدت    ق هل لت ق هل  
ف يلسااد   تلأمثهاا  لتموااد ذ  تمواايف   لتمي اادي. فهكااف   تااك 

  ااي ف تااك   ااي  لههاالإ  دتيساال فلتك د اا  مماادً ت هااك لتموااديه  
 ز  لاه  از      كفنذد  ز لً  لو ً  power point ين 

فكا تك ُ وام     م  لتم كي  لتنذدئه  ل  نذده  لتفيلإ لهفلإ
   ما  لتقهادل  دت يامهل. ل  لتم كي  لتنذدئه  ل  لتفيلإ لتثادن

فه ااا  مندحوااا  لهلكااادي لااا  لهمثهااا  فتاااهس   مهمذاااد لقاااط  
  ي   هد  تمد ل لي دي د  فكها  سذل ل   هفي  مويف  ... 

 relevanceفمااااااااااا   وااااااااااايفي ذد  فمندسااااااااااا  ذد فياااااااااااه ذد 
 موااايف   لتمي ااادي  همنااا  ممااادههي لي هااادي  هااا  لي هااادي م  

 كها  ف  يح لت م هي 
 مااد   مهاا   يلساا  لهمثهاا   ااف  طيهقاا فهُ ااه  تهطدتاا     

موااي ن م فمَنَذََ اا  ت ح  اادس  فل اا  م لهااهً م    ففمفذاافل مااد
فلااا   تاااك لمدهااا  تهطدتااا  مااا   36تااا   مااا  لتلااا لإ فلتلااايلل 

 . ك هيلً  لن وديلً  قف   لدلات لتنقلإ لتمن وي  
  الخلاية 

 اف  مادكه ا  م  لتويفية للان  د  مت     ماد في    ا   
 م مَ يااااامَ    ف ااااا  ممُ empiricalم اااااي    ي ااااا    همهااااا  ملا 

تمسد    لتطدت   ه   لوهي نفس    دت  يها  فلا  لسال  
لت دتهاااا  ماااا  مواااايفع لت ياااايج   سااااذهً  تهميللاااالإماااا  لتفحاااات  
 ماااااااااااااااااا   تااااااااااااااااااك  هواااااااااااااااااادً!  اااااااااااااااااالإ   ماااااااااااااااااا  –لتياااااااااااااااااام   

 هاااا  ملماااالإ لت  هاااا    ياااا  لت  ي اااا ه مااااه   هاااا  لتطدتاااا   
ل    ل لتفيلإ  لتفيلإ فللالد   م  لتفحت لتممنفح  لتو ه  

هههااا   لتااا ةلت ذااا  فلتفحااات لااا  لتفيااالإ  لت لواااهية  ت ااافلهي
  تهطدتا   هه  لتم لي كمد  هند   ا  . فه ا     هُوكَا فلت ة

لتلساااااد  فلت لكاااااهل سااااافا هكاااااف   هااااا   ااااا ل لهسااااادس  ل   
 دت ندساا  ماا  لتفحاات لتيلاا  لتممناافح تاا . لاا  لتلقهقاا   منذااد 

م كدماالإ  فلهاا  ليياا  غن اادج مواايفع  ياايج  اا ة   مهاا  ف 
نسااااا   تهواااااهط لتنفساااااا  فلتزمنااااا  لتااااا ة هياااااادل    ااااافلهي

 لتمويفع لتنذدئ   د  .
ماد حا مند  م اي    ي ا  لا  نوكا       مذمد هكا  لهماي 

لتكهفهاا   لاا  هاا ل ف   لا  ف اا    ف اا  نذدئهاا   ي اافة م اادلإ 
لت   ُ  يس لهذد مد   لت يمهل لتمممدية  يدي  ل  ميله  
لت ياااااايج . فتذاااااا ل  ل ااااااد  لت  اااااادي  تااااااهس مف فلاااااادً ته مهاااااا  

م  لت أكه   هودً  ند  للس    لإ مُيل     فويفية. لا    
  ي  ناد  اا    هاي مك مهاا    ممناا  مههقا   فله ف اا  لهذااد      

 process  هاااي نذدئهااا    ممنااا  لدسااام     ااالإ  ااا  ساااهيفي 
لتلدياه    conclusive قنم  مدً. فلتن دئا لتمُ ف ن مهل منذد  

ته  ادي  لهياي    exclusive م  لت  ي   تهسات مُساَ  مَِ  ً 
  ااا لً  ااالإ  ااا  م اااي    اااف  تهااازم   لتممنهاااه  تهنقااا  فته مههااا  

 ف ل ااااا   - لااااا  م ناااااد   ااااا   لت  ي ااااا  للاساااااذدلفلت مااااا هلإ ف 
  37 لوذد كههدً.
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ـــة   1 ِ هْااالُ لت  يِْ هَاااِ    هَذْاااِ اُ متاَاا  َ نْوِااائَِ  لهطْفاَاادلِإ فلتهااادلمه  فََ مْهاااهمِذِلْ   بِيدَاُ وجِيَّ

لَسَااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااَ  مَنَااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادِ اَ فَطاُاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايُ   ِ هْمِه ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   مُلَااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  َ   . 
https://ar.wikipedia.org/wikiه ل ف هد /   

  مهااا   طااافلإ: كهاااا همكااا  طااايح ف ااا يهس   ف  مااا  لتممكااا  ياااهد   لت مهااا  2
 لغويلا  ه   مقيي مويفع لت ييج  

 . credit hours 5يمس فل لت سد ه   3
  portfolio واا    موايفع لت ياايج همثالإ لتفثهقا  لتيئهسااه  لا  مااد هسام   4

  ة مها له مدلإ تهطدت  ل  هقفل  ميو   د  زلز ت    ق م  هة  ذ   ملإ. 
 كااس لت دمماادت لتيدياا  لاا  ساافيه  فلت اا   مطاا   دتمقد االإ فح اادً  كثااي   هاا  5

ف ك فا    يياهع فلا  ه  ساد ه ه  تهفيالإ لهفلإ لت لواهية فيماس فلا لت 
 تهفيلإ لتثدن  ته يمهل ف ند هق  لت ندحن. 

 ميهفاادً تمااد هساا طه   فه اا       AIA واا  لت ممهاا  لهميهكهاا  تهمممااديهه   6
 defining the Architect’s Basicهق ماا  لتممماادية ماا  ميااا مدتم 

Services  
ميلهاا  مااد ح االإ لت ياامهل  ميلهاا  لت ياامهل لهفتاا   لت يطهطاا    ميلهاا   طاافهي 

 لت يمهل  فميله  لغنود  فلت نفه . 
 1- predesign phases, 2- schematic design, 3- design 

development, 4- construction documents.  

http://www.aia.org  

http://www.aia.org/aiaucmp/groups/secure/documents/pdf/a

iap026834.pdf 
    ي  ناااد لااا  لااادلإ ف ااف  لمااادس فحند ااادت  ت ق ااايح ط ماادً مااا  لتممكااا   فسااه 7

لياااً   يلسااااهدً مواااادلهد  هاااا  لتفياااافلإ لتمواااي  لتمم ااااد   فلتمفز اااا   هاااا  يمااااس 
سنفلت ل  كههدت لتممدي  ل  سفيه . فم  لتممك   لل م طد  لتطدتا  واذد   
  ه  حههً  م  لغ ادز   لت كادتفيهفس  فتا ك    هفمادً هواذ   ها   يافلإ لتطدتا  

لتمممق  فهمفه  مث  م   ل  لم لدنادت لتنقد ا  تا    يي ا    ساف  ف        لت  ي 
  فم  لت  هي  دت كي  يً     واذد   لت كادتفيهفس RIBA دتطيهق  لت يهطدنه  

تل  م  لتوذد   لتمذنه  لهفت  ل   فلإ مثالإ  ميهكاد فكنا ل ف ادت لتمد سا هي  اف 
. تكا  نم ايا  ناد  اأ  first professional degreeلتواذد   لتمذنها  لهفتا  

 اا يهدً ف ك ااي ماا  ماا   لت  ي اا  لتلدتهاا  لتمق يلاا   تكاا  لا  ااأس ماا    اا ل  هههااي
 لغودي  متهذد ت ليهك لفلي  ل    ل لتمفوفع. 

 .processط مدً نل  نيط ل  ند  م ل ف ف   ي م   ي ه  ودله  تميطهح  8
 The Process Isل   لث  لتنق ة لتمم دز  Joe Sarnowski  ل مد  ك    9

the Product لنظي 
http://www.rivendell.sdcc.edu/uploadedFiles/SDCCedu/Ac

ademics/Faculty/Sarnowski.pdf 
10 TP   لي يديلً تاthesis project   لهل ه ل  ساف    دممادت  دتمها  م ق ما

  يمهم . -ل   دي مويفع لت ييج ملطيفل   ييجم  لت مل ف  لكية
تاااهس  يااايهلدً  ف  قههمااادً ساااه هدً   ااالإ موااادي  فلييااا  تهنظاااي متااا  لتممههااا    ااا ل 11

لت مههمه  كم دلإ  هندمهك  نوط حد لإ ته   ه  فللا  ذد  لت لئمه  م  ح لإ طيلا  
 لتممهه  لت مههمه . 

مل  زمنند   ل  ز ل  موك ت لت يامهل ت يالإ متا   ي ادت ما  لت مقها   هاي  12
لاا  موااك ت  ياامهل ملطاادت لساا ممدي  حد هاا  تهلاالإ. ف اا ل تااهس ياالهلدً لقااط

لتقمي فلتميدن  فملطدت تافلحط لتيل هاف  لت لت مقها لت لت ليهها   ف تاك ت يالإ 
لت مقهااا لت متااا   يااامهل لتقاااي  فل  يهااا  لتوااادة  هااا  لااا  سااافل . في ااال لت سااادط  
لتظد يهاا  تذاااد  ل اا   ااا   لتموااك ت لت يااامهمه  تذااد يهفه ذاااد ماا  للال هد ااادت 

.م تل سااا ي  لت مقهااا   هااا  لت نااادفلإ  ف للاسااا همد  لفلتنوااادطدت لت ااا   يااا ح كثهااا
   ي م  لت دلل 

Alexander, Christopher, Notes on the Synthesis of Form, 

Harvard University Press, Cambridge Massachusetts, 1964 

and 1976. P3 
 

 
ف  ل مد  ودي مته   فوفح كيهس فلي  تكسدن ي لا  ك د ا  لتواذهي م لظادت  13

 يلكه  لتوكلإ. فهما    ا ل لتك اد  ما    ال لتملادفلات لتم كاي  تفذال  مهها   لفلإ
 Ibidلت يمهل ف يلس ذد  يلس   همه  ييهن .  

تاهس  ممنا  للان قاد  لتساه   فلت قيها   الإ  اف  حاي  لت فكهي لتنق ة  ند ط مادً  14
هقاااافل لتواااايع   قاااا هي لهماااافي ففزنذااااد  ته فكهااااي لت قههماااا  م  يااااح لت م هااااي ل 

نااا   هنذاااد ف ثمهنذاااد فلااا  ممااادههي لتمنطااا  لتساااههل فله ااايلا لتمم مااا   لااا  فلتمفلز 
 لتمذن . 

ملت فكهاي لتنقاا ة  اف ملتمق نهاا  فلت أمالإ لاا  حاايلي ماد ساافا هقافل  اا  لتواايع  ف 
هااوم   اا م... فهمناا  ل يااد  حاايليلت  ق نهاا . ف دهساادس  ااف لساا ممدلإ لتمماادههي 

 فيل  لت لاال. فلا   ااف ي   ت ناد  لهلكادل لاافلإ حهما  لهوااهد   ا  لتطاا و فل ا 
هماا  لت فكهااي لتنقاا ة طيهقاا  منواا ط  ته فكهااي هساا ي مذد لتواايع ت قاا هي حهماا  

 لهوهد  فلهمفي.م   ي م  لت دلل 
Quotation from Robert Ennis, and paraphrase of Barry 

Beyer, Critical Thinking Skills in Education and Life, e-

books: 

http://www.asa3.org/ASA/education/think/critical.htm  
15 Metacognition is thinking about thinking.    
Livingston, Jennifer A., Metacognition: An 
Overview, 
http://gse.buffalo.edu/fas/shuell/cep564/metacog.htm 

فهودا متهذمد ل هثدً مذديلت  يي   دم  مثلإ لتق ي   ه  لتمملإ لت ماد     16
  لتممه  وم  ليه   فلتف   لت هئ .

Cooper, J. L. (1995). Cooperative learning and critical 

thinking. Teaching of Psychology, 22(1), 7-8. 
    ف مذااااااااااااااااادي   لااااااااااااااااالإ لتموااااااااااااااااادكلإ ماااااااااااااااااد هسااااااااااااااااام   دغن ههزهااااااااااااااااا  لِكاااااااااااااااااي 17

problem solving thinking and capabilities. 

 يل  :
 Marzano, R. J. (2000). Designing a new taxonomy of 

educational objectives. Thousand Oaks, CA: Corwin Press. 
18 Ibid. 

19 Bloom, B.S., (Ed.). 1956. Taxonomy of educational 

objectives: The classification of educational goals: 

Handbook I, cognitive domain. New York: Longman. 
تلأ اا لا لت ي فهاا  حاا  لك ساا  وااذي   دتمهاا  لاا  لتااا فلئي  تيــنيف بلــوم م ” 20

لت ي فهاا   فحاا  فواا  لت ياانها كاا تهلإ تمسااد    لتمااي ه  فلتممهمااه  لاا   يطااهط 
له  لا فلتي يلت لت مههمها  لتم يساه  ف ناف  للاي هاديلت  يافي   يمها  م  ي ا  
لتيامف    فحاا   ايزت   مهاا   ياانها  هافل لاا  م اادلإ  يطاهط لتمنااد ا لغثيلئهاا  

هطه   لتمف ف ه  فلتم ففحه      طيه  لت يكهاز  ها  لتمسا فهدت لتث ثا  لتمههاد ت
م  مذديلت لت فكهي لت    ول لت لههلإ فلت يكه  فلت قفهل  فلت   ند يلً مد  لظا  
 د  ماادل كاادا لاا  لت مهااهل. ف ندتااك  اايلما   ياا  ماا   ياانها  هاافل مطااديلً مي مهاادً 

ف ه  فلتم فاافحه . فهف اا   ياانها  هاافل ت يطااهط لتي اايلت لت مههمهاا  تهطه اا  لتمف اا
 نظاااادي لتمااااي ه  متاااا    مهاااا   قاااا هل لتي اااايلت لت مههمهاااا  لاااا  مساااا فهدت م فدف اااا  
لتيمف   ل       ل م  لل هد دت لتم مهمه  فلتفايف  لتفي ها   هانذل. فما   نا  
ه اااية لت يكهاااز  اااد    هااا  لتمساااا فهدت له نااا  تهمميلااا  لهكد همهااا  لااا   اااايلما 

ت يكهز  ها  لتمسا فهدت لتمههاد ما   يانها  هافل لا   ايلما  مهاهل لت مههل لتمدل فل
لتمف ف ه  فلتم ففحه  ملا    لت ينادما لت ي افة لتوادملإ ه ا   لا  هقهالإ ما    مها  

فلت ااا هي  دتم لظااا   اااف     يااانها  ف  ااايل  هاااففل  " ة مااا   ااا   لتمسااا فهدت
   مهاف  هاا  لتمما لإ فلتمطاافي حا  يلاا  مادي  لت يكهاا   لغ ا لع فلتيهاا   متا  مي  اا

مي  ا  لت قهاهل  ف ااف  ماي هساا ي   لتنظاي  مااد ه ئال لتفماالإ لت يامهم  فلت لوااهي 
 لهنس  ت  ف ف مفوفع  لثند ل      لت  ي  .  

Bloom, B.S., (Ed.). 1956. 
 . https://ar.wikipedia.org/wikiلتمي ي 

Taxonomy of educational objectives: Handbook I, The 

cognitive domain. Bloom et al. 1956 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/بيداغوجيا
http://www.ucop.edu/construction-services/facilities-manual/volume-3/vol-3-chapter-1.html#1-1
http://www.ucop.edu/construction-services/facilities-manual/volume-3/vol-3-chapter-1.html#1-1
http://www.ucop.edu/construction-services/facilities-manual/volume-3/vol-3-chapter-1.html#1-2
http://www.ucop.edu/construction-services/facilities-manual/volume-3/vol-3-chapter-1.html#1-3
http://www.ucop.edu/construction-services/facilities-manual/volume-3/vol-3-chapter-1.html#1-3
http://www.ucop.edu/construction-services/facilities-manual/volume-3/vol-3-chapter-1.html#1-4
http://www.aia.org/
http://www.aia.org/aiaucmp/groups/secure/documents/pdf/aiap026834.pdf
http://www.aia.org/aiaucmp/groups/secure/documents/pdf/aiap026834.pdf
http://www.asa3.org/ASA/education/think/critical.htm
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21 Ibid. 
. فم  لت  هي  دغودي  فلت ن ه  تهطدت   أ  لتنقلإ لتمس وية  واكلإ  ادل  اه   22

لتطااا   مااا  لتك ااا  فلتم ااا ت فمفلحااا  لتوااا ك  لتمنك ف هااا  هن مااا  لااا   لوااالإ 
كمااد    applicationلتلاادلات متمساا فهدت لت فكهااي لتاا نهدم  ة مساا ف  لت ط هاا 

 ه  ه    دتوكلإ لت يطهط  لتميل   دتنع     . 
فحااا  لاحااات  ااا   لت  ي ااا  ح ااافلًا ت ي ااا      مااان لتطااا   لهياااهي لوااايفل  23

 كمس ممه  طفللإ لتفيلإ.
 لنظي 24

 Wade, C. (1995). Using writing to develop and assess 

critical thinking. Teaching of Psychology, 22(1), 24-28. 
 ومدي     لتفقي   ف لح  دس ه يس م  ك د  س ت  لغنسد  ت ليف : 25

 The highest possible stage in moral culture is when weم

recognize that we ought to control our thoughts.م 
مم    هااا  ميلهااا  ممكنااا  تلوااادي   لت حاااهل  ااا   نااا مد نمهاااز  نااا  ه ااا   ههناااد 

 لت دلل  و ط  لكديند.م   ي م 
 Charles Darwin, The Descent of Man Chapter 4 p2 

e-book: https://www.andrew.cmu.edu/user/jksadegh 
26 the art of formulating a problem statement  .  
 problematique لاا  مفسااف    لتفهساافه   ااأ  لغوااكدته  هاا كي  ن يهاا  لالاناا 

فه ي مذد م ي ل لتك د   ا: مسأت    : مسم  لكل  ف حوه  حا   كاف  يالهل  
 يل    ن يه  لالان : " ي مد  كف  لقهقه   تك  لت ة ه ل ل لا هوك  د ييلل 
مفسااااف   لالاناااا  لتفهساااافه   ت: يههاااالإ  لماااا  يههاااالإ  لتم هاااا  لتثاااادن    هاااايفت  
 1996  ع 1051

 اااا   لت وااااد ه  فلتم اااادزلت واااايفيه  تواااال   ماااا  لتطدتاااا  لاااا   هئاااا  لتميساااال  27
 هف  تنوا لتممهه  لغ  ل ه  ف فمههذد. لتمممدية ف لم  مت  للاس هيل  لتمط

 فهقفلإ لتومي فله ه  ميتهك م ف ف هنيح لتو د : 
You must give birth to your images. ه اا      فتاا   وااكدتك 
They are the future waiting to be born. 

 منذد لتمس ق لإ لت ة هن ظي لتفلا  
Fear not the strangeness you feel. 

  يو  م  ومفي لتهيل   لت ة هم يهك   لا

The future must enter you long before it happens. 

 ه    ه  لتمس ق لإ    ه يلإ  ك ح هم   طفهه  م  ل فث 
Just wait for the birth, for the hour of the new clarity. 

 لقط لن ظي لتفلا    م    لإ سد   م  لت    لت  ه . 
---Rainer Maria Rilke: Quotable Quote: 

http://www.goodreads.com/quotes/17579-you-must-give-

birth-to-your-images-they-are-the  
 مااا  لتممهفمااادت مااا    ااالإ حااا  هكاااف   فلإ  مااالإ تهيااايها  اااف لتمساااد    لااا   28

 لواااهي  ينااادما كذااا ل. ف ااا يه  لتطدتااا   هااا   تاااك  اااف لسااا  د  لياااها تماااد 
 ح  هأ   ل  ميله   ف  يي  م  مس ق ه  لتممه .  دسهأ    ف تم

هقد االإ لتطاا    ااد    اا ل لتطهاا  لتثقهاالإ  هاا  حهااف ذل  كثهااي ماا  لت اا مي تكاا   29
   م  من دز لهمي ه يكف  مهز  لتطيح فلدئ   لت ميه .

      سمه  مق يل  ف  ه   م  ح لإ كد       لتسطفي  30
     لت سمه   هودً مق يل  م  ح لإ كد       لتسطفي.  31
 Organogramفلس  حدمفس كدم ي ج ني   ميها  32

Organogram a diagram that shows the structure of an 

organization and the relationships between the different 

people, departments, and jobs at different levels within that 

organization: 

تخطيطــي يبــيّن البنيــة الهيكليــة لمنوومــة مــا والعلاقــات بــين أعضــائها  شــكل
 وأقسامها والمهام الموكلة لمستوياتها كلّها. 

http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/organogram 
 ملتوكلإم كمد فيف  كيهس فلي لتكسن ي  ف مميطط حف م  33
 

 
form is a diagram of force .Alexander, Christopher, Notes 

on the Synthesis of Form, Harvard University Press, 

Cambridge Massachusetts, 1964 and 1976. P6  
   ممنااا  لتمواااك ت فطيهقااا  لتلااافلي لت ااا  لتمممااادية  discourseلتيطاااد  34 

 طاايح لهذااد لاا  م اادلإ لتمماادي  لاا  لتميااي لتاايل  . لنظااي مفذاافل لتيطااد  كفسااهه  
 ل يدته   ته ك في ملم  نديي يفلن ل

 http://kenanaonline.com/users/MOMNASSER/posts/380867 
 قد االإ ف وااد   لاا   ف اا   presidentsمااد هساام  مساافل  م  ف  دغن ههزهاا :  35

 literatureهسااام   مندحوااا  له  هااادت لتساااد ق   يطااافلت لت لااال لتمهمااا  ماااد

review  
حايل    مد هاا  لا  لتميساال  ما   قيهااي ك اد   تك هاا   ادل تهممماادية  ف ناد   ااية

فلهسااا د   هيماااد  م هي ز هي ااايم  منااافل  م  يفس تطااا   لتممااادي م مق طاااا مااا  
ت اااا  هم يااااذد لتاااا مد  فهساااا ف  ذد فهساااا هذد لقي اااا  لتمف دلهاااا :م لهوااااهد   كهذااااد ل

لتم يلكماا  ماا  لهلكاادي لتمي زناا  لاا  لتاا لكي : منذااد  واا    هوااهفذد متاا  لتم مف اا 
 مك  اا  همكاا  لتي اافع متهذااد لهثمااد  ظذااي  ة موااكه  ف م يوااند. تاا تك  ف وااكلإ 
 سدسااا   كهماااد   يااايت فلطهمااات  كثاااي فلي  ااايت  كثاااي فلسااا ف  ت  كثاااي كهماااد 

لتمي مهاا  لت اا   ساد  ك  هاا  لي هاادي  ة ل  ااد   نلااف : م  لز ل ت تا هك لتنقاادط 
 مطديك لتمي م  سفا هي ح  فس .م 

 : ي م  لت دلل
“Everything that is absorbed and registered in your mind 

adds to the collection of ideas stored in the memory: a sort 

of library that you can consult whenever a problem arises. 

So, essentially the more you have seen, experienced and 

absorbed, the more points of reference you will have to help 

you decide which direction to take: your frame of reference 

expands.” Herman Hertzberger, Lessons for Students 010 

Publishers, 2001  
ني   أن  لا  ودوا  ما  مفل ذا  لتطدتا   واكلإ وا    ادم  ف ايفح لكد ا   36

  ذ   لتمفوف دت  فم   ند لس ميند  تفدظ لَ مثلإ لتوي ن  فلتل لإ فلتليلل.
 ف  ل تهس  ل هدً  ف  فلومدً ميطنمدً.  37
 

 نياط إدارية تنويمية 
  ندفه  موديهمذل فلي هدي د  أنفسذل.  هو   لتط    ه  ل  كدي فلي هدي - 
م ل تاال هساا ط  لتطدتاا  ل  كاادي مواايفع م مدسااك ماا  لهاال  يندم اا  فمفحماا   - 

فلكي    نفس  هس طه     هي دي  ل  لتموديه  لتمطيفل  م  ح الإ لغ لي   م لي  
لتكههاا   وااكلإ  ااادل ف سااد    مااد   لت يااامهل  وااكلإ ياادع  تكااا  لاا   اا   لتلدتااا  

 لتقهدل  ممههدت لت لههلإ لتم ي         وكلإ كدملإ.لتط     سهظلإ  ه
م  لتطااا   لتااا ه  هث  اااف   ااا لي  لااا  لت يااا ة تماااد سااا    كاااي   دتنسااا   لتااا   -

لتمذااادل لتملااا    تذااا ل لتفيااالإ  لتقسااال لت لهههااا  تهموااايفع  مااا  لتممكااا  مااانلذل 
 ليي  لت ق ل  د  د  لت يمهل لهفت   لتقسل لت يكه    

لسا  نافع لتموايفع ئدت  ل فة  كثي ما  طدتا   م  لتممك   لل  وكهلإ ل -
 ف ه  لتط   مث دت  تك.  ف ي    مقه  

 هاا  لتطاا   لاا  لهساا ف ه  لهفتااه  لت فكهااي  ماا   يهااديلت ف يوااذد  هاا   -
 لهلولإ فلهنس .   لي هديلتمويله  م    لإ لتمفدوه   هنذد ف 

ماا  لغواادي  متاا     لتنقاالإ ماا   ة مياا ي كااد  ساافا  كااف  تاا   فلحاا   لا اا    -
ك هاي    يفذاد يساف  لتموايفع.  تا تك لا ا   ما  ل  ماد  مانذا  فثها  لتممهفماادت 

 فلتميد ي  وكلإ  حه    لً  لس م ل لً تلهد  مذنه  نظهف  ف... ويهف .
 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D9%87_%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF
http://www.goodreads.com/quotes/17579-you-must-give-birth-to-your-images-they-are-the
http://www.goodreads.com/quotes/17579-you-must-give-birth-to-your-images-they-are-the
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/diagram
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/show
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/structure
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/organization
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/relationship
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/people
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/department
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/job
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/level
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/organization
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/organogram
http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/organogram
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