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القخارات الترسيسية ذات التأثيخ الستبادل عمى  نذائي فيلتعاون بين السعساري وال اور د
 الستصمبات السعسارية والستصمبات النذائية.
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 زمخّ الس  
دور التعاوف بيغ السعساري والإنذائي في سػرية محجوداً، ىحه السحجودية في العلاقة لايداؿ 

 السألػؼ عغ خارجً النذائية الإحمػؿ الخاذ القخارات الترسيسية التي تحػي ب ات  تجش  ي لتؤد  
تصػيخ  أو  دوف أي   نذائيةمغ الحمػؿ الترسيسية والإ معيغ   بتغميب نػع  محمياً، مسا يقػـ 

طيػر كسا تؤدي محجودية التعاوف ل ابتكار  في دمج السفاليع الييكمية مع الترسيع السعساري،
 .و الجساليةأنذائية مع الستصمبات الػضيفية في دمج العشاصخ الإ مذاكل  

التي  والدساتتيجؼ الػرقة لاستكذاؼ دور السسارسات التعاونية أثشاء عسمية الترسيع، 
بيغ السعساري والإنذائي مغ خلاؿ شخح بعس  ساىست بتذكيل السسارسات التعاونية الإيجابية

داىع عجد ي الأمثمة العالسية، كسا ناقذت الػرقة دور التعاوف بيغ السعساري والإنذائي محمي اً،
مغ العػامل بتعديد ىحا التعاوف مثل وجػد الكفاءات السعخفية، الفيع والاحتخاـ الستبادؿ لجور 

عمى الذخاكة السيشية الصػيمة التي تجعع السشاقذة كل اختراص ودعع قخاراتو، والثقة السبشية 
 الترسيسية.بالاتجاه الحي يخجـ العسمية 
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Abstract 
This paper aims to explore the role of collaborative design process, and the 

factors contributing to positive collaboration practices between architects and 

structural engineers, by exploring number of case studies, then discussing the 

role of collaborative design process in Syria. 

By exploring case studies, we define the role of collaboration between architect 

and structural engineer, and we define a number of factors contribute to 

enhancing this collaboration, such as the presence of knowledge competencies, 

mutual respect, trust, and support the decisions of each discipline.  

the role of collaboration between architects and construction in Syria is still 

limitedd, This limitation in the relationship leads to avoiding design 

decisions that contain construction solutions that are out of the ordinary 

locally, which gives precedence to a certain type of design and construction 

solutions without any development or innovation in merging structural 

concepts with architectural design, this lack of collaboration may also lead to 

problems in integrating structural elements with functional or aesthetic 

architectural requirements. 
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 تسييج1. 
يذيج مجاؿ اليشجسة السعسارية تصػرات  واسعة في التقشيات 

لتػاكب  ججيجة   مسا ساىع بخمق أساليب عسل   ؛والسػاد اليشجسية
تحميل العشاصخ  فياستخجاـ الأدوات الخقسية ك ؛ىحه التصػرات

مغ الجراسة التحميمية لمسػاد والعشاصخ  شتمك  التي  نذائيةالإ
ثسغ وتتصم ب الكثيخ مغ الػقت التي كانت تعتبخ باىطة ال

ثقافية، وتكشػلػجية، وبيئية،  والجيج، كسا ضيخت أساليب  
 مغيا في خمق أنػاع  ججيجة  واجتساعية ججيجة ساىست كم  

وبالتالي فإف أساليب وشخؽ العسل بالشدبة إلى  ؛البشاء
يغ  العسل اليشجسي أصبحت بالسيشجسيغ السعسارييغ والسختر 

عمى السقاربة التقميجية لعسمية ىحه التقشيات  ختث  أ ،أكثخ تعقيجاً 
فكار الترسيسية مغ الترسيع التي كانت تعتسج عمى تصػيخ الأ

خخى دور الاختراصات الأ بيشسا كاف قبل السعساري وحجه
السسارسة  ولكغ متصمبات ؛عمى الاستذارة عشج الزخورةيقترخ 

 مدتػيات  أعمى مغ الخبخةأصبحت تدتجعي السيشية الحالية 
أىسية التعاوف بيغ التخررات  مغ زادمسا  ؛زوالتخر  

لمػصػؿ لحمػؿ  ىشجسية  بجػدة  عالية، يداعج التعاوف بيغ 
الابتكار وإيجاد  بسشاقذة الخيارات الترسيسية التي تجععالخبخاء 

تعسل الذخكات الكبيخة والرغيخة  بذكل  و الحمػؿ الستكاممة، 
السخاحل الأولى  مشح متدايج عمى تذكيل فخؽ ترسيع  تعاونية  

حيث يسكغ أف يداىع اختيار  ؛مغ عسمية الترسيع
الاختراصييغ "السشاسبيغ" عمى نجاح عسمية الترسيع 

أساليب عسل ججيجة في  طيختف ؛ومختمف مخاحل السذخوع
 Integrated) كالعسمية الترسيسية التكاممية ،العسمية الترسيسية

Design Process) مكػف مغ  التي تقػـ عمى عسل فخيق
ستخجاـ مختمفة عمى السذخوع في كافة مخاحمو، وا اختراصات  

ز (، ستتخر  BIMنسحجة معمػمات البشاء) الأدوات التي تجعع
نذائي في عسمية الػرقة بالبحث في التعاوف بيغ السعساري والإ

حيث، وكسا ىػ معخوؼ،  ،لارتباشيسا الػثيقوذلظ  ؛الترسيع
ترسيع العشاصخ الانذائية، خ الستصمبات السعسارية عمى ث  ؤ ت

 نذائية عمى الترسيع السعساري بذكل  خ الستصمبات الإكسا تؤث  
حج عشاصخ أنذائية ىي انصلاقا مغ كػف الستانة الإ ؛وثيق

(، والدبب الآخخ ، الاقتراديةالعسارة )السشفعة، الستانة، الجساؿ
ىػ كػف أحج أىع الاختراصات اليشجسية التي يتعامل معيا 

حيث لاتداؿ  ؛نذائيفي سػرية ىػ السيشجس الإالسعساري 
، وغيخىا، ظالاختراصات الاخخى كسيشجس الكيخباء، السيكاني

مع السعساري في عسمية  تعاملاً  ذات درجة أقل   اختراصات  
 ولية مشو.في السخاحل الأ ةً الترسيع، خاص  

تيجف الهرقة لاستكذاف دور السسارسات التعاونية بالهصهل 
نذائية في تكامل بين الستصمبات السعسارية وال قت الحقّ  لحمهل  

عسمية  ثشاءأ احتاجت ليحا التعاون  بعس الجهانب التي
التي ساىست بتذكيل السسارسات  والدساتالترسيم، 

شخح من خلال  نذائيبين السعساري وال  اليجابيةالتعاونية 
بين  التعاون دور  ستشاقر الهرقة ، ثمالأمثمة العالسية بعس

 وأثخ ىحا الجور وأسبابو.، ا  نذائي محميّ وال  السعساري 

وىحا السشيج الشػعي  ،تع استخجاـ السشيج الػصفي في البحث
في دراسة الدمػكيات الاندانية الحي  كبيخ   دتخجـ بذكل  ي  

ونػع السشيج الػصفي السدتخجـ ىػ  ،ؽ لو مػضػع السقالةيتصخ  
ة ما الحي يقػـ عمى التعخؼ عمى خرائز حال ،دراسة الحالة

و جساعة يجسعيع نذاط أ ،و فخدأ ،مة في مػقفقج تكػف متسث  
نذائي )في ىحه السقالة سيتع تحميل سمػؾ السعساري والإ ،معيغ

وتع استخجاـ  ،في الطاىخة السجروسة والستسثمة بعسمية الترسيع(
السشيج الشػعي في البحث كػنيا تشاسب شبيعة البحث التي 

خة عسمية الترسيع، تبحث وصف خرائز سمػكية ضسغ ضاى
مغ السشيج الكسي الحي يدتخجـ لمحرػؿ عمى أرقاـ ليا  بجلاً 

س، دلالة بخرػص فخضية مػضػعة ضسغ السجتسع السجرو 
وىحا السشيج الشػعي يتسيد بالسخونة التي يحتاجيا البحث، 
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وأدوات الجراسة السختبصة بالسشيج الشػعي التي تع استخجاميا 
 سلاحطة.في السقالة ىي السقابمة وال

عمى تػافخ السعمػمات عغ  اختيار الحالات الجراسية بشاءً  تع  
 ،عسمية الترسيع والسذاكل التي ضيخت واحتاجت ليحا التعاوف 

 ىشجسياً  كسا تع اختيار الحالات السجروسة التي تسثل مشتجاً 
التعبيخ عشيا مغ خلاؿ الجسل  تػافخت فيو رمدية معيشة تع  

 جة مغ التكامل بيغ الستصمباتو وجػد درجة جيأ ،الانذائية

 و وجػد جػانب ترسيسية احتاجت حمػلاً أ ،السعسارية والانذائية
 نذائية خارجة عغ السألػؼ.إ

 عن دور التعاون في العملية التصميميةأمثلة عالمية   2.

 (Cooper Union) اتحاد كهبخ -8.2
 عاوف بيغ( بالت  2002في عاـ ) كػبخ اتحاد وتشفيح ترسيع تع

 السعساري  ػسيذمػرفمغ مكتب  وإنذائييغييغ معسار 
(Morphosis)، ومكتب (IBE )نذائية لراحبو للاستذارات الإ

مغ  اً عجدتحػي  ف السبشى مغ تدعة شػابقيتأل   ،جػف مارتغ
ضسغ  مختمفة وقاعات   ،، وصالةً ، وقاعةً اً السختبخات، ومعخض

 السجخل في الصابق ،حخـ كمية العمػـ والفشػف في وسط مشياتغ
بباقي  مقارنةً  ندبياً  عاؿ   بارتفاع   مفتػح   ىػ فخاغ   الأرضي
يستج عمى ارتفاع  مشحػتاً  ل فخاغاً يذك   ي إلى درج  يؤد   ،الصػابق
 .يجخل ضػء الشيار لمسبشى بذكل   بالكاملالسبشى 

    
عمى ( 2الرهرة )لسمتهي، ( عمى اليسين: الفخاغ الجاخمي ا8) ةالرهر 

 (Iowan Baanن ترهيخ )ار: واجية السبشى، مدالي

محة، دانة السسالخخ  مغ ةليكميالسبشى  الجسمة الإنذائية في
مغ  ربعة  أماعجا  ةشاقػليفي الصػابق جسيعيا ىي  الأعسجة
 ،واضح حيث تسيل بذكل   الأرضيفي الصابق  الأعسجة

في زاوية الجخػؿ وفي الداوية  ويلاحظ عجـ وجػد عسػد  
يع عمى عجـ استخجاـ حيث حخص الترس ؛الجشػبية الغخبية

الييكل الخخساني في ىحا السػضع لرشع صشجوؽ زجاجي 
 .يحسل درج الخخوج

أثشاء العسمية  ت  تحجيا نذائيواجو فخيق الترسيع السعساري والإ
مذكمة  الفخيقيغ، وىي حل  ت معالجتيا بتعاوف الترسيسية تس  

، نذائية، ترسيع الأالإ الأضفارجسالية الػصلات في  تخيػـ
 ع الجرج.وترسي

 البلاشات الطفخية

عغ العسمية  في السذخوع مثالاً البلاشات الطفخية يعتبخ ترسيع 
 ،في العسمية الترسيسية نذائيبيغ السعساري والإ التعاونية
مذكمة عجـ جسالية الػصلات بيغ العشاصخ  ضيختحيث 

الفػلاذية التي فخضيا استخجاـ الذكل السشحػت السمتػي في 
وبيغ ليكل السبشى الانذائي مغ  ؛سبشىالفخاغ الجاخمي لم

 يجاد الحل الستكاملإدور التعاون في كاف الخخسانة السدمحة، 
ثع  ،سع( 20) بتقميل سساكة الطفخ نحػ الخارج لترل حتى

وضيفة ىحه  ،سع( 20)بدساكة ( channel)وصميا بتحػيمة 
ىحا  ،ليياإف تداعج بتثبيت العشاصخ الفػلاذية أالتحػيمة ىي 

ا ساىع مس   أدؽ   بذكل   بالأبعادلبديط سسح بالتحكع الحل ا
من  ولكن ىحا الحل لم يخل  ، الذكل السشحػت السمتػي  بإعصاء

 ق بعشاية  كاف عمى السيشجسيغ التحق  ، الرعهبات أثشاء التشفيح
ىحه  ف  أفي حيغ  الطفخية، مغ الدساكة عمى امتجاد البلاشات

فاد أالستعاقج  أف   لا  إ ؛بعس الذيء بالتشفيح الصخيقة كانت معقجةً 
 ،وسسح بالديصخة عمى عسمية البشاء ، اقترادياً نو كاف حلا  أب

شكاؿ في السباني ذات الأ ثما تحج التي عادةً  خصاءالأب وتجش  
 .جة ندبياً السعق  
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عشاصخه السعجنية مع  وارتباط( مقصع يطيخ شكل الفخاغ الجاخمي 8الذكل )

 (Morphosis Architectsالبلاشات الخخسانية، )
 تخيهمالأ 

اجتساعية عمى الخغع  غ يتزسغ مداحات  السبشى القائع لع يك  
ؿ والمقاء ضسغ السباني التعميسية لمتجػ   ىسية وجػد مكاف  أ مغ 

في  ىسية  أ لحا كاف تأميغ ىحه السداحات ذو  ،الجامعية
د خ  مع ي  ف، نذائيالإبسداعجة الفخيق  تع  ا موىحا  ،السذخوع

 ؛تمظ الداوية مغ البشاء في اً غ الفخاغ عسػدف يتزسأ السعساريػف 
عمى الصػابق الثسانية  ػضع عسػد  ل لحلظ كاف ىشاؾ حاجة  

يجب  بلاشة التحػيلف أغ ولكغ تبي   ،يدتشج عمى بلاشة تحػيل
 في الدقف خفس إلى ييؤد   قج مسا ؛ججاً  عسيقةً  أف تكػف 

 اهتػخ   الحي السفتػح السجخل مع متساشياً  يكغ لع ما وىػ ؛بيػال
نذائي الخئيدي ، ناقر السيشجس الإالسعساريػف  السيشجسػف 
 بأف   ػسيذ( الفخيق السعساري في مػرفClandeningكلانجيشغ )

مخ ق ليربح ىحا الأصب  ف ت  أبعس التعجيلات السعسارية يجب 
 ارتفاع سع مغ( 120)الاستغشاء عغ ب الحل  جاء ف، مسكشاً 

 حيث لا تػجج ؛لمسكاتب راً الثاني الحي كاف مخر   الصابق
التي  الأعمىمثل الصػابق  عاؿ   حاجة لػجػد ارتفاع سقف  

غ مدتعار يتزس   تحتاج لدقف  التي رة لمسختبخات كانت مخر  
مكغ وضع بلاشة التحػيل بحيث أ اوبيح ؛السيكانيكيةقشية الأ
الفخاغ   إعصاءىع وبالتالي ؛الأسفلمغ  بجلاً  للأعمىجو تت  

تحػيل ال جائدف يطيخ أدوف يػ لمب مشاسب   السفتػح بارتفاع  
 قلا يعي بذكل   شبثق إلى الفزاء أعلاهيبل  ؛أسفل البلاشة

ما  ، خيار استخجاـ بلاشات التحػيل عادةً بات السعساريةالستصم  

الخصأ في تشفيح الجائد تكػف عػاقبو كبيخة، ف جخيئاً  يكػف خياراً 
ػقع الفخيق في الس ف  أنذائي يقػؿ السيشجس الإ ؛في ىحا السثاؿ

 قميلاً  كثخأ ة الجائد حيث انحخؼ بسقجار  عمى سلام كاف قمقاً 
 ىسيةأ  في مثل ىحه الحالات زتبخ   ،لو عاً مسا كاف متػق  
نذائي خة لاستكذاؼ الحمػؿ بيغ السعساري والإالسشاقذات السبك  

  خة مثل اختيار بلاشة التحػيل.قبل اتخاذ القخارات السؤث  
 الجرج

نارة الإ إدخاؿمغ  قجر   أكبخىشاؾ ف يكػف أالسعساريػف  أراد
ف يكػف ليكل لحلظ استكذف فخيق الترسيع أ ؛لمجرج الصبيعية

في  الأعسجةف أوضح أولكغ كلاديشيشغ ، الجرج مغ السعجف
 مقاشعيا كبيخة بعس الذيءف تكػف أالصػابق الدفمى يجب 

السعسارييغ الحيغ  وىحا مالع يشاسب ،الزغط أوزافل لتتحس  
ليكل  شج   ، فاقتخح الإنذائيفخاغي خفيف ذو شكل   ليكلاً  أرادوا

الأسفل، بشاء الجرج مغ بجلًا مغ  في الدقف الجرج نحػ جائد  
اداتمقاشع كػف   1أصغخ. الذج 

 
 أماكنيطيخ فيو الاتخيهم وتغيخ  الأرضي: الصابق الأعمى( في 2الذكل)
، (Morphosis Architects، )الأسفلمع الصابق الاول في  الأعسجة

 ين الباحثتمه 
 

                                                           
1
)تع استخخاج التحجيات اثشاء عسمية الترسيع وحمػليا مغ مقابلات مع  

 ([4]السيشجسيغ الانذائييغ والسعسارييغ في السذخوع في السخجع 
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 العهامل التي ساىست بتحقيق التعاون الفعال في السذخوع
مغ العػامل التي ساىست بتحقيق التعاوف الفعاؿ في  -

نذائي بالتعاوف مع السعساري مقاربة السيشجس الإ السذخوع ىي
عغ تداؤؿ السعساري )سؤاؿ كيفية  بالإجابةفقط  ـلا يقػ ف أب

حدب سبب  لإجابةاعسل الػصلات مع حافة البلاشة( بل 
حيث كاف الدبب في ىحه الحالة وراء الدؤاؿ ىػ  ،الدؤاؿ

 ـ  كبخ مغ السخونة أغ لو قجر نذائي يؤم  إ حاجة السعساري لشطا
نذائي لتحكيقو الإ ىما سعوىحا  ،السعساري  والديصخة عمى الحل  

السعساري لشجاح السذخوع  وما يحتاجحيث قاـ بتحجيج  حم و،في 
عمى التداؤلات  الإجابةمغ  بجلاً  ،ي يخيجهوتحقيق السفيػـ الح

نذائي الخئيذ في وىػ السيشجس الإ ،قاؿ كلاديشيشغ ،فقط
 سؤالًا، ما شخز سألظ إذاعغ ىحه الشقصة: " ثاً السذخوع متحج  

 كشت لحا. الدؤاؿ وراء الدبب عغ بأج   الدؤاؿ، عمى جبت   لا
عسل الػصلات مع حافة  يسكششا كيف فقط ليذ نفدي، أسأؿ

 ـ  تصػيخ يسكششا كيف ولكغ، ،لاشةالب يعصي السيشجسيغ  نطا
 "كاممة؟ وسيصخةً  مخونةً السعسارييغ 

نذائي و الإأمغ السعساري  ي   أي عجـ رغبة ما يؤد   عادةً  -
للابتعاد عغ الحمػؿ  الكارثيةنذائية ل نتائج الفذل الإتحس  
التعاوف بيغ  ىأد  سكػيخ، الة كػبخ حفي  الجخيئة،نذائية الإ

عجيجة لبشاء الثقة  نذائي لدشػات  والإتبيغ السعساري السك
كسا في حالة  الجخيئة،نذائية الزخورية لاتخاذ القخارات الإ

خ ل السدؤولية قج يؤث  عجـ الخغبة بتحس   التحػيل،استخجاـ بلاشة 
 ع عمى اتخاذ قخارات  الثقة يذج   بيشسا وجػد ،بجاعالإعمى تحقيق 

 جخأة. أكثخ
حيث  خخ،الآز ىجاؼ التخر  أ وتقجيخ  تقجيخ قيسة التػاصل

وىػ  ،ىخيشدأ قاؿ  السعساري،نذائي كيفية التػاصل مع فيع الإ
التخكيد عمى  يلا يكفالسيشجسيغ الانذائييغ في السذخوع: " أحج

السيشجس السعساري  ف  لأ السعساري،الخياضيات مع السيشجس 

و الجػانب الفشية أ ،د عمى الرػرة الكبيخةخك  ي   ببداشة  
 ".ذخوعلمس
ىسية فيع السفاليع الييكمية باستخجاـ الحجس والخبخة مغ أ  -

في عسمية الترسيع  نذائي ضخورية  قبل السعساري والإ
استشجت معطع السفاليع  ،في مذخوع اتحاد كػبخ ،التعاونية

مغ الاعتساد عمى  ولية عمى الحجس والخبخة بجلاً الييكمية الأ
كانػا يبحثػف عغ السعسارييغ  ف  لأ ،والحدابات الكػدات

كثخ مغ معخفة أعسمية الترسيع  السفاليسية أثشاءالسجخلات 
قاؿ كلاديشيشغ " كانت   ،نذائيةتفاصيل حجػـ العشاصخ الإ

مغ  بجلاً  ،سةقي   ساعجت عمى تقجيع مجخلات   تعاونيةً  عسميةً 
 [4] ".دة مدبقاً محج   بحجع العسػد لذبكة   إخبارىعد مجخ  

 السذخوع للاجتساعاتمغ  مبكخةمخحمة تخريز الػقت مشح  -
حيث كاف السيشجسػف يجتسعػف في السكتب  السذخوع،لتصػيخ 

فكار والسقتخحات صباح جسعة لتبادؿ الأ كل   ساعات   لأربع
مغ  بجلاً  السذخوع،ىجاؼ أ والعسل عمى تصػيخ الترسيع وتحجيج 

نذائي كػرت سخي: يقػؿ السيشجس الإ بالسياـ،بعزيع  إخبار
 السذخوع،ىي ما ساىع بالػصػؿ لفكخة  "ىحه السشاقذات

ل ىحه كس  ت   إنذائية   وساىست تمظ السشاقذات بتقجيع مجخلات  
 والػصػؿ لحمػؿ   بجاعالإوالتي سسحت بتحقيق بعس  الفكخة،
 يا مذاكل بعج"ن  ألع يعخفػا حتى  لأشياء  

 (B2 BKLYN)بي ته بخوكمين  -2.2
نذائي بيغ مكتب آروب الإ ذخوع بتعاوف  ترسيع الس تع  
(Arup الحي اشتيخ بعج ترسيع دار ،)سيجني، ومكتب  أوبخا

ع العجيج مغ صس  حي (، الSHop Architectsشػب السعساري )
 .السذاريع في نيػيػرؾ

 ، ارتفاعوبي تػ بخوكميغ فيالدكشية  الأبخاج أحجالسثاؿ ىػ 
يحػي  ي العالع،السػديػلية ف الأبشية أكبخمغ شابق، ( 32)
وحجة  (230)نذائي مغ وحجة سكشية، يتألف الييكل الإ( 363)

 غيخ قياسية. إنذائية   % مشيا ىي وحجات  25مػديػلية، حػالي 
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 (11) خلاؿمشو  الانتياءبيجؼ ( 2012) بجأ البشاء في عاـ
قبل متػسط وقت البشاء لمكتل البخجية التقميجية. ومع  اً شيخ 

، لع شفح يغ لمسذخوعسيغ والسغ السرس  ذلظ، بدبب التعارضات بي
ا كاف أعمى( مس   يتع تحقيق اليجؼ واستغخؽ وقتًا أشػؿ )وبتكمفة  

 . ومع ذلظ، تع  (2016) في عاـ اً السبشى أخيخ  ، اكتسلعاً متػق  
 [2] .مغ سعخ الدػؽ  تدعيخ نرف شقق البخج بأقل  

 
 (mgmcgrath.com،)يهلي في بيته بخوكميند( السبشى السه 3) الرهرة

استخجاـ الػحجات السػديػلية مدبقة الرشع في ترسيع مبشى 
 ةالقصخي جعاماتلطيػر متصمبات ال ىأد   عاؿ   سكشي بارتفاع  

في ترسيع السباني  ةالجانبية السيس الأحساؿ الزخورية لتحس ل
خمق عػائق في الترسيع السعساري، كسا ضيخت مسا العالية، 
كاف ، لحا نذائيالإ ييكلالربط وحجات في كيفية  إشكاليات  

 لتصػيخ ضخورياً  والإنذائييغ السعسارييغ السيشجسيغ تعاوف 
 والبلاشات، كالإشارات ،الجاىدة ناتالسكػ   مغ واسعة   مجسػعة  

عغ بحث مغ أجل التعاوف لم احتاج السذخوع، كسا وغيخىا
 ـ الػحجات مغ الجاخللصخؽ لحع  ابتكارية   حمػؿ    ، وترسيع نطا

الفخاغات الشاتجة عغ الخبط بيغ  لياتإشكا كداء يشاسبللإ
 الػحجات.

 العهامل التي ساىست بتحقيق التعاون الفعال
 التي تديل التعاوف، في ىحا السثاؿ، استخجاـ دواتالأ استخجاـ
 الػحجات تخكيب لزساف البشاء كاف ضخورياً  معمػماتنسحجة 

نذائي ولتشديق الييكل الإ  ،ةد السفخوض ليا بجق  ضسغ الحي  
 إنياء و لتحقيق ىجؼن  أ، حيث مػديػلية وحجة   لكل ماتوالخج
 ف تكػف كل  أ كاف مغ الزخوري  السػقع، خارج الػحجات جسيع

 الخجمات تشديق بمسا تصم  بجسيع تفاصيميا،  سةً مرس   وحجة  
 ىحا الشػع مغ التكاملل حجوث ، وقج سي  والتفاصيل المػجدتية

 ،جيج بذكل   ط  ومزبػ  ل  فر  م   (BIM)نسػذج  وجػد كبيخ   بذكل  
سكغ مع تحقيق م   حجع   قل  ألزبط العشاصخ بحيث تكػف ب

  [5] .الزخورية الأمافعػامل 

 
استخجام  اليدار: ىالسهديهلية، عماليسين: الهحجة  ى( عم3)الذكل 

BIM  في تشديق الخجمات، الييكل الانذائي، والهضيفة السعسارية في
 Arup، السرجر: السذخوع

ضخورة التعاوف في ىحا  أدركػاوع في السذخ  السيشجسػف 
وضياع  الإشكالياتب لتجش   ثشاء عسمية الترسيعأالسذخوع 

 التعاوف في عسمية الترسيع:أحج السيشجسيغ  ف  ير  ، الػقت

 التعاوف، عمى قادراً  يكػف  أف الفخد مغب تتصم   اليػـ العسل بيئة"
 لجيو يكػف  وأف ،فيع دوره في السذخوع في سخيعاً  يكػف  وأف
كيف يذارؾ  يعخؼ أف أيزاً  ولكغ السدؤولية، للتحس   عجاداست

 [4] التقجيخ عغ دوره في السذخوع".

 Berlin Centralمحصة بخلين الخئيدية ) -9.2

Station) 
شلاير  نذائيالإ بيغ السكتبترسيع السذخوع بالتعاوف  تع  

(، Schlaich Berger Mann und Partnerوشخكاه ) بيخغخماف
 ,Von Gerkanوشخكاه ) فػف جيخكاف، مارجي السعسار سكتب الو 

Marg und Partner). 
 السحػر شػؿ عمى تستجة بخي   يحتػي السذخوع عمى مدارات  

 السدارات تستج   بالتجدئة، والبيعمكاتب  ومبشى الغخبي الذخقي
متخ  (320) بصػؿ مقػس زجاجي سقف  تحت  والغخبية الذخقية
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 متخاً  (66)ومجاز  خبة،السقت السدارات عمى متخاً  (46)بسجاز 
 .بيشيسا اتلمسشر   السجاؿ لإفداح السحصة داخل
ىي  ثشاء عسمية الترسيعأ التي لعب التعاوف فييا دوراً  بالجػان
ـ، (220) د الحخاري نتيجة شػؿ السبشى الكبيخالتسج   مذكمة

 ض  عخ  م   ترسيع الػاجية الدجاجية في مبشى قصارات  
 كبيخ. فئ بسجاز  غيخ مكا للاىتدازات، وترسيع قػس  

 مذكمة التسجد الحخاري 
الحي اقتخح في البجاية ىػ استخجاـ نطاـ الكابلات  كاف الحل  

يحسل وزف  قاً معم   مغ شأنو أف يجعل مغ الييكل جدخاً  حيال
 الأفعاؿل البلاشة الخخسانية ردود بيشسا تتحس   ،خسدة شػابق

 لكغ ىحا، الشاتجة عغ الجدء العمػي مغ الكابلات الأفكية
يفخض و مشو لأن   لمسيشجسيغ السعسارييغ في جدء   ؽ  الخيار لع يخ  

 بلا تشاسفي الييكل الخارجي الرمب  عشاصخ أفكيةً  وجػد
 .ف يعيق مدار القصارأالسعساري الحي مغ شأنو  الحل  
نطاـ الجػائد الذبكية حيث تعسل  تخجاـسبا الشيائي   الحل   جاء

 ،حسل الحسػلات العشاصخ الأفكية مغ الييكل الخارجي عمى
ولكغ الػصلات الزخورية ليحا الحل ليدت الأمثل في نقل 

 الإنذائيػف ناقر  ،للإنذائيالأوؿ  وليدت الخيارالحسػلات 
وفي نياية السصاؼ وجج السيشجسػف  السذكمة، والسعساريػف 

وىي الػصلات  ،لجعل رؤية السيشجس السعساري تعسل شخيقةً 
السيشجس ) (Schober) بيخشػ . ويرف يراً سة خر  رس  الس  

د، ولكغ مغ سي  م   "ترسيع   الحل بأنوىحا  (الإنذائي الخئيذ
 ، فإف الييكل ليذ مثاليًا. وجية نطخ السيشجس الإنذائي  

 
 Schlaich Berger Mann und( امتجاد السبشى، )4الذكل )

Partner) 

 الهاجية الدجاجية
 في واجية السجخلأراد السيشجس السعساري استخجاـ الدجاج 

نذائي بيا الإمغ الذفافية، والتي قج يتجش   لتحقيق أقرى قجر  
في محصات القصارات  ةً اص  خ ة لمدجاج،بدبب الصبيعة اليذ  

، اقتخح الفخيق حيث تديج الاىتدازات واحتسالات التخخيب
ىا مدبقًا شج   مغ الكابلات يتع   ججارًا مؤلفا مغ شبكة  نذائي الإ

الخياح ووزف الأجداء  إلى أقرى حج يدسح ليا بحسل حسػلة
السيشجس السعساري رفس ىحه الفكخة باعتبارىا لكغ  ،الدجاجية

الكابلات الستقاشعة  بتجسيعالشيائي  ، كاف الحل  ججًا بديصةً 
مدتكيسة عبخ زعانف زجاجية  لإعصاء  عغ كابلات   بعيجاً 
تزفي لمغ جػائد فيخنجيل عسػدية  وخمق سمدمة   ،لمييكل عسق  

  الخياح. أحساؿر ضج عمى الججا صلابةً 

 
 (www.berlin.de( الهاجية الدجاجية، )4الرهرة)

مغ  سمدمةً نذائي الإ أجخى ق مغ فاعمية الترسيع، ولمتحق  
دعانف زجاجية، لمالاختبارات والحدابات، وبشاء الشساذج الأولية 

ىحه  عمى الخغع مغ أف   ،مغ الشتيجة ججاً  خ مدخوراً يوكاف شػب
لمفكخة  دوف رفس السيشجس السعساري   اصب قيلي فما كاالفكخة 

 .تكػف بالتعاوف  الأفزلالشتيجة الشيائية  و يعتخؼ بأف   أن  الأولية، إلا  

 
 (mapio.net( الدعانف الدجاجية، )5الرهرة)
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 الدجاجي سترسيم القه 
كبخ أ قلتحقي في الدقف قػس زجاجي ترسيع السعساريػف  أراد
خسدة خصػط عمى مجى يستج  مغ الذفافية والزػء سكغ  م   قجر  

 مكافئ   قػس   الإنذائي بترسيع تبعاد اقتخاحسا تع  ، حجيجية سكظ  
يدسح  مثالياً  ليكمياً  ق حلا ً يحق  )القػس السكافئ الحكيقي  حكيقي  

(، ىحه عمى عدوـ الحسل السيت بقػس ضاغط يقزي تساماً 
لا الدقف العالي السعساري لكػف الفكخة تع  رفزيا مغ قبل 

، "ىعرخ القصار البخاري قج ول   ف  أو "، الحاليالعرخ  بيشاس
مغ  قل  أوارتفاع  كبيخ   ذو مجاز   بترسيع قػس  حجي كاف الت  ف

، كاف تفكيخ مثالي ق مقاومة العدوـ بذكل  الارتفاع الحي يحق  
عمى مبجأ  إنذائية  تحكيقو ىػ استخجاـ جسمة  أرادالحي نذائي الإ

مغ  ط بجلاً اليياكل الخفيفة التي تعسل عمى الذج والزغ
 يلا تعصنذائية السقاومة لمعدوـ التي قج استخجاـ الجسل الإ

 بتحميلترسيع الجائد ، فقاـ بة السصمػبة معسارياً الذعػر بالخف  
تذكيل ىحه الجػائد لتكػف غيخ  وتع   ،وشج   الانحشاء إلى ضغط  

واستخجاـ  ،الدجاجيعيا عمى محاذاة الدصح ة لتػض  مخئي  
يحاكي الخسع  ذكل  بوتحت الدقف  رقيقة فػؽ  كابلات شج   

 كسا تع  ، التخصيصي لمحطة الانحشاء بدبب أحساؿ الجاذبية
السديج مغ الػزف مغ  لإزالةفي عشاصخ الزغط  وضع فتحات  

 (5الذكل ) السقصع العخضي.

 
 Schlaich Bergermann und( ترسيم القهس )5الذكل )

Partner) 
 

عال في العهامل التي ساىست بتحقيق التعاون الف
 السذخوع

 الترسيع السذتخكة لمذخكتيغ كانت مفتاح الشتائج الإيجابية قيع
: بالآتي في ىحا السذخوع تسث مت ىحه الكيع ،في عسمية الترسيع

سدار الأحساؿ لالبديط الفيع اؿ لمسػاد، الاستخجاـ الفع  
 .ـ التعقيج في الترسيعجالييكمية، وع

 يػرغغ ىيمسخ ،ذخوعالحي قاد الس السيشجس السعساري يقػؿ  
(Jurgen Hilmer )"  ًفي عسمية التعاوف  الجانب الأكثخ أىسية

لا  يغالإنذائي والسيشجسيغالشاجح بيغ السيشجسيغ السعسارييغ 
يعتسج عمى مغ يتػلى الجور الكيادي فيسا يتعمق بالقخارات 

الجسالية، بل الاىتساـ بصخيقة السقاربة لعسمية الػضيفية و 
ب ذلظ ويتصم  السشاقذة، ع الجيج يعتسج عمى والترسي ،الترسيع

 ،نذائيبيغ أفكار وقخارات الترسيع والييكل الإ اً دقيق اً تػازن
جسيع الاعتبارات دوف التذكيظ  ومعالجة يجب تحميل ،لحلظ

عسمية  حيث أنّ  في الجية السدؤولة عغ ىحا الجانب أو ذاؾ.
 شاممة   ترسيسية   لنذاء مبشى ذو فكخة  الترسيم مهجية   

 لمترسيم. مذتخكة   ىحا يعتسج عمى وجهد فمدفة   ومتشاسقة.
سدار لالبديط والفيع اؿ لمسػاد، وتذسل الفمدفة الاستخجاـ الفع  

ـ التعقيج في الترسيع، حيث يسكغ جالأحساؿ الييكمية، وع
عسمو دوف الحاجة إلى الكثيخ  وشخيقةإيراؿ فكخة الترسيع 

 " لسخكدية.بخليغ ا في محصةالحاؿ  التعقيج، كسامغ 

بيغ  سبادئ الييكميةلم الجيج والفيع والألفةروح التعاوف 
 بسذاريع مذتخكة   شػات  دالعسل ل نتيجة الإنذائييغو السعسارييغ 

عمى  شػيمة   تأثيخ عسل الذخكتيغ لفتخة  ، خسىيمب دعمى ح
ولأنشا ، حيث قاؿ: "أيزاً  شػبيخليو إ أشار مخ  أعسمية الترسيع 

عسمية  لحلظ نعخؼ أف   […]جة عجيمخات  […]ع معسمشا 
مػف التعاوف ستكػف فعالة. حيث أف ىؤلاء السعساريػف يتقب  

 [4]  "خ عغ الترسيعنذائي الحي يعب  الييكل الإ
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 Toledo Museum ofمتحف تهليجو الدجاجي ) -2.2

Art Glass Pavilion) 

 سانا سيجيسا ونيذيداوا وشخكاهالسكتب السعساري  ع السبشىصس  
(SANAA Kazuyo Sejima & Ryue Nishizawa مغ أعساليع ،)

مخكد روليكذ في سػيدخا، الستحف الججيج لمفغ السعخوفة 
السعاصخ في مجيشة نيػيػرؾ، ومتحف الأقسار الرشاعية في 

 .مجيشة لشذ الفخندية
( Mutsuro Sasaki) مػتػسخو ساساكي نذائيالإ سع السيشجصس  

 البجاية، ثعارييغ في مع السيشجسيغ السعس بالتعاوف ليكل السبشى 
 (Guy Norden son)ي نػردندػف وشخكاه. اغ اليشجسة فيمع فخيق 

في الترسيع، مغ الذفافية  قجر   أكبخفخيق الترسيع خمق  أراد
مغ  ف  يط مؤل  دنذائي بإ ليكل  استخجاـ  مخ، تع  ولتحقيق ىحا الأ

في  مخفيةً تكػف تشحدخ خمف الدجاج أو عسػد نحيف  (35)
 الإيحاء يعصية، مسا ذاف  المة مغ الججراف غيخ الأقداـ القمي

 السبشى عاكداً  يبجوالدجاجية، الدقف يصفػ فػؽ الججراف  بأف  
، ولكغ في الميل عشجما يكػف مزاءً مغ الجاخل، نياراً  ولامعاً 

  [3] ضمية. يختفي الدجاج وتطيخ القصع الفشية بذكل صػر  

لزػء مغ ىشاؾ اثشيغ مغ صالات العخض كتيسة الزػء لسشع ا
الججراف ىحه كسا تخفي  ،عساؿ التي قج تتزخرالػصػؿ للأ
، التي تػفخ الاستقخار الجانبي لمسبشى لقصخيةالجعامات ا

التشػع في الحجػـ وحخكة  لإضافة الدجاجية الججرافوتشحشي 
 الدائخيغ.

 
 (buildipedia.com( متحف تهليجو الدجاجي، )6)الرهرة 

ذو  إنذائيةً جػد عشاصخ الحاجة لتحقيق الذفافية فخض و 
ف السدقط السعساري وحخكة السعجات أكسا  ،مقاشع صغيخة

غيخ  أعسجةاللازمة لشقل القصع الفشية فخض وجػد شبكة 
ثشاء عسمية الترسيع، في أوىحا ما شكل تحجيا  ،مشتطسة

غيخ  أعسجةكة بيشاسب ش فخاغي   شبكي   البجاية، تع اقتخاح ليكل  
(، Toyo Ito)يتػ إ تػيػ ؿ اتكمشتطسة كسا في مذخوع ميجيا

 (6الذكل )

 
-arch1101ا، )ميجياتك الييكل الانذائي ل( 6الذكل)

2011sw.blogspot.com/) 

بدبب الحاجة لعشاصخ  ةمكمفرفس الفكخة كػنيا  ولكغ تع  
 الأعسجة عتػض  الشيائي ىػ  ، فكاف الحل  غيخ قياسية إنذائية

الاىتساـ مع  ،يتساشى مع السدقط مشحغ   والجػائد عمى خط   
 .دقيق لتقميل خصخ التحشيب الشحيفة بذكل   الأعسجةبتحميل 

 
قف الزخورية لتتساشى مع الحخكة د( الجهائد السشحشية في ال7الذكل)

 (.Guy Nordenson and Associatesالهضيفية، )
لفيع  يقػؿ نػردندػف أف ىحا الشػع مغ الجراسة لمسباني ميع  

ف نتيجة التعاوف الشيائية تكػف أو ، نتائج العسمية التعاونية
بجأ  […] لكشو ىشاؾ ،تأثيخ التعاوف ىػ مخفي  ة: "مخفي  

مغ  مغ خلاؿ سمدمة   إكسالو وتع   ،ترسيع ساساكي لمييكلب



عبهد .أ.دو   نجسة م.   لتعاون بين السعساري والنذائي في القخارات الترسيسية ذات التأثيخ الستبادل عمى الستصمبات السعسارية والستصمبات النذائيةاور د  

 

 I                                                                                                       22من  11

 
 

إلى  عميظ حقاً أف تشطخ عغ كثب   ،[…]التعجيلات الإضافية 
مغ  ث بدبب عسل عجد  التذابكات التي تحج   لفظ   […]الأشياء 

  [4] "ييا.الستعاونيغ ف

 العهامل التي ساىست بتحقيق التعاون الفعال في السذخوع
ج سنذائي في عسمية الترسيع التي تعتالإ سالسقاربة لمسيشج

عصاء إ مغ  الغاية مغ التراميع، بجلاً عمى السشاقذة لفيع 
 (:Toshihiro Okiتػشيييخو ) أوكي، يقػؿ نذائية فقطتذارة الإسالا

 خخيغ دائساً يذارؾ الآ[…]  ،سكتبفي ال ىػ ]ساساكي[ دائساً "
مغ السخحمة السفاليسية  ،أ مغ البجايةلا يتجد   في السذاريع كجدء  

يقػـ بسشاقذة  وولكش  و لا يعصي تػجييات لمترسيع، ن  إ […]
تحجث التغيخات في الترسيع  أساسياردود الفعل، وعمى 

نو لا يقػؿ "يجب أف نجعل البشاء مغ ىحه السػاد" إ ،ويتصػر
لو  دة  محج   إذا قاـ السيشجسػف السعساريػف بتػجيو أسئمة   ولكغ

أو ىحا الشػع مغ  الأعسجةمثل، "ما رأيظ في ىحا التباعج بيغ 
الييكل، يسكششا أف نفعل ذلظ مغ الخخسانة أو الرمب؟"، فيػ 

ثشاء أسرسسيغ عمى باؿ الخ يعػد مع بعس ردود التي لع تخص  
لمغاية، ولكغ بشاءً  دة  محج   وأجػبة   أسئمة   يا عسمية  إن   ،عسميع

ليحا الدبب  […]، عمى ملاحطاتو، يسيل الترسيع إلى التصػر
 ججاً  نذائية متكاممة  أعتقج أف اليشجسة السعسارية واليشجسة الإ

 [4] ".في مكتب سانا

 السشاقذة 3. 

 غالباً  ،نػردسػف في مذخوع متحف تػليجو الدجاجيكسا قاؿ 
ة ضسغ ية الترسيسية مخفي  نتيجة التعاوف في العسم ف ما تكػ 

العسل الستكامل، ولكغ بالسقابل، تكػف نتيجة عجـ التعاوف 
نذائي مع مغ خلاؿ ضيػر السذاكل في دمج الييكل الإ ضاىخةً 

و قج يكػف دور أ و الخجمات،أ ،و الذكل السعساري أ ،الػضيفة
كبخ أ مجاؿ   إتاحة مغ خلاؿفي عسمية الترسيع  التعاوف 

 فخص الػصػؿ لحمػؿ   لديادة خمبك   وقت  لاستكذاؼ الحمػؿ في 

مغ  و التلاعب بعجد  أ ،عمغ خلاؿ التحك   ،كثخ تكاملاً أ
ب الستصمب السعساري كػف يو  عشجما أ ،الستغيخات  يدتػج 

نذائي عغ السألػؼ، كالييكل الإ و خارجاً أ جاً معق   إنذائياً  باً متصم  
 افئحل القػس غيخ السك، كسا في تيار الياي تظ ع  ب  الحي يت  

يربح لمتعاوف مع السيشجس عشجىا  ،محصة بخليغ في مذخوع
 كػنو يربح مغ الرعب لمسيشجس السعساري  ،أساسياً نذائي الإ

 لإتساـنذائي بتفاصيمو الزخورية ر شكل الييكل الإترػ  
  نذائي.العسمية الترسيسية دوف الإ

في العسمية  ىسيةً أ نذائي يأخح التعاوف بيغ السعساري والإ
بات السعسارية ل فييا الستصم  في الجػانب التي تتجاخ   الترسيسية
 السعساري يا كالذفافية التي يصمب   ،نذائيةبات الإمع الستصم  

القصخي  جعيعمة بالحاجة لمتنذائية الستسث  مقابل الستصمبات الإ
 الحاجة لفخاغات   وأ ،ة مقابل الستانةالخف   ،عمى سبيل السثاؿ
مدارات  إعاقةل قيػد بمقا عيقة  م   إنذائية  بجوف عشاصخ 

ل يختمف بصبيعتو بحدب ىحا التجاخ  ى ولكغ حت   ،الأحساؿ
 ،رؤية السعساري ليحا السذخوع دهحج  وما ت   ،سياؽ السذخوع

جسيع السذاريع في  ب تحقيق الذفافية كاف مصمػباً تصم  م   ،مثلاً 
بحدب رؤية  تالحاجة لمذفافية اختمف ولكغ   ،خحتالتي ش  

في  ،لحلظ نذائي شبقاً الإ لي اختمف الحل  وبالتا، االسعساري لي
 أرادحيث  ،كانت الحاجة لمذفافية وضيفية ،اتحاد كػبخ

 فجاء الحل   ،نارة لمجرجمغ الإ كبخ قجر  أالسعساريػف تأميغ 
 كسا ،صغخأمقاشعيا كػف باستخجاـ الكابلات بحكع  تقميجياً 

 ،وضيفية مذخوع بيتػ بخوكميغ الحاجة لمذفافية فيكانت 
القصخي الحي قج  جعيعويحتاج لمت كػف السبشى عاؿ  فخضيا 

ومتحف  ما في محصة بخليغأ ،يعيق الفتح في الػحجات الدكشية
 أرادحيث  ،كثخأ كانت الذفافية رمديةً  ،تػليجو الدجاجي

لمترسيع  إضافةً ل يذك   بتكخاً م   إنذائياً  حلا ً السعساريػف 
فيع كاف  ،خحتالسذاريع التي ش   بكل   ،ل  السفاليسي كك  

 ،رمدي  ،)وضيفي ب السعساري لمدبب وراء الستصم   نذائيالإ
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رؤية  تلصخح الحمػؿ التي خجم أساسياً  عاملاً جسالي( ىػ 
 .دةحج  م   سئمة  أجابات عغ عصاء الإإ د جخ  مغ م   بجلاً  ،السذخوع

بات السعسارية تشتيي العسمية الترسيسية بالسػازنة بيغ الستصم  لا 
 يزاً أخ تؤث   خخى أ مع اعتبارات   لبل تتجاخ  ، فحدب نذائيةوالإ

ت تس   ،في مذخوع متحف تػليجو ،عمى القخارات الترسيسية
نو يشاسب كػ   الفخاغي   الدصح الذبكي  فكخة استخجاـ  مشاقذة

 ، لكغ تع  سشتطسةالغيخ  الأعسجة مغ ذبكة  لالػضيفي  الحل  
تاح فييا مذاريع ي   يػججكسا  ،ةمكمف لاعتبارىا رفس الفكخة

كسا في  ،خارجة عغ السألػؼال نذائيةالإحمػؿ مل قل  أ فخصاً 
عشجىا تربح  ،رغبة الدبائغ ،متصمبات الكػد ،ترسيع السذافي

فخص الحرػؿ عمى  ،الحاؿ وبصبيعة ،العسمية الترسيسية
 .كثخ تقييجاً أمبتكخة نتيجة التعاوف  حمػؿ  

لتحقيق رؤية  نذائي بسحاولات  ف يقػـ الإأىسية أ غع مغ عمى الخ  
ف أل ف يتقب  أنو مغ الزخوري عمى السعساري أالسعساري، إلا 

نذائية، بات الإب الستصم  ستتعجؿ لتشاف أيجب  الأمػربعس 
حيث قاـ السعساريػف بتعجيل  ،كسا في مثاؿ اتحاد كػبخ

ب الارتفاع السصمػب سوؿ لسكاتب لتشاالػضيفة في الصابق الأ
 Jørn) أوزوف  جػف قػؿ خخ، يآ لجائد التحػيل، في مثاؿ  

Utzon)   سيجني، لأوبخا السذيػر الدقف بترسيع تجخبتو يجع  ب 

 " (:نذائيةالإ باتالستصم   ليشاسب ترسيسو بإعادة قاـ الحي)

 لويتقب   الفيدياء، بقػانيغ يقبل أف السعساري  عمى وأن   ىي الحكيقة
 "الحالي زمششا في نذائيالإ الترسيع يقجميا التي الإمكانيات

مثمة اتدست بالسشاقذة بيغ سمية الترسيسية في جسيع الأالع 
تخريز الػقت لمسشاقذة ب ىحا يتصم   ،نذائيالسعساري والإ

 ،د الاستذارة عشج الزخورةمغ مجخ   ثشاء عسمية الترسيع بجلاً أ
عمى فيع  قجرة لجى السعساري جػد ب السشاقذة و كسا تتصم  

 ف  أخ ك  ذ  حيث  ،في اتحاد كػبخ كسا ؛نذائيةالستصمبات الإ
التي ولية لسفاليع الييكمية الأاالحمػؿ بجأت مغ خلاؿ شخح 

كػف السعساري يحتاج ليحا الفيع  ،ةالحجس والخبخ  تعتسج عمى
 يزاً أخ ذلظ ك  ذ   ،الحداباتكثخ مغ أثشاء العسمية الترسيسية أ

حيث اعتسجت السشاقذات عمى الفيع  ،مذخوع محصة بخليغفي 
نخى وبحلظ  ،مية لتصػيخ التراميعالييك الأحساؿالبديط لسدار 

ز مغ خلاؿ تتعد  نذائي والسعساري عمى التػاصل قجرة الإ ف  أ
ولية شخح السفاليع الييكمية الأىػ  أساسيا" مذتخكة   لغة  "

 الأحساؿعمى الحجس والخبخة والفيع البديط لسدار  اعتساداً 
ف القجرة عمى أ مثمةالأمغ جسيع  يزاً أيلاحظ  ؛الييكمية

 لفتخة   نذائي معاً زت مغ خلاؿ عسل السعساري والإتعد  التػاصل 
 خخعسل الآ سمػبأز ذلظ مغ الثقة وفيع حيث يعد   ،شػيمة

دوات ونخى مغ مذخوع بيتػ بخوكميغ استخجاـ الأ ،وأىجافو
عسمية تشديق كالبخمجيات التي تجعع البيع لتدييل الخقسية 

 .الترسيع التعاونية

في  الحمػؿ لاستكذاؼ والسخونة لمحخية السعساري  يحتاج
 لتصػيخ الأولية ةتخ فالف ،ولى مغ عسمية الترسيعالسخاحل الأ

 إنذائيةً  استذاراتً  ميايتخم   ألا   لفز  ي   فتخة   ىي الترسيسية الفكخة

ف يعصى أ، ولكغ الاقتخاح ىػ الترسيع عسمية تعيق قج كثيخةً 
ثشاء عسمية الترسيع مغ خلاؿ السشاقذة أ أكبخ نذائي دوراً الإ
 ؛الكمفة ناحية مغبة سالسشا نذائيالإ ييكلال خياراتستكذاؼ لا

 السعسارية الشاحية مغ متكامل   لترسيع   الػصػؿ ناحية ومغ

 .والإنذائية
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 ( ممخز تحميل الأمثمة العالسية8الججول )

 
يسكن وصف التعاون بين السعساري  ،قما سبعمى  بشاءً 
عسمية مشاقذة  بكهنونذائي في العسمية الترسيسية وال 

بات السعسارية الجهانب ذات التأثيخ الستبادل عمى الستصمّ 
بيجف  ،خخى دات الخارجية الأحجّ س  ضافة لمبال نذائية،وال 

ق التكامل مع الترسيم الحي يحقّ  الهصهل لمسفيهم الييكمي
بالجهانب  السفاهيسي السعساري، مشاقذة السفيهم الييكمي تتمّ 

يبقى و عسمية الترسيم،  املتسوالتفريلات الزخورية 

 اتخاذ القخارات دور اساسي في سيشجس السعساري لم
 ىه الشطخ فييا نذائيّ يكهن دور تعاونو مع ال ، الترسيسية

و العهائق أ ،لكل السجخلات وتقميل الستغيخات الستجاخمة
والاستفادة من  ،نذائيةالستعمقة بالجهانب ال السحتسمة 

م الترسيسي والخؤية الذاممة تخجم السفيه  السشاقذات بصخيقة  
 (.8لمسذخوع. الذكل )
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 الم ددا  ال ار ية

الكلفة/  عوبة التنفيذ/ 

 كود البناء

 المت ل ا  المعمارية
 

 رم ية
 وظيفية
 جمالية

 

 المت ل ا  ا   ا ية
 

طبيعة ماد  البناء/احمال 
ال   ل 

والريا /الو ن/التمدد 
الحرار / مسار 
 ا حمال وطبيعتها

 
 رم ية
 وظيفية
 جمالية

 

ت ميم الو   / حجم العنا ر/ مكان 

تو   العنا ر/ شكل العنا ر/ امكانية 

الفت )التربيط المطر (/ تمليل ا رتفاعا  

 )ب طة التحويل م ا (

شفافية/ خفة/ مرونة بالحل المعمار / 

حركة وظيفية/ مساحا  بدون عنا ر 

انشا ية/ ارتفاعا / التشكيل الحجمي/ فكر  

انشا ية ت ي  للمفهوم الرم   او 

 الجمالي/.. 

م ا  ة 

الت ثيرا  

 المت ادلة

 

 الم  و  ال ي لي

ت ديد  ي ة ال ي   ا   ا ي ال  ا ية التي 

 تت ام  م  التصمي  الم ا يمي المعمار 

اختيار الجملة ا نشا ية وماد  البناء/ 

حساب ابعاد العنا ر وتو عها/ ت ميم 

 الو    والتفا يل

التصمي  
 الم ا يمي

  ع  ال وا    ا  الت ثير      المت اد  التي ت ل  التعاون

 
 ( تهضيح دور التعاون بين السعساري والانذائي ضسن العسمية الترسيسية، )عسل الباحثة(8الذكل)

نذائي في العسمية دور التعاون بين السعساري وال 4. 
 .محميا  الترسيسية 

غ دور تصخح الأمثمة والسشاقذة الدابقة التداؤلات التالية ع
 التعاوف ضسغ الدياؽ السحمي:

ماىػ دور التعاوف بيغ السعساري والإنذائي في العسمية  -
 ؟محمياً الترسيسية 

بيغ السعساري  مغ التعاوف  تحج  ماىي الأسباب التي  -
 ؟محمياً والإنذائي في العسمية الترسيسية 

 ؟محجودية التعاوف بيغ السعساري والانذائي محمياً  أثخ  ماىػ  -

 تهسع كمية الآداب والعمهم الندانية في جامعة دمذق -8.2
ألف متخ مخبع،  60بسداحة  2000تع ترسيع السبشى في عاـ 

 مغ ترسيع السبشى ىػ ،2021في عاـ  وتع افتتاحو رسسياً 
 السعساري د. وائل الدسيػري، والسيشجس الإنذائي د. السيشجس

أحجىا  رمة  مت   ة كتل  مغ عج  السذخوع ف يتكػ  غياث الحلاؽ، 
خجـ العسمية ييحػي القاعات التجريدية السختمفة، وبخج مكاتب 

التعميسية، وكتمة لمسصاعع والسقاىي وغيخىا مغ الخجمات، 
 (300) مشيا كل   سعة   كبيخة   مجرجات   ثلاثيتألف السبشى مغ 

شالباً في  (140)مجرجاً تعميسياً بصاقة استيعابية  (15)كخسي، 
 (110) دية تتدع كل مشيا لػقاعة تجري( 12)كل مشيا، و

 .مكتباً إدارياً ( 16) شلاب، إضافة إلى 

 
 (9( تهسع كمية الاداب والعمهم الندانية، مرجر الرهرة )7الرهرة)

)وشبو  خصية   ت  كانت الفكخة السعسارية ىي "بخمق امتجادا 
كو خصية( تخخؽ التخصيط الذبكي الختيب لمػضع الخاىغ وتفك  

سة وتجحبيا خاغات السحيصة غيخ السرس  ، وبحلظ تخبط الف[..]
 ـ  نحػ فخاغ   أخخى، تعصي كتمة بخجية  ومغ جية   [..]مخكدي  عا

، كسا يقػؿ السعساري أف الكتل تع [9] "مزاداً  عالية تػازناً 
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ترسيسيا لتقػـ بالتعخيف عغ الفخاغات، وأف الأبياء والسسخات 
غ تخجـ حجوث التجسعات التفاعمية بيغ مدتخجمي السبشى، ع

لسحػر الجخػؿ  شخيق ترسيع مسذى خمفي يذكل امتجاداً 
عمى شكل ميدانيغ  تسييجية، وفخاغات   لخئيدي. وأروقة فخاغات  ا

مفتػح  ة مدتػيات، ويزفي ترسيع الأدراج بذكل  عمى عج  
غع مغ مغ حيث الذكل والحخكة الػضيفية، وعمى الخ   ديشاميكيةً 

و حخص ن  ، إلا أةتعايذي حخص السرسع عمى خمق فخاغات  
عمى تأميغ الخرػصية للأقداـ التجريدية السختمفة، عغ  أيزاً 

شابق لتذكل  في كل   متكاممة   شخيق تخريز خجمات  
 جسيعيا عمى فخاغ   صل  تجريدي، وت   استقلالية أفكية لكل قدع  

 غ السعساري  متصاوؿ الذكل، وبحلظ أم   جامع   مخكدي  
شى، مع تأميغ ج أقداـ السبػح  ي   شاقػلياً  برخياً اترالا ً 

 [9] جدء. الخرػصية الإدارية والتذغيمية السصمػبة لكل  

لمسفيػـ الترسيسي، يػجج  بالإضافة لكػف ىحه الشقاط مكػناً 
ج ساىع بجوره بتكػيغ السفيػـ الترسيسي لمسشت   آخخ   فكخ  

الشطاـ   ـ يخج   و السعساري بأف  السعساري السحكػر، وىػ تػج  
واضح ،  السعساري بذكل   التذكيل   ه السختمفةالإنذائي وعشاصخ  

خمق الامتجادات الخصية باستخجاـ  مغ خلاؿنخى ذلظ 
العشاصخ الانذائية التي ضيخت نحػ الخارج، ىحه الامتجادات 
 الخصية قامت بخخؽ الختابة التي تخمقيا الحجػـ الكبيخة عادةً 

 (2الذكل ) مػديػلية. لشدب   مغ خلاؿ تقديسيا برخياً 

 
ر العشاصخ الانذائية عمى تذكيل السبشى من الخارج، ( ضيه 9الذكل )

 (80مرجر الذكل )

 ىحا الاستخجاـ لمعشاصخ الإنذائية في التذكيل السعساري تع  
 مغ حيث الأبعاد، التباعج بيشيا، وحتى بذكميا مزبػط   بذكل  

، يطيخ ذلظ بصخيقة ليخجـ التذكيل السعساري بالذكل الرحيح
السػجػدة عمى جػانب البيػ غة فخ  الس   الأعسجةاستخجاـ 

تتجاخل مع  بالأعسجة، ىحه التفخيغات ( 1، الرػرة )السخكدي 
دقيق بيغ الشدب  يحتاج لتػازف   ق ىحه التفخيغاتخم  البلاشات، 

الجسالية ليحه التفخيغات وتحقيق الستانة الانذائية السصمػبة، 
نذائي بيحا الخرػص، جاء التعاوف بيغ السعساري والإوىشا 

غة مغ قبل السعساري، وقج فخ  تخاح استخجاـ الأعسجة الس  كاف اق
قاـ الإنذائي بحداب الأبعاد التي يحتاجيا العسػد عمى حدب 
الأحساؿ، وكانت الشتيجة ىي الشدب بالتفخيغ التي ضيخت 
بالتذكيل الشيائي ناتجة عغ ىحه الحدابات التي قاـ بيا 

ج مدتػى نذائي عمى التفخيغ حتى عشنذائي، وقج حافظ الإالإ
و احتاج لمخبط بيغ جدئي ، ولكش  البلاشة كسا أراد السعساري 

حلاؽ عغ ىحه ال، وقج قاؿ الجكتػر معيغ العسػد عشج مشدػب  
غة عشج مدتػى البلاشة وحتى فخ  الجدئية: "ىحه الأعسجة م  

 [11] إنذائي" مشدػب معيغ حيث احتجت لسقصع  
بيغ  اً ترسيع الأدراج في البيػ نقصة احتاجت نقاش ل  شك  

يكػف  درج   السعساري والانذائي، حيث أراد السعساري ترسيع  
نذائية في شخفو السقابل لمبيػ، وغيخ مقيج مغ العشاصخ الإ اً حخ  

مغ الأسفل قجر الإمكاف، وكانت الشتيجة الشيائية باستخجاـ 
 إضافي الأدراج لتجعيع   أحج   احتاج   لجػائد ضفخية، امتجاد  

ات باتجاه الجرج، كاف ىحا التجعيع مغ البلاشلمجائد السستج 
بإضافة عشرخ انذائي مائل يخفف مغ الحاجة لدساكات أكبخ 

، عغ ىحه الجدئية ، يدسى بالعسػد الفخعػنيلتمظ العشاصخ
حلاؽ "ضيخت مذكمة تحسيل الجرج، حيث البالترسيع يقػؿ د. 

، السشذار عمى شكل سغ   أراد السعساري استخجاـ ترسيع درج  
 باستخجاـ فكاف الحل   ،يحتاج لدشج   الجرج   بختو أف  شي أخإلا أن  

 [11]العسػد الفخعػني ليكػف الدشج الأساسي لمجرج". 
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(، في الأعمى: شخيقة تحسيل الجرج يطيخ فييا الجهائد 9(، )8الرهر )
السفخغة، مرجر  الأعسجة، في الأسفل: شكل والعسهد الفخعهني الطفخية

 (9الرهر )
العشاصخ الانذائية لتعبخ عغ التذكيل كسا كاف أثخ استخجاـ 

في ترسيع الفتحة الدساوية في البيػ، حيث  السعساري ضاىخاً 
بداوية  قصخي   يا مغ جائديغ متقاشعيغ كتيسيغ بذكل  تذكيم   تع  
ضسغ دائخة مغ الشػر، ىحا الذكل اليشجسي الشاتج مغ  (45)

 صخيح   و شكل  ن  أ والشػر عمى الخغع مغ بداشتو، إلا   الطل  
لجى رائجي السبشى قج يجوـ أثخه  قػياً  ويعصي انصباعاً ، وممفت  

حكخ اسع السبشى عمى سبيل في الحاكخة، بحيث أنو عشجما ي  
ربصو بالحاكخة بذكل الفتحة الدساوية، وبيحا يكػف  السثاؿ، يتع  
 .لمسبشى رمدياً  نذائي قج خجـ مفيػماً التذكيل الإ

   
ة من الأسفل للأعسجة السائمة عمى اليسين: صهر ( 88(، )80الرهر )

والتخبيط الدلدالي، عمى اليدار: صهرة لمبيه يطيخ اثخ استخجام ترسيم 
 (80الدقف عمى أجهاء الفخاغ الجاخمي. مرجر الرهر )

حلاؽ: "أراد الة الػصػؿ ليحا الترسيع يقػؿ د. وعغ كيفي  
السعساري  ، وقج أخبخت  (45) الأعسجة بجرجة السعساري ترسيع  

اجة لخبط الأعسجة عشج مشدػب معيغ، وىحه الجػائد عغ الح
حيث  [11] ي"لزساف الاستقخار الانذائ أساسي   ىي أمخ  

لزساف الدلامة الانذائية في حالة  أفقي يحتاج السبشى لتخبيط  
نذائي بعج السشاقذة بيغ السعساري وجاء الحل الإحجوث زلداؿ، 

 الذكل.عمى ىحا  نذائي باستخجاـ الجػائد السترالبةوالإ

 
تطيخ الأعسجة ( السدقط السعساري لمسذخوع، ضسن الجائخة 80الذكل)

 (80مرجر الذكل ) ،فقيدرجة عمى السدتهى الأ (24)السائمة 
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اختيار مشح مخحمة مبكخة مغ الترسيع استخجاـ البلاشات  تع  
ق حق  بة باتجاه أو باتجاىيغ، لكػنيا ت  الخخسانية السعر  

السجازات السصمػبة التي تشاسب الستصمبات السعسارية، ويسكغ 
تشفيحىا ضسغ الإمكانات السحمية، كاف أحج السحجدات التي 

خت بجورىا عمى خت عمى تكػيغ الفكخة الإنذائية والتي أث  أث  
الترسيع عمى  الفكخة السعسارية ىي الاقترادية، حيث تع  

 صب   تخجاـ قػالب  رة تزسغ استكخ  مػديػلية م   أساس وحجات  
  [9]   قياسية يسكغ تكخارىا. بأبعاد  

بتحميل السبشى عغ شخيق السلاحطة، وبعج إجخاء السقابلات مع 
ظالجكاتخة السرسسيغ،  وجػد درجة مغ الاندجاـ بيغ  يلاح 

ق التكامل حق   العشاصخ السعسارية والانذائية في السثاؿ بذكل  
نذائية، وساىع بجوره لإالحي خجـ تحقيق الستصمبات السعسارية وا

ة أسباب، ذلظ لعج   قج يعدى بتكػيغ السفيػـ الترسيسي، 
فالجكتػر الدسيػري يجعع التػجو بأف الترسيع السعساري يجب 

(، أي فيع أف الأجداء السكػنة holistic) كمي   أف يتع بذكل  
وثيق، ويسكغ تفديخىا فقط  لمسشتج السعساري ىي مختبصة بذكل  

 وىػ يخى بأف   [10] ف ليا، لكمي السكػ  بالخجػع لمسجسػع ا
ل فز  د لمذكل السعساري، وبالتالي ي  حج  الجسمة الإنذائية ىي م  

نذائية في تػليج الذكل ة استخجاـ الجسمة الإالتفكيخ بكيفي  
كخة مغ العسمية الترسيسية، وىػ يخى مب   السعساري في مخاحل  

ة في نذائية لتحقيق جساليو يسكغ استخجاـ العشاصخ الإأن  
ىي  ةوىحه الجدئي   عمى أف يتع  ذلظ بذكل  مجروس، السبشى،

و بشفذ نذائي، ولكش  والإ بيغ السعساري   وثيقاً  ب تعاوناً تتصم   التي
نذائي في الػقت شخح التداؤؿ التالي أثشاء السقابمة عغ دور الإ

نذائي عمى عسمية العسمية الترسيسية: "متى يجخل الإ
الحي تع شخحو في الػرقة، والحي  وىحا الدؤاؿ [10] الترسيع؟"

يشعكذ بحدب شبيعة كل مذخوع كع تع مشاقذتو في الأمثمة 
، وأف السعساري يحتاج لمسخونة بصخح الأفكار السعسارية العالسية

في  في مخحمة الترسيع السفاليسي، ويأتي دور الإنذائي داعساً 

لجرجة مغ التفريل في الشقاط التي تحتاج  العسمية الترسيسية
كيف ستؤثخ الجسمة الانذائية عمى الستصمبات السعسارية، ب

 وكيف ستديع بتحقيق الخمدية السصمػبة.
العامل الآخخ الحي ساىع بتحقيق درجة مغ التكامل بيغ 

نذائية في السثاؿ السصخوح ىػ وجػد الستصمبات السعسارية والإ
درجة مغ الكفاءة لجى السعساري بالسعارؼ الانذائية، حيث 

نذائية بالتفاصيل التي ساري دورا في تحجيج الجسمة الإكاف لمسع
 قج تؤثخ بالستصمبات السعسارية، عمى سبيل السثاؿ، قاـ د.

بة باتجاىيغ بأنيا الدسيػري بالتشبؤ بدساكة البلاشة السعر  
تأكيجه بعج  سع، وىحا ما تع  ( 45) ستحتاج بأف تكػف بدساكة

يػري بالإيجاب عشج الدس نذائية، وقاـ د.الكياـ بالحدابات الإ
بكيفية قجرتو عمى الكياـ بيحا  سؤالو بأف كانت الخبخة قج لعبت دوراً 

  [10] نو يدتخجـ "الحجس الإنذائي"أويقػؿ السعساري  التشبؤ،
ف السعساري كاف لو دور في اقتخاح استخجاـ العشاصخ أكسا 

الانذائية الخارجة عغ السألػؼ )كالأعسجة السفخغة الستجاخمة 
عمى السدتػى  45لاشة، والأعسجة التي تسيل بشدبة مع الب
( معخفة السعساري بإمكانية استخجاـ ىحه العشاصخ في الأفقي

الترسيع كاف لو دور أساسي في دمجيا مع الفكخة الترسيسية، 
ويأتي دور الانذائي بسشاقذة الاشتخاشات الانذائية السخافقة 

ه السخحمة لاستخجاـ ىحه العشاصخ، والتعاوف بيشيسا في ىح
ضخوري لتحجيج كيف تؤثخ الاشتخاشات الانذائية ليحه 

 العشاصخ بتفاصيميا عمى شكل ووضيفة السبشى.
كسا أف رغبة الانذائي بإنجاح الفكخة التي يزعيا السعساري، 

ليا دور أساسي بتحقيق  بالسعارؼ الستعمقة باختراصو وخبختو
ائي اف التعاوف الفعاؿ عمى رأي د.حلاؽ: " يجب عمى الانذ

يكػف بخبخة كافية ليدتصيع تشفيح الفكخة الترسيسية لمسعساري، 
التي عادة ما تكػف عامة، وبالتعاوف مع الانذائي تطيخ 

  [11] بتفاصيميا التي تداىع بػصػؿ العسل السعساري لمتسيد"
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أخيخا، وعغ رأي السعساري والانذائي بأىسية التعاوف بيغ 
أىع سبب لسخض البشاء الدسيػري: " الاختراصيغ، يقػؿ د.

ىي الفرل الحاد بيغ الاختراصات، وعجـ فيع نقصة التقاشع 
الػاسعة بيغ الاختراصيغ، والاستقصاب وغيخ الشزػج عمى 

  [10] الرعيج السيشي"
الفكخة  إفذاؿنذائي دور في إنجاح او حلاؽ أف للإال وبخأي د.

 الترسيسية بدبب التجاخل بيغ الاختراصيغ، وبالأخز  
نذائية وتأثيخىا عمى لامة الإقة بالد  ل بيغ القخارات الستعم  التجاخ

القخارات الترسيسية: "إذا أراد الإنذائي إنجاح السعساري 
جخمو يدتصيع إنجاحو، وإذا أراد إفذالو يدتصيع ذلظ، بحيث ي  

نذائية عمى حداب الجسالية، باعتبار بستاىة الدلامة الإ
العسل السعساري،  نذائية ىي عشرخ ىاـ ججا فيالدلامة الإ

لػضع الجيج لتشفيح  دتعجاً نذائي أف يكػف م  ليحا يجب عمى الإ
 ب ذلظ حدابات  حتى لػ تصم   ،فكخة السعساري بالصخيقة السشاسبة

نذائي بالفكخة الإ إيسافكبيخ، وفي حاؿ عجـ  عسل   شػيمة وحجع  
في السسارسة  الترسيسية قج يقػـ بخفزيا وىحا ما يحجث كثيخاً 

  [11]  العسمية"
إنجاح فكخة السعساري بالصخيقة  ة الإنذائيمثاؿ عغ محاول

 مغ جسمةنذائية اقتخاحو تغييخ نػع الجسمة الإ ىػالسشاسبة 
الجػائد السقمػبة نحػ الخارج لتربح  ، لجسمة تدتخجـإشارات

 ضاىخة في التذكيل الخارجي لمسبشى.
نذائي في العسمية دور التعاون بين السعساري وال  -2.2

 ترسيسية محميا  ال
لتشامي دور التعاوف بيغ  يػجج تػجو   ون  أمثمة نخى مغ خلاؿ الأ

، حيث تتدايج السعساري والإنذائي في العسمية الترسيسية عالسياً 
الأمثمة عغ التػجو بالعسمية الترسيسية مغ التعامل معيا عمى 

ؾ الخبخات التخررية مثل ذخ  ، لت  غامزة فخدية   عسمية   أنيا
في "فخؽ  الكيخبائية وغيخىع ،السيكانيكية ،نذائيةاليشجسة الإ

مغ خلاؿ ترسيع"، يكػف دور التعاوف في العسمية الترسيسية 

مذخوع الترسيع بسجسػعة  إثخاءإسياـ الخبخاء الاستذارييغ في 
 ،، وعخض تػجياتيع لحل السذاكل الترسيسيةمغ السجخلات

 يقة  ف يقػـ السيشجس السعساري بالتشديق بيشيا بصخ أعمى 
، ومغ ىؤلاء الاختراصييغ موكس  تتشاسب مع السفيػـ العاـ وت  

 ،نذائي الحي يدداد دوره في تذكيل القخارات الترسيسيةىػ الإ
 في السقاربة "التقميجية" لعسمية الترسيع يقترخ دوره كاف أف بعج

  .عمى تقجيع الاستذارة الإنذائية
ساري والإنذائي دور التعاوف بيغ السع نو لايداؿأنخى  ،بالسقابل

بع السعساري يت  في سػرية،  محجوداً في العسمية الترسيسية 
، ىحه نذائي السقاربة "التقميجية" في العسمية الترسيسيةوالإ

بالاتفاؽ مع الدبػف  ػـ فييا السعساري عادةً قالسقاربة التقميجية ي
الأولي،  يقػـ بتصػيخ الترسيع ثع   ،عمى الفكخة العامة لمترسيع

وبعج ، الاختراصاتاستذارة ب ؿ العسمية الترسيسيةيقػـ خلاو 
نذائي والاختراصات تصػيخ السفيػـ الترسيسي، يجخل الإ

مغ العسػميات  الفكخة الترسيسية لتصػيخ الأخخى مع السعساري 
بات التقشية ساسية لمستصم  تحجيج الدسات الأو مغ التفريل  لسديج  

 .نذائية لمسذخوعوالإ

نذائي بين السعساري وال  من التعاون  تحج  الأسباب التي  -..9
 محميا  في العسمية الترسيسية 

عمى الخغع مغ وجػد أمثمة إيجابية عغ التعاوف بيغ السعساري 
، إلا أنو وبذكل السخمي بالسثاؿوالانذائي محميا كسا تع شخحو 

 عاـ لا يداؿ التعاوف السحمي بيغ السعساري والانذائي محجودا.
السحجودية  اربة التقميجية ىحه ىي سببشخيقة السق كػف تقج لا 

، بل بعجـ التبادلية في محمياً  بالتعاوف بيغ السعساري والإنذائي
تقترخ الاستذارة  ،الاستذارة اليشجسيةشخح الحمػؿ عشج 

 اليشجسية خلاؿ عسمية الترسيع بالدؤاؿ عشج الزخورة لأشياء  
 جـ التبادلية ىحا قج يعػد للأسباب التالية:ع ،محجدة

، قج يعػد لعجـ التعاوف  محمياً  يسيل السيشجسػف السعساريػف  -
و أ ،خػؼ السيشجسيغ السعسارييغ مغ تقميل دورىع الكياديذلظ ل
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ف يؤدي عجـ مخونة الإنذائي في التفاعل مع أ لخػفيع مغ
 .مغ الخيارات الترسيسية لمحج   الأفكار الترسيسية

 كبيخ   تدسح بيامر   ضػابط البشاء الرارمة في سػرية لا -
حيث  تحتاج لمتعاوف، ججيجة   ليكمية   مغ استكذاؼ مفاليع  

أصبحت الخيارات الييكمية وشخؽ تزسيشيا في التراميع 
مغ  الكياـ بيا وحجه بقميل   ويدتصيع ،لجى السعساري  مألػفةً 

  عشج الزخورة.إلا   للإنذائيالخبخة دوف الحاجة لمعػدة 

 الانفخاديةى تتبش   محمياً  نذائيلمسعساري والإالبخامج الأكاديسية  -
 وأقداـفي الكميتيغ السعسارية  خلاؿ الدشيغ الأكاديسيةف، والعدلة

 وحجه تخسيخ فكخة أف السعساري ىػ نذائية يتع  الإاليشجسة 
نذائي يقترخ وأف دور الإ ،القخارات الترسيسيةالسدؤوؿ عغ 

باختيار الجسل  وليذ لو دور   ،عمى الكياـ بالجراسة الحدابية
 والسفاليع الييكمية في العسمية الترسيسية.نذائية الإ
رغبة الدبػف بتقميل التكمفة ولػ عمى حداب الجػدة بإعصاء  -

دور السعساري للإنذائي في القخارات الترسيسية، أو بالعكذ، 
وبالتالي إلغاء دور السعساري أو الإنذائي بغخض تقميل التكمفة 

غ مختمفيغ والتي قج التي قج تديج في حاؿ التعاقج مع ميشجسي
ة ز بقم  ىحا الأمخ يتعد   ؛يخى الدبػف أنو لا يػجج ليا داع

د عمى التذاركية بيغ تك  السكاتب اليشجسية الاستذارية التي تخ  
السعساري والإنذائي في السكتب الػاحج، عشجىا يحتاج الدبػف 
لجفع الكمف الإضافية لمترسيع بدبب الحاجة لتكميف مكتبيغ 

 في السذاريع الرغيخة أو الستػسصة. ةً مشفرميغ، خاص  

ضعف  نذائي التعاوف بدببو الإأب السعساري جش  يت  قج  -
فيع ال في كػجػد نقز   ،و كمييساأحج الصخفيغ أعشج الكفاءات 
 لجى السعساري، ةساسيالأومتصمباتو  نذائيلمدمػؾ الإ الزخوري 

و بدبب ضعف الكفاءة أ ،خ عمى قجرتو عمى التػاصلمسا يؤث  
شار تقشيات البشاء والجسل إخارج  نذائييشجسية لجى الإال

نذائية الحمػؿ الإي لتفادي ، مسا يؤد  نذائية السألػفة محمياً الإ

مغ قبل كػنيا قج تحسل نػع مغ  ب محمياً جخ  التي لع ت  
   ."السخاشخة"

ساىست بتعديد  العػامل التيمغ  نخى عجداً  ،بيشسا بالسقابل
كتػاجج  ،مثمةنذائي مغ خلاؿ الأالتعاوف بيغ السعساري والإ

لجى السعساري وقجرة  كفيع الدمػؾ الإنذائي ؛الكفاءات السعخفية
الإنذائي عمى شخح الستصمبات الإنذائية بالصخيقة والقجر الحي 

لأدوات التي تجعع التعاوف ل اً استخجامرأيشا ، و يمدـ لمسعساري 
الفيع والاحتخاـ  كسا يمحظ وجػد قجر مغ، (BIM) لبيعاك

وغمبت الذخاكة قخاراتو، ل اً الستبادؿ لجور كل اختراص ودعس
سكاتب والالسكاتب السعسارية شػيمة الأمج عمى العلاقة بيغ 

، والسشاقذة بالاتجاه الحي يخجـ العسمية ز الثقةمسا عد  نذائية الإ
 الترسيسية.

  نذائي محميا  محجودية التعاون بين السعساري وال  أثخ -..2

قج  نذائيالتعاوف بيغ السعساري والإ جوديةثخ الدمبي لسحالأ
، يكػف بتراميع السباني في سػرية أو غيخ ضاىخة   تكػف ضاىخةً 
تأثيخه عمى القخارات عغ شخيق  غيخ ضاىخ   بذكل   الأثخ سمبياً 
ب اتخاذ القخارات الترسيسية التي مغ خلاؿ تجش   ،الترسيسية

قػـ بتغميب وىحا ي ،عغ السألػؼ خارجةً  نذائيةً إ تحػي حمػلاً 
 ي  أدوف  ،نذائيةمغ الحمػؿ الترسيسية والإ معيغ   نػع  

يجابيات الكثيخة فعمى الخغع مغ الإ ،لمتقشيات الحجيثة استكذاؼ  
 ،مغ تػافخىا - بالخخسانة السدمحة لاستخجاـ تقشيات البشاء

 التي تقجميا وسيػلة تشفيحىا والإمكانيات ولكػنيا اقترادية،
ف محجودية التعاوف قاـ أ لا  إ -ل كبيخمسا ساىع بانتذارىا بذك

نذائية الحدابات الإفي  لاختراصي   نذائي بتقميز دور الإ
عمى يغمب كسا  ،محمياً  بالخخسانة السدمحة كػنيا الدائجة

الكثيخ مغ  جلا يػجحيث  ،السذاريع اليشجسية الصابع العسمي
، أو دائجعغ ال ليكمية خارجة   ذات مفاليع   مثمة السعساريةالأ

مثمة وىي الأ ،أو "استعخاضية" مغ التعقيج، لتي تحسل درجةً ا
نذائي ما تحتاج لمتعاوف الػثيق بيغ السعساري والإ التي غالباً 
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مع )، محمياً  خارج نصاؽ السألػؼ مبتكخة لكػنيا تتصمب حمػلاً 
مجى مشاسبتيا و  بسفيػـ "السذاريع الاستعخاضية"الخػض عجـ 

يجابية لمػاقع إافة رمدية ضإل ف كانت تذك  إ لصابعشا السحمي
تصػيخ التراميع التي تحسل ، (ـ لاأالعسخاني في سػرية 

حج أو  ،مدتكذفالايداؿ غيخ مفاليساً ليكمية ججيجة محمياً 
 .نذائيىػ محجودية التعاوف بيغ السعساري والإ ذلظ سبابأ
عمى تراميع  ضاىخ   محجودية التعاوف بذكل  ثخ أيطيخ  كسا 

نذائية في دمج العشاصخ الإ مذاكل ضيػرالسباني مغ خلاؿ 
 وأ، (7كسا في الرػرة ) ؛و الجساليةأمع الستصمبات الػضيفية 

 .مف السذاريعو مغ خلاؿ ازدياد ك  أ ،(8) الرػرة

 
( فخع السرخف العقاري في بانياس، تطيخ فيو أحج الأعسجة 82الرهرة)

 (Google Images)مرجر الرهرة:معيقة لمفخاغ الهضيفي.

 
( عجلية حمب، تطيخ فيو الأعسجة معيقة لمهاجيات.)مرجر 89الرهرة)
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 الشتائج 5.

نذائي في العسمية الترسيسية التعاوف بيغ السعساري والإ -1
الجػانب ذات التأثيخ الستبادؿ عمى الستصم بات  بسشاقذة يتعمق

دات الخارجية الأخخى  ، السعسارية والإنذائية، بالإضافة لمس حج 
بيجؼ الػصػؿ لمسفيػـ الييكمي الحي يحق ق التكامل مع 
الترسيع السفاليسي السعساري، مشاقذة السفيػـ الييكمي تتع  
بالجػانب والتفريلات الزخورية لإتساـ عسمية الترسيع، ويبقى 

 الاساسي في قخارات العسمية الجور سيشجس السعساري لم
لكل  ىػ الشطخ يا، يكػف دور تعاونو مع الإنذائي  فيالترسيسية

و العػائق السحتسمة أ ،السجخلات وتقميل الستغيخات الستجاخمة
الستعمقة بالجػانب الإنذائية، والاستفادة مغ السشاقذات بصخيقة  

 .تخجـ السفيػـ الترسيسي والخؤية الذاممة لمسذخوع
بيغ السعساري  يداىع عجد مغ العػامل بتعديد التعاوف  -2

الكفاءة السعخفية في السػاضيع  ػدوجىػ  ،ولاً أ ،نذائيوالإ
اختلاؼ مالية و درجة مع  ،نذائينذائية لجى السعساري والإالإ

نذائي بديادة حيث تفيج الكفاءة السعخفية للإ ،الكفاءة بيشيسا
 الخارجة نذائيةالإجسل او استخجاـ اللتصػيخ مكانيتو إفخص 

ؿ مغ خلابيشسا تفيج الكفاءة السعخفية لمسعساري  ،عغ السألػؼ
نذائية وكيفية عسميا بديادة لإاجسل ال نػاعألاعو عمى اش  

نذائية التي الجسل والعشاصخ الإ شخحاختيار و  مكانيةإب معخفتو
لتعديد التػاصل مع بالاضافة  ،الترسيسيةتخجمو في فكختو 

يختمف بأسمػب  نذائي، نػع الكفاءة السعخفية لجى السعساري الإ
قج يكػف مغ خلاؿ حيث  ،ذائينتعديده عغ الكفاءة لجى الإ

نذائية كبخ مغ السعخفة الإألجيو بجرجة نذائي تعديد الحجس الإ
ولكغ يبقى  ،ئي التي تعتسج عمى السعخفة الخياضيةانذلجى الإ

نذاء عغ شخيق الحجس ميسا لجى تعمع الإتعمع شخيقة 
 ،ذتخكة لمتػاصل بيشيساسليداعج في انذاء المغة النذائي الإ

وجػد الفيع  ز التعاوف ىيلتي تعد  مػر الاخخى امغ الأ
 .لجور كل اختراص ودعع قخاراتووالاحتخاـ الستبادؿ 

سػرية  ينذائي فدور التعاوف بيغ السعساري والإ لايداؿ -3
ضػابط البشاء  ،ولاأ وقج يعػد ذلظ لعجة أسباب مشيا: ،محجوداً 

 ،ة الججيجةيالييكممغ استكذاؼ السفاليع  الرارمة التي تحج  
ىػ وحجه السدؤوؿ عغ القخارات ف السعساري أتخسيخ فكخة  ،ثانياً 

 ،الترسيسية في البخامج الأكاديسية والسسارسة السيشية لاحقاً 
ضعف الكفاءات عشج أحج الصخفيغ أو كمييسا مغ قجرتو  ،ثالثاً 
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عجـ رغبة الدبػف  ،وخامداً  ،يادحوأخح دور ال عمى دعع قخاراتو
 أكثخ مغ شخؼ فييا.إضافية لمتراميع بإشخاؾ  بجفع كمف  

ب تؤدي السحجودية في العلاقة بيغ السعساري والإنذائي لتجش   -
اتخاذ القخارات الترسيسية التي تحػي الحمػؿ الإنذائية الخارجة 

نذائية نػع مغ الحمػؿ الإمسا يقػـ بتغميب  ،عغ السألػؼ محمياً 
دوف أي تصػيخ او ابتكار في دمج السفاليع الييكمية مع 

يتبعو ذلظ مغ نسصية في شخح الحمػؿ  وما ،لسعساري الترسيع ا
دمج  كسا تؤدي محجودية التعاوف لطيػر مذاكل في ،السعسارية
 الإنذائية مع الستصمبات الػضيفية أو الجسالية.العشاصخ 

 . التهصيات6 
تعديد التعاوف بيغ السعساري والانذائي في عسمية الترسيع  -1

ضػع لمتجاوؿ في الػسط كثقافة ومسارسة؛ مغ خلاؿ شخح السػ 
اليشجسي الدػري لمسشاقذة، لمتغمب عمى الشسصية الدائجة في 

تحسل إشكاليات لا تخجـ العلاقة بيغ السعساري والانذائي التي 
، ىحه الشسصية في العلاقة تؤثخ العسمية الترسيسية بذكل مخض

عمى الػاقع السعساري في سػرية، فيي قج لا تخجـ تصػيخ 
سية في دمج الستصمبات السعسارية والإنذائية الخيارات الترسي

متكامل ومبتكخ، أو قج تؤدي لسذاكل في دمج  بذكل  
ه لػضيفة الفخاغ أو ضاىخ ومذػ   الستصمبات الإنذائية بذكل  

 جسالية السبشى.
الحاجة لمبحث عغ صفات "المغة السذتخكة" التي تحدغ  -2

ىحه التػاصل بيغ السعساري والانذائي، قج تكػف  مغ شخؽ 

لدمػؾ الانذائي عغ شخيق ا فيع المغة السذتخكة تعتسج عمى
التفاعل مع الأفكار الترسيسية  زىاعد يالحجس والخبخة، و 

وأسبابيا لجى الانذائي، شخؽ التػاصل ضخورية لحجوث 
 السشاقذات الزخورية بيشيسا أثشاء عسمية الترسيع.

الحاجة لتصػيخ كفاءات السعساري والإنذائي محميا مغ  -3
خلاؿ التعميع والسسارسة والتجريب السيشي لجفع الثقة باتجاه 

القخارات في العسل متعجد التخررات بجلا مغ الفخدية في أخح 
مع الإنذائي   العسمية الترسيسية، ويكػف دور تعاوف السعساري 

و أ ،لكل السجخلات وتقميل الستغيخات الستجاخمة ىػ الشطخ فييا
لجػانب الإنذائية، والاستفادة مغ الستعمقة باالعػائق السحتسمة 

السشاقذات بصخيقة  تخجـ السفيػـ الترسيسي والخؤية الذاممة 
  . لمسذخوع

تذاركية بيغ الستذارية الاسكاتب ال تعديد دورالبحث في  -4
، وما قج في الػسط اليشجسي الدػري  معسارييغ وإنذائييغ

اتب تحتاجو لتصػيخ في القػانيغ والأنطسة، وجػد مثل ىحه مك
يجعع عسل السعساري والإنذائي لفتخة شػيمة مسا يعصييع الخبخة 
الزخورية لمعسل متعجد التخررات، كالثقة، فيع أسمػب عسل 

بتقميل الكمفة الآخخ، وغيخىا، كسا يداىع ىحا الشػع مغ السكاتب 
عمى الدبػف التي قج تشتج عغ أخح الاستذارة الإنذائية 

بذكل لأولية في حاؿ عسميع الزخورية أثشاء عسمية الترسيع ا
 .مشفرل
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