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 استخدام الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر في شركات الغزل السورية

 
 2د.م. خليل الحلبي ،1وسام حسن

 
 .المعهد العالي للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا-مهندس قائم بالأعمال1
 -سبائيددةهند ددة الميكانيكيددة والكهيددة اللك -اهددالصددناعاا الن دديجية وتقانات كميكانيددند ددة ه ممدددس س  ددي ق دد2

 .قجامعة دمش

 الملخص
الصددناعاا الن دديجية مددت مشددكيا ونتاجيددة و ية ددست وداسيددة والتددي تعدداني بعددك شددسكاا 

تدديدب بدددوسها ولدد  تدددني جددود  المنتجدداا وعدددم القدددس  علدد  ات دداا القددساس المنا دد   ددي الوقددا 
المنا د   باضاددا ة ولدد  استكدداف تكدداليا الوجددد  المنتجددة وعدددم ا ددت دام ي ددالي  وداس  متطددوس  

عمليددة اضنتاجيددة  ال ددب  السئي ددي لهدداه المشددكيا هددو وعدددم ومكانيددة تي ددي الأ طددا   دديل ال
قلة تطبيق ينظمدة وداس  الم داطس وعددم ا دت دام تقنيداا ت داعد علد  كشدا الم داطس وقيداس 
ججمهدا والتنبددي بهدا  وبالتددالي الجددد مدت سلاسهددا ال ددلبية و ويجداد جلددول منا ددبة لهدا قبددل وقوعهددا 

هدداه التقنيدداا يعدداا مددت استقددا  وتطددوس مددت  دديل التوجددي الصددجي، لددتداس   وت تطبيددق ملددل 
  الصددناعاا الن دديجية ال ددوسية ولدد  الم ددتوت الدداب ينددا س بددي الصددناعاا الن دديجية العالميددة

يهدددددا البجدددد  الجددددالي ولدددد  تطبيددددق ي ددددالي  تقلددددل مددددت الم دددداطس التددددي يمكددددت يت تواجههددددا و 
الشسكاا م تقبي بعد يت تم القيام بتقييم يدائها الجالي ومعس ة نقاط القو  والاعا  يها جي  
ا دددت دم تجليدددل كدددوكس وتجليدددل التنبدددي با دددت دام ال ي دددل الامنيدددة با عتمددداد علددد  مت يدددساا 

وتبددديت يت هنددداك استكددداف م دددتمس  دددي التكددداليا شدددسكة الوليدددد علددد  دسا دددة ال تنكيدددا تدددم الدسا دددة.
 ي والك  طت (1910)ول  الطاقة اضنتاجية  يما وصلا ( ل.س  9800الكعلية ليصل ول  )

تعداني مدت ايداد   الشدسكة وت ويمكدت القدول  ( من كاةً عت الأعوام ال دابقة2024نهاية عام )
 ل وان كاك  ي الطاقاا اضنتاجية. ي التكاليا الكعلية ضنتاج ال او 

 
الطاقددداا اضنتاجيدددة  الم ددداطس الم دددتقبلية  تجليدددل كدددوكس  تجليدددل الكلماااات المحتاحياااة  
 التنبي  ال ي ل الامنية.
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Abstract 
The textile industry companies generally suffer from productivity and 

other administrative problems, which lead to the low quality of products and 

the inability to make the right decision at the right time, in addition this led 

to the high costs for each product and non-use of advanced management 

methods and inability to avoid the errors during the production process. The 

main reasons of those problems are the lack in applying risk management 

systems and non- using of techniques which assist to detect the risk and 

evaluate it and thus reduce its negative effects and find appropriate solutions 

for those problems before it occurs through right management, the applying 

of these techniques enhance the advancement and development of Syrian 

textile industries to compete with the global textile industries. 
The research aims to apply methods that reduce the risks that companies 

may face in the future after evaluating its current performance and 

identifying its strengths and weaknesses. These techniques are (Cox 

regression, prediction analysis) Depending on the study variables. The study 

was carried out on Al-Waleed Company and it was found that there is a 

continuous rise in the actual costs to reach (9800) SP, while the production 

capacity reached (1910) tons at the end of the year (2024), lower than the 

previous years, it can be said that the company is experiencing an increase in 

the actual costs of producing yarn and a decrease in production capacities. 
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 المقدمة

 يهميددة دسا ددة الأ طدداس التددي تجدديط الصددناعااوت 
بشكل عام  والصناعاا الن يجية بشكل  اص د عدا 

بتجليدل تلدك الأ طداس  ا هتمدامكليساً مت البداجليت الد  
بهدددددا البجدددد  عددددت الجلددددول التددددي تجندددد  الصددددناعاا 
الن ددديجة الوقدددوف  يهدددا  دددي الم دددتقبل مدددت  ددديل دسا دددة 
العوامددل التددي يدا ولدد  نشددو  وتكدداقم تلددك الأ طدداس لددم 

 .معالجتها والتنبي بنتائجها  ي الم تقبل
وتشكل الصناعاا الن يجية  ي الجمهوسية العسبيدة ال دوسية 

كمددا ينهددا تشدد  ل عدددد كبيددساً مددت العددامليت   ليقتصدداداً سا ددداً مهمدد
والن دي   )ال التعتبس الصناعاا الن يجية  ي م تلا يق امها 

والتجهيدددددا النهدددددائي(  مدددددت الصدددددناعاا ااا معدددددد ا ال طدددددوس  
عدت  . يدنجم الدك[1]الصدناعاا المستكعة مقاسنةً مد  ييسهدا مدت 

طبيعة المواد الم ت دمة  يها   الشعيساا عل  ا تيا ينواعها 
قابلدددة ليشدددتعال  وبالتدددالي  دددوت اجتمدددال جددددو  الجسائدددق كبيدددس  

 دلبي كبيدس علد  صدجة  تدثليسااا الصدباية مدواد  تعتبدس كالك
تتطلد  كلا دة عماليدة  التي طبيعة العمل ويايد مت الك العامل 

قطاعدددددداا الوس  بدددددديت الأكلددددددس  طددددددجيدددددد  يعتبددددددس هدددددداا القطدددددداف 
الصددناعية بالن ددبة لجدددو  وتنددوف الم دداطس المهنيددة  يددي  جيدد  
يتعسك  يي العمال مباشس  ل باس القطت الاب ي ب  العديدد مدت 

ي دب  قدد لد  يت ا دت دام ات ا والمشاكل التنك ية  باضاا ة 
كمدا وت الادجي  الداب  مشاكل كليس  منهدا السادوك والجدسو  

 ددددددلبية علدددددد  الأات كددددددنقص ال ددددددم   تجدلددددددي ات ا لددددددي سلدددددداس
 دددددست تتعدددددسك لهدددددا ية وادددددا ة لدددددالك هنددددداك ي طددددداس   والطنددددديت

المنشآا الن يجية تتملل  ي  عيها للمجا ظة عل  البقا  و دط 
و اصددة  ددي ظددل   ددستظددسوا المنا  ددة مددت قبددل المنشددآا الأة 

 .[2]عدددم تددو س المددواد ال ددام والتددي تدديلس بشددكل مباشددس علدد  اضنتدداج 
التجليددددل الكمددددي   مددددا ي ددددموت التجليددددل ا جتمددددالي لل طددددس يو 

التنظيمي بوا طة الجهاا الم تصدة لتثكيدد  اضطاسي ت دم  ي 
 الجاجدددة ولددد  المايدددد مدددت ا جتياطددداا يلندددا  تنكيدددا المشدددسوعاا

اجسا  تجليل الم اطس  ي هاه المجا ا ضيجداد لالك ي توج  
الم دداطس والددتجكم سليدداا لم دداعد  مت ددا القددساس علدد  وداس  هدداه 

 ا نتشدداسجيدد  يت التجليددل الكمددي للم دداطس يصددب، وا دد    بهددا
وت للبجددد  يهميدددة كبيدددس  مدددت جيددد     [3] دددي اتوندددة الأ يدددس 

تتملددل  ددي التعددسا علدد  نمددااج الم دداطس  الناجيددة النظسيددة التددي 
تتملددل   والأهميددة التطبيقيددة التددي وسلاسهددا ال ددلبية علدد  المنشددآا

شدساا صدجيجة  والتعدسا ولد  تقنيداا  ي ا ت دام مقداييس ومي 
جديد   ي تجليل الم داطس ت دت دم ضيجداد ن د  لأوقداا البقدا  
للشدددسكاا التابعدددة للمي  دددة العامدددة للصدددناعاا الن ددديجية جيددد  
يمكدت تكددادب ا  طدداس التددي تتعددسك لهددا وهددو مددا يعطددي ميشددساً 
م بقاً عت موعد تبديل القط  وصديانتها وبالتدالي تج ديت الواقد  

ي  ي المنشآا وتجقيق اهداا مهمة ملل اياد  ا نتاج الصناع
المنتجاا وتقليل تكلكة المندت  و كدك ن دبة  وس   م توت جود 
تج دددديت الأدا  دسا ددددة وادددد   يتطلدددد جيدددد    الهدددددس الجاصددددل

ا علددد  كدددل المدددواسد الممكندددة يدددسكوالتالمنشدددث  مدددت كا دددة جوانبهدددا 
عس ددددة تقيدددديم يدائهددددا بالشددددكل الصددددجي، وم يددددتمالأدا   ل لتج دددديت

يجاد الجلول المنا بة لها  .مواطت الاعا  يها وا 
 عينة البحث

 تامنا عينة البج  ما يلي:
 تما الدسا ة عل  شسكة الوليد. .1

         نظددددددددام ال ددددددددال الم ددددددددت دم القطنددددددددي الممشددددددددط نمددددددددس   .2
Ne 30/1. 

( 2021-2020 تدددس  الدسا دددة يسبددد   دددنواا مق دددمة ولددد  ) .3
( ككتدددددس  2024-2022)ككتدددددس   دددددابقة وقدددددد تدددددم اعتمددددداد الكتدددددس  

م ددتقبلية لبيددات سلددس تجليددل الم دداطس علدد  تج دديت يدا  الشددسكة 
 )عينة الدسا ة(.
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 المنهج البحثي المتبع 1.1
مدددت  ددديل دسا دددة   التجليلدددييعتمدددد البجددد  ي دددلو  المدددنه  

عل  عينة الدسا دة مدت  ديل تجليدل مجموعدة تطبيقية وميدانية 
مددددد  الدددددامت  شدددددسكة الوليددددددمدددددت المت يدددددساا المددددديلس  علددددد  يدا  

والجصددددول علدددد  م ططدددداا ن ددددبة  طددددوس  يمكددددت مددددت  يلهددددا 
 .تجن  ي طاس م تقبلية قبل وقوعها

 الجهات المستحيدة 1.2
 .والمي  ة العامة للصناعاا الن يجية جامعة دمشق

دارتها  المخاطر وا 
يعتبدددس ال طدددس مدددت يهدددم المشددداكل الجيويدددة التدددي تددديلس علددد  

م معندد  كلمددة ال طددس المشدداسي  تددثليساً مباشددساً ولدداا يجدد  يت يكهدد
بشددكل علمددي لأت ااديدداد ال طددس يتجددول الدد  مشددكلة و يمددا يلددي 

 :[4.5] مجموعة مت المكاهيم التي تتعلق بال طس
ما يمكت يت يت ب  بالأات يو الاسس لجيدا  اضن دات  .1

الماديددة يو المعنويددة كممتلكاتددي البيئيددة المجيطددة بددي ومالددي ووقتددي 
 و معتي وجت  ي يقي ا جتماعية

 ال  داس  ة عدم التثكد المتعلقدة بجصدول الدسب، يو جال .2
كما يمكت تعسيكدي بثندي ومكانيدة جددو  شدي   طيدس نتيجدة عددم 

عددددم  جالدددة توقددد  م سجددداا العمليدددة التدددي نقدددوم بتنكيددداها ب دددب 
 التنكيا.المجيطة بالعملية قيد  التثكد
 دي عمليداا  التثكددمكهوم ي ت دم لقياس جا ا عدم  .3

 .[6] التش يل والتي تيلس عل  قدس  المنشث   ي تجقيق يهدا ها
 :[7.8]بثنها  تعسا اداس  الم اطسو 
 بالم داطس الدتجكم ولد  يهددا الداب اضداسب النشداط .1

 تجديدد هدي عمليدة يدق بشدكلو  مقبولدة  م دتوياا ول  ت كياهاو 

ويمكدت  .منشدث ال تواجدي التدي الم داطس ت كديكو  ال ديطس و  قياسو 
 الممكدت مدت لديس  وندي  ا عتبداس بعديت التكلكدة تدم ي دا واا القدول

   يندي جتد  يو المجتملدة للمنشدث   ال  دائس جميد  علد  القادا 
 الأ دا عمليدة عدت عبداس  هدي الم داطس  دوداس   بدالك ينصد،

 الم داطس لتجديدد نظاميدة و ديلة وهدي بالم داطس المج دوبة 

 مدت الم داطس  للتقليدل اض دتساتيجياا تطبيدق يو يولوياتدي وتستي 

 المجتملدة لم داطسا مدت الوقايدة مدت كدل   متادتت الو ديلة هداه

ية سكاوتش م تمس  عملية هيو  للمشاكل الكعلية المبكس وا كتشاا
 بالمنشث . الم توياا جمي  عل  الموظكيتبيت 
مجموعة مت التقنياا والأ الي  للتجكم بجدا ا عددم  .2

 التثكد  ي المشسوف.

  (Cox Regression) ليل كوكستح 1.3
واجدًا مدت ي دالي  تجليدل البيانداا  كوكس يعتبس تجليل ا نجداس 

ويعتبس مت يهم الأ الي  التدي ت دت دم لتوادي، كا دة العيقداا التدي 
بالقيمدددة  يمكدددت التنبددديمدددت  ددديل هددداا التجليدددل    و تدددسبط بددديت البيانددداا
الم دت دمة  دي تجليدل يعتبس يجدد الأ دالي  و  [9] ال اصة بالمت يساا

والتدي تتعامدل مد  الدامت  دي التجليدل  يدتم  Survival Analysisالبقا 
( جيدددددد  يتمتدددددد  هدددددداا spssتنكيددددداه با ددددددت دام البسنددددددام  ا جصددددددائي )

الأ دددددلو  بماايدددددا عدددددد  يهمهدددددا: يندددددي يعتبدددددس مدددددت الأ دددددالي  الجديلدددددة 
باضاا ة ول   هولة التعامل م  بياناا ا  تكدا  وهدي البيانداا التدي 

 [.1310.تظهس عند ي ا الامت بعيت ا عتباس ]
 (Cox Regression Model)  نموذج انحدار كوكس 1.4

 ي بق الاب الامت    ي شسكة الوليدالبقا تجليل نمااج تتناول

استكاف التكلكة الكعلية ضنتاج ال داول الجد  هو ) الجد  جدو 
العديدد   دي البقدا  تجليدل وي دت دم  (مقاسندة مد  التكلكدة المعياسيدة
 مجددددال  ددددقاط هدددداا المكهددددوم  دددديا مددددت المجددددا ا جيدددد  تددددم  

          الدددامت عتبدددسي والتدددي شدددسكة الوليدددد-ةالصدددناعاا الن ددديجي
سا دة بالد المعنية الظاهس  تجليل  ي ي ا ي عامل)امت الدسا ة( 

 الدامت بديت  العيقدة دسا دة هدو الأ دلو  هداا  دي الأ ا دية والميا 
ساا المت يد مدت يكلدس يو مت يدس   مد الجدد  جددو  ي دبق الداب

بدددات ا الم دددت دمة  دددي الشدددسكة )عيندددة التدددي تتعلدددق  الم دددتقلة
 هاه طبيعة عت النظس ب ك الدسا ة( وبالعمال وال اول المنتجة

 .[11] م تلطة يو وصكية يو كمية كونها جي  مت سااالمت ي
 السلاسل الزمنية 1.1
 قيا ات لتمل التي المشاهدات مجموعة عل  يطلق
 ال ل لة تعبير مجددة زمنية  ترات ددددددددددددددددددددددددددددديل  معينة لظاهرة
 دي هداه الدسا دة تعبدس  ال ل دلة الامنيدة  Time Series الزمنية
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مجموعددة مددت القدديم الم ددجلة للطاقدداا اضنتاجيددة والتكدداليا عددت 
 ددددجل تدددداسي ي بقيا دددداا مددددث وا  علدددد   تددددساا امنيددددة كالكعليددددة 
 يو بتعبيدس س دس هدي قديم لمت يدس معديت يومية(-)شهسية مت اوية

جمي  الأجدوال  يبالامت  ويج    ةمستبط يو مجموعة مت يساا
يت تكوت هاه القيا اا متنا دقة  دي طسيقدة القيداس و دي طبيعدة 

 .[12] الظاهس  يو النشاط

 تحليل السلاسل الزمنية والتنبؤ الإحصائي 1.1
 ددددي التنبددددي عددددت قدددديم م ددددتقبلية  ال ي ددددل الامنيددددةتة ددددت دم 

لجدددد  معددديت اعتمددداداً علددد  تكددداليا  عليدددة( -ونتاجيدددة اا)طاقددد
جيدد  يمكددت مددت  يلهددا   ددابقة( ل ددنواا )بياندداا يجدددا   ددابقة

مدددت  ددديل استكددداف التكددداليا يو  الكشدددا عدددت م ددداطس م دددتقبلية
 وتي يهددا قبددل وقوعهددا ان كدداك الطاقددة اضنتاجيددة  ددي الم ددتقيل

تقددديس  علدد  وتعتمددد عمليددة التجليددل   ددي الشددسكة عينددة الدسا ددة
نمددواج سيااددي يمكنددي يت يجدداكي تقسيبدداً التدددسج التدداسي ي لتلددك 

 بجيددددد  يمكندددددي يت يقددددددس بدقدددددة قددددديم ال ل دددددة الامنيدددددة البيانددددداا
 .[13] الم تقبلية

 القسم التطبيقي
 التكدددداليا الكعليددددةم دددداطس استكدددداف  التطبيقددددييتندددداول الق ددددم 

ل ددداول وتدددم اجدددسا  الق دددم العملدددي  دددي البجددد  و دددق المنهجيددددة ل
 التالية:
ال ددال  المصدددس  ةتددم جمدد  البياندداا ال اصددة بشددسك  .1

تدم تستيد  هداه البيانداا  (المي  ة العامة للصناعاا الن ديجية)
 و ق مجاوس:

 .)البياناا المتعلقة بالعمال )العدد  كتلة ا جوس 
  اضنتاجية(الطاقة )الم ت دمة  بات االبياناا المتعلقة. 
  التكلكددددددددة الكعليددددددددة  التكلكددددددددة )البياندددددددداا المتعلقددددددددة بددددددددال اول

 .المعياسية(

 ( البيانات المتعلقة بالعمال والآلات المستخدمة في الانتاج1)جدول ال
 السنة ربع-الشهر )طن( الإنتاجيةالطاقة  عدد العمال )ل.س( كتلة الراتب السنوي

780500 900 300 1 Q 2020 2020 
790500 1000 340 2 Q 2020 2020 
790500 1150 240 3 Q 2020 2020 
887021 1250 580 4 Q 2020 2020 

1408000 1100 400 1 Q 2021 2021 
1459000 1200 260 2 Q 2021 2021 
1505000 1230 520 3 Q 2021 2021 
1603432 1400 280 4 Q 2021 2021 

 بالغزول( البيانات المتعلقة 2)جدول ال
 ربع-الشهر الزمن الحدث التكلحة المعيارية الحعلية التكلحة
8000 8400 1 3 1 Q 2020 
8500 8400 0 6 2 Q 2020 
8300 8400 0 2 3 Q 2020 
9000 8400 1 8 4 Q 2020 
8500 8400 0 3 1 Q 2021 
8700 8400 0 6 2 Q 2021 
8400 8400 1 2 3 Q 2021 
8850 8400 0 1 4 Q 2021 

الدسا ددة( التددي تددم التوصددل بياندداا تعسيددا المت يددساا ) .2
 :يما يلمت  يل  وليها

 .ال نة: مت يس نوف تاسيخ تستيبي 

  :مت يس نوف تاسيخ تستيبي.الشهس 

 .بقية المت يساا: نوف سقمي قيا ي 
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 تنحيذ تحليل كوكس  1.1
يهددددا تجليددددل كددددوكس ولدددد  دسا دددة تددددثليس كددددل عامددددل علدددد  
المتجدددددول التددددداب  وادددددا ة لتجديدددددد ن ددددد  البقدددددا  للشدددددسكة عيندددددة 

 اليامدددة مدددت اضجصدددائياا جيددد  يعتبدددس تجليدددل البقدددا الدسا دددة  
كشددل  ددي الجددد  كاللتجليددل المددد  الامنيددة المتوقعددة جتدد  وقددوف 

كدددددداليا وان كدددددداك م ددددددتوت يو ايدددددداد  الت الأنظمددددددة الميكانيكيددددددة
المتمللدة  دي هداه العوامدل الم دتقلة علد   عتمدادويتم با اضنتاج 

الكعليدة  التكلكددة المعياسيدة  عددد العمدال  اجددوس  الدسا دة بالتكلكدة
يمددا المتجددول التدداب  )الجددد ( عبدداس   اضنتاجيددة  العمددال  الطاقددة

 لل  داس .( 0( للدسب، والقيمدة )1عت مقياس للدسب، يث دا القيمدة )
ابدد، واا كانددا قيمددة التكلكددة الكعليددة ت دداوب جيد  يعتبددس الجددد  س 

( وشداس  ولد  1يو يقل مت التكلكدة المعياسيدة وعنددها تث دا الدسقم )
 دددي الشدددسكة بالن دددبة لمشدددكلة الدسا دددة )استكددداف التكددداليا الدددسب، 

الكعلية لل اول( والعكس صجي، يعتبدس الجدد   ا دس  دي جدال 
ينهدا تث دا سقدم كانا التكلكة الكعلية يكبس مت التكلكة المعياسيدة ج

 .( وشاس  ول  ال  اس   ي الشسكة0)
 مخطط دالة البقاء لشركة الوليد 1.1.1

  يما يلي م طط دالة البقا  لشسكة الوليد:

 
  لشركة الوليد بقاءمخطط دالة ال( 1الشكل )

 (2021-2020خلال الحترة )
الأشددددهس التددددي جصددددلا  يهددددا الايدددداد   ددددي  xيملددددل المجددددوس 
 التكاليا الكعلية.

يبدددديت الم طددددط دالددددة البقددددا  لشددددسكة الوليددددد  دددديل الأعددددوام 
جي  يظهس ا تقساس  ي معدل البقدا   دي الللد   2020-2021

الأول مددت الأعددوام وبالتددالي المجا ظددة علدد  تكلكددة  عليددة ضنتدداج 

ليليهدددددا % 100وبن دددددبة بقدددددا  ال دددداول لابتدددددة مدددددت قبدددددل الشددددسكة 
% 70 لتصددل ولدد  ددي الللدد  اللدداني  بقددا  ددي ن ددبة ال ن كدداكا

والددددداب تج دددددد  دددددي ايددددداد  التكددددداليا الكعليدددددة مقاسندددددة بالتكددددداليا 
% واجدددتكظ بهددداه الايددداد  جتددد  نهايدددة العدددام 25المعياسيدددة بن دددبة 

% تبعتهدددا ايددداد  كبيدددس   دددي 5 البقدددا  ولددد بعددددها ن دددبة  تدددن ككل
القبول للبقا   ي شسكة جدود  وتويمكت القول  التكاليا الكعلية.

يعتبدس ييدس مقبدول وهدو دليدل وييدس الدك  %( 100-95)الوليد 
علدد  استكدداف التكدداليا الكعليددة ضنتدداج ال دداول مقاسنددة بالتكدداليا 

 .المعياسية
 مخطط دالة البقاء لكل عام  1.1.2

لكدددل عدددام  (SPSS)تدددم تنكيدددا تجليدددل البقدددا  علددد  البسندددام  
بشددكل منكددسد مددت يجددل التكااددل بيددنهم ومعس ددة العوامددل التددي قددد 

 ت ب  الم اطس ومعالجتها قبل وقوعها كما يلي:

 
 (2021-2020( مخطط دالة البقاء لكل عام خلال الحترة )2الشكل )

يملدددل الم طدددط مقدددداس البقدددا  التساكمدددي للشدددسكة ابتدددداً  مدددت 
% لن دبة البقدا  تعندي 95الشهس الأول  ي الدسا ة  عندد القدسا   

مجمددوف ن دد  البقددا  للشددسكة لكا ددة الأشددهس  دديل ال ددنة بشددكل 
 تساكمي.

يبدددديت الم طددددط دالددددة البقددددا  لشددددسكة الوليددددد  دددديل الأعددددوام 
 كل منها عل  جد  ويمكت القول يت: 2020-2021
( تمكنددا الشددسكة مددت المجا ظددة علدد  2020 ددي عددام ). 1

ل دداول الممشددطة طيلددة العددام قيمددة لابتددي للتكلكددة الكعليددة ضنتدداج ا
( 8000) % وبقيمدددة من كادددة للتكلكدددة الكعليدددة100بن دددبة بقدددا  

بشدددكل كبيدددس  دددي نهايدددة العدددام ولددد   بقدددا ن دددبة ال ن ككلتددد .سل
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ولد   قيمة التكلكة الكعلية مقاسنة ببداية العام بعدها %( لتاداد5)
 ..سل( 9000)

( جا ظدددا الشدددسكة علددد  معددددل لابدددا 2021عدددام )  دددي .2
ن كك مت العام لي بالن بة لقيمة التكلكة الكعلية  ي اللل  الأول

%( يقابلهددددا ايدددداد   ددددي التكدددداليا 45ولدددد  ) بقددددا بعدددددها معدددددل ال
 ددددي الللدددد   وتجددددا ظ علدددد  هدددداه الايدددداد  ( ل.س8700) الكعليددددة

ي %(  دد5ولدد  ) بقددا بعدددها معدددل ال ن ككاللدداني مددت العددام ليدد
 ول  نهاية العام ن بةجا ظ عل  هاه التاللل  اللال  مت العام و 

ولددد  يدنددد  %( 5)معددددل  ويشاااير ( ل.س8900بقيمدددة تقسيبيدددة )
قيمدددة بقدددا  ويعلددد  قيمدددة للتكددداليا الكعليدددة والتدددي تقددددس بالمجدددال 

كمدددا هدددو مواددد،  دددي جددددول . ( ل.س9000-8900التقسيبددي )
 التكاليا التالي:

 (2021-2020الحعلية لإنتاج الغزول للأعوام )( التكاليف 3جدول )ال

 السنة ربع-الشهر التكلحة الحعلية
8000 1 Q 2020 2020 
8500 2 Q 2020 2020 
8300 3 Q 2020 2020 
9000 4 Q 2020 2020 
8500 1 Q 2021 2021 
8700 2 Q 2021 2021 
8400 3 Q 2021 2021 
8850 4 Q 2021 2021 

 لعددد  ي ددبا التكدداليا الكعليددة للوجددد  المنتجددة يعددود استكدداف 
 :كما يلي
   الجالة الكنية للآ ا وتنكيا بسام  الصيانة التي تاد

 الشسكة  ي تكاليا ب ن  عنها.

 .ان كاك  ي الطاقاا اضنتاجية 

  توايدد  التكدداليا اللابتددة علدد  كميددة اضنتدداج المن كاددة
وتةصدسا )هناك تكاليا لابتة تة صدص مدت يجدل اضنتداج  ييااً 

وتعددد هدداه  المددواد ال ددام قبددل البددد  باضنتدداج ملددل يجددوس العمددال 
ااا تددددثليس  ددددلبي علدددد  التكلكددددة الكعليددددة  ددددي التكدددداليا اللابتددددة 

 جا ا ا نتاج المتدني(

 تحليل التنبؤ باستخدام السلاسل الزمنية 1.1
تددم مددت  دديل تجليددل كددوكس وظهدداس الم دداطس الجاليددة التددي 

الك وجدسا  تجليدل التنبدي مدت جيد  تتعسك لها الشسكة ليتم بعد 
التكلكدددددة الكعليدددددة لل ددددداول والطاقدددددة اضنتاجيدددددة مدددددت يجدددددل معس دددددة 
الم ددددداطس الم دددددتقبلية التدددددي يمكدددددت يت تجدددددد  والم ددددداسعة  دددددي 

اعتمداد تجليدل ال ي دل الامنيدة  دي  معالجتها قبدل وقوعهدا  وتدم  
البجدد  و ددق طسيقددة المتو ددطاا المتجسكددة لمددا لهددا مددت ميددااا 

  هي:
 اضجصائية والتي مت  ا  تباساال  عدد مت تعتمد ع

 يلهدددا يمكدددت التعدددسا علددد  النمدددواج المنا ددد  للبيانددداا علددد  
 عكس الطسق التقليدية.

  تما يمكتكوت  يها قيمة الأ طا  التنبيية يقل. 
وتعتمدددد  كدددس  تجليدددل ال ي دددل الامنيدددة علددد  تقدددديس نمدددواج 

 ة بجيد  سيااي يمكني يت يجاكي التدسج الامني للعينة المدسو 
و يما يلي نتدائ  تجليدل  ة الامنيةليمكني يت يقدس بدقة قيم ال ل 

 التنبي:
 تحليل التنبؤ للطاقة الانتاجية في شركة الوليد 1.1.1

 
 (2024-2023) الطاقة الانتاجية-الوليدتنبؤات شركة ( 3الشكل )

يملددل الم طددط القدديم المشدداهد  والتنبييددة ضنتدداج الشددسكة مددت 
 لكل سب  ويمكت تواي، الك كما يلي: ال اول الممشطة بالطت
 أولًا  القيم المشاهدة

( بمقدداس 2020تملل اضنتاج  دي السبد  الأول مدت عدام ). 1
( طدددت مدددت ال ددداول ليستكددد  بعددددها  دددي السبددد  اللددداني ولددد  300)
( طدددددت مدددددت 230( طدددددت ليعدددددود ويدددددن كك بعددددددها ولددددد  )340)

( 500)ال دداول  دددي السبددد  اللالدد  مدددت العدددام ليستكدد  بعددددها ولددد  
 طت مت ال اول.
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( بمقدداس 2021تملل اضنتاج  دي السبد  الأول مدت عدام ). 2
( طددت مددت ال دداول ليددن كك بعدددها  ددي السبدد  اللدداني ولدد  480)
( طددت مددت ال دداول 530( طددت ليعددود ويستكدد  بعدددها ولدد  )270)

( طدت مدت 260 ي السب  اللال  مت العام لين كك بعدها ول  )
 (.2021 ي عام ) ال اول مجققاً يعل  ن بة  طس

 ثانياً  القيم التنبؤية
( ابتددداً  مددت السبدد  2022تتملددل القدديم التنبييددة  ددي عددام ). 1

( طددددت مددددت ال دددداول ليددددن كك بعدددددها ولدددد  425اللالدددد  بقيمددددة )
 ( طت  ي السب  الساب .400)

(  ددي السبدد  الأول 2023تتملددل القدديم التنبييددة  ددي عددام ). 2
( 450كد  بعددها ولد  )( طت مت ال اول ليست430مت العام   )

طت  ي السب  اللاني مت العدام لي دتمس ايداد   دي السبعدي اللالد  
( طددددت. ليصددددب، التنبددددي بالطاقددددة اضنتاجيددددة 450والسابدددد  بقيمددددة )
( طدددت ايدددادً  بدددالك عدددت 1760( بمقدددداس )2023ال دددنوية لعدددام )

 ( طت.10العام ال ابق بقيمة )
بدد  الأول (  ددي الس 2024تتملددل القدديم التنبييددة  ددي عددام ). 3

( طددت لي ددتمس اضنتدداج  ددي الايدداد   ددي السبدد  اللدداني 465بقيمددة )
( طددت 480( طددت ليصددب،  ددي السبدد  اللالدد  )475ليصددل ولدد  )

( طدت. ليصدب، التنبدي 490ليجقق  ي نهاية العام انتاجداً وقددسه )
( طددت 1910( بمقددداس )2024بالطاقددة اضنتاجيددة ال ددنوية لعددام )

 ( طت.150بقيمة )ايادً  بالك عت العام ال ابق 
ان كددداك الطاقددداا اضنتاجيدددة ولددد  عددددم تدددو س  يعاااود سااابب

المددواد الأوليددة  ددي الوقددا المنا دد  باضاددا ة ولدد  الجالددة الكنيددة 
 ال يس م تقس .للآ ا 

 تحليل التنبؤ للتكاليف الحعلية في شركة الوليد 1.1.2

 
 (2024-2023التكلحة الحعلية )-( تنبؤات شركة الوليد4الشكل )

الم طددط القدديم المشدداهد  والتنبييددة للتكدداليا الكعليددة لل دداول يملددل 
 الممشطة بالليس  ال وسية لكل سب  ويمكت تواي، الك كما يلي:

 أولًا  القيم المشاهدة
( 2020تملددل التكلكددة الكعليددة  ددي السبدد  الأول مددت عددام ). 1

( ل.س لتستكددددد  بعددددددها  دددددي السبددددد  اللددددداني ولددددد  8000بمقدددددداس )
( ل.س  دي 9000بالايداد  بعددها ولد  ) ( ل.س لت دتمس8400)

 ( ل.س.8650السب  اللال  مت العام لتجقق بعدها ان كاك ول  )
( 2021تملددل التكلكددة الكعليددة  ددي السبدد  الأول مددت عددام ). 2

( 8700( ل.س لتدددداداد بعدددددها  ددددي السبدددد  اللدددداني ولدددد  )8500)
( ل.س  ددددي السبدددد  8400ل.س لتجقددددق ان كدددداك بعدددددها ولدددد  )

 ( ل.س.8750يستك  بعدها ول  )لم اللال  مت العا
 ثانياً  القيم التنبؤية

تتملددل القدديم التنبييددة للتكلكددة الكعليددة ضنتدداج ال دداول  ددي . 1
( ل.س 9000( ابتددددداً  مدددت السبدددد  اللالددد  بقيمددددة )2022عدددام )

والداب يسا قهدا  ( ل.س  ي السبد  السابد 9100بعدها ول  ) ادادلت
 دي  عامل هامان كاك  ي اضنتاج  ي نكس الكتس  والاب يعتبس 

 س   التكاليا الكعلية
(  ددي السبدد  الأول 2023تتملددل القدديم التنبييددة  ددي عددام ). 2

( ل.س 9350( ل.س لتستكد  بعددها ولد  )9200مدت العدام   )
 ي السب  اللاني مدت العدام لت دتمس ايداد   دي السبد  اللالد  بقيمدة 

 (  ي نهاية العام.9500( ل.س لتصب، التكلكة )9400)
(  ددي السبدد  الأول 2024تتملددل القدديم التنبييددة  ددي عددام ). 3

( ل.س لت ددددتمس التكلكددددة  ددددي الايدددداد   ددددي السبدددد  9600بقيمددددة )
( ل.س لتصددددب،  ددددي السبدددد  اللالدددد  9650اللدددداني لتصددددل ولدددد  )

 ( ل.س.9800( ل.س لتكوت التكلكة  ي نهاية العام )9750)
استكددددداف التكددددداليا الكعليدددددة التنبييدددددة ل عدددددوام  ساااااببويعدددددود 

لددددنكس ان كددداك اضنتدددداج التنبددديب  عامددددل ( ولددد 2023-2024)
  جيدددد  يت (2021-2020الأعددددوام مقاسنددددة بددددالأعوام ال ددددابقة )

 ان كاك اضنتاج يسا قي اياد   ي التكاليا.
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 النتائج

   لص البج  ول  النتائ  التالية:
تجليددددل كدددددوكس  دددددي البجدددد  وهدددددو يجدددددد  تددددم ا دددددت دام .1

الأ دددددالي  الم دددددت دمة  دددددي تجليدددددل البقدددددا  ضيجددددداد دوال البقدددددا  
معدددددل ال طددددس  وال طددددوس  لشددددسكاا ال ددددال جيدددد  لددددوجظ ااديدددداد

 .2021عام   يبشكل كبيس  ةالتساكمي للشسك
تددم تنكيددا تجليددل كددوكس علدد  جميدد  المت يددساا جيدد   .2

المنتجة  اولال اعتمدا بياناا  اصة بالعمال وي ست  اصة ب
لمتجو ا م تقلة  ي جيت اعتبدس الجدد  )المتجدول التداب ( هدو 

 الكسق بيت التكلكة المعياسية والتكلكة الكعلية.
التكلكة الكعلية تناول البج  ال طس الناجم عت استكاف  .3

التكلكددددة ال دددداول جيدددد  تددددم التنبددددي بالطاقدددداا اضنتاجيددددة و  ضنتدددداج
ي التكدددداليا الكعليددددة الكعليدددة وتبدددديت يت هندددداك استكدددداف م ددددتمس  دددد

(  ددددي 1910( ل.س  والطاقددددة اضنتاجيددددة )9800ليصددددل ولدددد  )
يقلدل ( من كاةً عت الأعوام ال ابقة وهاا ما 2024نهاية عام )

 للنتائ . % و قاً 5مت ن بة البقا  ول  
التكددددددداليا اللابتدددددددة علددددددد  كميدددددددة اضنتددددددداج وت توايددددددد   .4

يجدد  جيدد  يدت ولدد  استكدداف التكدداليا الكعليددة المن كاددة ييادداً 
يت يكددددوت اضنتدددداج مستكدددد  جتدددد  يت لدددد  علدددد  نكقدددداا التكدددداليا 

وهددداا الأمددددس    )يجدددوس العددددامليت  تدددثميت المدددواد ال ددددام( اللابتدددة
 (.2024-2023يمكت تجقيقي و قاً للنتائ  التنبيية  يل الأعوام )

تعددداني شدددسكة الوليدددد مدددت ايددداد   دددي التكددداليا الكعليدددة  .5
 اضنتاجية.ضنتاج ال اول وان كاك  ي الطاقاا 

 المقترحات
تطويس المشسوف مت  ديل دسا داا  جقدة ليعداا مدت  .1

امكانيدددة وداس  الم ددداطس  دددي شدددسكاا الصدددناعاا الن ددديجية  دددي 
 ال وسب. ليقتصاد ونعاش وسيا بما  ي الك 

تعميم نمواج ا نجدداس كدوكس ليصدب، يدا   اعلدة  دي  .2
ت دسا ة جال الشسكاا ال دوسية للقطداعيت العدام وال داص لتدتمك

 مت مواجهة الم اطس التي قد تواجهها  ي الم تقبل.
وجددسا  دوساا تدسيبيددة مددت يجددل التعامددل مدد  الم دداطس  .3

للمي  ددة العامددة  التددي يمكددت يت تتعددسك لهددا الشددسكاا التابعددة
 للصناعاا الن يجية.

الأ دددددددالي  اضجصدددددددائية  با دددددددت دام ا هتمدددددددامتعايدددددددا  .4
 وال اص.لجماية م تقبل الشسكاا ال وسية للقطاعيت العام 

 مسرد المصطلحات

 المصطلح الإنجليزي المصطلح العربي
 Production capacities الطاقاا اضنتاجية
 Future risks الم اطس الم تقبلية
 Cox regression تجليل كوكس
 Prediction analysis تجليل التنبي

 Time series ال ي ل الامنية
 

مدددت جامعدددة دمشدددق و دددق سقدددم  هددداا البجددد  ممدددولالتمويااال  
 (.501100020595التمويل )
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