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مراكز تخزين وتوزيع مادتي الإسمنت والحديد بما يتوافق ومرحلة المواقع الأفضل ل تحديد
 إعادة الإعمار في إقليم دمشق الكبرى

 
 3أسامة درويش .م .د ،2شفيق داوود .م .د .أ، 1إيمان الشعبي

 جامعة دمشق نالمعهد العالي للتخطيط الإقليميماجستير،  طالبة1
 دكتور في المعهد العالي للتخطيط الإقليمي جامعة دمشق.2

 .أستاذ دكتور في كلية الهندسة المدنية جامعة دمشق3

 

 الملخص
في ظل مرحلة إعادة الإعمار في سورية، تم  إجمراب بحمل علممي لتحديمد المواقما المناسمبة 
لمراكز تخزين وتوزيا مادتي الاسمنت والحديد في إقلي  دمشق الكبرى، وتحديد عددها ودرجمة 

  .أهميتها. حيل يعد التخزين والتوزيا من الأنشطة اللوجستية الهامة في سلسلة توريد مواد البناب
تمم  تحديممد الأدوات ال زمممة لإنشمماب البحممل بالاعتممماد علممي دراسممات ومعممايير عالميممة ولكممن 
بممما يتوافممق ممما الخاواممية المكانيممة لمنط،ممة الدراسممة، وذلممه لخلممق نممموذ  م مماهيمي منط،ممي 

وير اسممممتبيانات بحويممممة ومممممن ومممم  تحليممممل ل نممممموذ  فيزيممممامي وذلممممه مممممن خمممم ل تطمممممطممممور بشممممك
مام وفات عاممل الأهميمة وذلمه لمعرفمة درجمة أهميمة كمل معيمار ممن معمايير الدراسمة وبالتمالي 

 .[GIS] توزينه. بالإضافة إلي إجراب التحليل المكاني باستخدا  برنامج نظ  المعلومات الجغرافية
حديممد عممدد وأممماكن مراكممز تخممزين وتوزيمما مممادتي الاسمممنت والحديممد تجلممت مسمماهمة البحممل فممي ت

مؤسسممة عمممران، وأفضممت نتممامج تممابعين لمركممز فممي الخدمممة  27 الجديممدة الم،ترحممة، حيممل يوجممد حاليمما  
امن ت ة وأفضملية همذا المراكزيحيمل درجمة أهميم مما تحديمد مركزا  جديمدا   21البحل إلي اقتراح انشاب 

 والأفضلية(. الأهميةفي أربا مجموعات من حيل 
 
نجمد التمي تم  اعتمادهما فمي منهجيمة البحمل المطمورة.  الدراسمة شروط ومعاييربعد تطبيق و 
المرتبممة الأولممي فممي الأهميممة، ي،مما أحممد هممذا م،ترحمما تمم  تاممني ه  ضمممن  اونمما عشممر مركممزا أن

المراكممز بممري مدينممة دمشممق يالمعضمممية(، بينممما ت،مما أربمما مراكممز أخممرى فممي الريمم  الشممرقي 
لعااممممة، وسمممتة أخمممرى فمممي الريممم  الجنممموبي يواحمممد منهممما علمممي الطريمممق درعممما وا خمممر علمممي ل
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خمسمة  بينمما تم  تامني الطريق إلي السويداب(، ومركز واحمد علمي طريمق الامبورة الزبمداني. 
المرتبمممة الوانيمممة فمممي الأهميمممة، مركمممز واحمممد فمممي شممممال  ضممممن مراكمممز تخمممزين وتوزيممما م،ترحمممة
شمال الغربي ومركمز واحمد فمي الجنموي الغربمي باتجماا محافظمة العاامة، وو وة مراكز في ال

المرتبمة الوالومة فمي الأهميمة، أحمدهما فمي أقامي  ضممن مركزان م،ترحمان اُنِّ   ال،نيطرة. كما 
شمرق محافظممة الريم  وا خممر فمي الشمممال الشمرقي باتجمماا ال،مريتين. واحتممل المرتبمة الرابعممة فممي 

 .لطريق إلي خني يس والواني علي الطريق إلي اددالأهمية مركزان م،ترحان أحدهما علي ا
 

المواقما، مراكمز التخمزين والتوزيما، الأنشمطة اللوجسمتية، سلسمة  أفضملالمفتاحية: الكلمات 
  توريد، مواد البناب ياسمنت وحديد(.
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Abstract 
In light of the reconstruction phase in Syria, a scientific research was 

conducted to determine the appropriate locations for cement and iron storage 

and distribution centers in the Greater Damascus region, and to determine 

their numbers and degree of importance, where the storage and distribution 

processes are considered as important logistics activities within the supply 

chain of the construction materials.  

The research tools are determined based on international studies and 

standards, but in accordance with the spatial specificity of the study area, in 

order to create a logical conceptual model developed in the form of a 

physical model, through developing research questionnaires and analyze the 

importance factor matrices questionnaires, in order to know the degree of 

importance of each of the study criteria and its weight. In addition to 

conducting spatial analysis using Geographic Information Systems (GIS) 

software. 

 

The contribution of this research is in determining the number and 

locations of the proposed new cement and iron storage and distribution 

centers, as there are currently 27 in service centers are related to Omran 

corporation, and research results lead to a proposal to establish 21 new 

centers with the determination of the degree of importance and priority of these 

centers (they are classified into four groups in terms of importance and priority). 

And after applying the study specific conditions and criteria that are 

adopted in the developed research methodology. We find that twelve 

proposed centers are ranked the first in importance, one of these centers is 

located west of the city of Damascus (Moadamieh), while four other centers 

are located in the eastern countryside of the capital, and six other centers are 

in the southern countryside (one of them is on Daraa road and other on the 

road to Al-Suwayda). Beside one center on the road to Al-Saboura Al-

Zabadani. Five proposed storage and distribution centers are ranked second 

in importance, one center in the north of the capital, three centers in the 

northwest, and one center in the southwest towards Quneitra. Two suggested 

centers are ranked third in importance, one in the far east of the Rif 

Governorate and the other in the northeast towards Al Qariateen. And two 

proposed centers are ranked fourth in importance, one on the road to 

Khneifis and the other on the road to Sadad. 

Keywords: Best Locations, Storage and Distribution Centers , Logistic 

Activities, Supply Chain, Construction Materials (Cement and Iron). 
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 المقدمة
تتعممماظ  أهميمممة الأنشمممطة اللوجسمممتية فمممي مختلممم  المجمممالات 
الحياتية لا سميما الامناعية منهما، وقمد تزايمدت أهميتهما فمي ظمل 
مرحلممة إعممادة الإعمممار فممي سممورية وعلممي وجممه الخامموص فممي 
إقلمممي  دمشمممق، حيمممل تضممممنت مخططمممات إقلمممي  دمشمممق الجديمممد 

 التنمية المستدامة في دمشق ومحيطها الحيوي.محاور 
تتجلمي أهميمة الأنشمطة اللوجسمتية كونهما جمزب مهم  فمي دعمم  
الجوانمممي الاقتامممادية والاجتماعيمممة والبيميمممة المختل مممة، وبالتمممالي 
تسممممه  تنميممممة الأنشممممطة اللوجسممممتية فممممي خلممممق تنميممممة اقتاممممادية 
واجتماعيممة وبيميمممة. وكممون الجانمممي الاقتامممادي عامممل مهممم  فمممي 

رحلممممممة إعممممممادة الإعمممممممار، فممممممشن التنميممممممة المسممممممتدامة ل نشممممممطة م
اللوجسممممتية الداعمممممة للاممممناعات ولاسمممميما قطمممماع اممممناعة مممممواد 
البنممماب، تشمممكل ضمممرورة ملحمممة تسممماه  فمممي تح،يمممق أهمممدا  خطمممة 

المممرتبط  9وباياتهمما، لا سمميما الهممد   2030التنميممة المسممتدامة لعمما  
 (.UNIDO, 2019ي باورة مباشرة ب،طاع اناعة مواد البناب

يتبممما حاليممما  المؤسسمممة العاممممة لاسممممنت وممممواد البنممماب بممموزارة 
شممركات منتجممة لاسمممنت، وو وممة أخممرى لمنتجممات  6الاممناعة 
 مواد البناب.

ويوجممد فممي إقلممي  دمشممق الكبممرى حاليمما  معمممل إسمممنت عممدرا 
الممممذي يضمممم  و وممممة خطمممموط إنتمممما  تمممممت إعممممادة امممميانتها عمممما  

ألم  طمن  466ماي،ماري  2021، حيل بلغ الإنتا  عما  2021
، ومعممممممممل (2021( يمعممممممممل اسممممممممنت عمممممممدرا، 2022، يالومممممممورة

مليمون طمن  3.2إسمنت البادية/أبو الشمامات المذي ينمتج حموالي 
(، تحتمما  سمموريا إلممي ممما 2022سممنويا  يمعمممل اسمممنت الباديممة، 

مليمممون طمممن مممن الإسممممنت سمممنوي ا فممي مرحلمممة إعمممادة  20ي،مماري 
مممل إنتمما  أكوممر مممن خمسممة الأعمممار، فممي حممين لا تسممتطيا المعا

 (. 2019م يين طنيعني بلدي، 
بينما تأسست الشركة الأولي التي تعني باناعة الحديد في 

"الشركة العامة للمنتجات الحديدية وال ولاذية  1974سورية عا  

ماي،ممماري  2021فمممي حمممماة" التمممي بلغمممت طاقتهممما الانتاجيمممة عممما  
يسممانا،  نواعممهطنمما  مممن حديممد البيليممت بمختلمم  أنممواع أ 28733
(، وتعممممل الشمممركة علمممي تطممموير معممممل إنتممما  ال،ضمممبان 2021

الحديديمممة ممممن خممم ل إعمممداد دراسمممة لاسمممتبدال خمممط جديمممد بخمممط 
ألم  طمن سمنويا  ممن  300معمل ال،ضبان وبطاقة إنتاجيمة تبلمغ 

الحديمممممد المبمممممرو  والحديمممممد الامممممناعي مممممما يح،مممممق قيممممممة إنتاجيمممممة 
عممار جنبما مضافة تسماه  فمي تلبيمة احتياجمات مرحلمة اعمادة الا

 ( 2021الي جني المعامل الخااة لإنتا  الحديد يسانا،
تعدّ العمران المؤسسمة الحكوميمة الوحيمدة فمي سمورية المعنيمة 
بتاممممري  مممممادة الإسمممممنت وبيعهمممما بعممممد اسممممتجرارها مممممن معامممممل 
الإنتا  ضمن خطة عمل وبمرامج زمنيمة بالتنسميق مما المؤسسمة 

، ويتبعهما فمي 1970العامة لاسمنت. ت  تأسيس المؤسسة عا  
مركمزا  فمي قيمد الخدممة حاليما. وممن  27محافظتي دمشق وري ها 

مهامهممما أيضممما  تسمممويق ممممواد البنممماب المنتجمممة محليممما  والمسمممتوردة، 
وممارسممة تجممارة الجملممة والم ممرق لكافممة مممواد البنمماب والمحاممور 

 (.2022يالعمران،  توزيعها بالمؤسسة
ة التممي سمممببتها واعتمممادا علممي أطلمممس أضممرار المممدن السممموري

الحري علي سورية والذي تم  رسممه بواسمطة الأقممار الامناعية 
، ف،مممد تامممني  إقلمممي  دمشمممق فمممي همممذا البحمممل إلمممي 2019عممما  

خممممممس منممممماطق حسمممممي نسمممممبة المممممدمار فيهممممما، وهمممممي: المنط،مممممة 
% وتضممممم  الغوطمممممة الشمممممرقية ابتمممممداب ممممممن 90المتضمممممررة بنسمممممبة 

ضممافة إلممي منط،ممة ح يممر التحتمما وانتهمماب  بمنط،ممة جممي الامم ا بالإ
% وتغطممممي المعضمممممية 50جمممموبر، المنط،ممممة المتضممممررة بنسممممبة 
% وتتموممل فممي الزبممداني، 30وداريمما، المنط،ممة المتضممررة بنسممبة 

% والتي تغطي ب،ية مدن ومناطق 15المنط،ة المتضررة بنسبة 
% وتتموممل 1محافظممة ريمم  دمشممق، والمنط،ممة المتضممررة بنسممبة 

 (.UNITAR, 2019بالعاامة دمشق ي
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 مشكلة البحثية:عرض ال -1
فممممي ظممممل مرحلممممة إعممممادة الإعمممممار والحاجممممات المتزايممممدة مممممن 
مادتي الاسمنت والحديد لإعمادة تأهيمل المبماني المتضمررة وبنماب 
أبنية سكنية جديدة، نجد أن لوجستيات تخمزين ون،مل ممواد البنماب 
تشكل جزبا هاما يتوجي علينا البحمل فيمه لمما لهما أومر هما  فمي 

 بطة وت،ليل زمن عملية إعادة الإعمار.ت،ليل كل  الن،ل المرت
 أهمية البحث وأهدافه: -2

تعممممممد الأنشممممممطة اللوجسممممممتية الداعمممممممة ل،طمممممماع مممممممواد البنمممممماب 
 موضوعا هاما وحيويا قلت فيه الأبحال المنشورة. 

حيممممل تممممؤور الأنشممممطة اللوجسممممتية الأربعممممة الداعمممممة ل،طمممماع 
البنممممماب وهمممممي الإنتممممما  والن،مممممل والتخمممممزين والتوزيممممما بسمممممير عممممممل 
المشاريا الإنشامية ولها تأور ها  فمي كلم  همذا المشماريا وممدد 

 إنجازها. 
وركز هذا البحل علي أهمية النشاطين اللوجستيين التخزين 

مكممممن تلخمممميص الأهممممدا  والتوزيمممما ل،طمممماع مممممواد البنمممماب بحيممممل ي
 الرميسية للبحل بالن،اط التالية:

  تحديممممممد الأممممممماكن الحاليممممممة لمراكممممممز تخممممممزين وتوزيمممممما مممممممادتي
الاسمممنت والحديممد كونهممما المممواد الأساسممية للبنمماب بالإضممافة 
إلممممي تحديممممد أممممماكن الممممدمار ونسممممي الممممدمار ضمممممن منط،ممممة 

 الدراسة.
 تطبيممق شممروط الدراسممة البحويممة ضمممن بيمممة نظمم  المعلومممات 

الجغرافيمممممة والتمممممي تممممم  التوامممممل إليهممممما ممممممن خممممم ل دراسمممممات 
 مرجعية وتحليل استبيانات بحوية موزعة.

  تطمممموير نممممموذ  فيزيممممامي فمممميGIS  لتحديممممد أممممماكن م،ترحممممة
لمراكممممز تخمممممزين وتوزيممممما مممممادتي الاسممممممنت والحديمممممد ضممممممن 

 منط،ة الدراسة واستنتا  خريطة المراكز الم،ترحة.
 حدود البحث: -3

راكمممممز اللوجسمممممتية لتخمممممزين وتوزيممممما تشممممممل عينمممممة البحمممممل الم
مممادتي الاسمممنت والحديممد التابعمممة لمؤسسممة عمممران ضمممن إقلمممي  
دمشق الكبرى يمحافظتي دمشمق وري هما(، بالإضمافة إلمي جميما 

العواممممممل ال زممممممة لإنجممممماز همممممذا البحمممممل ضممممممن حمممممدود هممممماتين 
 المحافظتين.

 فرضية البحث: -4
مراكمز الأمماكن الممدمرة فمي إقلمي  دمشمق الكبمرى تحتما  إلمي 

تخممزين وتوزيمما إضممافية لمممادتي الاسمممنت والحديممد وذلممه بهممد  
إياممال همماتين المممادتين إلممي المنمماطق الأكوممر تممدميرا فممي أسممرع 

 وقت وأقل تكل ة.
 الدراسات السابقة: -5

تعمممد مسمممألة تحديمممد التممموزع المكممماني للمراكمممز اللوجسمممتية ممممن 
 المسامل المهمة والتي تمت دراستها في العديد من البحول: 

موقممما اممممناعة الطمممرود ومكانهممما فممممي  Heitzرس الباحمممل د
واعتممد  التنظي  المكاني ل نشطة اللوجسمتية فمي منط،مة بماريس.

واقمما فممي منهجيممة دراسممته علممي م،ارنممة موقمما اممناعة الطممرود بم
دراسمة العواممل الحاليمة التمي تحمدد الأنشطة اللوجستية الأخمرى و 

موقما الأنشمطة اللوجسمتية وذلمه ممن أجمل قيماس تشمتت امناعة 
الطممرود م،ارنممة  بتشممتت الأنشممطة اللوجسممتية الأخممرى حيممل وجممد 
أن تشمممتت امممناعة الطمممرود لا يمممزال أدنمممي ممممن تشمممتت الأنشمممطة 
اللوجستية الأخرى. وأن المشغلون التاريخيون لهذا الاناعة ه  

أقممممل تمركممممزا فممممي المراكممممز الحضممممرية. ومعظمممم   محطممممات طرفيممممة
نشاط اناعة الطرود يت  بال عل ممن خم ل التعاقمد ممن البماطن 
مممما الشمممركات الأامممغر التمممي ت،مممد  خمممدمات تتوافمممق مممما السمممياق 
المورفولوجي والتنظيمي للمراكز الحضرية الكوي ة حيمل يسمعون 
 لإيجاد التركيبة المناسبة للتنافس في سوق امعبة للغايمة بهمد 
             ت،ليمممممممممممممل تشمممممممممممممتت الأنشمممممممممممممطة اللوجسمممممممممممممتية لهمممممممممممممذا الامممممممممممممناعة 

 (.Adeline Heitz,2016ي
زمممم ؤا إلممي دراسمممة أنمممماط الامتمممداد و  Heitzaاتجممه الباحمممل 

اللوجسمممتي فمممي العااممممة جممموتنبر  ، فمممي جنممموي بمممري السمممويد 
كونهممما منط،مممة حضمممرية متوسمممطة الحجممم  أحاديمممة المركمممز و تعمممد 

حيممممل طمممورو منهجيمممة لبنممماب قاعممممدة بوابمممة مينممماب رميسمممية للبلمممد، 
بيانمممات جديمممدة تعتممممد علمممي قواعمممد بيانمممات المؤسسمممات الوطنيمممة 
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قيمماس و  والعمممل الميممداني واسممتط ع اممور الأقمممار الاممناعية.
الامتممممممداد المحتمممممممل للمرافممممممق اللوجسممممممتية عممممممن طريممممممق التحليممممممل 

لحسممممماي مؤشمممممرات الامتمممممداد وممممم  م،ارنمممممة  ArcGISالمركمممممزي و 
ات التخمممزين. حيمممل أفضمممت همممذا متوسمممط المسمممافة بمممين مؤسسممم

% مممن مؤسسممات 40الدراسممة إلممي عممدة نتممامج أهمهمما: تاممني  
التخممزين بأنهمما مؤسسممات ليسممت ذات امملة او تمم  تحري همما علممي 
أنهمممما مسممممتودعات، بالإضممممافة إلممممي التغييممممر فممممي موقمممما المرافممممق 

جماا عما  نحمو ال مركزيمة اللوجستية بمرور الوقت حيل هناه ات
مسممتوى المممدن الكبممرى. كممما أن مؤشممر ، لا سمميما علممي المكانيممة

 ا  عنمي أيضمالامتداد ارت ا من مستوى متوسط إلي مرت ا. وهمذا ي
وممممل أن المنمممماطق الحضممممرية الاممممغيرة إلممممي المتوسممممطة الحجمممم  م

                   ا  لوجسمممممممممممممممممممممتي ا  جممممممممممممممممممممموتنبر  يمكمممممممممممممممممممممن أن تشمممممممممممممممممممممهد انتشمممممممممممممممممممممار 
 (Adeline Heitza et al, 2018ي

عنمممممد م،ارنمممممة هممممماتين الدراسمممممتين ي حمممممظ أن دراسمممممة التممممموزع 
المكمماني ل نشمممطة اللوجسمممتية تشمممكل عامممل مشمممتره بمممين هممماتين 

علمممممي قيممممماس تشممممممتت  Hertizالدراسمممممتين حيمممممل ركمممممز الباحممممممل 
الأنشمممطة اللوجسمممتية فمممي المنممماطق الحضمممرية الكوي مممة والمنممماطق 
الطرفيمممة بهمممد  الت،ليمممل ممممن همممذا التشمممتت بينمممما عممممل الباحمممل 

Heitza  وزمممممم ؤا علمممممي التأكيمممممد علممممممي ضمممممرورة الاتجممممماا نحممممممو
ال مركزيممممة المكانيمممممة فيمممممما يخمممممص بتممممموزع المراكمممممز اللوجسمممممتية. 
اقتارت هاتين الدراستين علي كونهمما دراسمة وام ية للمنماطق 
المدروسة  دون البحل في الأساليي العلمية التي تهد  لت،ليمل 

يح،مممممق تشمممممتت الأنشمممممطة اللوجسمممممتية أو كي يمممممة توزيعهممممما بشمممممكل 
 ال مركزية المكانية. 
زممممممم ؤا علممممممي تحليممممممل الخممممممدمات و  Aktasعمممممممل الباحممممممل 

اللوجسممممتية مممممن وجهممممة نظممممر الشممممركات التممممي ت،ممممو  بالاسممممتعانة 
بمامممممادر خارجيمممممة لخمممممدماتها اللوجسمممممتية وبيمممممره  مممممممن يلبمممممون 

 احتياجاته  اللوجستية داخل الشركة.
ر وممن أهمم  النتممامج التممي خلاموا إليهمما أن الاسممتعانة بمامماد

خارجيمممة ل نشمممطة اللوجسمممتية لهممما مكانمممة بمممارزة، كمممما أنمممه يجمممي 

علمممممي الأطمممممرا  الوالومممممة اممممميابة اسمممممتراتيجية مناسمممممبة لتحسمممممين 
 ا  لخدممة اللوجسممتية الجيمدة ماممدر مسمتوى خمدماته  حيممل تعتبمر ا

للميممزة التنافسمممية كمممما أن الاسممتعانة بمامممادر خارجيمممة ل نشمممطة 
الطلبمات  جسمتية وتلبيمةاللوجستية تسماه  فمي ت،ليمل التكمالي  اللو 

اتضممأ أن خدمممة الن،ممل هممي الخدمممة وتحسممين خدمممة العممم ب. و 
الأكومممر اقبمممالا علمممي طلبهممما ممممن شمممركات الطمممر  الوالمممل والتمممي 

، والتوزيممما دمات الأخمممرى مومممل التخلممميص الجمركممميتتجممماوز الخممم
دارة المخممممازن  ،سممممتودعات العممممم ب، ون،ممممل الحاويمممماتعلممممي م وا 

 (.Emel Aktas et al, 2011يوالتوزيا إلي العميل النهامي 
همممذا الدراسمممة أوضمممحت أهميمممة الاسمممتعانة بمممالأطرا  الوالومممة 
لإدارة الأنشطة اللوجستية بنماب علمي طبيعتهما، حيمل تعمد عاممل 

 مه  وأساسي في تحسين الخدمات اللوجستية. 
ن المسممتودعات تعممد و زمم ؤا أ Singhكمما أوضممأ الباحممل 

ريمد فمي الأسمواق المحليمة في شمبكة سلسملة التو  ا  روابط مهمة جد
 والعالمية، ويحدّد موقا المستودع ك ابة وسرعة 

            فمممممممممي س سممممممممممل التوريمممممممممد وجممممممممممودة المنممممممممممتج  تمممممممممدفق المممممممممممواد
 (.Singh et al, 2018ي

 
 (HABITAT, 2016( خطة تعافي الموصل )1الشكل )

أن اختيار موقما المسمتودع مهممة امعبة  Albertoوأوضأ 
للغايممة لأنممه قممرار بمجممرد تن يممذا، ياممعي الرجمموع عنممه، وبالتممالي 
فشن أي قرار خاطئ قد يؤدي إلي خسامر كبيرة، حيل يجي أن 
يكمون المسمتودع موجمود ا فمي الموقمما الأفضمل ممن أجمل أن يزيممد 
ممممن الك مممابة الإجماليمممة لسلسممملة التوريمممد، ولا يتسمممبي فمممي تمممأخير 

 (.Alberto, 2000ملية الشحن أو زيادة تكل ة الإنتا  يع
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وزممم ؤا أن الاختيممار المناسممي  Accorsiكممما بمميّن الباحممل 
لموقا المسمتودع أممر ا بمالغ الأهميمة لتحسمين أداب سلسملة التوريمد 
بأكملهمما، وهممو قممرار اسممتراتيجي للمؤسسممات فممي جميمما قطاعممات 

والتجمممممارة الإلكترونيمممممة  التامممممنيا لا سممممميما فمممممي السممممموق المعمممممول 
 (.Accorsi et al, 2014ي

 الخلفية النظرية:  -6
عةةةادة البنةةةا  بشةةةكل  1.7 خطةةةة التعةةةافي مةةةن الأزمةةةات وا 
 أفضل:

أعممممدت الأممممم  المتحممممدة لاسممممكان ت،ريممممرا شممممام  عممممن مدينممممة 
المواممممل فممممي العممممراق، تنمممماول هممممذا الت،ريممممر مختلمممم  المجممممالات 

ومنهمممممما الإدارة  ة للمدينممممممةالرميسممممممية المتعل،ممممممة بالحالممممممة الحضممممممري
 ، والإسكان والأراضي، والبنية التحتية. الحضرية

اعتمد هذا الت،رير فمي منهجيمة إعمدادا علمي إجمراب م،ماب ت 
ما الجهمات المحليمة والحكوميمة وجميما الأطمرا  المعنيمة لجمما 
البيانممات المطلوبممة بالإضممافة إلممي الاعتممماد علممي اممور الأقمممار 

الجغرافيمممة لرسممم  الخممممرامط الامممناعية وبرنمممامج نظممم  المعلومممممات 
 الداعمة.

وممممن وممم  تمممم  وضممما خطممممة تعمممافي تعممممالج تحمممديات حضممممرية 
رميسمممية علمممي وممم ل مراحمممل أساسمممية فوريمممة ومتوسمممطة وطويلمممة 

 الأمد يوضحها الشكل التالي:
كممممما تمممم  العمممممل علممممي مشممممروع إعممممادة تممممدوير الأن،مممما  فممممي 
المدينة، حيل ت  التخطيط لإنتا  مواد م يدة من خ ل معالجمة 
الأن،ممممما ، وخلمممممق فمممممرص عممممممل للعاممممممدين فمممممي أوقمممممات الشمممممدة 
وتنظيممم  البيممممة الحضمممرية، بحيمممل تلبمممي الاحتياجمممات الإنسمممانية 
وأهمممممدا  التنميمممممة المسمممممتدامة بامممممورة مشمممممتركة. وأكمممممدت نتمممممامج 

 حواممممممات المخبريمممممممة أن الأن،ممممممما  المعممممممماد تمممممممدويرها تمتومممممممل ال
للمعمممايير العراقيمممة لتاممممي  الطمممرق، حيمممل كانمممت الاسمممت ادة ممممن 
عمليممة تممدوير الركمما  فممي عمليممة تممرمي  العنااممر الغيممر إنشممامية 

 كالأرا ة والطرق. 

مممن تجربممة المواممل، نجممد أن عمليممة إعممادة تأهيممل المبمماني 
عممممادة بنمممماب المبمممماني ا لسممممكنية تنممممدر  تحممممت خطتممممي المتضممممررة وا 

الاسمممتجابة ال وريمممة وخطمممة التعمممافي علمممي الممممدى ال،امممير حيمممل 
يشممكل تممأمين المممأوى والسممكن ضممرورة حياتيممة أساسممية، كممما أن 
التطممممرق لموضمممموع تممممدوير الركمممما  أمممممر بممممالغ فممممي الأهميممممة مممممن 
        الممكممممممممممن تطبي،ممممممممممه فممممممممممي تممممممممممرمي  العنااممممممممممر الغيممممممممممر إنشممممممممممامية 

 (2021يالأم  المتحدة، 
أهميةةةةة الأنشةةةةطة اللوجسةةةةتية فةةةةي تحقيةةةةق التنميةةةةة  2.7

 المستدامة وتحليل مؤشر التنمية الصناعية المستدامة:
تتجلممممي أهميممممة الأنشممممطة اللوجسممممتية الداعمممممة ل،طمممماع مممممواد  

البناب من إنتا  وتخمزين ون،مل وتوزيما، فمي كونهما تغطمي العديمد 
مممن الجوانممي الاقتاممادية والاجتماعيممة والبيميممة وبالتممالي عمليمممة 
تنميمممممة همممممذا الأنشمممممطة اللوجسمممممتية سمممممو  تسممممماه  بخلمممممق تنميمممممة 
اقتاممادية واجتماعيممة وبيميممة ضمممن قطمماع اممناعة مممواد البنمماب 
وهممذا مممن شممأنه أن يسمماه  فممي تح،يممق خطممة التنميممة المسممتدامة 

والتي توفر إطارا شام  عالميا يوحد الأبعاد البيمية  2030لعا  
 التنمية المستدامة.  والاجتماعية والاقتاادية التي تنطوي عليها

إن العممممل علمممي تح،يمممق أهمممدا  وبايمممات التنميمممة المسمممتدامة 
فيمممما يتعلمممق بالأنشممممطة اللوجسمممتية الداعممممة ل،طمممماع ممممواد البنمممماب 
سمو  يسماه  ذلمه فمي رفما مؤشمر التنميمة الامناعية المسممتدامة 

 في سورية.
فيممما يلممي جممدول لم،ارنممة محممددات مؤشممر التنميممة الاممناعية 

لو لوممة بلممدان سممورية والعممراق  SDG-9 Industry Indexالمسممتدامة 
 ((UNIDO, 2019 2019و  2000والأردن مابين أعوا  

 ( مؤشر التنمية الصناعية المستدامة في سورية والعراق والأردن1الجدول )
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 تخطيط الموقع لمراكز التوزيع الحضري 3.7
وآخممرون موضمموع تخطمميط الموقمما لمراكممز  Awasthiتنمماول 

التوزيمممما الحضممممري حيممممل تعممممد عمليممممة تخطمممميط الموقمممما لمراكممممز 
يسمماه  فممي تمموفير تكممالي  التوزيمما  ا  حيويمم ا  التوزيمما الحضممري أمممر 

وت،ليمممممل الازدحممممما  الممممممروري النممممماج  عمممممن حركمممممة البضممممماما فمممممي 
 المناطق الحضرية. 

يممي  واعتمممدت دراسممته  فممي منهجيتهمما علممي تحديممد معممايير ت،
المواقما المحتملمة لمراكمز التوزيما. حيممل تم  الحامول علمي هممذا 
المعمممممايير ممممممن مراجعمممممة الأدبيمممممات والمناقشمممممة مممممما خبمممممراب الن،مممممل 
وأعضاب مجموعة الن،ل. وهذا المعايير هي: إمكانيمة الوامول، 
والأممممن، والاتامممال بالن،مممل متعمممدد الوسمممامط، والتكمممالي ، والأومممر 

ي مممممن الممممموردين، وتمممموافر البيمممممي، وال،ممممري مممممن العممممم ب، وال،ممممر 
مكانيمة التوسما،  الموارد، والتوافق ما لوامأ الشحن المستدامة، وا 

 وجودة الخدمة.

 
 ( المواقع المحتملة لمراكز التوزيع الحضرية2الشكل )

(Awasthi et al., 2011) 
  وخلات هذا الدراسة إلي النتامج التالية:

ي،مما خممار  المدينممة بممال،ري مممن الطريممق السممريا  A1الموقمما 
 داخل المدينة. A3و  A2بينما ي،ا الموقعان 
فمممي ضمممواحي المدينمممة بمممال،ري ممممن الطمممرق  A2ي،ممما الموقممما 

فمي وسمط المدينمة  A3السريعة ومواقا العم ب بينما ي،ا الموقا 
 عن الطرق السريعة. ا  بعيد

A1> A3> A2  ت  اختيار الموقاA1  كأفضل موقا لتن يمذ
ة مركممممز التوزيمممما الحضممممري الجديممممد لشممممركة الخممممدمات اللوجسممممتي

قلمة تكمالي  ن،مل البضماما منمه وذله ل،ربه ممن الطريمق السمريا و 
ليمممه. فمممي حمممال كمممان معيمممار التكمممالي  للموقممما  مرت ممما يمممت   A1وا 

كونمه يغطمي التوزعمات الحضمرية  A3تغيير الحل الأفضمل إلمي 
 A2المحيطة بنسبة أكبر من 

ومممممن خمممم ل مناقشممممة نتممممامج الدراسممممة نجممممد أن هممممذا الدراسممممة 
سمممملطت الضمممموب علممممي معممممايير ت،يممممي  المواقمممما المحتملممممة لمراكممممز 
التوزيا ممن خم ل دراسمة أدبيمات سماب،ة كمما ركمزت علمي أهميمة 
اختيمممار قمممرار موقممما همممذا المراكمممز ممممن قبمممل أامممحاي الماممملحة 

لحالمة  المعنيين. كما أن هذا الدراسة البحوية هي دراسة وا ية
عاممممممة بالمجممممممل حيمممممل التطمممممرق إلمممممي دراسمممممة امممممناعة محمممممددة 
والخممو  بت اامميل مواقمما مراكممز توزيمما منتجممات محممددة سمميتيأ 
فرامممة أكبمممر ل هممم  معمممايير الدراسمممة المسمممتخدمة وت،ييمهممما بشمممكل 

 يتناسي ما الخاواية المكانية للمنط،ة المدروسة.  
ي الخ اممة: بممدبا بمعرفممة أهميممة تممأمين السممكن والإسممراع فمم

عممممادة المبمممماني السممممكنية،والتعر  علممممي أهميممممة  عمليممممة تأهيممممل وا 
الأنشطة اللوجسمتية الداعممة ل،طماع ممواد البنماب لاسميما التخمزين 
والتوزيمما فممي تح،يممق التنميممة الاممناعية المسممتدامة كونهمما مممؤورة 
علممممممي جميمممممما المسممممممتويات الاقتاممممممادية والاجتماعيممممممة والبيميممممممة، 

اقممما المراكمممز اللوجسمممتية وانتهممماب بمممالتعمق فمممي عمليمممة تخطممميط مو 
يمراكمممز التوزيمممما الحضممممرية( تمممم  التواممممل إلممممي اعتممممماد منجهيممممة 

 البحل التالية.
 المنهجية:  -7

اتبمممما المممممنهج الوامممم ي والمممممنهج التحليلممممي لتح،يممممق أهممممدا  
 البحل من خ ل الخطوات التالية:

  اسممتنتا  معممايير البحممل الواجممي اسممتخدامها فممي التحلممي ت
 الإحاامية والبرمجية.

  تامي  الاستبانة يمام وفة عاممل الأهميمة( وتحليمل النتمامج
 .SPSSباستخدا  برنامج 

  النمذجة المكانية باستخدا  نظ  المعلومات الجغرافيةGIS. 
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اسةةةةتنتاا معةةةةايير البحةةةةث الواجةةةة  اسةةةةتخدامها فةةةةي  1.8
 التحليلات الإحصائية والبرمجية

ذا بالاعتممممماد علممممي الدراسممممات السمممماب،ة والخل يممممة النظريممممة لهمممم
بنماب علمي رأي الخبممراب فمي مجمال الللوجسمتيات والن،ممل البحمل، و 

عممادة الإعممممار تممم  تطممموير نممموذ  بحومممي يتماشمممي مممما أهمممدا   وا 
البحممممل الحاليممممة ويركممممز علممممي المعممممايير الواجممممي مراعاتهمممما فممممي 
عمليمممممة تخطممممميط مراكمممممز تخمممممزين وتوزيممممما ممممممواد البنممممماب يممممممادتي 

للمنط،مممة  الاسممممنت والحديمممد( مممما مراعممماة الخاوامممية المكانيمممة
 المدروسة. 

الشممكل التممالي يوضممأ المعممايير البحويممة المممؤورة فممي الأبعمماد 
 الاقتاادية والاجتماعية والبيمية للتنمية المستدامة:

 

 
 ( معايير البحث المستخدمة3الشكل )

تصةميم اسسةتبانة )مصةفوفة عامةل الأهميةة( وتحليةةل  2.8
 SPSSالنتائج باستخدام برنامج 
ماممم وفة عاممممل أهميمممة اختيمممار أفضمممل تممم  تطممموير اسمممتبانة 

مواقمما تخممزين وتوزيمما مممادتي الاسمممنت والحديممد بالاعتممماد علممي 
معمممممايير البحمممممل التمممممي تممممم  اسمممممتنتاجها سممممماب،ا، حيمممممل تممممم  توزيممممما 
استبيانات رقميمة و ورقيمة إلمي معاممل الاسممنت والحديمد الواقعمة 
ضمممممممن محممممممافظتي دمشممممممق وري همممممما و إلممممممي م،ممممممدمي الخممممممدمات 

مممران بالإضممافة للخبممراب فممي هممذا المجممال اللوجسممتية كمؤسسممة ع
 وذله للتوال إلي أفضل النتامج التي تحاكي الواقا.

ت  الاعتماد علي أطلس أضرار المدن السورية الذي ت  ممن 
خ لمه ت،يمي  الأضممرار الحااملة خم ل الأزمممة بشمكل موضمموعي 

، حيممل تمممت 2019عممن طريممق الأقمممار الاممناعية وحتممي عمما  

حسممي نسممي الممدمار إلممي أربعممة منمماطق تجزمممة منط،ممة الدراسممة 
 كالتالي:

  هممممي منط،ممممة الغوطممممة 90منط،ممممة الممممدمار بنسممممبة ضممممرر %
منط،مة جممي بالشمرقية ابتمداب ممن منط،مة ح يمر التحتما انتهماب 

 الا ا بالإضافة إلي جوبر.
  هي المعضمية داريا.50منط،ة الدمار بنسبة ضرر % 
  هي الزبداني.30منط،ة الدمار بنسبة ضرر % 
 هممي ب،يممة مممدن ومنمماطق 15مار بنسممبة ضممرر منط،ممة الممد %

 محافظة ري  دمشق.
  هي دمشق.1منط،ة الدمار بنسبة ضرر % 

المعمممممايير البحويمممممة المكانيمممممة سممممميت  تطبي،هممممما وأخمممممذها بعمممممين 
الاعتبممممار مممممن خمممم ل إنشمممماب شممممرامأ لهمممما فممممي نظمممم  المعلومممممات 
دخالهمما كشممروط فممي التحلممي ت المكانيممة فممي برنممامج  الجغرافيممة وا 

. وفيمممممما يلمممممي نمممممموذ  شمممممكلي GISوممممممات الجغرافيمممممة نظممممم  المعل
 ل ستبيانات الموزعة والمعايير المستخدمة:

 
 ( نموذا استبيان مصفوفة عامل الأهمية5الشكل )

بعممد اسممتكمال عمليممة توزيمما الاسممتبيانات واسممت   الممردود، تمم  
لمعرفمممة وذلمممه  SPSS تحليمممل الاسمممتبيانات باسمممتخدا  برنمممامج 

 :وبالتالي توزينه، كالموال ا تيدرجة أهمية كل معيار 

 ( نموذا اسنحدار الخطي6الشكل )
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 معادلة الانحدار من الشكل:
𝑌=0.415𝑋+2.413 

يعنممي أنممه كلممما ازدادت درجممات أهميممة التضمماريس لاختيممار 
أفضممممل موقمممما لتوزيمممما الاسمممممنت والحديممممد بم،ممممدار وحممممدة واحممممدة 

الاسمممممممنت ازدادت التنميممممممة الاممممممناعية المسممممممتدامة فممممممي قطمممممماع 
 .0.415والحديد بم،دار 

وتمممم  إجممممراب هممممذا التحليممممل الإحاممممامي لكافممممة نتممممامج معممممايير 
مامم وفتي عامممل الأهميممة حيممل تبممين أنممه توجممد ع قممة ارتبمماط 
بممممممين جميمممممما المعممممممايير وخطممممممط التنميممممممة الاممممممناعية المسممممممتدامة 
باسممممتوناب السممممكه الحديديممممة وهممممذا منط،ممممي كممممون شممممبكة السممممكه 

 ة قليلة وبير موضوعة في الخدمة.الحديدية في منط،ة الدراس
ومممن ومم  تمم  حسمماي أوزان المعممايير بطممرق رياضممية وت،ريبيممة 
وبممممما يتناسممممي ممممما الخاواممممية المكانيممممة لإدخالهمممما كمعطيممممات 

 .GISأساسية في برنامج نظ  المعلومات الجغرافية
النمذجة المكانية باستخدام نظم المعلومات الجغرافيةة  3.8

GIS 
العممل علمي برنمامج نظم  المعلوممات الجغرافيمة كمما  خطوات

 الشكل ا تي:

 
 GIS( خطوات العمل على 7الشكل )

 
 
 
 
 
 

نةةةامج نظةةةم المعلومةةةات مرحلةةةة إعةةةداد الشةةةرائ  لبر  1.3.8
 استنتاا خارطة أولويات التدخلالجغرافية و 

 
 GIS ( شرائ 8الشكل )

 بناب علي ذله، ت  استنتا  الخارطتين التالييتين:

 
  GIS تحليلات( الطبقات المستخدمة في 1خارطة )

 
 ( الهيت ما  )نس  الدمار في اقليم دمشق الكبرى(2خارطة )

GIS 

شريحة للنقل الطرقي 
 والسككي

 شريحة التجمعات العمرانية 

شريحة الأنهار والمجاري 
 المائية 

شريحة مواقع معامل 
 الاسمنت والحديد

شريحة مراكز التخزين 
   المتواجدة والتوزيع

شريحة مناطق إعادة الإعمار 
  نسبة الأضرارو
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 ( خارطة أولويات التدخل3خارطة )

مممن خمم ل دمممج الخممريطتين السمماب،تين يخريطممة الهيممت ممماي 
التممي تبممين نسممي الممدمار الحاامملة فممي منط،ممة الدراسممة وخارطممة 
الطب،مممات الأساسمممية المسمممتخدمة(، يمممت  الحامممول علمممي خارطمممة 

 أولويات التدخل التالية وفق متطلبات مرحلة إعادة الإعمار
 مرحلة استنتاا خارطة مناطق الأفضليات 2.3.8

لمواقممما مراكمممز التخمممزين والتوزيممما لممممادتي الاسممممنت والحديمممد 
 Model Builderباستخدا  ت،نية 

فمممي برنمممامج المممنظ   Model Builderتممم  اسمممتخدا  ت،نيمممة 
عبممارة عممن  Model Builderالمعلومممات الجغرافيممة، حيممل إن  

مممن أجممل بنمماب  ArcGISلغممة برمجيممة مسممتخدمة ضمممن برنممامج 
خطمموات متتاليممة للمعالجممة المكانيممة للبيانممات، حيممل يعتبممر نوعمما  
مممن البرمجممة المرميممة مممن خمم ل تشممكيل مخطممط برمجممي تممدف،ي، 
يممربط أداة بممأخرى وذلممه باسممتخدا  مخرجممات أداةت ممما كمممدخ ت 

 لأداةت أخرى.
المسممممتخد  فممممي  Model Builderي نممممموذ  ال وفيممممما يلمممم

تحديد أفضل المنماطق لمراكمز تخمزين وتوزيما الاسممنت والحديمد 
اعتمادا  علي نتامج تحلي ت الاستبانات و خارطة أفضل مواقا 

 مراكز تخزين وتوزيا مادتي الاسمنت والحديد المستنتجة

 
 Model Builder( نموذا 9الشكل )

( خارطمممممة أفضمممممل مواقممممما مراكمممممز تخمممممزين 4ممممممن الخارطمممممة ي
وتوزيمما مممادتي الاسمممنت والحديممد اعتمممادا علممي نتممامج تحلممي ت 

 الاستبيانات نجد أن:
  90الأفضلية الأولي تغطي المنط،ة المدمرة بنسمبة %

إعمارهممما بأسمممرع % وذلمممه مبمممرر لأهميمممة وضمممرورة إعمممادة 50و 
وقممت كممون نسممبة الممدمار فيهمما كبيممرة وكونهمما قريبممة مممن المحمميط 

 الحيوي لمدينة دمشق.

 
أفضل مواقع مراكز تخزين وتوزيع مادتي ( خارطة 4خارطة )

 اسسمنت والحديد اعتمادا على نتائج تحليلات اسستبيانات

% 1الأفضمملية الأولممي تغطممي المنط،ممة المممدمرة بنسممبة  كمذله
وذلممه مبممرر كممون هممذا المنط،ممة هممي العاامممة دمشممق ال،بلممة 

 الاقتاادية والواجهة العالمية لسورية.

أفضل مواقع مراكز تخزين وتوزيع مادتي اسسمنت والحديد 
نتائج اسستبيانات  –  
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كممممممما أن الأفضمممممملية الأولممممممي تغطممممممي حمممممموالي ولممممممل مسمممممماحة 
% وذلممه مبممرر كممون هممذا المسمماحة 30المنط،ممة المممدمرة بنسممبة 

 هي الأقري نحو العاامة.
 ضلية الوانية تغطي بماقي مسماحة المنط،مة الممدمرة الأف
% الأقممري 15% وجممزب مممن المنمماطق المممدمرة بنسممبة 30بنسممبة 

 للعاامة.
  الأفضلية الوالوة والرابعة تغطي مما تب،مي ممن المنماطق

 % والبعيدة عن العاامة دمشق.15المدمرة بنسبة 
ممممن الواضمممأ أن منممماطق الأفضمممليات م،سممممة بشمممكل واضمممأ 

بسبي أخذ الخاواية المكانية لمنط،ة الدراسة ومحسو  وذله 
 بعين الاعتبار.

 استنتاا خارطة مراكز التخزين والتوزيع المقترحة 3.3.8
لتحديممد مراكممز التخممزين والتوزيمما الم،ترحممة لمممادتي الاسمممنت 
والحديمممد ضممممن منممماطق الأفضمممليات الأربعمممة المسمممتنتجة سممماب،ا، 

 تمت إضافة ال،يود المكانية التالية: 
   ك . 2البعد عن الأبنية السكنية ضمن حر 
   ك . 2البعد عن استعمالات الأراضي ضمن حر 
 .البعد عن أماكن التوزيا المتواجدة 
  )ال،ري من شبكة الطرق المتواجدة يدرجة أولي ووانية

 ك . 2ضمن حر  
  ك . 1البعد عن الأنهار ضمن حر 

فمممي الحامممول علمممي المنممماطق المحيطمممة بكمممل  GISاسمممتُخد   
معممممال  الموجممممودة فممممي الطب،ممممات الد اخلممممة فممممي التحلممممي ت، مممممن ال

المكانية، حيمل تم  الحامول  Bufferingخ ل تحلي ت الحر  
 علي حر  كل طب،ة من الطب،ات كما في الخارطة التالية:

 
( تحليلات الحرم حول الأبنية والأنهار والطرق واستعماست 5)خارطة 

 الأراضي ومراكز التوزيع المتواجدة
وبنمماب علممي الخريطممة السمماب،ة وخريطممة أفضممل مواقمما مراكممز 
تخممممزين مممممادتي الاسمممممنت والحديممممد الناتجممممة عممممن تحليممممل نتممممامج 
الاسمممتبيانات تمممم  التوامممل إلممممي الخارطمممة النهاميممممة التاليمممة والتممممي 

مممممادتي ي المواقمممما الم،ترحممممة لمراكممممز تخممممزين وتوزيمممما تحتمممموي علمممم
 مركزا جديدا  م،ترحا . 21الاسمنت والحديد والتي تض  

 
 ( خارطة مراكز التخزين والتوزيع المقترحة6خارطة )

 تحليل نتامج ادا  علي خارطة مناطق الأفضليات و اعتم
 ( نستنتج أن:6من الخارطة ي الاستبيانات

المراكممز الم،تممرح إنشمماؤها، حيممل بلممغ عممدد وأممماكن تموضمما 
مركمممزا  جديمممدا  مامممن ة حسمممي أهميتهممما ضممممن أربممما  21عمممددها 

 مجموعات.
احتل اونا عشر مركزا منها المرتبة الأولي في الأهمية، ي،ما 
أحممد هممذا المراكممز بممري مدينممة دمشممق يالمعضمممية(، بينممما ت،مما 
أربا مراكز أخرى في الري  الشرقي للعاامة، وستة أخرى في 

تحليلات الحرم حول الأبنية والأنهار والطرق واستعماست الأراضي 
 ومراكز التوزيع المتواجدة 
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لريممم  الجنممموبي يواحمممد منهممما علمممي الطريمممق درعممما وا خمممر علمممي ا
الطريممممق إلممممي السممممويداب(، ومركممممز واحممممد علممممي طريممممق الاممممبورة 
الزبممداني. واحتممل خمسممة مراكممز تخممزين وتوزيمما م،ترحممة المرتبممة 
الوانيممة فممي الأهميممة، مركممز واحممد فممي شمممال العاامممة، وو وممة 

غربمممي مراكمممز فمممي الشممممال الغربمممي ومركمممز واحمممد فمممي الجنممموي ال
باتجماا ال،نيطمرة. كممما احتمل مركمزان م،ترحممان المرتبمة الوالومة فممي 
الأهميمة، أحممدهما فمي أقاممي شمرق محافظممة الريم  وا خممر فممي 
الشمممممال الشممممرقي باتجمممماا ال،ممممريتين. واحتممممل المرتبممممة الرابعممممة فممممي 
الأهميمممة مركمممزان م،ترحمممان أحمممدهما علمممي الطريمممق إلمممي خني ممميس 

 والواني علي الطريق إلي ادد.
تممم  التوامممل إلمممي همممذا النتمممامج باسمممتخدا  أدوات بحويمممة وقمممد 

عديممدة وفممق منهجيممة البحممل المطممورة. هممذا الأدوات خل،ممت بيمممة 
السمماب،ة رقميممة متكاملممة ومناممة مكانيممة سمماعدت بممشخرا  النتممامج 

 بما يتناسي ما الخاواية المكانية لمنط،ة الدراسة.
 النتائج والتوصيات -8

تواجدة حاليا متمركزة في نجد أن مراكز التخزين والتوزيا الم
دمشق وماحولها والمنط،ة الجنوبية بينما همي قليلمة فمي المنط،مة 
الشمممممالية والشمممممالية الغربيممممة والشمممممالية الشممممرقية، وتبعمممما لنسممممي 

مركممز تخممزين  21الممدمار فممي اقلممي  دمشممق الكبممرى فممشن إضممافة 

وتوزيا جديد ضمن مواقا مكانية ت  تحديمدها بنماب علمي معمايير 
اسمممبة مممما الخاوامممية المكانيمممة ممممن شمممأنه أن يلبمممي بحويمممة متن

احتياجات المناطق المدمرة من مادتي الاسمنت والحديد لاسميما 
فممممي المنمممماطق البعيممممدة عممممن دمشممممق، وبالتممممالي هممممذا سيسممممه  فممممي 
تحسمممين ك مممابة سلسممملة إممممداد ممممادتي الاسممممنت والحديمممد و يوبمممت 

 فرضية البحل الساب،ة. 
 التوصيات لدراسات مستقبلية:

دراسمممممات بحويمممممة مشمممممابهة لجميممممما المحافظمممممات  إجمممممراب .1
السمممورية التمممي شمممهدت نسمممي مختل مممة ممممن المممدمار، بهمممد  ت،يمممي   
ك مابة وفعاليممة مراكمز تخممزين وتوزيما مممواد البنماب الحاليممة والعمممل 
علمممممي اقتمممممراح أفضمممممل المواقممممما لمراكمممممز تخمممممزين وتوزيممممما هممممماتين 
المادتين في حال الحاجة إليه  وذلمه ممن أجمل تحسمين عمليتمي 

خممزين والتوزيمما والتممي تشممكل جممزب همما  مممن سلسمملة توريممد هممذا الت
 المواد.
دراسمة الأنشمطة اللوجسمتية الأخمرى المرتبطمة بس سممل  .2

 توريد المواد الإنشامية كالإنتا  والن،ل ونمذجتها مكانيا.

هذا البحل ممول من جامعة دمشق وفق  التمويل:
 (.501100020595رق  التمويل ي
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