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 السلخص
إلى عدد من نسااجج التقيايم علاى مداتهيات مختلفاة ولتاهطين ماهج السشهجياات العالسياة الأداء اللهجدتي أفزت الكثير من الدراسات في تقييم 

الباري لتقيايم الفعالياة اللهجداتية للذاحن  مكااني نظاام دعام قارارالدراساة لتواهير ماهج  تهاد كان لا باد مان أن وفق الخرهصية السكانية السحلية 
فاااميسي ، حياات تاام توااهير إطااار مGISفااي بي ااة نظاام السعلهمااات الجغرافيااة  دااتهإ إقليسااي وءنذاااء تارطااة تقياايسهمومشعكداااتها التشسهيااة علااى م

والتاي تذاست تحد اد مجاالات الفعالياة مان تالال تحليات السداتهيات الكلياة والج  ياة  "مرحلة التخويط اللهجداتي": الأولى للتقييم بشاء على مرحلتين
 "التخوايط اللهجداتي القليساي"للأداء اللهجدتي وثم تحد د السؤشرات الثانهية السرتبوة بههج السجالات مان التجاارا العالسياة، أماا السرحلاة الثانياة 

سهي وفقاً لأمدا  التخويط القليسي فاي تحقياق تشسياة مداتدامة ومتهاوناة وتام فرالها فاي مؤشار حيت تم اتتيار السؤشرات الثانهية جات الأثر التش
السشاساابة للبحاات ومااي طريقااة التحلياات الهرمااي الستاادرج  السعااا يرطريقااة التحلياات الستعاادد  وقااد تاام اعتسااادعكدااات تشسهيااة للفعاليااة اللهجدااتية، مش

في ماهج الوريقاة برجرا اع ماح أصاحاا السرالحة السداتفيد ن مان الخدماة ومام تباراء فاي مجاال الاستبيان السُزسَّن طهّر حيت  FAHPالزبابية 
حساص –الاستيراد والترد ر في غرفة صشاعة وتجارة ووراعة مشوقة الدراسة، تم توبيق السشهجية السوهرة على مشوقة السحهر التشساهي طرطاهس 

سن بي ااة نظاام السعلهمااات الجغرافيااة ضاا حسااص وطرطااهس ،محافظااات حساااة سثلااة فاايالستالفاارقلس السحاادد بالطااار الااهطشي للتخواايط  القليسااي –
تواهير الطاار السفااميسي نظارة أشثار شاسهلية حاهل السؤشارات السداتخدمة فاي  وفر، من جهات متعددة جات علاقة 2018البيانات لعام  باستخدام

البزاا ح السشقهلاة ماه الأشثار أمسياة فاي تقيايم الفعالياة اللهجداتية ومؤشار وأظهار أن مؤشار كسياة  ومشعكداتها التشسهياة تقييم الفعالية اللهجدتية
، كاهل  بيشات حةوفقااً رراء أصاحاا السرال عهامت الترشيح والتجارة والدكان مه الأشثار أمسياة فاي تقيايم السشعكداات التشسهياة للفعالياة اللهجداتية

تداتفيد بجيا  تشساهي  حساصمتهساوة لسرتفعاة، بيشساا بجيا  تشساهي بدرجاة لسادروس الشتا ج أن طرطهس تدتفيد من فعالية لهجداتيات السحاهر ا
د الرأساية لسؤشارات الشساهجج مان تحد ا تفعاة أماا حسااة تاارج الشواان التشساهي للسحاهر، كاهل  مكشات دراساة العلاقااتستهسوة لسر مشخفزة لبدرجة 

 . التشسهيةتأثيرات الأقهإ والأضعف في الفعالية اللهجدتية ومشعكداتها السعا ير جات ال
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Abstract 
Many Studies in field evaluation of Logistics Performance LP gave rise to numerous models of 

evaluation on different scales, to settle those global methodologies according to local spatial privacy, this 

study had to aim to develop a spatial Decision Support System (DSS) to evaluate logistics effectiveness of 

land freight and its developmental reflections on a regional scale and create their evaluation map in 

environment of GIS, where it was developed a conceptual model based on two stages: the first stage 

"Logistics Planning" which include specify effectiveness areas through analysis micro and macro levels of 

LP then specify secondary indicators related with those areas from international practices, the second 

stage "Regional Logistics Planning" was selected indicators which have a developmental effects according 

to objects of regional planning in achieving a sustainable and equity development and was separated it in 

an individual indicator "reflection developmental of logistics effectiveness" , then was certified the 

suitable multi-criteria decision-making method for the study it was Fuzzy Analytical Hierarchy Process 

(FAHP), where was developed the questionnaire which was included in this method by conducting it with 

stakeholders who have benefits from the service, they are experts in the field of import and export in the 

Chamber of commercial, industry and agriculture study region ,the developed methodology had been 

applied on the region of developmental axis Tartous – Homs – Al-Farquls which was detected in the 

National Framework of Regional Planning in the governorates Hama, Homs and Tartous in GIS 

environment by using data for year of 2018 from multiple sectors related, The development of conceptual 

framework provided a fuller vision about indicators used to evaluate Logistics Effectiveness, and it 

showed that the indicator of the amount of transported goods is the most important in evaluating the 

logistical effectiveness and the indicator of manufacturing, trade and population factors is the most 

important in evaluating the developmental reflections of the logistical effectiveness according to the 

stakeholders’ opinions. The results also showed that Tartous benefits from the logistics effectiveness of the 

studied axis in a development enclave with a medium to high degree, while Homs benefits from a 

development enclave with a low to medium to high degree, while Hama is outside the developmental range 

of the axis, the study of the vertical relationships of the model indicators also made it possible to identify 

the criteria that has strongest and weakest effects on logistic effectiveness and its developmental 

reflections.. 

Keywords: Regional Logistics Planning, Logistics Plan, Spatial Logistics Effectiveness, Logistics 

Performance, DSS, Evaluation Model 
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 سقدمة:ال -1
أمهح أاااهي تعتبح لغجدتيات تدههي  الشقه  والترهار  

بهههههثور ا  وتتسيهههههخلمشسهههههغ ادقترهههههادي والتشافدهههههية لمبمهههههثان 
. (Arvis, et al., 2016, p. 1) كحكيهخ  أاااهية لمتشسيهة

كانهههههة ود تهههههخال مهسهههههة واهههههيمة الشقههههه  فهههههي قشههههها  نقههههه  
البزائع "الذحع" اداهتراةة لهح ط السرتسعهات وتشغر ها 
مع خلال تغفيح السشفعة السكانية لمسغاد الخام بشقمها مهع 

اداهههتخثام ومهههع مغقهههع الأرض إلهههو مغقهههع الترهههشيع أو 
يمبّهههي الذهههحع  ،الإنتهههاج إلهههو الأاهههغا  وعهههظ إلهههو العسهههلاء

 اجتساعيهههة لمسرتسهههع، و إنتاجيهههة، اقترهههاد ةحاجهههة  البهههحي 
ةدههههبب سبيعههههة انتذههههارء الغااههههع اههههغاء مههههع حيههههت تههههغفح 

ة العاليهههههة الذهههههاحشات التهههههي تتسيهههههخ ةالسحونهههههة واداهههههتراة
 حته  مكانهة  امهة  مسها جعمه والتشغر السدتسح لمشهح ، 

 & ,Zhang, Lu) نهغهء  ي نده  أمهة حزهححة حثي هة،فه

Hellberg, 2013, p. 2)  إلو أن عثم القثر  عمو تقييظ
يعحق  الشسههههغ اههههإمكانيههههات المغجدههههتيات و شيتههههها التحتيههههة 

ادقترههههههادي الستغا هههههه   التغاههههههع لمسشههههههاسق فههههههي حههههههال
نسهههغذج لمتقيهههيظ إ رهههاد د بهههث مهههع كهههان لهههجلط والستدهههار ، 

مقبغلههههههة  ،اههههههميسة اقترههههههاد ا  تستههههههاز ة نههههههها  قههههههثم حمههههههغل 
عمهههو  وقائسهههةلسذهههاك  الشقههه  وحدااهههة بيًيههها   ،اجتساعيههها  
 نضههههههحا  لت عيح هههههها الةبيههههههح عمههههههو حيهههههها  الدههههههكان ،التحميهههههه 

(O'Flaherty, 1997, p. 2). 
تتفهههههق  هههههجء الحمهههههغل مهههههع ر حهههههة وأ هههههثا  التخشهههههيط 
الإقميسههي فههي تحقيهههق تشسيههة متغازنهههة ومدههتثامة ة ةعاد ههها 

والبيًيههة، بثرااههة السههغارد فههي  ،ادقترههاد ة، ادجتساعيههة
إقمههههيظ مهههها وتخريرههههها وااههههتللالها مكانيهههها  خههههلال فتههههح  

           (3)سمبهههههههههههههههة و السحاهههههههههههههههي، د.ت،  هههههههههههههههفحة زمشيهههههههههههههههة 
 .(32،  فحة 2009)معتغ  و عابثيع، و

يههههههههث  التخشهههههههيط المغجدهههههههتي لتشضهههههههيظ ااهههههههتحاتيرية 
لغجدههههتية لمقههههحارات المغجدههههتية ةسهههها فيههههها قههههحارات الشقهههه ، 
التخههههخحع، تخشههههيط السخههههخون، مغاقههههع السشذهههه ت، حرههههظ 

  ات وترههههههههسيظ الااهههههههه  إمههههههههثاد فعالههههههههة وكفههههههههغءالعسميهههههههه
قانغنيههههههة، الديااههههههية، والضههههههحو  السههههههاعح  فيههههههها اههههههغاء ال

ادقترهههاد ة، ادجتساعيهههة، التةشغلغجيهههة، و هههع الدهههغ ، 

 بههههههههههث  تحدهههههههههيع الأداء المغجدهههههههههتي السهههههههههغارد، وذلهههههههههط
(Waters, 2003, p. 7)،  اس قيههإعبهات إمكانيهة  سكههع

 نسهههغذجمهههع خهههلال  كمههيالأداء المغجدههتي عمهههو مدهههتغ  
Fugate, Mentzer, & P.Stank, 2010  السدههتخثم

 ,Helmy) ةذهههك  وااهههع الششههها  عمهههو مدهههتغ   هههحكة

ElMokadem, Bary, & El-Sayeh, 2018, p. 34) 
ذيح إلو مدهتغ  تحقيهق تي تال فعاليةحيت تظ قياس ال، 

ذهههههيح إلهههههو تي تهههههال ةفهههههاء وال، الأ هههههثا  وتهههههغفيح السهههههغارد
 وتهههغفيح الغقههة والرهههث والةمفهههة ااههتخثام السههغارد ةحكسههة

 Ecorys, Fraunhofer, TCI, Prognos)في درااات 

and AUEB-RC/TRANSLOG, January 2015, 

pp. 264-278) و (Bakar, Jaafar, Faisol, & 

Muhammad, 2014, p. 8)  ،عمهو مدهتغحات وسشيهة
الجي  ذهيح إلهو الكيسهة الرهااية التهي تحققهها  تسيخالأما 

 حيههههت الأنذههههشة المغجدههههتية مههههع خههههلال تفغقههههها وتسيخ هههها
 قيدههة أةعههادء عمههو مدههتغحات كميههة فههي درااههات مختمفههة

 ,Zhang, Lu, & Hellberg) التهي تهحتبط ةادبتةههار

2013, p. 12)  وقههث دعهها البشههط الههثولي إلههو اد تسههام
بتشهههههغحح المغجدهههههتيات الخزهههههحاء والديااهههههات ومذهههههارحع 

والتهههههي تهههههحتبط  وتشهههههغحح العسههههه  والهههههتعمظ التعهههههاون وادتفاقيهههههات
 .(Arvis, et al., 2016, pp. 27-36) ةشبيعة الحال ةالتسيخ

ة نهههه  نعههههح  التخشههههيط المغجدههههتي الإقميسههههي  ةالتههههالي
مرسههغ  الثرااههات لمشضههام المغجدههتي ومهها يههحتبط ةهه  مههع 
أنذهههههشة ومهههههغارد لغجدهههههتية وسبيميهههههة والسغاقهههههع السكانيهههههة 
لمسشذه ت الترهشيمية والتدهغحكية والدهكان والبشيهة التحتيههة 
والعغامهههه  السختمفههههة السههههاعح  بههههها فههههي رقعههههة مههههع الأرض 

وااهههههتللالها ةالذهههههك  الأم ههههه  )إقمههههيظ( لسعحفهههههة إمكاناتهههههها 
 سع ااتحاتيرية لغجدتية مشاابة تحقق أ ثا  الإمثاد 
وتحدهههع أداءء وتحفّهههخ التشسيهههة السدهههتثامة والستغازنهههة فهههي 

، وت خهههج مخهههاو  أ هههحا  السرهههمحة الحئيدهههييع الإقمهههيظ
 ةعيع ادعتبار.

تعتبههههح الخشهههههة المغجدهههههتية التههههي ترهههههسظ الديااهههههات 
ف علاقههههة الأنذههههشة واداههههتحاتيريات المغجدههههتية وتغّ هههه

المغجدههتية الفحد ههة ةالتةمفههة والسشترههات والسدههتفيثيع مههع 
الخههثمات فهههي خشهههة ااهههتحاتيرية لغجدهههتية تحدهههع الأداء 
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التهههههي لمخشهههههة الإقميسيهههههة  الأاااهههههي المغجدهههههتي السذهههههل 
تذههههههس  مرسغعههههههة اداههههههتحاتيريات التههههههي تشبههههههق مههههههشه  
وسحائهههههق التخشهههههيط الإقميسهههههي فهههههي راهههههظ معهههههالظ التشسيهههههة 

سدههههتقبمية لمقمههههيظ وفههههق بحنههههام  زمشههههي و سهههها السكانيههههة ال
يتشااهههههههب مهههههههع قثراتههههههه ، وذلهههههههط لأن مهههههههثخلات الخشهههههههة 
المغجدههههتية تذههههس  مههههثخلات التدههههغحق، مغاقههههع الترههههشيع 
وقثراتههههه ، مههههههثخلات الذههههههحاء والسههههههغارد ومغاقههههههع السحافههههههق 

       (SteadieSeifi, 2011, pp. 47-48) المغجدهههتية
 .(2،  فحة 2010، الرسهغرحة العح ية الدغرحة،  26)قانغن و

يات الذههههحع البههههحي تتس هههه  مذههههكلات القههههحار لمغجدههههت
قلانيههة مههع بههيع مرسغعههة بههثائ  الأك ههح ع الحهه اختيههار ة

عمههههو مغقههههع البشيههههة التحتيههههة، اختيههههار الشههههح ،  كههههالع غر
ترسيظ مسحات الشقه ، إدار  الأاهشغل والهتحكظ ةهالسحور، 

قشاعهات سهح ، عشا هح )تخشيط وترسيظ حمغل الشق  
 ههبكة الشقهه (، إدار  عسميههات الشقهه  وجثولههة الشقهه  وتقيههيظ 

 ,Żak, Hadas, & Rossi, 2018) وتشفيج مذارحع الشق 

p. 10) ، وتُرشّف  جء القحارات في ااهتحاتيرية لغجدهتية
 حميههة عمههو مدههتغ  ااههتحاتيري سغحهه  الأمههث، تةتيكههي متغاههط 

  .(Tavasszy & Jong, 2014, p. 2) السث  وتذليمي
 Decision Support دههاعث نضههام دعههظ القههحار 

System (DSS)  في حه  السذهكلات الرهمبة  ءمتخج
مههع خههلال مخجهه  بههيع قغاعههث البيانههات والشسههاذج دختيههار 

 ةادعتسهههاد عمهههوالحههه  الأم ههه  عبهههح واجههههة التخاسهههب، 
 GIS) )Geographicنضههههظ السعمغمههههات الرلحاايههههة 

Information System يانهات  دا  فعالهة لتخهخحع البكه
الهههلازم  ن  قمههه  الغقهههةوعح هههها وتحميمهههها حيهههت  سكهههع أ

لتحمي  عث  أنغا  مع البيانهات السكانيهة والبيانهات  هثيث  
أدا  قغحة لمسداعث  عمو اتخهاذ القهحار  مسا  رعم التعقيث 

عمهو نشها  وااهع فهي مرهادت مختمفهة م ه   واداتخثام
 ,Srisawat, Kronprasert) التخشهيط الحزهحي وتخشهيط الشقه 

& Arunotayanun, 2016, p. 4838).  
تذهيح معضهظ الثرااههات أن القهحارات فههي مرهال الشقهه  

 ,Żak, Hadas, & Rossi)  ي قحارات متعثد  السعاييح

2018, p. 11) تقيههيظ  وقههث تشغعههة الثرااههات فههي مرههال

ومشهههههها درااهههههة البشهههههط الهههههثولي لبحهههههت  المغجدهههههتي الأداء
مدههها سة البمهههثان فهههي الااههه  الإمهههثاد العالسيهههة ونسغ ههها 

: البشيههة التحتيههة، التخمههير اههتة معههاييحادقترههادي فههي 
الرسحكههي، تحتيههب الذههحشات، جههغد  الخههثمات المغجدههتية 
والتتبههههع والتعقهههههب والتهههههغاتح الههههجي ترههههه  ايههههه  الذهههههحشات 

، بيشسها ميهخت (Arvis, et al., 2016, p. 6) لمسدهتفيثيع
 ,Özceylan, Çetinkaya, Erbas, & Kabak) درااة

2016, p. 327)  لتقيههيظ الأداء المغجدههتي لمسحافضههات
التشسيههههة والتشههههغحح عههههلا  مههههع التحكيههههة لتحثيههههث حاجتههههها 

مشهههههها معهههههاييح مرسغعهههههات رئيدهههههية مهههههع السعهههههاييح لةههههه  
عانغحههة: الأولههو عغامهه   ههفقات الذههحع، ال انيههة عغامهه  

 .قههههثر  الذههههحع وال ال ههههة عغامهههه  بشيههههة تحتيههههة واقترههههاد ة
 (Zhang, Lu, & Hellberg, 2013) درااههة  ههثفة

دقتهههحام نسههههغذج لتقيههههيظ الأداء المغجدههههتي لمبشيههههة التحتيههههة 
احتياجهات  هيانتها لةهي د تحثيهث لعمو مدتغ  إقميسي 

مثيشهة ق  عمو يشبتظ تتعيق الشسغ ادقترادي لمسشاسق و 
جافههههه  فهههههي اغحدهههههحا و هههههسمة عهههههث  معهههههاييح فهههههي عهههههلا  
مرسغعات رئيدية: عغام  سبيمية واجتساعيهة وترارحهة، 

إقامههههة رواةههههط ) ةعشههههغان أ ههههار البشههههط الههههثولي فههههي تقححههههحء
 أن جهههغد  الخثمهههة والسغعغقيهههة أ هههثا  (2016لمسشافدهههة 

وعمههههو  ،رئيدههههية عبههههح جسيههههع مرسغعههههات الأداء لمبمههههثان
اعتبهههار أن الفعاليهههة المغجدهههتية ةهههالتعحح   هههي السدهههتغ  

القهههثر  عمهههو تهههغفيح تهههغفح الهههجي تتحقهههق عشهههثء الأ هههثا  و 
معهاييح تقيهيظ لهظ تقهثم  هجء الثرااهات  ُ لاحه  أنالسغارد، 

 محههههههه  ةالقهههههههثر الةهههههههافيالفعاليهههههههة ةذهههههههك  محهههههههثد ولهههههههظ ت  
 التشسغحة ومشعكداتها الشق  لسحاور السكانية الخرغ ية

 ااههههههتثامة تحقههههههق أن  رههههههب التههههههي( العح ههههههية التشسيههههههة)
 وفههههههههقومتغازنههههههههة ( بيًيههههههههة – اقترههههههههاد ة – اجتساعيههههههههة)

 .والسحمية السكانية خرغ يتها
تةسههههههههع أ سيههههههههة الثرااههههههههة فههههههههي إعههههههههاد  تقيههههههههيظ الأداء 
المغجدهههتي فهههي الرسهغرحهههة العح يهههة الدهههغرحة ةعهههث تحاجهههع 

إلهههو  2016محكخ ههها فهههي ما هههح الأداء المغجدهههتي عهههام 
الأداء الأعمو % مع 18.5السحكخ الأخيح و شدبة أداء 

إ ههافة إلههو التحاجههع الحههاد والةبيههح  ،ألسانيههاالههجي احتمتهه  
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تحثيهث ار الإقميسهي، و لهثول الرهغ  في  جا السا ح ةالشدبة
فههي البشيههة التحتيههة والفغقيههة تشغحح هها سرههادت الغاجههب ال

عمههو سححههق الحححههح  ةالمغجدههتية لإعههاد  تسغ ههع اههغرح
فهههي إسهههار "مبهههادر  الحهههخام والشححهههق الرهههيشية"، ولأ سيهههة 
محغر الثرااة كسحغر تشسغي  رب أن  دهظ في التشسية 

لغسشي اثدء الإسار السحمية إ افة لثورء التراري كسا ح
 لمتخشيط الإقميسي.

 نضام دعظ قحار تشغححإلو   جء الثرااة ةعمي   ثف
الشحقههههههههي  البهههههههحي  لمذهههههههحع المغجدههههههههتية الفعاليهههههههة لتقيهههههههيظ

 دور ها خحهتعخ و  إقميسهي مدهتغ   عموومشعكداتها التشسغحة 
فهههي بيًهههة نضهههظ السعمغمهههات  ةالإقميسيههه التشسيهههة عسميهههة فهههي

 السكانيهههة المغجدهههتية الفعاليهههة خارسهههة إنذهههاء، و الرلحاايهههة
 السحههههثدات،) إقميسههههي مدههههتغ   عمههههو الشحقههههي البههههحي  لمذههههحع
 (.والسشعكدات ادمكانيات ،السرمحة  حا أو  الذحكاء
 Theoreticalتعااااااارية نظريااااااة-2

Definitions: 
 Logisticsالفعاليااااااااااااة اللهجدااااااااااااتية 

Effectiveness : الفعاليههههههة المغجدههههههتية تعههههههح  ة نههههههها
عمو السغارد، وتذيح إلو السدهتغ  القثر  عمو الحرغل 

وحهههتظ و هههفها ة نهههها القهههثر   السشمهههق مهههع الشتهههائ  السحققهههة،
محههثد  مدههبقا ، و  نهه  السههث  الههجي تحققهه  عمههو تحقيههق أ ههثا  

 & ,Fugate, Mentzer) .أ ههههثا  الغصيفههههة المغجدههههتية

P.Stank, 2010, p. 44) 
 Key الر يداااااااااايةمجااااااااااالات الفعاليااااااااااة 

Effectiveness Areas (KEA):  أحههث الأةعههاد
اداههتحاتيرية التههي تههغفح الأاههاس لتحميهه  أك ههح تفرههيلا  

عمههههههو مدههههههتغحات مختمفههههههة وتكههههههيد  لمفعاليههههههة المغجدههههههتية
الفعاليههههة غيههههح السرههههشفة فههههي ما ههههحات  الفعاليههههة مفههههاليظ

 Key Effectiveness Indicators المغجدهتية

(KEI)  عمههو أاااهههاالتهي يههتظ اختيار هها. (Ecorys, 

Fraunhofer, TCI, Prognos and AUEB-

RC/TRANSLOG, January 2015, p. 262) 
ة نههه   سهههش   :Indicatorsبيشساااا فعااار  السؤشااار 

 سكهع  يشسهااسة، واقعة ما، وتبعها  لهجلط تذهك  ما هحا ، ح
ااهههتخلان انتسهههاء واقعهههة أخهههح ، إلهههو نهههغ   خهههح مقهههشع 

و الزهههبط مهههع خهههلال ملاحضهههة انتسائهههها، إلهههو نهههغ   هههغ 
 .(111،  فحة 2009)معتغ  و عابثيع،  عيش  مقشع

 Fuzzyطريقة التحليت الهرمي الستدرج الزبابية 

Analytical Hierarchy Process (FAHP) :

و هههههي سححقهههههة تعتسهههههث عمهههههو تحثيهههههث أ سيهههههة الأ هههههثا  / 
السعهههههههاييح عبهههههههح مقارنهههههههات عشائيهههههههة ةااهههههههتخثام الأعهههههههثاد 
الزبابية التي تتعام  مع الحهادت السسكشهة الحهثو  أو 

، 2014)عههههههغض، وزان، و مشرهههههههغر،  غيههههههح الساكههههههث 
 .(199،  فحة 2018)عبغد،  و (350 فحة 
 مشهجية وطرا ق البحت -3

( الخشهغات الستبعهة فهي مشهريهة 1يبيع الذك  رقهظ )
تس ه  السححمهة الأولهو  خشغات رئيديةوفق علاعة  البحت

تقيههههههيظ الفعاليههههههة سا ههههههحات تشههههههغحح الإسههههههار السفههههههاليسي ل
 عمهههو مدهههتغ  إقميسهههي، المغجدهههتية ومشعكدهههاتها التشسغحهههة

أمهههها السححمههههة ال انيههههة فتذههههس  خشههههغات ااههههتخثام سححقههههة 
FAHP فتذههههس  دمهههه   أمهههها السححمههههة ال ال ههههة ،وتشغحح هههها

 .GISالشسغذج السقتحم في بيًة 
توااااااهير الطااااااار السفاااااااميسي لتقياااااايم  أولًا: 1-3

الفعالية اللهجدتية ومشعكداتها التشسهية علاى مداتهإ 
 إقليسي:

المغجدههههتي فههههي تدههههاعث درااههههة نسههههاذج تقيههههيظ الأداء 
تحثيهههث ما هههحات تقيهههيظ الفعاليهههة المغجدهههتية عمهههو مدهههتغ  

اتفقة معضظ نسهاذج الأداء المغجدهتي مشهج بثا هة  إقميسي،
في مشترف ال سانيشات و ثا هة التدهعيشات عمهو  صهغر ا

أن الفعاليههة  ههي أحههث أةعههاد تقيههيظ أداء المغجدههتيات عمههو 
 Moseng and مدههههتغ   ههههحكة بههههثءا  مههههع نسههههغذج

Bredrup 1993  الهجي اعتبهح أن الأداء ُ قهاس ةالفعاليهة
 .DRAŠKOVIĆ, 2009, p) والةفهاء  وقابميهة التليهح

 & ,Fugate, Mentzer و ههههغد  لشسههههغذج (146

P.Stank, 2010  الههجي اعتبههح أن أداء الذههحكات  قههاس
 & ,Fugate, Mentzer)ةالفعاليههة والةفههاء  والتسيههخ 

P.Stank, 2010, pp. 43-62)  و عههث ا بههثأت تضهههح
المغجدههههههتي عمههههههو نسههههههاذج أك ههههههح تعقيههههههثا  لكيههههههاس الأداء 

الههههجي  Bakar, 2014 ذجغمدههههتغحات أعمههههو م هههه  نسهههه
تزهههههسع ةعهههههثيع رئيدهههههييع لكيهههههاس الأداء  سههههها الفعاليهههههة 
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 فحعيهههههههة لةهههههههه  مشهسههههههههاوالةفهههههههاء  وحتزههههههههسشان ما ههههههههحات 
(Bakar, Jaafar, Faisol, & Muhammad, 2014, 

p. 8)،  والتقححهح الأور هي حهغل دعهظ ااهتحاتيرية ادتحهاد
الأور ي في تشغحح لغجدتيات نق  البزائع الجي و هع 
مشهريهههة لتحثيهههث ما هههحات تقيهههيظ الأداء المغجدهههتي عمهههو 
مدههتغ  جخئههي ) ههحكة( ومدههتغ  كمههي )وسشههي( تتزههسع 

 ,Ecorys)ةذههههك  أاااههههي تحثيههههث مرههههادت لهههه داء 

Fraunhofer, TCI, Prognos and AUEB-

RC/TRANSLOG, January 2015, pp. 261-

اداتفاد  مع  جء السشهريهة والبشهاء عميهها  مكّشة ،(278
 :ث ما حات تقييظ الفعالية كسا يميفي تحثي

 
 )إعداد الباحثين( مخوط البحت -(1) ذكتال

مححمههههة التخشههههيط المغجدههههتي السححمههههة الأولههههو:  -1
بشههههههاء عمههههههو يههههههار مرههههههادت الفعاليههههههة وما ههههههحاتها(: )اخت

السبههههادل المغجدههههتية الحئيدههههية )تههههغفيح السشههههت  السشااههههب 
ةههالرغد  والةسيههة السشااههبة فههي السكههان والغقههة السشااههب 

تهظ تحثيهث مرهادت ( و  قه  التةهالي  لمسدتهمط السشااهب
والرخئيهههة الفعاليهههة مهههع خهههلال تحميههه  السدهههتغحات الةميهههة 
ال انغحهههههة لههههه داء المغجدهههههتي عهههههظ تهههههظ اختيهههههار السا هههههحات 
لكيههاس  السحتبشههة بهههجء السرههادت مههع الترههار  العالسيههة
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التخشهيط  لجلط تُرهشف  هسع مححمهة الفعالية المغجدتية
 .المغجدتي

السححمههههههة ال انيههههههة مححمههههههة التخشههههههيط المغجدههههههتي  -2
الإقميسهي: وتذههس  اختيهار السا ههحات ال انغحهة ذات الأعههح 

التهي تهظ ااهتشتاجها فهي السححمهة الأولهو مع تمط التشسغي 
ةادعتسهههاد عمهههو أ هههثا  التخشهههيط الإقميسهههي فهههي تحقيهههق 

 متغازنهههة)اقترهههاد ة، اجتساعيهههة و يًيهههة(  تشسيهههة مدهههتثامة
 ،كدههات التشسغحههة لمفعاليههة المغجدههتيةلتذههك  ما ههح السشع

حيهههههت ياخهههههج البعهههههث السكهههههاني فهههههي  هههههجء السححمهههههة ةعهههههيع 
شهههههيط الإقميسهههههي لمعسميهههههات ادعتبهههههار وفقههههها  لسبهههههادل التخ

 .المغجدتية
اتتياااااار طريقاااااة التحليااااات متعااااادد  ثانيااااااً:: 2-3

 وتوهيرما: FAHPالسعا ير 
ن مذهاك  القهحار فهي الشقه   هي أ تسة الإ ار  اهاةقا  

 متعههههههههههثد  السعههههههههههاييح و شههههههههههاء عمههههههههههو سححقهههههههههههةمذههههههههههاك  
(Wątróbski, 2016, p. 543)  السشههغر  فههي اختيههار

سححقههة التحميهه  الأندههب لمسذههاك  الستعههثد  السعههاييح فههي 
مرههال المغجدههتيات فههقن سححقههة التحميهه  الهحمههي الستههثرج 

تشههههههغحح  ههههههي سححقههههههة مشااههههههبة فههههههي  FAHPالزههههههبابية 
 مقارنهههة  سكهههع -1وذلهههط لأنههه  وفقههها  لسشهريتههه   الشسهههغذج
 أوزان اهههههت خج السعهههههاييح -2 (الثرااهههههة مششقهههههة) البهههههثائ 
 -4كسيهههههها   عشههههههها اههههههيعبح السعههههههاييح أوزان -3 مختمفههههههة
 مرههههفغفة عمههههو بشههههاء لمسعههههاييح عشائيههههة اههههتةغن  السقارنههههة
كههه  الستليهههحات محتبشهههة  - 5لمسعهههاييح الخوجيهههة السقارنهههة

 ولتشبيقههههها وفقهههها   ،عمههههو مكيههههاس كسهههيةكههه  السعههههاييح وتحتهههب 

-350، الرههههههفحات 2014)عههههههغض، وزان، و مشرههههههغر، 
   :نتبع الخشغات (353
 هظ لأحار ةالذهك  الهحمهي وفقها  تحتيب مذكمة القه -1

 2عهع  الثرااهة عثد معاييح مبادل  جء الشححقة أد  ق 
و هههههغ الحهههههث الهههههجي  9وكحهههههث أقرهههههو  7وأد يخحهههههث عهههههع 

 دتشيع التعام  مع  الفحد البذحي ) انع القهحار( أعشهاء 
إنذاء ةعز السا حات تظ التفةيح في مغقف معقّث لجلط 

 (Żak, Hadas, & Rossi, 2018, p. 17) السرسعة
ع السا هحات ال انغحهة إجحاء السقارنات ال شائية بهي -2

بههيع ةعزههها الههبعز  لتحثيههث الأ سيههة الشدههبية لمسا ههحات

مهههههع خهههههلال ااهههههتبيان مهههههع خبهههههحاء وفهههههق مكيهههههاس درجهههههة 
أفزههههههمية  1) و ههههههغ السههههههحتبط بهههههههجء الشححقههههههة الأفزههههههمية

له ول  متغاهشةأفزهمية  3، متداوحة ل ول عمو ال هاني
أ سية  7عمو ال اني،  أ سية قغحة ل ول 5، عمو ال اني

أفزههمية مشمقهة لهه ول  9قغحهة جهثا  لهه ول عمهو ال هاني و
أحكامهههههها   2،4،6،8الكههههههيظ  تس هههههه بيشسهههههها  ،عمههههههو ال ههههههاني

يهتظ تحتيهب السا هحات  حيهت متغاشة بيع الكهيظ الدهاةقة(
ال انغحههة لةههه  مههع ما هههح الفعاليههة والسشعكدهههات التشسغحهههة 

شائيهههههة ال لمفعاليهههههة المغجدهههههتية فهههههي مرهههههفغفة السقارنهههههات 
فعشث ااال الخبيح  (2رقظ ) الذك كالس ال السغ   في 

مقارنههة  Aمهها  ههي الأ سيههة الشدههبية لمسا ههح فههي الدههشح 
فهههي عسميهههة التقيهههيظ  كانهههة  Bمهههع السا هههح فهههي العسهههغد 

ةه ر ع مههحات   Bأ هظ مههع السا هح  Aن السا هحإجابته  أ
 Aلمسا ههههح   مبههههار  أخههههح  )أ سيههههة متغاههههشة لستدههههاوحةو 

 هههي  Aمهههع  Bو التهههالي تمقائيههها  تةهههغن أ سيهههة  (Bعلىىى  
 .4/1السقمغ  أي 

مهههههع  A السا هههههحعشهههههث مقارنهههههة مهههههث  أ سيهههههة أ زههههها  
( أي أن 1 لاح  أن الكيسهة السعشها   هي ) ،C السا ح
 .C السا حل  نفد أ سية  A السا ح

مههههههع  B السا هههههحعشهههههث مقارنههههههة مهههههث  أ سيههههههة بيشسههههها 
 عشههي  5/1لاحهه  أن الكيسههة السعشهها   ههي   ،C السا ههح

 السا حل  أ سية أك ح ةخسد محات عع  C السا حأن 
B السا ههههح خههههح أن  )ةسعشههههو C  عههههع  قغحههههةلهههه  أ سيههههة

 C السا ههههحو ذههههك  تمقههههائي تةههههغن أ سيههههة  (،B السا ههههح
 .(5 ي السعكغس ) Bةالسا ح مقارنة 

لإ ههحاأ أ ههحا  السرههمحة فههي العسميههة التخشيشيههة 
 ,Carvalho, Syguiy, & Silva)وجهثنا مهع درااهة 

2015, p. 43)  حهههغل فعاليهههة وكفهههاء  الشقههه  العهههام أن
الفعالية تس   مرهمحة السدهتفيث مهع الخثمهة و شهاء عميه  

ااتبيان تغزحع السعاييح مع  تظ إجحاءولتشغحح اداتبيان 
خبههههههحاء فههههههي مرههههههال اداههههههتيحاد والترههههههثيح فههههههي غههههههح  
الرهههشاعة، الترهههار  والخراعهههة لسحافضهههات حسههها ، حسهههر 

 وسحسغس.
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 مثال تهضيحي لسرفهفة السقارنة الثشا ية  (2) ذكتال
تذس  الخشغ  ال ال ة التحقهق مهع تشااهق وعبهات  -3

)حدهههيع و مغاهههميظ،  السقارنهههة ال شائيهههة وفقههها  لههههمرهههفغفة 
عهههههههظ تحغحههههههه  مرهههههههفغفة  (34-26، الرهههههههفحات 2015

السقارنههة ال شائيههة إلههو الذههك  الزههبابي ةااههتخثام الأرقههام 
عههههظ ترسيههههع مرههههفغفات  Saatyالزههههبابية وفههههق مكيههههاس 

الحكهههههههظ الزهههههههبابي لسرسغعهههههههة الخبهههههههحاء وحدههههههها  أوزان 
 و هههي FAHP السا هههحات عهههع سححهههق تشبيهههق خغارزميهههة

Chang's Extent Analysis الههغارد  فههي (Chang, 

1996, pp. 649-653) عهغض، وزان، و مشرهغر،  و(
 كهههغن مرسهههغ   حيهههت (358-352، الرهههفحات 2014

 .%100الأوزان لة  مرسغعة تقييظ 
فااي بي ااة نظاام  FAHPدمااج طريقااة  :ثالثاااً  3-3

 السعلهمات الجغرافية:
تهههههههظ جسهههههههع بيانهههههههات الثرااهههههههة  :جسهههههههع البيانهههههههات -1

سششقههة محههغر الثرااههة التشسههغي ل)السكانيههة والإحرههائية( 
الفهههههحقمد فهههههي محافضهههههات حسهههههر -حسهههههر-سحسهههههغس

لتحثيههث ( 3رقههظ )الذههك   2018لعههام وحسهها  وسحسههغس 
إمكانههههات واحتياجههههات  ههههجء السحافضههههات للااههههتفاد  مههههع 

وفقههههها  لمسا هههههحات التهههههي تهههههظ السحهههههغر التشسهههههغي السهههههجكغر 
 .)الإسار السفاليسي السشغّر( ااتشتاجها في أود  

 
 )إعداد الباحثين( مشوقة دراسة السحهر (3) ذكتال
إنذههاء تههظ : GISبشههاء قاعههث  بيانههات مكانيههة فههي  -2

 Arc GIS 10.2.2قاعهث  بيانههات مكانيهة فههي بحنههام    

فههي أود  )الإسههار تههحتبط سبيعتههها ةالسا ههحات السدههتشترة 
عهههظ تهههظ  ومدهههتغ  تهههغافح بيانهههات لهههها السفهههاليسي السشهههغّر(

ر ههههط البيانههههات التههههي جسعههههها فههههي الخشههههغ  الدههههاةقة وفقهههها  
مكانيههها  بههههجء الشبقهههات  البيانهههات تهههغافحلسدهههتغ  وسبيعهههة 

 مع خلال جثاول البيانات الغ فية.
 Arcفهي  Model Builderةااهتخثام بحنهام   -3

Map   البشية الهحمية لة  مع ما حي الفعاليهة تظ تذكي
والسشعكدهههههات التشسغحهههههة لمفعاليهههههة و ااهههههتخثام التحمهههههيلات 

 :السكانية السشاابة
وفقها   ةهالكيظ الفعميهة ال انغحة السعاييحخحائط  نترة أ(

التههههي تههههظ حدهههها  السا ههههحات عمههههو  لمتحمههههيلات السكانيههههة
 .أاااها

 مهههع  هههجء السعهههاييحكههه   ترهههشي  درجهههات أعُيهههث ( 
 أفزهه  درجههة 10أاههغأ درجههة إلههو  1عمههو مكيههاس مههع 
مههع تغحيههث  عمههو عههثم وجههغد بيانههات 0بيشسهها يههثل الههحقظ 

 .السقاييد المغنية ا شلاحا  
 Overlay Mapتحاكههب لمخههحائط  إجههحاء أخيههحا  تههظ

التهي تعتسهث السعادلهة  Weighted Sumةااهتخثام أدا  
ع ااهههههتبيان تهههههغزحع الشاترهههههة عهههههلهههههثم  الأوزان  (1رقهههههظ )

السا هههححع  لتشهههت  خححشتهههيةهههالخحائط السرهههشفة السعهههاييح 
 & ,Srisawat, Kronprasert) الحئيدههههههييع

Arunotayanun, 2016, p. 4843): 
   ∑    

 

                        

مفعاليههة المغجدههتية ل السكانيههة ثرجههةال ههي  LEحيههت 
 المغجدههتيةلمذهحع البههحي / السشعكدههات التشسغحهة لمفعاليههة 

مرسههغ  أوزان  وزن السميههار حيههت w لمذههحع البههحي و
     i السميههههههاردرجههههههة ترههههههشي   Eiو 1السعههههههاييح تدههههههاوي 

 . السعاييحعثد  n( و10له  1)مع 
ترهههشي  الخهههحائط  تهههظ إعهههاد وأخيهههحا  لسشاقذهههة الشتهههائ  

 مههههههعةاداههههههتفاد   (1كسهههههها فههههههي الرههههههثول رقههههههظ ) الشهائيهههههة
(Srisawat, Kronprasert, & Arunotayanun, 

2016, p. 4850) 
 إعادة ترشية الخرا ط الشها ية للشتا ج أسلها (1)جدول ال

درجة الفعالية / السشعكس 
 اللهن  درجة الترشية التشسهي 
5 > Low أحسح 
5-7 Medium بحتقالي 
7-8 High  أخزح فات 
8< Very High أخزح غامق 

ABCالمعيار

A141

B 1/41 1/5

C151
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 الشتا ج والسشاقذة: -4
لتقيايم  نتا ج تواهير الطاار السفااميسي أولًا: 1-4

الفعالية اللهجدتية ومشعكداتها التشسهية علاى مداتهإ 
 إقليسي:

الرههههههههغد  مههههههههة التخشههههههههيط المغجدههههههههتي: تعههههههههث حمح  -1
والسغعغقيهههة  المغجدهههتية والسحونهههة وادعتساد هههة وادترهههال

 ، سع السكغنات الحئيدية في ليكه  الفعاليهة المغجدهتية
رئيدية لمفعالية  هسع الأداء المغجدهتي  وتعتبح مرادت

 ,Bakar, Jaafar, Faisol) وكمية حات جخئيةعمو مدتغ 

& Muhammad, 2014, pp. 5-8) (Ecorys, 

Fraunhofer, TCI, Prognos and AUEB-

RC/TRANSLOG, January 2015, pp. 261-

لفعاليههههة وما ههههحاتها تُعههههح  وعميهههه  فههههقن مرههههادت ا (278
 :كسا يمي

: وتعههح  أ زهها  ةقمكانيههة Reliability السغعغقيههة -أ
التشبا و ي مد لة د تتعمق ةالغقة والةمفة وحدب وإنسا 

 Securityةرغد  الذحشة و التهالي تتعمهق ةعغامه  الأمهع 
 و هههههغ تشبيهههههق الديااهههههات والإجهههههحاءات لحسا هههههة أ هههههغل

وماد ههههههات امدههههههمة الإمههههههثاد مههههههع الدههههههحقة، والزههههههحر أو 
 السهال رأس في الإر ا  و التالي ُ قاس ةسا ح الأ حار

و ههي حسا هههة  Safetyالإر ههها  والدههلامة  نتيرههة السههادي
امدههمة الإمههثاد مههع الأخشههار غيههح السقرههغد  أي عههثد 

 الحغاد .
غالبههها  مههها : Service Quality جهههغد  الخثمهههة - 

السشخفز لسا هحات الغقهة والبشيهة التحتيهة يحتبط التقييظ 
والتتبهههههع والتعقهههههب الهههههغارد  فهههههي درااهههههات البشهههههط الهههههثولي 
ةادزدحهههام عمهههو الشهههح  والتهههي  سكهههع حمهههها مهههع خهههلال 
ايااههههة البشيههههة التحتيههههة الغسشيههههة التههههي  سكههههع أن تحههههثد 
أ ههثا  تقميهه  الةمفههة والغقههة مههع خههلال الفًههات السختمفههة 

حتبط  هههههجا السرهههههال لمشهههههح  والححكهههههة عميهههههها و التهههههالي يههههه
ةسا هههههحات: قيهههههاس ترهههههشيفات درجهههههات الشهههههح  وتهههههغافح 

 ,Ecorys, Fraunhofer) مذارحع لغجدتية في السششقة

TCI, Prognos and AUEB-RC/TRANSLOG, 

January 2015, pp. 271-442) و (Arvis, et al., 

2016, p. 2) و (Mckinnon, 2015, pp. 17-18) 
: مههههههههههث  ال قههههههههههة Dependability ادعتساد ههههههههههة -ج

والقههثر  عمههو تحقيههق ادنتضههام فههي عسميههة الإمههثادات مههع 
قبهههه  واههههيمة الشقهههه  عبههههح تههههغفيح السدههههتغدعات مهههها بههههيع 

مهههع جههههة والشقههه  واداهههتهلاأ  مهههع جههههة الإنتهههاج والشقههه 
لتخفيهه  الههثورات غيههح الستةافًههة ايسهها بيههشهظ وعههثم عانيههة 

إ ههههاعة الفههههحن البيميههههة و التههههالي يههههحتبط  ههههجا السرههههال 

، 2011)فههههات  و بحكههههات،  ةسا ههههح عههههثد السدههههتغدعات
 و (Kondratjev, 2015, p. 22) و (20 هههفحة 

(Heitz, Dablanc, Olsson, Sanchez-Diaz, & 

Woxenius, 2018, p. 4). 
: والتههههههههي تذههههههههيح لثرجههههههههة Flexibility السحونههههههههة -د

ااهههتراةة امدهههمة الإمهههثاد لمتليهههحات فهههي البيًهههة ولشمبهههات 
و ي  (Mansidão & Coelho, 2014, p. 10)العسلاء 

أ ههظ السخا هها التههي تغفح ههها واههيمة الشقهه  ةالذههاحشات اهههغاء 
مههههع حيههههت السحونههههة السكانيههههة لمذههههاحشات نفدههههها أو مههههع 
خلال تغافح الشح  العاد ة أو الدهححعة أو السسههث  التهي 
تحقق التحاةط الده  والدححع ما بيع السشهاسق الرلحاايهة 
 الستشههاعح  والتههي  رههعب ت ميشههها فههي واههائ  نقهه  أخههح ،

 (49،  ههههههفحة 2017)بغختالههههههة، زرقههههههغن، و عسههههههار ، 
و التههههالي يههههحتبط بهههههجا السرههههال ما ههههحات أسههههغال الشههههح  
 وعهههههثد الذههههههاحشات وما هههههحات الههههههح ط وادترهههههال وعههههههثد

 والتغصيههه  فههي قشههها  المغجدهههتيات الغكههادت المغجدهههتية
(Özceylan, Çetinkaya, Erbas, & Kabak, 2016, 

p. 327) و (Ecorys, Fraunhofer, TCI, Prognos 

and AUEB-RC/TRANSLOG, January 2015, 

pp. 316-361) و (Sutomo & Soemardjito, 

2012, p. 28). 
تعهث  :Resources Distribution السغاردتغز   -ه

معحفههة الههشسط السكههاني وكذههف بشيههة الذههبكات المغجدههتية 
وجهة تهثفق البزهائع أمهحا  ةهاله الأ سيهة الأ   إلو مع 

فههي تخشههيط البشيههة التحتيههة وتغجيهه  السشترههات، وخا ههة 
أن القهههثر  الإنتاجيهههة وأنضسهههة التغزحهههع تتشهههامو عشهههث نقههها  

 ,Mckinnon) الشهح  الدهححعةالغ هغل العاليهة لذهبكة 

2015, pp. 5-9) و (Zhang, Lu, & Hellberg, 

2013, p. 28)  وعميههه  تةهههغن السا هههحات  هههسع  هههجا
 إيههههههحادات – السرههههههانع عههههههثد – الدههههههكان السرههههههال عههههههثد

 البزهائع كسيهة – ادقترهاد ة الغحهثات عثد – الترشيع
 كسيهههة – كهههظ/ سهههع السشقغلهههة البزهههائع كسيهههة – السشقغلهههة

 اداهههههههههتيحاد كسيهههههههههة – فههههههههحد/ سهههههههههع السشقغلهههههههههة البزههههههههائع
 & ,Srisawat, Kronprasert) السحفههه /والترهههثيح

Arunotayanun, 2016, p. 4847) و (Ecorys, 

Fraunhofer, TCI, Prognos and AUEB-

RC/TRANSLOG, January 2015, pp. 316-361) 

السححمههههههة ال انيههههههة مححمههههههة التخشههههههيط المغجدههههههتي  -2
 الآعههههارذات  ال انغحههههة تههههظ اختيههههار السا ههههحاتالإقميسههههي: 

والتههههي تذههههك   )اقترههههاد ة، اجتساعيههههة و يًيههههة( التشسغحههههة
ما هههههههههح السشعكدهههههههههات التشسغحهههههههههة لمفعاليهههههههههة ةسرسغعهههههههههها 
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المغجدههتية، ايسهها تذههك  السا ههحات الستبكيههة مههع السححمههة 
الرههثول رقههظ وحمخههر الأولههو ما ههح الفعاليههة المغجدههتية 

( نتههههائ  السههههححمتيع الأولههههو وال انيههههة والذههههك  الأخيههههح 2)
لمسار السفاليسي لتقييظ الفعاليهة المغجدهتية ومشعكدهاتها 

 التشسغحة.
 FAHP نتا ج توبيق طريقة ثانياً: 2-4
الذكت الشها ي للإطار السفاميسي لتقييم ( 2)جدولال

 )إعداد الباحثين( الفعالية اللهجدتية ومشعكداتها التشسهية

 
( نتهههههائ  تحتيهههههب 5( و )4تبههههيع الأ هههههكال رقهههههظ ) -1

سححقهههههة سبهههههادل لمذهههههكمة القهههههحار ةالذهههههك  الهحمهههههي وفقههههها  
FAHP حيهههههههت تهههههههظ تذهههههههكي  ما هههههههحات مرسعهههههههة فهههههههي ،

السشعكدهههات التشسغحهههة لمفعاليهههة لةهههي يهههتسكع الخبهههحاء مهههع 
 السقارنة بيشها في الخشغ  التالية. 

 
البشية الهرمية لسذكلة القرار وفق  - (4) ذكتال

          لسؤشر الفعالية اللهجدتية FAHPطريقة 
 (ين)إعداد الباحث

 
البشية الهرمية لسذكلة القرار وفق طريقة  (5) ذكتال

FAHP لفعالية اللهجدتيةلسشعكدات التشسهية للسؤشر ا 
 )إعداد الباحثين(

تههظ إجههحاء ااههتبيان السقارنههات ال شائيههة مههع خههلال  -2
 سا ههههههحاتال)لةهههههه  مههههههع  مقارنههههههة مرههههههفغفات 5تذههههههكي  

السا ههههههههحات ال انغحههههههههة  -مفعاليههههههههة المغجدههههههههتية ال انغحههههههههة ل
لسا ههههحات ا -لمسشعكدههههات التشسغحههههة لمفعاليههههة المغجدههههتية 

عههة )العغامهه  السههاعح  فههي كسيههة رسّ ال انغحههة لمسا ههحات السُ 
عغامهه  الترههشيع والترههار  والدههكان  –البزههائع السشقغلههة 

مع خبيح مع غحفهة زراعهة،  (عغام  الأمع والدلامة( –
شقههههة  ههههشاعة وترههههار  كهههه  محافضههههة مههههع محافضههههات مش

 خبحاء. 9الثرااة أي مع 
تهههظ حدههها  أوزان  FAHPةااههتخثام خغارزميهههة  -3

 .5و 4السا حات و ي مغ حة في الرثاول رقظ 
فاي بي اة  FAHPثالثاً: نتاا ج دماج طريقاة  3-4

 نظم السعلهمات الجغرافية واستخراج الشتا ج:
لسا هههحات التهههي تهههظ وحدههها  اتهههظ جسهههع البيانهههات  -1

 الرههات السغ هحة فهي الرهثولمهع ااهتشتاجها فهي عانيها  
 (.3رقظ )
 فهههههي بحنهههههام  Vectorتهههههظ بشهههههاء قاعهههههث  بيانهههههات  -2

ArcMap    الأولههو ) خشههغ  عههلا  سبقههاتمههع  تتكىى
والأخههههههههح  لمشههههههههح  السحكخحههههههههة  Roadsلةافههههههههة الشههههههههح  

Cen_Road  قاعث  تظ الحرغل عميهسا ةادعتساد عمو
و يانههات وزار   Open Street Map (OSM)بيانهات 

الشقهههههههههههههههه ، وسبقههههههههههههههههة لمسذههههههههههههههههارحع الرثيههههههههههههههههث  خشيههههههههههههههههة 
New_Project_Line الأولههههههو  مزههههههمعات( وسبقتههههههيع(

والأخههههح  لحههههثود   Governorateلحههههثود السحافضههههات

نتائج مرحلة التخطيط 
اللوجستي الإقليمي

المعيار
مجالات 
الفعالية

المؤشرات الثانوية
المؤشر الثانوي ذو 
المنعكس التنموي

*ترشيفات درجات الطرق
√مذاريع لهجدتية في السشطقة

√عدد الحهادث

الخدائر في رأس السال السادي 
نتيجة الإرهاب

√

*عدد السدتهدعاتالاعتسادية
√التهظيف في قطاع المهجدتيات

*نعام الربط والاترال
*أطهال الطرق

*عدد مركبات الذحن الطرقي
عدد شركات الذحن والهكالات 

المهجدتية
*

√كسية البزائع السشقهلة طن - فرد

√عدد الدكان

√عدد السرانع

√إيرادات الترشيع

√عدد الهحدات الاقترادية

*كسية البزائع السشقهلة
√كسية البزائع السشقهلة طن - كم

كسية الاستيراد والتردير ندبة 
لمسشقهل عبر السرفأ

√

نتائج مرحلة التخطيط اللوجستي

√   مؤشر ٌدل على أثر تنموي )اقتصادي - اجتماعً - بٌئً( للشحن البري وتمثل 

لوجستٌة تنموٌة للفعالٌة ال ثانوٌة لقٌاس المنعكسات ال المؤشرات ال

لوجستٌة فعالٌة ال * مؤشرات ثانوٌة لقٌاس ال

الفعالية

جهدة الخدمة

السهثهقية

السرونة

تهزع السهارد
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وسبقتههيع نقهها  )لمترسعههات الدههكشية  (Districtالسشههاسق 
Cities  وسبقههههههههههههههههههة لمسذههههههههههههههههههارحع الرثيههههههههههههههههههث  نقشيههههههههههههههههههة

New_Project_Point تههههههظ الحرههههههغل عمههههههو بيانههههههات )
حثود السحافضات والسشاسق والترسعات الدكشية اعتسهادا  

خهههحائط ةعههث مشاةقتهههها مههع  GIS Onlineعمههو بيانههات 
وتهههظ ر هههط البيانهههات فهههي الخشهههغ  الأولهههو  الإدار  السحميهههة

 ةقاعث  البيانات السكانية.
لسا هههههحي الفعاليهههههة تهههههظ تذهههههكي  البشيهههههة الهحميهههههة  -3

 ت التشسغحههههة لمفعاليههههة فههههي بحنههههام المغجدههههتية والسشعكدهههها
Model Builder ( ة7( و)6الذهههههكميع ) عهههههث إدخهههههال

)ةهههههالمغن الشبقهههههات وفهههههق الحمهههههغز فهههههي الخشهههههغ  الدهههههاةقة 
تهههظ اختيهههار التحمهههيلات السكانيهههة  ( هههسع الذهههك  الأزر  

السشااهههبة ةادعتسههههاد عمههههو عههههثد مههههع الثرااههههات الدههههاةقة 
 ,Özceylan) ودرااهههههات السلاءمهههههة السكانيهههههة م ههههه  

Çetinkaya, Erbas, & Kabak, 2016) 
(O¨zceylan, Erbas, Tolon, Kabak, & Durg˘ut, 

( مههع محاعهها  3و هي مغ ههحة فهي الرههثول رقهظ ) (2015
لإدخالها عمو مدتغ   اي  تغفح البياناتالجي تسدتغ  ال

محافضههة أو مششقههة لأخههج البعههث السكههاني ةعههيع ادعتبههار 
و ههههي إحههههث  الرههههعغ ات التههههي واجهههههة  قههههثر الإمكههههان

 الذهههحع، مهههع الإ هههار  إلهههو أن الشقههها  التهههي يهههتظ الثرااهههة
 –)مدههتغدعات والتههي تذههك  عقههث امدههمة الإمههثاد بيشههها 

تظ ر ط  (وحثات اقتراد ة( - أاغا  )اكان –مرانع 
 البيانات الخا ة بها ةالشبقة الشقشية و شاء عمو ذلط:

 الثانهية لسؤشري الفعالية اللهجدتية والسشعكدات التشسهية للفعاليةبيانات السؤشرات  مرادر مرفهفة (3الجدول )
 ومشهجية استخدام التحليلات السكانية GISوطريقة حداا السؤشرات وءدتالها في 

نهع  السؤشر
وءدتالع في  طريقة حداا السؤشر مردر البيانات الهاحدة البيانات

GIS 
الفعلية  التحليت السكاني لتراج القيم

 للسؤشرات
كمٌة البضائع  - طن إحرا ي كمٌة البضائع

المنمولة بالشحن 
 - النمل البري: وزارة

 التخطٌط مدٌرٌة
والإحصاء وفك )مكاتب 

 نمل البضائع(
 المكتب السكان: عدد-

 للإحصاء المركزي
 نتائج: الكٌلومترات -

 الركاب نمل مسح
 بالسٌارات والحمولات

 المكتب - 2278 العامة
 للإحصاء المركزي

المؤشرات بالترتٌب كما  حُسبت (7
 ٌلً:

كمٌة البضائع المنمولة بالشحن  (-أ
 البري

 عدد/  محافظة لكل البضائع كمٌة (-ب
 سكانها

/  للمحافظة البضائع كمٌة (-ج
 الممطوعة الٌومٌة المسافة متوسط[

 - السنة أٌام عدد*)الشحن لسٌارات
 الشحن لسٌارات التعطل أٌام متوسط

 ] للمحافظة(
النتائج فً جدول البٌانات  أدخلت (2

 حملفً  لطبمة المحافظاتالوصفٌة 
 لكل منهامخصص  منفصل

Feature to Raster 
شر تشكم يُفصم اسرخذو الأير نكم يؤ

 وأدخم فٍ الأير عهً انررذُة:
 الأول انثضائع نهًؤشركًُح حمم  -

فرد نهًؤشر  –حمم كًُح انثضائع طٍ  -

 انصاٍَ
كى نهًؤشر  –حمم كًُح انثضائع طٍ  -

 انصانس

 البضائع كمٌة
 فرد - طن

 فرد-طن إحرا ي

 البضائع كمٌة
 كم - طن

 شم - طن إحرا ي

 عدد
 الشاحنات

 مدٌرٌة - النمل وزارة عدد إحرا ي
 والإحصاء التخطٌط

العدد ٌدخل فً البٌانات الوصفٌة لطبمة 
 لكل محافظة المحافظات

Feature to Raster 
 أدخم فٍ الأير حمم عذد انشاحُاخ

 عدد
 المستودعات

 عدد إحرا ي
: عامة مستودعات
 للتجارة السورٌة
:  خاصة مستودعات
 الصناعة وزارة

 البٌانات فً ٌدخل المستودعات عدد
 لطبمة المدن الوصفٌة

Kernel Density 
 انًسرىدعاخأدخم فٍ الأير حمم عذد 

 تصنٌف
 الطرق

 4-1 درجة مكاني

 بٌانات على بالاعتماد
 الطرق طبمة

 من وبالاستفادة
 وبالتدلٌك/ 26/المانون

 النمل وزارة بٌانات مع

 تصنٌف ذات طرق تم ترمٌز( 7
 الأولى الدرجة وطرق الأوتوستراد

 2 رلمب الثانٌة الدرجة وطرق 7 رلمب
 وطرق 3 رلمب الثالثة الدرجة وطرق

 4 رلمب الرابعة الدرجة
فٍ ظذول انثُاَاخ  انمُى( أدخهد 2

 تثُاَاخ رلًُح انًُاطك نطثمحانىصفُح 
طرق كم يٍ ن حيُفصهل ىحمأرتع فٍ 

 انصانصح وانراتعح، انصاَُح، انذرظح الأونً

7 )Feature to Raster أرتع  َرعدأ
طرق ذصُُف هيؤشراخ تانمُى انفعهُح ن

نصح وراتعح درظح أونً، شاَُح، شا
درظاخ  ذصُُفتالاعرًاد عهً حمىل 
 انطرق

2 )Reclassify ذى ذصُُف َرائط 
انطرق نكم يؤشر َرط درظاخ  يؤشراخ

عهً نرىحُذ انًماَُس ( 7فٍ انخطىج )

أفضم وفماً  72أسىأ إنً  7يمُاس يٍ 
 Natural Breaks (Jenks)نرىزع 

وظىد لُى  ونعذ 2تًُُا ذشُر انمًُح 

 ً  نهًؤشر يكاَُا
3 )Weighted Sum  ظًعد

( 2انًؤشراخ الأرتعح فٍ انخطىج رلى )

لًُح الأوزاٌ  ووضعدتذوٌ أوزاٌ 
خرَطح  وَرعدنكم يؤشر  7ذساوٌ 

 َهائُح نًؤشر ذصُُف درظاخ انطرق

 

 Feature to Rasterلطبمة الطرق وفك  Clipتم إجراء  (7 بٌانات على بالاعتماد شم مكاني الطرق أطوال
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 طبمة المناطك الطرق طبمة
تم حساب أطوال الطرق فً جدول  (2

البٌانات الوصفٌة لكل منطمة وتم جمع 
 هذه الأطوال لكل منطمة

البٌانات الناتجة فً الخطوة  أدخلت (3
حمل أطوال الطرق ضمن  فً (2)رلم 

 طبمة المناطكالبٌانات الوصفٌة ل

 أدخم فٍ الأير حمم أطىال انطرق

 الوكالات عدد
 اللوجستٌة

 عدد إحرا ي
 شحن شركات اتحاد

 فً الدولً البضائع
 سورٌة

فً البٌانات الوصفٌة لطبمة  أدخلالعدد 
 ضمن حمل مخصص المحافظات

Feature to Raster 
أدخم فٍ الأير حمم عذد انىكالاخ 

 انهىظسرُح

 النمل نظام
 والربط
 ** الوطنً

 - مكاني

بالاعتماد على بٌانات 
 مكانٌا   الطرق، تحسب

 ,α مؤشرات متغٌرات
β, γ, η  حٌث تشمل

 متغٌرات
e:  ،عدد الوصلات v :

 : L(G)عدد العمد، 
مجموع أطوال 

: عدد  p ت،الوصلا
 الوصلات الجانبٌة

ذى إظراء انرحهُلاخ انًكاَُح  (7
انطىتىنىظُح انهُذسُح نطثمح انطرق 

نكم  شى ذى اسرخراض عذد انرواتظ وانعمذ

 يُطمح
 حُسبت مؤشرات الربط والاتصال( 2

 كما ٌلً:
𝛂
              ⁄       

         
𝛃    ⁄         

           ⁄        
       ⁄       

أدخهد انُرائط فٍ ظذول انثُاَاخ  (3
 انىصفُح نطثمح انًُاطك

7 )Feature to Raster  أَرعد أرتع

نًؤشر انرتظ يؤشراخ تانمُى انفعهُح 
تالاعرًاد  وإَراأنفا، تُرا، غايا  والاذصال

 يؤشر انرتظ والاذصالعهً حمىل 

2 )Reclassify  ذى ذصُُف َرائط
نكم يؤشر َرط  انرتظ والاذصاليؤشراخ 

( نرىحُذ انًماَُس عهً 7فٍ انخطىج )

أفضم وفماً  72أسىأ إنً  7يمُاس يٍ 
 Natural Breaks (Jenks)نرىزع 

نعذو وظىد لُى  2تًُُا ذشُر انمًُح 

 ً  نهًؤشر يكاَُا
3 )Weighted Sum  ظًعد

( 2انًؤشراخ الأرتعح فٍ انخطىج رلى )

تذوٌ أوزاٌ ووضعد لًُح الأوزاٌ 
نكم يؤشر وَرعد خرَطح  7ذساوٌ 

 انرتظ والاذصالَهائُح نًؤشر 

 مدٌرٌة - النمل وزارة عدد إحرا ي الحوادث عدد
 المرور هندسة

 لكل الحوادث المؤشر = عدد (7
 الحوادث عدد/  للشاحنات محافظة

 للمحافظة الإجمالً
أدخلت البٌانات الناتجة فً الخطوة  (2

فً حمل عدد الحوادث لطبمة  (7)رلم 
 المحافظات

Feature to Raster 

 أدخم فٍ الأير حمم عذد انحىادز

 الأضرار
 نتٌجة
 الإرهاب

 ل.س إحرا ي
 العامة المؤسسة
 - الطرلٌة للمواصلات
 التخطٌط مدٌرٌة

 والإحصاء

 على المادٌة الأضرار أدخلت لٌمة
فً طبمة  2278 لعام المركزٌة الطرق

 ضمن حمل مخصصالطرق المركزٌة 

Kernel Density 
أدخم فٍ الأير حمم الأضرار انًادَح 

 َرُعح الإرهاب

 عدد إحرا ي المصانع عدد

 مصانع عامة: وزارة
 مدٌرٌة - الصناعة
 والإحصاء التخطٌط

مصانع خاصة: مدٌرٌة 
 المصانع الخاصة

 البٌانات فً أدخل المصانع عدد
لطبمة المدن ضمن حمل  الوصفٌة

 مخصص

Kernel Density 

 أدخم فٍ الأير حمم عذد انًصاَع

 إٌرادات
 التصنٌع

 س.ل إحرا ي
 - الصناعة وزارة
 التخطٌط مدٌرٌة

 والإحصاء

 البٌانات فً وأدخل العامة للمصانع
لطبمة المدن ضمن حمل  الوصفٌة

 مخصص

Kernel Density 
 أدخم فٍ الأير حمم إَراداخ انرصُُع

 الوحدات عدد
 الالتصادٌة

 للتجارة السورٌة عدد إحرا ي
 فً أدخل الالتصادٌة الوحدات عدد

لطبمة المدن ضمن  الوصفٌة البٌانات
 حمل مخصص

Kernel Density 
أدخم فٍ الأير حمم عذد انىحذاخ 

 الالرصادَح

 المركزي المكتب عدد إحرا ي السكان عدد
 للإحصاء

 2278 العام عدد السكان منتصف
لطبمة  الوصفٌة البٌانات فً أدخل

 المدن ضمن حمل مخصص

Kernel Density 

 أدخم فٍ الأير حمم عذد انسكاٌ

نسبة 
الاستٌراد 
والتصدٌر 
للمحافظة 
لإجمالً 

المنمول عبر 
 مرفأ

 - إحصائً

: المطركمٌات خارج 
 مدٌرٌة - النمل وزارة

 والإحصاء التخطٌط
كمٌات مرفأ طرطوس: 

 النمل وزارة مولع
 الالكترونً

نسبة البضائع المنمولة خارج ( 7
المطر للمحافظة/ نسبة الاستٌراد 

 والتصدٌر عبر المرفأ
أدخلت البٌانات الناتجة فً الخطوة  (2

فً البٌانات الوصفٌة بحمل  (7)رلم 
 مخصص ضمن طبمة المحافظات

Feature to Raster 

نسبة الاستٌراد أدخم فٍ الأير حمم 
والتصدٌر للمحافظة لإجمالً المنمول 

 عبر مرفأ

 فً التوظٌف
 الشحن لطاع

 عدد إحصائً
 الركاب نمل مسح

 بالسٌارات والحمولات
 2278 العامة

العدد أدخل فً البٌانات الوصفٌة لطبمة 
 المحافظات ضمن حمل مخصص

Feature to Raster 
عدد الموظفٌن فً أدخم فٍ الأير حمم 
 الشحنلطاع 

 مشارٌع توافر
 فً لوجستٌة
 المنطمة

الإطار الوطنً للتخطٌط  - مكاني
 وزارة النمل &الإللٌمً 

يٍ خلال انررلُى وتُاَاخ وزارج انُمم 

 ذى ذىلُع انًشارَع يكاَُاً وفك طثُعرها
خطُح )سكك حذَذَح،  -

 طرق(

َمطُح )يطاراخ، يىاَئ،  -
 تىاتاخ حذودَح(

7 )Kernel Density الأير نكم  طُثك
طثمح تشكم يُفصم يكاَُاً نُُرط 

 يؤشرٍَ نهًشارَع انهىظسرُح

2 )Reclassify  ذى ذصُُف َرائط
( نرىحُذ انًماَُس 7انًؤشرٍَ نهخطىج )

أفضم  72أسىأ إنً  7عهً يمُاس يٍ 

 Natural Breaksوفماً نرىزع 
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(Jenks)  نعذو  2تًُُا ذشُر انمًُح
 ً  وظىد لُى نهًؤشر يكاَُا

3 )Weighted Sum  ذى ظًع

( تذوٌ 2انًؤشرٍَ فٍ انخطىج رلى )
 7أوزاٌ ووضعد لًُح الأوزاٌ ذساوٌ 

نكم يؤشر وَرعد خرَطح َهائُح نًؤشر 

 انًشارَع انهىظسرُح
حٌث تؤدي تماطع الوصلات  حدد درجة الاتصال المباشر بٌن المراكز أو النماط التً تجمعها شبكة واحدة من الطرقٌمؤشر الربط والاتصال:  **

Edges ل عمد ٌفً الشبكة لتشكNodesبأربع مماٌٌس ماسٌ، و: 
 7)لا دوائر( لـ  2فً شبكة الطرق تتراوح لٌمته من  منهاللأعظمً  (circuitsلٌاس نسبة العدد الفعلً للدوائر )والذي ٌعتمد على ألفا  الأول

 (2)ترابط كامل( ٌحسب بالمعادلة )
 (3)ٌحسب بالمعادلة وانفعانُح، هٍ َسثح انىصلاخ نهعمذ، َشُر ارذفاع لًُره لارذفاع يسرىي الاذصال  الثانً بٌتا

)ألصً عذد يٍ  7)لا ذىظذ اذصالاخ تٍُ انعمذ( نـ  2 ٍهى َسثح انعذد انفعهٍ نهىصلاخ إنً ألصً عذد يًكٍ ضًٍ انشثكح َرراوغ تُ انصانس غايا
 (4)ٌحسب بالمعادلة انىصلاخ يع رواتظ يثاشرج تٍُ انعمذ( 

 ,Sreelekha.M.G) و (91-87، الرفحات 2000)ال وكة،  (5)ٌحسب بالمعادلة انراتع إَرا وَشُر نًرىسظ طىل انىصهح 

Krishnamurthy.K, & M.V.L.R, 2016, p. 133) 

 Modelنتا ج أووان مؤشرات قياس السشعكدات التشسهية للفعالية اللهجدتية وترمي  مهج السؤشرات في نسهجج  (4) جدولال

Builder 
السؤشاااااااار 

 والدلامة الأمن والدكان والترشيح التجارة عهامت السشقهلة البزا ح شسية في السؤثرة العهامت السُجسّح
السؤشاااااااار 
 الثاااااااااانهي 

السااااااااارتبط 
 بع

شسياااااااااااااااااااااة 
البزاااااااااااا ح 
السشقهلاااااااااااة 

 كم -طن 

شسياااااااااااااااااااااة 
البزاااااااااااا ح 
السشقهلاااااااااااة 

 فرد -طن 

الاسااااااااااتيراد 
والترااااااااد ر 
للسحافظة / 

السجسهع السرفأ
 

عاااااااااااااااااااااادد 
الهحاااااااااادات 

 الاقترادفة
عاااااااااااااااااااادد 

 السرانح
إ اااااااااااارادات 

 الترشيح
عااااااااااااااااااادد 

 الدكان

السجسهع
 

عاااااااااااااااااااادد 
 الحهادث

أضرار مادفاة 
نتيجااااااااااااااااااااااة 

 الرماا

السجسهع
 

رماااا ج فااااي 
 الشسهجج

CRE2-1 CRE2-2 CRE2-3 
CRE1-1 

CRE1-

2 

CRE1-

3 

CRE1-

4 

CRE4-

1 
CRE4-2 

 %722 %49 %57 %722 %25 %25 %25 %25 %722 %33 %33 %34 وونع

السؤشااااااااااار الثاااااااااااانهي 
للسشعكدااااات التشسهيااااة 

 للفعالية
 التجاااااااااااارة عهامااااااااااات
 والدكان والترشيح

 البزاا ح شسياة في السؤثرة العهامت
 السشقهلة

 فاااي لهجداااتية مذااااريح تاااهافر
 التهظية والدلامة الأمن السشوقة

 السجسهع
 رمااااااا ج فاااااااي نساااااااهجج

Model Builder 
CRE1 CRE2 CRE3 CRE4 CRE5 

%24 وونع  23%  23%  27%  9%  722%  
 Model Builderلفعالية اللهجدتية وترمي  مهج السؤشرات في نسهجج مؤشرات قياس انتا ج أووان  (5) جدولال

السؤشااااااار الثاااااااانهي 
 للفعالية اللهجدتية

كسيهههههههة البزهههههههائع 
 السشقغلة

أسههههههههههههههههههههغال 
 الشح  

نضههههههههههههههام الشقههههههههههههههه  
 والح ط الغسشي

عههههههثد محكبههههههات 
 الذحع

ترههههههههههههشيفات 
 الشح  

عههههههثد الغكههههههادت 
 المغجدتية

عهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههثد 
 السدتغدعات

السجسهع
 

 CE1 CE2 CE3 CE4 CE5 CE6 CE7 الشسهججفي  رم ج
%87 وونع  16% 16% 16% 15% 13% 7% 722%  
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لتقييم الفعالية اللهجدتية للذحن البري )إعداد الباحثين( Model Builderنسهجج  (6) ذكتال

 

 لتقييم السشعكدات التشسهية للفعالية اللهجدتية للذحن البري )إعداد الباحثين( Model Builderنسهجج  (7) ذكتال
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 )إعداد الباحثين( ةالسؤشرات الثانهية للفعالية اللهجدتية بالقيم الفعلي  (8) ذكتال

 
ة )إعداد الباحثين(بالقيم الفعلي سؤشر السجسّح عهامت الأمن والدلامةالثانهية للالسؤشرات  (9) ذكتال

 
 ة )إعداد الباحثين(بالقيم الفعلي سؤشر السجسّح العهامت السؤثرة في كسية البزا ح السشقهلةالسؤشرات الثانهية لل (10) ذكتال
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 ة )إعداد الباحثين(بالقيم الفعلي سؤشر السجسّح مهاقح الترشيح والتجارة والدكانالسؤشرات الثانهية لل (11) ذكتال

 
 ة )إعداد الباحثين(بالقيم الفعلي للسشعكدات التشسهية للفعالية اللهجدتية السؤشرات الثانهية12)  ( ذكتال

 
 بعد إعادة ترشيفها )إعداد الباحثين( سؤشر السجسّح عهامت الأمن والدلامةالسؤشرات الثانهية لل (13) ذكتال
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 الباحثين(بعد إعادة ترشيفها )إعداد  سؤشر السجسّح العهامت السؤثرة في كسية البزا ح السشقهلةالسؤشرات الثانهية لل (14) ذكتال

 
 بعد إعادة ترشيفها )إعداد الباحثين( سؤشر السجسّح مهاقح الترشيح والتجارة والدكانالسؤشرات الثانهية لل (15) ذكتال

 

 إعادة ترشيفها )إعداد الباحثين(بعد  لسؤشر السشعكدات التشسهية للفعالية اللهجدتيةالسؤشرات الثانهية  (16) ذكتال
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 بعد إعادة ترشيفها )إعداد الباحثين( لسؤشر الفعالية اللهجدتيةالسؤشرات الثانهية  (17) رقم ذكتال

 

أ( تهههظ ااههههتخحاج خههههحائط السعهههاييح ةههههالكيظ الفعميههههة فههههي 
( و ههههههي 12( و)11( و)10( و)9( و)8الأ هههههكال رقههههههظ )

تعبهههح عهههع نتيرهههة تشبيهههق التحميههه  السكهههاني لمبيانهههات مهههع 
الكيسهههة الأدنهههو ةالأاهههغد اللهههامق ةالتهههثرج لمكيسهههة الأعمهههو 

 .Rasterةالأبيز و ي مع نغ  
الفعميههة  ( تهظ إعهاد  ترههشي  خهحائط السعههاييح ةهالكيظ 

أفزه  قيسهة حيهت  10أاهغأ قيسهة لههه  1عمو مكيهاس مهع 
اخههج ةهاقي الشتههائ  الأفزهه  عهظ تُ  لمكيسهة 10الكيسههة  تُعشهو

الأدنههو بيشسهها  1عمههو السكيههاس كشدههبة مشههها حتههو الكيسههة 
لعهههثم وجهههغد بيانهههات، يهههتظ ااهههتخثام أمهههح  0تذهههيح الكيسهههة 
Reclassify ( وفههق 6( و)5كسهها مغ هه  فههي الذههكميع )

 Natural Breaks (Jenks)سححقههة الحهههثود الشبيميهههة 
دنتذههههار الكهههههيظ، وتههههظ التحميهههههخ لمكههههيظ ةهههههالألغان وتغحيهههههث ا 

 4أزر ،  3ز ههحي،  2أحسههح،  1رمههادي،  0ا ههشلاحا  )

 8أخزهههههح فهههههات ،  7أ هههههفح،  6أاهههههغد،  5أزر  فهههههات ، 
ع فائث  أخزح داكع( وتةس 10أ فح فات ،  9بحتقالي، 

الترشي  في تغحيث السقاييد تسهيثا  لمخشغ  الأخيح ، تهظ 
( 14( و)13ااهههتخحاج السعهههاييح مرهههشفة فهههي الأ ههههكال )

 (.17( و)16( و)15و)
فههههههي الخشههههههغ  الأخيههههههح  تههههههظ إجههههههحاء تحاكههههههب لمخههههههحائط 

يههت يههتظ  ههح  كهه  قيسههة ( ح1ةااههتخثام السعادلههة رقههظ )
 Rasterمهع نهغ   سرهشفةالسميهار ال خححشة  سع خميةمل

بهها وحهتظ جسهع  هجء الشتهائ  فهي في وزن السميهار السهحتبط 
( 6الذهكميع ) Weighted Sumةااهتخثام الأمهح الشها هة 

لشحرههه  عمهههو نتيرهههة خححشهههة الفعاليهههة المغجدههههتية ( 7و)
(، وأخيههحا  18الذههك  ) ومشعكدههاتها التشسغحههة ةههالكيظ الفعميههة

( 1تههظ إعههاد  ترههشي  السعههاييح بشههاء عمههو الرههثول رقههظ )
 (.19)لسشاقذة الشتائ  الذك  رقظ 
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بالقيم الفعلية )إعداد الباحثين( للفعالية الشتيجة الشها ية لسؤشري الفعالية والسشعكدات التشسهية (18) ذكتال
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 الشتيجة الشها ية لسؤشري الفعالية والسشعكدات التشسهية للفعالية بعد إعادة الترشية (19) ذكتال

 )إعداد الباحثين( (1وفق الجدول رقم ) 
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 مشاقذة الشتا ج: 4-4
 ضههح البعهث السكهاني فهي  كسا  غ مغ   في الشتهائ 

الخههحائط السرههشفة، فسهه لا  خححشههة الكههيظ الفعميههة ل  ههحار 
تُضههح الشتهائ  بهثءا  ( 9 ك  رقظ )الساد ة نتيرة الإر ا  

ل  هههحار  Highلأكبهههح قيسهههة   Lowمههع أ هههلح قيسهههة
بيشسا عشثما ُ عهاد ترهشيفها  عمو الشح  وفق تغز  الة افة

 ههي الأاههغأ و التههالي ت خههج قيسههة فعميههة قيسههة  أكبههحتةههغن 
وأ هههلح قيسهههة فعميهههة  هههي الأفزههه  وت خهههج  (1ترهههشي  )

 (.13 ك  رقظ )( 10قيسة ترشي  )
تتظ مشاقذة الشتهائ  وقحاءتهها وفهق الخهحائط و شاء عمي  

( 14( و)13الأ ههههههكال ) وكسهههههها مغ هههههه  فههههههيالسرههههههشفة 
ما ههههههههههح كسيههههههههههة  (  عتبههههههههههح19( و)17و) (16( و)15و)

وفقها   شقغلة الأ ظ فهي تقيهيظ الفعاليهة المغجدهتيةالبزائع الس
حسههههههها  وحسهههههههر   هههههههمي  فهههههههي لأ هههههههحا  السرهههههههمحة

والأفز  في سحسهغس يهحتبط ذلهط ةالعغامه  الأخهح  فهي 
 مشضغمة الذحع كسا يمي:

تهههههحتبط أسهههههغال الشهههههح  ةستليهههههحي الدهههههكان والسدهههههاحة 
لإبهههههحاز قهههههثرتها عمهههههو الخثمهههههة ومهههههث  كفايتهههههها ل نذهههههشة 

ة ودور هها فههي الههح ط بههيع السحاكههخ ادقترههاد ة وادجتساعيهه
العسحانيهههههة و هههههيع مشهههههاسق الإنتهههههاج ادقترهههههادي )زراعهههههي، 

)الخوكهههههة،  اقترهههههادي...( وأاهههههغا  الترهههههثيح ، هههههشاعي
و هههههههقجحاء السقارنهههههههة الهههههههغارد  فهههههههي  (93،  هههههههفحة 2000

 :( نرث6الرثول رقظ)

 مقارنة درجات فعالية مؤشر أطهال الورن بالشدبة لستغيري السداحة والدكان( 6)جدول ال
 )إعداد الباحثين بشاء على بيانات السكت  السرك ي للإحراء( 

ةالشدههههههبة لمدههههههكان: تعتبههههههح درجههههههة ترههههههشي  مششقههههههة 
مشخفزههة ندههبة لشحسههغس، كههجلط تعتبههح درجههة  الدههقيمبية

ترههههههشي  مششقههههههة مرههههههيا  ومحههههههحد  مشخفزههههههتيع عشههههههث 
مقارنتهسا ةسششقة ةانياس وجسهيعهظ ةالإ هافة لحسها  عشهث 
السقارنهههههة ةالدهههههمسية، وتعتبهههههح مشهههههاسق الحاهههههتع والقرهههههيح 

  عشهههههههث السقارنهههههههة بهههههههتمةم  مشخفزهههههههتي درجهههههههة الترهههههههشي
لسقارنة عشث ا لثرحكيذ والذي  بثروجسيعهظ  زا  لهظ ا

ةههالسخحم أو تههثمح، حيههت تذههيح  ههجء الشتههائ  إلههو  ههعف 
قثر   جء السشاسق عمو تلشية الترسعات الدكشية الغاقعة 
 سشها عشث مقارنتها ةالسشهاسق الستقار هة معهها مهع حيهت 
عههههثد الدههههكان انعكههههد ذلههههط فههههي انخفههههاض ما ههههح كسيههههة 

فحد الجي أنت  درجة  ميفة في /البزائع السشقغلة ةالشع
 ر.حسا  وحس

ةالشدههبة لمسدههاحة: تعتبههح مشههاسق الدههقيمبية ومرههيا  
مشخفزههة جههثا  فههي درجههة ترههشيفها تزهها  إليهسهها محههحد  

والقرهههههيح وتمةمههههه  و انيهههههاس بثرجهههههة أفزههههه  قمهههههيلا  عشهههههث 
السقارنهههههههة ةشحسهههههههغس، كهههههههجلط تعتبهههههههح مششقتهههههههي السخهههههههحم 
والدههههههمسية مشخفزههههههتي درجههههههة الترههههههشي  عشههههههث السقارنههههههة 

ء السشههاسق عمههو ةحسهها ،  ذههيح ذلههط إلههو  ههعف قههثر   ههج
ااههت سار مغارد هها وخا ههة الخراعيههة ةاعتبههار أن معضسههها 
تقهههههع فههههههي مششقههههههة اداههههههتقحار الخراعيههههههة الأولههههههو وال انيههههههة 
ةااههههت شاء الدههههمسية والسخههههحم المتههههان تقعههههان ةسعضسههههها فههههي 

 السششقة ال ال ة.
مهههع ناحيهههة أخهههح  يهههثل ما هههح الشقههه  والهههح ط الهههغسشي 

ادترههال  مههع خههلال ما ههح ألفهها وغامهها عمههو أن درجههات
والتحاةط  ميفة و التالي فهقن العلاقهة بهيع عهثد الذهبكات 
السلمقهههههة التهههههي تتس ههههه  فههههههي الذهههههبكة وأقرهههههو عهههههثد مههههههع 

بيشسا  ذيح ما ح بيتها  ،الغ لات مشمغ  بيشها  مي 
إلههو درجههة تههحاةط قغحههة ولةههع  1تقهه  قيستهه  عههع  لههظالههجي 

ةاعتبهههار أن  هههجا السا هههح  دهههتخثم فهههي حهههادت الذهههبكات 
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د تتهخاحظ خشهغ  الذهبكة د  عتبهح أاااها  البديشة حيهت 
يههثل  1لمغقههغ  عشههث تحميهه  التههحاةط ولةههع ترههاوزء الكيسههة 

)الخوكههههة،  عمههههو وجههههغد أك ههههح مههههع  ههههبكة متةاممههههة لمشقهههه 
)غزهههههههههية و بحقهههههههههان،  و (91-87، الرهههههههههفحات 2000
، بيشسهههها  ذههههيح ما هههههح (261-259الرههههفحات ، 2018

 ,Nagne, Vibhute, W.Gawali) إيتها لشهغل الغ همة

& Mehrotra, 2013, p. 2592) إن أ عف الهثرجات ،
تقههع فههي الههثرحكيذ نضههحا  لشبيعههة السششقههة الربميههة وأولغحههة 

 الدهههههكشيةالترسعهههههات  مغاقهههههع الهههههح ط ةذهههههك  مبا هههههح بهههههيع
و التهالي تقه  العقهث وحخحهث سهغل الغ همة، أمها فهي مشههاسق 
الأنذهههشة ادقترهههاد ة السختمفهههة والة افهههات الدهههكشية م ههه  
سحسهههغس وحسهههر وحسههها   عتبهههح الهههح ط أفزههه  و التهههالي 

سشههاسق ذات التة ههح العقههث وحقهه  سههغل الغ ههمة، أمهها فههي 
الشبيعهههههة الدههههههمية م ههههه  الدهههههمسية تعتبهههههح درجهههههات الهههههح ط 

  والغ هههلات أسهههغل، وتعتبهههح السشهههاسق وادترهههال أفزههه
الأ ههعف الدههقيمبية، مرههيا ،  ههافيتا، السخههحم وتمةمهه  

 ولثيها ندبيا  و لات أسغل مع غيح ا .
( الشتههههائ  الشهائيههههة لسا ههههحات 7وحبههههيع الرههههثول رقههههظ )

 .الح ط وادترال لسششقة الثرااة
نتا ج مؤشرات الربط والاترال لسشوقة الدراسة  (7)جدول ال

 ( )إعداد الباحثين(5( و)4( و)3( و)2وفقاً للسعادلات )

 

أعهههههحت  هههههجء العغامههههه  فهههههي كسيهههههة البزهههههائع السشقغلهههههة 
ةالشع/كظ، في نفهد الغقهة  سكهع أن  ذهيح  هجا السا هح 
إلو عثد محات تحسي  السحكبة أعشاء تححكها عبهح امدهمة 

، (Mckinnon, 2015, p. 9) تإمهثاد متعهثد  الغ هلا
تههثل الكيسههة السشخفزههة فههي حسهها  إمهها عمههو تذههلي  فههار  

Empty Running   أو ااههتخثامها لمذههاحشات الرههليح
فقهههط و هههغ التفدهههيح الأك هههح  هههحة نضهههحا  دنعهههثام حهههغاد  
الذهههاحشات الةبيهههح  والهههجي انعكهههد بهههثورء فهههي التغصيهههه ، 

نتهائ  حسهر وسحسهغس لحاجتهها لمسخحهث مهع بيشسا تذهيح 
 السحكبات.

ايسهها يتعمههق ةالبزههائع السرههثر  مههع السحافضههة خههارج 
سههههع  0القشههههح التههههي بملههههة أقهههه  قيسههههها فههههي حسهههها  ةكيسههههة

سهههههههههع وسحسهههههههههغس الأفزههههههههه   8666وحسهههههههههر ةكسيهههههههههة 
سع، فقث ارتبط ذلط ةارتفا  الأ حار فهي رأس  63875

لمشهههههح  السهههههال السهههههادي نتيرهههههة الإر ههههها  لمبشيهههههة التحتيهههههة 
السحكخحههة ذات الثرجههة الأولههو والتههي بملههة ةذههك  خههان 

عمو سححق حسا  الحاتع حسهر ومها بهيع  3و 1ما بيع 
عمههههو سححههههق مرههههيا  تحغحمههههة حسههههر و ههههي  5إلههههو  1

الشهههح  الحاةشهههة لسحافضهههة حسههها  مهههع السحهههغر السهههثروس، 
مههع ناحيههة أخههح  لههظ يههغفح تحكههخ السدههتغدعات فههي مغقههع 

امدههههههمة  ههههههحع  ذههههههك تعتساد ههههههة لتدجشههههههغ  مرههههههيا  ا
لغجدهههتية ترههههثيححة فعالهههة تعههههغض فقهههثان  ههههجء السحههههاور 
تهههههح ط محافضهههههة حسههههها  عبهههههح مرهههههيا  ةالذهههههي  بهههههثر أو 

ةسحفههه  سحسهههغس ةدهههبب انخفهههاض ترهههشيفات  عهههظ درحكهههيذ
الشح  في  هاتيع السششقتهيع إلهو درجهة متغاهشة عهع مها 
 حههيط بهسهها والتههي أعههحت أ زهها  فههي زحههاد  عههثد الحههغاد  

غس و التههههههالي انخفههههههاض سحسهههههه السحورحههههههة فههههههي محافضههههههة
درجتههها، وارتههبط أ زهها  انخفههاض  ههجا السا ههح فههي حسهها  
ةذهههك  خهههان ةقمهههة السذهههارحع المغجدهههتية فيهههها فهههي حهههيع 

الرشغ يههة اللح يههة مههع مششقههة الثرااههة السغاقههع تحكههخت فههي 
بتشههههغحح البغاةههههات الحثود ههههة وو ههههلات الشههههح  والدههههكط 
الحثيث هههة وتشهههغحح محفههه  سحسهههغس ومشهههار فهههي القهههححتيع 

حيههههههت أ ههههههارت درااههههههة    لغجدههههههتية فههههههي حدههههههياء،وعقههههههث
(Skorobogatova & Kuzmina-Merlino, 2017, p. 

أن تشههغحح البشيههة التحتيههة لمشقهه  تههادي لخحههاد  عههثد  (326
 الدمع والخثمات السُقثمة لمسدتفيثيع مع

الخهههثمات وجغدتهههها و سههها يهههادي لشسهههغ الشهههات  السحمهههي 
انعكههد كهه  ذلههط فههي ما ههح عههثد الغكههادت ندههبة لمفههحد، 

المغجدههههتية والتههههي كانههههة  ههههميفة فههههي محههههافضتي حسههههها  

District Alpha Beta Gamma Eta

تذمر 0.23 1.22 0.41 3.77

طرطوس 0.31 1.31 0.44 0.46

المخرم 0.18 1.18 0.40 2.27

حمص 0.35 1.35 0.45 0.80

تلكلخ 0.19 1.19 0.40 0.83

القصير 0.22 1.22 0.41 0.98

الرستن 0.25 1.24 0.42 0.85

حماة 0.36 1.36 0.46 0.79

السلميت 0.33 1.33 0.45 1.69

صافيتا 0.17 1.17 0.39 0.90

دريكيش 0.03 1.03 0.35 1.43

بانياس 0.30 1.29 0.43 0.96

الشيخ بذر 0.21 1.21 0.41 1.05

مصياف 0.19 1.19 0.40 0.99

محردة 0.34 1.34 0.45 0.70

السقيلبيت 0.15 1.15 0.39 1.35
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فهههههي  22فهههههي حسههههها  و 19وحسهههههر حيهههههت بمهههههه عهههههثد ا 
 ههههحكة لةهههه  مشهسهههها تسههههارس أعسههههال الذههههحع  11حسههههر 

  هحكة 31وكالهة فهي سحسهغس  53والشق  الهثولي مقابه  
مشها تسارس أعسال الذحع والشق  الثولي والبححي، الهجي 
أد  بههثورء إلههو انخفههاض أعههثاد العههامميع فههي الذههحع فههي 
محافضهههههههة حسهههههههاء إلهههههههو درجهههههههة متغاهههههههشة عهههههههع حسهههههههر 

 وسحسغس.
بيشههههههة الشتههههههائ  الشهائيههههههة أن ما ههههههح كسيههههههة البزههههههائع 
السشقغلههة  ههغ الأك ههح أ سيههة فههي تقيههيظ الفعاليههة المغجدههتية 

اء، بيشسههههها حرهههههمة ما هههههحات )أسهههههغال وفقههههها  لآراء الخبهههههح 
الشح ، نضهام الشقه  والهح ط، عهثد محكبهات الذهحع( عمهو 

 درجة متداوحة في السحتبة ال انية.
كسا بيشة الشتائ  أن ما ح عغامه  الترهار  والترهشيع 
والدكان  غ الأك ح أ سيهة فهي تقيهيظ السشعكدهات التشسغحهة 

حرههههمة لمفعاليههههة المغجدههههتية وفقهههها  لآراء الخبههههحاء، بيشسهههها 
ما ههحات )العغامههه  السهههاعح  فههي كسيهههة البزهههائع السشقغلهههة، 
تغافح مذارحع لغجدتية في السششقة( عمو درجة متدهاوحة 

 في السحتبة ال انية.
( تعتبههههح مشههههاسق 19) لذههههك كسهههها  ههههغ مغ هههه  فههههي ا

غهههههح  حسهههههر وحهههههغل محكهههههخ مهههههثيشتها و هههههح   هههههافيتا 
وسحسهههههغس و انيهههههاس الأعمهههههو درجهههههة فهههههي الفعاليهههههة وقهههههث 

جء السشههاسق عمههو الشدههبة الأعمههو مههع حرههمة كهه  مههع  هه
درجههههات بههههيع محتفعههههة ومحتفعههههة جههههثا  لسا ههههحات الثرااههههة 

ما ههحات  4و ذههك  خههان فههي السا ههحات الأعمههو وزنهها  )
فههههي سحسههههغس و انيههههاس بههههيع محتفعههههة إلههههو محتفعههههة جههههثا  

 (وواحههث متغاههط ما ههح  ههمي  2مقابهه  و ههح   ههافيتا 
 ما ههحات بههيع محتفعههة إلههو محتفعههة جههثا  حههغل محكههخ 4و)

 5 ههمي  وترههب  فههي غههح  حسههر  3حسههر مقابهه  
ما ههههههح  2مقابههههه   محتفعهههههة إلهههههو محتفعهههههة جهههههثا   ما هههههحات
 . مي (

تعتبههح مشههاسق  ههح  سحسههغس ( 19مههع الذههك  رقههظ )
وغههههح   ههههافيتا وحههههغل محكههههخ مههههثن سحسههههغس وحسههههر 

فهي السشعكدهات التشسغحهة لمفعاليهة ودرحكيذ الأعمو درجة 
وقههث حرههمة كهه  مههع  ههجء السشههاسق عمههو الشدههبة الأعمههو 
مههع درجههات بههيع محتفعههة ومحتفعههة جههثا  لسا ههحات الثرااههة 

ما ههحات  3و ذههك  خههان فههي السا ههحات الأعمههو وزنهها  )
فههي  ههح  سحسههغس وحههغل بههيع محتفعههة إلههو محتفعههة جههثا  

مقابه   وغح   هافيتا وحهغل محكهخ حسهر محكخ مثيشتها
 (.و خح متغاط ما ح  مي 

( وجههههغد جيبههههيع 19لاحهههه  مهههع الذههههك  رقهههظ ) ُ  أ زههها  
تشسهههههغحيع  ستمةهههههان إمكانهههههات تشسغحهههههة بهههههثرجات متغاهههههشة 
لسحتفعههههههة لهههههه ول والههههههجي يبههههههثو تهههههه عحء بههههههثرجات الفعاليههههههة 
السحتفعههة فههي السشههاسق السحيشههة ةهه   سكههع تحفيههخ التشسيههة 
فهههي  هههجء السششقهههة ة كسمهههها إلهههو درجهههات محتفعهههة بتحدهههيع 

ذات السشهههههاسق  فهههههي إلهههههو محتفعهههههة جهههههثا  درجهههههات الفعاليهههههة 
بتحدهههيع السا هههحات الأ هههعف فيهههها )عهههثد السدهههتغدعات 

 الستغاههههشةوتشههههغحح السا هههحات  فهههي سحسههههغس و انيهههاس(
الثرجهههههة م ههههه  الذهههههي  بهههههثر  الثرجهههههة السحيشهههههة ةالسششقهههههة

ودرحكههيذ و ههافيتا بثرجههة أقهه ، أمهها الريههب ال ههاني الههجي 
 ستمههط إمكانههات تشسغحههة تتههحاوم مهها بههيع محتفعههة لستغاههشة 

الهههجي نهههت  عهههع درجهههة الفعاليهههة السحتفعهههة حهههغل لزهههميفة و 
محكههخ مثيشههة حسههر والههجي تقهه  مدههاحت  ةاترههاء الذههح  

ةكسيهههة  يهههشخفز تهههغز  السهههغارد المغجدهههتية السهههحتبطحيهههت 
وعههههههثد السدههههههتغدعات وأ زهههههها  حيههههههت البزههههههائع السشقغلههههههة 

)الأاههههغا  الستس مههههة ةالدههههكان   زههههعف اد تسههههام ةالتشسيههههة
، وتههغافح السذههارحع وعههثد الغحههثات ادقترههاد ة والترههشيع

مهههههع  ههههه ن اد تسهههههام بههههههجء الرغانهههههب تحفيهههههخ  المغجدههههتية(
 التشسية لمسششقة ة اح ا.

 الحداسية: تحليت 5-4
يتظ إجحاء تحمي  الحدااية وفهق اهيشارحغحع مختمفتهيع 
بتلييههح أوزان السعههاييح لتحثيههث التهه عيح عمههو بههثائ  مششقههة 

 ,O¨zceylan, Erbas, Tolon) الثرااهة ةاداهتفاد  مهع

Kabak, & Durg˘ut, 2015, pp. 48-50)  وفقها  لسها
 يمي:
تحلياااات الحداسااااية باسااااتخدام أووان متداااااوية  -أ

 للسعا ير:
أصههههههههههحت الشتهههههههههائ  أن الخرغ هههههههههية السحميهههههههههة لآراء 
الخبههههحاء مههههع أ ههههحا  السرههههمحة أدت لتعضههههيظ الحههههثود 

% مع عثد السا حات 80% و71العميا لمكيظ السكانية له 
ال انغحههههة لمفعاليههههة المغجدههههتية ومشعكدههههاتها التشسغحههههة عمههههو 
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( بيشسا 21( و)20)التحتيب كسا  غ مغ   في الذكميع 
 يا متقار ة مع ةعزها.عسغما  ةقية الحثود الثن

( 19( و )22كشتيرهههههههة نهائيهههههههة و سقارنهههههههة الذهههههههكميع )
الههثرجات السكانيههة السحتفعههة لمفعاليههة مغاقههع تغافههق  ُ لاحهه 

المغجدههههتية عشههههث ااههههتخثام أوزان متدههههاوحة لمسعههههاييح مهههههع 
فههههي  وتقمرههههها   الشسههههغذج ةهههه وزان الخبههههحاء السحميههههيعنتههههائ

القهههحار  نسهههغذج الأوزان الستدهههاوحة  عهههخز ذلهههط عقهههة متخهههج
وحثعظ قحارء مع جهة ومع ناحيهة أخهح   ذهيح إلهو كفا هة 
السغارد المغجدتية الحالية بشضح الخبحاء السحمييع في كه  

  هههافيتا هههح  وحسهههر و  مهههع مشهههاسق سحسهههغس و انيهههاس
كههجلط أ ههارت نتههائ   لتحقيههق درجههة محتفعههة مههع الفعاليههة،

ااههههتخثام أوزان متدههههاوحة لمسعههههاييح إلههههو درجههههات مكانيههههة 
الفعاليهههة المغجدهههتية فهههي محهههحد ، مرهههيا ،   هههميفة مهههع

الدهههقيمبية، الحاهههتع، القرهههيح وأجهههخاء مهههع تمةمههه  و هههغ مههها 
يشدرظ مع مشاقذة الشتائ  التي بيشة حاجة  جء السشاسق 

 لمسخحث مع التحديع وتغفيح لمسغارد المغجدتية.
بيشسهههها فههههي السشعكدههههات التشسغحههههة لمفعاليههههة المغجدههههتية 

( ُ لاحههه  عهههثم 19( و )23السكانيهههة و سقارنهههة الذهههكميع )
كفا ههة السشعكدههات التشسغحههة لمفعاليههة المغجدههتية وفقهها  لههحأي 
الخبههحاء السحميههيع ةالبيانههات السكانيههة الحاليههة الأمههح الههجي 
أد  لتقمههههير مدههههاحة درجههههات الفعاليههههة الستغاههههشة وفقهههها  
لجلط عع نتائ  الأوزان الستداوحة في تثمح، حهغل محكهخ 

ومششقهة حسهر ومدهاحة  مثيشة الدمسية، القريح، تمةمه 
سحسههههههههغس  هههههههافيتا و درجهههههههات الفعاليهههههههة السحتفعههههههههة فهههههههي 

 ودرحكيذ.

 
مقارنة نتا ج حدود السؤشرات الثانهية للفعالية  (20) ذكتال

 –اللهجدتية السكانية في حالتي الأووان ) تبراء محليين 
 )إعداد الباحثين(متداوية( 

 
مقارنة نتا ج حدود السؤشرات الثانهية ( 21) ذكتال

للسشعكدات التشسهية للفعالية اللهجدتية السكانية في حالتي 
 )إعداد الباحثين(متداوية(  –الأووان ) تبراء محليين 

 
الفعالية اللهجدتية السكانية لسشوقة الدراسة في  (22) ذكتال

 )إعداد الباحثين(حالة أووان متداوية 



 2222-العدد الخامس -السجلد الثامن والثلاثهن  -مجلة جامعة دمذق للعلهم الهشدسية

 

868 
 

 
السشعكدات التشسهية للفعالية اللهجدتية  (23) ذكتال

             السكانية لسشوقة الدراسة في حالة أووان متداوية
 )إعداد الباحثين(

 بتبادل أووان السعا ير:تحليت الحداسية  -ا
فهههي  هههجا الدهههيشارحغ يهههتظ تبهههادل الأوزان لسميهههارحع مهههع 
الحفهههال عمهههو عبهههات السعهههاييح الأخهههح ، حيهههت يهههتظ تلييهههح 

لسا ههح الفعاليههة المغجدههتية مههع  CE1وزن السميههار الأول 
CE2 ،CE3 ،CE4 ،CE5 ،CE6 وCE7   ةالتتهههاةع ليشههههت

ليههة الحدااههية ةالشدههبة لسا ههح الفعا تحميهه جههغدت مههع  7
جهههههغدت مهههههع تحميههههه  الحدااهههههية لسا هههههح  5المغجدهههههتية و

السشعكدههات التشسغحههة لمفعاليههة المغجدههتية كسهها  ههغ مغ هه  
 .(9( و )8في الرثوليع )

( و سقارنههههة 24كسهههها  ههههغ مغ هههه  فههههي الذههههك  رقههههظ ) 
الحئيدهية مهع الرهغدت  1درجات الفعالية السكانية لمرغلهة 

 ، ُ لاح  أن:7و 6، 5، 4، 3، 2
السكانيههههة لمفعاليههههة المغجدههههتية فههههي ةانيههههاس أ( الثرجههههة 

وسحسههغس و ههح   ههافيتا حافضههة عمههو نفههد السدههاحة 
 1مهههههع الرغلههههههة  6، 5، 4، 3، 2مكانيههههها  فهههههي الرهههههغدت 

 ذهههههيح ذلهههههط إلهههههو تفهههههغ   هههههاتيع السششقتهههههيع فهههههي معضهههههظ 
السا حات السحجحة لهجء الرغدت، بيشسا تبيع الرغلة رقهظ 

عشهث تخفهيز  سها( تحاجع درجهة الفعاليهة المغجدهتية فيه7)
وزن ما ههههح كسيههههة البزههههائع السشقغلههههة ورفههههع وزن ما ههههح 

 ذهههههيح ذلهههههط إلهههههو أن ما هههههح كسيهههههة  عهههههثد السدهههههتغدعات
البزائع السشقغلة  غ الأفز  والأك ح ت عيحا  فهي الشسهغذج 
السحمههي لتقيههيظ الفعاليههة المغجدههتية فههي مششقتههي سحسههغس 

فهههي الغقهههة نفدههه   عتبهههح ما هههح  و هههح   هههافيتا و انيهههاس
 جء في نضام التقييظ في  غدعات  غ الأ عفعثد السدت

وحتفاوت مكانيا  ليبمه أ عف درجات  فهي  هسال  السشاسق

)و هجء السششقهة لهظ  ره  مهث  ته عيح عهثد  غح  درحكيذ
السدتغدعات إليها وفقا  لمشتهائ  و هغ مها  ذهيح لته عيح ذلهط 

و ههههعف الشدههههبة الأكبههههح مههههع  فههههي نضههههام تقيههههيظ الفعاليههههة
 .(السا حات فيها

السدههاحة السكانيههة لثرجههة الفعاليههة فههي مغاقههع  ( إن 
حههغل )محكههخ مثيشههة حسههر وغههح  حسههر( قههث ارتفعههة 

بهشفد القهثر عهع الرغلهة الحئيدهية  4، 3، 2في الرغدت 
وعمههو اعتبههار أنهه  قههث تههظ تههحجي  ما ههحات )أسههغال  1رقههظ 

الشهههههح ، نضهههههام الشقههههه  والهههههح ط الهههههغسشي، عهههههثد محكبهههههات 
عمههههو التحتيههههب الذههههحع( ةههههالغزن الأعمههههو لهههههجء الرههههغدت 

ايذهههيح ذلهههط إلهههو كهههغن  هههجء السا هههحات  هههي أفزههه  مهههع 
ما ههههح كسيههههة البزههههائع السشقغلههههة بثرجههههة أعمههههو ومتقار ههههة 
لمسا هههحات الههه لا  لةغنهههها قهههث تهههظ تحجيحهههها بهههشفد القهههثر 
فحافضههههة عمهههههو مدهههههاحة متدهههههاوحة، ومههههها ياكهههههث ذلهههههط أن 
السدههاحة السكانيههة لثرجههة الفعاليههة قههث تغاههعة فههي الرغلههة 

ما ههههح ترههههشيفات درجههههات الشههههح   ههههغ الخامدههههة أي أن 
الأفز  إلو جانب السا حات ال لا  الدهاةقة ةعهث أن تهظ 

السا ههههههههح الأ ههههههههعف )كسيههههههههة البزههههههههائع  وزن  تخفههههههههيز
تقمرهههههة  هههههجء السدهههههاحة فهههههي و  عهههههادت السشقغلهههههة(، بيشسههههها

ما ههح عههثد الغكههادت تههحجي  الرغلههة الداداههة السحتبشههة ب
المغجدتية مسا يثل عمهو  هعف قيسهة  هجا السا هح عمهو 

تخفههههههيز وزن ما ههههههح الرغلههههههة ب اداههههههتسحار لههههههحغظ مههههههعا
وأخيهههحا   ذهههيح ما هههح  )كسيهههة البزهههائع السشقغلهههة( الحئيدهههية

 عثد السدهتغدعات إلهو أعمهو الهثرجات فهي غهح  حسهر
سدههههاحة السحيشهههة بههههها وحهههغل محكههههخ الو ثرجهههة أقهههه  فهههي 

لثرجة أ هعف  في ةاقي مداحة السششقة وتتحاجعحسر 
ات فهههي أجهههخاء مهههع وتتفهههاوت مكانيههها  لتبمهههه أ هههعف الهههثرج

لظ  ر  مث  ته عيح عهثد و ي مشاسق )القريح والحاتع 
السدتغدعات إليها وفقا  لمشتهائ  و هغ مها  ذهيح لته عيح ذلهط 

و ههههعف الشدههههبة الأكبههههح مههههع  فههههي نضههههام تقيههههيظ الفعاليههههة
وفقههههههها  لمرغلهههههههة الدهههههههاةعة مهههههههع تحميههههههه  ( السا هههههههحات فيهههههههها

 .الحدااية
( فهههقن تهههحجي  25كسهها  هههغ مغ هه  فهههي الذهههك  رقههظ )

ما ح العغام  الساعح  في كسية البزائع السشقغلهة ةهالغزن 
الأعمههههههو فهههههههي الرغلهههههههة ال انيههههههة أد  لثرجهههههههة أعمهههههههو مهههههههع 
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السشعكدات التشسغحهة حهغل محكهخ مثيشهة سحسهغس وحهاف  
، الأمح 1عمو الثرجات الأخح  مقارنة ةالرغلة الحئيدية 

ذاتهه  يششبههق عشههث تههحجي  ما ههح تههغافح مذههارحع لغجدههتية 
السششقههههة فههههي الرغلههههة ال ال ههههة بيشسهههها أ ههههافة الرغلههههة فههههي 

الحاةعهههة عشهههث تهههحجي  ما هههح الأمهههع والدهههلامة السخحهههث مهههع 
الثرجات الستغاشة عهع الرهغدت الدهاةقة جشهغ  حسهر 

و ههههغ مههها  عشههههي درجهههات أفزهههه  عهههع الرههههغدت  والقرهههيح
، أمها الرغلهة الخامدهة والتهي تعهث الداةقة في  هجء السغاقهع

ما ههح التغصيهه  فقههث حغلههة  تههحجي الأفزهه  والسحتبشههة ب
إلو درجات محتفعهة جهثا   1الثرجات السحتفعة في الرغلة 

وأ هافة درجههات محتفعههة عمههو مدهاحة أكبههح مههع ةانيههاس 
والذههههي  بههههثر بيشسهههها أ ههههبحة درجههههة السههههشعكد التشسههههغي 
لمفعالية فهي  هجء الرغلهة فهي حسهر متغاهشة وفهي حسها  

،  ذهههههيح ذلهههههط إلهههههو أن ما هههههح متغاهههههشة ةسدهههههاحة أواهههههع
   ههههههغ الأفزهههههه  والأك ههههههح تهههههه عيحا  فههههههي درجههههههات التغصيهههههه

السشعكدات التشسغحة يمي  ما ح الأمع والدلامة عظ تهغافح 
مذارحع لغجدتية فهي السششقهة والعغامه  السهاعح  فهي كسيهة 

كهههههههخ البزهههههههائع السشقغلهههههههة و هههههههثرجات محهههههههثود  حهههههههغل مح 
 .سحسغس و غ ما يتفق مع الشتائ 

أووان السعا ير الثانهية للفعالية اللهجدتية وفقاً (8)  جدولال
 )إعداد الباحثين(لجهلات تحليت الحداسية 

 
أووان السعا ير الثانهية للسشكدات التشسهية  (8) جدولال

           للفعالية اللهجدتية وفقاً لجهلات تحليت الحداسية 
 )إعداد الباحثين(

 

 
 نتا ج تحليت الحداسية بتبادل أووان السعا ير للفعالية اللهجدتية )إعداد الباحثين( )24) ذكتال

Run1 Run2 Run3 Run4 Run5 Run6 Run7

CE1 17% 16% 16% 16% 15% 13% 7%

CE2 16% 17% 16% 16% 16% 16% 16%

CE3 16% 16% 17% 16% 16% 16% 16%

CE4 16% 16% 16% 17% 16% 16% 16%

CE5 15% 15% 15% 15% 17% 15% 15%

CE6 13% 13% 13% 13% 13% 17% 13%

CE7 7% 7% 7% 7% 7% 7% 17%

المجموع 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Run1 Run2 Run3 Run4 Run5

CRE1 24% 23% 23% 21% 9%

CRE2 23% 24% 23% 23% 23%

CRE3 23% 23% 24% 23% 23%

CRE4 21% 21% 21% 24% 21%

CRE5 9% 9% 9% 9% 24%

المجموع 100% 100% 100% 100% 100%
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نتااااا ج تحلياااات الحداسااااية بتبااااادل أووان السعااااا ير للسشعكدااااات التشسهيااااة للفعاليااااة اللهجدااااتية )إعااااداد الباااااحثين( (25) ذااااكتال

 الاستشتاجات: -5
إن مشهريهههة تحثيهههث ما هههحات الفعاليهههة ةادعتسهههاد  -1

عمو مرادتهها تسكّهع مهع إعشهاء نضهح   هسغلية لسا هحات 
اختيار هههها وفقهههها  لمبيانههههات الستههههغفح ، التههههي الثرااههههة وتههههغفح 

 أغُفمة في درااات ااةقة.
مهههههههع أ هههههههحا   لخبهههههههحاء السحميهههههههيعراء اوفقههههههها  لآ -2

 سكهههههع تحتيهههههب  فهههههي نسهههههغذج التقيهههههيظ السشهههههغر السرهههههمحة
وفقههههههها   ما هههههههحات قيهههههههاس الفعاليهههههههة ومشعكدهههههههاتها التشسغحهههههههة

 :لأ سيتها كسا يمي
 ما ههههههح كسيههههههة البزههههههائع السشقغلههههههة الأك ههههههح أ سيههههههة -

 ما هحات عهظفهي تقيهيظ الفعاليهة المغجدهتية  الأولهوةالسحتبة 
)أسهههههغال الشهههههح ، نضهههههام الشقههههه  والهههههح ط، عهههههثد محكبهههههات 

في السحتبة ال انيهة، وفهي السحتبهة بثرجة متداوحة الذحع( 
الشههح ، والحاةعههة عههثد الغكههادت  ترههشيفاتال ال ههة ما ههح 

 المغجدتية، وفي الخامدة عثد السدتغدعات.
ترهههههار  والترهههههشيع والدهههههكان  هههههغ ما هههههح عغامههههه  ال -

دههههات التشسغحههههة لمفعاليههههة الأك ههههح أ سيههههة فههههي تقيههههيظ السشعك
ما هههههحات )العغامههههه  السهههههاعح  فهههههي كسيهههههة  عهههههظ، المغجدهههههتية

البزههائع السشقغلههة، تههغافح مذههارحع لغجدههتية فههي السششقههة( 
و السحتبههههة ال ال ههههة ، ثرجههههة متدههههاوحة فههههي السحتبههههة ال انيههههةب

 .ما ح التغصي الأمع والدلامة والحاةعة ما ح 
 FAHPو هههههي إحهههههث  السخا ههههها التهههههي تغفح ههههها سححقهههههة 

 لمسا هحات جحاء مقارنات عشائيهة لتحثيهث الأ سيهة الشدهبيةةق

القبهغل  هفة السرهثاقية و في التقييظ والتي تسهش  القهحارات 
 مع أ حا  السرمحة.

يغجث جيبهيع تشسهغحيع الأول فهي سحسهغس  ستمهط  -3
عهههة وال هههاني فهههي إمكانهههات تشسغحهههة بهههثرجات متغاهههشة لسحتف

حسهههر  ستمهههط إمكانهههات تشسغحهههة تتهههحاوم مههها بهههيع محتفعهههة 
لستغاههشة لزهههميفة، يتههه عحان بههثرجات الفعاليهههة المغجدهههتية 
السحتفعهههههة فهههههي السشهههههاسق السحيشهههههة بهسههههها بيشسههههها عرهههههخت 

فهههي حسههها  اهههغ  عهههع خمهههق  الهههثرجات الستغاهههشة لمفعاليهههة
نقشههة تشسغحههة متغاههشة حههغل محكههخ حسهها  والههجي اههيادي 

خههههههارج نشهههههها  السحههههههغر التشسههههههغي السههههههثروس،  الإخحاجههههههه
و التهههههالي تسكّهههههع قهههههحاء  العلاقهههههات الأفكيهههههة بهههههيع الفعاليهههههة 

وما هحاتهسا ال انغحهة  هسع مشضغمهة ومشعكداتها التشسغحة 
 ههشا  الديااههات ووا ههعي الخشههط الإقميسيههة مههع التقيهيظ 

مشاقذة الثيشاميكيات المغجدتية لمسشهاسق التهي تدها ظ فهي 
 ية وتحقيق أ ثافها.تذلي  الخشط الإقميس

 حرهههههههههههمة السشهههههههههههاسق ذات درجهههههههههههات الفعاليهههههههههههة -4
عمهههههو الشدهههههبة السحتفعهههههة  لمفعاليهههههة التشسغحهههههة والسشعكدهههههات

الأعمههههههو مههههههع الههههههثرجات السحتفعههههههة ةالسا ههههههحات ال انغحههههههة 
نتيرهههة العلاقهههات وخا هههة لمسا هههحات الأعمهههو وزنههها  وذلهههط 

فههي تحميهه  مذهههكمة  FAHPالحأاههية التههي تغفح هها سححقههة 
ولقههههثرتها عمههههو إدخههههال تفزههههيلات  حمههههيالقههههحار ةذههههك   

 أ حا  السرمحة.
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أصهح تحمي  الحدااية ة وزان متداوحة لمسعهاييح  -5
حيههههت بههههيع مههههث  كفا ههههة الخرغ ههههية السحميههههة لمشسههههغذج 

درجات الفعالية السحتفعة وعثم كفا ة درجهات السشعكدهات 
 ، ومث  تغافقها مع مشاقذة الشتائ .التشسغحة

بتبههههادل أوزان السعههههاييح اههههمط تحميهههه  الحدااههههية  -6
الزههغء عمههو السا ههحات الأك ههح تهه عيحا  فههي نتيرههة الفعاليههة 

التشسغحهة و التهالي فههغ يهثعظ ر حهة  المغجدتية ومشعكدهاتها
  انع القحار

 عع سححق التلج ة الحاجعة.
 سكهههع لشضهههام دعهههظ القهههحار السشهههغر التعامههه  مهههع  -7

غمهات البيانات السكانية  هثيث  التعقيهث فهي بيًهة نضهظ السعم
الرلحاايهههههة، وتحغحمهههههها مهههههع قيسهههههها الفعميهههههة إلهههههو درجهههههات 
مرههههشفة تُضهههههح البعههههث السكههههاني لمسا ههههح  دههههه  التعامهههه  
معههههها، و التههههالي اقتهههههحام التخشههههيط اداههههتحاتيري لتعخحهههههخ 
الفعاليهههههة المغجدهههههتية فهههههي السشهههههاسق والتهههههي تهههههاعح وتتههههه عح 
ةسدتغ  التشسيهة فيهها، أي  هبط بحمرهة الخشهة الإقميسيهة 

 لسذارحع والأولغحات.عشث تحثيث ا
 التهصيات: -6
تشهههغحح ما هههحات عانغحهههة جثيهههث  لمفعاليهههة ةهههقجحاء  -1

ةادعتسهاد عمهو  مدغحات إحرائية خا هة تهغفح بياناتهها
 .مرادت الفعالية التي تظ ااتشتاجها في الشسغذج السشغر

سا هحات مل السحميهة  سيهةالأةعيع ادعتبار الأخج  -2
ومشعكدههههاتها التشسغحههههة عشههههث مفعاليههههة المغجدههههتية ال انغحههههة ل

فهههي إقمهههيظ السحهههغر  اتخهههاذ القهههحارات لمتشهههغحح أو التحدهههيع
 .الفحقمد -حسر  -التشسغي سحسغس

اد تسهههههام بتشهههههغحح درجهههههات الفعاليهههههة الستغاهههههشة  -3
والتهههي أدت لهههثرجات مشخفزهههة مهههع السشعكدهههات التشسغحهههة 
وخا ههههة فههههي محافضههههة حسهههها  ليذههههسمها الششهههها  التشسههههغي 

 لمسحغر السثروس.
 الأ هعف فهي مشههاسق درجهات السا هحاتتشهغحح  -4

حهههغل  –ةانيهههاس  –الفعاليهههة السحتفعهههة )سحسههغس  درجههات
( والتهههي تدههها ظ فهههي تحغحههه  الفعاليهههة فيهههها محكهههخ حسهههر

لثرجههههة محتفعههههة جههههثا  عمههههو أن تتحافههههق بتشههههغحح درجهههههات 
فههههي لمسا ههههحات ال انغحههههة الأ ههههعف السشعكدههههات التشسغحههههة 

لسدهاحات الريهغ  ذات السشاسق لتغايع نشا  ادنتذهار 
 التشسغحة الشاترة.

دمهههههه  نضههههههام دعههههههظ القههههههحار فههههههي محاحهههههه  إعههههههثاد  -5
الثرااهههههههههههات الإقميسيههههههههههههة مححمههههههههههههة )تحميهههههههههههه  الإمكانههههههههههههات 
وادحتياجهههههههههات( و حمرهههههههههة الخشههههههههههة الإقميسيهههههههههة )تحثيههههههههههث 

 الأولغحات والسذارحع( واعتبار ا جخءا  مشها.
 سكع تشغحح نضام دعظ القحار ك ةحا  مدهتقبمية  -6

  أخهههح  وارد  فهههي أدبيهههات سهههح  التحميههه  ةااهههتخثام سهههح 
-Fuzzy و Fuzzy-TOPSISمتعهههثد السعهههاييح م ههه  

ANP  تهههههههغفح لرهههههههانعي الديااهههههههات الإقميسيهههههههة مشاقذهههههههة
 ايشارحغ ات "ماذا لغ" لسشاسق الثرااة.

تشغحح مح ث لغجدتي عمو مدهتغ  إقميسهي  قهغم -7
ةالسدتغحات السشمغ هة  ةرسع البيانات عمو مدتغ  الإقميظ

وتحههثيت قاعههث  البيانههات السعحفههة ةذههك  متةههحر،  لمثرااههة
وجسهههع البيانهههات اللازمهههة لإنذهههاء ما هههحات عانغحهههة جثيهههث  

 تقتححها الثرااات السدتقبمية.
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