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 الملخص:
  [A]تفت ب سع،كنات دلإسراج س،ودد دسر ظنف )دسبودرة(ل ض،ن دس،ع،ل  وضع ه مذد دسبحث  تت

رلتتف دمشتتق وتحاوتتا ستتوف دسع،تتل  تته يتتل مف كتتا متتن  –دسودةتتع  تته دسر،ةورلتتا دسعفبنتتا دسستتورلا 
 ستتاا دلإسراجنتتا  تته يتتل مف كتتا متتن جتتف  و دس،فد تتل وتتاو  صف س تتأ  ستته صف  ستته  اسكامتتل. 

دس،فد تتل ودلإسراجنتتا  اسكامتتل وتحاوتتا سستتبا دسةتتار ضتت،ن يتتل مف كتتا وسستتبا دسةتتار  كتت  يامتتل 
معف تا سستتبا دسةتتار دو كتت  ودسع،تتل  كت  دسحتتا متتن دسةتتار دس،وجتتود  وذستتب دةتتا خت  دلإسرتتاجل 

 و قتاً متن مف كتا  ل  ضلًا  نل تقسنت دس،فد ل دسره  حاجا إس  تقسنت إس  صكثتف ه مذد دس،ع،ل
 سكح ول  ك  مسحوق مرراسس  رودة  اسنا.كحاجا س
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Abstract: 
In this research, was established an arrangement for the production processes 

of cleaning materials (powder), within the factory [A] located in the Syrian 

Arab Republic – Damascus countryside, and determined the type of work in 

each of the stages: manual, semi-automatic, or fully automated. And was 

calculated the productivity in each of the stages and the entire productivity 

and determined the percentage of waste within each stage and the percentage 

of waste on the entire production line, in order to know the highest 

percentage of waste and work to reduce the waste in this factory, in addition 

to dividing the stage as needed to obtain a homogeneous powder of high 

quality.  

Key words: Detergent materials – Productivity – Waste rate – Homogeneous 

powder. 
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 المقدمة:
تزدمتتتتف صتتتت ا ا متتتتودد دسر ظنتتتتف وترنتتتتور متتتتع ر ا نتتتتا دلإسستتتتان 
وتنتتتتورذل إذ إنا متتتتودد دسر ظنتتتتف دسرتتتته ياستتتت  تستتتتر اف  تتتته دسقتتتتفن 

 كتتوف دس،اضتته متته سنستت  سفستتةا دس،ستتر اما  اسنتتاًل  ،تتع تنتتور 
تحرتتتتاج متتتتودد دسر ظنتتتتف إستتتت  دسرنتتتتولف سرودكتتتتب مرنكبتتتتات  دس،تتتتودد

دس، ظتتتتأ   فدس،وجتتتتودة  اسنتتتتاً ورتتتتوددسحنتتتتاةل ومتتتتن متتتتودد دسر ظنتتتتف 
تتت مع  تتته معامتتتل ت تتت نع متتتودد دسر ظنتتتفل  دلاصتتتن ا ه دستتتذ  ي  ي

 . لات سر تتتتتت نعةا ترتتتتتتود فوس تتتتتت ا ا متتتتتتودد دسر ظنتتتتتتف لا دتتتتتتا صن 
ملوستتات متتودد دسر ظنتتف متتع  عضتتةا لا دتتا متتن دلتتر ادف س كتت  و 

دس لاطتتات  كاتتلاسةا دس، ركفتتال  ضتتلًا  تتن وجتتود صسظ،تتا سكرففلتت  
ولرتتب  .متتذذ دس لاطتتاتسغستتل صختتف  ودس قتتل ودسرح، تتلل وصسظ،تتا 

صن يلتتتون م تتتاة صسظ،تتتا  ،ايتتتا ومفدابتتتا  تتته  تتتال ياستتت  خنتتتو  
وس،ودكبتتا دسرنتتور لادتتا متتن دردلتتا ودةتتع معامتتل  .دلإسرتتاج مؤت،رتتا

إسرتتاج متتودد دسر ظنتتف ضتت،ن دسر،ةورلتتا دسعفبنتتا دسستتورلال ودسع،تتل 
 دس، ركفا.ف لدسرنو  ك  تنولفما  كالال 

 الدراسة المرجعية: -1

 الخلاط ثنائي المخروط:الخلط ضمن  -1-1
تتف  دسترفبتتا دس كت  ضتت،ن ت وصتأ   تتلا  ا تائه دس، تتفو ل إذ   

دلاختتتترلا   كتتتت  صستتتتا دس،تتتتزلا دس،تتتتاد  و كبنتتتتا دس،لوستتتتات لإسرتتتتاج 
خكتتتتن  مررتتتتاسسل إذ صستتتتا لا ي،لتتتتن توةتتتتع دستتتتزمن دستتتتذ  يستتتترغفةا 

   تتتتتات م ركفتتتتتا متتتتتن  تؤختتتتتذدس كتتتتتن  سكررتتتتتاسسل وس،عف تتتتتا ذستتتتتب 
عار دسستتتتنادنا س،عف تتتتا دستتتتزمن توضتتتتع صجةتتتتزة دلرشتتتت اتتتتتدس تتتتلا ل 

دسحقنقتتته سقنتتتاه دسظتتتتامفة دسرتتته تحتتتاط  تتتته صا تتتا  دلاختتتترلا ل إذ 
 صظةفت دساردلات وجود درتباطات مباافة مع دسظودمف.

 دسرغ فدت  ه دسكثا ا دسظامفلا. .3

 إزدسا دلاخرلا . .0

تحستتت ن خكتتت  دس،تتتتودد دس،ضتتتا ا متتتتن ختتتلال مستتتتا ادت  .1
 دسرا ق.

 تحس ن دورة دلاخرلا . .4

 دسظفو    ف دس، البا  ه صا ا  دس ك .دسكشأ  ن  .5

 دسف ل دلإضا ه. .6
وصظةتتفت دساردلتتا وجتتود  عتتب دسررتتارا دسرتته تفحتت  مرغ تتفدت 
دسع،كنتتتتات دوختتتتف  متتتتن درجتتتتا  تتتتفدرة دس،ستتتتحوق ولتتتتف ا دس كتتتت  

 ودس لا .
تظةتتتف صجةتتتزة دلالرشتتتعار ت، تتتزدً إيرادنتتتاً لالتتتر ادمةا صددةً سرحستتتن 

دس تتتلا  يب تتتف دسحرتتتت دلاختتترلا ل سك ةتتتا ستتتت ت تتتفدف  تتته  تتتال يتتتان 
 Wattenberg et)ودستتتتوزنل إذ صستتتتا ةتتتتا وتتتتؤاف   ةتتتتا و تتتته صددئةتتتتا.

al.,2018,11) 

 دراسة نظام التدفق ضمن الخلاط: -1-2
ختتتلا  يقتتتوف   كتتت  دس،تتتوددل ولا ي تتتل إستتت   استتتا دسبحتتتث  تتتأ ي

صظةتفت دردلتات سظتاف دسرتا ق صن لتتكوينات    تثمثاسنتا سك كت ل 
دس،ستتحوق ددختتل دس تتلا  تشتتبا  فيتتا دس تتلا ل وت ؤيم تتاي متتن ذستتب 

وب ن  سنا دس ك ل وريتز دسبحتث    ث الر ادف دس فز دسزجاجهل 
 ك   ةت ما نا دس،ستحوق وتحاوتا دسررتاسس دس،تاد    تا م تارج 
دس تتتلا ل وذستتتب متتتن صجتتتل إيرتتتاد تو  تتتا س،تتتزلا ص ضتتتل سع،كنتتتات 

حاكتتتتتاة دسرتتتتته ترتتتتتف   كتتتتت  دس تتتتتلا ل وتحاوتتتتتا زمتتتتتن دسر،التتتتتب دس،
دس،تتت  فبل ويتتتذسب دستتتزمن دو كتتت  سكر،التتتب )دسررتتتاسس(. ويتتتان 
تغ  ف سظاف دسرا ق من سوف إس   خف صد  إست  تغ  تف  ته ت،التب 
دس،ودد وتفدك،ةتا ددختل دس تلا ل وصظةتفت دس رتائا صن دسرغ  تف صد  

جتتود تفي تتز إستت  تحستت ن  تته دسررتتاسسل وصظةتتفت  عتتب دس رتتائا و 
  ا م ارج دس لا    ا ص كت  اتنت دسررتاسس وصدسامتال  ضتلًا  تن 
وجود دخرزدل ددختل دس تلا ل وةتا جتفت دساردلتا  التر ادف ملتان 
تغذيا جاوا لإجبار دس،ودد  ك  دسسقو   وق دسرتز  دس شت ل ومتذد 

 يقكل من إملاسنا تفة دس لا  دون  اوط دسرراسس  ه دس ك . 
تتتتار صمتتتتفدً لتتتتكبناً إذ صن  عتتتتب صستتتتودف سكتتتتن تغ  تتتتف سظتتتتاف دسرتتتتا ق  ي عي

دس،سا  ق لا ي،لن تغ  ف سوهنا تا قةا ومذد ةا وؤد  إس  دس ك  
 (Florian et al.,2015,792)د وهنا ل ئا.

 الاختلاط الفعّال:  -1-3
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ل وصختتتتتتذ دسع  تتتتتتات متتتتتتن ورحتتتتتتاط دسبحتتتتتتث  تتتتتتن دلاختتتتتترلا  دسفعتتتتتتال
هنتتا سو يتتلم متتن دس،ستتا  قل إذ صن خكتت  دس،ستتا  ق ستتا صم،نتتا  تته 

وسستتبا دسرتتادخل متتن دس،ؤاتتفدت  تتتكا ف لتتف ا دستتاوردنو دس،ستتحوق 
تق تتتتنت صدد   يرتتتف  دس،ة،تتتا س كتتت  دس،ستتتا  قل ولبتتت ن دسبحتتتث صستتتا 

دس كتت   تتن طفلتتق  حتت  دس كتتن  دس،وجتتود  تته دس تتلا ل إذ صستتا 
ي،لن دس ظف إس  صس،ا  دس كت  دس، ركفتال وم ةتا خلاطتات دسح،تل 

ادف ز تتاسأ دس كتت  دسحتتفدر  ودس لاطتتات دسرتته ت نتتو   كتت  دلتتر 
)دسشتففة( ددختتل دس تتلا  دستتذ  يحتفة دسبتتودرة ضتت،ن جةتتاز اادتت ل 
إذ تعر،تتتا  كتتت   ،تتتل دسراذدنتتتا س كتتت  مستتتحوق ودلتتتر اف تحك تتتل 

Taguchi    سرحاوتتا ص ضتتل م تترال و تتاد اتتلاط  ئتتات س  تتائ
معف تتتتتا  وجتتتتتف  ل  the lower- the higher- the betterدسرتتتتتودة 

متن دسعودمتل  ت عتار  اد دساوردت  ته دس تلا  ا تائه دس، تفو  دسرته 
دس كتت   زمتنإستت   إضتا اً  لدسفئنستنا  تته تق تنت يفتتا ة  ،كنتا دس كتت 

يرتتتتب تحاوتتتتا   Taguchiل وصكتتتتا   تتتتا دلتتتتر ادف طفلقتتتتا راولتتتتف 
دس،رغ تتفدت   تتف دس،ة،تتا وتحاوتتا دسعودمتتل وردردجةتتا ةتتار دلإملتتانل 

س كتت  مثتتل سستتبا  رتتت دس،ستتحوق ودسرفي تتز صيضتتا  كتت  ظتتفو  د
و فيتتتا دسرستتتن،ات  تتته صا تتتا  دس كتتت  سةتتتا تتتتكا ف  تتتاس   تتته  ،كنتتتا 

تام صمتفدً لتكبناً إذ صستا  دس ك . سكن تحاوا دس،رغ فدت   تف دس،ة،تا ي عي
 ه  ،كنا دس ك  ج،نع دس،ودد دسادخكا  ه دسرفي تب سةتا تتكا ف  ته 

 (Vlaches et al.,2009,19)جودة دس، را دس ةائه.
 الترتيب الداخلي للمعمل على أساس المنتج: -1-4

ول ع    تا ت ظتنت ولتائل دلإسرتاج  شتلل مررتا ع  تك  صتنغا ياست  
L صو X  صوO  د ر،تتتتاددً  كتتتت  طبنعتتتتا دس، تتتترال إذ وربتتتتع دس،ستتتتار

دس،رسكستتتتل سع،كنتتتتات دلإسرتتتتاج وتغتتتتاو م فجتتتتات  ،كنتتتتات مع  تتتتال 
ماخلات سع،كنا لا قال وبذسب ت ستاا دس،تاخلات متن داديتا خت  

 ل (.(3)دلإسرتتتتاجل  رتتتت  ت رةتتتته  اس، فجتتتتاتل ي،تتتتا  تتتته دسشتتتتلل 
  (66ل 0233فنحانل 

 
 
 

 
 ترتيب نظام الإنتاج المستمر على أساس المنتج (1)الشكل 

 

 مواد البحث وطرائقه: -2
 أهمية البحث وأهدافه: -2-1

إيرتتتتاد دسرفت تتتتب دومثتتتتل   تتتتهمتتتتن دسبحتتتتث  دستتتتفئنسدسةتتتتا  يل،تتتتن 
دس، ظفتات وذستب  عتا دردلتا  سع،كنات دلإسراج ض،ن معامل إسراج

ودةع دس،ع،ل دسحاسه س،عف ا ينفنا إيراد دسرفت ب دومثل سع،كنتات 
 الإضتا ا إست   ستاا  لدلإسراج و ساا دلإسراجنا ضت،ن دس،ع،تل

 إسراجنا يل مف كا  ك   اد.
 منهجية البحث: -2-2

دسرفت تتب دومثتتل سع،كنتتات دلإسرتتاج م اةشتتا  تته متتذد دسبحتتث  جتتف  
  تتتث تتتتت دلاطتتتلاف  كتتت  صةستتتاف  لدسر ظنتتتفضتتت،ن معامتتتل متتتودد 

رلتتتتف  –( دسودةتتتتع  تتتته دسر،ةورلتتتتا دسعفبنتتتتا دسستتتتورلا Aدس،ع،تتتتل )
ووضع تسكسل  ،كنات دلإسراج ضت،ن  لدمشقل و سنا  ،ل  لاتا

ةست دسبودرة وتحاوا سوف دسع،ل  ه يل  ،كنا فن،ا إذد يتان وتاو  
و ساا دلإسراجنا  ه يتل مف كتا  .صف س أ  سه صف  سه  اسكامل

تتتترت ضتتت،ن متتتذذ مفد تتتل دلإسرتتتاج وتحاوتتتا سستتتبا دسةتتتار دسرتتته  متتتن
 ضتلًا  تن تقستتنت  لدس،ف كتا متن صجتل تحست ن دلإسراجنتا فن،تا  عتا

وتك،تتن  لدس،فد تتل دسرتته  حاجتتا إستت  دسرقستتنت إستت  صكثتتف متتن مف كتتا
صم،نتتتتا متتتتذذ دسع،كنتتتتا درقستتتتنت ختتتت  دلإسرتتتتاج إستتتت  مفد تتتتل وتقستتتتنت 

مف كتتا إستت   تتاة دس،فد تتل دسرتته  حاجتتا إستت  تقستتنت إستت  صكثتتف متتن 
مفد تتتل  تتته ت فنتتتف دسةتتتار ومعف تتتا ملتتتان دسةتتتار  تتته ص  موةتتتع 

من مذد دسةتار وزلتادة  موجود  اسضب  من صجل دسع،ل  ك  دسحا
 دلإسراجنا.
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 النتائج والمناقشات: -3
 مفاهيم أساسية: -3-1
 دورة حياة المنتج: -3-1-1

 دورة حياة المنتج (7)الشكل  
دلإسرتتتتاج إستتتت  دس، تتتترا متتتتن  اسرتتتتا دس،بركتتتتفة  طفدئتتتتق ت ظتتتتف  عتتتتب

)دسباديا(ل  رت  دستر ك  م تا صو دس ةايتا )إسةتا   ،تفذ(ل دس،فد تل 
دسرتته تتتت دس ظتتف   ةتتا متته  تته إسرتتاج دس،تتودد دس تتافل وبعتتاما ترتتف  
 ،كنتتا دس قتتل اتتت دسر تت نعل وبعتتا ذستتب دسرعبئتتا ودسرغكنتتفل دسنفلقتتا 

دس،ستترةكبل و سنتتا دستتر ك  متتن دسرته تستتر اف   ةتتا دس، ظفتتات متن 
ن دورة  نتتتتاة صدس، ظفتتتات ودسرعبئتتتتا ودسرغكنتتتتف  عتتتا دلالتتتتر ادفل إذ 

( تروةتتتتأ   تتتتا دود تتتتا دسر تتتت نعل وتشتتتت،ل دسرعبئتتتتا LCAدس، تتتترا )
دس،بتتتتتتاد   جتتتتتتف  مرا عتتتتتاودسرغكنتتتتتفل  فتتتتتته إجتتتتتفد  متتتتتتذذ دساردلتتتتتا 

 Sauter et)دسروج ةنا ودسقود ا دساوسنا سرحك تل دورة  نتاة دس، ترا.

al.,2002,3)  

 (:Double Coneالخلاط ثنائي المخروط ) -1-1-2
تتتتتو ف دس لاطتتتتات ا ائنتتتتا دس، تتتتفو   ،كنتتتتا خكتتتت  ترستتتتت  اسكفتتتتا ة 
تتتت،ات   اسبتتتتاً ياس لاطتتتتات ذدت دسقشتتتتفة دسثادرتتتتا. إذ  ودسةتتتتاو ل إذ ت  ي

 و فبي  دس لا  ا ائه دس، فو  ربناً ددئ،اً  فرحات دسا ت.

 
 ليتر تصميمه مزدوج 5555خلاط ثنائي المخروط يتسع لـ  (4)الشكل  

 

 

 صولًا: صفات دس لا :
 س رف. 6222 ر،ا ي ل إس   .ص

 م  وف من دسفولاذ   ف دسقادل سك اص. .ا

 ت ،ن،ا ص اد  صو ا ائه. .ت

 ةادل سكرثب    ك  ةا اة م ف كا صو  ك  دسرادر ي،ا  .ط

 
 (production scale.,2009,5).(4) ه دسشلل 

 
ليتر بالتثبيت على الجدار  800خلاط ثنائي المخروط سعته  (3)الشكل  

 )شكل المخروط غير قياسي(
 (:SOLIDMIX VPMخلاط ثنائي المخروط ) -3-1-3

 صولًا: سظاف  ،ل دلآسا:
 ومه خلا  يسر اف  ه خك  دوجساف دس كبا.

 سك لا : ااسناً: دس، زدت دسعاما
 تض،ن  ،ل خك  ملثأ واامل. .ص

 م الب سكرا ق دسحف سك، ررات دس اف. .ا

  ،ود دون محامل سك، ررات دسفطبا. .ت

 إ لاق وا ق ي، ع تفدكت دس، را وزلادة دسعائا.  .ط

 .،حفيات دسقنالنا دسرشغ ل دس،واوق دستض،ن  .ج

 دس فاض تككفا دس ناسا. .ح

 إ لاق )خرت( دسع،ود سر،نع دسرنبنقات دس،را ا. .خ

  ار ا مع  ساه سارجا دسحفدرة. صفنحا .د

ي،تا  ته  تكر،ل  ،كنا دلإ فدغ دودلنا صلفل دس، تفو . .ذ
 (.5دسشلل )
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 خلاط ثنائي المخروط (2)الشكل 

 ااسثاً: وظنفا دس لا :
 خك  دس، ررات  اسنا دسكزوجا صو دس كبا. .ص

(. .ا   ائا صة   )مفدود  الم

 مفد تتلخكتت  متت  فب سكرتتا ق دسحتتف سك،تتودد دس تتكبا متتع  .ت
 زم نا ة  فة.

 تحق ق درجا  اسنا من دسرراسس. .ط

 رد عاً: تنبنقات دس لا : 
خكتتت   اسبنتتتا دوجستتتاف دس تتتكبا مثتتتل دس،تتتودد دسكن،نائنتتتا  .ص

دس،تتتتتتتودد دساانقتتتتتتتال دوصتتتتتتتبغا ودولتتتتتتت،اةل دس،ستتتتتتتا  ق دس،عاسنتتتتتتتا و 
 دسبوسن، فلا.

 .ذدت  سالنا  اسناخك  دكوردت  .ا

خكتتتتتتتتت  دسستتتتتتتتتودئل  اوجستتتتتتتتتاف دس تتتتتتتتتكبا دودلتتتتتتتتتنا مضتتتتتتتتت ا  تتتتتتتتته 
 (EKATO SYSTEMS.,2016,1)دسرةاز.

 أنظمة المزج: -3-1-4
صجتل  عاسنتا متن و تكتون معزوستال    امام اة خلاطات لا تع،ل 

)كفا ة( صكثف سك لا  يرب صن تكون مامرتا  شتلل يامتل ختلال 
تقتتوف تتا ق دسع،كنتا  ته م شتكة دلإسرتاج فتبعب اتفيات دلإسرتاج لا 

 دا ت دس لاطات  حسب دل تعنه دسحل دسكامل سك،زج )دس ك (.

(Production scale.,2009,3)  

 
 مجموعة شاملة من الخلاطات وأنظمة المزج المتكاملة (5) الشكل

 محطة معالجة المسحوق: -3-1-5
 إذم نتتت  مستتتق  محنتتتا معاسرتتتا دس،ستتتحوقل ( 6وبتتت ن دسشتتتلل )

 IBCاتتت ت قتتل إستت  جةتتاز  IBCت  فبكتتا محرولتتات جةتتاز  دستتوتترت 
 Production) جاوتتتتتتتتتتتتا   تتتتتتتتتتتتث وتتتتتتتتتتتترت خكنةتتتتتتتتتتتتا  عتتتتتتتتتتتتا ذستتتتتتتتتتتتب.

scale.,2009,2) 

 
 محطة معالجة المسحوق  (1)الشكل 

 التخطيط للعمليات الإنتاجية والطاقة الإنتاجية: -3-1-6
دسر نن  سلإسراج متو دسوظنفتا دووست  متن وظتائأ إددرة دلإسرتاجل 

من اكسا صن يس،ح درحاوا دومتاد  دولالتنا سك شتا   ةو سظاف 
 دلإسراجهل معر،ادً  ه ذسب  ك  ج،كا من دس،اخلات.

 ف دسر نن  دلإج،اسه سلإسراجصولًا: تعفل
 دً اتةف  38إست   6مو إ ادد خن  سفرفدت زم نا ةادما ترفدوح د ن 

متتتع تف تتت ل سكتتتل اتتتةفل وذستتتب متتتن صجتتتل د تتتا  دس نتتتا دلإسراجنتتتا 
دس،ودزستتا دتت ن  رتتت دسناةتتا دلإسراجنتتا دس،را تتا ودسرتته تع،تتل  كتت  

 تتال ختتلال دسفرتتتفدت دسزم نتتا دسرتته تضتتت، ةا  كو رتتت دسنكتتب دس،ر بتتت
ولستتت،  متتتذد دس تتتوف  تتتاسر نن  دلإج،تتتاسه  ل رتتفة دس نتتتا دلإج،اسنتتتا

 سلإسراج وسا يلون ااملًا سر،نع م ررات دس،ع،ل دون دلرث ا .
 
 
 



                                                     العبد الله                                                                 الترتيب الأمثل لعمليات الإنتاج في صناعة مواد التنظيف )تسلسل عمليات الإنتاج(    

إست  صنا دسرفي تز يلتون  قت   كت  دس تورة م نكح إج،اسه يش ف 
  تتتف دسرف تت كنا( سكناةتتتا دلإسراجنتتتا )دس،لبتتفة ودس نتتتو  دسعفلضتتا 

ستتذد  هستتا   تتا دسقنتتاف  تتاسر نن  دلإج،تتاسه  لودسنكتتب  كتت  دلإسرتتاج
 تته دس، شتتتتت دسرتتته ت تتترا صكثتتتف متتتن م تتترا وتتترت دمرةتتتا ي،ر،و تتتا 

  ه م را ود ا.سفسةا م ررات تشرفة  ه دس،ودرد 
دلإج،تتتتتتاسه متتتتتتو  ،كنتتتتتتا ترضتتتتتت،ن تحاوتتتتتتا دومتتتتتتاد    تتتتتتاسر نن 

مر،و تا متن دسعودمتل دسادخكنتا )دسناةتا   اسحسباندلإسراجنا  خذدً 
 .دسنكب دس،روةع  ك  دس، را( ) رتدلإسراجنا( ودس ارجنا 

ودسع،تتل  كتت  وضتتع ت تتور سظتتامه سكنفنتتا تحق تتق متتذذ دومتتاد  
ل وتعتتا جتتادول دلإسرتتاج دسفئنستتنا صو دسرتتادو  . تته ظتتفو  مودئ،تتا

 دسفئنسنا سلإسراج مه دس، فجات دولالنا سةذد دس ظاف.
 ااسناً: صدودت سظاف دسر نن  دلإج،اسه سلإسراج

 تحاوا دس،ساردت. -3

 دسرح، ل. -0

 دسررا ع. -1

 تحاوا صلبقنات دو ،ال. -4
 ااسثاً: م فجات سظاف دسر نن  دلإج،اسه سلإسراج

ك،نا دلإسرتاج سكتل  رتفة  ته دسوةت  دسفلت،ه ومتن ختلال  -3
 دوخف .دسبادئل 

 دسفرفة. سكامل رت دس، زون ودسك،نات دس،ؤجكا  -0

 دسفرفة ودتراذ مقادر دسرغ  ف فنا.سكامل  رت دسع،اسا  -1

 يامتتتتتلدسركتتتتتاسنف دس، تتتتتا با سكبتتتتتادئل دس،ستتتتتر اما  تتتتته  -4
 دسفرفة ودسرككفا دسككنا سك نا.

 رد عاً: جاوسا دلإسراج
 فيتتتا دسع،تتتل  دسراوستتتا متتته وضتتتع دسرتتتادول دسزم نتتتا دسرتتته تحلتتتت

 صا ا  دلإسراج ومذذ دسرادول مه:
سلإسرتتتاج: متتتو مح تتتكا تفكنتتتب دس نتتتا  ستتتفئنسددسرتتتاول  -3

لحرتتتتو  و دلإج،اسنتتتتا سلإسرتتتتاج سكتتتتل م تتتترا متتتتن دس، ررتتتتات دسفعكنتتتتال 
سلإسرتتتتاج  كتتتت  دسك،نتتتتات دس،قتتتتفر إسراجةتتتتا م ةتتتتا  دستتتتفئنسدسرتتتتاول 

مبائناً ومود  ا إسراج تكب دسك،نتاتل وذستب  ته متا  زم ته ورتفدوح 
 سلإسراج  عكناً   رئنساً جاولاً صلادنعل ومو لا ي،ثل  8إس   6ا د ن م

 

 عا  ذ  دس، زوسات دس،رو فة ومعف ا دسنكبتات دسفعكنتال  إلا
 ،كنتتا تستت،  ل و تكتتو دوختتف  ستتذد  هستتا ي ضتتع سكرحتتاوث  رتتفة 

 دسرحاوث تكب دسراوسا دسفئنسا سلإسراج.

ستتتلإددردت: وتبتتت ن دلإسرتتتاج دس،روةتتتع  ادولتتتبوهندسرتتتادول  -0
 تاد و ته يتل صلتبوف صجتزد  دس، ترا  ته يتل إددرة  كت   ج،نتع ته 

 من صلادنع دورة دلإسراج.

سكتتل إددرة  متتذذ دسرتتادول جتتادول دسرح، تتل دس،ستتبق: تعتتا -1
وتب ن  رت دسع،ل دس، رظف إدخاسا إس  دلإددردت دس، ركفا  عا صن 

 (45ل 0236 )زردوسالت رةه دو ،ال دسرارلا   ةا.

 
 عملية إعداد الجدولة الرئيسة للإنتاج (6)الشكل 

 تصميم خط الإنتاج: -3-1-7
  :صولًا: مفةوف ت ،نت خ  دلإسراج

اوتتتتا دس،فد تتتتل دسرتتتته ي،تتتتف دةتتتتا حت تتتت،نت دس تتتت  دلإسرتتتتاجه يع تتتته ت
دس، تتترا ودسع،كنتتتات دسرتتته لتتتررف   كنتتتا  رتتت  ورحتتتول إستتت  اتتتلكا 

وب،ع تت   ختتف تحاوتتا دس،ستتار دس تتات  هسرتتاج )ت تت نع( دس ةتتائهل 
 م را مع ن وتفت ب  ،كنات دلإسراج دس اصا  ا.

ر تتت،نت يع تتته تحاوتتتا دس نتتتودت دسكامكتتتا سكع،كنتتتات دسو كنتتتا  تتتهن 
خكتتتتتق  وذستتتتتب دةتتتتتا  لدلإسراجنتتتتتا وينفنتتتتتا ترتتتتتا ع متتتتتذذ دسع،كنتتتتتات

دسعلاةتتتتات دسر ظن،نتتتتتا دس، التتتتتبا دتتتتت ن م ركتتتتتأ متتتتتاخلات دسع،كنتتتتتا 
 ذسب دسرحاوا دس،سبق س،ودصفات دس، را.لرنكب و  سراجنالدلإ

 :ااسناً: صماد  ت ،نت دس   دلإسراجه
إستت  دسر ظتتنت دسعقلاستته    تتفا  امتتا وةتتا  ت تت،نت ختت  دلإسرتتاج

دستزمن  تحاوامن خلال وذسب  لسك،ةاف دس اصا  اسع،كنا دلإسراجنا
لإسرتتتتاز يتتتتل مة،تتتتا متتتتن مةتتتتاف دسع،كنتتتتا دلإسراجنتتتتال رلتتتتت  دستتتتلازف

متورد  شتف ل وتحاوتا  – سا ودسعلاةا متورد  شتف   –دسعلاةا:  سا 
 مذد دومف لنس،ح و  لدس،سار دسذ  لركخذذ دوودمف دلإسراجنا
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هسرتتاج دس، ررتتات دس،نكوبتتا  اس،ودصتتفات دس،نكوبتتا   تتاسرحلت صكثتتف 
 و ه دسوة  دس،حاد. ودسرودة دس، البا ودسركاسنف دس، البا

 ت ،نت خ  دلإسراج  ،ا وكه:ول،لن تحاوا صماد  
دسرحضتتتت ف ودلإ تتتتادد سك،تتتتودد  زمتتتتنيع،تتتتل  كتتتت  خفتتتتب  -3

ودسع،كنتات م،تا لت ؤد  إست  تتتو  ف طاةتا إضتافنا سك، ظ،تا ساترتتا 
  ن تق  ف دورة دسرشغ ل.

يستتع  ت تت،نت دس تت  دلإسرتتاجه متتن ختتلال دستترحلت  تته  -0
تكتتتاسنف دلإسرتتاج متتتن ختتتلال ودسناةتتتا دس،را تتا إستتت  خفتتب  دستتزمن

 دسسف ا  ه تكبنا طكبات دسزبائن وت فنب  رت دس، زون.

وةتتتا  ت تتت،نت دس تتت  دلإسرتتتاجه إستتت  خفتتتب دسناةتتتات  -1
م،تتا لتت ؤد  إستت   لدسعاطكتتا  تته دس،تتودرد لتتود  دس،اديتتا صو دسبشتتفلا

 سن دلرغلال دلإملاسات ودس،ودرد ودسناةات دس،را ا دومف دسذ  
  ل زلا ربحنا دس،ؤلسا.

 :ااسثاً: دسعودمل دس،ؤافة  ه ت ،نت خ  دلإسراج
كنفنتتتتا دسنكتتتتب  كتتتت  دلإسرتتتتاج: ولق تتتتا دتتتتذسب ينفنتتتتا ورود  -3

  ه مذد دس اد:ن ا اسر  ث ووجا  لصودمف دلإسراج

و  ةتتا وتترت تستتكنت صودمتتف  لدسحاستا دووستت : دستتورود  تته سحظتتا ود تاة
 لدلإسرتتاج صو دسنكتتب  كتت  دس امتتا س،فدكتتز دلإسرتتاج  تته وةتت  ود تتا

سحتتق  كختتذ دسقتتفدر  تتاومف دس،ةتتت سكبتتا  وللتتون سك،فيتتز دلإسرتتاجه د
  ا.

و  ةتا  لدسحاسا دسثاسنا: ومه ورود دسنكبنات ودوودمف  ه ص  وة 
وتتترت تستتتكنت دومتتتف سك،فيتتتز دلإسرتتتتاجه  ستتتب وصتتتوسا مثتتتل  استتتتا 

 دسنودر   ه دس،سرشفنات.
تركتتون دسو تتتاة : مستتار دسرتتا ق ختتلال دسو تتاة دلإسراجنتتا -0

 لةسته ص كب دو نان من صكثف من مفيز إسراجه صو  دلإسراجنا 
ولتتتترت إسرتتتتاج دسنكبنتتتتا صو تقتتتتايت دس امتتتتا  تتتتاس،فور  كتتتت   عتتتتب صو 

متتذذ دس،فد تتلل ستتذسب ي،لتتن دسر،  تتز دتت ن دسحاستتا دسرتته ت،تتف  ج،نتتع
 اسررتتتتا عبو  سفستتتتةا دوودمتتتتف دلإسراجنتتتتا  كتتتت  دسع،كنتتتتات ج،نتتتتع  ةتتتتا 
ودسرتته ت عتتف   حاستتا دسو تتاة اادرتتا دسرتتا ق ودسو تتاة دوختتف   سفستتال

مودصتفات دسره يلون   ةا سكل صمف صو طكبنا تا ق معت ن  ستب 
 دس، را صو سوف دس اما دس،نكوبا.

 

 

صن  إذ لودلآلات دس،وجتتتتتودةو تتتتتادما  دلإسراجنتتتتتا ستتتتتوف دس،فدكتتتتتز- 1
معاسرتتتتتا يتتتتتل صمتتتتتف ي ركتتتتتأ و قتتتتتاً سعتتتتتاد دلآلات وستتتتتوف دسع،كنتتتتتات 

 دس،نكوبا.

 تتن دسرككفتتا دلإج،اسنتتا ستت لات كثا تتا رصه دس،تتال: تعبتتف 4-
ودس،عتتتتتادت )تككفتتتتتا اادرتتتتتا( وتككفتتتتتا صجتتتتتور دسعتتتتتامك ن )تككفتتتتتا 

 مرغ فة(.

مفوستتا دسع،كنتتتا دلإسراجنتتا: يع تتته مفوستتا دلآلات ودس،عتتتادت 5
 دس،سر اما  ه دسع،كنا دلإسراجنا وسةا ص عاد:

 ت ،نت دس، را.ةارة دلآسا  ك  دلالررا ا سكرغ فدت  ه 

 سكرغ فدت  ه  رت دلإسراج.ةارة دلآسا  ك  دلالررا ا 

إملاسنتتا تنولفمتتتا وتعتتاوكةا  ،تتتا ور التتتب متتع دلالتتتررا ا سكرغ تتتفدت 
 دس،سر اما(. سرق نادلإسراج )دولاس ب  تقاسا ه 

 إضا ا إس  مذذ دسعودمل ي،لن إضا ا دسعودمل دسراسنا:
وتتتتفتب  ت تتت،نت ختتتت   رتتتت وسوهنتتتا دسكفتتتتا دت دسبشتتتفلا دس،رتتتو فة: 

دلإسرتتاج  ،تتا ترتتو ف  كنتتا دس،ؤلستتا متتن يفتتا دت  شتتفلا سةتتا دسقتتارة 
دس،عففنا  ك  ت ف تذ م ركتأ دس،ةتاف دلإسراجنتا  اسكفتا ة دس،نكوبتا. 
إضتتا ا إستتت  ةتتتارتةا  كتتت  دلالتتررا ا س،رغ تتتفدت دس،حتتتن  دستتتادخكه 

 ودس ارجه سك،ؤلسا.

  رتتتتت دسنكتتتتب دس،قتتتتار  كتتتت  دس، تتتترا: ي تتتت،ت ختتتت  دلإسرتتتتاج ولتتتترت
دخرنتتتار سظتتتاف دلإسرتتتاج دس، التتتب د تتتا   كتتت   رتتتت دسنكتتتب دس،قتتتاف 

 دس،قار  ك  دس، را.

دلإسرتتاج  تقاستتادلإسرتتاج: ورتتكاف ت تت،نت ختت  دلإسرتتاج  نبنعتتا  تقاستتا
 دسرق نتاإذ يرب د ا  خ  إسراجه يسرر ب سك، زدت  لدس،عر،اة فنا

 دس،عر،تتتاة  تتته دلإسرتتتاج. ودولتتتاس بدسرتتته ت، تتتز دلآلات ودس،عتتتادت 
 (93ل 0234)دسبفبف ل  (63ل 0236ل )زردوسا

 الإنتاج المستخدمة في الخط الإنتاجي: تقانةأنواع  -3-1-8
 دسحففنا )دس اولا(:  دسرقاساصولًا: 

تعبف  ن دودودت ودس،عادت دسبسننا دسره دلر امةا دسحف ه  ه 
 ،كتتتتال  حرتتتتت وستتتتوف دلإسرتتتتاج يعر،تتتتا دارجتتتتا يب تتتتفة  كتتتت  مةتتتتارة 

 تقاستتتتادسحف تتته وخبفتتتتا  تتتته دس،رتتتال دلإسرتتتاجهل تعتتتتا صوستتت  صستتتودف 
 .دلإسراج
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 دلآسنا: دسرقاساااسناً: 
ل جتتتا ت  عتتتا دسثتتتورة دس تتت اهنال دسرقاستتتات ،ثتتتل دسر تتتل دسثتتتاسه متتتن 

ومتته تع تته دلتتر ادف دلآلات  تته دسع،كنتتا دلإسراجنتتا وتكتتون   تتف 
لتتام،   شتتلل ودضتتح  تته زلتتادة إسراجنتتا دسعامتتل مبفمرتتال وةتتا 

  شلل يب ف.
 دس،ؤت،را )دس،بفمرا(: دسرقاساااسثاً: 

ل وتع ته دسترحلت دلآسته  ته دلآلات دسرقاستات ،ثل دسر ل دسثاستث متن 
ب  تتن طفلتتق دسحودلتت بل وةتتا لتتام،   تته ر تتع دسر تت نةنا وذستت

إسراجنتتا دسعامتتل  شتتلل يب تتفل وتستترننع توضتتنح ذستتب متتن ختتلال 
متتتتو م تتتت ع  ستتتته يشتتتتتغل  TATAمقارستتتتا دتتتت ن م تتتت ع لتتتتناردت 

متو م ت ع مؤت،ت   تا  Toyota املًا د  ،ا م  ع  1522222
 (61ل 0236)زردوسال  املًا.  66222

 نظام تصميم خط الإنتاج: -3-1-9
ت تتت،نت ختتت  دلإسرتتتاج سظتتتاف ستتتا متتتاخلات وم فجتتتاتل   تتتاي،لتتتن 

 وفن،ا وكه افح س،لوسات مذد دس ظاف
 صولًا: ماخلات سظاف ت ،نت دس   دلإسراجه:

تر،ثتتتتتل  تتتتته دس،عكومتتتتتات دسضتتتتتفورلا سع،كنتتتتتا دسراوستتتتتا ودس،رعكقتتتتتا 
در  تتتتتن  دسناةتتتتتا  كتتتتت  دوودمتتتتتف دلإسراجنتتتتتا ووضتتتتتع صوسولتتتتتات 

 دوودمف.
 دلإسراجه:ااسناً: م فجات سظاف ت ،نت دس   

تر،ثتتل م فجتتات سظتتاف ت تت،نت دس تت  دلإسرتتاجه  تته دت تتاد ةتتفدردت 
  :مرعكقا  اوسشنا دسراسنا

دسرح، تتتتل: ومتتتته  ،كنتتتتا دسرو  تتتتق دتتتت ن دسناةتتتتا دسلازمتتتتا  -3
سرشتتغ ل دوودمتتف دسرتته تتتفد متتع دسناةتتا دس،را تتال وللتتون ذستتب  تتن 
طفلتتتتتق  ،كنتتتتتا ت  تتتتتن  دوودمتتتتتف  كتتتتت   لات صو  كتتتتت  د تتتتتفدد 

 تقك ل تكاسنف دسرشغ ل إس  صةل  ا م،لن.مع   ن  شلل يض،ن 

دسررتتتا ع: يع تتته إ نتتتا  صوسولتتتات س ودمتتتف وتحاوتتتا ترتتتا ع  -0
 مع ن سرشغ كةا  ك  دسو ادت دلإسراجنا.

متتتذد دس شتتتا  إستتت  دسرككتتتا متتتن  ستتتن لةتتتا  و دس،را عتتتا:  -1
ت ف ذ وتح، ل وترا ع دوودمف دلإسراجنا ول،لن إجتفد  تعتاول  كت  

 لع س ودمف دس،ركخفة.دسررا ع  سب دسحاسا و ،ل تسف 

 
 
 

 :ااسثاً: دسق ود دس،ففوضا  ك  سظاف ت ،نت دس   دلإسراجه
م تتاة ج،كتتتا متتتن دسق تتتود دسودجتتب مفد اتةتتتا   تتتا تحق تتتق دومتتتاد  

 ومن مذذ دسق ود:ل دس، شودة من ت ،نت دس   دلإسراجه
  اود دسناةا.

 مسركزمات دس نا دلإج،اسنا سلإسراج من دس،ودد ودسع،اسا.

 دس، زون دلا رناطه د ن دس،فد ل ودس،راح م ا. رت 

 د رناجات خنا دس ناسا.
 رد عاً: مرغ فدت دسقفدر س ظاف ت ،نت دس   دلإسراجه:

يق ا  ،رغ فدت دسقفدر تكب دس،رغ تفدت دس،تؤافة  ته  ،كنتات إ تادد 
ومفدابتتا دس تت  دلإسرتتاجه ول،لتتن ستتلإددرة دستترحلت دةتتذذ دس،رغ تتفدتل 

 :ومن صمثكا مذذ دس،رغ فدت
وضتتع معتتال دلإسرتتاج دسفعكتته لتتود   تته دسوةتت  دسعتتاد  صو دسوةتت  

 دلإضا ه.

  رت ةوة دسع،ل دس ومنا.

 دسر  ن  دس،حاد س ودمف  ك  دس،ودرد:  ،اسا  لات.

 دسررا ع ص  تحاوا صوسولات ترا ع دوودمف  ك  مفيز دسع،ل.
 مةنار دودد  س ظاف ت ،نت دس   دلإسراجهخامساً: 

دسرحلت  ك  سظاف ت ،نت دس   دلإسراجه من خلال  اسباً ما ورت 
 ةارتا  ك  تحق ق صماد  دسراوسا دولالنا.

دلاسرتتتزدف  ،ود  تتتا دسرستتتكنت سكنكبتتتات ودلتتترغلال دسناةتتتات دس،را تتتال 
 تتالاسرزدف  اس،ود  تتا ي،لتتن انالتتا متتن ختتلال مؤاتتف سستتبا دسنكبتتات 

 دس،سك،ا  ه دس،ود  ا دس،رفق  ك ةا إس  إج،اسه دسنكبنات.
ا دسحلتتتت  كتتت  درجتتتا دلتتترغلال دسناةتتتا دس،را تتتا فتتتن،لن انالتتتا صمتتت

 التتتر ادف مؤاتتتتف سستتتبا دسوةتتتت  دسعاطتتتتل س، ركتتتأ مفدكتتتتز دسع،تتتتل 
 (1ل 0239)مح،ا   ضفل  (64ل 0236)زردوسال  دس،حادة.

 إجراءات توازن الخط الإنتاجي: -3-1-11
تحاوتتا زمتتن دستتاورة وتحاوتتا دسحتتا دودستت  متتن محنتتات  -3

 دسرشغ ل.

 كتتتت  محنتتتتات دسرشتتتتغ ل  اسرفت تتتتب ت  تتتتن  دس،ةتتتتاف  -0
( وملتتذدل وترت دسرحفلتب   تا ت  تتن  3سبتاص  اس،حنتا )  كت  صن

 دس،ةاف من دسن، ن إس  دسنسار.
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ةبتتتتتل دسقنتتتتتاف  تتتتتك  ت  تتتتتن  سك،ةتتتتتاف  كتتتتت  محنتتتتتات  -1
دسرشتتتتتغ ل دلتتتتتر ادف دس،عتتتتتاو ف دسراسنتتتتتا سرحاوتتتتتا ص  دس،ةتتتتتاف ي،لتتتتتن 

 ت  ن ةا  ك  محنات دسرشغ ل:

 دسرفت ب ةا تت ت  ن ةا.دس،ةاف دسسا قا  ه  ج،نع

 زمن دس،ة،ا  ن دسزمن دس،ربقه سكاورة.يرب صلا وزلا 

إذد ستتتت ترتتتو ف إملاسنتتتا سر  تتتن  صيتتتا مة،تتتا س رقتتتل إستتت  محنتتتا 
 دسرشغ ل دسراسنا.

دستتتزمن دس،ربقتتته  وتتترت تحاوتتتا عتتتا ت  تتتن  يتتتل مة،تتتا  -4
 ،حنا دسرشغ ل دسحاسنا وذسب  نفح مر،و تا صزم تا دس،ةتاف دسرته 

 ن دساورة.تت ت  ن ةا من زم

  تتا دس،فاضتتكا دتت ن دس،ةتتاف دسرتته وتترت ت  ن تتةال وتترت  -5
 دخرنار ص ا دسعودمل دسراسنا:

 دخرنار دس،ة،ا ذدت دسوة  دوكبف.

 د رنار دس،ة،ا دسره وربعةا صكبف  اد من دس،ةاف.

دخرنتتتار دس،ة،تتتا دسرتتته تحقتتتق صكبتتتف زمتتتن سةتتتا مضتتتا اً إسنتتتا صزم تتتا 
 دس،ةاف دسراسنا سةا.

 ج،نتتتتعدلالتتتتر،فدر  تتتته دسع،تتتتل إستتتت  صن وتتتترت ت  تتتتن   -6
  (65ل 0236)زردوسال  دس،ةاف  ك  محنات دسرشغ ل.

 Just In Time] المحـددنظام الإنتاج في الوقـت  -3-1-11

(JIT)]: 
 :(JIT) دس،حادصولًا: تعفلف سظاف دلإسراج  ه دسوة  

من ةبل افيا تولوتا دسنا اسنال  3945 ه ل ا  JITتكلس سظاف 
ورذد متا تتت دلإسرتاج  لومو سظاف ورعكتق  الإسرتاج  ته دسوةت  دس،حتاد

 تتتتول  كتتتت  دس، تتتترا دس ةتتتتائه ي،تتتتا متتتتو ح تتتته دسوةتتتت  دس،حتتتتاد ودس
منكوا من   ث دسسعف ودسرودة  هن ذسب يع ه  اف وجود مودد 

ل ول،لتن دسوصتول خافل  ضا ا تح  دسرشغ ل ورسراج تاف دس  ع
دتتتذسب إستتت  دس، تتتزون دس تتتفف  دستتتذ  متتتو ص تتتا صمتتتت مبتتتاد  سظتتتاف 

 دسوة  دس،حاد.
 : ،ا وكه ،ع    خف يس،ح مذد دس ظاف 

 إسراج دس، را دس،نكوا.

  ه دسوة  دس،حاد.

  اسك،نا دس،نكوبا.

  اسرودة دس،نكوبا.
 

 ااسناً: دس،فا نت دولالنا سفكسفا دلإسراج  ه دسوة  دس،حاد:
وتتتتتتفتب  دلإسرتتتتتتاج  تتتتتته دسوةتتتتتت  دس،حتتتتتتاد  ،ر،و تتتتتتا متتتتتتن دس،فتتتتتتا نت 

 دسفكسفا دسره د  ه  ك ةا ومه:دولالنا تعلس 
دسقضتتا   كتت  دلإلتتفد   تته ص  سشتتا  وتتؤد  إستت  خكتتق  -3

 ان،ا مضا ا سك، را.

 دسرعكت صا ا  دسع،ل. -0

دلالتتترعاسا  كلتتتتاس ب دسفةا تتتتا دس،فئنتتتتا  تتتته موةتتتتع دسع،تتتتل  -1
يحتتاط  تته دسع،تتل  نفلقتتا  ح تتث ي،لتتن س  تتفدد صن يستترو بود متتا 

  سننا ولفلعا.

ت ظتتنت موةتتع دسع،تتل  ح تتث وتترت دلا رفتتا   قتت   لتتل متتا  -4
متتتو ضتتتفور  سكع،كنتتتا دلإسراجنتتتا وصن تحفتتتظ دواتتتنا   تتته دس،لتتتان 

 دس،    سةا.

تاسنتتتتتتا وةتتتتتت  إ تتتتتتادد دلآستتتتتتا سكقنتتتتتتاف  ع،كنتتتتتتات دسرشتتتتتتغ ل  -5
 دس، ركفا.

تقك ل دلاخرلا ات ودلاسحفد ات د ن وة  دسع،كنا دسفعكه  -6
 سوة  دس،نكوا صو دس،ةنار ل ومذد ورت  ن طفلق:ود

 دسرحس ن دس،اد  سكع،كنات سرقك ل دس،ع ب وتقك ل دسوة .

 تتتتتتاف دسستتتتتت،اح درتتتتتتفدكت دلاسحفد تتتتتتات ودسع،تتتتتتل  كتتتتتت  تعتتتتتتاول متتتتتتذد 
 دلاسحفد   ه صة ف وة  م،لن.

دسع،تتل  كتت  تتتا ق دس امتتات ختتلال اتتبلات وة تتودت دسروزلتتع م،تتا 
 وؤد  إس  تق  ف وة  دلإسراج.

 سثاً: خ ائ   كسفا دلإسراج  ه دسوة  دس،حاد:اا
 ور، ز سظاف دلإسراج  ه دسوة  دس،حاد  اس  ائ  دسراسنا:

دس اصنا دووس : تقارا محنات دسع،ل  ر  ي،لتن تقك تل دسفاةتا 
 صو دسرككفا   ف دسضفورلا.

صو دس لايتال  دسرق نتادس اصنا دسثاسنتا: دلا ر،تاد  كت  دس،ر،و تات 
ستتتتت  إسرتتتتتاج صجتتتتتزد  مرشتتتتتادةا متتتتتن سا نتتتتتا ومتتتتتذد يع تتتتته دلاترتتتتتاذ إ

دلا رناجتتتتات متتتتن دس،تتتتوددل م،تتتتا يستتتت،ح دس  تتتتائ  دسة التتتتنا صو 
 در فنب وة  دلإ ادد ودسرحض ف ودلآلات.

دس اصتتتتتنا دسثاسثتتتتتا: دوت،رتتتتتا دسكامكتتتتتال ودس،ق تتتتتود م تتتتتا دلتتتتترع،ال 
 لات ضتتتتتتب  دوجتتتتتتزد   سنتتتتتتاً ودس،تتتتتتزج  لصلتتتتتتاس ب دسفحتتتتتت  دلآستتتتتته

 دس حنح س لات ودو فدد  ح ث ترو ف دس،فوسا دسلازما.
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  دلإددرة دس،فيزلتتتتا دس اصتتتتنا دسفد عتتتتا: تتتتتا ق دلإسرتتتتاجل   تتتتث ت بك تتتت
 اسك،نا دس ومنا دسضفورلا سلإسراج ووة  دساورةل  ةستسلإسراج يل 

م،ا يس،ح  اسرحلت  ه تا قات دلإسراج وتا قات دس،تودرد دس،فتبنتا 
  ال وباسراسه دسرحلت  ه دسرككفا دسزم نا سكع،كنا دلإسراجنا.

 دس اصنا دس امسا: تاسنا  رت دس، زون إس  صدس   ا م،لن.
دتتت ن صمتتتت صلتتتاس ب  دس اصتتتنا دسسادلتتتا:  كقتتتات دسرتتتودةل ت عتتتا متتتن

 دسرستتت  ف دسرتتته تعر،تتتا  ك ةتتتا  كستتتفا دلإسرتتتاج  تتته دسوةتتت  دس،حتتتاد.

 (324ل 0236)زردوسال 

 :JITرد عاً: مباص دوصفار دسسبع س ظاف 
 :(9)ي،لن توضنحةا  ه دسشلل 

 
 JITالأصفار السبعة لنظام  (7) الشكل

 المسألة المدروسة: -3-2
 س  ا ا مودد دسر ظنف. [A]دردلا ودةع مع،ل 

  :[A]ترتيب عمليات المعمل  -3-2-1
تتعي A كتت  صةستتاف دس،ع،تتل ) دلاطتتلاف عتتا  ض  ( و سنتتا  ،تتل  لاتتتا و 

تسكستتل سع،كنتتات دلإسرتتاج دسرتته تتترت ضتت،ن ةستتت دسبتتودرةل وتحاوتتتا 
سوف دسع،ل  ه يل  ،كنتا فن،تا إذد يتان وتاولاً صو س تأ  ستهل صو 

تفت تتتتتتتتتتتب دسع،كنتتتتتتتتتتتات (32)دسشتتتتتتتتتتتلل  ولوضتتتتتتتتتتتحنتتتتتتتتتتتاً  اسكامتتتتتتتتتتتل  س

 
 (Aتسلسل عمليات الإنتاج ضمن المعمل )( 8)الشكل

 تسلسل عمليات الإنتاج ونوع العمل: -3-2-2
وتسكستتتتتل  ،كنتتتتتات دلإسرتتتتتاج  (لA عتتتتتا صن د ر هي ودةتتتتتع دس،ع،تتتتتل )

تتتتعي تسكستتتتل سع،كنتتتتات دلإسرتتتتاج ضتتتت،ن معامتتتتل دتتتتودرة  ض  ضتتتت، ال و 
 Doubleدس، ظفتتتات دسرتتته تستتتر اف خلاطتتتات ا ائنتتتا دس، تتتفو  )

cone ل متتع تحاوتتا ستتوف دسع،تتل ضتت،ن متتذذ دسع،كنتتات لتتود  يتتان)
 (33)وتتتتاولاً صو س تتتتأ  ستتتته صو  سنتتتتاً  اسكامتتتتل. ولوضتتتتح دسشتتتتلل 

 .ج دس، ظفات دسبودرةتسكسل  ،كنات دلإسراج لإسرا
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 .تسلسل عمليات الإنتاج ونوع العمل في كل مرحلة (9)الشكل 
 تسلسل عمليات الإنتاج وحساب الإنتاجية: -2-4-2

تتتتعي تسكستتتتل  ،كنتتتتات دلإسرتتتتاج ضتتتت،ن معامتتتتل دتتتتودرة  ض   عتتتتا صن و 
 Doubleخلاطتتتات ا ائنتتتا دس، تتتفو  )دس، ظفتتتات دسرتتته تستتتر اف 

Cone ل لا داا من  ساا دلإسراجنا  اسكامل سكتل ورديتال ويتذسب)
دومف يرب  ساا دلإسراجنا  ه يل مف كا من مفد تل دلإسرتاجل 

وتحاوتتتتا سستتتتبا دسةتتتتتار ضتتتت،ن متتتتذذ دس،ف كتتتتتا متتتتن صجتتتتل تحستتتتت ن 
 دلإسراجنا فن،ا  عا.

ف  ك  مفد تل تروز  %6  ث إن سسبا دسةار دسككنا تت تقاوفما دت 
دلإسراج دس، ركفتال  فته دس،ف كتا دسثاسنتا مف كتا دستوزن ودسرعبئتا  ته 
دس لا  وتعبئا دس،عنف  ه خزدن دس،عنف تكون سسبا دسةار مته 

ل صما دس،ف كا دسفد عا دسره مه مف كا تففل  دس تلا   ركتون % 3
صيضتتتتتاً تركتتتتتفر دس ستتتتتبا سفستتتتتةا ستتتتتاو ا  تتتتته دس،ف كتتتتتا  % 3دس ستتتتتبا 

 فبكتتتتا دس، تتتترال ويتتتتذسب دومتتتتف  تتتته  مف كتتتتامتتتته دس امستتتتا دسرتتتته 
دس،ف كتتتا دسسادلتتتا مف كتتتا دس قتتتل. صمتتتا دس،ف كتتتا دسثام تتتا دسرتتته متتته 

. %3مف كتتتا دسرعبئتتتتا دس ةائنتتتتا سك، تتتترا  ركتتتون دس ستتتتبا ستتتتاو ا متتتته 
ي ل  4022سركون دذسب وزن دس،ودد دسره ت وضع  ه دس لا  مه 

 تزلن صما وزن دس، ررات دسره سح ل  ك ةا سكبنتع دس،بااتف صو دسر
ي / ووفل وبةذذ دس ستب يلتون ستاو ا  4222 ه دس،سرود ات مه 

يلتتون وزن دس كنتتا دسود تتاة  كتت  إذ 022متتار وتتومه ان،رتتا متته 
 خكنات. 8ي  ودسورديا دسود اة تكون مؤسفا من  512مو 

تسكستتل  ،كنتتات دلإسرتتاج متتع رةتتت دلإسرتتاج دسرتتاسه دسشتتلل  ولوضتتح
با دسةتتار  تته  تته يتتل  ،كنتتا متتن دسع،كنتتاتل ويتتذسب تفاصتت ل سستت

 كل مف كا من مفد ل دلإسراج.
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تسلسل عمليات الإنتاج والإنتاجية في كل مرحلة من المراحل ونسبة الهدر (75)الشكل 

1 

 تسلسل عمليات الإنتاج: -3-2-4
 عا دلاطلاف  كت  ودةتع دس،ع،تل ووضتع تسكستل  ،كنتات دلإسرتاج 
)مفد تتتتل دلإسرتتتتاج(ل تتتتتت وضتتتتع تقستتتتنت سةتتتتذذ دسع،كنتتتتات )دس،فد تتتتل( 

صكثتتتتف متتتتن  إستتتت    تتتتث صن  عتتتتب دس،فد تتتتل سحرتتتتاج إستتتت  تقستتتتن،ةا
مف كتتتتتا سر  رتتتتتز دس،ف كتتتتتال  اس،ف كتتتتتا دووستتتتت  مستتتتترود ات دس،تتتتتودد 

،ةا. صمتتتتا دس،ف كتتتتا دسثاسنتتتتا دسرتتتته متتتته سرقستتتتن  اجتتتتالا  -دووسنتتتتا 
مف كتتتا وزن وتعبئتتتا  تتته دس تتتلا ل ودس،عنتتتف  تتته ختتتزدن دس،عنتتتف 

خ،س مفد ل سر  رز مذذ دس،ف كتا إسرتازدً إس  إس  تقسن،ةا  تحراج
كتتاملًال صمتتا دس،ف كتتا دسثاسثتتا ومتته مف كتتا دس كتت  ورضتتا ا دس،عنتتف 
إستت  دس تتلا    حرتتاج إستت  اتتلاط مفد تتل لإسرازمتتال سكتتن دس،ف كتتا 

دسفد عتتا ومتته مف كتتا تففلتت  دس تتلا  تتترت  ،ف كتتا ود تتاةل ولا دد تته 
سرقسن،ةال صما دس،ف كا دس امستا ومته مف كتا  فبكتا دس، ترا يتذسب 
دومتتف متتن دس،قرتتفح تقستتن،ةا إستت  صربتتع مفد تتلل متتن صجتتل  ،كنتتا 
دسغفبكا ورزدسا دس شاسا دس اترتا  تن متذذ دسع،كنتال ويتذسب دس،ف كتا 

تت إست  اتلاط مفد تلل وتبقت  دسسادلا ومه مف كا سقل دس،  را ت قسم
ستتاو ا دس،ف كتتا دسثام تتا ومتته مف كتتا دسرعبئتتا دلآسنتتا متتن دس،قرتتفح صن 
ت قستتتتت إستتتت  اتتتتلاط مفد تتتتل م ركفتتتتال صمتتتتا  تتتتاةه دس،فد تتتتل دسرالتتتتعا 
ودسعااتتتتتتتتتفة ودسحاديتتتتتتتتتا  شتتتتتتتتتفة ومتتتتتتتتته إ تتتتتتتتتلاق يتتتتتتتتتنس دس، تتتتتتتتترا و 
دس،سترود ات ودس،بنعتتات  كتت  دسرتتودسهل  ةتذذ دس،فد تتل ستتنس م تتاة 

 رة إس  تقسن،ةا إس   اة مفد ل  ه  ،كنات دلإسراج.ص  ضفو 
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تسلسل عمليات الإنتاج (11) الشكل

صولًا: دس،ف كا دسثاسنا وزن وتعبئا  ه دس لا ل ودس،عنف  ه ختزدن 
 دس،عنف 
متتذذ دس،ف كتتا متتن خ،تتس مفد تتل دتتا دً دتتوزن دس،تتودد دسرا تتا تركتتون 

دسبودرةل ومن ات تعبئرةا  ه دس لا ل س ترت  عتا ذستب وزن دس،عنتف 
ودس،تتتودد دس، ،تتتاة اتتتت ت  كتتت  وتتتاولاً دوصتتتفةا متتتودد لتتتائكا دبعضتتتةا 

دستتتبعبل وبعتتتا ذستتتب ت وضتتتع  تتتته ختتتزدن جتتتاسبهل وبةتتتذذ دسع،كنتتتتا 
 كتتتتا دسرتتته تك ةتتتتا ومتتتته تكر،تتتل دس،ف كتتتتا دسثاسنتتتا س بتتتتاص  عتتتاما  اس،ف 

 دس،ف كا دسثاسثا.
 دس،ف كا دسثاسنا. (34)ولوضح دسشلل 

 
تسلسل عمليات المرحلة الثانية. (12)الشكل 

 دس لا : ااسناً: دس،ف كا دسثاسثا  ،كنا دس ك  ورضا ا دس،عنف إس 
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تركتتتون متتتتذذ دس،ف كتتتتا متتتتن اتتتلاط مفد تتتتل م ركفتتتتال ومتتتته تشتتتتغ ل 
محفة دس لا  وتشغ ل محفة دس،ض ا سضخ دس،عنف من خزدن 
دس،عنتتتف دسرتتتاسبه إستتت  دس تتتلا ل ومتتتن اتتتت  فيتتتا دس تتتلا  ا تتتائه 

دس، تتتتفو  س كتتتت  دس،تتتتودد دسرتتتته دادخكتتتتا وضتتتتخ دس،عنتتتتف دودلتتتتنا 
 دس،ض ا من دس زدن دسراسبه إس  ةكب دس لا .

 دس،ف كا دسثاسثا (35)دسشلل  ووضح

 

تسلسل عمليات المرحلة الثالثة. (13)الشكل 
 ااسثاً: دس،ف كا دس امسا  فبكا دس، را 

تركتتتون متتتذذ دس،ف كتتتا متتتن صربتتتع مفد تتتل م ركفتتتال تبتتتاص متتتن ستتتزول 
دس، تترا متتن دس تتلا  إستت  دسغفبتتال سغفبكرتتا  بتتف دسغفبتتالل اتتت ستتزول 

دس شتتاسا كتتا إستت   ستتا دسرعبئتتال وتبقتت  دس، تترا  كتت   فبتتا دس قتتل س ق

دسرتتته ت تتترا  تتتن  ،كنتتتا دسغفبكتتتا إذ توضتتتع جاسبتتتاً سلالتتترفادة م ةتتتا 
 لا قاًل ول عاد  خكنةا مفة صخف   عا صن ت عاساي  اسنفق دس، البا.

 دس،ف كا دس امسا. (36)ووضح دسشلل 

 
تسلسل عمليات المرحلة الخامسة. (14) الشكل

 :رد عاً: دس،ف كا دسسادلا سقل دس، را
تركتتون متتذذ دس،ف كتتا متتن اتتلاط مفد تتل م ركفتتال دتتا دً متتن  ،كنتتا 
دسرففل  من دسغفبال إس   فبا دس قل ومن ات سقتل  فبتا دس قتل إست  

مل تتتا دسرعبئتتتا سررتتتف   ،كنتتتا دسرففلتتت  متتتن  فبتتتا دس قتتتل إستتت  مل تتتا 
 دسرعبئا سر رةه دذسب مذذ دس،ف كا .

 دس،ف كا دسسادلا (36) ووضح دسشلل
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تسلسل عمليات المرحلة السادسة. (71)الشكل 

 خامساً: دس،ف كا دسثام ا تعبئا  سنا: 
 تركون مذذ دس،ف كا من الاط مفد ل تباص دوضع ينس  ه مل ا 

 
 

ساةتل  سته دسرعبئا سرعبئا دس، را دس ةائه اتت سقتل دس، ترا  بتف لت ف 
صتتتتغ ف إستتتت   ومتتتتا مل تتتتا دسرعبئتتتتال سن ةبمتتتتك دس، تتتترا  عتتتتا ذستتتتب  تتتته 

 دسكنس.
 

 دس،ف كا دسثام ا. (38) ووضح دسشلل

 
تسلسل عمليات المرحلة الثامنة.( 75الشكل)
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 والتوصيات:الاستنتاجات 
 [A] تته متتذد دسبحتتث تفت تتب  ،كنتتات دلإسرتتاج ضتت،ن دس،ع،تتل  تتتت

وتحاوتتا  .رلتتف دمشتتق –دسودةتتع  تته دسر،ةورلتتا دسعفبنتتا دسستتورلا 
تع تسكستل سع،كنتتات  ض  ستوف دسع،تل  ته يتتل مف كتا متن دس،فد تتل وو 
دلإسرتتاج ضتت،ن معامتتل دتتودرة دس، ظفتتات دسرتته تستتر اف خلاطتتتات 

تتبي    لا ائنتتا دس، تتفو  س  متتع تحاوتتا ستتوف دسع،تتل   ةتتا وبعتتا ذستتب   
دلإسراجنا  ه يل مف كتا متن مفد تل دلإسرتاج وتحاوتا سستبا دسةتار 

تقستتنت دس،فد تتل دسرتته  حاجتتا  جتتف  ومتتن اتتت  لضتت،ن متتذذ دس،ف كتتا
 من مف كا و ق دسحاجا.تقسنت إس  صكثف إس  

سوصه ددئ،اً داردلا ودةع دسع،ل ووضع تسكستل  ،كنتات دلإسرتاج 
 .جل معاسرا دومف  اسنفلقا دس، الباسا من ص

 
 دسر،ولتل رةتت و تق دمشتق جامعتا متن م،تول دسبحث مذد: التمويل

(501100020595.) 
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