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 :السلخص
كذف البحث عؽ أثةر ماةاراا الايةادة لةدي مةددرر مةدارس الةدمز فةي معايةا السشةاخ السدرسةي 
الدامز لظمب  صعؾباا التعمّؼ في دولة  الوؾية  مةؽ وجاة  اغةر السعمسةاؽ،  إةاف ح  لة  محددةد 

لتعميسيةة  . الفةةروف فةةي متتاةةراا الدراسةة  االجةةشا، الس، ةةو العمسةةي، سةةشؾاا الخدمةة ، السشظ ةة  ا
اسةةةتخدل البحةةةث السةةةشاز الؾصةةةفي التحمامةةةي، واسةةةتاخدم  اسةةةتباا  جةةةري التح ةةة  مةةةؽ صةةةدقاا 

  معمسةةاح ومعمسةة  مةةؽ مختمةةف 593وثباماةةا، وطب ةة  عمةة  عاّشةة  عذةةؾابي  قدةةيظ   مةة  قؾاماةةا ا
السشاط  التعميسي  الد  في الوؾي . أعارا الشتابز أنّ درج  مسارسة  مةددرر مةدارس الةدمز 

الاياديةة  جةةارا مرمفعةة ، ومرةةدر قاعةةد ماةةاراا التحفاةةا والإلاةةال السرمبةة  ا ولةة   ةةاؽ لمساةةاراا 
ا قعةةاد. كسةةا مأةةاؽ أنّ مدةةتؾي السشةةاخ السدرسةةي الةةدامز كةةان مرمفعةةاح أيزةةاح. وأعاةةرا الشتةةابز 
وجةةؾد فةةروف دالةة   ًرةةابياح فةةي مسارسةة  الساةةاراا الاياديةة  ماعةةاي  لةة  متتاةةرر سةةشؾاا الخدمةة  

يسي ،  اشسا لؼ مغار فروف معاي لمجةشا والس، ةو العمسةي. وايسةا دتعمة  قالسشةاخ والسشظ   التعم
السدرسي الدامز، عارا فروف دالة   ًرةابياح معةاي لمجةشا والس، ةو والسشظ ة  التعميسية ، ولةؼ 
مغاةةةر فةةةروف مرمبظةةة  قدةةةشؾاا الخدمةةة . كسةةةا  ةةةاّؽ محماةةةو اةاحةةةدار أنّ ماةةةاراا الايةةةادة مدةةةاؼ 

السشةاخ السدرسةي الةدامز. وااتاة  البحةث  لة  عةدد مةؽ التؾصةياا،  قرؾرة جؾ ري  في مفدةار
أ رز ا مظؾير  رامز مدريأي  لسددرر مدارس الدمز ماركّةا عمة  ماةاراا التحفاةا وامخةاذ ال ةرار، 

 .ومعايا الدياساا الداعس  لمسشاخ الدامز في السدارس

مةةةدارس الةةةدمز، صةةةعؾباا ماةةةاراا الايةةةادة، السشةةةاخ السدرسةةةي الةةةدامز،  :السفتاحياااة الكلساااات
 .التعمّؼ
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Abstract:  
The present study examined the impact of principals' leadership skills on en-

hancing the inclusive school climate for students with learning disabilities in 

the State of Kuwait, from teachers’ perspectives. The study also identified 

differences across gender, academic qualification, years of experience, and 

educational district. A descriptive-analytical method was employed, and a 

validated and reliable questionnaire was administered to a simple random 

sample of (395) male and female teachers representing the six educational 

districts in Kuwait. The results indicated that principals’ practice of leader-

ship skills was rated as high, with the dimension of motivation and inspira-

tion ranking first. The findings also revealed that the level of the inclusive 

school climate was high. Statistically significant differences in leadership 

skills were found in favor of years of experience and educational district, 

whereas no differences were found for gender or academic qualification. Re-

garding the inclusive school climate, significant differences were found for 

gender, qualification, and district, while no differences were found for years 

of experience. Regression analysis showed that leadership skills significantly 

contributed to predicting the inclusive school climate. The study concluded 

with recommendations emphasising the need to develop training programs 

for principals of inclusive schools focusing on motivation and decision-

making skills, as well as reinforcing policies that support an inclusive school 

climate. 
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 :لسقجمةا

، دتظمةب مزةافر جاةؾد وازد ار ةا التعميؼ مؽ الركابا ا ساسةي  فةي  شةار السجتسعةاا السعاصةرةياعد  ،  ذ يسثةو مذةروعحا وطشيحةا متوةاميح

ليسةةةتثسار فةةةي السجةةةا  التربةةةؾر افةةةارس، ؛ ومدةةةخار السةةةؾارد البذةةةري  والإماااةةةاا الساديةةة  السعمسةةةاؽ وال ةةةادة التربةةةؾياؽ وصةةةشا  ال ةةةرار

لتجاوز السسارساا الت مادي  التي كاا  م ؾل عم  العا  والفرو. وقد شادا الع ؾد ا خارة محؾةا قارزة  ، و 0202؛ خماو، 0202

قامجاه  اذار مجتسعاا مدرسي  قابس  عم  التشؾ  الإادااي، ومسارساا معميسي  دامج  مدةتشد  لة  البحةؾل التربؾية  والةرعي العالسية ، 

الةةدمز ياسثةو مةدخيح مربؾيحةا فةةاعيح ليسةتجاق  لتشةؾ  قةةدراا الستعمسةاؽ واًتياجةاماؼ، والشغةةر  وفةي م ةدمتاا، مةا أقرمةةي نالاؾادةاؾن مةؽ أنّ 

ا لإثرار التعميؼ ة عاباا محدّ مشي وفي دولة  الوؾية ،  ةدأا وزارة التربية  مظأاة    .0222الاياا، ا  ل  الفروف الفردي  قاعتبار ا فرصح

قذةة ن ذور اةًتياجةةاا الخاصةة   0202  لدةةش  8، ومةةص صةةدور ال ةةااؾن رقةةؼ افةةي عةةدد مةةؽ السةةدارس 0222مجربةة  الةةدمز مشةة  عةةال 

ا أصةةييح مةةؽ الدياسةةاا التعميسيةة  الرسةةسي ، مةةا اسةةتدع   0202  لدةةش  00وال ةةااؾن رقةةؼ ا فةةي شةة ن ً ةةؾف الظفةةو، أصةةبء الةةدمز جةةارح

ؼ يعد دور مةددر السدرسة  م ترةرحا عمة  الإشةرا  وفي   ا الدياف، ل ماائ  الأائ  السدرسي  ومظؾير مااراا الوؾادر التربؾي  والإداري 

الإدارر،  و غدا اجاًي مرمبظحا ق درمةي عمة  معايةا السشةاخ السدرسةي الةدامز؛ وذلةػ مةؽ خةي  مسارسةاا ليادية  فاعمة  مةدعؼ الأةرامز 

وقةد أ ةرزا ا د يةاا   .Ngwokabuenui, 2013 ؛0202االساةدر،   التعميسي  وا اذظ  التربؾية ، وممأةي اةًتياجةاا الستشؾعة  لمظمبة

أنّ الظمبةةة  ذور صةةةعؾباا الةةةتعمؼ دؾاجاةةةؾن محةةةدياا مركبةةة ، ة م ترةةةر عمةةة  إةةةعف التحرةةةاو ا كةةةاديسي،  ةةةو مستةةةد  لةةة  الجؾااةةةب 

و شةةا، متجمةة  أ سيةة  الةةدور الايةةادر لسةةددر  . 0202االفشجةةرر ورخةةرون، الدةةمؾكي  واةافعاليةة ، مثةةو مةةداي الث ةة  قةةالشفا أو اةادةةحا ي  

؛ 0202السدرسةة  فةةي  شةةار ث افةة   يجا يةة  دامجةة ، م ةةؾل عمةة  التحفاةةا، والتةة ثار، وال ةةدرة عمةة  مؾاجاةة  السدةةتجداا التربؾيةة  االعةةدوان، 

م، م  قةادرة   ، رعي  فمدفي  واإح  وخظظحا مدروس ، ولياداا0202كسا أنّ اجاح الدمز دتظمب، قحدب جريش ا . 0202الأؾ ي، 

ااظيقحا مؽ ذلػ، فإنّ دراس  أثر السااراا الايادي  لدي  .عم  ماائ   ائ  معميسي  محفّاة مدعؼ السعمساؽ ومتويف مص اًتياجاا الظمب 

مةةددرر مةةدارس الةةدمز عمةة  معايةةا السشةةاخ السدرسةةي الةةدامز، قامةة  إةةرورة مربؾيةة ،  ذ دترمةةب عمااةةا مةةؾفار  ائةة  معميسيةة  أكثةةر موةةاف،حا، 

 .وإسان اادماج فاعو لمظمب  ذور صعؾباا التعمؼ في السجتسص السدرسي
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 :البحثمذكلة 

عم  الرغؼ مؽ مأشّي وزارة التربية  فةي دولة  الوؾية  لأةرامز الةدمز ومةؾفار الإطةار التشغيسةي الةداعؼ لاةا،  ة أن الؾاقةص الساةدااي يذةار 

صةةعؾباا الةةتعمّؼ، أ رز ةةا مفةةاوا مدةةتؾي الةةدعؼ الس ةةدل لاةةؼ، وإةةعف  لةة  اسةةتسرار عةةدد مةةؽ التحةةدياا السرمبظةة   ةةدمز الظمبةة  ذور 

اةمداف في مظأا  السسارسةاا الدامجة   ةاؽ السةدارس،  إةاف   لة  وجةؾد مبةادؽ فةي جا اية  السعمسةاؽ ومفةاعماؼ مةص متظمبةاا الةدمز 

مشغةةيؼ الأائةةة  السدرسةةي ، ومؾجيةةةي  . وياسثّةةو مةةةددر السدرسةة  العشرةةةر ا  ةةؼ فةةةي اجةةاح  ةةة ه العسميةة ، اغةةةرحا لةةدوره فةةةي 0202اجةةريش، 

  . 0202؛  مؾشي، 0202السعمساؽ، ومظؾير السسارساا الداعس  لمسشاخ الدامز االأؾ ي، 

غاةر أن ا د يةةاا السحميةة  الستةةؾافرة فةةي الوؾيةة  مةةا زالةة  محةةدودة فةي مشةةاو  العيقةة   ةةاؽ ماةةاراا الايةةادة لةةدي مةةددرر مةةدارس الةةدمز 

الةةةدامز لظمبةةة  صةةةعؾباا الةةةتعمّؼ، وفةةةي مفدةةةار الفةةةروف السحتسمةةة  السرمبظةةة  قةةةالستتاراا الديسؾغراايةةة  وبةةةاؽ مدةةةتؾي السشةةةاخ السدرسةةةي 

لمسعمسةاؽ والأائةاا التعميسية  السختمفة . ومةؽ  شةا متحةةدد مذةام  البحةث فةي الحاجة   لة  الوذةةف عةؽ أثةر ماةاراا الايةادة لةدي مةةددرر 

باا الةةتعمّؼ فةةي دولةة  الوؾيةة ، ومحددةةد الفةةروف وفةة  الستتاةةراا ذاا مةةدارس الةةدمز فةةي معايةةا السشةةاخ السدرسةةي الةةدامز لظمبةة  صةةعؾ 

 .العيق ،  اد  فاؼ العؾامو التي مداؼ في محداؽ  ائاا الدمز وصياغ  مؾجااا مظؾيري  مدعؼ   ه الفئ  مؽ الظمب 

  :البحثأسئلة 

 ما درج  مسارس  مددرر مدارس الدمز  دول  الوؾي  لمسااراا الايادي ؟ -0

ذاا دةل   ًرابي  في درج  مسارس  مددرر مدارس الدمز لمسااراا الايادي  ماعاي لستتاةراا االجةشا، الس، ةو   و مؾجد فروف  -0
 العمسي، سشؾاا الخدم ، السشظ   التعميسي  ؟

 ما مدتؾي السشاخ السدرسي الدامز في مدارس الدمز  دول  الوؾي  لظمب  صعؾباا التعمؼ؟ -2

مدتؾي السشاخ السدرسي الدامز لظمب  صعؾباا التعمؼ ماعاي لستتاراا االجشا، الس، و  و مؾجد فروف ذاا دةل   ًرابي  في  -4
 العمسي، سشؾاا الخدم ، السشظ   التعميسي  ؟

 ةو دؾجةةد أثةر ذو دةلةة   ًرةابي  لسسارسةة  الساةةاراا الايادية  لسةةددرر مةدارس الةةدمز عمةة  معايةا السشةةاخ السدرسةي الةةدامز لظمبةة   -2
 وؾي ؟صعؾباا التعمؼ في دول  ال
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  :البحثأهجاف 

 .التعر  عم  درج  مسارس  مددرر مدارس الدمز  دول  الوؾي  لمسااراا الايادي  -0

 .االجشا، الس، و العمسي، سشؾاا الخدم ، السشظ   التعميسي   في درج  مسارس  السااراا الايادي  البحثمحددد أثر متتاراا  -0

 .الدمز  دول  الوؾي  لظمب  صعؾباا التعمؼالتعر  عم  مدتؾي السشاخ السدرسي الدامز في مدارس  -2

 .االجشا، الس، و العمسي، سشؾاا الخدم ، السشظ   التعميسي   في مدتؾي السشاخ السدرسي الدامز البحثمحددد أثر متتاراا  -4

مؼ  دولة  استوذا  أثر مسارس  السااراا الايادي  لسددرر مدارس الةدمز فةي معايةا السشةاخ السدرسةي الةدامز لظمبة  صةعؾباا الةتع -2

 .الوؾي 

 :البحثمرظلحات 

 ا السهاااارات القياد اااة مةةةددر السدرسةةة  عمةةة  وإةةةص رعي وخظةةة  معميسيةةة  قةةةادرة عمةةة  التعامةةةو مةةةص اةًتياجةةةاا  ةقةةةدر  :"اصاااظاح 

ا كاديسيةةة  والتعميسيةةة ، قسةةةا يجعمةةةي قةةةادرحا عمةةة   دارة مختمةةةف جؾااةةةب العسميةةة  التعميسيةةة  فةةةي السجتسةةةص السدرسةةةي قافةةةارة وفاعميةةة ن 

  مسارسة  أدوار ةؼ التربؾية  والإدارية  قذةاو ي رةد  اةا قةدرة مةددرر مةدارس الةدمز عمة :إجرائي ااو  . 02، ص. 0202اا ارارر، 

عمسي ومشاجي، مؽ خي  صياغ  الرعي وا  دا ، وبشار عيقاا  ادااي  قابس  عمة  أسةا ماشية  وأخيلية ، مدةاؼ فةي معايةا 

 .مويف طمب  صعؾباا التعمؼ واادماجاؼ في الأائ  السدرسي ، مص مظأا  الدياساا وال ؾاااؽ قعدال 

 ا الجمج لشغال التعمةيؼ الذةامو، يا رةد قةي معمةيؼ طمبة  صةعؾباا الةتعمؼ فةي افةا الأائة  التعميسية ، التةي دةتعمؼ فااةا   طار   :اصظاح 

 :إجرائي ااو  . 0202أقراااؼ مؽ الظمب  العادداؽ، مص م ةديؼ خةدماا معميسية  ربيدةي  ومدةاادة ممأةي اًتياجةاماؼ وقةدراماؼ االذةسرر، 

الشامجةة  عةةؽ عؾامةةو افدةةي  أو فاايابيةة  أو اجتساةيةة  فةةي  ائةة  التعمةةيؼ العةةال، مةةص مةةؾفار الةةدعؼ  دراج الظمبةة  ذور صةةعؾباا الةةتعمؼ 

 .ا كاديسي والشفدي اليزل قسا يعاّز محراماؼ الدراسي ومشسي  مااراماؼ الحيامي 
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 ا صعهبات التعلم نًال  عرأي  م،ثر في قدرة الفرد عم  مخايؽ السعمؾماا أو معالجتاةا أو  اتاجاةا، مسةا دةشعاا عمة   :اصظاح 

ال رارة والوتاق  والتاجي والعسمياا الحدا ي  والتؾاصو، وقد يستةد أثر ةا  لة  اةاتبةاه والة اكرة والتةلزر والساةاراا اةجتساةية . ومةص 

ةةا وأًيااحةةا مساةةاحا فةةي مجةةاةا ذلةػ، فةةإنّ الظالةةب ذر صةةعؾباا الةةتعمؼ يدةةتظيص ع حً شةةد ًرةةؾلي عمةة  الةةدعؼ السشاسةةب أن يح ةة  اجا

  . 22، ص. 0204متعددةن اجاا  وليسر وبيفرمي جؾاا، 

 ا السشاخ السجرسي الجامج نالأائ  التربؾي  واةجتساةي  في السدرس  التةي متدةؼ قةال أؾ  والتعةاون وموةاف، الفةرص، قحاةث  :اصظاح 

باا الةةتعمؼ مةةؽ السذةةارك  الواممةة  فةةي ا اذةةظ  الرةةفي  واليمشاجيةة ،  لةة  جااةةب أقةةراااؼ العةةادداؽ، فةةي ماساّةةؽ الظمبةة  ذور صةةعؾ 

ااا . 0204االذةةسرر،   طةةار يدةةؾده العةةد  والسدةةاواةن ني رةةد قةةي الدرجةة  التةةي داةةدركاا السعمسةةؾن فةةي مةةدارس الةةدمز  دولةة   :إجرائي 

فةةةةاة لظمبةةةة  صةةةةعؾباا الةةةةتعمؼ، مةةةةؽ ًاةةةةث السذةةةةارك  ا كاديسيةةةة  الوؾيةةةة ، ًةةةةؾ  مةةةةدي مةةةةؾفار  ائةةةة  معميسيةةةة  عادلةةةة  وداعسةةةة  ومح

 .واةجتساةي ، وم أو الامير، ومؾافر الخدماا السداادة، قسا يداؼ في معايا مويفاؼ واجاًاؼ السدرسي

 :البحثحجود 

 .0202/0202أاجري  خي  الفرو ا و  مؽ العال الجامعي  :الحجود الزمانية

متشاو  أثر السااراا الايادية  لسةددرر مةدارس الةدمز فةي معايةا السشةاخ السدرسةي الةدامز لظمبة  صةعؾباا الةتعمؼ  :الحجود السهضهعية

 في الوؾي ، وفحص الفروف السرمبظ  قستتاراا االجشا، الس، و، سشؾاا الخدم ، السشظ   . 

 .ذؾابي  البديظ شسم  عاش  مؽ معمسي مدارس الدمز قالوؾي ، اختاروا قالعاش  الع :الحجود البذرية

 .اقتررا عم  مدارس الدمز في الوؾي  :الحجود السؤسدية
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   :الإطار الشظري والجراسات ذات الرلة

 :السهارات القياد ة لسجيري مجارس الجمج

مذةةاد الايةةاداا السدرسةةي  فةةي مةةدارس الةةدمز محةةدياا متاادةةدة متظمةةب امةةتيك مجسؾعةة  مةةؽ الساةةاراا الاياديةة  الست دمةة  التةةي مساّةةؽ 

  أن الايةةادة التربؾيةة  الحددثةة  أصةةبح  معتسةةد عمةة  التخظةةي  0202السةةددر مةةؽ  دارة عسميةةاا الةةدمز قفاعميةة . ف ةةد أوإةةء الأةةؾ ي ا

اراا قرةةةؾرة متؾافةةة  مةةةص اًتياجةةةاا الس،سدةةة  التعميسيةةة ، وة سةةةيسا فةةةي الأائةةةاا التةةةي متظمةةةب معةةةاميح والتشغةةةيؼ والتؾجيةةةي وامخةةةاذ ال ةةةر 

مخرريحا مثو  ائاا الدمز. وم،كد ا د ياا التربؾي  أن اجاح  رامز الةدمز دةرمب  ق ةدرة السةددر عمة  مظأاة  ماةاراا ليادية  متعةددة 

  مةص السعمسةاؽ والظمبة  وأوليةار ا مةؾر، ومةؾفار مشةاخ مدرسةي داعةؼ يدةاؼ فةي مذسو التخظي  اةستراميجي، وبشار قشؾاا امرا  فعّالة

   ل  أن مظؾير السااراا الايادي  لسددرر السةدارس أصةبء إةرورة 0202 . كسا أشارا  مؾشي ا0202معايا ث اف  الدمز اجريش، 

ؽ السعمسةةاؽ مةةؽ مأشةةي مسارسةةاا مربؾيةة  مراعةةي أساسةةي  لزةةسان جةةؾدة مظأاةة  الةةدمز، ةسةةيسا ممةةػ السرمبظةة  قةةالتحفاا والإلاةةال، ومساةةا

دور الايةادة السدرسةي  دتجةاوز  أن Luke & Schwartz (2007) الفروف الفردية . وفةي الدةياف العةالسي، أكةدا أد يةاا الةدمز مثةو

ةةا متوافئةة  لجسيةةص الستعمسةةاؽ، ا مةةر الةة ر يعةةاز فاعميةة  مشفاةة   الؾعةةابف الإداريةة  الروماشيةة  ليذةةسو  شةةار  ائةة  معميسيةة  عادلةة  مةةؾفر فرصح

 . رامز الدمز ويزسؽ اجاًاا

 :السشاخ السجرسي الجامج

يسثةو السشةاخ السدرسةي الةدامز الإطةار التربةؾر واةجتسةاعي الة ر دااة  السدرسة  لتمأية  اًتياجةاا الظمبة  ذور صةعؾباا  ياعد السشاخ 

. وم،كد ا د ياا التربؾي  أن السشةاخ  Margas, 2023ا التعمّؼ داخو  ائ  معميسي  مذترك ، قابس  عم  ال أؾ  والتشؾ  ومواف، الفرص

ؽ أ رز ا: دعؼ السعمساؽ، ومشةؾ  ا سةالاب التدريدةي ، ومةؾفار خةدماا مدةاادة مدةاعد الظمبة  عمة  الدامز دتجدد في عدة عشاصر، م

 . Luke & Schwartz, 2007; Jardinez & Natividad, 2024ا مجاوز التحدياا التعمسي 
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 ةةاؽ السةدارس مةةؽ ًاةةث   أن مظأاة  الةةدمز دؾاجةةي مفاومحةا 0202وفةي الدةةياف الوةؾيتي، أعاةةرا دراسةاا ماداايةة  مثةةو دراسة  جةةريش ا

مدةةتؾي الةةدعؼ الس ةةدل لمظمبةة ، ومةةدي اسةةتعداد السعمسةةاؽ لتوايةةف طرابةة  التةةدريا قسةةا دتشاسةةب مةةص اًتياجةةاماؼ. وياعةةد مةةددر السدرسةة  

ةا فةي مذةةااو  ة ا السشةاخ، ًاةث متفاعةةو ماارامةي الايادية  مةةص ث افة  السدرسة ، ومؾجااامةي لمسعمسةةاؽ، ومشغيسةي لمسةؾارد، مسةةا  محةؾرحا ربيدح

  . 0202؛  مؾشي، 0202دشعاا مباشرة عم  جؾدة السشاخ الدامز االأؾ ي، 

ةا لعسةو م،سدةي ي ةةؾده السةددر، ويذةارك ايةي السعمسةةؾن، وياةد   لة  ماائةة   ومةؽ ثةؼ، داشغةر  لةة  السشةاخ السدرسةي الةدامز  ؾصةةفي اامجح

 .  Cohen et al., 2017; Wulan & Wira, 2022ا  ائ  معميسي  عادل  لجسيص الستعمساؽ

 :لعاقة بين السهارات القياد ة والسشاخ السجرسي الجامجا

ماذار الدراساا  ل  أن فاعمي  السشاخ السدرسي الدامز مر ؾا  قسدي امتيك الاياداا التربؾي  لمسااراا الايادي  اليزم . ف ةد أوإةء 

الةةدمز،  إةةاف   لةة  ماائةة   ائةة  مدرسةةي    أن اجةةاح الةةدمز دتظمةةب مةةؾافر خظةة  واإةةح  وليةةاداا م، مةة  مةة،مؽ ق  سيةة  0202جةةريش ا

 ة ا الدةياف، دةري  وفةي (Murwanto, 2024). محفاة، ودعؼ مدتسر لمسعمساؽ، وموايف السشا ز قسا دتشاسب مةص اًتياجةاا الظمبة 

سدان ا  0200مبارك ا أنّ التشؾيص في طرف التدريا ومشغيؼ الرفؾ  ووسابو الت ايؼ يذاو أًةد العؾامةو الربيدة  لتعايةا   0204وً

وعميةي،  .السشةاخ الةدامز، و ةؾ مةا دتظمةب مةؽ الايةاداا السدرسةي  مةؾفار الةدعؼ الةيزل لمسعمسةاؽ ومذةجيعاؼ عمة  مأشةي  ة ه السسارسةاا

الةةدامز عيقةة  موامميةة ،  ذ مسثةةو الساةةاراا الاياديةة  أداة ال ابةةد فةةي  شةةار ث افةة   فةةإنّ العيقةة   ةةاؽ الساةةاراا الاياديةة  والسشةةاخ السدرسةةي

. ومةؽ  شةا،  Rivana etal., 2024ا مدرسي  دامج ،  اشسا يعاةا السشةاخ السدرسةي الةدامز فعالية   ة ه الساةاراا فةي الؾاقةص العسمةي

 ،الةتعمؼالسدرسي  في معايا فةرص ااةدماج طمبة  صةعؾباا  مشبص أ سي  دراس    ا السؾإؾ  في الدياف الوؾيتي، لتؾإيء دور الايادة

 .واجاًاؼ ا كاديسي، واةجتساعيوإسان مويفاؼ، 
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 :الجراسات الدابقة ذات الرلة

مشاولةة  ا د يةةاا العربيةة  وا جشأيةة  مؾإةةؾ  الساةةاراا الاياديةة  وعيقتاةةا قالسشةةاخ السدرسةةي الةةدامز مةةؽ زوايةةا متعةةددة، وأعاةةرا اتةةابز 

  لمتعةةر  عمةة  درجةة  مةةؾافر الساةةاراا الاياديةة  لةةدي 0202العسةةرر ا ف ةةد جةةارا دراسةة متبادشةة  معاةةا اخةةتي  الدةةياقاا التعميسيةة . 

الؾصةفي واسةتخدم  اةسةتباا  كة داة لاةا، سخؾاة، واستخدم  الدراسة  السةشاز جا  اغر السعمساؽ قسحافغ  الالسذرفاؽ التربؾياؽ مؽ و 

مةةؽ أ ساةةا: أن درجةة  مةةؾافر الساةةاراا    معمةةؼ، ومؾصةةم  الدراسةة  الةة  عةةدة اتةةابز422عذةةؾابي  طبايةة   متةة  اوطب ةة  عمةة  عاشةة  

وجةؾد فةروف ذاا دةلة   ًرةابي  لدرجة  مةؾافر  كسا كذف  الدراس  عؽ عةدلكاا   درج  متؾسظ . الايادي  لدي السذرفاؽ التربؾياؽ 

م  التعميسي .السااراا التي معاي لستتاراا سشؾاا الخدم  والتخرص،  اشسا مؾجد فروف   ذاا دةل   ًرابي  معاي لستتار السرً

 رس مشظ   الباً  مؽ وجاة  اغةر السعمّسةاؽ ل  الوذف عؽ درج  مؾافر السااراا الايادي  لدي مددرر مدا  0202الا رااي اوأجري 

 واسةةتخدم    معمسةةا،822ا مةةؽاسةةتخدم  الدراسةة  السةةشاز الؾصةةفي ق سةةمؾبي اةرمبةةاطي، كسةةا اعتسةةدا عاشةة  طبايةة  عذةةؾابي  ماؾّاةة  و 

كسةةا ، كأاةةرة   درجةة  مؾصةم  الشتةةابز  لةة  أن درجة  مةةؾافر الساةةاراا الاياديةة  لةدي مةةددرر السةةدارس جةاراوقةةد اةسةتباا  أداةح لمدراسةة ، 

مة  الستؾسةظ ، ولرةالء الحاصةماؽ  م  التعميسي  لرالء معمّسي السرً كذف  الدراس  عؽ وجؾد فروف ذاا دةل   ًرابي  ماعاي لمسرً

 .عم  الدراساا العميا،  اشسا لؼ مغار فروف وف  متتار سشؾاا الخأرة

   ل  الوذةف عةؽ دور مةددرر السةدارس فةي دمةز طمبة  صةعؾباا الةتعمّؼ فةي غةر  0202ا  دف  دراس  الاؾدليوفي سياف قريب، 

السرادر،  اد  مظؾير قدراماؼ الشسابي  وإكدا اؼ السااراا ا كاديسي  في مدارس محافغ  رال الله والأارة. استخدم  الدراس  السشاز 

لعاشةة  عمةة  مجسؾعةة  مةةؽ السةةددريؽ مةةؼ اختيةةار ؼ قظري ةة  عذةةؾابي  اعتسةةدا عمةة  اةسةةتباا  أداةح لجسةةص الأيااةةاا، واشةةتسم  او الؾصةةفي، 

قدةيظ . وأعاةةرا الشتةةابز أنّ دور مةةددرر السةةدارس فةي دمةةز طمبةة  صةةعؾباا الةةتعمّؼ جةةار  درجة  متؾسةةظ ، كسةةا لةةؼ مغاةةر فةةروف ذاا 

لةةة  ماعةةةاي لستتاةةةر دةلةةة   ًرةةةابي  ماعةةةاي لستتاةةةراا الدةةةاؽ، وسةةةشؾاا الخدمةةة ، والس، ةةةو العمسةةةي، فةةةي ًةةةاؽ عاةةةرا فةةةروف ذاا دة

  .التخرص لرالء السددريؽ الستخرراؽ في التربي  الخاص 
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 دف   ل  التعر  عمة  السعؾقةاا التةي مؾاجةي دمةز ا طفةا  ذور الإعاقةاا الع مية  فةي  التي  0200ومتف    ه الشتابز مص مبارك ا

  اسةتخدم  الدراسة  السةشاز الؾصةفي، وكااةو  . مدارس التعميؼ العال  دول  الوؾية  مةؽ وجاة  اغةر معمسةي ومعمسةاا التربية  الخاصة

. وأعاةةرا الشتةةابز  لةة  وجةةؾد كةة داة لمدراسةة مةةؼ اختيةةار ؼ قظري ةة  عذةةؾابي  قدةةيظ . واسةةتاخدم  اسةةتباا    معمةةؼ 082ا عاشةة  الدراسةة 

 .مدتؾي مرمفص مؽ السعؾقاا

 ل  التعر  عم  ررار معمسي مدارس الدمز ًؾ  دمةز ذور اةًتياجةاا الخاصة  فةي مةدارس  التي  دف   0202جريش اودراس   

، وذلةػ  اةد  الؾقةؾ  عمة  مةدي فاعمية  ال ةرار ومحددةد أ ةرز التحةدياا 0202  لدةش  020التعميؼ العال في إؾر قةرار الةدمز رقةؼ ا

ا اعتسدا عم  اةسةتباا  أداةح لجسةص الأيااةاا، وقةد شةسم  التي مؾاجي مظأي ي داخو السدارس. استخدم  الدراس  السشاز الؾصفي، كس

العاش  مجسؾع  مؽ معمسي ومعمساا مدارس الدمز مؼ اختيار ؼ قظري   قردي  لتسثاو مختمف السراًو التعميسي . وكذف  الشتابز أن 

ذاا دةلةة   ًرةةابي  معةةاي كسةةا أعاةةرا الشتةةابز وجةةؾد فةةروف  امجا ةةاا السعمسةةاؽ احةةؾ الةةدمز جةةارا  درجةة  متؾسةةظ   لةة  مشخفزةة 

لستتاراا مثو سشؾاا الخأرة والتخرص في قعض السحةاور، مسةا يذةار  لة  اخةتي  مدةتؾي الةؾعي والجا اية   ةاؽ السعمسةاؽ. وفةي 

إؾر ذلػ، أوصة  الدراسة  قزةرورة معايةا  ةرامز التةدريب، ومحدةاؽ مجااةااا السةدارس، ومةؾفار دعةؼ مذةريعي وماشةي أكأةر لتفعاةو 

 .الدمز قفاعمي 

 ة ا التؾجةي قاعتبةار الةدمز ركاةاة لتح اة  العدالة  وموةاف،  (Luke & Schwartz, 2007) كسةا دعسة  أد يةاا عالسية  أخةري مثةو 

وبرؾرة عام ، مؾإء الدراساا الداق   أن اجاح السشاخ السدرسي الدامز يعتسد عم  فاعمية  ماةاراا الايةادة لةدي  .الفرص التعميسي 

وي مي البحث الحالي لدد فجؾة معراية  مةؽ   .Adams etal., 2023ا عداد والتدريب والدياف التعميسيالسددريؽ، ويت ثر قسدتؾي الإ

خي  دراس  أثر مااراا الايادة لدي مددرر السدارس الثااؾي  الحاؾمي  في معايا السشاخ السدرسي الدامز لظمب  صعؾباا التعمؼ في 

 .الايادر والس،سدي في  ائ  معميسي  معاصرةالوؾي  مؽ مشغؾر السعمساؽ، راقظحا  اؽ البعددؽ 
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 :البحثمشهجية 

وأ دافي. ومؼ استخدال الساياس ك داة لجسص الأيااةاا  البحثعم  السشاز الؾصفي التحمامي، اغرحا لسيرمتي لظأيع   البحث   ا اعتسد 

مةة  الثااؾيةة   دولةة  الوؾيةة ، ًةةؾ  أثةةر الساةةاراا  اليزمةة  لمتعةةر  عمةة  ررار عاشةة  مةةؽ السعمسةةاؽ والسعمسةةاا فةةي مةةدارس الةةدمز قالسرً

قعةض الستتاةراا السدةت م   الايادي  لسددرر   ه السدارس في معايا السشاخ السدرسةي الةدامز لظمبة  صةعؾباا الةتعمؼ، وذلةػ فةي إةؾر

ممةة   ًرةةابيحا ةسةةتشتاج أ ةةؼ الشتةةابز ذاا  اً سعةة  الأيااةةاا و االجةةشا، الس، ةةو العمسةةي، سةةشؾاا الخدمةة ، السشظ ةة  التعميسيةة  . وقةةد جا

 .الرم 

: مجتسع   :هوعيشت البحثأولً 

مة  الثااؾية   دولة  الوؾية ، وبمة  عةدد ؼ ا البحثموؾن مجتسص   ةا 025224مؽ جسيص معمسي ومعمساا مدارس الدمز فةي السرً   معمسح

ةةا ومعمسةة ، و ةةؾ 222خةي  العةةال الدراسةةي. وقةةد مةؼ اختيةةار عاشةة  البحةةث قاسةتخدال أسةةمؾة العاشةة  العذةةؾابي  البدةيظ ، شةةسم  ا   معمسح

ةةةا 0. ويؾإةةء الجةةدو  رقةةةؼ االبحةةث  أ ةةةدا  ًجةةؼ كةةا م ومسثةةو لمسجتسةةص ا صةةةمي، قسةةا يزةةسؽ مح اةة   خرةةابص أفةةراد العاشةة  وف ح

 :البحثلستتاّراا 

 وصف العيشة :(1)ججول ال

 التورار العدد الؾصف الستتار

 الجشا
 42.5 168 ذكر

 57.5 227 أاث 

 الس، و العمسي
 89.4 353 قاالؾريؾس

 10.6 42 دراساا عميا

 سشؾاا الخدم 

 42.5 168 سشؾاا 2أقو مؽ 

 30.6 121 سشؾاا 02 ل   2مؽ 

 26.8 106 سشؾاا 02أكثر مؽ 

 السشظ   التعميسي 

 15.4 61 العاصس 

 19.2 76 ًؾلي

 16.7 66 الفروااي 

 18.0 71 الجارار

 15.4 61 ا ًسدر

 15.2 60 مبارك الوأار

 100.0 395 الإجسالي
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 :البحثأداة 

ا  ل  است رار الدراسةاا الدةاق   ذاا الرةم ، واةسةتفادة مةؽ  قال   الباًثان  أشار أداة الدراس  الستسثم  في اةستباا  ومرسيساا استشادح

ررار مجسؾع  مؽ الخأرار والسخترةاؽ فةي مجةا  الايةادة التربؾية  والتعمةيؼ الةدامز،  إةاف ح  لة  مةا ورد فةي الإطةار الشغةرر وا د يةاا 

 :وقد موؾّا  اةستباا  مؽ قدساؽ ربيداؽذاا العيق . 

 .الديسؾغرااي   فراد العاش ، ومذسو: الجشا، الس، و العمسي، سشؾاا الخدم ، والسشظ   التعميسي  دتزسؽ ال دؼ ا و  السعمؾماا

الايادية  لسةددرر  أما ال دؼ الثااي فاتزسؽ ف راا أداة الايةاس مؾزعة  عمة  محةؾريؽ ربيدةاؽ. يخةتص السحةؾر ا و  قايةاس الساةاراا

 ، ماةةةاراا 2–0  ف ةةةرة مؾزعةةة  عمةةة  أربعةةة  أقعةةةاد،  ةةةي: ماةةةاراا التخظةةةي  اةسةةةتراميجي االف ةةةراا 02مةةةدارس الةةةدمز، ويتوةةةؾن مةةةؽ ا

ةو السذةايا االف ةراا 02–00 ، مااراا التحفاا والإلاةال االف ةراا 02–2اةمرا  والتؾاصو االف راا   ، وماةاراا امخةاذ ال ةرار وً

  02–00  ف ةراا االف ةراا 2لسحؾر الثااي ايايا السشةاخ السدرسةي الةدامز لظمبة  ذور صةعؾباا الةتعمؼ، ويتزةسؽ ا . أما ا02–02

  0وقد اعتسد الباًثان ماياس ليارا الخساسي في م ددر استجاقاا أفراد العاش ، ًاث متراوح  ةدابو الإجاقة   ةاؽ ا .دون أقعاد فرةي 

ولتفدار الستؾسظاا الحدا ي ، مؼ م دةيؼ مةدي السايةاس  لة  خسةا فئةاا متدةاوي ، وبشةارح   = مؾاف  قذدة. 2= غار مؾاف  قذدة وا

 :عم  ذلػ جري اعتساد مدتؾياا الت ددر السؾإح  في الجدو  الآمي

 درجات استجابات العيشة وفق مقياس ليكرت الخساسي وطهل مجى درجات التقجير :(9ججول )ال

 مدتهى التقجير السجى الجرجة الًستجابة

ا 1.80 – 1.00 1 غار مؾاف  قذدة  مشخفض جدح

 مشخفض 2.60 – 1.81 2 غار مؾاف 

 متؾس  3.40 – 2.61 3 مؾاف   ل  ًد ما

 مرمفص 4.20 – 3.41 4 مؾاف 

ا 5.00 – 4.21 5 مؾاف  قذدة  مرمفص جدح

 



 الشهيعمو  الأنراري   .صعهبات التعلّم في الكهيت: مشظهر السعلّسين أثر مهارات القيادة لجى مجيري السجارس الثانهية الحكهمية في تعزيز السشاخ السجرسي الجامج لظلبة
 

 99 من  13

 

 :وثباتها البحثصجق أداة 

الجامعةاا الستخررةاؽ فةي قدةؼ الإدارة التربؾية  قجامعة  الوؾية ، لمتح   مةؽ صةدف ا داة، مةؼ عرإةاا عمة  مجسؾعة  مةؽ أسةام ة 

كميةة  التربيةة  ا ساسةةي ، قدةةؼ التربيةة  الخاصةة ، وذلةةػ  اةةد  الت كةةد مةةؽ سةةيم  الرةةياغ  المتؾيةة ،  –والاائةة  العامةة  لمتعمةةيؼ التظأي ةةي 

كسةةا جةةري . اا الجؾ ريةة  قعةةاؽ اةعتبةةارووإةةؾح التعميسةةاا، ومةةدي ارمبةةات الف ةةراا ق قعاد ةةا ومحاور ةةا. وقةةد أاخةة ا جسيةةص السيًغةة

، وذلةػ البحث  معمسحا ومعمس  مؽ افا مجتسص 22التح   مؽ الردف الأشابي مؽ خي  مظأا  ا داة عم  عاّش  استظيةي   مت  ا

 . اد  الت كد مؽ ميرم  الف راا للأقعاد السحددة، قأو التظأا  الفعمي عم  العاش  ا ساسي 

 (51ن = ) ارتباط بيرسهن بين أبعاد السحهر الأول مع بعزها البعض ومع الجرجة الكلية للسحهرمعامل  :(9)ججول ال

 البعج الثالث البعج الثاني البعج الأول الجرجة الكلية معامل الًرتباط 

: مااراا التخظي  الإستراميجي  أوةح
931. ر

**
 

   

 000. الدةل 
   

 ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو

945. ر
**

 .836
**

 
  

 000. 000. الدةل 
  

 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال

952. ر
**

 .831
**

 .867
**

 
 

 000. 000. 000. الدةل 
 

و   السذاياراقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً

963. ر
**

 .876
**

 .877
**

 .900
**

 

 000. 000. 000. 000. الدةل 

معةةاميا اةرمبةةات  ةةاؽ متؾسةةظاا درجةةاا كةةو قاعةةد والدرجةة  الوميةة ، وكةة لػ داخةةو ا قعةةاد لمسحةةؾر، دتأةةاّؽ مةةؽ الجةةدو  الدةةا  ، أنّ 

 . و ة ا دةد  عمة  أنّ ا داة مترةف  درجة  عالية  مةؽ اةمدةاف الةداخمي، قسةا يعاةا 2020كاا  دال   ًرةابيحا عشةد مدةتؾي الدةلة  ا

عةةةد دشدةةةجؼ مةةةص مةةةا يايدةةةي السحةةةؾر كاةةةو، وياعةةةاّز مةةةؽ مؾثؾليةةة  ا داة صةةةدقاا الأشةةةابي. وياعظةةةي ذلةةةػ م،شةةةرحا  إةةةاايحا عمةةة  أنّ كةةةوّ قا 

 .ا البحثوصيًاتاا ليستخدال في   
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 (51)ن =  معامل ارتباط بيرسهن بين أبعاد السحهرين مع بعزهسا البعض ومع الجرجة الكلية للأداة :(3)ججول ال

 القياد ة لسجيري مجارس الجمجالسحهر الأول: السهارات  الجرجة الكلية معامل الًرتباط السحهر

السحؾر ا و : السااراا الايادي  
 لسددرر مدارس الدمز

989. ر
**

 
 000. الدةل  
السحؾر الثااي: السشاخ السدرسي  

 الدامز لمظمب  صعؾباا التعمؼ

931. ر
**

 .867
**

 

 000. 000. الدةل 

 ، 2020دتأاّؽ مؽ الجدو  الدا  ، أنّ معاميا اةرمبات  ةاؽ كةو محةؾر والدرجة  الومية ، كااة  دالة   ًرةابيحا عشةد مدةتؾي الدةلة  ا

مسا يذار  ل  أنّ ا داة مترف  درج  عالي  مؽ اةمداف الداخمي ال ر يعاا صدقاا الأشابي. وياعظي ذلػ م،شرحا  إةاايحا عمة  أنّ 

قةةةال الباًثةةةان قةةةالتح   مةةةؽ ثبةةةاا و  .البحةةةثا مايدةةةي ا داة كاةةةو، وي،كةةةد عمةةة  صةةةيًاتاا لايةةةاس متتاّةةةراا كةةةو محةةةؾر دشدةةةجؼ مةةةص مةةة

اةسةةتباا  عمةة  العاشةة  اةسةةتظيةي ، وذلةةػ قحدةةاة معامةةو الثبةةاا ليسةةتباا  كاةةو،  إةةاف   لةة  ًدةةاة ثبةةاا كةةو قعةةد ومحةةؾر عمةة  

 .عرض الجدو  التالي اتابز معامو الثبااوي .(Cronbach’s Alpha) ًدة، قاستخدال معامو ألفا كرواباخ

 (51والأداة ككل )ن = البحثقيم الثبات بسعامل ألفاا لسحاور : (4)ججول ال

 الفا كرونباخ عجد الفقرات السحاور

: مااراا التخظي  الإستراميجي  20208 2 أوةح

 20202 2 ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو

 20220 2 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال

و السذايا  20224 2 راقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً

 20222 02 السحؾر ا و : أثر السااراا الايادي  لسددرر مدارس الدمز

 20222 2 السحؾر الثااي: معايا السشاخ السدرسي الدامز لظمب  صعؾباا التعمؼ

 20280 02 ا داة كاو

  لةلأداة كاةو، وجةارا الاةيؼ داخةو السحةاور  ةاؽ 20280دتزء مؽ الشتابز في الجدو  الدا   أنّ ليس  معامو نألفا كرواباخن  مت  ا

 ، مسةةةا يذةةةار  لةةة  أنّ ا داة متساةةةا  درجةةة  عاليةةة  مةةةؽ الثبةةةاا واةمدةةةاف الةةةداخمي، و ةةةؾ مةةةا ياعةةةاّز مةةةؽ مؾثؾقاتاةةةا 20222–20222ا

 .ا البحث   وصيًاتاا ليعتساد عمااا في
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 :الأساليب الإحرائية السدتخجمة في تحليل الشتائج

الإصةدار   SPSSا لتح ا  أ دا  الدراس  ومحماو الأياااا التي جاسع ، مؼ اسةتخدال  راةامز الحامة  الإًرةابي  لمعمةؾل اةجتساةية 

  ، وذلػ مؽ خي  مظأا  مجسؾع  مؽ ا سالاب الإًرابي ، مسثم  في:08ا

محماةو التبةادؽ  اختبةار ا   لتحماةو التبةادؽ ا ًةادر، اختبار اا  لمعاشةاا السدةت م ، معاميا اةرمبات، م اديا الشاع  السركاي ، •

  .Enterا ومحماو اةاحدار الخظي البدي  قظري    MANOVAا الستتارااالستعدد 

 الثانهية بجولة الكهيت للسهارات القياد ة؟ ما مدتهى مسارسة مجيري مجارس الجمج في السرحلة نتائج الدؤال الأول:

للإجاق  عؽ   ا الد،ا ، مؼ استخراج الستؾسظاا الحدا ي  واةاحرافاا السعياري  ودرج  الت ددر للأقعةاد ا ربعة  الخاصة  قالساةاراا 

 الايادي ، كسا جارا في استجاقاا أفراد عاش  الدراس ، وكاا  الشتابز عم  الشحؾ الآمي:

 (395السهارات القياد ة لسجيري مجارس الجمج ) ن =  الحدابية والًنحرافات السعيارية لًستجابات أفراد عيشة الجراسة لأبعاد :(5) الججول

 الترتيب درجة التقجير الًنحراف السعياري  الستهسط الحدابي الأبعاد التدلدل
0 – 2 : مااراا التخظي  الإستراميجي   4 مرمفع  0.80 3.82 أوةح

2 - 02  3 مرمفع  0.89 3.92 ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو 

00 – 02  1 مرمفع  0.91 4.04 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال 

02 - 02 و السذايا   2 مرمفع  0.86 3.92 راقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً

 
 مرمفع  0.80 3.92 الدرج  الومي 
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 السهارات القياد ة لسجيري مجارس الجمج مرتب ا تشازلي ا والًنحرافات السعيارية لًستجابات أفراد عيشة الجراسة لفقرات أبعادالستهسظات الحدابية  :(6) ججولال

 الفقرات السهارات
الستهسط 
 الحدابي

 الًنحراف السعياري 
درجة 
 التقجير

التحفاا 
 والإلاال

 مرمفع  0.99 4.12 ياعاز السددر روح الفري   اؽ السعمساؽ - 00

 مرمفع  1.02 4.07 يحفا السددر السعمساؽ عم  الإ دا  في العسو - 00

 مرمفع  1.03 4.05 ي دل السددر الدعؼ السعشؾر لمسعمساؽ قااتغال - 02

ا عاليحا لمعسو ويش مي للآخريؽ - 02  مرمفع  1.01 3.98 ياغار السددر ًساسح

 مرمفع  1.02 3.98 السبادراا الجدددةيذجص السددر السعمساؽ عم  مأشي  - 04

امخاذ ال رار 
و  وً

 السذايا

 مرمفع  0.91 4.08 دتعامو السددر مص ا زماا السدرسي  قحاس  - 02

 مرمفع  1.01 3.94 دتخ  السددر قراراا مدروس  مراعي مرمح  الظمب  والسعمساؽ - 02

 مرمفع  1.00 3.93 فعال ياحمو السددر السذايا قسؾإؾةي  ويبحث عؽ ًمؾ   - 02

 مرمفع  1.01 3.90 ياايّؼ السددر اتابز قرارامي ويعدلاا  ذا لال ا مر - 02

 مرمفع  1.09 3.73 يذرك السددر السعمساؽ في امخاذ ال راراا الساس  – 08

اةمرا  
 والتؾاصو

 مرمفع  0.98 4.06 ياذجّص السددر السعمساؽ عم  التؾاصو الفعّا  ايسا  اشاؼ - 2

 مرمفع  1.07 3.96 ياحدؽ السددر اةستسا  لآرار السعمساؽ والظمب  - 8

 مرمفع  1.06 3.90 دتؾاصو السددر  ؾإؾح مص السعمساؽ ًؾ  مؾقعامي - 2

 مرمفع  1.03 3.88 يدتخدل السددر وسابو مؾاصو متشؾع  مص السعشااؽ قالسدرس  - 02

 مرمفع  1.11 3.78 داخو السدرس  يذجص السددر عم  الحؾار السفتؾح - 2

التخظي  
 الإستراميجي

 مرمفع  0.95 3.89 يحدّد السددر أ دافحا قا م  لماياس لتظؾير السدرس  - 0

 مرمفع  0.96 3.88 يخظّ  السددر لتؾزيص السؾارد قظري   فعال  - 4

 مرمفع  1.06 3.86 يحرص السددر عم   شراك السعمساؽ في  عداد الخظ  - 2

 مرمفع  1.04 3.79 دتؾقص السددر التحدياا السدت أمي  ويخظ  لمتعامو معاا - 2

 مرمفع  0.97 3.67 يزص مددر السدرس  خظظحا واإح  لتشفا   رامز التعميؼ الدامز - 0

الايادي  جارا مرمفعة    أن م ددراا أفراد العاش  لسدتؾي مسارس  مددرر مدارس الدمز لمسااراا 2  وا2مؽ اتابز الجدولاؽ ا دتزء

 ، مسا دد  عم  وعي السددريؽ ق  سي    ه السااراا في مداار العسمي  التعميسي . ومردّر قاعةد ماةاراا التحفاةا 2020قستؾس  عال ا

و السذايا، ثؼ اةمرا  والتؾاصو، وأخارحا التخظي   اةستراميجي. والإلاال، دميي امخاذ ال رار وً

  التةةي 0202  التةةي أعاةةرا ارمفةةا  مدةةتؾي الساةةاراا الاياديةة  لةةدي السةةددريؽ، ومةةص  مؾشةةي ا0202رااةةي امتفةة   ةة ه الشتةةابز مةةص الا 

أمةا عمة  مدةتؾي ا قعةاد، ف ةد مرةدّر قاعةد التحفاةا والإلاةال، مسةا دشدةجؼ مةص  أكدا إرورة مظؾير ا لتمأي  متظمباا السادان التربةؾر.

معايةةةا السشةةةاخ السدرسةةةي ومح اةة  ا  ةةةدا  التعميسيةةة . أمةةةا مراجةةةص ماةةةاراا  الةةة ر أشةةةار  لةةة  أن التحفاةةةا يدةةاؼ فةةةي  0202الساةةدر ا

  التةي رصةدا معؾقةاا محةد 0202فربسا يعاا ًاجة  السةددريؽ  لة  مةدريب  إةافي، و ةؾ مةا أكدمةي  مؾشةي ا اةستراميجي التخظي 

 في مدارس الوؾي . اةستراميجي  مؽ مظؾير السااراا الايادي 
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،  ذ ًرةةم  ف رامةةي عمةة  م ةةددراا مرمفعةة  اوفةةي مفاصةةاو ا قعةةاد، جةةار ا  ، خاصةة  فةةي معايةةا روح 4022–2028لتحفاةةا والإلاةةال أوةح

ةةو السذةةايا ثاايحةةا قستؾسةةظاا ا0202ا الساةةدرالفريةة  ومحفاةةا الإ ةةدا ، قسةةا دتفةة  مةةص  ةةوّ قعةةد امخةةاذ ال ةةرار وً  ، 2022–2022 . وً

ا وعةةةي السةةةددريؽ ق  سيةةة  ال ةةةراراا التربؾيةةة  الرشةةةادة، قسةةةا دتدةةة  مةةةص الا رااةةةي ا أمةةةا اةمرةةةا  والتؾاصةةةو فجةةةار ثالثحةةةا .  0202م،كةةةدح

 . وأخاةةرحا، جةةار 0202سةةو، و ةؾ مةةا أكدمةةي  مؾشةي ا ، مسةةا يعاةةا دور التؾاصةو الفعّةةا  فةةي اجةاح  ائةة  الع2022–2028قستؾسةظاا ا

 ، مذارحا  ل  ًاج  السددريؽ  ل  مشسي    ا الجااب، قسا 2082–2022في السرمب  ا خارة رغؼ ارمفا  م ددرامي ا اةستراميجي التخظي 

 في السدارس الوؾيتي . اةستراميجي    ًؾ  معؾقاا مظؾير السااراا0202دتف  مص  مؾشي ا

هل تهجج فروق ذات دلًلة إحرائية في درجة مسارسة مجيري مجارس الجمج بالسرحلاة الثانهياة للسهاارات القياد اة  لثاني:الدؤال ا

 تُعزى إلى متغيرات الجشس، السؤهل العلسي، سشهات الخبرة، والسشظقة التعليسية؟

لفحةةةص وجةةةؾد فةةةروف ذاا دةلةةة    MANOVAاالستتاةةةراا للإجاقةةة  عةةةؽ  ةةة ا الدةةة،ا ، اسةةةتخدل الباًثةةةان محماةةةو التبةةةادؽ الستعةةةدد 

 ًرابي   اؽ أفراد العاش . وقأو ذلػ، مةؼ  جةرار اختبةار ليفةاؽ لمت كةد مةؽ اعتدالية  مؾزيةص الةدرجاا ومجةااا التبةادؽ  ةاؽ السجسؾعةاا، 

درجةة  الوميةة   ، ولم20280 ، والراقةةص ا2082 ، والثالةةث ا20042 ، والبعةةد الثةةااي ا20220ًاةةث كااةة  مدةةتؾياا الدةلةة  لمبعةةد ا و  ا

ا فةةةي اسةةةتخدال محماةةةو التبةةةادؽ الستعةةةدد 20002ا  . ومذةةةار  ةةة ه الشتةةةابز  لةةة  مح ةةة  شةةةرت اعتداليةةة  الأيااةةةاا، مسةةةا دتةةةيء السزةةةي قةةةدمح

 الستتاراا كسا  ؾ مؾإء في الجدو  التالي.
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العلسي وسشهات الخجمة والسشظقة التعليسية ولأثر السهارات والسؤهل  ( لأثر كلٍّّ من الجشسMONOVAتحليل التباين الستعجد الستغيرات ) :(7) ججولال

 (395=  )ن القياد ة لسجيري مجارس الجمج

الستغير 
مجسهع  الستغيرات التابعة السدتقل

 الجرجات
درجة 
 الحرية

متهسط 
 السربعات

قيسة 
 )ف(

مدتهى 
 الجلًلة

 الجشا

: مااراا التخظي  الإستراميجي  422. 0.65 0.38 1 384. أوةح

 267. 1.24 0.86 1 856. ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو

 785. 0.07 0.06 1 057. ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال

و السذايا  351. 0.87 0.58 1 579. راقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً

 402. 0.70 0.40 1 404. الدرج  الومي 

الس، و 
 العمسي

: مااراا التخظي    984. 0.00 0.00 1 000. الإستراميجيأوةح

 263. 1.26 0.87 1 870. ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو

 243. 1.37 1.03 1 1.033 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال

و السذايا  114. 2.50 1.67 1 1.667 راقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً

 289. 1.13 0.65 1 650. الدرج  الومي 

سشؾاا 
 الخدم 

: مااراا التخظي  الإستراميجي  122. 2.12 1.26 2 2.517 أوةح

 001. 7.10 4.92 2 9.834 ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو

 011. 4.59 3.47 2 6.939 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال

و السذايا  004. 5.66 3.77 2 7.536 راقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً

 005. 5.34 3.07 2 6.147 الدرج  الومي 

السشظ   
 التعميسي 

: مااراا التخظي  الإستراميجي  000. 5.23 3.11 5 15.545 أوةح

 000. 5.15 3.57 5 17.837 ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو

 000. 5.27 3.99 5 19.934 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال

و السذاياراقعحا: مااراا امخاذ   001. 4.46 2.97 5 14.856 ال رار وً

 000. 5.75 3.31 5 16.554 الدرج  الومي 

 الخظ 

: مااراا التخظي  الإستراميجي  0.59 385 228.747 أوةح
 0.69 385 266.522 ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو  
 0.76 385 291.233 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال  
و السذايا    0.67 385 256.202 راقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً
 0.58 385 221.653 الدرج  الومي   
  

 السجسؾ 

: مااراا التخظي  الإستراميجي  395 6016.600 أوةح
 395 6370.680 ثاايحا: مااراا اةمرا  والتؾاصو   
 395 6773.520 ثالثحا: مااراا التحفاا والإلاال   
و السذايا     395 6352.200 راقعحا: مااراا امخاذ ال رار وً
 395 6335.413 الدرج  الومي    
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ةا لستتاةرر  أعارا    اتابز الد،ا  الثااي وجؾد فروف دال   ًرابياح في مدةتؾي مسارسة  مةددرر مةدارس الةدمز لمساةاراا الايادية  مبعح

الفروف السرمبظ  قدشؾاا الخدم  في إؾر ما أشارا  ليي ا د ياا التربؾية  مةؽ أن ويساؽ مفدار  .سشؾاا الخدم  والسشظ   التعميسي 

الخأرة الساشي  مداؼ في مظؾير فاؼ السعمساؽ لمسااراا الايادي ، وقدرماؼ عم  م ايؼ مسارسةاا السةددريؽ قرةؾرة أكثةر دقة  االا رااةي، 

ةا0202؛ العدوان، 0202 معرايحةا وماشيحةا يجعماةؼ أكثةر قةدرة عمة  التسااةا  ةاؽ أاسةات الايةادة   . فالسعمسؾن ا كثر خأةرة يستموةؾن مراكسح

  .الفعّال  وغار الفعّال  داخو السدرس ، مسا دشعاا عم  م ددراماؼ لمسااراا الايادي 

لس دمة  لسةددرر أما الفروف السرمبظ  قالسشظ   التعميسي ، ايساؽ مفدار ا اتيج  التبادؽ في مدتؾي الدعؼ الس،سدي والأةرامز التدريأية  ا

السةةدارس، و ةةؾ مةةا أشةةارا  ليةةي دراسةةاا عةةدة مشاولةة  اخةةتي  عةةرو  العسةةو والسةةؾارد الستاًةة   ةةاؽ السشةةاط  التعميسيةة  فةةي الوؾيةة  

ةا، وإشةرافحا مربؾيحةا أكثةر فاعمية ، وبائة  عسةو أكثةر 0204؛ العشار، 0202ا مؾشي،   . فالسشاط  التي مؾفر دوراا مدريأي  أكثر ااتغامح

ومذةار  ة ه الشتةابز  .د مداؼ في رفص مدتؾي ا دار الايادر لمسددريؽ، مسا دشعاا  يجاقحا عمة  م ةددراا السعمسةاؽ لسسارسةاماؼدعسحا، ق

مجتسعةةة   لةةة  أن سةةةشؾاا الخدمةةة  والسشظ ةةة  التعميسيةةة  يسةةةثين عةةةامماؽ مةةة،ثريؽ فةةةي مفدةةةار التبةةةادؽ فةةةي مدةةةتؾياا مسارسةةة  الساةةةاراا 

ز التظؾير الساشي السؾجا  لمسددريؽ، ومؾفار دعؼ أكثر مؾازاحا  اؽ السشاط  التعميسي ، قسا يدةاؼ فةي الايادي ، قسا يدتدعي معايا  رام

   .8الجدو  ا .مح ا  مسارساا ليادي  أكثر فعالي  في مدارس الدمز

السهارات القياد ة لسجيري  الجراسة حهل للسقارنات البعج ة لتحجيج مرادر الفروق الإحرائية لًستجابات أفراد مجتسع Tukey نتائج اختبار :(8) ججولال
 (395)ن =  تبع ا لستغير سشهات الخجمة مجارس الجمج

 الجلًلة الفرق  الستهسط سشهات الخجمة الستهسط سشهات الخجمة البعج

 اةمرا  والتؾاصو
26. 3.66 سشؾاا 02 ل   2مؽ  3.93 سشؾاا 2أقو مؽ 

*
 .022 

27. 3.93 سشؾاا 2أقو مؽ  4.19 سشؾاا 02أكثر مؽ 
*
 .028 

53. 3.66 سشؾاا 02 ل   2مؽ  4.19 سشؾاا 02أكثر مؽ 
*
 .000 

35. 3.97 سشؾاا 2أقو مؽ  4.32 سشؾاا 02أكثر مؽ  التحفاا والإلاال
*
 .004 

43. 3.89 سشؾاا 02 ل   2مؽ  4.32 سشؾاا 02أكثر مؽ 
*
 .001 

و  امخاذ ال رار وً
 السذايا

25. 3.91 سشؾاا 2أقو مؽ  4.17 سشؾاا 02أكثر مؽ 
*
 .034 

46. 3.71 سشؾاا 02 ل   2مؽ  4.17 سشؾاا 02أكثر مؽ 
*
 .000 

27. 3.90 سشؾاا 2أقو مؽ  4.17 سشؾاا 02أكثر مؽ  الدرج  الومي 
*
 .013 

43. 3.74 سشؾاا 02 ل   2مؽ  4.17 سشؾاا 02أكثر مؽ 
*
 .000 
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أما ايسا دتعم  قستتار السشظ   التعميسي ، ف ةد أعاةرا الشتةابز وجةؾد فةروف ذاا دةلة   ًرةابي  فةي جسيةص ا قعةاد والدرجة  الومية     

مسارسةة  مةةددرر مةةدارس الةةدمز  التعميسيةة  ودرجةة  . مسةةا يعشةةي وجةةؾد مةة ثار وعيقةة   ةةاؽ السشظ ةة  2022عشةةد مدةةتؾي دةلةة  أقةةو مةةؽ ا

مةة  الثااؾيةة  لمساةةار  عةةؽ وجةةؾد فةةروف لرةةالء السشظ ةة  التعميسيةة  امبةةارك الوأاةةر  عشةةد   Tukeyا وكذةةف اختبةةار  اا الاياديةة  قالسرً

   .2م اراتاا قالسشاط  التعميسي  ا خري االعاصس ، ًؾلي، الفروااي ، الجارار، وا ًسدر ، كسا دتزء في الجدو  ا

السهارات القياد ة لسجيري  مرادر الفروق الإحرائية لًستجابات أفراد مجتسع الجراسة حهلللسقارنات البعج ة لتحجيج  Tukey نتائج اختبار :(9) ججولال

 (395=  )ن تبع ا لستغير السشظقة التعليسية مجارس الجمج

 الجلًلة الفرق  الستهسط السشظقة الستهسط السشظقة الأبعاد

: مااراا  أوةح
التخظي  
 الإستراميجي

82. 3.51 العاصس  4.33 مبارك الوأار
*
 .000 

55. 3.78 ًؾلي 4.33 مبارك الوأار
*
 .001 

59. 3.74 الفروااي  4.33 مبارك الوأار
*
 .000 

45. 3.88 الجارار 4.33 مبارك الوأار
*
 .011 

63. 3.70 ا ًسدر 4.33 مبارك الوأار
*
 .000 

ثاايحا: مااراا 
 اةمرا  والتؾاصو

91. 3.53 العاصس  4.44 مبارك الوأار
*
 .000 

56. 3.88 ًؾلي 4.44 مبارك الوأار
*
 .002 

51. 3.93 الفروااي  4.44 مبارك الوأار
*
 .009 

77. 3.67 ا ًسدر 4.44 مبارك الوأار
*
 .000 

ثالثحا: مااراا 
 التحفاا والإلاال

93. 3.64 العاصس  4.57 مبارك الوأار
*
 .000 

54. 4.03 ًؾلي 4.57 مبارك الوأار
*
 .005 

48. 4.08 الفروااي  4.57 مبارك الوأار
*
 .023 

51. 4.06 الجارار 4.57 مبارك الوأار
*
 .012 

70. 3.87 ا ًسدر 4.57 مبارك الوأار
*
 .000 

و راقعحا: مااراا  امخاذ ال رار وً
 السذايا

86. 3.52 العاصس  4.39 مبارك الوأار
*
 .000 

49. 3.89 ًؾلي 4.39 مبارك الوأار
*
 .007 

45. 3.94 الفروااي  4.39 مبارك الوأار
*
 .027 

62. 3.77 ا ًسدر 4.39 مبارك الوأار
*
 .001 

 الدرج  الومي 

88. 3.55 العاصس  4.43 مبارك الوأار
*
 .000 

53. 3.90 ًؾلي 4.43 مبارك الوأار
*
 .001 

51. 3.92 الفروااي  4.43 مبارك الوأار
*
 .003 

43. 4.00 الجارار 4.43 مبارك الوأار
*
 .015 

68. 3.75 ا ًسدر 4.43 مبارك الوأار
*
 .000 

م  الثااؾي   دول  الوؾي ؟ السشاخ السدرسي الدامز ما مدتؾي الدؤال الثالث:  نتائج  لظمب  صعؾباا التعمؼ في مدارس الدمز قالسرً

الخاصةة    الت ةةددر الةةدمز  للإجاقةة  عةةؽ الدةة،ا  الثالةةث قذةةاو عةةال، مةةؼ اسةةتخراج الستؾسةةظاا الحدةةا ي  واةاحرافةةاا السعياريةة  ودرجةة 

  :ةستجاقاا أفراد مجتسص الدراس  لسحؾر اةادماج السدرسي لظمب  صعؾباا التعمؼ قالسدارس وجارا الشتابز كالتالي
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 تب ا تشازلي االًنجماج السجرسي لظلبة صعهبات التعلم مر  الستهسظات الحدابية والًنحرافات السعيارية لًستجابات أفراد عيشة الجراسة حهل :(11) ججولال

 درجة التقجير الًنحراف السعياري  الستهسط الحدابي الفقرات

 مرمفع  0.84 4.13 دتستص الظمب  ذوو صعؾباا التعمؼ قعيقاا  يجا ي  مص السعمساؽ - 02

 مرمفع  0.91 4.09 يذارك الظمب  ذوو صعؾباا التعمؼ في اةًتفاةا وا اذظ  اةجتساةي  - 02

 مرمفع  0.93 4.08 ذوو صعؾباا التعمؼ عم  الدعؼ السشاسب عشد الحاج  يحرو الظمب  - 08

 مرمفع  0.99 3.93 يذعر الظمب  ذوو صعؾباا التعمؼ ق اّاؼ م أؾلؾن مؽ زميباؼ - 00

 مرمفع  0.99 3.92 يعأر الظمب  ذوو صعؾباا التعمؼ عؽ رراباؼ  ث   في السدرس  - 04

 مرمفع  1.02 3.90 ومحفاة لمظمب  ذور صعؾباا التعمؼماؾفر السدرس   ائ  رمش   - 02

 مرمفع  0.91 3.89 يذارك الظمب  ذوو صعؾباا التعمؼ في فرف العسو السدرسي  - 02

 مرمفع  1.02 3.84 يذعر الظمب  ذوو صعؾباا التعمؼ قالراً  الشفدي  في السدرس  - 02

 مرمفع  1.13 3.74 قسداواة مص قاقي الظمب ياعامو السعمسؾن الظمب  ذور صعؾباا التعمؼ  - 00

 مرمفع  2022 2022 الستؾس  الحدا ي العال

   لةة  أنّ الستؾسةة  الحدةةا ي العةةال لسدةةتؾي اةاةةدماج السدرسةةي لظمبةة  صةةعؾباا الةةتعمؼ فةةي مةةدارس الةةدمز 02مذةةار اتةةابز الجةةدو  ا

م  الثااؾي   دول  الوؾي   مة  ا و ةؾ مةا يعاةا درجة  م ةددر مرمفعة . وقةد أعاةرا الشتةابز أنّ    قةااحرا  معيةارر مشاسةب،2022قالسرً

ة  مةا  ةاؽ ا   الستعم ة   تستةص الظمبة  02وجةارا الف ةرة ا   .4000 – 2024جسيص ف راا السحةؾر ًرةم  عمة  م ةددراا مرمفعة  مراوً

دةد  عمة  امفةاف مرمفةص مةؽ  ، مسةا 4000ذور صعؾباا التعمؼ قعيقةاا  يجا ية  مةص السعمسةاؽ فةي السرمبة  ا ولة ، قستؾسة  ًدةا ي ا

  الخاصةة  قسذةةارك  الظمبةة  فةةي اةًتفةةاةا 02أفةةراد العاشةة  ًةةؾ  أ سيةة  العيقةةاا الإيجا يةة   ةةاؽ  ةة ه الفئةة  ومعمسةةااؼ. ممتاةةا الف ةةرة ا

  .4028  التي مشاول  ًرؾلاؼ عم  الدعؼ السشاسب عشةد الحاجة  قستؾسة  ا08 ، ثؼ الف رة ا4022وا اذظ  اةجتساةي ، قستؾس  ا

  السرمبظةة  قسعاممة  الظمبةة  ذور صةةعؾباا الةةتعمؼ عمةة  قةةدل السدةاواة مةةص أقةةراااؼ أقةةو متؾسةة  ًدةةا ي 00فةي الس ا ةةو، سةةجم  الف ةةرة ا

  ، ما يذار  ل  أنّ   ا الجااب ما زا  يحتاج  ل  معايا م ارا   باي  الف راا.2024ا

السشاااخ السجرسااي الااجامج لظلبااة صااعهبات الااتعلم تُعاازى  نتااائج الدااؤال الرابااع: هاال تهجااج فااروق ذات دلًلااة إحرااائية فااي مدااتهى 

 لستغيرات )الجشس، السؤهل العلسي، سشهات الخجمة، السشظقة التعليسية(؟
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الخاصةة    للإجاقةة  عةةؽ الدةة،ا  الراقةةص قذةةاو عةةال، مةةؼ اسةةتخراج الستؾسةةظاا الحدةةا ي  واةاحرافةةاا السعياريةة  ودرجةة  الت ةةددر الةةدمز 

عؾباا الةتعمؼ قالسةةدارس ًدةب االجةةشا، الس، ةو العمسةةي سةشؾاا الخدمةة ، السشظ ة  التعميسيةة  ، وجةةارا قاةاةدماج السدرسةةي لظمبة  صةة

   الشتابز كالتالي:

  :أولً : الفروق بين متغيّر الجشس

 تبع ا لستغير الجشس السجرسي لظلبة صعهبات التعلم بالسرحلة الثانهية الستهسظات الحدابية والًنحرافات السعيارية الخاصةبالًنجماج :(11) ججولال

 الجلًلة قيسة )ت( درجة الحرية الًنحراف السعياري  الستهسط الحدابي العجد الشهع السحهر
معايا السشاخ السدرسي الدامز 

 لظمب  صعؾباا التعمؼ

 010. 2.580 393 0.75 4.06 168 ذكر

 0.77 3.86 227 أاث 
   

ةةا لعةةدد مةةؽ الستتاةةراا، و ةةي 00أعاةةرا اتةةابز جةةدو  ا   وجةةؾد فةةروف دالةة   ًرةةابياح فةةي م ةةددر مدةةتؾي السشةةاخ السدرسةةي الةةدامز مبعح

ويساةةؽ مفدةةار الفةةروف السرمبظةة .  سااشهات الخجمااةالجةةشا والس، ةةو العمسةةي والسشظ ةة  التعميسيةة ،  اشسةةا لةةؼ مغاةةر فةةروف دالةة  لستتاةةر 

ةا لخأةراماؼ ومؾجاةاماؼ قالجشا في إؾر ما مذار  ليي ا  د يةاا التربؾية  مةؽ أن مرةؾراا السعمسةاؽ مجةاه  ائةاا الةدمز قةد مختمةف مبعح

الساشي ، ًاةث أعاةرا قعةض الدراسةاا أن السعمسةاا غالبحةا مةا يسةتموؽ ماةؾةح أكثةر  يجا ية  احةؾ  ائةاا التعمةيؼ الةدامز، اتيجة  طأيعة  

 . و  ا قد يفدر ارمفا  م ايساماؽ لمسشاخ الدامز م ارا  0202؛ جريش، 0202 التدريب والخأرة التربؾي  التي دتعرإؽ لاا االذسرر،

أمةا الفةروف السرمبظة  قالس، ةو العمسةةي، ف ةد معةاي  لة  امدةا  اظةاف السعرفةة  التربؾية  لةدي السعمسةاؽ ذور السة، يا العميةا، وقةةدرماؼ  .قتاةر ؽ

عسة ، مسةا دةشعاا عمة  م ةددراماؼ لسدةتؾي السسارسةاا الدامجة . ومذةار عم  فاؼ عسمياا الةدمز ومتظمبةاا ماائة  السشةاخ السدرسةي قرةؾرة أ 

  .  0200ا د ياا  ل  أن مدتؾي الإعداد ا كاديسي يعد عاميح م،ثرحا في مأشي اةمجا اا التربؾي  الداعس  لمدمز االاامو والعتاأي، 

وايسةا دتعمةة  قةةالفروف السرمبظةة  قالسشظ ةة  التعميسية ، اةةيساؽ مفدةةار ا قةةاختي  مدةةتؾي الةةدعؼ الس،سدةي وجةةؾدة الخةةدماا الس دمةة  فةةي مةةدارس 

كةةو مشظ ةةة ، سةةةؾار مةةةؽ ًاةةةث التةةةدريب، أو السةةةؾارد، أو الإشةةةرا  التربةةةؾر، و ةةؾ مةةةا أكدمةةةي دراسةةةاا محميةةة  مشاولةةة  واقةةةص الةةةدمز فةةةي الوؾيةةة  

 . فالسشةةاط  التةةي متةةؾافر فااةةا  ةةرامز مدريأيةة  أكثةةر فاعميةة ، أو خةةدماا معميسيةة  مدةةاادة، أو دعةةؼ مشغيسةةي 0204شةةار، ؛ الع0202ا مؾشةةي، 
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ةةا مدرسةةيحا أكثةةر ميرمةة  لةةدمز الظمبةة  ذور صةةعؾباا الةةتعمؼ، مسةةا دةةشعاا عمةة  م ةةددراا السعمسةةاؽ لاةة ا السشةةاخ أمةةا عةةدل  .أكأةةر، قةةد مةةؾفر مشاخح

شؾاا الخدمة ، اياذةار  لة  أن  دراك السشةاخ الةدامز دةرمب  قذةاو أكأةر قخرةابص الأائة  السدرسةي  ومدةتؾي وجؾد فروف ذاا دةل  لستتاةر سة

عسةو الخدماا الس دّم ، أكثر مؽ ارمباطي قظؾ  الخأرة الساشي  لمسعمؼ. و  ا دتد  مص ا د ياا التةي م،كةد أن السشةاخ السدرسةي الةدامز اتةاج ل

  .  0202والسؾارد السدرسي ، وة درمب  ًرراح قعدد سشؾاا الخأرة االأؾ ي، م،سدي مذترك ايي الايادة والسعمسؾن 

  :ثاني ا: الفروق بين متغيّر السؤهل العلسي

 (395تبعا لستغير السؤهل العلسي )ن =  الستهسظات الحدابية والًنحرافات السعيارية لتعزيز الًنجماج السجرسي لظلبة صعهبات التعلم :(19) ججولال

الستهسط  العجد السؤهل العلسي السحهر
 الحدابي

الًنحراف 
 السعياري 

درجة 
 الجلًلة قيسة )ت( الحرية

معايا السشاخ السدرسي الدامز لظمب  
 صعؾباا التعمؼ

 022. 861. 393 0.78 3.94 353 قاالؾريؾس

 0.69 3.97 42 دراساا عميا
   

في مدتؾي اةاةدماج السدرسةي لظمبة  صةعؾباا الةتعمؼ ماعةاي لستتاةر     ل  وجؾد فروف ذاا دةل   ًرابي 00ماذار اتابز الجدو  ا

الس، و العمسي، وجارا   ه الفروف لرالء السعمساؽ مةؽ ًسمة  الدراسةاا العميةا. ويافدةر ذلةػ قة نّ ارمفةا  السدةتؾي ا كةاديسي يدةاؼ 

 ، التةي 0202ص اتةابز دراسة  الا رااةي افي امتيك السعمساؽ معار  ومااراا أعس  معاز وعااؼ قسسارساا الدمز، و ؾ مةا دتفة  مة

 أكدا أنّ مؾافر مااراا ليادي  ومعراي  أعم  لدي السددريؽ والسعمساؽ درمب  قسدتؾي أفزو في دعؼ  ائ  التعميؼ.

  :ثالث ا: الفروق بين متغيّر سشهات الخجمة

 (395سشهات الخبرة )ن =  لستغير عيشة الجراسة تبعا للفروق بين متهسظات استجابات التباين الأحادي نتائج اختبار تحليل :(13ججول )ال

 مرجر التباين السحهر
مجسهع 
 السربعات

 درجة
 الحرية

متهسط 
 السربعات

 قيسة
 الجلًلة )ف(

معايا اةادماج السدرسي لظمب  صعؾباا 
 التعمؼ

 

 211. 1.56 0.92 2 1.83  اؽ السجسؾعاا

 0.59 392 229.63 داخو السجسؾعاا
  

 394 231.47 السجسؾ 
   

  ف د أوإح  عدل وجؾد فروف ذاا دةل   ًرابي  ماعةاي  لة  متتاةر سةشؾاا الخدمة ، ًاةث مأةاّؽ أنّ ليسة  02أما اتابز الجدو  ا 

 . ويذار ذلػ  ل  أنّ طؾ  مدة الخدم  لؼ يذاو عاميح فارقحةا فةي  دراك السعمسةاؽ لسدةتؾي 2022ا   لؼ مرو  ل  مدتؾي الدةل  ا
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ا مةؽ الث افة  التربؾية  العامة  التةي يذةاطر ا السعمسةؾن قتةض الشغةر عةؽ  اةادماج السدرسي، مسا يعاا أنّ مفاةؾل الةدمز أصةبء جةارح

ةةةا لستتاّةةةر سةةةشؾاا الخدمةةة  فةةةي 0202سةةةشؾاا خةةةدمتاؼ. ومتفةةة   ةةة ه الشتيجةةة  مةةةص دراسةةة  الاةةةؾدلي ا  ، التةةةي لةةةؼ مجةةةد فروقحةةةا دالةةة  مبعح

 . اا التعمؼالسددريؽ  دمز طمب  صعؾب أدوار

   :رابع ا: الفروق بين متغيّر السشظقة التعليسية

 (395تعزيز الًنجماج السجرسي لظلبة صعهبات التعلم تبعا لستغير السشظقة التعليسية )ن = الستهسظات الحدابية والًنحرافات السعيارية :(14) ججولال
 الًنحراف السعياري  الستهسط الحدابي العجد السشظقة التعليسية

 0.78 3.70 61 العاصس 

 0.66 3.96 76 ًؾلي

 0.85 3.99 66 الفروااي 

 0.81 4.00 71 الجارار

 0.83 3.78 61 ا ًسدر

 0.53 4.24 60 مبارك الوأار

 (395)ن =  السشظقة التعليسية لستغيّر للفروق بين متهسظات استجابات عيشة الجراسة تبع ا التباين الأحادي نتائج اختبار تحليل :(15) ججولال

 مرجر التباين السحهر
مجسهع 
 السربعات

 درجة
 الحرية

متهسط 
 السربعات

 قيسة
ف()  

 الجلًلة

معايا اةادماج السدرسي لظمب  صعؾباا 
 التعمؼ

 

 002. 3.95 2.24 5 11.19  اؽ السجسؾعاا

 0.57 389 220.28 داخو السجسؾعاا
 394 231.47 السجسؾ   

   

ةا 02السشظ   التعميسي ، ف د  اّؽ الجدو  اوايسا دتعم  قستتاّر        وجةؾد فةروف ذاا دةلة   ًرةابي   ةاؽ اسةتجاقاا أفةراد العاشة  مبعح

أنّ الفةةروف جةةارا لرةةالء مشظ ةة  مبةةارك الوأاةةر   Tukeyا  . وأعاةةر اختبةةار2022لمسشظ ةة  التعميسيةة  عشةةد مدةةتؾي دةلةة  أقةةو مةةؽ ا

مةةةةا م اراةةةة  قاةةةةو مةةةةؽ العاصةةةةس  وا ًسةةةةدر. ويساةةةةؽ مفدةةةةار ذلةةةةػ  تفةةةةاوا الةةةةدعؼ الس،سدةةةةي والسةةةةؾارد الستاًةةةة   ةةةةاؽ السشةةةةاط ، و ةةةةؾ 

ا في مشظ   قد  دأ مظأي ي فعميح  0202 يجاقحا عم  مسارساا الدمز. كسا مجدر الإشارة  ل  أن مذرو  الدمز ال ر أطم  عال  ااعاا

مبارك الوأار، ًاث جةري م  اةو السعمسةاؽ والسعمسةاا ومةدريب الوةؾادر الإدارية  والايادية  عمة  متظمبةاا الةدمز، واسةتسر  ة ا التؾجةي 

قذةةاو متؾاصةةو ًتةة  الاةةؾل، ا مةةر الةة ر سةةا ؼ فةةي مرسةةي  ث افةة  الةةدمز ورفةةص كفارماةةا فةةي ممةةػ السشظ ةة ، مسةةا يفدةةر مفؾقاةةا م اراةة  

  مةؽ أنّ الأائة  التعميسية  الداعسة  ومشةؾ  السةؾارد 0200سي  ا خري. ومشدجؼ   ه الشتيج  مص مةا أكدمةي دراسة  مبةارك اقالسشاط  التعمي



 الشهيعمو  الأنراري   .صعهبات التعلّم في الكهيت: مشظهر السعلّسين أثر مهارات القيادة لجى مجيري السجارس الثانهية الحكهمية في تعزيز السشاخ السجرسي الجامج لظلبة
 

 99 من  95

 

  ًؾ  أ سي  السشةاخ السدرسةي الةدامز فةي معايةا 0204مسثو عشررحا أساسيحا في اجاح الدمز، كسا متؾاف  مص ما أشار  ليي الذسرر ا

   .02مب  صعؾباا التعمؼ اااغر جدو  فرص التويف والشجاح ا كاديسي لظ

تعزيز الًنجماج السجرسي  للسقارنات البعج ة لتحجيج مرادر الفروق الإحرائية لًستجابات أفراد مجتسع الجراسة حهل Tukey نتائج اختبار :(16) ججولال
 (395تبعا لستغير السشظقة التعليسية )ن =  لظلبة صعهبات التعلم

 الجلًلة الفرق  الستهسط السشظقة الستهسط السشظقة السحهر

معايا السشاخ السدرسي الدامز لظمب  
 صعؾباا التعمؼ

547. 3.70 العاصس  4.24 مبارك الوأار
*
 0.001 

465. 2028 ا ًسدر 4004 مبارك الوأار
*
 0.012 

الاجمج بالسرحلاة الثانهياة  الدؤال الخامس: هل يهجج أثر ذو دلًلة إحراائية لسداتهى مسارساة السهاارات القياد اة لساجيري ماجراس

  على تعزيز السشاخ السجرسي الجامج لظلبة صعهبات التعلم بجولة الكهيت؟

أعار محماو اةاحدار الخظي وجؾد أثر دا   ًرابياح لسااراا الايادة لدي مددرر مدارس الدمز في التشأ، قالسشاخ السدرسةي الةدامز 

، و ةؾ مةا يذةار  لة  أن (R² = 0.593) ،  اشسا  م  معامو التحددةد(R = 0.770) لظمب  صعؾباا التعمّؼ، ًاث  م  معامو اةرمبات

% مؽ التبادؽ في مدتؾي السشاخ الدامز، في ًةاؽ معةؾد الشدةب  الستباية   لة  عؾامةو أخةري خةارج 2202السااراا الايادي  مفدّر احؾ 

جةار مرمفعةاح وداةح، قسةا يعاةا أن ازديةاد مدةتؾي  (β = 0.770) اظةاف  ة ا البحةث. كسةا  اّشة  الشتةابز أن معامةو اةاحةدار السعيةارر 

ومتدة   ة ه الشتيجة   .مسارس  السددريؽ لمسااراا الايادي  درمب  مباشةرة  تحدةؽ مدةتؾي السشةاخ السدرسةي الةدامز كسةا ددركةي السعمسةؾن 

سميةةةاا الةةةدمز، ومؾجيةةةي السسارسةةةاا مةةةص ا د يةةةاا التربؾيةةة  التةةةي م،كةةةد أن الايةةةادة السدرسةةةي  الفعّالةةة  مسةةةارس دوراح محؾريةةةاح فةةةي دعةةةؼ ع

 . كسةا دشدةجؼ 0202؛  مؾشةي، 0202التعميسي ، ومعايا  ائ  مدرسي   يجا ي  ممأي اًتياجاا الظمب  ذور صةعؾباا الةتعمّؼ االأةؾ ي، 

اةرة ق ةدرة   ا ا ثةر مةص مةا أشةارا  ليةي دراسةاا الةدمز مةؽ أن مشةاخ السدرسة  ة داأشة  قسعةا  عةؽ أدوار الايةادة،  ةو دةرمب   درجة  كأ

 .  0202السةةددر عمةة  التخظةةةي ، ومشغةةيؼ السةةةؾارد، ومفعاةةو التعةةةاون  ةةاؽ أفةةةراد السدرسةة ، وم ةةةديؼ الةةدعؼ السدةةةتسر لمسعمسةةاؽ اجةةةريش، 

ومذار   ه الشتابز مجتسع   ل  أن مااراا الايادة ليد  مجرد مسارساا  داري ،  و مسثو عشرةراح  شاؾيةاح فةي اجةاح سياسةاا الةدمز، 

ايا السسارساا الدامج ، ومدااو مويف الظمب ، ومحداؽ جؾدة التفاعو داخو الأائ  السدرسةي . وياعةد  ة ا دلةييح عسميحةا  ذ مداؼ في مع

عم  أ سي  اةسةتثسار فةي مظةؾير الوفةاراا الايادية  لسةددرر مةدارس الةدمز قسةا دةشعاا  يجاقةاح عمة  مدةتؾي السشةاخ السدرسةي الةدامز 

 .الوؾيتي وفعالي  مظأا  الدمز في السدارس 
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 السهارات القياد ة لسجيري مجارس الجمج في تعزيز الًنجماج السجرسي لظلبة صعهبات التعلم بجارس الجمج نتائج تحليل الًنحجار البديط لأثر :(17) ججولال

الًرتباط  الستغيّر السدتقل
 R البديط 

 معامل التحجيج

R Square 

 معامل التحجيج السعجل
Adjusted R Square 

الًنحجار معامل  
B 

 معامل الًنحجار

 βالسعياري 
F t sig 

السااراا الايادي  
 000.* 02020 220082* 0.222 0.222 0.220 0.222 0.222 لسددرر مدارس الدمز

 .1 *دال عشج أقل من

 :التهصيات

لوؾااا الساارة ا عم  مسارس  مرسيؼ  رامز مدريأي  متخرر  لسددرر مدارس الدمز مركّا عم  مااراا التحفاا والإلاال، اغراح  .0

 .وف  اتابز الدراس ، و ثر ا السباشر في معايا دافعي  السعمساؽ وبشار ث اف  مدرسي  داعس  لعسمياا الدمز

و السذايا،  اد  مسااؽ السددريؽ مؽ التعامو الساشي مص التحدياا الاؾمية   .0 مظؾير  رامز مظأياي  في مااراا امخاذ ال رار وً

 .دارس الدمز، خاص  مص ما  اشتي الشتابز مؽ ارمبات   ه السااراا قالسشاخ السدرسي الدامزالتي مؾاجي م

معايا مااراا اةمرا  والتؾاصو  اؽ السددريؽ والسعمساؽ وأوليار ا مؾر واةختراصااؽ عأةر ورش مدريأية  ومبةادراا مدرسةي ،  .2

 .مداّو مظأا  الدمز ومدعؼ التعميؼ التعاواي لسا لا ه السااراا مؽ دور محؾرر في  شار  ائ  مدرسي  مفاعمي 

رفةةص كفةةارة التخظةةي  اةسةةتراميجي لةةدي مةةددرر مةةدارس الةةدمز مةةؽ خةةي  مةةدريأاؼ عمةة  أسةةالاب التخظةةي  ال ابسةة  عمةة  الأيااةةاا  .4

 .ومحددد اةًتياجاا، وذلػ لوؾن   ا البعد جار  درج  أقو م ارا  قا قعاد الايادي  ا خري 

ي لسةةددرر السةةدارس ذور سةةشؾاا الخدمةة  ا قةةو، فةةي إةةؾر الفةةروف الدالةة  الستعم ةة  قةةالخأرة التةةي أعارماةةا م ةةديؼ  ةةرامز دعةةؼ ماشةة .2

 .الدراس ، قسا يزسؽ ًرؾلاؼ عم  التدريب والتسااؽ اليزماؽ لسسارس  الايادة الدامج  قافارة

معسةةيؼ السسارسةةاا الشاجحة  التةةي مأشتاةةا و  0202اةسةتفادة مةةؽ خأةراا مشظ ةة  مبةةارك الوأاةر التعميسيةة  فةةي مظأاة  الةةدمز مشةة  عةال  .2

 .عم  قاي  السشاط  التعميسي ، خاص  أن الشتابز أعارا فروقحا لرالء   ه السشظ   في مسارس  السااراا الايادي 

اد مدتؾي الدعؼ الس،سدي وبرامز التظؾير الساشي  اؽ السشاط  التعميسي  لمحد مؽ الفروف الشامج  عؽ مبةادؽ السةؾارد وفةرص  .2 مؾً

 .لتدريب، ومعايا مواف، مظأا  سياساا الدمز عم  مدتؾي دول  الوؾي ا

معايا السشاخ السدرسي الدامز مؽ خةي  مةؾفار  ائة  مدرسةي  مةدعؼ العيقةاا الإيجا ية  والتعةاون  ةاؽ الظمبة  والسعمسةاؽ، اادةجامحا  .8

 .مص الشتابز التي أكدا أن السشاخ الدامز درمب  مباشرة قفاعمي  الايادة السدرسي 
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