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 الممخص:

الروضة )الشخصية  اتلتدريب في تنمية كفايات معممدور اتعرُّف إلى يدف البحث ي
وتألفت عينة  ،وقد اتبعت الباحثة المنيج الوصفي، التحميمي، من وجية نظرىن   والتعميمية(

وأىم النتائج التي توصل إلييا  ،رياض الأطفالمن معممات  ( معممة161البحث من )
 البحث:

، من وجية نظرىن   لشخصية والتعميمية(الروضة )ا اتدور التدريب في تنمية كفايات معمم 
 متوسط، ، بالنسبة لمكفايات التعميمية ىو دورمتوسط بالنسبة لمكفايات الشخصية ىو دور

    .متوسطبالنسبة لكفايات المعممة ككل للبستبانة ككل ىو دور 
عمى استبانة  البحثأفراد عينة  درجاتتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  - 

 الدورات التدريبية. عدد تبعاً لمتغير الروضة اتالتدريب في تنمية كفايات معمم دور

عمى استبانة  البحثأفراد عينة  درجاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات ت -
 .المؤىل العممي تبعاً لمتغير الروضة اتدور التدريب في تنمية كفايات معمم
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                                  Abstract: 
The research aims to identify the role of training in developing the 

competencies of kindergarten teachers (personal and educational) from their 

point of view. The researcher followed the descriptive, analytical, The 

research sample consisted of (161) female teachers from the third category. 

The most important findings of the research:  
-The role of training in developing the competencies of kindergarten 

teachers (personal and educational) from their point of view, with regard to 

personal competencies, it is an average role, with regard to educational 

competencies, it is an average role, with regard to the competencies of the 

teacher as a whole for the questionnaire as a whole, it is an average role. 

-There are statistically significant differences between the mean scores of the 

research sample on the questionnaire of the role of training in developing the 

competencies of kindergarten teachers according to the variable number of 

training courses. 

-There are statistically significant differences between the mean scores of the 

research sample members on the questionnaire of the role of training in 

developing the competencies of kindergarten teachers according to the 

educational qualification variable. 
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    أولًاـ مقدمة البحث:
اتجاىاتو وميولو واستعداداتو  دت الأولى لشخصيتو وتتحدتعد مرحمة الطفولة مرحمة ميمة في حياة الفرد حيث تتشكل فييا الصفا

فييا، كما تتبمور الأسس الأولية لتكوين مفاىيمو التي تتطور مع تقدم العمر، وتتحدد مسارات نموه الجسمي والاجتماعي والنفسي 
 والعقمي والوجداني بقدر ماتتيحو وتوفره لو البيئة المحيطة بعناصرىا المختمفة.

أن أطفال ىذه المرحمة لدييم العديد من المطالب والحاجات والرغبات التي يجب أن تمبى وتشبع بطريقة مدروسة  بالإضافة إلى
د والتدريب لمعممة الروضة لكونيا تشكل حجر عممياً وجادة ولتحقيق ىذه الرغبات والحاجات يُفضل تقديم الاىتمام والعناية والإعدا

مع الانفجار المعرفي و ، ظ عمى مكانة الطفل ودوره بأنو ىو محور العممية التعميمية والتعمميةالزاوية في التعمم والتعميم مع الحفا
اليائل الذي يؤثر في منظومة النظام التعميمي أصبحت ىناك ضرورة ممحة إلى معممة متطورة عمى نحو مستمر لتواكب روح 

من حوليا، ولما يحدث في المجتمع الإنساني من تغيرات، العصر، والمعممة الناجحة ىي المعممة التي تستجيب لتطورات الحياة 
ومايستجد فيو من اتجاىات تربوية معاصرة، وىذا يتطمب منيا المرونة أو عدم الجمود، والقدرة عمى التجديد والابتكار في محيط 

بإعداد المعممة وتدريبيا مقياساً  ، وبشكل عام فإن بمدان العالم تسعى نحو الارتقاء بالعممية التربوية، وتعد درجة الاىتمامعمميا
عمى الرغم من إعداد المعممة قبل الخدمة إلا أننا لايمكننا السير بالعممية التربوية نحو أنو لحضارة الأمم، وىنا يتوجب توضيح 

اء الاعتماد عمى برامج التدريب في أثن، إلا بمستقبل تربوي مشرق متطور بشكل عام وفي مرحمة رياض الأطفال بشكل خاص
 (.3128)الشجراوي،  الخدمة

الاحتياجات التدريبية والفئات المستيدفة، والأىداف المنشودة  دفالتدريب عممية ضرورية لمواكبة المستجدات، وينطمق من تحدي
 (.3128المخططة، ثم ينتقل إلى تقديم التدريب الذي يمبي الاحتياجات، وينمي الكفايات )الذواد، 

ميماً في تلبفي ثغرات إعداد معممة الروضة ليصبح إعداداً جيداً وعمى نحو إيجابي رفيع المستوى، التدريب عنصراً كما ويعد 
جزء من  لتكون(، 3128)محمد،  كما جاء في دراسة ومتابعة كل جديد بالإضافة لتنمية كفايات المعممة وتعزيزىا في أثناء الخدمة

  .(yartan, 2016ماً لمنجاح الأكاديمي في المرحمة الجامعية )ودع ،التربية المستمرة لممعممة طيمة ممارستيا المينة
حيث يتم إغناء ىذه البرامج التدريبية بالتقويم المناسب لتحديد المخرجات التي نتجت عن عممية التدريب، والاستفادة من نتائج ىذا 

ىذا البحث نقصد إحداث تطوير وتغير التقويم في تخطيط لتدريب جديد، بيدف إحداث تغيرات في سموك الفرد أو الجماعة وفي 
نتاجية عالية )أبوسيف، في كفايات المعممة مما يجعميا لائقة لمقيام بالميام الموكمة   (. 3127ليا بكفاءة وا 

واكب تسارع عجمة تستطيع أن تلكي الأفق و  ةمحدود ةظل المعممتفالتدريب أثناء الخدمة مطمباً ضرورياً في الوقت الحاضر حتى لا
لن  وتقدمو، ولأن معممة الروضة أحد عناصر المنظومة التربوية فإن الضعف في إعداد المعممة أو التقصير في تدريبياالزمن 

التي تسيم في تطوير القدرات العممية  يحقق الأىداف التربوية في مرحمة رياض الأطفال التي تعد مرحمة ىامة من حياة الطفل
الأداء التربوي السميم لممعممة لأن مسؤولية المشاركة في تحقيق الأىداف التربوية، وذلك  حيث يقع عمى عاتقيا، (Orr,2016)لدييم 

يتضمن مجموعة من الكفايات الأساسية التي ترتبط وتؤثر عمى أدائيا في المواقف التعميمية، وىذا يدعو بضرورة الاىتمام بتدريب 
بدراسة واقع برامج السابقة بعض الدراسات  وقد اىتمتين أدائين  يسيم في رفع كفاءتين  وتحسمعممة الروضة أثناء الخدمة مما 

واقع الدورات التدريبية التي  ركزت عمىالتي  (3127)الدرايسة وآخرون، كدراسة التدريب لمعممات رياض الأطفال أثناء الخدمة 
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التي وضحت واقع  (3127)الخالدي، راسة ود، تعقدىا وزارة التربية والتعميم بالأردن أثناء الخدمة من وجية نظر معممين العموم
 .برامج تدريب معممات رياض الأطفال في دولة الكويت من وجية نظر المعممات

من دور في صقل خبرات متدريب )الشخصية والتعميمية( لما لالروضة  اتاستناداً إلى أىمية دور التدريب في تنمية كفايات معمم
لنشاط ا وكفايتيا بيدف تحسين فعالية العممية التعميمية وتطوير أدوار المعممة داخل غرفة االمعممة وتجديد معارفيا وتنمية مياراتي

ن الدراسة العممية المعمقة لدور التدريب في تنمية وخارجيا،  الكفايات الشخصية والتعميمية وتبيان جوانبو المختمفة أمر يستحق البحث وا 
 الحالي. بحثعى إليو اليسذا الدور في ظل المتغيرات التربوية والعممية وىذا ماتربوية ليالمستجدات الالجاد والمستمر، لمواكبة 
 ثانياـً مشكمة البحث:

العمل وتوفر كل الوسائل لتنفيذىا، إلا أنيا  يعد التدريب ميم وضروري لبناء قوة بشرية منتجة، فقد تضع بعض المؤسسات خطة
ييدف إلى أن تتوافر فييا  وأما تدريب معممة الروضة أثناء الخدمة ذه الخطة، تبقى قاصرة إذا ماأغفمت عممية تدريب الأفراد عمى ى

خصائص تساعدىا عمى النجاح في أداء عمميا، وذلك بتدريبيا تدريباً مينياً مختصاً يتماشى مع الميارات المطموبة، وخصوصاً 
وتزويدىن بالطرائق والأساليب والبرامج رات من جية، المعممات القدامى المواتي التحقن بالمينة دون إعداد كامل لمعالجة بعض الثغ

التدريبية الجديدة من جية أخرى، كما يجب أن يشمل التدريب المعممات الجدد لرفع الكفايات الأدائية لديين  والإفادة من الخبرات 
مجموعة من التغيرات ىو يب التدر  وىكذا فإن(، 57،ص2017السابقة، مع مراعاة مبدأ التربية المستمرة لكلب الطرفين )شياب،

قادرات عمى أداء أعمالين  التربوية وتحسين  والتطورات التي يجب إحداثيا في كفايات المعممات ومياراتين  واتجاىاتين  لتجعمين  
، مستوى أدائين  الوظيفي والميني الذي يسيم بدوره في تحسين نوعية التعميم ( 2018يمة، دراسة )خلبما جاء في ك وتطوير أدائين 

وعمى الرغم ، التي توضح دور المشرفات التربويات لرياض الأطفال في تطوير أنماط التعمم الحديثة لدى معممات رياض الأطفال
)الشخصية، التعميمية( لمعممة الروضة، إلا أن كم الدراسات التي اىتمت قميمة ات من أىمية دور التدريب في تنمية كفايات المعمم

 مم الباحثة.جداً في حدود ع
)عمي، كدراسة لمدراسات السابقة التي أجريت في ميدان رياض الأطفال في بعض الدول العربية  ةومن خلبل مراجعة الباحث

التي اىتمت بدرجة امتلبك معممات رياض الأطفال لمكفايات التعميمية من وجية نظرىن  وفق متغير المؤىل العممي  (2020
التي أكدت بنتائجيا عمى ضرورة البرنامج التدريبي لتحسين كفايات معممة ( 2018ران والجنيد، )العمودراسة ، وسنوات الخبرة

الروضة مع وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات رتب درجات أفراد المجموعة التجريبية ومتوسطات رتب أفراد 
لح المجموعة التجريبية بالنسبة لمكفايات الشخصية المجموعة الضابطة عمى المقياس البعدي لمقياس كفايات معممة الروضة لصا

 والكفايات التدريسية.
يظير نسبة كبيرة من المعممات المواتي يعتمدن  عمى التمقين والإلقاء في وقد توصمت أغمب الدراسات السابقة إلى أن واقع التعميم 

تباع أسموب الحفظ ، دون الاىتمام بأن يكون الطفل ىو مح(Ananta,2016)كدراسة  ىذه المرحمة ور العممية التعميمية التعممية وا 
أي أن مشكمة البحث تتمثل بعدم مواكبة  ،(Sesut,2014)كدراسة بعيداً عن تنمية المفاىيم والخبرات والميارات والاستظيار 

الكفايات التي نمية التطور التعميمي من قبل المعممات وىنا تبرز أىمية التدريب بيدف علبج نقاط الضعف في أداء المعممة وت
احتياجات المعممين التي توضح  (sharon, 2010وبالعودة إلى بعض الدراسات الأجنبية منيا دراسة ). معممة الروضة تتمتع بيا

يدل علً ضزورة تحديد الاحتياجاث التدريبيت لدي المعلميه، إن دل علً شيء، فإوه وهذا  نحو البرامج التدريبية في أثناء الخدمة،
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دراست وذكز التدريب بهدف تقديم المساعدة وتلبيت احتياجاث الطلبت، و أن غالبيت المعلميه يزغبىن في علما  

Burchinal,M.R.,Cryer,D.,Cifford,R.M.&Howes,C. 2010).)  تأثير البرامج التدريبية سواء كانت رسمية أم وىي بعنوان
بمتابعة التدريب أثناء الخدمة لممعممات لما ليا من أثر عمى  توصيوالتي ، غير رسمية عمى اكتساب المعممات كفايات جديدة

(  Gianina) Ann,M ,2013وفي دراسة المعممات المواتي خضعن لمبرامج التدريبية بالإضافة لممعممات ذوي المؤىلبت العممية،

خدمة عمى عممية نموىن الميني طفال أثناء الاىتمت بدراسة تأثير البرامج التدريبية التي التحقت بيا معممات رياض الأالتي 
: سنوات خدمة، الفئة الثانية 21من وممارساتين داخل الفصل من وجية نظر فئتين من المعممات: الفئة الأولى : ممن لديين أكثر 

سنوات خدمة، وىذا يؤكد ضرورة الاىتمام والرعاية الفائقة بالتدريب والحرص عمى أخذ رأي ووجية نظر  21ممن لديين أقل من 
 الأطفال. معممات رياض

في ميدان العمل التربوي في لقاءات التربية العممية مع معممات  يامن خلبل عممبآراء المعممات و  ةنتيجة لاىتمام الباحثو ليذا و 
أن المعممات يقمن  بالدور الأكبر في العممية  ترياض الأطفال والقيام بملبحظة بعض المؤسسات التربوية لرياض الأطفال لاحظ

تربوية التعميمية التعممية في تعمم وتعميم الطفل، بل إنين  مصدر المعمومات الأول، والطفل دوره سمبي غير إيجابي، وليس لو ال
  .فاعمية في الموقف التعميمي

مقابمة عينة من من خلبل بدراسة استطلبعية لاستطلبع آراء مجموعة من معممات رياض الأطفال  ةالباحث تلمتحقق من ذلك قام
ولغاية  2022-12-1) من الفترة الممتدة بينوتم تطبيق الدراسة تم اختيارىا بطريقة عشوائية، ( معممة 20المعممات تتألف من )

 اتمعمم وذلك بالاستفسار حول مجموعة من الأسئمة الحوارية التي تتمحور عن دور التدريب في تنمية كفايات (30-12-2022
 :ئمة وجيت لمعممات الروضة كما يميفت من مجموعة أستألو  الروضة )الشخصية، التعميمية(

 ىل لديك معمومات أولية عن دور التدريب في تنمية الكفايات الشخصية والتعميمية؟  :السؤال الأول
 ىل لديك احتياجات تدريبية حول الكفايات الشخصية والتعميمية؟ : السؤال الثاني
 نمية الكفايات )الشخصية والتعميمية(؟ ىل لديك رغبة بحضور تدريب عن ت السؤال الثالث:
 .ىل لديك الخبرة اللبزمة لتطبيق الكفايات الشخصية والتعميمية في غرفة النشاط؟: السؤال الرابع

 وتوصمت الدراسة الاستطلبعية إلى النتائج الآتية:
كفايتين الشخصية %( من معممات العينة الاستطلبعية ليس لديين معمومات كافية عن التدريب لتنمية 86أن ) -

 والتعميمية.
 %( منين لديين احتياجات تدريبية حول الكفايات الشخصية والتعميمية.96وأن ) -

 %( منين لديين رغبة بحضور تدريب حول تنمية الكفايات الشخصية والتعميمية.6:وأن ) -
 في غرفة النشاط. منين ليس لديين الخبرة اللبزمة لتطبيق الكفايات الشخصية والتعميمية %(76وأن ) -

عن الكفايات  وبحاجة لممعمومات الأولية أن أغمب المعممات يفتقرن للؤساليب التربويةوىنا يمكننا تفسير ىذه النتائج بالقول 
ط بشكل وثيق مع كفايات تبالتي تر لنظريات التربوية والتعميمية الحديثة وفق الأداء الملبئم ليس لديين  او  ،الشخصية والتعميمية

ومعظم المواقف التربوية في غرفة النشاط لاتتماشى مع المعايير الوطنية السورية لمنياج رياض الأطفال التي مات الروضة، معم
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لتطوير أرض الواقع وتفعيل الإمكانات المادية والبشرية ، وىنا نمتمس أمس الحاجة لمتدريب ودوره وضعتيا وزارة التربية السورية
 . ، وأن المعممات لديين  الرغبة في حضور تدريب عن تنمية الكفايات بيدف التطوير من أدائين  المتاحة في الميدان التربوي

 : اً مما سبق يحاول البحث الكشف عنانطلبق
 .من وجية نظرىن   الروضة )الشخصية والتعميمية(ات دور التدريب في تنمية كفايات معمم

  أىمي ة البحث: :ثالثاً 
 ية الموضوع الذي يتصدى البحث لقياسو:تنبع أىمية البحث من أىم

أىمية تدريب معممات رياض الأطفال لمواكبة المستجدات التربوية ولتطوير أدائين  التربوي في سبيل إعداد الطفل وتنمية  .1
 .لما ليا من دور كبيرموضوع الكفايات لدى معممات الروضة والتركيز عمى ، مع الاىتمام مياراتو وبناء شخصيتو

ىذا البحث في تطوير برامج إعداد وتدريب معممات رياض الأطفال في الكميات والمؤسسات التربوية الميتمة بمرحمة قد يسيم  .2
 .رياض الأطفال لتحقيق الأىداف الموضوعة لمرحمة رياض الأطفال

نقاط الضعف  علبج وتقويةالروضة لتلبفي الصعوبات و  اتما يمكن أن يقدمو البحث الحالي من نتائج لتحديد كفايات معمم .3
 وتعزيز نقاط القوة في برامج التدريب.

  رابعاـً أىداف البحث: 
 : ييدف البحث الحالي إلى  
 .من وجية نظرىن   الروضة )الشخصية والتعميمية( اتدور التدريب في تنمية كفايات معممتعرّف  -
 لممتغيرات )عدد الدورات التدريبية والمؤىل العممي(. تعرف دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى الاستبانة تبعاً  -

 البحث: سؤال ـ خامساً 
 ؟ من وجية نظرىن   الروضة )الشخصية والتعميمية( اتدور التدريب في تنمية كفايات معممما -
 اـً فرضيات البحث:   سادس 

  :الفرضية الأولى
 اتدور التدريب في تنمية كفايات معمم عمى استبانة البحثعينة أفراد  درجاتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات "

 .الدورات التدريبية" عدد تبعاً لمتغيرالروضة 
 : الفرضية الثانية

 اتفي تنمية كفايات معممدور التدريب عمى استبانة  البحثأفراد عينة  درجاتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات "
 .مؤىل العممي"ال تبعاً لمتغيرالروضة 
  ـ حدود البحث:سابعاً 

 البحث في الحدود الآتية: تم تطبيق  
  :في محافظة دمشق.العامة رياض الأطفال الرسمية  بعض في البحث طبق الحدود المكانية 
  :2/3/3134و 4/2  الممتدة ما بينالفترة الزمنية خلبل البحث طبق الحدود الزمانية. 
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 :ل في محافظة دمشق.الأطفا رياض معمماتمى عينة من اقتصر البحث ع الحدود البشرية 
 من وجية نظرىن   تنمية كفايات معممات الروضة )الشخصية والتعميمية( في  التدريبتعرف دور : الحدود العمميّة. 

 : البحثمتغيرات ثامناً. 
 (.61 ص ،3114دراسة )الريماوي، غيره وفقاً لطبيعة التو  ،عالجوتأن  ةستطيع الباحثتىو المتغير الذي  المستقل: المتغيرّ  -

 . (، عدد الدورات التدريبية، المؤىل العممي لممعمماتالتدريب) ىو: ةر المستقل في الدراسة الحاليالمتغيّ      
التي رات التغيُّ  ةالباحث تلاحظ أو عدلر المستقل ر المتغيّ فكمما تغيُّ  ،ر المستقلر بالمتغيّ الذي يتأثّ المتغير ىو  : ر التابعالمتغيّ  -

 (.25 ،ص3117 وذلك لملبحظة العلبقة بينيما )المنيزل، ،ر التابعتحدث لممتغيّ 
إجابة المعممات عمى دور التدريب في تنمية كفايات معممات  :التدريب التغير الناتج عن  :و ى بحثال ار التابع في ىذوالمتغيّ 

 .الروضة )الشخصية، التعميمية(
  :لإجرائيةـ مصطمحات البحث والتعريفات اتاسعاً 
 التعريفات والمصطمحات الآتية:البحث  تناول

بما يؤدي إلى إحداث تطوير  عممية مخططة محورىا الفرد تيدف إلى تنمية مستوى نمطو الفكري وتطويره ىو ": التدريب. 1
اجيا الفرد، والدور الذي يؤديو إيجابي في قدراتو المعرفية والميارية واتجاىاتو وسموكياتو... لتمبية احتياجات حالية أو مستقبمية يحت
نتاجيتو وتطوير نظم العمل وأساليبيا والإرتقاء بيا  (.33، ص3118، توفيق) "والمنظمة التي يعمل فييا بيدف رفع معدلات أدائو وا 

ليات العممية ويتضمن المعارف والأنشطة والفعايحدد بوضوح الكفايات التي تساعد المعممة محتوى تربوي ىو  : إجرائياً بأنو عر فيو 
 .والمتنوعة المتعمقة بيدف إكساب المعممات مجموعة من الكفايات التي تقدّم لممعممات من خلبل ورشة العمل

والاجتماعية القابمة والنفسية والجسدية والعممية المقصود بيا مجموعة من الميارات والقدرات العقمية  " :الروضة اتمعممكفايات  .1
مة من أداء الأنشطة في الروضة بمستوى معين مُرض من الفعالية، بما يحقق الأىداف التربوية المتعمقة لمقياس، التي تمكن المعم

 .(:8، ص3129يد، )العمران والجن "بتربية طفل الروضة، والتي يمكن ملبحظتيا
لمعممة عمى محتوى ىي القدرة عمى أداء عمل يصل إلى معايير محددة ومعروفة، من خلبل تدريب ا :اإجرائياً بأني تعر فو 

تقان، وفي ىذا البحث تتفرع إلى كفايات شخصية،  تربوي، بيدف أن تتمع بميارات تؤىمو لمقيام بذلك العمل بسرعة ودقة وا 
 وكفايات تعميمية، وسيتم التعرف عمى آراء معممات رياض الأطفال بدور التدريب في تنمية ىاتان الكفايات من وجية نظرىن  

 .لبحثباستخدام استبانة ا
 ـ أدبيات البحث النظري:عاشراً 
 : تعريف التدريبأولًاـ 

: ىي المجموعات التي يتجمع فييا عدد صغير من الناس )سواء أكانوا  مجموعات التدريب بأنيا (2:6ص ،3119،جاكويز)عرف 
ت في بيئة حُر ةِ الأنشطةِ لدراسة سير تقدم المجموعة سواء في ورشة العمل أم في سمسمة منظمة من الاجتماعا معممات أم طمبة(

 وتعمل ضمن حدود وقواعد جادة.
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: تزويد المعممات المتدربات بالأساليب والخبرات  ( تدريب معممة الروضة بأنو27، ص3115، مرتضى وأبو النور)تعرف  -
قيق التكيف مع متطمبات العمل اللبزمة لتعديل اتجاىاتين  وتنمية ميارتين  وزيادة معارفين  من خلبل قيامين بأدوارىن بفعالية لتح

 والاستمرار بميامين وتحقيق الإنتاج المبدع في العمل.
( المدرب بأنو: ىو من يعرف كيف ينظم ورشة تدريبية بخمفيتيا 45، الجزء الرابع، ص 3111، سروجي وآخرون)يعرف  -

ليصبحوا أيضاً منشطين، وليس ضرورياً أن يكون النظرية وارتباطيا بالميدان، وكيف يساعد الآخرين عمى تنمية قدراتيم التدريبية، 
تقان التواصل  كلُّ عاملٍ ميدانيٍّ مدرباً ناجحاً، فالتدريب يتطمب اكتساب ميارات إضافية لا تقل أىمية عن امتلبك المنشط المادة وا 

يصاليا إلى الآخرين.  والتعاطي معيا وا 

 : يت نجد بأن جميعيا يشترك فيما يموالخلاصة من ىذه التعريفا
 تطوير قدرات الفرد لتصبح صالحة لمزاولة عمل ما. -

 رفع كفاءات الفرد لإثراء موقف تعميمي وتحقيق فعالية وجودة لممخرجات، واكتساب ميارات إضافية. -

 ، ورفع مستوى أدائين  أن التدريب التربوي في أثناء الخدمة ييدف إلى تحقيق النمو الميني وتنمية الكفايات الشخصية والتعميمية -
 في العممية التربوية التعميمية، وزيادة الإنتاجية لدى جميع المعممات.

  :ىم مبادىء تدريب معممات رياض الأطفال في أثناء الخدمةأثانياـً 
 ( أىم مبادئ تدريب المعممات من وجية نظره:2:4،ص3112 )يذكر دي بونو

 لتعميم المبادئ التي يتضمنيا. يوضح دور التدريب والغرض من كل نشاط، والطريقة المباشرة المثمى -

 يساعد عمى اختيار المقدمة التمييدية، باستخدام توضيحات حياتية. -

لِ النشاط إلى محاضرة، مبنية عمى المحتوى فقط. -  يركز عمى معضمة العممية، ويوضح خطر أن تحوُّ

 أىمية تدريب المعممة، في منح الشعور بالإنجاز، فيما يتعمق بكل المواضيع. -

لى التنويع والإثارة والتشويق.تكمن أىم -  ية التدريب في الحاجة إلى خطوات رشيقة وتوقيت محكم، وا 

 تطويع المادة التعميمية للؤطفال من مختمف الأعمار والقدرات، وتحديد منظور الموضوع بأكممو وتوضيح الغرض لممتعممين.  -

 يؤىل التدريب المعممة لإدارة المجموعات، وتعميم الجماعة بوجو عام. -

 تمكين المعممة من الأنماط المختمفة لممخرجات )لفظية، مقالية، ملبحظات، وماشابو ذلك(. -

يكسب المعممات معارف وميارات واتجاىات أن التدريب : ىو أي أنو يمكننا القول بشكل مختصر بأن من أىم مبادئ التدريب 
حيث تتمتع بالمرونة والتكيف في الحياة العممية، وتنمية ذات علبقة مباشرة بالعمل مما يطور أدوارىن  وينمي الثقة بنفسيا، ب

 الكفايات لممعممات المتدربات.
 :أىمية تدريب المعممات. ثالثاً 
 :وىي بعدة نقاطأىمية التدريب ( 285،ص3116) أكد محمد وحوالة     

 .التدريب ىو جيدٌ منظمٌ مُخَط طٌ لتحسين الأداء الحالي والمستقبمي للؤفراد والجماعات -

 تخفيض النفقات، فزيادة الميارات والكفاءات تؤدي إلى تقميل نسبة الأخطاء بالعمل.  -
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يكسب التدريب المعممات معارف وميارات واتجاىات ذات علبقة مباشرة بالعمل مما يطور أدوارىن وينمي الثقة بنفسيا، بحيث   -
 تتمتع بالمرونة والتكيف في الحياة العممية.

دريب لممعممات تتجمى بالتركيز عمى أحدث طرائق التدريب، والوسائل التعميمية، واستخدام تقنيات التدريب ويبدو لنا أن أىمية الت
الحديثة، بيدف تنمية المعممات في الجوانب كافة : أكاديمياً، ومينياً، وشخصياً، وتثقيفياً، مع الاىتمام بتدريب المعممات أثناء 

 مى أطفال الروضة.الخدمة لما لو من ثمار ونتائج إيجابية ع
 :الروضة اتتعريف كفايات معمم. رابعاً 

يسر تعميم الطمبة تعمماً سميماً تي ت، الاوقدراتي اواتجاىاتي اومياراتي امجمل سموك المعممة المتضمن معارفيبأنيا  تعريف الكفاية:
 (. 517، ص3131ة )عمي، ىذا السموك بمستوى معين من الأداء يتسم بالكفاءة والفعالي ةمارس المعممتومتكاملًب و 

والتي تشير إلى جممة من العواطف والميول التي تؤدي إلى تكوين المواقف التي تكون إيجابية تدفع إلى القيام  :الكفاية الشخصية
ة بالعمل فيي جممة الميول والاتجاىات والقيم والميول والمعتقدات التي تكون لدى المعممة، والتي تغطي جوانب متعددة مثل حساسي

 (.3113)قصود، نحو المينة )التعميم( اواتجاىي ابنفسي االفرد )المعممة( وثقتي
تبناىا المعممة والقيم التي يجب أن تؤمن بيا وأشكال التذوق تتتمثل في الاتجاىات التي يجب أن بأنيا وتعرف الكفاية الشخصية : 

 اىاتيا نحو مينة التدريس وثقتيا بنفسيا واحتراميا للآخرينالتي يفضل أن تتمتع بيا، فيي تشير إلى استعدادات المعممة مثل اتج
 .(65،ص3124)رمو، 

بأنيا القدرة عمى أداء الميام الموكمة إلى المعمم بمستوى معين من الإتقان يضمن تحقيق النتاجات المطموبة في : الكفاية التعميمية 
ه في برنامج تعميمي معين يوجو التي يكتسبيا الطالب نتيجة إعدادسموك المتعمم، ومجموع المعارف والمفاىيم والميارات والاتجاىات 

سموكو ويرتقي بأدائو إلى مستوى من التمكن يمكنو من ممارسة مينتو بسيولة، ويتم قياسو بالدرجة عمى استبيان الكفايات التعميمية 
 (.:311)شريف، 

القدرة عمى تطبيق مجموعة من المعارف والميارات والقدرات  بأنيا ىي: (3121)وتعرف الكفاية التعميمية أيضاً عند أبو الصواوين
  التي تمتمكيا المعممة نتيجة مرورىا بأداء تدريبي يحدث في غرفة الدراسة يمكن ملبحظتيا وقياسيا.

 :اتأنواع كفايات المعمم .خامساً 
عي والميارات الفكرية الضرورية لأداء المعمم تشير إلى المعمومات والعمميات المعرفية، والقدرات العقمية والو  :الكفاية المعرفية -2

 المجالات والأنشطة المتصمة بيذه الميام.لميامو في شتى 

تشير إلى كفايات الأداء التي يظيرىا المعمم وتتضمن الميارات النفس حركية، والمواد المتصمة بالتكوين البدني  :الكفاية الأدائية -3
 احصمو المعمم من كفاءات معرفية. والحركي، وأداء ىذه الميارات يعتمد عمى م

تشير إلى آراء المعمم واستعداداتو وميولو واتجاىاتو وقيمو ومعتقداتو وسموكو الوجدانين والذي : )الشخصية(الكفاية الوجدانية  -4
تعزيز المواقف و  فحبيا لمينتيا يجعل عطاءىا متميزاَ  لعمل وىذه الكفاية توضح اتجاه المعممة نحو مينة التعميم،ايؤثر عمى أدائو 

 .الاجتماعية

: تشير إلى ماتحققو المعممة من نواتج تعممية في المجالات المعرفية والانفعالية والميارية لدى الأطفال الكفاية الإنتاجية -4
 (.3129)الشيراني وآخرون، 
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نتاجية( وانعكاسيا عمى  دور المعممات نلبحظ تنوعيا وتكامميا )المعرفية، الأدائية، الوجدانية، الإ وبالنظر إلى أنواع كفايات
ا، ممايساعد المعممة في تطبيقيا في غرفة ، ولمتدريب دور كبير في تنميتيا وصقميا وتعزيزىبشكل إيجابي المعممات في الروضة
   النشاط وبشكل يومي.

 :منيا أمور عمى عدةبناء الكفايات  وفق: مبادئ إعداد المعمم القائم ادساً س
ميام المختمفة لمتدريب عمى مستوى عال، وذلك إذا ما وفر لو الوقت الكافي لمتعمم، والنوعية الجيدة من يمكن لأي معمم إتقان ال -2

 التدريب. 

 يجب إرجاع الفروق الفردية في مستوى إتقان المعمم لميام التدريس إلى أخطاء في نظام التدريب، لا إلى خصائص المعممين. -3

 متشابيين إلى حد كبير في معدل إكتساب التعميمات. توفير الإمكانيات المناسبة يجعل المعممين -4

 من التركيز عمى الاختلبفات بين المعممين.بدلًا يجب التركيز عمى الاختلبفات في التعمم  -5

معيار النجاح يعتمد عمى أداء متطمبات العمل الفعمي حيث يمارس المعمم نشاطات تدريسية فعمياً فالتقويم يرتبط بالأداء والقدرة  -6
 عمل.عمى ال

 (.519،ص3131)عمي، المعمم تغذية راجعة مستمرة تعطيو صورة دقيقة عن مدى التقدم اليومي يتمقى -7

وفي خمق مواقف تعميمية في الروضة، بأن كفايات معممات الروضة ليا دور في الميمات والوظائف المستقبمية وخلبصة القول : 
 تنظيم عممية الوصول إلى مصادر المعرفة وتنسيقيا وتشجيعيا.و تقوم عمى المشاركة والحوار والتفاعل وتبادل الخبرات، 

جراءاتو:عاشراً الحادي    ـ منيج البحث وا 
وصفي، التحميمي، لأنو يتيح وصف الظاىرة المدروسة، ومن ثم الحصول عمى البيانات منيج البحث المتبع ىو المنيج ال

طبيعة البحث الحالي وىو مناسب للئجابة عمى أىداف البحث  والمعمومات الخاصة بالدراسة، وتحميميا وتفسيرىا، وىذا يناسب
  وفرضياتو.

  مجتمع البحث وعينتو:
البالغ  ،، مديرية تربية دمشقالأطفال الرسمية في محافظة دمشقمعممات رياض يشمل المجتمع الأصمي في البحث الحالي جميعَ 

 .(2023( في العام ) 224عددىم في الرياض العامة، الرسمية )
 نة البحث:عي
 اختيار العينة عمى النحو التالي:تم عمى عينة البحث  الاستبانةومن أجل  تطبيق  
بعد تقسيم محافظة دمشق إلى خمسة قطاعات رئيسة، حيث روعي عند اختيار  في مدينة دمشق ات الرسميةروضالتم اختيار  - أ

 .الروضات عدد الرياض في كل منطقة جغرافية بطريقة عشوائية
معممة في الرياض التابعة لوزارة التربية  (161البحث )وتم تحديد حجم عينة ، بسيطة بطريقة عشوائية المعممات عينةتم اختيار  - ب

 العامة والرسمية، وكان توزيع العينة وفق متغيرات البحث عمى الشكل الآتي:
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 يبين توزع أفراد العينة وفق متغيرات البحث :(1الجدول )

 عددال عدد الدورات التدريبية
النسبة 
 المئوية

المؤىل 
 النسبة المئوية العدد العممي

 % 37.89 61 ثانوية %57.76 93 فأقل 0
 % 26.71 43 معيد %42.24 68 فأكثر 3

 %35.40 57 جامعة %100 161 المجموع
 %100 161 المجموع   

ة والأجنبية التي تتعمق بموضوع ىذه لتحقيق أغراض البحث وبعد الاطلاع عمى الدراسات العربي البحث: اةـ أدرعش الثاني
 الدراسة تم تصميم أداة الدراسة وشممت الخطوات:

الروضة  اتدور التدريب في تنمية كفايات معممإعداد الاستبانة أداة أساسية لجمع المعطيات من معممات الروضة حول  .2
 ضيات البحث.، ومن ثم تحميل ىذه المعطيات وتفسيرىا استناداً إلى فر )الشخصية والتعميمية(

 :التي تم الاستناد إلييا ىي توقد تم بناء أداة البحث بناء عمى بعض الدراسات السابقة، ومن الدراسا .3

 (.3128(، )محمد، 3128(، )الذواد، 3129(، )العمران والجنيد، 3131)عمي، 
 : القسم الأولمن : اشتممت ىذه الاستبانة عمى قسمين أساسيين تضعداد الاستبانة بالمراحل التاليةوقد مر إ .4

 .المؤىل العممي(عدد الدورات التدريبية، بيانات أساسية اشتممت عمى المتغيرات الأساسية في الدراسة )
دور التدريب في تنمية ( بنداً، وزعت عمى محورين ىي )محور 51: إعداد الاستبانة الأولية تضمنت )أما القسم الثاني يتضمن 

وعدد  الروضة )التعميمية( اتدور التدريب في تنمية كفايات معمم(، محور 31وعدد البنود ) الروضة )الشخصية( اتكفايات معمم
( وأعطيت موافق تماماً، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق أبداَ احتمالات ) خمسة( (، وكانت الإجابات مغمقة ب31البنود )
 (.7( ممحق )2,3,4,5,6درجات )

 ر التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة:لاستبانة دو الخصائص السيكومترية  -
 أولًا: صدق الاستبانة:

  صدق المحتوى: - 1
 الممحقعمى مجموعة من أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة دمشق  ،(6رقم ) الممحق قامت الباحثة بعرض الاستبانة

دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة من وجية نظر لإبداء ملبحظاتيم فيما يأتي: ملبءمة الاستبانة لقياس  ،(8رقم )
إضافة أو حذف أو ، سلبمة الصياغة المغوية لبنود الاستبانة، ملبءمة البنود لكل بعد من أبعاد الاستبانة، معممات رياض الأطفال

اءت ملبحظات السادة المحكمين وقد ج، اقتراح التعديلبت التي يرونيا مناسبة عمى بنود الاستبانة بما يتناسب وموضوع البحث
 (.2ممحق)موضحة في 

 الصدق البنائي: -0
( من معممات رياض الأطفال خارج عينة البحث الأساسية، ثم 44قامت الباحثة بتطبيق الاستبانة عمى عينة بمغ عدد أفرادىا ) 

معاملبت ارتباط كل بند بالدرجة الكمية و  ،(0.822-0.592معاملبت ارتباط البنود بالدرجة لمكمية للبستبانة تراوحت مابين )حسبت 
معاملبت ارتباط الأبعاد الفرعية مع بعضيا البعض ومع الدرجة الكمية ، و (0.849-0.611لمبعد الذي ينتمي إليو تراوحت ما بين )
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مع الدرجة ( مما يدل عمى أن الأبعاد الفرعية للبستبانة متسقة مع بعضيا البعض و 0.895-0.821للبستبانة تراوحت ما بين )
 .(3كما ىو موضح في الممحق )، لمكمية للبستبانة

  الصدق المحكي بدلالة المجموعات الطرفية )الصدق التمييزي(: -3
%( وأدنى 25عمى عينة الدراسة السيكومترية ثم حسبت درجاتيم، ورتبت تنازلياً، وتم أخذ أعمى )قامت الباحثة بتطبيق الاستبانة 

وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد العينة عمى الأبعاد الفرعية والدرجة الكمية %( منيا، ثم حسبت المت25)
( دالة إحصائياً، tأن قيمة )، وتم استخدام )ت( ستودنت لتعرّف دلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد المجموعتين، للبستبانة

درجات المجموعتين العميا والدنيا، وىذه الفروق لصالح المجموعة العميا، مما  مما يشير إلى وجود فروق دالة إحصائياً بين متوسطي
  .(3الممحق )كما ىو موضح في  دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضةيشير إلى الصدق التمييزي لاستبانة 

  التحقق من ثبات الاستبانة وفق الطريقتين الآتيتين:تم ثانياً: ثبات الاستبانة: 
  كرونباخ:-ات بطريقة معادلة ألفاالثب -1

كرونباخ لدرجات عينة الدراسة السيكومترية عمى الأبعاد الفرعية والدرجة الكمية للبستبانة، وتراوحت قيم -تم استخدام معادلة ألفا
 .(.3ق )الممحكما ىو موضح في  ( وتشير إلى درجة ثبات مرتفعة للبستبانة0.945-0.902معاملبت الثبات بيذه الطريقة بين )

  الثبات بطريقة التجزئة النصفية: -3
 ، ثم صحح معامل الثبات بمعادلة سبيرمان براون،للؤبعاد الفرعية والدرجة الكمية للبستبانةحسب معامل ثبات التّجزئة النصفية 

لاستبانة (، وىي معاملبت ثبات مرتفعة تشير إلى اتصاف ا0.966-0.911وتراوحت قيم معاملبت الثبات بيذه الطريقة بين )
 (.3الممحق )كما ىو موضح في  بالثبات وفق طريقة التجزئة النصفية

 لاستبانة دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة:تعقيب عمى نتائج الدراسة السيكومترية 
 يدة لمصدق والثباتأظيرت نتائج الدراسة السيكومترية لاستبانة دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة اتصافيا بمؤشرات ج

 بمعممات رياض الأطفال في محافظة دمشق.تجعل استخداميا ممكناً في البيئة المحمية وفق حدود عينة البحث الحالي المتمثمة 
 : مناقشة النتائج وتفسيرىا

 ظرىن؟ سؤال البحث: ما دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة )الشخصية، والتعميمية( من وجية نللإجابة عن  
للئجابة عن ىذا السؤال، أعطي كل دور من أدوار التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة )الشخصية، والتعميمية( عمى الاستبانة 
المخصصة لذلك، قيماً متدرجة وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي، وحددت فئات قيم المتوسط الحسابي لكل درجة باستخدام القانون 

 الآتي:
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 اً إلى قاعدة التقريب الرياضي، يمكن التعامل مع متوسطات الدرجات عمى النحو الآتي: واستناد
 دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة )الشخصية، والتعميمية( والقيم الموافقة ليا :(0الجدول )

 فئات قيم المتوسط الحسابي لكل دور القيم المعطاة لكل دور الدور
 5.00 -4.21 5 كبير جداً 
 4.20 -3.41 4 كبير
 3.40-2.61 3 متوسط
 2.60 -1.81 2 منخفض

 1.80 -1.00 1 منخفض جداً 
ولتحديد دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة )الشخصية، والتعميمية( تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 ما يأتي:المعيارية لكل بُعد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكمية ليا ك
 دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضةالإحصاء الوصفي ل :(3جدول )ال

 الدور الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الرتبي المتوسط الحسابي الأبعاد الفرعية
 متوسط 966. 2.61 52.20 الكفايات الشخصية
 متوسط 1.013 2.80 55.93 الكفايات التعميمية

 متوسط 983. 2.70 108.13 الدرجة الكمية
كفايات معممة الروضة من وجية نظر معممات رياض الأطفال جاءت عمى دور التدريب في تنمية يلبحظ من الجدول السابق أن 

 النحو الآتي:
 (،)متوسط( كحد أعمى وىو دور 2.80) الكفايات التعميميةبمغت قيمة المتوسط الحسابي الرتبي لدرجات أفراد العينة في بُعد  -

(، متوسط( كحد أدنى وىو دور )2.61)الكفايات الشخصية بينما بمغت قيمة المتوسط الحسابي الرتبي لدرجات أفراد العينة في بُعد 
( من وجية نظر متوسط( وىو دور )2.70وبمغت قيمة المتوسط الحسابي الرتبي لدرجات أفراد العينة في الدرجة الكمية للبستبانة )

بيدف المعممات لديين  الرغبة بالالتحاق بدورات تدريب ، ويفسر ذلك بأن (4الممحق )كما ىو موضح في  ،معممات رياض الأطفال
أىالي الإدارة وزميلبتيا والأطفال و وتطوير علبقتيا الاجتماعية مع كفاياتيا  لما ليا من أثر في تطويرتنمية الكفايات الشخصية 

عن طريق المشاركة في الزيارات  كما وتبدي تفاعلًب إيجابياً مع المجتمع المحميالأطفال، والعمل عمى إشراكيم بأنشطة الروضة، 
والفعاليات الاجتماعية، وتطوير العمل بروح الفريق وتتسم بروح القيادة وتحمل المسؤولية والمبادرة، وتصبح أكثر استعداداً لمنمو 

في التدريب بيدف تقديم المساعدة  يرغبن   اتغالبية المعمم ( أن  Sharon,2010وىذا يتفق مع دراسة ) الذاتي والاتزان الانفعالي
أي أن دور ، لمتغيرات الجنس، والمؤىل العممي، والتخصص احتياجات الطمبة دون وجود فروق دالة إحصائياً بينيم تبعاً  وتمبية

صل إلى دور كبير من وجية وجية نظرىن  ىو دور متوسط ولكن لم يمن في تنمية كفايات معممات الروضة الشخصية التدريب 
، يعود لممؤىل العممي لديين  قد وىذا  وذلك لأن المعممات ليس لديين  الدراية الكاممة عن دور التدريب ،نظرىن  في ىذا البحث
، ليذا بالمقارنة مع متطمبات رياض الأطفال ندرة الدورات التدريبية التي تقام لمعممات رياض الأطفالو ح بل بالإضافة إلى قمة وشِ 

ويتركز التدريب بشكل أساسي  وجية نظرىن  ىو دور متوسطمن فإن دور التدريب في تنمية كفايات معممات الروضة الشخصية 
عمى حاجات المعممات المتدربات بيدف إحداث تغيرات في سموكيا وأدائيا واتجاىاتيا، فيو نشاط ىادف ومخطط لو، لتحقيق 
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، ويمكن القول أن إعداد معممة ار من خلبل قيامين  بأدوارىنًّ وتحقيق الإنتاج المبدع في العملالتكيف مع متطمبات العمل والاستمر 
)الذواد، ودراسة (، 2017الروضة عممية مستمرة تشمل الإعداد قبل الخدمة والتدريب في أثناء الخدمة وىذا يتفق مع دراسة )محمد، 

الدور الكبير لدور التدريب في تنمية الكفايات الشخصية لمعممات ( التي توضح 2018)العمران والجنيد، ودراسة (، 2017
 .الروضة

أن دور التدريب في تنمية كفايات معممات الروضة التعميمية من وجية نظرىن  ىو دور متوسط ولم يصل إلى دور  إلىأما بالنسبة 
وأثره في سد الثغرات التربوية، الشاممة عن التدريب لأنين  لم يصموا إلى المعرفة الكاممة و  كبير من وجية نظرىن  في ىذا البحث

امج إعداد معممات رياض الأطفال كما في بر عمى الرغم من أىمية التدريب و وذلك ، ة متوسطجالدور ىي بدر  ذاليذا فإن  نظرتين  لي
( من أجل 2020ة )عمي، (، وضرورة امتلبك معممات رياض الأطفال لمكفايات التعميمية كما في دراس2017دراسة )الشجراوي، 

طفل الروضة وأساليب مراعاتيا، ومراعاة الفروق الفردية في التعمم، ويساعدىا التدريب من التمكن من أن تمم بخصائص وحاجات 
دارة سموك الطفل واستخدام البدائل الإيجابية ويطور التدريب من إلماميا بشروط سلبمة ألعاب  أن تتعامل مع المشكلبت السموكية وا 

، ويطور والأطفال ذوي الحاجات الخاصة التخطيط والتنفيذ والتقويمفي طفل الداخمية والخارجية والتركيز عمى امتلبك قدرتيا ال
، لأن المعممة تسيم بدور كبير في تحقيق أىداف العممية للبرتقاء بالأداء الوظيفيتدريب المعممة من خصائص وميارات أدائيا 

، وتمكين المعممة من بناء عمى الاحتياجات التدريبية لبىتمام والعناية ببرامج التدريب في أثناء الخدمةالتربوية، وىنا تكمن الحاجة ل
، ويدعم الميارات والكفاءات ويخفض النفقات، ويقمل نسبة الأخطاء بالعمل، مما الأنماط المختمفة لممخرجات )لفظية، مقالية(

 .لمرونة والتكيف في الحياة العمميةوالتمتع باينعكس عمى أداء المعممة بشكل إيجابي 
 : لعدة أسباب منياستبانة ككل فيذا يعود تفسير الدور المتوسط للاويمكن 

من جمسات التدريب في حال والتسرب لأن بعض المعممات لايرغبن بالالتحاق بالدورات التدريبية، أو يستخدمن  أسموب اليروب 
ليس لديين  اليقين والإيمان الكافي بأن التدريب ينمي الكفايات لأنين  بدور التدريب، أو  ترشيحين  لدورة تدريبية إما لعدم درايتين  

يتغيبن  عن قد الشخصية والتعميمية، ويفسر أيضاً قمة ترشيح المعممات إلى جمسات التدريب من قبل الإدارة بحجة أن المعممات 
الطويمة يمارسن العمل التدريسي بشكل روتيني دون تجديد لمعموماتين   ، وقد تعزى النتيجة إلى أن المعممات ذوات الخبرةالروضة

 ودون الرغبة بمتابعة المستجدات في العممية العممية والتربوية والتقنيات التربوية بالإضافة إلى ازدياد مشاغمين   وتضاؤل دافعيتين  
دور الاستبانة ليذا فإن  ،والتعميم الحديثة ن  لمتطمبات العصرل الرغبة في مواكبتيممما يق لمتعميم والعمل مع تقدمين  في الخدمة

ككل ىو متوسط من وجية نظر المعممات بسبب نظرة المعممات غير الواضحة والمبيمة عن الدور الكبير لمتدريب، ولأنين  لم يمروا 
كما في دراسة والنظرة الروتينية خبرتينّ بالاعتماد عمى المعممات اكتفاء بسبب أو بيذه الخبرة ولم يشاركن  في جمسات تدريب، 

(Gianina Ann,2013)  عمى موضوعات تتعمق بالمكانة، مثل  ن  ركز ( سنوات خبرة، 21أكثر من ) أن المعممات المواتي لديين  إذ
اكبة ، أي أن نظرتين تقميدية لا تتناسب مع التطور ومو إدارة الصف، وأساليب التخطيط لمتدريس، وأساليب إدارة الخلبف

 باتباع جمسات تدريب تنمي الكفايات الشخصية والتعميمية. المستجدات التربوية والتكنولوجية في مجال عمميا
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 : ثانياً: فرضيات البحث
 (0.05تم  التّحقق من صحّة الفرضيات عند مستوى الدّلالة )

 نتائج الفرضية الأولى ومناقشتيا:
ق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى استبانة دور لا توجد فروتنص ىذه الفرضية عمى أنو: " 

 التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة تبعاً لمتغير عدد الدورات التدريبية".
ور د لمتحقق من صحة الفرضية تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة البحث عمى استبانة

( لعينتين مستقمتين، T-testكفايات معممة الروضة تبعاً لمتغير عدد الدورات التدريبية، وتم استخدام اختبار )التدريب في تنمية 
 وكانت النتائج عمى النحو الآتي:

بانة تبعاً لمتغير عدد الدورات ( لمدلالة الإحصائية لمفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى الاستT-testنتائج اختبار ) :(0لجدول )ا
 التدريبية

عد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكمية كما قد بمغت عمى التسمسل بالنسبة لكل بُ  (Tيتضح من الجدول السابق أن قيمة )       
( 0.05( وىي أصغر من مستوى الدلالة )0.000، 0.000، 0.000)عند القيم الاحتمالية ( 4.681، 4.532، 4.767)يأتي: 

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة  وبالتالي ترفض الفرضية الصفرية؛ أي: المعتمد في البحث
لبحث عمى استبانة دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة تبعاً لمتغير عدد الدورات التدريبية، والفروق لصالح ا

يمكن تفسير وجود ىذه الفروق تبعاً لمتغير ، (5الممحق )كما ىو موضح في  دورات تدريبية فأكثر( 3المعممات المواتي اتبعن )
، وىذه النتيجة ات المواتي اتبعن  دورات أو برامج تدريبية لتنمية الكفايات )الشخصية والتعميمية(المعممعدد الدورات التدريبية لصالح 

( التي Sharon,2010ط بين البرنامج التدريبي ومستقبل عمل المتدربات، ودراسة )ا( بأنو يوجد ارتب2017تتفق مع دراسة )الذواد،
يدف تقديم المساعدة وتمبية احتياجات الطمبة، ودراسة )بوشنال وكرايروكميفورد تؤكد عمى أن غالبية المعممين يرغبون في التدريب ب

أي بمعنى أنيا تدريبات متراكمة ومتتالية تبنى الخبرات الحديثة  بأنو يوجد فروق لممعممات المواتي خضعن لمبرامج التدريبية، وىاوز(
فئاتين  خبرات تدريبية متنوعة وموحدة، ولكن نلبحظ وبشكل ، كما أن التدريب يوفر لممعممات عمى مختمف عمى الخبرات السابقة

وىذا يدل عمى أن دور التدريب في تنمية كفايات  دورات تدريبية أو أكثر 3واضح وجود فرق لصالح المعممات المواتي اتبعن  
د التدريب، ومشاركة وما يلبحظ من تطور واضح في أداء المعممات بع ،معممات الروضة )الشخصية والتعميمية( كبير جداً 

المعممات الفاعمة ضمن أفراد المؤسسة التربوية، وتطور مجموعة الميارات القابمة لمملبحظة والقياس، والقدرات العقمية والأدائية 

الدورات  الأبعاد الفرعية
 التدريبية

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  قيمة ت
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 الكفايات الشخصية
فأقل 2  93 2.36 .924 

4.767 159 .000 
 دال

فأكثر 3 إحصائياً   68 3.08 .871 

 ايات التعميميةالكف
فأقل 2  93 2.55 .912 

4.532 159 .000 
 دال

فأكثر 3 إحصائياً   68 3.27 1.039 

 الدرجة الكمية
فأقل 2  93 2.46 .911 

4.681 159 .000 
 دال

فأكثر 3 إحصائياً   68 3.18 .951 
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والنفسية والجسدية والاجتماعية التي تمكن المعممة من أداء الأنشطة في الروضة بأقل قدر ممكن من الجيد والوقت والكمفة، بما 
كان ، من جية أخرى إن المعممات المواتي لم يتمقوا دورات تدريبية أبداً أو قة بتربية طفل الروضةعميحقق الأىداف التربوية المت

المطموبة، وغير قادرات  الشخصية والتعميمية(في الكفايات ) عفأو ندرتيا يلبحظ عميين  ضالتي اتبعوىا عدد الدورات في قمة ىناك 
فايات في غرفة النشاط من حيث اتباع الأسموب العممي القائم عمى الكفايات وفق النظام المتكامل بدءاً من عمى تطبيق ىذه الك

ليذا فين  بأمس الحاجة لاتباع دورات بأشكالو ليحقق في النياية الأىداف المحددة مسبقاً الأىداف والمحتوى والإجراءات إلى التقويم 
 .يمي، وتنوع خبراتو ومناشطو وتدريباتوتدريبية تساعد في غنى المحتوى التعم
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد تنص ىذه الفرضية عمى أنو: "نتائج الفرضية الثانية ومناقشتيا: 

 عينة البحث عمى استبانة دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة تبعاً لمتغير المؤىل العممي".
الاستبانة تبعاً ة الفرضية تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة البحث عمى لمتحقق من صح

 ، كما ىو موضح في الجدول الآتي:لمتغير المؤىل العممي
 الاستبانة تبعاً لمتغير المؤىل العمميأفراد عينة البحث عمى  الإحصاء الوصفي لدرجات :(5الجدول )

 الأبعاد الفرعية المؤىل العممي العدد المتوسط الحسابي الانحراف المعياري لمعياريالخطأ ا

 ثانوية 61 1.75 193. 025.
الكفايات 
 الشخصية

 معيد 43 2.27 552. 084.

 جامعة 57 3.79 317. 042.

 المجموع 161 2.61 966. 076.

 ثانوية 61 1.91 048. 006.
الكفايات 
 التعميمية

 معيد 43 2.37 477. 073.

 جامعة 57 4.07 332. 044.

 المجموع 161 2.80 1.013 080.

 ثانوية 61 1.83 107. 014.

 الدرجة الكمية
 معيد 43 2.32 502. 077.
 جامعة 57 3.93 302. 040.

 المجموع 161 2.70 983. 077.

     
درجات أفراد عينة البحث عمى الاستبانة تبعاً لمتغير المؤىل ولمكشف عن الدلالة الإحصائية لمفروق بين المتوسطات الحسابية ل

 (: 6(، كما يوضح الجدول )One Way ANOVAالعممي تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )
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 لمتغير المؤىل العممي الاستبانة تبعاً ( لمفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى ANOVAنتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه ) :(6الجدول )

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين الأبعاد الفرعية
قيمة ال fقيمة  متوسط المربعات الحرية

 القرار الاحتمالية

الكفايات 
 الشخصية

 64.314 2 128.629 بين المجموعات

 158 20.705 داخل المجموعات إحصائياً  دال 000. 490.775
.131 

 160 149.334 المجموع

الكفايات 
 التعميمية

 74.215 2 148.429 بين المجموعات

 158 15.891 داخل المجموعات إحصائياً  دال 000. 737.885
.101 

 160 164.321 المجموع

 الدرجة الكمية

 69.146 2 138.293 بين المجموعات

 158 16.386 داخل المجموعات إحصائياً  دال 000. 666.731
 160 154.679 المجموع 104.

( دالة إحصائياً بالنسبة للؤبعاد الفرعية والدرجة الكمية للبستبانة؛ حيث كانت القيم الاحتمالية fيلبحظ من الجدول السابق أن قيمة )
ائية توجد فروق ذات دلالة إحص( المعتمد في البحث، وبالتالي: ترفض الفرضية الصفرية؛ أي: 0.05أصغر من مستوى الدلالة )

بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى استبانة دور التدريب في تنمية كفايات معممة الروضة تبعاً لمتغير المؤىل 
 .العممي

 وبناء عمى ما تقدم تم التحقق من تجانس التباين بين المجموعات، وذلك وفق الجدول الآتي:
 لمجموعات تبعاً لمتغير المؤىل العممينتائج اختبار ليفين لتجانس التباين بين ا :(7) الجدول 

 قيمة ف ليفن كفايات معممة الروضة
درجات 
 0درجات الحرية  1الحرية 

القيمة 
 القرار الاحتمالية

 غير متجانسة 000. 158 2 22.555 الكفايات الشخصية
 غير متجانسة 000. 158 2 40.701 الكفايات التعميمية
ر متجانسةغي 000. 158 2 33.623 الدرجة الكمية  

   
(، 0.05يتبين من الجدول السابق أن العينات غير متجانسة؛ حيث كانت القيم الاحتمالية أصغر من مستوى الدلالة الافتراضي )  

ولمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى الاستبانة تبعاً لمتغير المؤىل العممي ولصالح أي مستوى من 
 ( بالنسبة لمعينات غير المتجانسة كما يوضح الجدول الآتي:Dounnet Cاختبار دونيت سي )تغير، تمّ استخدام مستويات ىذا الم

 
 
 



     نصر الله           . )دراسة ميدانية في محافظة دمشق( من  وجية نظرىن   دور التدريب في تنمية كفايات معممات الروضة )الشخصية والتعميمية(

 

 11مه  18

 

 ( لممقارنات البعديةDounnet C)دونيت سي  ( نتائج اختبار8الجدول )

يلبحظ من الجدول السابق وجود فروق بين المتوسطات الحسابية درجات أفراد العينة عمى الأبعاد الفرعية والدرجة الكمية للبستبانة 
 بين:تبعاً لمتغير المؤىل العممي 

د( و)جامعة( لصالح المعممات ذوات المؤىل * المعممات ذوات المؤىل العممي )ثانوية( والمعممات ذوات المؤىل العممي )معي
 العممي )معيد( و)جامعة(.

* المعممات ذوات المؤىل العممي )معيد( والمعممات ذوات المؤىل العممي )جامعة( لصالح المعممات ذوات المؤىل العممي 
 )جامعة(.

ت عممياً، إلى كون كفايات المعممات المواتي ىذه الفروق تبعاً لمتغير المؤىل العممي، لصالح المعممات المؤىلبيمكن تفسير وجود 
برن  التعميم قبل تكون ىؤلاء المعممات يع ةشيادة الثانويالو أيحممن  شيادات جامعية تختمف عن كفايات المواتي يحممن  شيادة المعيد، 

الإعداد العممي يشكل الأساس الذي  عمى أن التأكيد من الضروريىنا لكن المدرسة لايحتاج لمعممة مؤىمة تأىيلًب عممياً عالياً، و 
من خلبل تحويل المعمومات والمصطمحات التربوية النظرية إلى سموكيات عممية تطبيقية في قاعة  ،المعممةمؤىلبت ترتكز عميو 

ف التربوي النشاط مع الأطفال، كما أن المعممات حممة شيادة جامعية )رياض الأطفال( ومافوق مروا بتجربة التربية العممية والإشرا
ضافة إلى الخبرة العممية الميدانية وربط التي تتضمن مراحل )المشاىدة والإلقاء( أثناء سنوات الدراسة والإعداد قبل الخدمة، بالإ
وشيادة الثانوية أحممة شيادة المعيد مثل الجانب النظري مع التطبيق العممي الميداني، في حين أن المعممات غير المؤىلبت 

، ولكن في حال تم تقديم التدريب لتنمية كفايات معممات الروضة )الشخصية، لخمفية التربوية والمعمومات والمعارفتعوزىم تمك ا
 ) ة، دراس(3128ي،(، دراسة )الشجراو 3128التعميمية( سيتم صقل ميارتين وتطويرىا، وىذا يتفق مع دراسة )محمد، 

Burchinal,M.R.,Cryer,D.,Cifford,R.M.&Howes,2010)  ( ودراسة 3131تختمف عن دراسة )عمي،و(Sharon,2010 التي )
، وخلبصة القول العممي دلت الدراسة عمى عدم وجود فروق في درجة امتلبك المعممات لمكفايات التعميمية تعزى لمتغير المؤىل

تدريب ويدعمو لتطوير العممية تعزيز دور المعممة ومياميا، وىذا يترافق مع الدور كبير في )جامعة( والتفسير بأن لممؤىل العممي 
والتمكن من تحويل المفاىيم والمعمومات النظرية إلى واقع تطبيقي حقيقي، وتحفيز العلبقات التربوية، والتمكن من ميارات التعميم، 

 القرار خطأ الانحراف فرق المتوسطات المؤىل العممي الأبعاد الفرعية

 الكفايات الشخصية
 ثانوية

-518.- يدمع
*

 دال 088. 
-2.033- جامعة

*
 دال 049. 

-1.515- جامعة معيد
*

 دال 094. 

 الكفايات التعميمية
 ثانوية

-458.- معيد
*

 دال 073. 
-2.161- جامعة

*
 دال 044. 

-1.703- جامعة معيد
*

 دال 085. 

 الدرجة الكمية
 ثانوية

-488.- معيد
*

 دال 078. 
-2.097- جامعة

*
 دال 042. 

-1.609- جامعة معيد
*

 دال 086. 
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ز التدريب ، لأن التدريب والمؤىل العممي يعملبن بشكل متكامل جنباً إلى جنب، بحيث يعز والشخصية بين فريق المعممات الإنسانية
، وبالمقارنة مع المعممات المواتي لايحممن  مؤىل عممي من المعمومات والمعارفالمؤىلبت العممية لتوظيف الكفايات بكل مكوناتيا 

ما ينقصيا من يرمم فين  بحاجة أكثر لاتباع التدريب ليعالج نقاط الضعف ويقوم بتلبفي الثغرات ويسدد احتياجات المعممة، و 
 واكب المطموب في العممية التعميميةتل مات ومعارف متصمة بالمؤىل العممي، وتقوية ضعف المؤىل العممي لدييامكونات ومعمو 

  .وأداء الكفايات )الشخصية والتعميمية( في غرفة النشاط
  مقترحات البحث:

الأطفال التربوية  عقد دورات تدريبية لمعممات رياض الأطفال بشكل مستمر ومكثف كل عام للبطلبع عمى مستجدات رياض .2
 وتنمية كفايات معممات رياض الأطفال.

توضح الدور الإيجابي لمتدريب في مرحمة رياض  مرحمة الطفولة المبكرة عمى قناة الفضائية السورية التربويةعن عقد ندوات  .3
 الأطفال وأثره عمى تنمية كفايات معممة الروضة.

حيث يشمل أساليب )الزيارات الميدانية، وأسموب تبادل الخبرات( والابتعاد عن تنويع أساليب التدريب الحديثة في أثناء الخدمة ب .4
 الأساليب التقميدية مثل الإلقاء والمحاضرات.

غنائيا بالوسائل والأدوات المطموبة ليتسنى لمعممة الروضة من تطبيق الكفايات التي تدربت البيئة التعميمية التعمُّمية  ييئةت .5 وا 
 .بعمييا في جمسات التدري

إقامة دورات خاصة لممعممات حممة الشيادة )معيد، ثانوية( لتلبفي الثغرات التي فاتتيم في  فترة إعداد ماقبل الخدمة في  .6
 المرحمة الجامعية.

 
 التمويل: 
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 : المراجع
الكفايات التعميمية اللبزمة لمطمبة المعممين تخصص معمم صف في كمية التربية بجامعة  .(3121).أبو الصواوين، راشد محمد .2

 . 4:9 -:46، 3، ع29، المجمد مجمة الجامعة الإسلبمية ،الأزىر من وجية نظرىم في ضوء احتياجاتيم التدريبية

(.فاعمية برنامج مقترح قائم عمى استراتيجية التعمم النشط في تطوير الكفايات الأدائية لمعممات رياض 3127أبوسيف،وفاء.) .3
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