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مدى توفر أبعاد المنظمة المتعممة في مدارس الحمقة الأولى 
 بمدينة دمشق من التعميم الأساسي العام

 * رنا الزبند. 
 

 الممخص
ى الأولػمدى توفر أبعاد المنظمة المتعممة فػي مػدارا الحم ػة  ؼتعر   إلى البحثىدؼ 

 إلػى جانػت تعػرؼ، نظر أفػراد يينػة البحػثمف وجية بمدينة دمشؽ،  مف التعميـ الأساسي
 )الجػػػػػػػػػنا البحػػػػػػػػػث لمتغيػػػػػػػػػرا جابػػػػػػػػػا  أفػػػػػػػػػراد العينػػػػػػػػػة تبعػػػػػػػػػاً إالفػػػػػػػػػروؽ بػػػػػػػػػيف درجػػػػػػػػػا  

تػـ و يمػى المػنيا الويػفي التحميمػي،  البحػث و ايتمػد المؤىؿ العممػي و سػنوا  الربػر   و 
  522) البحػػػث التػػػي شػػػمم   بنػػػداً، و يػػػ  يمػػػى يينػػػة 55) مؤلفػػػة مػػػفاسػػػتبانة  اسػػػترداـ

معمماً ومعممة مف العامميف في مدارا الحم ة الأولى مف التعميـ الأساسػي بمدينػة دمشػؽ  
أف درجة توفر أبعاد المنظمة المتعممة فػي مػدارا الحم ػة الأولػى مػف  بين  نتائا البحثو 

  كمػػا بػػيف كانػػ  متوسػػ ة التعمػػيـ الأساسػػي بمدينػػة دمشػػؽ مػػف وجيػػة نظػػر يينػػة البحػػث
يمػػى جابػػا  أفػػراد يينػػة البحػػث إ ا بػػيف متوسػػ  اً حيػػائيإدالػػة  يػػدـ وجػػود فػػروؽالبحػػث 

 وجػود فػروؽينما أشار  نتػائا البحػث إلػى ب ،لمتغير الجنا تع ىالدرجة الكمية للاستبانة 
حممػة ليػال  و لمتغيػر المؤىػؿ العممػي  تعػ ىيمى الدرجة الكمية للاسػتبانة  اً حيائيإدالة 

لػى و ، شياد  المعيػد المتوسػ  وااجػا   الجامعيػة يمػى الدرجػة  اً حيػائيإدالػة  وجػود فػروؽا 
  سنوا  5مف  ليال  أقؿ ولمتغير سنوا  الربر   تع ىالكمية للاستبانة 

 
 
 

                                                           
  جامعة دمشؽ -كمية التربية  -قسـ التربية الم ارنة * 
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Availability of the Learning Organization 

Dimensions in the First Cycle of Basic Education 

Schools in Damascus City 

Dr. Rana AL-Zaben
*
 

Abstract 
The aim of this research was to know the availability of the learning 

organization dimensions in the schools of the first cycle of basic education in 

Damascus from the point of view of the members of the research sample, as well 

as the differences in the answers' grades of the sample members according to the 

research variables (gender, qualification and years of experience). The research 

used the analytical descriptive method, and a questionnaire consisting of (52) 

items was used and was distributed to a sample of (200) teachers working in the 

schools of the first cycle of basic education in Damascus city. The results 

showed that the degree of the availability of the learning organization 

dimensions in the schools of the first cycle of basic education in Damascus city 

from the point of view of the research sample was medium. In addition, the 

research also showed that there were no significant differences between the 

averages of the individuals' responses of the research sample due to the gender 

variable. In contrast, there were statistically significant differences due to the 

scientific qualification variable in favor of the holders of both the intermediate 

institute certificate and the university degree. Moreover, there were statistically 

significant differences due to the years of experience for those of less than five 

years. 
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 :مقدمةال
اليػوـ التػي تواجػو  مػةيمال لمؤسسػا واحػد  مػف تمػؾ ا ميػة،كمؤسسػة تعمي ،تعد المدرسػة
جراءاتيػػػا بمفاىيميػػػاالمتسػػػارية تحػػػديا  الحداثػػػة  بػػػالتعمـ م البػػػة يػػػا الػػػيي يجعم الأمػػػر ،وا 

"  يمػاؿ معرفػة " أف ييػبحواحػث المعممػيف يمػى  قادر و  بشكؿ أسرع مف أي وق  مضى
  ريمف أجؿ التعامؿ بفعالية مع الضغو  المت ايد  في بيئة سريعة التغي

مػدارا يمػى أنيػا إلػى اليػاد  النظػر إحثيف ضػرور  يدد مت ايد مف البػا يرى ،مف ىناو 
النػػوع المثػػالي لمتنظػػيـ  د  تعػػ كونيػػا " Learning Organisations "  " "منظمػػا  متعممػػة

 يمػػى إدار  ضػػافة إلػػى كونيػػا قػػادر باا، مػػع البيئػػة الرارجيػػة المتغيػػر  تعامػػؿلم و المدرسػػي
تحسػػيف نتػػائا العمميػػة  يمػػى عمػػؿالتػػي تالتنظيميػػة  يػػاد  الفعاليػػة و والابتكػػار التغييػػر يمميػػة 

 . Kools & Stoll, 2016, p.10) ككؿالتعميمية 

مفيػػػوـ المنظمػػػة المتعممػػػة مػػػف المفػػػاىيـ الحديثػػػة التػػػي تػػػـ الأرػػػي بيػػػا و تبنييػػػا و يعػػػد 
 School مفيوـ المدرسػة كمنظمػة متعممػة، فدار  المؤسسا  التعميمةإاير في كاتجاه مع

as Learning Organisation (SLO)قػػد باسػػـ المدرسػػة المتعممػػة اً روؼ أيضػػ، والمعػػ ،
حػاء العػالـ لمػد  والمعمميف ويانعي السياسا  فػي جميػع أن الباحثيفي وؿ نج  في إلياـ 

سػػػػواء فػػػػي البحػػػػث أو إحػػػػرا  ت ػػػػدـ فػػػي ت ػػػػوير المفيػػػػوـ  إلػػػػى ىممػػػػا أد ،اً ت ريبػػػػ اً يامػػػ 55
 :Donald Schonدونالػد شػوف  ي ػوؿ ، حيػث Kools & Stoll, 2016, p.10) الممارسػة

  ىيه الفتر  تمثؿ مرحمة " ا التعمـ فكر  شائعة مني التسعين ىأيبح  المنظمة ال ادر  يم
 ر ىػيايتػ امف ظيػو  كمػافي ت ور المنظما  بشكؿ ياـ والمػدارا يمػى وجػو الريػو   

جيػػة أرػػرى، مػػف مفيػػوـ تاريريػػاً، مػػع ظيػػور حركػػة الجػػود  مػػف جيػػة  واادار  التشػػاركية ال
فػػػي  إحػػػداث التغييػػػرر  يمػػػى تفايميػػػة، قػػػادغيػػػة البحػػػث يػػػف منظمػػػا  مرنػػػة، أكثػػػر يلػػػؾ بو 

  اء مف الكف ياؿ  مف رلاؿ السعي إلى مستوى التعميمي في وق  مبكر السياؽ 
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 منفتحػػػة، قػػػادر  يمػػػى مينيػػػة،منظمػػػة المؤىمػػػة  أنيػػػا  عممػػػة )أوالمنظمػػػة المت  ثبتػػػأوقػػػد  
 تركػػػػ  يمػػػػى العمميػػػػا  والميػػػػارا  الفرديػػػػة والجماييػػػػةىػػػػي منظمػػػػة و ، تفايػػػػؿوال التوايػػػػؿ

(Bouvier, 2001, p.33, 83   
التػػػي تركػػػ  يمػػػى  المدرسػػػة المت دمػػػة اليػػػوـ ىػػػي المدرسػػػة المتعممػػػة فإلػػػيلؾ يمكػػػف ال ػػػوؿ و 

عػػػارؼ وميػػػارا  مػػػديري تنميػػػة مى يمػػػ ت ػػػوـو  تعتمػػػد يمػػػى التفايػػػؿ والابتكػػػار،التػػػي تماسػػػكيا و 
 اسػػػتبداؿتسػػػعى إلػػػى  التػػػيىػػػي و الجمػػػايي لمعمػػػؿ فييػػػا،  بنػػػاء الشػػػعورعمػػػؿ يمػػػى وت، مػػػداراال

" والمواجيػػػة وحػػػؿ المشػػػكلا   إف المدرسػػػة  جعػػػةالتغييػػػة الرا المراقبػػػة وتع يػػػ  ث افػػػة "الت يػػػيـ ب
جػػػة الارػػػتلالا  ضػػػع نفسػػػيا فػػػي من ػػػؽ حػػػؿ المشػػػكلا  لمعالت التػػػي كمنظمػػػة متعممػػػة، ىػػػي

التػػي  ىػػيو ، الراسػػرة السػػمبية الممارسػػا بعػػ   مواجيػػةالتغييػػر ل يمػػى عتشػػج التػػيو   ،الوظيفيػة
   Bouvier, 2001, p.12)ت وير ث افة الابتكار معجديد  يمؿ يف سبؿ  دائماً  تبحث
وىػيه ال ػدر  يمػى الػتعمـ ترتمػؼ ، الػتعمـ ة تعني ضػمناً منظمة متعممالمدرسة كف فكر  إ
يمػػػى ااداريػػػيف بالدرجػػػة الأولػػػى  يتوقػػػؼ نجػػػاة يمميػػػة الػػػتعمـ   حيػػػثرػػػرىلأدرسػػػة مػػػف م

فيػػػو الػػػتعمـ  بعمميػػػة الػػػتعمـ ورمػػػؽ جػػػو يجػػػريىتمػػػاميـ االمعممػػػيف بالدرجػػػة الثانيػػػة ومػػػدى و 
منظمػػة المدرسػػية المتعممػػة يمػػى الأىػػداؼ واليياكػػؿ ال تعتمػػد كمػػا التنظيمػػي بشػػكؿ فعػػاؿ 

ضػػفاء ال ػػابع الرسػػمي  فػػي تسػػييؿ يمميػػة والت نيػػا  والمػػوارد اكتسػػات وت ػػوير المعػػارؼ وا 
   تنظيميايي و يمى المعرفة بشكؿ جم

 بتدائيػة منيػا و الثانويػةالمت دمػة يمػى تحويػؿ مدارسػيا الاؿ العديد مف الػدو  وقد يمم 
  OECD, 2016) نكمتػػراا  و  والبرا يػػؿ سػػترالياأو  اوكنػػد اإلػػى منظمػػا  متعممػػة رائػػد  كيولنػػد

نتسػاءؿ يمػا إيا كانػ  المدرسػة مػف ىنػا بتكػار والت ػوير  بيدؼ مواكبػة التغييػر والايلؾ و 
" المنظمػػة بشػػكؿ ج ئػػي فكػػر  اليػػوـ ولػػو ، توضػػ  بشػػكؿ رػػا  بحم تيػػا الأولػػى، السػػورية

الأساسػي فػي سػورية قػد شػيد فػي التعمػيـ  أفولا سػيما  " ممػةتعممدرسػة الال " أو المتعممة "
متعممػة  منظمػةت مت مػف المدرسػة أف تكػوف التي ت يلاحا الكثير مف ااالآونة الأرير  
الأ مػػػة الحاليػػػة التػػػي  فػػػي ظػػػؿ رايػػػةوب والت ػػػوير، ىػػػيا التغييػػػر التعامػػػؿ مػػػعقػػػادر  يمػػػى 
 اليوـ  تعيشيا سورية
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  :بحث وأسئمتهمشكمة الأولًا: 
إلػػى تػػوفير الػػديـ والوقػػ  ، متعممػػة بكػػؿ أبعادىػػا منظمػػة لكػػي تكػػوف ،تحتػػاا المدرسػػة

ربما و لمعامميف فييا والسماة ليـ باسترداـ كؿ ما ىو متاة مف إمكانا  وموارد وميارا   
منيػػا، لكػػي التعمػػيـ الأساسػػي رايػػة وبة، المػػدارا السػػوريفػػي ىػػيا مػػا نحتاجػػو نحػػف اليػػوـ 

بتكػار الاالت وير و في يجمة التغيير و  يمى الدروؿتتحوؿ إلى مدارا متعممة رائد ، قادر  
 التأىيػػػؿ وضػػػعؼ المكتظػػػة اليػػػفوؼ مثػػػؿ يديػػػد  مشػػػكلا مواجيػػػة  قػػػادر  أيضػػػاً يمػػػىو 

 فػػػي العػػػامميف مػػػف تت مػػػت التػػػي التحػػػديا  مػػػف وغيرىػػػا ، 5258 يرابػػػي،) لممعمػػػـ العممػػػي
ن لاقػاً مػف الأىميػة او   المسػتمر التنظيمػي الػتعمـ نحػو السػعي ومعمميف، إدارييف المدرسة،

حوؿ مدى  ، Kools & Stoll, 2016)كدراسة كول  وستوؿ  ،الدراسا إلييا أشار   التي
اسػتمراريتيا، ونظػراً ل مػة و في تحسيف يمػؿ المدرسػة فايمية ت بيؽ أبعاد المنظمة المتعممة 

 ،بعاد في المجاؿ التربوي في سوريةالأ ىيه توفر تحدث  يف مدىالتي المحمية الدراسا  
 :تيبالسؤاؿ الرئيا الآمشكمتو  اليي تتحددالبحث ىيا موضوع جاء 

ساسيي الأالتعمييم  الحمقة الأولى من في مدارسالمنظمة المتعممة أبعاد فر ما مدى تو 
 : تيةتفرع الأسئمة الآتومف ىيا السؤاؿ  ؟ بمدينة دمشق

 ؟ مايجيانمنظمة المتعممة مف حيث مفيوميا وريائييا و ال ما  -5

 ؟ريائييا يث مفيوميا و مف حالمدرسة كمنظمة المتعممة  ما  -5

فػػػي مػػػدارا الحم ػػػة الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ دى تػػػوافر أبعػػػاد المنظمػػػة المتعممػػػة مػػػمػػػا   -3
 ؟ البحث يينة مف وجية نظربمدينة دمشؽ  الأساسي

في  فر أبعاد المنظمة المتعممةمدى تو ىؿ توجد فروؽ يا  دلالة إحيائية حوؿ   -4
يينػػة مػػف وجيػػة نظػػر مػػدارا الحم ػػة الأولػػى مػػف التعمػػيـ الأساسػػي بمدينػػة دمشػػؽ 

 ؟)مؤىؿ العممي ويدد سنوا  الربر ال)الجنا و  تغيرا تبعاً لمم البحث ويلؾ
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 :أهمية البحثثانياً: 
 :حث الحالي مف يد  ايتبارا  أىمياتنبع أىمية الب

الاتجاىػا  المعايػر  عد مػف أحػد أىػـ ت ياكون أبعاد المنظمة المتعممةأىمية دراسة   -5
  المدرسيوالت وير  يلاةاافي 

تناول  مفيوـ المنظمػة المتعممػة فػي المجػاؿ التي محمية البحاث الأدراسا  أو ال قمة -5
  السوريةالتربوي في الجميورية العربية 

يمكػف اافػاد  منيػا مػف أىمية ما يمكف أف ي دمػو ىػيا البحػث مػف نتػائا و م ترحػا   -3
داريػػػػيف أو معممػػػػيف أو إكػػػػانوا ف فػػػػي مجػػػػاؿ التعمػػػػيـ فػػػػي سػػػػورية سػػػػواء يقبػػػػؿ المعنيػػػػ

 أيحات قرار 
 :أهداف البحثثالثاً: 

 :ييدؼ البحث الحالي إلى
  نمايجيا و  ،وريائييا ،فيوميامنظمة المتعممة مف حيث مال تعرؼ -1

 وريائييا  ،مفيوميا ،منظمة المتعممةالك المدرسة تعرؼ -0

التعمػػيـ  الحم ػػة الأولػػى مػػف مػػدى تػػوافر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي مػػداراتعػػرؼ  -6
   مف وجية نظر يينة البحثبمدينة دمشؽ  الأساسي العاـ

مؤىػؿ الو  ،الجنا: البحث يمى استجابا  يينةالمتغيرا  المست مة  تأثير دلالةيف  الكشؼ -4
   ويدد سنوا  الربر  ،العممي

 :البحث ياتضفر رابعاً: 
  :ىيفرضيا  ثلاث  ي وـ البحث يمى

 ا بػػػيف متوسػػػ   0.05لا توجػػػد فػػػروؽ يا  دلالػػػة إحيػػػائية ينػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة ) -5
اسػػػتجابا  أفػػػراد العينػػػة الرايػػػة بمػػدى تػػػوافر أبعػػػاد المنظمػػػة المتعممػػػة فػػػي  درجػػا 

نػػػػة دمشػػػػؽ تعػػػػ ى لمتغيػػػػر يالأساسػػػػي العػػػػاـ بمدلػػػػى مػػػػف التعمػػػػيـ ة الأو  ػػػػمػػػػدارا الحم
 الجنا 
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  بػػػيف متوسػػػ ا  0.05)لا توجػػػد فػػػروؽ يا  دلالػػػة إحيػػػائية ينػػػد مسػػػتوى الدلالػػػة  -5
اسػػػتجابا  أفػػػراد العينػػػة الرايػػػة بمػػدى تػػػوافر أبعػػػاد المنظمػػػة المتعممػػػة فػػػي درجػػا  
تع ى لمتغير المؤىػؿ  نة دمشؽيالعاـ بمدالتعميـ الأساسي ة الأولى مف  الحممدارا 
 العممي 

بػػيف متوسػػ ا    0.05لا توجػػد فػػروؽ يا  دلالػػة إحيػػائية ينػػد مسػػتوى الدلالػػة ) -3
اسػػػتجابا  أفػػػراد العينػػػة الرايػػػة بمػػدى تػػػوافر أبعػػػاد المنظمػػػة المتعممػػػة فػػػي درجػػا  
تعػػ ى لمتغيػػر يػػدد نػػة دمشػػؽ يلػػى مػػف التعمػػيـ الأساسػػي العػػاـ بمدة الأو  ػػالحممػدارا 

 سنوا  الربر  
 :منهج البحثخامساً: 
واقػع ظػاىر  مػف دراسػة  ي ػوـ يمػىتمد البحث يمى المػنيا الويػفي التحميمػي الػيي اي
ويفية لمويوؿ إلى أسبات ىيه الظاىر  والعوامؿ التي تؤثر وتتحكـ فييػا دراسة  الظواىر

   574،   525 ال يبي، واسترلا  النتائا لتعميميا )الوادي،
 :مجتمع وعينة البحثسادساً: 

معممػػا  جميػػع معممػػي و  فػػيالمجتمػػع الأيػػمي لمبحػػث  ؿ  : تمث ػػالمجتمييع الأيييمي لمبحييث -5
البػػػالد يػػػددىـ و  ف ػػػ  دينػػػة دمشػػػؽبم العػػػاـ م ػػػة الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ الأساسػػػيمػػػدارا الح

   5258)إحياءا  دائر  التر ي  في و ار  التربية، معمماً ومعممة   3558)
التػي حت و في السػعشوائية ال ينةمف أجؿ ضماف التمثيؿ تـ ايتماد الع :عينة البحث -5

دارا الحم ة الأولػى مػف التعمػيـ مومعممة مف العامميف في   معمماً 522تتكوف مف )
    مف المجتمع الأيمي لمبحث %5.65أي ما نسبتو ) الأساسي بمدينة دمشؽ

 :حدود البحثسابعاً: 
  مػػف المعممػػيف 522وىػػي يبػػار  يػػف يينػػة يشػػوائية مكونػػة مػػف ) :الحييدود البشييرية -5

  التعميـ الأساسي العاـ بمدينة دمشؽ الحم ة الأولى مف العامميف بمدارا
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التعميـ الأساسي العاـ في مدينة الحم ة الأولى مف وتشمؿ مدارا  :الحدود المكانية -5
  دمشؽ

مػػػف العػػػاـ الدراسػػػي  الأوؿ فػػػي الفيػػػؿبحػػػث ـ ت بيػػػؽ الحيػػػث تػػػ :الحيييدود الزمانيييية -3
5258-5259  

فر أبعػاد المنظمػة المتعممػة فػي مػدارا وتتحدد ب ياا مػدى تػو  :الحدود الموضوعية -4
يينػػػة بمدينػػػة دمشػػػؽ مػػػف وجيػػػة نظػػػر الحم ػػػة الأولػػػى مػػػف التعمػػػيـ الأساسػػػي العػػػاـ 

  البحث
 :متغيرات البحثثامناً: 

 :المتغيرات المستقمة وتشمل -1
  الجنا )أنثى، يكر  -

  ىيؿ تربوي، دراسا  يميا عيد متوس ، إجا   جامعية، دبموـ تأ)مالمؤىؿ العممي  -

 52سػػػنوا ، أكثػػػر مػػػف  52إلػػػى  5سػػػنوا ، مػػػف  5)أقػػػؿ مػػػف   يػػػدد سػػػنوا  الربػػػر  -
  سنوا  

سػػتبانة حػػوؿ مػػدى راد يينػػة البحػػث يمػػى الافػػإجابػػا  أ :المتغيييرات التابعيية وتشييمل  -2
 الحم ة الأولى مف التعميـ الأساسي العاـ توفر أبعاد المنظمة المتعممة في مدارا 

 :ميطمحات البحثتاسعاً: 
 :Learning Organisationالمنظمة المتعممة   -1

يمػػى  أنيػػا المنظمػػة التػػي يعمػػؿ فييػػا الأفػػرادالمنظمػػة المتعممػػة  Senge سػػينا يُعػػر ؼ
 يػػتـ فييػػا حيػػث، فػػي تح ي يػػاتح يػػؽ النتػػائا التػػي يرغبػػوف  ت ػػوير قػػدراتيـ باسػػتمرار بيػػدؼ

 يػتـ فييػا تعيػيف ال مػوة الجمػايي مجانػاً  كمػاو واسػعة مػف التفكيػر،  وت وير أنما  جديػد  
   Senge, 2004, p. 8) كيفية التعمـ معاً يتعمـ أفرادىا باستمرار و 

لأفرادىػػػا فريػػػة أنيػػػا: المنظمػػػة التػػػي تتػػػي  ئيػػػاً مكػػػف تعريػػػؼ المنظمػػػة المتعممػػػة إجرايو 
بينيـ بغية ت وير قدراتيـ وتح يػؽ أىػدافيـ وحػؿ ال ضػايا وتشجع التعاوف ، المستمرالتعمـ 
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 لفيػػػـالجمػػايي لمتفكيػػػر ، وتتبنػػػى منيجػػاً والمشػػكلا  المرتمفػػة التػػػي يواجيونيػػا فػػػي العمػػؿ
  والتكيؼ معيا المتغيرا  الدارمية والرارجيةجميع 

 :School as Learning Organisationالمدرسة كمنظمة متعممة  -2
 الجمػايي، والػتعمـ لمعمػؿ نظػاـ أنيا تعميمية كمنظمة المدرسة Bouvier بوفيير يُعر ؼ

 أىدافػو تح يػؽ أجػؿ مػف ومياراتػو وربراتػو معارفػو مػف يسػتفيد واليي باستمرار، يتعمـ اليي
 فيػػػو الفايمػػػة الجيػػػا  مجمويػػػا  وتمثػػػيلا  وث افتػػػو ومػػػوارده بيئتػػػو لت ػػػورا  وف ػػػاً  ويلػػػؾ

(Bouvier, 2001, p.33   
تسػػػعى نحػػػو المدرسػػػة التػػػي  أنيػػػا:منظمػػػة المتعممػػػة إجرائيػػػاً ك المدرسػػػة ويمكػػػف تعريػػػؼ

 ،رؤيػة وأىػداؼ مشػتركةالػتعمـ المسػتمر، والتػي ت ػوـ يمػى ت ػوير أدائيػا مػف رػلاؿ وضػع 
الحػػػوار والاستفسػػػار  وتشػػػجع يمػػػى دايمػػػة لمػػػتعمـ الجمػػػايي والتعػػػاوني،بيئػػػة  والتػػػي تػػػوفر
الرػػػػارجي لممدرسػػػػة وتتعػػػاوف معػػػػو، وتسػػػػعى لأف تكػػػػوف قيػػػػاد  ، وتيػػػػتـ بػػػػالمحي  والابتكػػػار

 والتحسيف  دايمة لمت وير
 :سابقةالدراسات العاشراً: 

نبيػة التػي قامػ  الباحثػة بػػالعود  جلبحػث أىػـ الدراسػا  العربيػة والأسػنعر  فػي ىػيا ا
 : تيإلييا والاستفاد  منيا حوؿ موضوع المنظمة المتعممة يمى النحو الآ

مػػع  المتعممػػةنا يفعاليػػة نمػػويا منظمػػة سػػ: " ( بعنييوانPark, 2008دراسيية بييارك   -1
 "معممي المدارا الثانوية المينية في سيوؿ ميغالوبوليا 

" Validation of Senge’s Learning Organization Model with Teachers 

of Vocational High Schools at the Seoul Megalopolis " 
  لممنظمػػػة 5992لسػػػينا ) البعػػػد الرػػػامانمػػػويا ىػػػيه الدراسػػػة ب يػػػاا وت بيػػػؽ  قامػػػ 

فػػي  مدرسػػة ثانويػػة مينيػػة ت ػػع فػػي مدينػػة سػػيوؿ الكبػػرى  57)المتعممػػة يمػػى المعممػػيف فػػي 
اسػػتبانة يمػػى يينػػة   بػػؽو  الباحػػث المػػنيا الويػػفي علتح يػػؽ يلػػؾ اتبػػو  كوريػػا الجنوبيػػة 

المػػدارا الت نيػػة مػػدارا التجػػار  العامػػة و فػػي  اً متفرغػػمعممػػاً مينيػػاً وأكاديميػػاً   976)بمغػػ  
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فػػػي السػػػياقا   ةتعممػػػممنظمػػػة الالوالفنيػػػة فػػػي مدينػػػة سػػػيوؿ الكبػػػرى ويلػػػؾ ل يػػػاا مفيػػػوـ 
 والمفاىيـ المرتب ة بيا  فكر  المنظمة المتعممة قد ديم  نتائا البحثو  المدرسية 

، يمكف أف تن بػؽ الغربيةبداية يمى رمفية الث افة الرغـ مف أنيا وضع  في اليمى و  
 .، مما يعكا الث افة الآسيويةالجنوبيةيمى سياؽ المدرسة الكورية 

ؿ المػدارا لمنظمػا  يػتحو  " :( بعنيوانWilliams, et al. 2008  دراسية ويميميز  -2
 "  للإيلاة التربوي : الديائـ والعوائؽمتعممة

" Transforming Schools into Learning Organizations: Supports and 

Barriers to Educational Reform " 
نيػػو  فحػ  الجيػػود المتوايػػمة فػي تحويػػؿ مػدارا م ا عػػة " إلػػى الدراسػة ىػػيه ىػدف 
المػنيا الويػفي واسػتردـ الباحػث  تبػعاحيػث ، " في كندا إلػى منظمػا  متعممػة برونسويؾ

مدرسػػة فػػي   55)وبمغػػ  يينػػة الدراسػػة العشػػوائية  ،ة لجمػػع البيانػػا الاسػػتبانة كػػأدا  رئيسػػ
وجػػود ن ػػا  قػػو  ويوائػػؽ فػػي : ورميػػ  الدراسػػة بعػػدد مػػف النتػػائا أىميػػا  رمػػا منػػا ؽ

وكانػػػ  حسػػػت الترتيػػػت  ،" النمػػػو المينػػػي ،التػػػدريا ،ال يػػػاد  ،الث افػػػة لمجػػػالا  الأربعػػػة "ا
  " التدريا ثـ الث افة ثـ النمو الميني ثـ ال ياد  " تيالآ

المؤسسػة المدرسػية كمجتمػع مػف  ": ( بعنيوانGermaud, 2010دراسية جيرميود    -3
 " المتعمميف

" L’Etablissement Scolaire comme Communauté d’Apprenants " 
 التحولا  في الممارسػا  المينيػة لممعممػيف فػي فريبػورغ تعرؼ إلى ه الدراسةىي ىدف 

حيػػػػث  اً أساسػػػػي اً جتماييػػػػا اً السويسػػػػرية ويلػػػػؾ دارػػػػؿ المؤسسػػػػة المدرسػػػػية والتػػػػي تعػػػػد مكانػػػػ
اتبػػع الباحػػث المػػنيا مويػػوؿ لأىػػداؼ البحػث ول  را  البنػػاء  التػػي تػػتـ بشػكؿ جمػػاييبتكػاالا

م ابمة شبو م ننػة مػع ثلاثػة معممػيف لاث مؤسسا  مدرسية وأجرى رتيار ثاقاـ بالويفي حيث 
أف الت ػوير المينػي والتنظيمػي الفعػاؿ  ،الباحػثإلييػا ويػؿ النتائا التي تمف و مف كؿ مدرسة  

حتػػى  مفككػػة والتػػي لا تػػ اؿالتػػي تضػػع محػػاور لمعمػػؿ ، لممدرسػػيف يعتمػػد يمػػى سياسػػة المدرسػػة
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 تيػػػميـ وتنفيػػي مشػػػروع   يمػػىو لاىتمػػاـ بتحسػػػيف تعمػػـ جميػػع ال ػػػلات، ايعتمػػد يمػػػى  كمػػا ،الآف
ر نتػائا البحػث أف المعممػيف بحاجػة ي ػظ    كمػا تُ التػدرياتحسػيف ممارسػا  مؤسسي يركػ  يمػى 

ؿ يمػػى إلػػى الػػدروؿ فػػي مثػػؿ ىػػيا الػػديناميؾ النظػػامي والجمػػع بػػيف التعمػػيـ ونيػػا الػػتعمـ والعمػػ
 بتكار في فيوليـ الدراسية  تنظيـ يمميـ ككؿ مف أجؿ الا

 كيؼ تست يع المػدارا أف تبنػي منظمػا  " ( بعنوان:Moloi, 2010دراسة مولوي    -4
 ؟ ربوية اليعبةمتعممة في السياقا  الت

" How Can Schools Build Learning Organisations in Difficult 

Education Contexts? " 
كيػػػؼ تسػػػت يع المػػػدارا أف تبنػػػي منظمػػػا  متعممػػػة فػػػي معرفػػػة  إلػػػى الدراسػػػة  ىػػػدف 

 ويػفيالمػنيا الالسياقا  التربوية اليعبة  ولتح يؽ ىػدؼ البحػث قػاـ الباحػث باسػترداـ 
 ا،أمريكػػ فػػي ، فػػي م ا عػة جػػاوتنااً معممػػ  56)و أجػرى م ػػابلا  شريػية مػػع يينػػة مػف 

يػػدد مػػف النتػػائا إلػػى ورميػػ  الدراسػػة  وقػػد تػػـ سػػؤاليـ يػػف ربػػرتيـ بالمنظمػػة المتعممػػة
  يع   تحييؿ ال الت  الياتيأف الت اـ المعمـ بالتعمـ :  أىميا

ت ػػػوير أنشػػػ ة المنظمػػػا  المتعممػػػة فػػػي  " :بعنيييوان( Can, 2011 كيييان  دراسييية  -5
 "  بتدائيةالاالمدارا 

" Developing Activities of Learning Organizations in Primary Schools " 
 وير منظمػة متعممػة فػي المػدارا المتبعة لت تعرؼ أنواع الأنش ةإلى الدراسة  ىدف 

الويػػفي المسػػحي مػػف رػػلاؿ بتدائيػػة فػػي تركيػػا  ولتح يػػؽ يلػػؾ اتبعػػ  الباحثػػة المػػنيا الا
جراء الم  ب ػ  ىػيه  ابلا  للإجابة يػف أسػئمة البحػث  مراجعة الت ارير والوثائؽ الأدبية وا 

بتدائية حكومية و راية مو ية في ثلاث منػا ؽ وتألفػ  يينػة ا مدارا  8)الدراسة في 
أنػو البحػث نتائا ؤكد وتمعمماً يعمموف في ىيه المدارا    54)دارييف و إ  9)البحث مف 

فيػػـ كػػاؼ لمفيػػوـ المدرسػػة المتعممػػة والمنظمػػة المتعممػػة،  ئيػػةلا يوجػػد فػػي المػػدارا الابتدا
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فاية لتح يؽ يلؾ  كما أف الأنش ة الضػرورية د أنش ة مر  ة بما فيو الكلا يوج وكما أن
 .ة المتعممة توجد يمى مستوى محدودالتي لابد مف توافرىا في المدرس

 مػف تعميمي ك ائد والمدير متعممة كمنظمة المدرسة"  :بعنوان( 2111  جبران دراسة  -6
 "الأردف في المعمميف نظر وجية
 كمنظمػػػا  مدارسػػػيـ نحػػػو المعممػػػيف تيػػػورا  يػػػف الكشػػػؼإلػػػى  الدراسػػػة ىػػػيه  ىػػػدف
 معممػػاً   439) الدراسػػة فػػي شػػارؾ وقػػد  الأردف فػػي تعميميػػيف ك ػػاد  مػػديرييـ ونحػػو متعممػػة

 يبػػار  الأوؿ: يفرئيسػ جػ أيف مػػف مكونػة اسػتبانة فيػػي الأدا  أمػا  م يػود  يينػػة أفػراد مػف
 يبػػػار  والثػػػاني، متعممػػػة كمنظمػػػة لممدرسػػػة مجػػػالا  أربعػػػة يمػػػى مو يػػػة ف ػػػر   32) يػػػف
 ت ػديراً  النتػائا أظيػر  وقػد  تعميمػي ك ائػد لممدير مجالا  ستة يمى مو ية ف ر   35)يف

 ف ػػد تعميميػػيف ك ػػاد  لممػػديريف وبالنسػػبة  متعممػػة كمنظمػػة المدرسػػة لويػػؼ نسػػبياً  متوسػػ اً 
 يػػػدـ كػػػيلؾ النتػػػائا أظيػػػر  وقػػػد  تعميمػػػي ك ائػػػد لممػػػدير متوسػػػ ة درجػػػة المشػػػاركوف أورد
 باسػػتثناء الشريػػية لريائيػػيـ تبعػػاً  المشػػاركيف بػػيف إحيػػائية دلالػػة يا  فػػروؽ وجػػود
  اليكور ليال  المعمميف بيف إحيائية دلالة يا  فروؽ ظير  حيث الجنا متغير

درجػػػػة ممارسػػػػة اادار  المدرسػػػػية لاسػػػػػتراتيجيا   " :( بعنييييوان2112البنييييا   دراسيييية  -7
 " المنظمة المتعممة في المدارا الثانوية بمحافظة غ   وسبؿ تفعيميا

درجػػػػة ممارسػػػػة اادار  المدرسػػػػية لاسػػػػتراتيجيا  المنظمػػػػة  تعػػػػرؼإلػػػػى ىػػػػدؼ الدراسػػػػة 
المتعممة في المدارا الثانوية بمحافظة غػ   و سػبؿ تفعيميػا  وقػد اسػتردـ الباحػث المػنيا 

 سػػتبانة التػػي تشػػمؿ أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة،ؽ أدا  الايػػبقػػاـ بت  الويػػفي التحميمػػي حيػػث
سػػة امعممػػاً ومعممػػة  وتويػػم  الدر   425مجػػالا ، يمػػى يينػػة مػػف ) ةإلػػى سػػبع الم سػػمةو 

أف متوسػػػػ  درجػػػة ممارسػػػػة اادار  المدرسػػػية لاسػػػػتراتيجيا  المنظمػػػة المتعممػػػػة جػػػػاء إلػػػى 
ة لممجػػاؿ السػػابع  ولعػػؿ أبػػر  مػػا فعػػالأولػػى وبدرجػػة مرت ةمجػػالا  السػػتبدرجػػة متوسػػ ة لم

أسػػموت المنظمػػة المتعممػػة أويػػ  بػػو الدراسػػة، ي ػػد دورا  للإداريػػيف والمعممػػيف لتوضػػي  
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يميا، إياد  ىيكمػة المػدارا وف ػاً لاسػتراتيجيا  المنظمػة المتعممػة، إتاحػة الحريػة فعوسبؿ ت
 في العمؿ و توجييو نحو العمؿ الجمايي 

نمػػويا لت ػػوير  " :بعنييوان( Sai-rat, et al. 2015  و آخييرون سيياي رات دراسيية  -8
 " إ ار مكتت لجنة التعميـ الأساسي التعمـ التنظيمي لشبكة المدرسة الابتدائية في

" Model of Learning Organizational Development of Primary School 

Network under the Office of Basic Education Commission " 
: دراسػة واقػع ومشػكلا  المنظمػة المتعممػة ىػيثلاثة أىػداؼ و  يمىالدراسة ىيه  قام 
ا دراسػػػة نتػػػائليػػػا و شػػػبكة المػػػدارا الابتدائيػػػة، ت ػػػوير نمػػػويا منظمػػػة متعممػػػة الرايػػػة ب

ىػػػيه المنظمػػػة المتعممػػػة لتحديػػػد كيفيػػػة ت ػػػوير  نمػػػوياالتحمػػػيلا  التػػػي أجريػػػ  باسػػػترداـ 
ويلػػؾ مػػف رػػلاؿ دراسػػة الأدبيػػا  شػػبكة  ولػػيلؾ تػػـ اسػػترداـ المػػنيا الويػػفي التحميمػػي ال

جراء م ابلا  شػبو منظمػةو  الاستبانة م ة بيلؾ مع استرداـالمتع   وتػـ إجػراء الدراسػة فػي ا 
، تحػػػ  إشػػػراؼ مكتػػػت رػػػدما  من  ػػػة التعمػػػيـ فػػػي م ا عػػػة نػػػاكو  5)مجمويػػػة المػػػدارا 

  مجموية مستيدفة  555)في محافظة كالاسيف في تايمند، بما في يلؾ   3)الابتدائي 

ػػػظ  تُ و  المػػػدارا الابتدائيػػػة شػػػبكة منظمػػػة المتعممػػػة لف الوضػػػع الحػػػالي لمأ نتػػػائا البحػػػث رُ ي 
يشػػػمؿ نمػػػػويا  حيػػػث ،تتوضػػػػع فػػػي مسػػػتويا  معتدلػػػة وياليػػػػة المرتب ػػػة بيػػػا والمشػػػكلا 
شػػػبكة المػػػدارا فػػػي فػػػي  ميػػػارا  العػػػامميفالمتعممػػػة لممدرسػػػة الابتدائيػػػة ت ػػػوير المنظمػػػة 

أدى تنفيػػي نمػػويا الػػتعمـ التنظيمػػي إلػػى حيػػوؿ كمػػا ، نرػػرا  فػػي الت ػػويرتشػػجع يمػػى الا
الابتدائيػػة يمػػى درجػػا  أيمػػى فػػي ارتبػػارا  مػػا بعػػد الت ػػوير م ارنػػة مػػع شػػبكة المػػدارا 

   ارتبارا  ما قبؿ الت وير وقدم  الرضا يمى أيمى مستوى
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الػيي يجعػؿ المدرسػة  ما " :بعنوان( Kools & Stoll, 2016دراسة كولز و ستول    -9
 " ؟ متعممة منظمة 

" What Makes a School a Learning Organisation? "  

وضع نمويا لممدرسة كمنظمة متعممة مف رلاؿ يمػؿ دراسػة إلى  ىيه الدراسة ىدف 
تحميمية لأدبيا  المنظمة المتعممة بشكؿ ياـ و ضػمف سػياؽ المدرسػة بغيػة الويػوؿ إلػى 

درسػػية لمابػػؿ لمت بيػػؽ فػػي المنظمػػا  انمػػويا م ػػور ومتكامػػؿ لممدرسػػة كمنظمػػة متعممػػة ق
يركػ  فيػػو  تعممػةلممدرسػة كمنظمػة م نمػويا متكامػؿ وضػعالدراسػة نتػائا  مػفو  المعايػر  

ديـ   يمى تعمـ جميع ال لات، إنشاء و المسعى الجمايي يمى ت وير رؤية مشتركة ترك
فػػػر  الػػػتعمـ المسػػػتمر لجميػػػع المػػػوظفيف، تع يػػػ  الػػػتعمـ الجمػػػايي والتعػػػاوف بػػػيف جميػػػع 

أنظمػة لجمػع وتبػادؿ  تشجيع ث افة الاستفسػار والابتكػار والاستكشػاؼ، تضػميف الموظفيف،
المعرفة والتعمـ، التعمـ مع ومف البيئة الرارجية ونظاـ التعمـ الأوسع ونميجة وقياد  الػتعمـ 

 المتنامية  
مت مبا  ت وير المدرسة الثانويػة بمن  ػة "  :بعنوان( 2117دراسة الحاجي محمد   -11

 "ظمة المتعممة الأحساء في ضوء المن

مت مبػػا  ت ػوير المدرسػة الثانويػػة بمن  ػة الأحسػػاء الوقػوؼ يمػى إلػػى  الدراسػة ىػدف 
 في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة 

الاسػػػتبانة احثػػػة المػػػنيا الويػػػفي، واسػػػتردم  ولتح يػػػؽ ىػػػدؼ الدراسػػػة اسػػػتردم  الب
  مػػػػف العػػػامميف بالمدرسػػػػة الثانويػػػة بمن  ػػػػة 332كػػػأدا  لجمػػػع البيانػػػػا  يمػػػى يينػػػػة مػػػف )

 متغيػػػر وفػػػؽ إحيػػػائية دلالػػػة يا  فػػػروؽ وجػػػود يػػػدـ الدراسػػػة نتػػػائا وأظيػػػر  الأحسػػػاء 
 دلالػة يا  فػروؽ وجود النتائا أظير  بينما  والأىمية التوافر درجة مف كؿ حوؿ الجنا

 كانػػػ  فيمػػػا %38.25 التػػػوفر درجػػػة إجمػػػالي وبمغػػػ   الوظيفػػػة متغيػػػر بحسػػػت إحيػػػائية
  %87.23 ىميةلأا
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 :التعميق عمى الدراسات السابقةأحدَ عشر: 
حػػظ أف جميػػع الدراسػػا  تشػػترؾ مػػع البحػػث الحػػالي مػػف جانػػت سػػبؽ نممػػف رػػلاؿ مػػا 

بيػػػيا التػػػي أكػػد  أىميػػػة الأرػػي و  موضػػوع البحػػث حيػػػ  تناولػػ  مفيػػػوـ المنظمػػة المتعممػػة
لمػػا لػػو دور كبيػػر فػػي تحسػػيف ميػػارا  المعممػػيف وتحسػػيف تحيػػيؿ ال ػػلات  كمػػا  المفيػػوـ

ا ترتمؼ يف الدراسة الحاليػة ومعوقا  ومت مبا  ت بي و  لكني أشار  إلى مدى الأري بو
يػػف الدراسػػة تعميميػػة مرتمفػػة بيئػػا  جريػػ  فػػي دوؿ يربيػػة وأجنبيػػة مرتمفػػة وفػػي كونيػػا أُ 

الحاليػػة والتػػي ت ػػيا مػػدى تػػوفر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي مػػدارا الحم ػػة الأولػػى مػػف 
 التعميـ الأساسي بمدينة دمشؽ في الجميورية العربية السورية 

 :الدراسات السابقةادة من أوجه الإف
 ومتغيراتػػو منيجػػو وتحديػػد لمبحػػث النظػػري اا ػػار بنػػاء فػػي السػػاب ة الدراسػػا  سػػايد  

 لو  المناسبة وارتيار الأدا 

 :  لمبحث الإطار النظري

 مفهوم المنظمة المتعممة:
شػػػكؿ بعايػػػر  التػػػي تيػػػتـ بػػػةدار  المعرفػػػة تجاىػػػا  المتعػػػد المنظمػػػة المتعممػػػة مػػػف الا

بتكػػار فػػي وضػػع رػػلاؿ التحفيػػ  يمػػى المشػػاركة والػػتعمـ الجمػػايي والامنيجػػي مػػنظـ مػػف 
  اتراي ال رارا و ستراتيجيا  الرؤية وتحديد الا

وقد أيب  مفيوـ المنظمة المتعممة مف المفاىيـ المستردمة يمى ن اؽ واسػع بعػد أف 
التػي مػة المتعممػة " و بتأليؼ كتابو " النظاـ الراما، فف وممارسػة المنظ  Sengeقاـ سينا

 تسػػػايدأنيػػػا المنظمػػػة التػػػي   والتػػػي يرفيػػػا 5992منػػػو فػػػي يػػػاـ  يػػػدر  ال بعػػػة الأولػػػى
   Senge, 2004, p. 8) الجمايي وبشكؿالأفراد يمى ت وير قدراتيـ باستمرار 

حثوف آرػػػروف بوضػػػع تيػػػور لممنظمػػػة المتعممػػػة وتحديػػػد ريائيػػػيا فكػػػاف ثػػػـ قػػػاـ بػػػا
 Marsick & Watkinsؾ يينػػ  ومارسػػىنػػاؾ العديػػد مػػف التعػػاريؼ ومػػف بػػيف ىػػؤلاء واتك
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بغيػة التحسػف المسػتمر و التػي تتيػؼ باسػتمرارية الػتعمـ التػي أنيا المنظمػة لييف يرفاىا ا
 . Marsick & Watkins, 1999, p.10) بال در  يمى ت وير يمميا بنفسيا أيضاً  تتيؼ

 ىيمػػالمنظمػػة التػػي  ػػور  ال ػػدر   أنيػػا "المنظمػػة المتعممػػة   5225نجػػـ )كمػػا يعػػرؼ 
حػؿ ال ضػايا  فعاؿ في تحديػدالتكيؼ والتغير المستمر، لأف جميع أيضائيا ي وموف بدور 

   35 ، 5225مفة المرتب ة بالعمؿ" )نجـ، تالمر

 " أنيػػا المنظمػػة التػػي يمػػى  5255ال اضػػي ) ويشػػار إلػػى المنظمػػة المتعممػػة مػػف قبػػؿ
ت ػػػوـ بتغييػػػر سػػػػموكيا يجػػػاد ون ػػػؿ المعرفػػػة الجديػػػػد  التػػػي ا  ت ػػػوـ بشػػػكؿ مسػػػبؽ باكتسػػػػات و 

"  باسػػػتمرار، يمػػػى أسػػػاا تمػػػؾ المعرفػػػة الجديػػػد  ويمػػػى أسػػػاا النظػػػر  المسػػػت بمية الثاقبػػػة
   99  ،5255)ال اضي، 

تتفػػػؽ  الػػػرغـ مػػػف التبػػػايف البسػػػي  بينيػػػا،أف جميػػػع التعػػػاريؼ، يمػػػى نسػػتنتا ممػػػا سػػػبؽ 
التي ت ػوـ يمػى إدار  أنيا المنظمة  عرفياأف نوالتي يمكف  بالمفيوـ العاـ لممنظمة المتعممة

رادىػػا، ال ػػادر  يمػػى وضػػع رؤيػػة وت ػػوير المعرفػػة مػػف رػػلاؿ الػػتعمـ الجمػػايي المسػػتمر لأف
  تراتيجيا  تسعى لتح ي يا مف رلاؿ النشا  التعاونياسو 

  :المتعممة ةخيائص المنظم
أكثػػر  بالمشػػاركة يكػػوف الػػتعمـإف المنظمػػة المتعممػػة ت ػػوـ يمػػى افتراضػػا  مفادىػػا أف 

    المنظمة المتعممة وفؽتاتم مف ث ـ تجربة ىي فرية لمتعمـ  و  وأف كؿفايمية واستمرارية 
 :بالعديد مف الريائ  منيا   ,5995Kerka) كيركا
  لمستمراتوفير فر  التعمـ   -

  استرداـ التعمـ لمويوؿ إلى الأىداؼ -

 .رب  الأداء الفردي بالأداء التنظيمي  -

  والمشاركةتع ي  الاست ياء والحوار   -

 .اابدايي كميدر لم اقة والتجديد لجيداحتضاف ا  -

 التفايؿ مع البيئة المستمر ب الوعي  -
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 ,Senge) سػػينا التػػي وضػػعياالرمسػػة  الضػواب أف   Kerka, 1995) كيركػػا وتػرى

مػايا ، والنالشريػي كفالػتم: التػي ىػيىي مفاتي  تح يؽ ىيا النوع مف التنظػيـ و   1990
   Kerka, 1995, p.3) ، وفريؽ التعمـ، والتفكير النظميتركة، والرؤية المشاليىنية

 : منظمة المتعممةلاذج انم
فػي ىػيه الدراسػة  تو الباحثةدايتم النمويا الييلكف تعدد  نمايا المنظمة المتعممة، 

الػيي و بأبعػاده السػبعة   Watkins & Marsick, 1997) ؾينػ  ومارسػيواتكنمػويا  ىػو
الػػتعمـ مػػف  نػػى وجيػػا  نظػػر أكثػػر ويػػفية تؤكػػد، تبلممنظمػػة المتعممػػة يعػػد نمويجػػاً م ػػوراً 

رػػػػلاؿ التعػػػػاوف، وال ػػػػيـ المشػػػػتركة والمسػػػػاءلة الجماييػػػػة  ويجمػػػػع نمػػػػويا منظمػػػػة الػػػػتعمـ 
وأسػػا الػػتعمـ فػػي  العمميػػا  والبنيػػةو  الأفػػراد: لآتيػػةـ بػػيف المكونػػا  التنظيميػػة االرايػػة بيػػ

حيػػػث  ،يمػػػى سػػػبعة أبعػػػاد المسػػػتمرالرػػػا  بػػػالتعمـ ىػػػيا النمػػػويا مؿ يشػػػو سػػػياؽ العمػػػؿ  
: مسػػػػػتوى الأفػػػػػراد، مسػػػػػتوى وىػػػػػي يحػػػػػدث الػػػػػتعمـ فػػػػػي ثلاثػػػػػة مسػػػػػتويا  تعميميػػػػػة متراب ػػػػػة

وفػػػؽ المسػػػتويا  والمسػػػتوى التنظيمػػػي  أمػػػا الأبعػػػاد السػػػبعة التػػػي ي ػػػوـ يمييػػػا  الجمايػػػا 
 : ىيالساب ة  ةالثلاث

 :مستوى الأفراد  -
  لمتعمـ المستمر رمؽ فر  -5

 وار ستفياـ و الحتشجيع الا -5

 : مستوى الجماعات  -

  تشجيع التعاوف والتعمـ الجمايي -3

 : المستوى التنظيمي  -

   إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة و التعمـ -4

  رؤية مشتركة حوؿ ـتمكيف الأفراد لجمعي -5

  ستراتيجية الدايمة لمتعمـال ياد  الا -6

   Ortenblad, 2013, p. 16) رب  المنظمة بالبيئة الرارجية -7
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ىميػػة الػػتعمـ يعتػػرؼ بأ Watkins & Marsick ؾيومارسػػ نػػ ينمػػويا واتك أفحػػظ ونم
فػػػي الػػػتعمـ  اً أساسػػػي اً ر ينيػػػر يعػػػد الحػػػوا كمػػػاإليػػػو كبعػػػد فػػػي حػػػد ياتػػػو  اف ينظػػػر و  المسػػػتمر

بشػكؿ أكثػر  اً يػرتب  أيضػو تركة وت ػوير نمػايا يىنيػة مشػتركة بناء الرؤية المشالجمايي و 
  يراحة بالاستفسار مف رلاؿ تضميف دور  التغيية الراجعة

 :ة متعممة وخيائيهاالمدرسة كمنظممفهوم 
ة ينمػػو متعممػػالمدرسػػة الأو  يمػػى الػػرغـ مػػف أف الأدت الرػػا  بالمدرسػػة كمنظمػػة متعممػػة

تتعامػػؿ نظمػػة المتعممػػة التػػي مالمػػف مؤلفػػا   اً ا ، إلا أنػػو أقػػؿ انتشػػار بشػػكؿ م ػػرد منػػي التسػػعين
، يفت ػػػػر المفيػػػػوـ إلػػػػى  ػػػػاع الرػػػػا   ومثػػػػؿ ال  ايػػػػا  الأرػػػػرىمػػػػع المنظمػػػػا  فػػػػي ال  اً غالبػػػػ

يػػػوـ فػػػي قمػػػت مناقشػػػاتيـ الوضػػػوة  ويمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف العديػػػد مػػػف البػػػاحثيف قػػػد وضػػػعوا المف
، ف ػد فشػؿ العديػد مػنيـ فػي ةأو أكثػر مػف ريائيػو الرئيسػ اً حػدمػا ناقشػوا وا ، وغالباً الأكاديمية
   Kools & Stoll, 2016, p. 21لممدرسة كمنظمة متعممة ) ريؼ واض تحديد تع

 سػػينا  و مػػنيـ ،ييػػدؼ بعػػ  العممػػاء إلػػى تحديػػد مفيػػوـ المدرسػػة كمنظمػػة متعممػػة

ىػػي تمػػؾ المػػدارا التػػي تسػػت يع أف تنشػػأ ": ـب ػػولي ، Senge, et al. 2012) وآرػػروف
مسػتداـ لػيا يػف  ريػؽ الأمػر أو  يمى نحو تتجددو  تكوف حيوية بحيثنفسيا مف جديد، 

وىػيا يعنػي إشػراؾ  ،، ولكف يف  ريؽ اتراي اتجػاه الػتعمـوليا يف  ريؽ التنظيـل ياد ، ا
فػػػي ف ،اً ـ وبنػػػاء ويػػػييـ وت ػػػوير قػػػدراتيـ معػػػالجميػػػع فػػػي النظػػػاـ فػػػي التعبيػػػر يػػػف ت معػػػاتي

يمػػى الشػػؾ فػػي بعضػػيـ  اً الأشػػرا  الػػييف ربمػػا كػػانوا ت ميػػدي، يتعػػرؼ التػػي تػػتعمـمدرسػػة ال
 ،فو وااداريػػػػ ،ورجػػػػاؿ الأيمػػػاؿ المحميػػػػيف ،فو مربػػػوال ،فو معممػػػػوال ،أوليػػػػاء الأمػػػور) اً بعضػػػ

  فو والبػػالغ ،وال ػػلات ،ؿ أسػػوار المدرسػػةف دارػػو والأشػػرا  الموجػػود ،أيضػػاء الن ابػػا و 
ء التػػي يمكػػنيـ تعمميػػا ميػػالحيـ المشػػتركة فػػي مسػػت بؿ النظػػاـ المدرسػػي والأشػػيا يػػدركوف

   Senge, et al, 2012, p.5)" اً بعضمف بعضيـ 
المدرسػة كمنظمػة متعممػة   Kools & Stoll, 2016يعػرؼ كػؿ مػف كػول  وسػتوؿ )و 

" ال ػػدر  يمػػى التغييػػر والتكيػػؼ بشػػكؿ روتينػػي مػػع  أنيػػا المدرسػػة التعميميػػة التػػي تتمتػػع ت
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،  ػػري يـ لتح يػػؽ منفػػرديف ومجتمعػػيفالبيئػػا  والظػػروؼ الجديػػد  حيػػث يػػتعمـ أيضػػاؤىا، 
  . Kools and Stoll, 2016, p.5رؤيتيـ" )

درسػػػة التػػػػي تسػػػػعى باسػػػتمرار لت ػػػػوير ياتيػػػػا بتبنػػػػي مأنيػػػػا " ال  5255ويعرفيػػػا البنػػػػا )
اسػػتراتيجيا ، قائمػػة يمػػى الػػتعمـ المسػػتمر، وتعمػػؿ يمػػى توسػػيع قػػدراتيا، وت مػػؽ المجػػاؿ 

والتغييػػر بػداع والت ػوير يلؾ ال ػلات، وتػػديـ االممعممػيف لمػتعمـ مػف بعضػػيـ الػبع  و كػ
تح يػػؽ أىػػدافيا ب ػػرؽ أكثػػر فايمػػة تنت ػػؿ مػػف ث افػػة التعمػػيـ إلػػى ث افػػة الػػتعمـ، لالمسػػتمر، و 

   9  ،5255" )البنا، كفاء و 
فػػػي  ظمػػػة متعممػػػة تشػػػترؾنمػػػا سػػػبؽ نجػػػد أف جميػػػع التعػػػاريؼ الرايػػػة بالمدرسػػػة كمم

تظيػر العديػد مػػف كمنظمػة متعممػة  يمكػف ال ػػوؿ إف المدرسػة يميػو و المعنػى العػاـ لممفيػوـ 
  :وىيالريائ  

  المتغير  بسرية بالبيئة الرارجية اً وثي  اً ترتب  ارتبا   -

أىمية التعمـ الفردي والجمايي والتنظيمي مع الاست ياء وحؿ المشكلا   تؤكد بشد   -
 والتجريت كمحرؾ رئيسي لمتغيير واابداع في التعميـ  

أىميػػة معت ػػدا  وقػػيـ وقوايػػد المػػوظفيف لمػػتعمـ المسػػتمر والتعػػاوني ، والعمميػػا   تؤكػػد  -
والاسػػػػػػتراتيجيا  واليياكػػػػػػؿ اللا مػػػػػػة لتييئػػػػػػة الظػػػػػػػروؼ لمثػػػػػػؿ ىػػػػػػيا الػػػػػػتعمـ والتجربػػػػػػػة 

   Kools & Stoll, 2016, p. 24والابتكار)

وسػػػػنرى مػػػػف رػػػػلاؿ تحميػػػػؿ مع يػػػػا  الدراسػػػػة الميدانيػػػػة مػػػػدى قػػػػرت مػػػػدارا التعمػػػػيـ 
 ي العاـ بحم تو الأولى مف ريا  المدرسة كمنظمة متعممة الأساس

 :الإطار الميداني
 :مجتمع البحث وعينته وأدواته

يشػػمؿ المجتمػػع الأيػػمي لمبحػػث جميػػع المعممػػيف العػػامميف فػػي  :المجتمييع الأيييمي -1
 و البػػػالد، ف ػػػ  بمدينػػػة دمشػػػؽمػػػف التعمػػػيـ الأساسػػػي العػػػاـ  مػػػدارا الحم ػػػة الأولػػػى
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)إحيػػاءا  دائػػر  التر ػػي   5258و معممػػة لمعػػاـ الدراسػػي    معممػػاً 3558يػػددىـ )
   5258في و ار  التربية، 

مػػاد العينػػة تمثيػػؿ المجتمػػع الأيػػمي لمبحػػث تػػـ ايمػػف أجػػؿ ضػػماف ت عينيية البحييث: -0
معممػػة مػػف العػػامميف فػػي مػػدارا   معممػػاً و 200تتكػػوف مػػف )العشػػوائية فػػي السػػحت و 

  مػف %5.65أي مػا نسػبتو ) دينػة دمشػؽتعميـ الأساسي العاـ بمالحم ة الثانية مف ال
   1) مو ية وفؽ الجدوؿ المجتمع الأيمي لمبحث،

 توزع أفراد عينة البحث وفق متغيرات البحث :(1الجدول  
 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 الجنس
 85.5 171 أنثى
 14.5 29 يكر

 100 200 المجموع

 المؤهل العممي

 27.5 55 معيد متوس 
 50.5 101 إجا   جامعية

 15.5 31 دبموـ تأىيؿ تربوي

 6.5 13 دراسا  يميا
 100 200 المجموع

 مستوى الخبرة

سنوا  5 أقؿ مف  70 35 

سنوا  52إلى  5مف   44 22 

سنوا  52مف أكثر   86 43 

 100 200 المجموع

 :أداة البحث -3

أبعػاد سػتبانة و يػممتيا فػي ضػوء مة البحػث ايتمػد  الباحثػة أدا  الاللإجابة يف أسئ
فػي ضػوء ، و  Watkins & Marsick, 1997) ة المتعممةملممنظ ؾيمارسو  واتكين  نمويا

  Kools & Stoll, 2016الأبعػػاد السػػبعة التػػػي تويػػم  إلييػػا دراسػػػة كػػول  وسػػػتوؿ )
ة  سػػػػابالالدراسػػػػا   ضػػػػافة إلػػػػى ااسػػػػتفاد  مػػػػف الأدبيػػػػا  الممدرسػػػػة كمنظمػػػػة متعممػػػػة، با

  46قبػؿ التحكػيـ يمػى )  اشػتمم  الأداالمنظمػة المتعممػة  و  موضوع اول نالتي ت ررىالأ
 : مجالا ، ىي ة  ف ر  مو ية يمى سبع52)وبعد التحكيـ، أيبح  مكونة مف 
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 .توفير فر  التعمـ المستمر لجميع المعمميف في المدرسة -

 .تشجيع ث افة الحوار والاستفسار والابتكار -

 .التعمـ الجمايي والتعاوف بيف جميع المعمميف تشجيع -

 .إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتعمـ في المدرسة -

 .تمكيف المعمميف مف رؤية جمايية مشتركة تتمحور حوؿ تعمـ جميع التلاميي -

 .رب  المدرسة بالبيئة الرارجية -

 .ال ياد  الاستراتيجية الدايمة لمتعمـ -
 :ستبانةلادراسة يدق وثبات ا

 : ستبانةلايدق ا -1

لدراسػػة اليػػدؽ، تػػـ يػػر  الأدا  يمػػى مجمويػػة مػػف المحكمػػيف مػػف أيضػػاء الييئػػة 
ويلؾ لمتأكد مف أف  ،  محكميف6البالد يددىـ )  التدرسية في كمية التربية بجامعة دمشؽ
بعػػػ  الف ػػػرا  وتعػػػديؿ  ضػػػافةإوبنػػػاء يميػػػو تػػػـ  ،ف ػػػرا  الأدا  ت ػػػيا مػػػا وضػػػع  ل ياسػػػو

 بعضيا الآرر مف حيث اليياغة 
 :ستبانةلاثبات ا -2

ويلػػؾ بعػػد  ،التج ئػػة النيػػفيةلفػػا كرونبػػا  و أي ػػة سػػتبانة ب ر الاتػػـ حسػػات معامػػؿ ثبػػا  
  مػف معممػي ومعممػا  الحم ػة الأولػى مػف 55ست لايية مكونػة مػف )ات بي يا يمى يينة 

 :لكؿ مجاؿ مف المجالا يوض  معامؿ الثبا  الكمي و   5)  والجدوؿ التعميـ الأساسي
 قيم معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ :(2الجدول  

 الكمي 7 6 5 4 3 2 1 البعد
 0.96 0.86 0.82 0.95 0.85 0.87 0.75 0.84 قيمة الثبا  ألفا

لكػؿ مجػاؿ  أف قيمػة معامػؿ الثبػا  ب ري ػة ألفػا كرونبػا  حظنم  5)بناء يمى الجدوؿ 
عنػػػي أف الاسػػػتبانة ثابتػػػة ىػػػيا يتبانة ككػػػؿ ىػػػي قػػػيـ مرتفعػػػة و مػػف مجػػػالا  الاسػػػتبانة وللاسػػػ

 يؤري بيا و 
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 قيم معامل الثبات بطريقة التجزئة النيفية و معادلة سبيرمان :(3الجدول  
 قيم معامل الثبات

ستبانةلامف االأوؿ  نيؼمل ستبانةلامف االثاني  نيؼلم  ككؿ وفؽ معادلة سبيرماف ستبانةلملا   

0.93 0.94 0.88 

التج ئػػة النيػػفية وفػػؽ حػػظ أف قيمػػة معامػػؿ الثبػػا  ب ري ػػة نم  3)بنػػاء يمػػى الجػػدوؿ 
تػدؿ يمػى يػلاحية  ،وىي قيمة ثبا  جيد   2.88يبرماف للاستبانة ككؿ بمغ  )معادلة س

  الاستبانة للاسترداـ
 :إجراءات البحث

سػػػػتبانة فػػػػي  ب ػػػػ  الباحثػػػػة الاويػػػػلاحيتيا للاسػػػػترداـ،  الأدا بعػػػػد التأكػػػػد مػػػػف ثبػػػػا  
فػي مرتمػؼ مػدارا مدينػة دمشػؽ، ويلػؾ  5259-5258 الفيؿ الأوؿ مف العاـ الدراسي

فػػي  وضػػع إشػػار مبػػ  مػػف المعممػػيف و  ، 522يمػػى أفػػراد يينػػة البحػػث والبػػالد يػػددىـ )
تػػػػـ جمػػػػع جميػػػػع المكػػػػاف الػػػػيي يوافػػػػؽ رأييػػػػـ فػػػػي السػػػػمـ الرماسػػػػي جانػػػػت كػػػػؿ ف ػػػػر   ثػػػػـ 

   وتحميميا تفريغيا مف أجؿالاستبانا  المو ية 

   :نتائج البحث وتفسيرها

لحسػػات درجػػة تػػػوفر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػػة فػػي مػػدارا الحم ػػػة الأولػػى مػػف التعمػػػيـ 
لبحػػث، تػػـ حسػػات المتوسػػ  الحسػػابي الأساسػػي فػػي مدينػػة دمشػػؽ وفػػؽ ت ػػدير أفػػراد يينػػة ا

 :أتيالتوفر كما ي نة ككؿ وتحديد درجةاوللاستبلمعياري لكؿ محور الانحراؼ او 
معيار درجة توفر أبعاد المنظمة المتعممة في مدارس الحمقة الأولى من التعميم  :(4الجدول  

 الأساسي بمدينة دمشق
 درجة التوفر المتوسط الحسابي مقياس ليكرت الخماسي

 غير متوفر  5.22-5.79 5
 ضعيفة 5.82-5.59 5
 متوس ة 5.62-3.39 3
 كبير  3.42-4.59 4
 كبير  جداً  4.52-5.22 5
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 ػرة الحػدود العميػا والػدنيا مػف م يػاا ليكػر ،  وفر مف  ريؽوقد تـ وضع معيار درجة الت
 2.8=  5÷  5-5:  تيةالمعادلة الآ ثـ ت سيمو يمى يدد فئا  الم ياا ويلؾ وفؽ

مػػدى تػػوافر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي مػػدارا الحم ػػة مػػا  :النتييائج المتعمقيية بالسييؤال
 مف وجية نظر يينة البحث ؟الأولى مف التعميـ الأساسي بمدينة دمشؽ 
بحسات المتوس  الحسابي والانحراؼ المعياري للإجابة يف ىيا السؤاؿ قام  الباحثة 

 السػبعة لكؿ مجاؿ مػف مجػالا  الاسػتبانة ةوالرتب درجة التوفرتحديد مع  والمتوس  الرتبي
  وللاستبانة ككؿ

 لمدرجة الكمية ستبانةت المعيارية لكل بعد من أبعاد الاالمتوسطات الحسابية والانحرافا :(5الجدول  
ستبانةأبعاد الا م  

عدد 
 البنود

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التوفر

لجميع المعمميف في  توفير فر  التعمـ المستمر 1
 المدرسة

 3 كبير  69. 3.42 9

 1 كبير  63. 3.60 7 تشجيع ث افة الحوار والاستفسار والابتكار 2

تشجيع التعمـ الجمايي والتعاوف بيف جميع  3
 6 متوس ة 75. 3.35 8 المعمميف

إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتعمـ في  4
 المدرسة

 7 متوس ة 76. 2.99 7

تمكيف المعمميف مف رؤية جمايية مشتركة  5
 تتمحور حوؿ تعمـ جميع التلاميي

 4 متوس ة 78. 3.37 8

 5 متوس ة 79. 3.33 6 رب  المدرسة بالبيئة الرارجية 6

 2 كبير  89. 3.56 7 ال ياد  الاستراتيجية الدايمة لمتعمـ 7

 - متوس ة 64. 3.37 55 الدرجة الكمية -
مػػدارا ي مػػة المتعممػػة فػػاد المنظالدرجػػة الكميػػة لتػػوفر أبعػػ  أف 4مػػف الجػػدوؿ ) حػػظيم

   3.37متوسػ ة، بمتوسػ  )الحم ة الأولى مف التعميـ الأساسػي فػي مدينػة دمشػؽ جػاء  
أنيػا  ا المنظمػة المتعممػة بكػؿ تفايػيمونيػتتبع مدراا الحم ة الأولى لا  مما يدؿ يمى أف
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ىػيه النتيجػة إلػى  وقد تعود  ىا الت ميدي في إدار  مواردىامسار تسير وفؽ نوياً ما لا ت اؿ و 
 يدـ وجود منا  مدرسي يديـ ت بي و و  حداثة المفيوـ

ممػا يشػير   5.99)و  3.62)إف قيمة المتوس  الحسابي للأبعػاد السػبعة تراوحػ  بػيف 
اء  بػيف كبيػر   التػي جػو وجود ت ػارت فيمػا يتعمػؽ بمػدى تػوفر أبعػاد المنظمػة المتعممػة إلى 
 متوس ة و 

تشػػجيع ث افػػة ل يمػػة المتوسػػ ا  الحسػػابية نجػػد أف البعػػد الثػػاني )بحسػػت الترتيػػت التنػػا لي و 
 بدرجػة تػوفرو   3.62المرتبػة الأولػى بمتوسػ  حسػابي )ب جاء   قد الابتكارالحوار والاستفسار و 

 الاتجػػػػػػػػػػػػػاه وجػػػػػػػػػػػػػود بيئػػػػػػػػػػػػػة مدرسػػػػػػػػػػػػػية تػػػػػػػػػػػػػديـ ىػػػػػػػػػػػػػياممػػػػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػػػػدؿ يمػػػػػػػػػػػػػى  ،كبيػػػػػػػػػػػػػر 
كػػف أف يػػدؿ أيضػػاً يمػػى رغبػػة المعممػػيف كمػػا أنػػو مػػف الممتع يػػ ه لػػدى المعممػػيف و وتعمػػؿ يمػػى 

  مف تجارت المعمميف الآرريف وآرائيـ فاد باا ويلؾ بت وير مياراتيـ وحؿ مشكلاتيـ اليفية
فػػي المرتبػػة الثانيػػة بمتوسػػ  )ال يػػاد  الاسػػتراتيجية الدايمػػة لمػػتعمـ  عػػد السػػابع وجػػاء البُ 

 ـ و  ،وبدرجػػة تػػوفر كبيػػر   3.56) ة تحػػاوؿ أف يدرا  المدرسػػف قيػػاد  ااإيمكػػف ال ػػوؿ  مػػف ثػػ
مسػتوى المدرسػة  بغيػة رفػعتعمؿ يمى تع ي ىػا بػيف المعممػيف و  التنظيمي تديـ ث افة التعمـ
 التعميمي والتربوي 

)توفير فر  التعمـ المستمر لجميػع المعممػيف فػي  يميو في المرتبة الثالثة البعد الأوؿ 
النتيجػػة ، وتعػػ و الباحثػػة ىػػيه وبدرجػػة تػػوفر متوسػػ ة  3.45المدرسػػة  بمتوسػػ  حسػػابي )

 اليػػػفية  المعممػػػيف يمػػػى تحسػػػيف ممارسػػػتيـ بشػػػكؿ فعمػػػي تشػػػجعقػػػد لا بيئػػػة تعميميػػػة  إلػػػى
 تعمػػػـ المعممػػػيف تػػػديـالتػػػي   آالمكافػػػ نػػػدر و الوقػػػ  والمػػػوارد اللا مػػػة  قمػػػة بالاضػػػافة إلػػػى

 المدرسة  ت وير أنفسيـ مينياً دارؿو 
في المرتبة الرابعة البعد الراما )تمكيف المعمميف مػف رؤيػة جماييػة مشػتركة  جاءثـ 

، وبدرجػػػة تػػػوفر متوسػػػ ة  3.37تتمحػػػور حػػػوؿ تعمػػػـ جميػػػع التلاميػػػي  بمتوسػػػ  حسػػػابي )
 ال ياد  المدرسػية التعميمي التي تمنعال رار التربوي إلى مرك ية تع و الباحثة ىيه النتيجة و 
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ال يػاـ الاكتفاء ف ػ  بو  راية بالمدرسة و أىداؼ ةوضع رؤيفي  المعمميف الأري برأيمف 
 مراقبة آلية التنفيي   مع نحو تح يؽ الأىداؼ يـتوجييب

فػػي المرتبػػة الرامسػػة البعػػد السػػادا )ربػػ  المدرسػػة بالبيئػػة الرارجيػػة  بمتوسػػ  يػػأتي و 
التسػييلا   قمػة  وتعػ و الباحثػة ىػيه النتيجػة إلػى وبدرجة توفر متوس ة ، 3.33حسابي )

   ةالعمميل ياـ بييه يمى ا لمدرسةالتي تسايد ا والربر  الوق و 
تشػػجيع الػػتعمـ الجمػػايي والتعػػاوف بػػيف جميػػع فػػي المرتبػػة السادسػػة البعػػد الثالػػث ) جػػاء
 تع و الباحثػة ىػيه النتيجػة، و و بدرجة توفر متوس ة ، 3.35حسابي )  بمتوس  المعمميف

لا تشػػػػجع ث افػػػػة العمػػػػؿ الجمػػػػايي ربمػػػػا مؤسسػػػػاتو التعميميػػػػة التػػػػي إلػػػػى فمسػػػػفة المجتمػػػػع و 
ى ترسػػيرو سػػواء مػػف التعػػاوني الفري ػػي وتػػديـ ث افػػة العمػػؿ الفػػردي التنافسػػي وتعمػػؿ يمػػو 

  و التدريت المينيأرلاؿ المكافآ  
إنشػػاء أنظمػػة لمشػػاركة المعرفػػة و )د الرابػػع البعػػالمرتبػػة السػػابعة و الأريػػر  وجػػاء فػػي 

 ن ػػػ إلػػػى ويمكػػػف تفسػػػير ىػػػيه النتيجػػػة    5.99حسػػػابي )   بمتوسػػػ الػػػتعمـ فػػػي المدرسػػػة
   ىيا النوع مف الأنظمةبناء الموارد المالية والت نية والفنية التي تسايد المدرسة يمى 

 تيػا بيعو دار  المدرسػية كان  متناسبة مػع واقػع ااأف نتيجة ىيا السؤاؿ وترى الباحثة 
 ،فنيػػةالغيػػات المػػوارد الماليػػة و ظػػؿ وفػػي  ،دار  تربويػػة شػػديد  المرك يػػةإظػػؿ  فػػيالتػػي تػػتـ 

وـ المنظمة المتعممة بأبعادىا السبعة  وتتفؽ ىيه النتيجة مػع مفي ت بيؽ الأمر اليي يعيؽ
ودراسػػة   Can, 2011) كػاف ودراسػة  Germaud, 2010) جيرمػود كػؿ مػف دراسػةنتػائا 
 سػاي نتائا دراسة يفبينما ترتمؼ ىيه النتيجة    5255ودراسة )جبراف،   5255)البنا، 
   Park, 2008) بارؾ ودراسة  Sai-rat, et al. 2015) آرروف و را 

لا توجػد فػروؽ يا  دلالػة إحيػائية ينػد مسػتوى  :فرضيية الأوليىالنتائج المتعمقية بال
درجا  استجابا  أفػراد العينػة الرايػة بمػدى تػوافر أبعػاد  ا بيف متوس   2.25الدلالة )

نػػة دمشػػػؽ يلػػػى مػػف التعمػػػيـ الأساسػػي العػػػاـ بمدالمنظمػػة المتعممػػػة فػػي مػػػدارا الحم ػػة الأو 
 تع ى لمتغير الجنا 
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جابة يف ىيه الفرضية، قام  الباحثة بحسات المتوس ا  و الانحرافا  المعياريػة للإ
مػف حيػث   لمعينا  المست مة الراية باسػتجابا  يينػة البحػث T Testباسترداـ ارتبار )

  ولمدرجة الكمية  نحو كؿ بعد مف أبعاد المنظمة المتعممة  أنثى، يكرالجنا )
إجابات أفراد عينة البحث عمى  ات( لدلالة الفروق بين متوسطT Testنتائج اختبار   :(6الجدول  

 مدى توفر أبعاد المنظمة المتعممة في مدارس التعميم الأساسي في مدينة دمشق  استبانة
 وفقاً لمتغير الجنس

الدلالة 
 الاحيائية

القيمة 
 الاحتمالية

درجة  قيمة ت
 الحرية

 الانحراف
 المعياري

متغير  العدد المتوسط
 الجنس

 البعد

 غير داؿ
.09 1.69 198 

 أنثى 575 3.4548 66342.
1 

 يكر 59 3.2222 80453.
 غير داؿ

.15 1.44 
198 

 

 أنثى 171 3.6307 61157.
2 

 يكر 29 3.4483 73513.
 غير داؿ

.99 .016 198 
 أنثى 171 3.3085 73016.

3 
 يكر 29 3.3060 85929.

داؿغير   
.06 1.95 198 

 أنثى 171 3.0284 74708.
4 

 يكر 29 2.7389 80547.
 23. غير داؿ

 
1.21 198 

 أنثى 171 3.3940 76095.
5 

 يكر 29 3.2026 91272.
داؿغير   

.07 1.84 198 
 أنثى 171 3.3704 74267.

6 
 يكر 29 3.0805 99165.

 غير داؿ
.15 1.46 198 

 أنثى 171 3.5948 88995.
7 

 يكر 29 3.3350 86499.
 غير داؿ

.15 1.58 598 
 الدرجة أنثى 171 3.3983 61435.

 يكر 29 3.1963 76003. الكمية
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جابػا  أفػػراد إبػيف متوسػ ي حيػائياً إلا توجػد فػروؽ دالػة  وأنػ  6)حػظ مػف الجػدوؿ ميُ 
مػػف أبعػػاد الاسػػتبانة أو  عػػد  سػػواء لكػػؿ بُ ، يكػػر ، أنثػػىوف ػػاً لمتغيػػر الجػػنا )يينػػة البحػػث 

 ـ ، و لمدرجػػة الكميػػة التػػي تمثػػؿ الاسػػتبانة ككػػؿ لا توجػػد "  :ت ػػوؿ التػػين بػػؿ الفرضػػية  مػػف ثػػ
  بيف متوس ا  درجا  اسػتجابا  2.25فروؽ يا  دلالة إحيائية يند مستوى الدلالة )

أفػػراد العينػػة الرايػػة بمػػدى تػػوافر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي مػػدارا الحم ػػة الأولػػى مػػف 
وتعػ و الباحثػة ىػيه النتيجػة   الجػنا "نػة دمشػؽ تعػ ى لمتغيػر يالتعميـ الأساسػي العػاـ بمد

ظػػػػػروؼ اليواجيػػػػػوف و  يا،نفسػػػػػممعاممػػػػػة المدرسػػػػػية لأف الػػػػػيكور واانػػػػػاث يرضػػػػػعوف  إلػػػػػى
  كبيػر إلػى حػد   يمارسػوف مينػتيـ التعميميػة فػي سػياؽ مدرسػي متشػابوو  نفسيا، المشكلا و 

  5255  ودراسػػػة )البنػػػا، 5257)الحػػػاجي محمػػػد، وتتفػػػؽ نتػػػائا ىػػػيه الدراسػػػة مػػػع دراسػػػة 
   5255)جبراف، دراسة  عترتمؼ مو 

لا توجػد فػروؽ يا  دلالػة إحيػائية ينػد مسػتوى  :نتائج المتعمقية بالفرضيية الثانييةال
بيف متوس ا  درجا  استجابا  أفػراد العينػة الرايػة بمػدى تػوافر أبعػاد   2.25الدلالة )

نػػة دمشػػػؽ يلػػػى مػػف التعمػػػيـ الأساسػػي العػػػاـ بمدالمنظمػػة المتعممػػػة فػػي مػػػدارا الحم ػػة الأو 
 تع ى لمتغير المؤىؿ العممي 

جابػػة يػػف ىػػيه الفرضػػية، قامػػ  الباحثػػة بحسػػات دلالػػة الفػػروؽ بػػيف درجػػا  أفػػراد للإ
 ة المتعممػػػة لمتغيػػػر المؤىػػػؿ العممػػػييينػػػة البحػػػث يمػػػى اسػػػتبانة درجػػػة تػػػوفر أبعػػػاد المنظمػػػ

  ويلػؾ باسػترداـ ارتبػار ، دبموـ تأىيؿ تربوي، دراسا  يميػامعيد متوس ، إجا   جامعية)
  نحػػو كػػؿ بعػػد مػػف أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة ولمدرجػػة ANOVAتحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي )  

  لمم ارنا  البعدية LSDثـ استردم  الباحثة ارتبار  الكمية 
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 لمتغير المؤهل العممي ( تبعاً ANOVAنتائج اختبار التباين الأحادي  َ  :(7الجدول  

مجموع  ميدر التباين البعد
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
فقيمة  المربعات قيمة  

 الاحتمال
الدلالة 
 الاحيائية

1 
 1.280 3 3.841 بيف المجمويا 

2.77 
 

.04 
 461. 196 90.445 دارؿ المجمويا  داؿ 

  199 94.286 المجموع

2 
 831. 3 2.494 بيف المجمويا 

2.11 
 

.10 
 393. 196 77.045 دارؿ المجمويا  غير داؿ 

  199 79.539 المجموع

3 
 1.919 3 5.758 بيف المجمويا 

3.56 
 

.01 
 539. 196 105.550 دارؿ المجمويا  داؿ 

  199 111.309 المجموع

4 
 1.470 3 4.409 بيف المجمويا 

2.60 
 

.05 
 565. 196 110.717 دارؿ المجمويا  غير داؿ 

  199 115.126 المجموع

5 
 1.924 3 5.773 بيف المجمويا 

3.06 .02 
 596. 196 116.899 دارؿ المجمويا  داؿ 

  199 122.672 المجموع

6 
 1.003 3 3.009 بيف المجمويا 

1.63 
 

.18 
 614. 196 120.375 دارؿ المجمويا  غير داؿ 

  199 123.384 المجموع

7 
 2.956 3 8.868 بيف المجمويا 

3.90 
 

.01 
 757. 196 148.397 دارؿ المجمويا  داؿ 

  199 157.265 المجموع

الدرجة 
 الكمية

 1.460 3 4.381 بيف المجمويا 
3.70 

 
.01 

 393. 196 76.968 دارؿ المجمويا  داؿ 
 1.280 199 81.349 المجموع

لمتغير المؤىؿ العممي لكػؿ مػف  وف اً  حيائياً إأف الفروؽ دالة   7)يتض  مف الجدوؿ 
ىػيه الفػروؽ غيػر  كانػ بالم ابػؿ ، و لمدرجة الكميةو  السابعالثالث والراما و البعد الأوؿ و 

روؽ قامػ  الباحثػة السادا  ولتحديد دلالػة الفػلكؿ مف البعد الثاني والرابع و  حيائياً إدالة 
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لمم ارنػػا  البعديػػة، بالنسػػبة لمتغيػػر المؤىػػؿ العممػػي، كمػػا جػػاء فػػي  LSDباسػػترداـ ارتبػػار
    8)الجدوؿ 

ينة  تبعاً لمتغير بين متوسطات درجات أفراد الع لممقارنات البعدية LSDنتائج اختبار :(8الجدول  
 لمدرجة الكميةوالخامس والسابع و الثالث لكل من البعد الأول و  المؤهل العممي

 الدلالة
حيائيةالإ  البعد التوافق تبعاً  لمتغير المؤهل العممي فرق المتوسط القيمة الاحتمالية 

 معهد متوسط إجا   جامعية 07423. 51. غير داؿ
 

1 
 دبموـ تأىيؿ تربوي *41551. 01. داؿ

 دراسا  يميا 22113. 29. غير داؿ
 إجازة جامعية دبموـ تأىيؿ تربوي *34128. 01. داؿ

 دراسا  يميا 14691. 46. غير داؿ 
 دراسات عميا دبموـ تأىيؿ تربوي 19438. 39. غير داؿ
 إجا   جامعية 15097. 22. غير داؿ

 معهد متوسط

3 

 دبموـ تأىيؿ تربوي *40572. 01. داؿ
 دراسا  يميا *60175. 01. داؿ

 إجازة جامعية دبموـ تأىيؿ تربوي 25475. 09. غير داؿ
 دراسا  يميا *45078. 04. داؿ 

دبموم تأهيل  دراسا  يميا 19603. 42. غير داؿ
 تربوي

 إجا   جامعية 04473. 73. غير داؿ
 معهد متوسط

5 

 دبموـ تأىيؿ تربوي *46393. 01. داؿ
 دراسا  يميا 35909. 13. غير داؿ
 إجازة جامعية دبموـ تأىيؿ تربوي *41920. 01. داؿ

 دراسا  يميا 31436. 17. غير داؿ 
 دراسات عميا دبموـ تأىيؿ تربوي 10484. 68. غير داؿ
تأىيؿ تربوي دبموـ *54772. 01. داؿ  معهد متوسط 

7 
 دراسا  يميا 39281. 14. غير داؿ
 إجازة جامعية معيد متوس  00008. 1.00 غير داؿ

 دبموـ تأىيؿ تربوي *54779. 00. داؿ 
 دراسا  يميا 39288. 16. غير داؿ
 دراسات عميا دبموـ تأىيؿ تربوي 15491. 59. غير داؿ
جامعية إجا   08603. 41. غير داؿ  

 معهد متوسط

الدرجة 
 الكمية

 دبموـ تأىيؿ تربوي *42405. 00. داؿ
 دراسا  يميا 34059. 08. غير داؿ
 دبموـ تأىيؿ تربوي *33802. 01. داؿ

 دراسا  يميا 25456. 17. غير داؿ إجازة جامعية
 دراسات عميا دبموـ تأىيؿ تربوي 08346. 69. غير داؿ
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 وف ػػػاً  ،عممػػػةمتال المنظمػػػة أبعػػػاد تػػػوفر مػػػدى فػػػي الفػػػروؽ أف  8) الجػػػدوؿ مػػػف يتضػػػ 
 الأوؿ البعػػػد فػػػي،  2.25) الدلالػػػة مسػػػتوى ينػػػد احيػػػائياً  دالػػػة ،العممػػػي المؤىػػػؿ لمتغيػػػر
 التربػػػػػوي، التأىيػػػػػؿ دبمػػػػػوـ العممػػػػػي التأىيػػػػػؿ يوي مػػػػػع م ارنػػػػػة المتوسػػػػػ  المعيػػػػػد ليػػػػػال 
 وفػػي التربػػوي، التأىيػػؿ دبمػػوـ العممػػي التأىيػػؿ يوي مػػع م ارنػػة الجامعيػػة ااجػػا   وليػػال 

 التربوي التأىيؿ دبموـ العممي التأىيؿ يوي مع م ارنة المتوس  المعيد ليال  الثالث البعد
 يميػا، دراسا  العممي التأىيؿ يوي مع م ارنة الجامعية ااجا   وليال  ،العميا والدراسا 

 التأىيػؿ دبمػوـ العممػي التأىيػؿ يوي مع م ارنة المتوس  المعيد ليال  الراما البعد وفي
 التربػوي، التأىيػؿ دبمػوـ العممي التأىيؿ يوي مع م ارنة الجامعية ااجا   وليال  التربوي،

 التأىيػؿ دبمػوـ العممػي التأىيػؿ يوي مػع م ارنػة المتوسػ  المعيػد ليػال  السػابع البعػد وفي
 التأىيػػػػؿ دبمػػػػوـ  العممػػػػي التأىيػػػػؿ يوي مػػػػع م ارنػػػػة الجامعيػػػػة ااجػػػػا   وليػػػػال  التربػػػػوي،
 دبمػوـ العممي التأىيؿ يوي مع م ارنة المتوس  المعيد ليال  الكمية الدرجة وفي التربوي،
 التأىيػؿ دبمػوـ العممػي التأىيػؿ يوي مػع م ارنػة الجامعيػة ااجا   وليال  التربوي، التأىيؿ
 :ال ائمة الفرضية ون بؿ اليفرية الفرضية نرف  وبيلؾ  التربوي

  بػيف متوسػ ا  درجػا  2.25توجد فروؽ يا  دلالة إحيائية ينػد مسػتوى الدلالػة ) "
اسػػتجابا  أفػػراد العينػػة الرايػػة بمػػدى تػػوافر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي مػػدارا الحم ػػة 

  "ينة دمشؽ تع ى لمتغير المؤىؿ العمميالأولى مف التعميـ الأساسي العاـ بمد
بالمرتبػػػة ليػػػال  المعيػػػد المتوسػػػ  التػػػي جػػػاء   ،وتفسػػػر الباحثػػػة وجػػػود ىػػػيه الفػػػروؽ

 المؤىػػؿ العممػػيمعممػػي إلػػى أف حاجػػة ، بالمرتبػػة الثانيػػة جػػا   الجامعيػػةااليػػال  و الأولػػى 
تحويػػؿ فػػي  إسػػياماً أكثػػر  ـتجعميػػقػػد  ،التػػدريت المسػػتمرالأدنػػى فػػي المدرسػػة إلػػى الػػتعمـ و 

أكثػػػر يػػػـ التعميميػػػة تجعمحػػػؿ المشػػػكلا   فػػػيرغبػػػتيـ كمػػػا أف  المدرسػػػة لمنظمػػػة متعممػػػة 
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 و المعممػػػػيفأدار  سػػػػواء مػػػػع اا اً تعاونػػػػأكثػػػػر و  ،والاستفسػػػػار مشػػػػاركة فػػػػي يمميػػػػة الحػػػػوار
 اقػػد يممػػو المؤىػػؿ العممػػي الأيمػػى أيػػحات إف بالم ابػػؿ  أو المجتمػػع الرػػارجي  الآرػػريف

ماسػػيـ فػػي مجػػاؿ التعميميػػة مػػف رػػلاؿ انغالتربويػػة و يمػػى ت ػػوير أدائيػػـ و تع يػػ  معػػرفتيـ 
فػي بيئػتيـ المدرسػية المنػا  المناسػت الػيي يسػم   الػـ يجػدو  لأنيـ العمياالتربوية الدراسا  

دراسػػة   و 5255)جبػػراف،  دراسػػة يػػفترتمػػؼ ىػػيه الدراسػػة   ليػػـ بػػالتعمـ المينػػي المسػػتمر
   5255)البنا، 
لا توجػد فػروؽ يا  دلالػة إحيػائية ينػد مسػتوى  :نتائج المتعمقية بالفرضيية الثالثيةال

بيف متوس ا  درجا  استجابا  أفػراد العينػة الرايػة بمػدى تػوافر أبعػاد   2.25الدلالة )
نػػة دمشػػػؽ يلػػػى مػػف التعمػػػيـ الأساسػػي العػػػاـ بمدالمنظمػػة المتعممػػػة فػػي مػػػدارا الحم ػػة الأو 

 تع ى لمتغير يدد سنوا  الربر  
الباحثػػة بحسػػات دلالػػة الفػػروؽ بػػيف درجػػا  أفػػراد  جابػػة يػػف ىػػيه الفرضػػية، قامػػ للإ

أقػؿ يينة البحث يمى استبانة درجة توفر أبعاد المنظمة المتعممة لمتغير سػنوا  الربػر   )
يلػػػؾ باسػػػترداـ ارتبػػػار   و سػػػنوا 52سػػػنوا ، أكثػػػر مػػػف  52إلػػػى  5سػػػنوا ، مػػػف  5مػػػف 

لمدرجػػة المتعممػػة و بعػػد مػػف أبعػػاد المنظمػػة   نحػػو كػػؿ ANOVAتحميػػؿ التبػػايف الأحػػادي )
  .لمم ارنا  البعديةLSD رالكمية  ثـ استردم  الباحثة ارتبا
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 لمتغير سنوات الخبرة ( تبعاً ANOVAنتائج اختبار التباين الأحادي  َ  :(9الجدول  

مجموع  ميدر التباين البعد
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

قيمة 
 الاحتمال

الدلالة 
حيائيةالإ  

1 
 831. 2 1.661 بيف المجمويا 

1.77 

 

.17 

 
 470. 197 92.625 دارؿ المجمويا  غير داؿ

  199 94.286 المجموع

2 
 115. 2 231. بيف المجمويا 

.29 

 

.75 

 
 403. 197 79.309 دارؿ المجمويا  غير داؿ

  199 79.539 المجموع

3 
 583. 2 1.165 بيف المجمويا 

1.04 

 

.35 

 
 559. 197 110.143 دارؿ المجمويا  غير داؿ

  199 111.309 المجموع

4 
 2.089 2 4.178 بيف المجمويا 

3.71 

 

.03 

 
 563. 197 110.948 دارؿ المجمويا  داؿ

  199 115.126 المجموع

5 
 3.087 2 6.175 بيف المجمويا 

5.22 

 

.01 

 
 591. 197 116.497 دارؿ المجمويا  داؿ

  199 122.672 المجموع

6 
 1.608 2 3.216 بيف المجمويا 

2.64 

 

.07 

 
 610. 197 120.168 دارؿ المجمويا  غير داؿ

  199 123.384 المجموع

7 

 3.509 2 7.018 بيف المجمويا 
4.60 

 

.01 

 
 763. 197 150.248 دارؿ المجمويا  داؿ

  199 157.265 المجموع

الدرجة 
 الكمية

 1.296 2 2.593 بيف المجمويا 

3.24 
.04 

 
 400. 197 78.757 دارؿ المجمويا  داؿ

 831. 199 81.349 المجموع

لمتغيػر سػنوا  الربػر  لكػؿ مػف   اً وف حيائياً إأف الفروؽ دالة   9) يتض  مف الجدوؿ
ىػػػيه الفػػػروؽ غيػػػر دالػػػة  كانػػػ لمدرجػػػة الكميػػػة، بالم ابػػػؿ لبعػػػد الرابػػػع والرػػػاما والسػػػابع و ا
لتحديػػػد دلالػػػة الفػػػروؽ قامػػػ  والسػػػادا  و  الثالػػػثالأوؿ والثػػػاني و لكػػػؿ مػػػف البعػػػد  حيػػػائياً إ
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، كمػػػا سػػنوا  الربػػر لمم ارنػػا  البعديػػػة، بالنسػػبة لمتغيػػر  LSDالباحثػػة باسػػترداـ ارتبػػار 
   52)جاء في الجدوؿ 

 لممقارنات البعدية بين متوسطات درجات أفراد العينة  LSDنتائج اختبار  :(11لجدول  ا
 تبعاً لمتغير مستوى الخبرة 

القيمة 
 البعد التوافق تبعاً  لمتغير مستوى الخبرة فرق المتوسط  الاحتمالية
سنوا  52إلى  5مف  20918. 15. غير داؿ سنوا  5أقؿ مف    

4 
سنوا  52أكثر مف  *32795. 05. داؿ  

سنوا  52أكثر مف  11877. 39. غير داؿ  52إلى  5مف  
 سنوا 

سنوا  52إلى  5مف  22386. 13. غير داؿ سنوا  5أقؿ مف    

5 
سنوا  52أكثر مف  *40000. 00. داؿ  

سنوا  52أكثر مف  11877. 39. غير داؿ  52إلى  5مف  
 سنوا 

سنوا  52إلى  5مف  29759. 08. غير داؿ سنوا  5أقؿ مف    

7 
سنوا  52أكثر مف  *42202. 00. داؿ  

سنوا  52أكثر مف  12443. 44. غير داؿ  52إلى  5مف  
 سنوا 

سنوا  52إلى  5مف  13746. 26. غير داؿ سنوا  5أقؿ مف    

الدرجة 
 الكمية

سنوا  52أكثر مف  *25915. 01. داؿ  

 غير داؿ
.30 .12169 

سنوا  52أكثر مف   52إلى  5مف  
 سنوا 

 وف ػػػاً  ،عممػػةتالم المنظمػػة أبعػػاد تػػوفر مػػدى فػػي الفػػروؽ أف  52) الجػػدوؿ مػػف يتضػػ 
 الرابػػػػع البعػػػػد فػػػػي ، 2.25) الدلالػػػػة مسػػػػتوى ينػػػػد احيػػػػائياً  دالػػػػة ،الربػػػػر  سػػػػنوا  لمتغيػػػػر
 مػع م ارنػة سػنوا  5 مػف أقؿ ربر ال سنوا  يوي ليال  الكمية والدرجة والسابع والراما

 الفرضػية ون بػؿ اليفرية الفرضية نرف  وبيلؾ  سنوا  52 مف أكثر الربر  سنوا  يوي
  بػػيف متوسػػ ا  2.25توجػػد فػػروؽ يا  دلالػػة إحيػػائية ينػػد مسػػتوى الدلالػػة ) : "ال ائمػػة

درجػػا  اسػػتجابا  أفػػراد العينػػة الرايػػة بمػػدى تػػوافر أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي مػػدارا 
 " يدد سنوا  الربر  رنة دمشؽ تع ى لمتغييالحم ة الأولى مف التعميـ الأساسي العاـ بمد

إلػى أف سػنوا  ،  5ليػال  )أقػؿ مػف تفسر الباحثة وجػود ىػيه الفػروؽ، التػي جػاء  و 
 موحػػا  مينيػػة لػػدييـ أفكػػار و قػػد يكػػوف فػػي المدرسػػة  بػػر  الأقػػؿسػػنوا  الرالمعممػػيف يوي 
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دار  مػػف أجػػؿ ت ػػوير أكثػػر تعاونػػاً مػػع ااي التعػػاوني و تجعميػػـ أكثػػر رغبػػة بالعمػػؿ الجمػػاي
 ـ ، و تحسػػػػيف تحيػػػػيؿ تلاميػػػػيىـممارسػػػػاتيـ و  رمػػػػؽ بيئػػػػة قريبػػػػة مػػػػف بيئػػػػة المنظمػػػػة  مػػػػف ثػػػػ

أف يػدركوف  ف ربػر  المعممػيف أيػحات سػنوا  الربػر  الأيمػى تجعميػـإ بالم ابػؿ  المتعممة
نيػو  بيػـ لػـ تعػد قػادر  يمػى الب يادتيػا مكاناتيػا الماديػة والفنيػة و واقع المدرسػة الحػالي بة

نتيجػة ترتمؼ و   مف أجؿ رمؽ بيئة تتسـ بسما  المنظمة المتعممة معيـلا تتعاوف مينياً و 
   5255دراسة )البنا،   و 5255)جبراف، دراسة  يفىيه الدراسة 
 مقترحاته:و  البحث نتائجاثنا عشر: 

 : من نتائج البحث
درجة توفر أبعاد المنظمة المتعممة في مدارا الحم ة الأولى مف التعميـ الأساسي  فإ -

متوس ة، بمتوس  بدرجة توفر بمدينة دمشؽ مف وجية نظر يينة البحث كان  
   3.37حسابي قدره )

يمى الدرجة جابا  أفراد يينة البحث إ ا حيائياً بيف متوس إيدـ وجود فروؽ دالة  -
 لمتغير الجنا )أنثى، يكر   تع ىالكمية للاستبانة 

يمى الدرجة جابا  أفراد يينة البحث إ ا حيائياً بيف متوس إوجود فروؽ دالة  -
ال  حممة شياد  المعيد المتوس  ليو  لمتغير المؤىؿ العممي تع ىالكمية للاستبانة 

 ااجا   الجامعية و 
يمى الدرجة جابا  أفراد يينة البحث إ ا حيائياً بيف متوس إوجود فروؽ دالة  -

  سنوا  5مف  ليال  أقؿ و لمتغير سنوا  الربر  تع ىالكمية للاستبانة 
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 :تيةإلى الم ترحا  الآرمي  الباحثة في ضوء نتائا الدراسة و 
كيفية مدرسة بمفيوـ المنظمة المتعممة و دارية في الالعمؿ يمى تث يؼ الكوادر اا -

  ي بأبعادىاالأر

مسايدتيـ يمى رمؽ بيئة مدرسية ة و نفسيالا  احتياجا  المعمميف المعنوية و مراي -
 متعممة بغية النيو  بالعممية التربوية التعميمية 

 لاع يمى كؿ ما االاىتماـ بالتدريت المستمر أثناء الردمة لكي يكوف المعمـ يمى  -
دؿ المعرفة مع قدرتو يمى تبا ياد  معرفتو و  مف ث ـ و جديد في مجاؿ التربية و ى

 المعمميف الآرريف 
يلاة المدرسية التي تحث جميع العامميف في المدرسة يمى تشجيع مشاريع اا -

 ت وير ممارساتيـ مف رلاؿ تعمـ جمايي منظـ 
الفردي  الفنية التي تسم  لممعمميف بالتعمـ المستمرو  والت نية وفير الموارد الماليةت -

 الجمايي و 
يمى جميع الأفراد العامميف في المدرسة مع التركي  يمى  المسؤوليا تو يع المياـ و  -

  العمؿ الفري ي الجمايي
ية مشتركة تناست من  اادار  المدرسية اليلاحيا  الكافية التي تمكنيا مف وضع رؤ  -

 حاجاتيا واقعيا و 
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