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من التعميم  عممي الحمقة الأولىمالاحتياجات التدريبية ل
 في ضوء معايير الجودة الأساسي

 "ميداني في مدارس محافظة ريف دمشق بحث"
  *نسيبة المرعشميد. 

 الممخص
وثدددحب دددلبحثيا دددب بحثإ قددد بحأهدددالبحث إدددتبرثدددحبياددد لبحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد بث ا  ددد ب

 دددددبلبإادددددي ب بحلإادثددددد بحثفددددد و ب حلبوياددددد لبحثب,فددددد بعدددددولب اددددديبب بحثةدددددوا بحأسيسددددد 
ي ادي بث ييبد حلبحث إدت بفد بعدولب اديبب بحثةدوا ب يوسطيلبا ةديلبرةي ديلبنب د بحث إدتب

ةدد ابحث إددتببرددصابحثفاددابب,سدد وحلبحثر دد   )حث ؤهددابحثا  دد ,بندداابحثدداو حلبحثيا ب بدد ,ب
وقدابحني دابحث إدتبحث د   بب,ا شد بفد ب إيفظد ب بدلب0222/0222حأوابث اي بحثا حسد ب

ب ا  ددي بو ا  دد  ب202 ددلب)ب ؤثفدد نشددوح ب بط قبدد بنب دد ببحثواددف بحثيإ ب دد بوط دد بن ددحب
ب.حأا  ث  ةي عبب%5  س  بي ثباببث  إ  بحثيا ب بحأسيس 
 ب226حسددي ي  ب ددلبرندداحاهيبوييدد ثلب ددلب)بثيإقبدد بدهدداحلبحث إددتبحسدديرا لبحث يإثدد 

ب حث يي  بحلآيب بحث إت  اح ,بودظ  ب
رلّبدكث بحث ايبب بحث يبحسيإو بن حب ديبحث ا  بلبهدوبحث ةديابحثييسدعبحثد يبةديلبفد ب -

يقاب ب  يفعبث إيةيلبحثيا ب ب بفد بهد حبب% بوهوب20.33حث  ي  بحأوثحب وزلب س  ب  غب)
حأطد بحثي  وبد بفد بحث ا سد  ب دوزلببزبيا بر د حلحث ةيا,بوب بهبف بحث  ي  بحثثيّ ب ب ابي ب)

حث ب دد بحثاددإب بوحلآ  دد ب% ,ببي اددهبفدد بحث  ي دد بحثثيّثثدد ب ابددي ب)يددوفب ب22.26 سدد  ب  ددغب)
وةدديلبفدد بحث  ي دد بحث ح ادد ب% ,ب28.23 ب ددوزلب سدد  ب  ددغب)فدد بحث   ددحبحث ا سدد بثلأطفدديا
ب% .28.23 ب وزلب س  ب  غب) بحث ا س ب ايا بيا  ب ي ون بيوف ةياب)

                                                           
ب.ةي ا با ش ب-حأسيي  بحث سينا بف بك ب بحثي  ب بحث ح ا ب *
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وةددوابفدد و ب حلبادثدد برإاددي ب ب ددبلب يوسددطيلبا ةدديلبرةي دديلبنب دد بحث إددتبن ددحب -
حث ا  دبلبحثد بلبثايثحبحسي ي  بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بث  ا  بلبي اي بث ييب بحث ؤهابحثا   ب

 .  ب)ا  و بف ن ح كيلب ؤه   بحثا 

وةددوابفدد و ب حلبادثدد برإاددي ب ب ددبلب يوسددطيلبا ةدديلبرةي دديلبنب دد بحث إددتبن ددحب -
ثادددديثحبحسددددي ي  بحدإيبيةدددديلبحثيا ب بدددد بث  ا  ددددبلبي اددددي بث ييبدددد بندددداابحثدددداو حلبحثيا ب بدددد ب

 .او حلبف كث  ب8حث ا  بلبحث بلبرعاوحبثاو حلبيا ب ب ب  غبنااهيب)

 ب ب ددبلب يوسددطيلبا ةدديلبرةي دديلبنب دد بحث إددتبنددا بوةددوابفدد و ب حلبادثدد برإاددي -
 ن حبحسي ي  بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بي اي بث ييب بس وحلبحثر   .

ب
بب.,ب ا  حإيبيةيل,بيا بب,ب ايبب ,بةوا ,بيا ب ب:المفتاحية الكممات
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The Training Needs Of  The Teachers Of The 

First cycle Of basic Education In Terms Of 

Quality Standards  

A Field Study In The Schools Of Damascus 

Countryside Governorate 
 

Dr. Nusibah Mara'shly
*
 

 

Abstract 
This research aims at recognizing the training requirements of the first 

cycle of primary school teachers in the light of quality standards, and 

recognizing the statistical differences among the averages of the degrees 

of the answers of the research sample on the questionnaire of the training 

requirements according to the research variables ( scientific qualification, 

the number of the training courses, years of experience).The research 

used the analytical descriptive approach.  The research sample consisted 

of 427 male and female primary school teachers in Damascus 

Countryside Governorate. The researcher used a questionnaire designed 

by her, consisting of 103 items and showed the following results: 

- The standards that dominated the teachers' opinions is the ninth field 

which ranked the first position of relative weight of 82,66% and it is a 

high account for the training requirements in this field,  then the 

increasing the experiences education standard ranked the  second position 

of a relative weight of 81,83% , then followed  by the standard of 

providing a healthy and safe environment for the children in the school 

building which was ranked the third position of a relative weight of 

79,86%.The standard of providing various education sources was ranked 

the fourth position of a relative weight of 79,76%. 

- There were statistical differences among the averages of the degrees of 

the answers of the research sample on the questionnaire of the teachers' 

training requirements according to the scientific qualification variable in 

favor of the teachers who had diploma and higher. 

                                                           
* Associat. Professor – The Fourth Faculty of  Education - Damascus University– Syria. 
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- There were statistical differences among the averages of the degrees 

of the answers of the research sample on the questionnaire of the 

teachers' training requirements according to the number of the 

training courses variable in favor of the teachers who had joined 

training courses ( 9 courses ). 

-There were no statistical differences among the averages of the 

degrees of the answers of the research sample on the questionnaire of 

the teachers' training requirements according to the years of 

experience variable. 

 

 

 key words: training needs , terms , quality , teaching ,  teachers. 
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  مقدمة:ال
فدد ببدرد ب ف دو بكفدديل بحأاحلبحثيا بسد بث  ا  دبلب)حلإندداحابحثقدي  بن دحبحثإيةدديل ب يد يشدي 

 ددلبحث ا و دديلبييكي دداب"بحثكفدديل بدسيسددي بي ظب بددي بث ة وندد ب,بإبددتبياددابّث ي ب دديلبحثقدد لبحث يعدد 
 ,بوهددالبهدد حبحث ف ددو برثددحبيإقبدد ب02202660فب دديبحث ا فدد ب ددعبرييإدد بحث ةدديابث يط بدد ب")زحبددا.
 بحث يزحبداب,بوحلإسد يووندب  ب وحة ديي  بحث   بد ,بحثيقا بوحثيطو بفد بداحلبحث ا  دبلباحردابادفوف  

   ديبرة ديد بفد بيإابدابب,بث ثكبسي نلبحثاواب وععب ايبب بثلأاحلببسديفياف بحث ا ف بحثيا ب ب 
,بو   ددديب ددديبوعددداهبحث ة دددمبحثدددوط  بدني دددياب ددد ح  بيلبحثف بددد بلإنددداحابحث ا ددد بويا ب دددهحث يط  ددد

,بوحثيدددد بيطيثدددببحث ؤسسدددديلبحثي  وبدددد ب دددلب ادددديبب بث   دددد بحثيا دددب ب NSATEرنددداحابحث ا  ددددبلب)
,ب  ط قددددبلب ددددلبدلب"ببددددزح ب ونبدددي بفدددد بهبيك  دددديبو  ح ة ددديو ددد ح  برندددداحابحث ا  ددددبلب ددد لبيظ دددد بي 

دوعدديعب دد ح  برندداحابحث ا  ددبلبويددا ب   بفدد بك بدديلبحثي  بدد بفدد بحثقدد لبحثإدديايبوحثاشدد بلبسددولب
  ب ؤسسددديلبحلإنددداحابحث ادديبب بدني دددياب دد حييادد ضبثا  بددد بيقوب بدد ب دددلبرددصابحسددديث ي بهددد  ب

حثقد لب,بإبدتبي كدزبهد  بحث اديبب بن دحبفكد  بحأاحلب شدكابثد ببسد  بثدهب ثبدابفد بوحدني حلب  ي
ب .Wise and  Leibbrand  ,2000حثاش بلب"ب)

 TOTALو ددعب احبدد بحثيسدداب يلب ددلبحثقدد لبحث يعدد بظ دد ب ف ددو بحثةددوا بحثشددي   ب)

QUALITYبكييةددي بيطددو يب ايادد بفدد بحثا  بدد بحثيا ب بدد ب يبةدد بيزحبددابحديةددي بنيث بددي ب 
احلبحثطددصبب ةددوا بحثا  بدد بحثي  وبدد ب ددلبدةددابيإسددبلبداحلبحث ا  ددبلب  دديببدد اكمبن ددحبد

دقددحببا .بوث دد حبفقدد0222,بسددي حيبةب حدحثيإاددب  ب)ب  كددزبحلإ ددي حلبث ا حسدديلبوحث إددوتب
حهي ي دددي بنيث بدددي ببفددد بعدددولب اددديبب بحثةدددوا بل ا  دددبحثحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد بثددداابب وعدددوع

ون  بي بو إ بي ,ب ثكبدلبي   ب ف و بحثةوا بحثشي   بب ي ب لبده ب بحث ايبب بوحثي بإدااهيب
ب)ك يابن ابحثإ بابزبيول ب دد ب

 .يإسبلبحث سيوابحثيإاب  بث طصبب -

 .يؤايبرثحبيكيفؤبحثف صبحثيا ب ب ب -
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قدددا باثدددبص ب,بوي إوهددديحلبب كدددلبدلببوة دددوحبيا دددب   بيدددزوابحث ا  دددبلب س سددد ب دددلبحأهدددا -
 .لبفبه ي ح طي ببفبابحث ا  بلبوحثطصببوحث اب ب

,بن بددد بحثيدددا بمبوكفيليدددهيادددابحث اددديبب بةدددزلح ب دددلب دددارابحلإادددص بندددلبط بددد بيإسدددبلبفي -
  .بب263,ب0222,بزبيوللب)ايث بويقوب بداحلبحثطصببوحث ا  بسي حيبةب بيا بسب ببفوحقي ح بح

فددد بعدددولب اددديبب بحثةدددوا بحثشدددي   بهدددوبيةوبدددابوثددد ثكبفددديلبيإسدددبلبحأاحلبحثيا بسددد ب
,بو دددد ثكببادددد حب"بحأاحلب ابحث ا دددد بدإددددابدهدددد بد كي  دددديبحث  بسددددث ا  بدددد بحثيا ب بدددد بحثيدددد ببادددد

 بث إكددد بن دددحبةدددوا بحثيا دددب ب  ددديببي يسدددبب دددعبدإدددابدهددد بحث اددديبب بحث  بسدددحثيا بسددد بث  ا ددد ب
بب .00,ب0222,ب ابحثس بعحديةيهيلبحثي  وب بحثإابث ب"ب)ن

ن حب يبس  بفيلبه حبحث إتبسب كزبن حبحدإيبيةيلبحثيا ب بد بث ا  د بحثإ قد بو  يل ب
حأوثددحب ددلبحثيا ددب بحأسيسدد بفدد بعددولب ددارابحثةددوا بحثشددي   ب ددلبوة دد ب ظدد بحث ا  ددبلب

كدو   بإ قد ب,بد فس  بف ب اح مبحثيا ب بحأسيس بحثإ ق بحأوثحبف ب إيفظد ب بدلبا شد 
إ قدد ب   دد بفدد ب,بوبحثيا ب بدد بث  ؤسسدديلبحثي  وبدد ةدديلب   دد بفدد بحثيدد ثب بن ددحب ونبدد بحث ر ب

 بببببب.بإ قيلب  يلبحث ةي ع

 مشكمة البحث:  أولًا:
ب ثددابحث ا  ددولبفدد بحث ظددي بحثيا ب دد بدك دد بن ادد بفدد بحث ددارصلبحثيا ب بدد ب ددلبإبددتب
حثيك ف بودك  هيب اابحث يا  بلب لبإبتبحثاااب,بوقدابدااب ثدكبرثدحبعد و  بحثا يبد ب  ونبد ب

وحدهي ددي ب  فددعب سدديوحه بويإسددبلبداح  دد بنددلبط بدد بحث دد ح  بحثيا ب بدد بفدد بدث دديلبحث ا  ددبلب
,ببيطدددو بفددد بحث دددالب دددب بشددد  هبشددد لبديب شددديطبر سدددي  ب رددد و ثدددكبألبب"بحثيا,بحثرا ددد 

,بو ددلبه دديبي شدد بحثإيةدد بطو حلبحث يصإقدد بنيث بددي بو إ بددي بوحث عد ولبوحأسدد وبب يدد ث ح ب دديثي
ي  وبدد ب  نيبدد بحث  ددوبحثا  دد بوحثثقدديف بوحث   دد بث  ا دد برثددحبعدد و  بحسددي  ح بحث ؤسسدديلبحث

بب. 682,ب0222,ببي هب وظبفيهبحثيا ب ب ب"ب) يوث طوحابق
"برزحلب يبب وجب هبحثايث ب لبييبب حلبة  ب بفد بحث فديهب بوحثد ؤابوحث عدي بلبك يبود هب

ببةدددابحث ا  دددولبد فسددد  ب عدددط بلبرثدددحبحدنيددد حلب ددد لبرنددداحاه بحأوثددد بثدددلببكفدددب  ب قبددد 
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إبدديي  ب,ب ددابن ددب  بوث دداابحثإبددي ب ددلبيإددابتب اددي ف  بو  ددي حي  بوحني ددي ب دديبي قددو ب ددلب
رناحابق ابحثرا  بثبمبردب قا د بثس سد ب يصإقد ب دلبفايثبديلبود شدط بحث  دوبحثيد بدب داب

و ديباح دلبه ديكب ادي لبون دو بودفكدي بويك وثوةبديبب,يسي  ب عبحث ا  ب يباح لبحثإبي بدل
ب .0220,02ثا  ,ةابا ب"ب)حثاي غبوح

وفد بيق ب هدديبحثدد يبقا يددهبث بو سددكوب دلبحث ة دد بحثاوثبدد بحث ا بدد ب يثي  بدد بث قدد لبحثإدديايب
 دددهبقدددابظ ددد لب ادددضبةددديلب"ربدوب ددديبنددد لب يسددد بيق ب )ةددديكباب دددو بو رددد ول وحثاشددد بلب

حث ؤشدددد حلبن ددددحبدلبه دددديكبح رفيعددددي بفدددد ب سدددديوابداحلب اددددضبحث ا  ددددبلبوحث ا  دددديلب  دددديب
حثيدددا بببث فدددعب سددديوابحأاحلبوحثي هبدددابوحكيسددديببحث  دددي حلبحث   بددد ببيط دددببيكثبدددلب ددد ح  ب

)اب ددددو ب  ددديببعدددد لبيإقبددد ب ادددديبب بحثةدددوا بحثشددددي   ببحأسيسدددب بفدددد ب ةددديابحثيراددددصب"
ببببببب .2882و ر ول,ب

بحثيا دب بحأسيسد بحثإ قد بحأوثدحب دلب ا   إث بدلبحدإيبيةيلبحثيا ب ب بثحث يبايقايوببب
,بفد بسدو ب حثإيثبد بدريصلبحثظ ولبحدةي ينب بوحأ  ب بب يبة  ب وني بوك ي بسولبيييب ب

و ثدددكب يبةددد بب,بفددد بحث ددداح مبلبيوحةهبحث ا  دددسددديددد بحثعددديوطبوحثيإدددابيلبحثبسددديزاحابك دددي
ظ دددو بدشدددكيابثثياددد ضبحأطفددديابرثدددحبدشدددكياب ري فددد ب دددلبحثعددديطبوحثي ابدددابوحلإسددديل ,بوب

ثدددحبوب,بثددد بلبحعدددط وحبث  دددزو يابح ري فددد ب دددلبحدإيبيةددديلبحث فسدددب بوحثةسددداب بثددداابحأطفددد ح 
بدكثدد ب ددلب دد  بن ددحبحأقددابوحلإقي دد بفدد ييببدد ب كدديلبرقددي ي  بحأادد  برثددحبد دديكلب ري فدد ب

  حكدددزبحلإبدددوحلبحثيددد بيددد بفددد بحلإقي ددد بد  ددد بحعدددط وحبرثدددحبدوببدوبعدددي،ط ,بظدد ولبادددا  
وف با حس بحسيطصنب بقي لب  ديبحث يإثد بفد بحث داح مبحلآيبد  ببف بي كبحثظ ول,برإاحث ي

,ب)وهددد بفددد بحأسددديم,ب ا سددد ب دددز بفب ددديبحث ا  دددولبن طدددوزبحث ري طددد بحث إاثددد سددد ب" ا ب
"بفد ب  طقد بحثداب يمبحث ري طد ب ,بو ا سد ب"وحثيص ب ب لب  يط بسير  بفد ب بدلبا شد 

ب ا  د  بندلب دااب اد في لبوب ا  دي بب 62)س ثلبفب ديبحث يإثد بنب د ب ؤثفد ب دلبب,بحثاب يم
بولدبب  كددب % ب دد  52حث يإثدد بدلب)وةددالبب,بحثةددوا وفدد ب ادديبب ب يث  ددي حلبحثيا بسددب ب

ك دديبدإظددلبحث يإثدد بفدد بدث دديلبب,بوفدد ب ادديبب بحثةددوا بحث  ددي حلبحثيا بسددب  اددي لبإددواب
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بوحث ا  دولبحث ا  يلف بي كبحث اح مبعافي بف بح يصكبرش حف يبن حبز  بحثي  ب بحثا  ب ب
ن ددحبحثط ح دد بب و ثددكبدني ددياه,ب  ددي حلبحثدديا  بحث شددطبوفدد بي  بدد ب  ددي حلبحثدديا  بحثدد حي 

ن دددحبعددد طبحثادددلبوفددد بيإقبددد بببحث ا  دددبلفددد بقدددا  ب ادددضببي ب,بودإظدددلبعدددافحثيق بابددد 
ثددددي  بحثاحفابدددد برثددددحبحثدددديا  ,بوحني ددددياب اعدددد حلإسدددديل بحثةسدددداب بب  بن ددددححلإثددددي  بوحثيشددددوب بوح 

ث يددا ببن دحبدسديثبببحثياي ددابب ندلبحإيبدية ب % ب د  82,بك ديبن دد لب)وحث ا وبد بث طفدا
يإابدابحدإيبيةديلبحث فسدب بثدااب ا ف بكبفب ب عب ويبحدإيبيةيلبحثريا ,بوحثإية برثحب

بلب% ب دلبحث ا  د32وحشديكلبدكثد ب دلب)ي  بي دي,بوبحثيص ب بو ا ف بدسيثبببحثياي داب ا ديب
 لبعالبيوحاابحأس  ب دعبحث ا سد بوظ دو بدند حضبثداابحأطفديابيداابن دحبحلإسديل ب

ب, ادد في  ب إقددو بحثطفددابولبة ددبا  حث ا  ددبيبدكدداحثةسدداب بوحث ا وبدد ب ددلبق ددابحأسدد  ,بك دد
لبكبفبددد ب سدددينايهبن دددحبحثيي دددببن دددحبوبودببا فددد,بكبفبددد بركسدددي  يبث طفددداب  بدببا فدددولثكددد 

 دددلبيشدددو ب ادددضبحثقدددب بوحث فددديهب ببوحبندددلبيردددوف  حثييبدد حلبوحأإددداحتبحث إبطددد ,بك ددديبن ددد ب
بلبكبفبددد بحثياي ددداب دددعبي دددكبحث شدددك  .وبودببا فدددب دددلبحثيص بددد ك بددد  برصقبددد بثدددااب سددد  بحأ

ب حلآي اب بحث إتبحثإيث بف بحلإةي  بنلبحثسؤحوح طصقي ب  يبس  بكي لبفك ب
فد بفد ب  إ د بحثيا دب بحأسيسد بحثإ قد بحأوثدحبدددب يبحدإيبيةيلبحثيا ب ب بحثصز  بث ا  د ب

بعولب ايبب بحثةوا ب؟
بده ب بحث إتبف بحث قيطبحلآيب  يي ثاببأهمية البحث: ثانياً:

رياد بدلب  دي ب ف بحثيي ببن حبيإابيلبحأز  بحثسو ب بحث حه  ,بوببحث ا س او ب -2-1
إ يبدد بحأطفددياب ددلبحثا ددل,بوحثي ابددا,بوحثإدد وب,بوعدد يلبإقددوق  بفدد بحثاددإ ببحث ا سدد 

بوحثإ يب بوحثيا ب بوحثابشبحثك ب .
فددد ببفدد بحثيا ددب بحأسيسدد بث ا  ددد بحث دداح مده بدد بيإابددابحدإيبيةدديلبحثيا ب بدد بب- 2-2

ب.عولب ايبب بحثةوا 
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يوةبدددهبحثسددديا بحث ا بدددبلبفدددد بوزح  بحثي  بددد بفددد بحثة  و بدددد بحثا  بددد بحثسدددو ب برثددددحبب- 2-3
ف بعدولبحأز د بف بحثيا ب بحأسيس بع و  ب  حةا ب ايبب بحثةوا بحث وعون بث  اح مب

ب.حثسو ب بحث ايا  
حثسددديا بحث ا بدددبلبفدددد بوزح  بحثي  بددد بفددد بحثة  و بدددد بحثا  بددد بحثسدددو ب برثددددحببيوةبدددهب- 2-4

بفدد بعددولبحإيبيةدديي  فدد بحثيا ددب بحأسيسدد ب بحث دداح مب ددعدد و  ب  دديلب دد ح  بيا ب بدد بث ا 
ب.  يببكفابيإقب ب ايبب بحثةوا حث سيةا ب يبة بحأز  بحثسو ب بحثيا ب ب ب

فد ببفد بحلإسد ي بث  ا  بلبف ب  إ د بحثيا دب بحأسيسد ب اب ي ببحث إتبسبكولبه حب- 2-5
حسديإاحتبسبيسديلب يا قدد ببو ثدكب ددلبردصاب,سدو ب بفد حدسديااحابثا  بد برنديا بحلإن ددي ب

ويا ب هب  يببع لبدلبيكولبي كبحث اح مب ب  بف بحثيا ب بحأسيس ب يناحاب ا  بحث اح مب
زبيا ب ادادلبحث سدوببب  ثانابا به بس  ب برثحبح يشي بظوحب,ببؤايب،بي  يةي   بث طفا

وحثيس ب,بوح رفيضب سديوابحثيإادبابحثا حسد ,بوح يشدي بإديدلبحثا دلبوحلإسديل ,بحأ د ب
 حث يببإواباولبيإقب بةوا بحثي  ب بوحثيا ب .

  دديل بن ددحب دديبيدد بن عددهبث شددك  بحث إددتبو    حيدده,بب كددلبيإابدداببأهااداف البحااث: ثالثاااً:
 دهاحلبحث إتب يلآي  

حث اح مبث يا ب بحأسيسد بب لحثإ ق بحأوثحبحدإيبيةيلبحثيا ب ب بث ا   ببيا لب- 3-1
ب.ف بعولب ايبب بحثةوا 

إادددي ب ب دددبلب يوسدددطيلبا ةددديلبرةي ددديلبنب ددد بحلإادثددد بحثحثفددد و ب حلببياددد ل – 3-2
حث إددتبن ددحبحسددي ي  بحدإيبيةدديلبحثيا ب بدد بي اددي بث ييبدد حلبحث إددت ب)حث ؤهددابحثا  دد ,بنددااب

بحثيا ب ب ,بس وحلبحثر    .حثاو حلب
ب حثسؤحابحلآي ب البحث إتبرثحبحلإةي  بنلببأسئمة البحث: رابعاً:

 يبحدإيبيةيلبحثيا ب بد بثدااب ا  د بحث داح مبفد ب  إ د بحثيا دب بحأسيسد بفد بعدولب
ب ايبب بحثةوا ب؟

ب
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 متغيرات البحث: خامساً:
حث ؤهدددابحثا  دددد ,بندددداابحثددداو حلبحثيا ب بدددد ,بندددداابسدددد وحلببالمتغياااارات المسااااتقمة: - 5-1

ب.حثر   
حدإيبيةدددديلبحثيا ب بددد بث ا  ددد بحثإ قدددد بحأوثدددحب دددلبحثيا ددددب بالمتغيااارات التابعاااة:  - 5-2

بحأسيس .
ب ببساحبحث إتبرثحبحثيإق ب لبحثف عبيلبحلآيب  فرضيات البحث سادساً: 

 ب دبلب يوسدطيلب2.25يوةابف و ب حلبادث برإاي ب بن داب سديوابحثادثد ب)بد - 6-1
,بف بعولب اديبب بحثةدوا بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بحسي ي  ا ةيلبرةي يلبنب  بحث إتبن حب

بب. ؤهابحثا   ي اي بث ييب بحث
 ب دبلب يوسدطيلب2.25يوةابف و ب حلبادث برإاي ب بن داب سديوابحثادثد ب)بدب- 6-2

ف بعولب اديبب بحثةدوا ,بحدإيبيةيلبحثيا ب ب ببحسي ي  ا ةيلبرةي يلبنب  بحث إتبن حب
ب.ناابحثاو حلبحثيا ب ب ي اي بث ييب ب

 ب دبلب يوسدطيلب2.25يوةابف و ب حلبادث برإاي ب بن داب سديوابحثادثد ب)بد - 6-3
فد بعدولب اديبب بحثةدوا بحدإيبيةديلبحثيا ب بد ببحسدي ي  ا ةيلبرةي يلبنب  بحث إتبن حب

ب.س وحلبحثر   ي اي بث ييب ب,
 :التعريفات الإجرائية سابعاً:

"حثيفيولب بلب يبهوبكي لبو يببةببدلببكول"ب)حثرطبدب,ببالاحتياجات التدريبية: - 7-1
ب. 22,ب2882وحثرطبب,ب

ون لبحثإاح  بحدإيبيةيلبحثيا ب ب ب    يب"حثفةو ب بلب يببةدببن  دهب دلبق دابحث ا د ب
ب. 263,ب2882و بلب يبهوب وةوابف بحثوحقع"ب)حثإاح  ,ب

رإدداحث ي,بدوبييبب هددي,بدوبب ببدد حابوحيةيهدديلبوقددا حلبف بدد بوسدد وكو  ددي حلب ا و دديلبب"
,بحثطاي  ,بدوب وحإ بيطو ب ب"ب)اابحث يا ببثيوحكببييب حلب ايا  وبي  بي يبث,بديااب  ي
ب. 62,ب0222
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و ا و ديلب"ب ة ون بحثييب حلبوحثيطو حلبحث  حابرإاحث يبلإنيا ب  ديلب  دي حلبور د حلب
,ب0222)بإ ديا ب,بب,بويشكب  يبث وادواب د اح   برثدحبدن دحب سديواب دلبحثكفديل ب"حث ا  بل

ثوعدددعب"بي دددكبحث سددديإ بدوبحث ةددديابحثددد يببكدددولبفبدددهبحثوعدددعبحثإقبقددد بدقددداب دددلبحب. 088
بب. 22,ب0225حث سي الب"ب)بحثسي يبو

ب ا فبدد بوحأاح بدد بحثيدد ببا دد ب ا  ددو ب ة وندد ب ددلبحث  ددي حلبحثرة ح بددي بحث يإثدد بب دديويا ف
رثددحبحثيددا ببن ب دديبإيددحبنددلبإدديةي  بث  إ دد بحثيا ددب بحأسيسدد بحثإ قدد بحأوثددحبحث دداح مب
فددد بعدددولب اددديبب بحثةدددوا ببحثيا دددب هددد بوبكو دددوحبقددديا بلبن دددحبيإقبددد بدهددداحلبؤببيإسدددلبداح

سددي ي  با ةدد بحثيدد ببإاددابن ب دديبحث ا دد بفدد بححث وعددون بث ددي,بويقدديمبي ددكبحدإيبيةدديلب يث
بيإابابحدإيبيةيلبحثيا ب ب بف بحث إتبحثإيث .

فاي ة التعمايم الأساساي الحمقاة الأولاى لمرحمامعايير الجودة الخاصة بالمدارس ب- 7-2
هددد بنشددد  ب اددديبب بيددد بادددو، يب دددلبق دددابوزح  بحثي  بددد بفددد بب:فاااي البحاااث الحاااالي ساااورية

ي ددددكبب,بييعدددد ل"0222نددددي ب"ب ا شدددد بحثة  و بدددد بحثا  بدددد بحثسددددو ب بو  ظ دددد ب"حثبو سددددبل"
لبحثيددد بب  يددد بيوحف هددديبفددد بحث اددديبب ب ة ونددد ب دددلبحث ؤشددد حلبياكدددمبحثشددد وطبوحث وحادددفي

,بوي يكدددزبي دددكبي دددالبهددد  بحث اددديبب برثدددحبيإسدددبلبحثا  بددد بحثي  وبددد بفددد بسدددو ب وب,بحث ددداح م
,بحث ايبب بن حبحدهي ي ب يث ب د بحث إبطد ب يثطفدا,بويإقبد بحثيوحادابوحث شدي ك بحث ةي ابد 

وي ط دد ب دددلبحث شددي ك بحثفايثددد بث طفددابوةا دددهب إددو بحثا  بددد بحثي  وبدد ,بوهددد  بحث ادديبب بيددد ب
ثإديث ب ددعب ؤشدد حي يب دلبدةدداباددبي، بحدإيبيةديلبحثيا ب بدد ,بوهدد بحني ياهديبفدد بحث إددتبح

بحث ايبب بحث وةوا بف بحدسي ي  بحثريا ب يث إت.
و  ظ د بو قادوا ب   بد بن دحبب,"بن  بد برة ح بد ب رطدطبث ديبريبي:البرنامج التد - 7-3

كسدددي   ب,بويإسدددبلبداح  ددد ب,بي    دددالب فدددعبكفددديحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد بحثفا بددد بث  ا  دددبلب وح 
حث ادددي لبوحث  دددي حلبوحديةيهددديلبحثيددد بيةا  ددد بدكثددد بفين بددد بور ددد  بفددد ب ةددديابن   ددد ب"ب

بب. 82,ب0220ب,)ن ي   



ب  نش  حثحدإيبيةيلبحثيا ب ب بث ا   بحثإ ق بحأوثحب لبحثيا ب بحأسيس بف بعولب ايبب بحثةوا ...بببببببا.ب سب  ب
 

 

060 
 

 ب    ديب"ب ة وند برادي صبحثكبديلبISO بيا ف ديبهب د بحث وحادفيلبحثايث بد ب)الجودةب- 7-4
ب ب.0,ب0222,بيلبحث ا   بوحثع  ب ب"ب)حثيع يلحثي بيؤث بف بقا يهبن حبي  ب بحثإية

ب
 الدراسات السابقة: ثامناً:

 الدراسات العربية: 
حدإيبيةديلبحثيكوب بد بحثصز د بث ا د بحثيا دب بب(:2003رانيا رياا  صاصاي)  دراسة  -1
,بك بدد ب بحثي  بدد ,بدط وإدد بث بددابا ةد بحثدداكيو ح بفدأسيسد بفدد بعدولبحثيإددابيلبحث اياد  ح

 .بةي ا با ش ب,حثي  ب 

هافلبحثا حس برثحبحثوقولبن حبده بحثيإابيلبحثي بيوحةهب ا  بحثيا ب بحأسيس بفد بب
و اددددابحثكفيبدددديلبحثيا ب بدددد بحثصز دددد بث ا دددد بحثيا ددددب بحأسيسدددد ب ددددلبدةددددابب,حثددددوطلبحثا  دددد 

نعدددوح ب دددلبدنعددديلبب22يكو دددلبنب ددد بحثا حسددد ب دددلبحثيادددايبثي دددكبحثيإدددابيلبوحثاق ددديلب.
حسدددديرا لبحث يإثدددد بثددددصتببفدددد بةي ادددد با شدددد بوقدددداحث ب دددد بحثيا بسددددب بفدددد بك بدددد بحثي  بدددد ب

وقدددابح ي دددلبحث يإثددد ب ادددابا حسددد ب ددداابي  بددد بك بددد بحثي  بددد بفددد بةي اددد با شددد ببحسدددي ي يل.
ثكفيبدديلبقددابيإققددلب ددلبإبددتبث كفيبدديلبحثيا ب بدد ب دد ديبدنعدديلبحث ب دد بحثيا بسددب برثددحبدلبح

يبددديلبحدةي ينبددد ب,بحثكفحثكفيبددديلبحث  ةابددد  ةيزهددديبوةوايدددهبوفددد بحثيدددا جبحلآيددد ب)فين بددد بر
 بودوادددلبحثا حسددد ب  ه بددد بوعدددعب اددديبب بحثطيثدددببرادددب ,بحثكفيبددديلبحثا  بددد بحث   بددد حثش

,بصبحدةي ينبد بوحث ا فبد بوحثةسداب حث ا  بفد بك بد بحثي  بد بقوح  ديب ة وند ب دلبحثرادي 
بد بو ع و  برعيف ب ق  حلبا حسدب بقوح  ديبحدني ديابن دحبحثديا  بحثد حي بوحسديراح بيك وثوة

ب.ب بحلآث بووسي ابحدياياحثيا ب
حثكفيبديلبحثيا بسدب بث ا  د بحثادلبفد بعدولبب(:2008دراسة داليا يوساف بادران   -2

  بدد بفدد بك بدد بحثي  بدد بحديةيهدديلبحثي  وبدد بحث ايادد  ب ا حسدد بث بددابا ةدد بحث يةسدديب بفدد بحثي
 د ب,بهافلبحثا حس بلإناحابقي   ب لبحثكفيبيلبحثيا بسدب بحث اياد  بثط  د ب اةي ا با ش 

,بويإابابده بحثكفيبديلبحثيا بسدب بحث اياد  بحث يإققد بثداابحثالبف ب ظي بحثيا ب بحث فيو 
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,بوحثوقددولبوة دد ب ظدد ب شدد ف بحثي  بدد بحثا  بدد بط  دد ب ا دد بحثاددلبفدد بحثي  بدد بحثا  بدد ب ددل
ن دددحب ددداابفين بددد ب شددد وعبيا بددد بحثي هبدددابحثي  دددويبفددد بريقددديلبحثط  ددد بحث ا  دددبلبث  ي سددد ب

هددداحلب,بحسددديرا لبحث يإثددد بندددا بداوحلبثيإقبددد بد اياددد  بحأسيسدددب ثحثكفيبددديلبحثيا بسدددب بح
 بد ب,بحسدي ي  بإدوابدهيا بسدب بحث اياد  ,بقي  د بحثكفيبديلبحثحثا حس بوهد ب) طيقد ب صإظد 

 شدد في بي  وبددي بب632حثكفيبدديل,بحسددي ي  بإددوابا ةدد بيددوف بحثكفيبدديل بوط قددلبحثا حسدد بن ددحب
بح بفد  سديةابي بطيث دب23ظدي بيا دب ب فيدو بو بي ب ير ةدبي بطيث دب23 ش لبي  بد بن  بد بوب62و

,بكفيبد بيا بسدب ب223 بكفيبديلب  يدلب بياد ب بقي  د,بوقابر البحثا حس برثدح فسهحثقس ب
ن ددحب ظدد ح   ب ددلبحث سددديةابلبحثدد بلب  يددلب سددد  بب0236حثط  دد بحث يردد ةبلب  سددد  ببيقددا ب
 وعبيا بدد ب,بثد ببدديقلبحثط  د بحث  يإقددولب  شدا ةد ب يوسددط ب0202طبحثإسدي  بث دد بحث يوسد

ب. ي بحثكفيبيلبحثيا بسب بحث ايا  حثي هبابحثي  ويبن وب
حثكفيبيلبحثيا بسدب بثر بةد ب ا د بحثادلبب(:2010دراسة أمين رشيد شيخ محمد   -3
 سديث بث بدابا ةد بحث يةسديب بفد بحثي  بد بب,وفد ب اديبب بحثةدوا بحثك بد ب–حثيا ب بحث ظي  ب–

حثوقدددولبن دددحبحثكفيبددديلبحثيا بسدددب برثدددحبفددد بك بددد بحثي  بددد بةي اددد با شددد بهدددافلبحثا حسددد ب
,بويإابددداب ددداابث ظدددي  بوفددد ب اددديبب بحثةدددوا بحثك بددد ثر بةددد ب ا ددد بحثادددلببفددد بحثيا دددب بح

بي ب وة دب63وبح ب اب بب228وبي ب ا  ب026يإقق يبثاب  ب,بحسيرا بحث يإتبحسي ي  بط ق يبن حب
ا بسدب بثداابثيإقب بدهداحلبحث إدتب,بر ادلبحثا حسد برثدحبندا بيإقد بحثكفيبديلبحثيبي بي  وب

,ب بحثك بد ب دلبوة د ب ظد ب ا  د بحثادلر بة ب   ي  ب ا د بحثادلبوفد ب اديبب بحثةدوا
,بنددا بوةدددوابفدد و بفددد بيقدداب حلبر بةددد ب   دددي  بب يبحث ددداح مبوحث ددوة بلبحثي  دددوببلو ددا

,بدوبحث ؤهدداببسددب بياددزابرثددحب ييبدد بحثةدد م ا دد بحثاددلبإددواب دداابيإقدد بحثكفيبدديلبحثيا ب
,بندا بوةدوابفد و بفد بيقداب حلب داب يب بدوباو حلبحثيدا ببحثا   بدوبناابسد وحلبحثرا د

 د بحث اح مبإواب اابيإق بحثكفيبيلبحثيا بسب بيازابرثحب ييب بحثةد مبدوبحث ؤهدابحثا 
ندا بوةدوابفد و بفد بيقداب حلبحث دوة بلبحثي  دوببلبإدواب,بدوبناابس وحلبحثرا  بحلإاح ب 

,بحثر دددد  بابحثا  دددد هددددحث ؤبب,حثيا بسددددب بياددددزابرثددددحب ييبدددد بحثةدددد مب دددداابيإقدددد بحثكفيبدددديل
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حثيوةب بدد ,بوةددوابفدد و بفدد بيقدداب حلبنب دديلبحث إددتب ددلبحث ا  ددبلبوحث دداب بلبوحث ددوة بلب
 .ببحثيا بسب بث ا إ بنب  بحث ا  بلبإواب اابيإق بحثكفيبيل

ببب
 الدراسات الأجنبية: 

يقبدب بكفيبدديلب(: ALNOR AND OTHERS -2006دراساة للناور ولخارين   -2
 Assessment Mathematics Teacher,s): ا  د بحث بيعدبيلبفد بحث داح مبحثادب ب بب

Competence in the china school)بتبن  دد بفدد بة  و بدد بحثاددبلبحثشددا ب  ب إدد,
يادددد لبحثكفيبدددديلبحثيا ب بدددد ببحثصز دددد بث ا  دددد ب دددديا بحث بيعددددبيلبفدددد برثددددحببهددددالبحث إددددتب

يبث د ب دلبوة د ب ظد بحث د  بلبحدريايادبلبوحثر د حلبة  و ب بحثابلبحثشا ب ب,بوده بي د
حثي  وببلب,بث بيا لبفب يبر حبوةالبف و ب حلبادث برإاي ب ب دبلبيقداب حلبحث سديةو بلب

 دلببح بفد اب22ثا ة بحأه ب بب كلبدلبيازابرثحب ييب بحثة مب,بيكو لبنب  بحث إتب دلب
,ب قي  د بوحسدي ي   ديإثولب طيقد ب,بوقدابحسديرا بحث  دوببلبوحث د  بلبحدريايادببلحثر  حلبحثي

إاابحث يإثولبف بعولبرةي يلبدف حابحثاب  بندلبدسد   ب بدسف بحث إتبنلبحث يي  بحلآيب 
 بكفيبدددد بعدددد و ب بث ا دددد بحث بيعددددبيلبفدددد بحث دددداح مب26داحيدددد بحث قي  دددد بوحدسددددي ي  بن ددددحب)

يادددبلب,بوثددد ببسدددةابحث ددديإثولبف وقدددي باحثددد برإادددي بي ب دددبلب  حلبحث ددد  بلبحدرياحثادددب ب ب
وحثر  حلبحثي  وببلب لبدف حابحثاب  بيازابث ييب بحثة مبو ثدكب ادابحسديث يلب إدو بحثوسدي اب

 .بف و باحث برإاي بي بثايثحبحلإ يتوحأاوحلبر بسة لب

حثكفيبدددديلبحثيا ب بدددد بحثعدددد و ب بث ا  دددد ب(: ALNOOR -2007دراسااااة للنااااور   -0
   The Necessary Teaching Competence Forحث بيعبيلبف بحث اح مبحث يوسط ب)

 Mathematics Teachers In Intermediate schools)إددتبن  دد بفدد بة  و بدد ب 
يادد لبحثكفيبدديلبحثيا ب بدد بحثيدد ببشددي طبيوف هدديبث ةددي بهددالبحث إددتبرثددحبحثاددبلبحثشددا ب ب

 ب ا  ب يا بحثإسيببف بحث  إ  بحث يوسط بف بي فب بحث  يه بحث ق   ب,بويإابابا ة بده ب
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هددد  بحثكفيبددديلبحثيا ب بددد بن ددداب ة دددونيبلب دددلب ا  ددد ب ددديا بحثإسددديببفددد باوثيددد بحثادددبلب
  بب  بي بور صبحث إتبرثحب ا سي بب82 ا سيباب بي بوب25,بي بيط ب بحسي ي  بن حبوحثب ل

حإيبددديجب ا  ددد بحثإسددديببي يب دددلبحثكفيبددديلبحثيا ب بددد ب إدددابحثا حسددد ب دددلبإبدددتبا ةددد بب -
,ب بفإسددببإادد لبن ددحبا ةدد ب يا بدد ادلبكفيبدد بوحإددب,بن  ددي باحلب  ي حي دديث يددا ببن ددحبد

,بيقي  ددلبا ةدديلبحثي كبددابلبحثف ابدد بحث ري فدد بن ددابحثيص بدد وهدد بحثي ببددزبوحثيرطددبطبث إيةددي
حثرياد ب يثيإعدب ببحثكفيبديليلب دبلب ا  د بحثادبلبوحثدب لبوهد ب)ن حبده ب بثصتبكفيب

 .ب ,بحثكفيبيلبحثشراب حثيقبب ,بكفيبيلبوحثيرطبطبث ا م

حثيااابد بحثثقيفبد بحث يزحبدا بفد بحثي  بد بب(:Smith Lisa – 2010دراسة سميث ليساا  ب -
 Increasing multiculturalism in) دددلبردددصابحثيقبدددب بوحثيدددا بببحثددد حي بث  ا ددد ب.

education through Teacher Self  Assessment And Training) 

حث ا  دبلبفد ب اب د بب,بهدالبحث إدتبرثدحب سدينا د  بكديب- باوسديب  لب– إتبن  د ب
ا وسد  ب دلبدةداببح باوسيب لبحأ  بكب بحثاي  بلبف ب ظي بحث اح مبحثاي  بن حبدلببكبفوب

ا  دبلبدلبيكولب ؤث  بي  وبي بوثقيفبي بفد بحث ديا  ب دلبردصاب فدعب سديوابإسيسدب بويد ث بحث 
ب,بة ينبدد ,بوحني ددابحث يإددتبن ددحبيقبددب بق  دد بو اددايبو قددي صلب دديثييبب بحثي  ددويبوحثثقدديف 

,بشدد  لب يددي  بحث إددتبحثي كبددابن ددحبيإددوابدفدد حابحثاب دد ب ا  ددبلب22كي ددلبنب دد بحثا حسدد بوب
بةي بدد ب  دديل بفدد بحد فيددي بن ددحبحثية ب بدد ب ددلبحث ا سددبلب ددلبسدد  ب بإيثدد بحد يددص برثددحبر

ةددهبحثي دديبلب ددبلبردد بحث ي ثددابفدد بهدد  بحثا حسدد ب دديث يا  بلبوحثددز صلب ددلبدةددابيادد لبدوبحلآ
حثي  وبد بحث ييةد ب,بوطص هبوز ص هب دلبة د بدرد اب يبد بإدابحث شدكصلبحث ا مب لبة  
ب.بنلبه  بحث س ث 

 السابقة:  من الدراسات الحالي البحث موقع تاسعاً:
 وعدوعب شددكابندي ,بوب كدلبحدسددي ييجبدلبيثياداالبحثا حسديلبوحأ إدديتب حلبحثاد  ب 

حثا حسديلبرثدحبدلب ادضبدشدي لب ادضبب,بده بد بحثيدا بببدث ديلبحثرا د ه  بحأ إيتبي بلب
  ح  برناحابحث ا  بلبويدا ب   بثد بيدي كلب دلبرباديابحثط  د بحث ا  دبلبرثدحبريقديلبديب دلب

ب 0222,ب إ ددداب)شدددب ب 0228-0222,ا بسدددب بحث اياددد  بحأسيسدددب ب) دددا حلحثكفيبددديلبحثي
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لبرناحابقوح  ب دلبحثكفيبديلبحثيا ب بد بحث اياد  بب كدلبحلإفديا ب   ديبوحسيطيعب اضبحث يإثب
,بوحدريادددديصببلب إسددددبب ييبدددد يبحث  إ دددد بحثا حسددددب يطددددوب بحأاحلبحث   دددد بث  ا  ددددبفدددد 

 ,بك دددديب ب دددلب اددددضبحثا حسددديلبده بدددد برعددديف ب قدددد  حلبا حسددددب بAlnoor-2007حثا  ددد ب)
,بوحسدديراح بيك وثوةبدديبحثيا ددب بوحث إددتبحثا  دد قوح  دديبحدني دديابن ددحب ددارابحثدديا  بحثدد حي ب

لبفددديابحث إدددتبحثإددديث ب دددلبحث عدددي ب,بوقدددابد 0226,بايادددبصحلآثددد بووسدددي ابحديادددياب)
حثا ددددوابحثفقدددد يببحثيدددد بشددددك لبحث ا فبدددد ,بوحثرطددددوحلبحثيادددد ب ب ,بوحلإةدددد حلحلبحثية ب بدددد ب

ي ق ب دلبإبدتبحثاب د ب إديتبوحثا حسديلبحثسدييزبحث إتبحثإديث ب دلبحأ ,ببث ا حسيلبحثسي ق 
حثيا ب بدد بب,بو ددلبإبدتب  ددطبحثكفيبديلبوحثإيةدديلدمبن   دد  ا  ددبلبن دحب ببحثيد بكي ددلب دل
,بو  ددددطبهدددد  بحدإيبيةدددديلب دددديثظ ولب بحث وعددددون ب ددددلبق ددددابوزح  بحثي  بدددد   ادددديبب بحثةددددوا

ن دددددحبحثا  بددددد بحثيا ب بددددد بحدةي ينبددددد بوحثسبيسدددددب بحث حه ددددد بوحثيددددد بدثددددد لب وةدددددهبدوب ددددد ر ب
بب.ببو ر ةيي ي

 الإطار النظري لمبحث: 
كدديلبب,حثةددوا بي دديوابحدإيبيةدديلبث  ا  ددبلبفدد بعددولب ادديبب بن ددحبحني ددي بدلبحث إددتب

,بو  دادبلبحثيا ب بد بوده بي ديبودسديثب  يد ابث  يإث ب لبرثقيلبحثعدولبن دحب ا دحبحدإيبيةدي
ببكد ثكبحثةوا بحثشي   بوده ب  يا  يبو اوقيلبيط بد ب اديبب بحثةدوا بفد بحث د ح  بحثيا ب بد .

بو دديب,حث إددتبيوعددبحبحأسدد وببحثدد يبيدد بحسدديراح هبثيإابددابحدإيبيةدديلبحثيا ب بدد بفدد بهدد ح
بب؟ ايبب بحثةوا بحثي بي بحدني يابن ب يب

يإابددددابحدإيبيةدددديلبحثيا ب بدددد ب واددددفهبرطددددو ب ظدددد برثددددحب  ددددادب بب بالاحتياجااااات التدريبيااااة 
يشربادب بي ددالبرثددحبيقدداب ب سدديواب قدديطبحثقددو ب,بويإابدداب ددوحطلبحثعددالبثدداابحثشدد بإ ب

,بو ثدددكبسدددابي بو حلبيإسدددبلبوحقدددعبحثا  بددد بحثيا ب بددد ب دددلب بحثيدددا ب  حث سدددي اف ب دددلبحث   دددي 
ب.يي ب بحث حةا بوحثيازبزبحث  يس  حثرصاب فاهيب    يطب

يي كابده ب ب  ادبيإابابحدإيبيةيلبحثيا ب بد بفد بب:همية تحديد الاحتياجات التدريبيةأ
ب ببحث يا  بلب لبرصابحث قيطبحلآيب  فعب سيوابكفيل ب
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,بو  يؤهدديبفدد بفدد ب زحثد بحثاشددوح ب بوحد يةيثبد با  ددبلبحثوقدوعية بدبب دد ح  بيدا بببحث  -2
,بإبتبيااب  إ  بحثوقولبن دحبحإيبيةديلب ب يث  ط بوحثاقص ب ييسعولبرطوحلب  ظ  ب

,برطدو ب ب فعب سيوابيإادب   بوداح  د بث دي,بوحثقب ب يبث يا  بلب لبحث اي ل,بوحث  ي حلح
,بوية ددببحث يا  ددبلبسدد  بيلب شددين باب ددلبهددا بحث قددا حل يطددو  بيسدديث  بحثطيقدديلبويق دد

 ح  بحثيق بابدد بثراواددب بيط ادديي  ,بوي  بي دديبحث  ددابحث ييةدد بنددلبنددا ب إيكددي ب فدد احلبحث دد
 .بثيفيابابحإيبيةيي  

رلبقددوح  بحدإيبيةدديلبحثيا ب بدد بحث إدداا بوفدد بسدد  بدوثوبدديلبوحعددحبب حندد بعدد و  بيادد لب -0
 ظديه بحثسد  ب بفد بداح  د ب,بود د زب د يا  دبلبحث ا فد بوحثقبده ب وحطلبحث قصبف بيإادبابحث 

,بيسدينابي ددكبحثقدوح  بحثيد بيدد بحثوقدولبن ب دديب وحسدط بداوحلبب إثبد ب إك دد بن دحبيقدداب بحث  دي ي
,بوحثي دديطؤ,بحثيقددا ,بثدد بيسدد  بفدد برظ ددي ب ؤشدد حلب  طقدد بثوحقددعبحثا ددابحث دد حابيطددوب  يواددبلب

,بإقق ديبحري دي حلبيإادب ب بيمب داابي,بوراواي بر حب يبط قلب لبدةابق ةيز وحثي حةعبف بر
 .ببنلب اطبيلب ق ب ب حلبادث بوحعإ و طيقيلب صإظ بيث  ب

ب شداببباي ابحثيرطبطبأيب   ي  بيا ب  ب قي  بن حبيإابابحأهاحلبحثيا ب بد بحثيد  -6
وك  دديبكي ددلبب,ببق دديبعدد لب سدديواب يقددا ب ددلبحلإيقدديل,بويإقهدد حبحث   ددي  بحثواددوابرثب ددي
,بحث د ح  بيوظبدلبحث عدي بلبحث ا فبد عإ بحسديطيعب اد  وبدهاحلبحث   ي  بحثيا ب  بوح

ي دكبحأهداحلبوحأ شط بحثيا ب ب بحث ري ف بحث يوزن بن حبكيفد بفقد حلبحث   دي  بفد بيإقبد ب
.برلبيإابدددابحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد بب ثدددابحثط بددد بحثا  ددد بحلآ دددلبعددد لبحث سددديوابحث  شدددوا

و ا ددي حلبوحعددإ بب,اقبقدد بحثيددا جحثيا ب بدد ب  سدديوبيلبحثدد يببواددابرثددحباددبي، بحأهدداحلب
 .ب بدلبيإققهبه  بحث  ح  ب لب قيااياثاب شكابة  بن حب يبب يظب,حث عي بل

ندلبيإابداببرلب اياث ب  يلبحأهاحلبحثيا ب ب بف بعدولبحدإيبيةديلبحثيا ب بد بيسدف  -2
و  ددي  ,بب كددلبحث شدد فبلبن ددحبي ددكببيكددوب   ب-,بو  إ دد ب)  ددي  وحعددحبث  ددوابيقددوب بق  دد 

,بوحدثيدزح ب,بوحأاحلبحث  دي يثيإادبابحث ا فد  لب ااب اابيقدا بحث يا  دبلبفد بحبحث  ح  
ب ك   ب لبحثوقولبن حب اابفين ب بي كبحث  ح  بحثيا ب ب بحث ا   بف بب,بو لبث بّحثقب  
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عددددولبحدإيبيةدددديلبحثيا ب دددد بفدددد بي  بدددد بي ددددكبحدإيبيةدددديلب ددددلبرددددصاب فددددعب سدددديوابريقدددديلب
 . 0222)حثطاي  ,حث كو  بث يبحث يا  بلبث كفيبيلبحثيا ب ب ب

ابحدإيبيةيلبحثيا ب بد ب دلب به يكبنا بدسيثبببثيإاباليب تحديد الاحتياجات التدريبيةأس
ب بده  ي

  و د ب,بر بر  دديبقي  دد ب دلبدكثدد بداوحلبيإابدابحدإيبيةديلبحثيا ب بدد ب  بيادابحثقابماةمال -
حث يا  دددددبلب,ببحث ط دددد بث دددديبهي شددددي بن بعددددي بباب دددددهبن ددددحبحسيقادددديلبدهدددد بحإيبيةدددديل

   ددديب ددحبدسددد يببعدددالبيإاددب   بوداح  ددد بوب يلإعدديف برثدددحبيوةب ددهب إدددوبحثوقدددولبن
 دددي ب ي دددكبفددد بياددد لبد ثدددابحثطددد  بث ثبسددديفبابحث ط ددد بأاح بحث قي  ددد ب دددلبحث يا  دددبلب

 ددبلب,ب يهبدكبن ديببر ددصبرثبدهب دلبيإابددابثرادي صبحث يا حدإيبيةديلبحثيد بياددوزه 
,بوحثيد بويإاب   بحثسي  ,بوحثظ ولبحثاي د بحث إبطد ب  د ,بوقا حي  بحثاق ب ,بحث فسب 

,بحث ادددددابثيدددددا ب   .ب)حثطبدددددببو رددددد ولبدب دددددابدلبيددددد اكمب ددددد ث بك بددددد بفددددد بحث   دددددي  
02262022-026.  

 بيسدددينابحدسدددي ي  بن دددحبييطبددد بنددداابك بددد ب دددلبحأفددد حابحث سدددي افبلب دددلبالاساااتبانة -
د ديكلبوةدواه ,ببضبحث ظ بنلحث   ي  بحثيا ب  ب يب بيا لبحإيبيةيي  بحثيا ب ب ب ي

,بي ي  بحثوعدو بوح ي يط ديب يأهداحلف بابي، ب  وابحدسد,بوبشي طبدوبدوقيلبف ح،  
ك دددديبب  يدددد بدلبيشددددفعبحدسددددي ي  ب  قا دددد بيفاددددب ب بي ددددبلبدهدددداحف يب,بويعدددد لبسدددد ب ب

  .228)ن يب ب,با.ل,ببحث ا و يلبحثشراب ببف بحث إتبحثا   بفإسب

اح بدددد بي فدددد بفدددد بدةددددوحلباددددفب بظدددد بن ددددحبا ومب بيط دددد ب طيقدددد بحث صإ بالم)حظااااة -
ةابهد  بحثدا ومبن د بيقي د ب,بوب كدلبدلبيسددوبف بة سيلبحثيا ب بحث ادي ,بط باب 
اب ددلب بن ددحبندداCDوثدد بيددوزعب سددة  بن ددحب سدد ب ددلبدقدد حصبحثإيسددوبب),بحثفبددابو

,بحثددد بلببقو دددولب يقددداب ب سددديوابحأاحلب دددلبدةدددابحث يراادددبلبفددد بط ح ددد بحثيدددا بم
,بوي اابف بعدولب يدي  بيط بد بثيازبزهيب,بو قيطبحثعالبثاصة ييإاباب قيطبحثقو ب
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إظ ب سيوابداح   ب طيق بحث صإظ بده بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بث  ا  بلبحث بلبي ب ص
 . 022-02222023,بوقبيسهب)  إ 

إيبيةددديلبحثيا ب بددد ب دددلبردددصابحثوقدددولبن دددحب ببوظدددلبحدري دددي بثيإابدددابحدالاختباااار -
  ب سدددديوابحثيإاددددبابحث ا فدددد بحثق  دددد بثدددداابحأفدددد حابحث دددد حابيإسددددبلب سدددديوابيإاددددب 

 ب,بو ثدكبن د بيإابدابإةد بحدإيبيةديلبحث ا فبد بثداب  يسيراح ب د ح  بيا ب بد ب إداا 
زبحدري دددي ب   دددهبسددد ابحثيط بددد بن دددحبشددد بإ بيدددي .بوبفددد بعدددولب يدددي ة  بحثيإادددب ب 

 ي ب يي ةهبوف بحث ايبب بحث قا  ,بنيثب بحثاقد بوسد   ب,بو،يث ي ب يبيحأف حاب لن بع ب
ب. 85-80-0226.ب)حثريثاي,بحث ايثة 

 ادبحدهي ي ببي  دو ب  اديبب بحثةدوا بحثشدي   بفد بحث ؤسسديلبب معايير الجودة الشاممة -
 دلببطد حثيا ب ب بكو هبدس وبب ي بزبقيا بن حب وحة  بحثيإابيلبوحث سيةاحلبحث إب

وحثي  بد بحث   بد ب دلبب ببا,بوقيا بن حبيإقب بحأهداحلبحث  ةدو ب دلب د ح  بحثيد يإب 
ب.ب يإب بدر ا

بشددب بب:دة الشاااممة فااي الباارامج التدريبيااةأهاام المبااادئ الأساسااية لتطبيااق إدارة الجااو 
ابلبفدددد ب اددددط حبحثةددددوا بحثشددددي   بد  دددديبي كددددزبن ددددحبحث عدددديبوي  بدددد بإيةدددديلبحث سدددديفب

وفدد بهدد حبحث إددتببددي بحثي كبددزبن ددحب دد ح  بحثي  بدد بحث   بدد بثيإقبدد ب,بحث ؤسسدد بحثي  وبدد 
,بو دددلبدهددد ب  ددديا بحثةدددوا ببإيةددديلبحث ا  دددبلبفددد بحث قدددي بحأوابوفددد ب اددديبب بحثةدددوا 

ب بحثشي   
بادددابحثي كبدددزبن دددحبحث يدددا ببحث  دددادبحأسيسددد بفددد بةدددوا بحثا دددابفددد ب برضاااا المتااادرب -

 بإيةددديلبحث يدددا  بلبو يط  ددديي ,بإبدددتببسددداحبرثدددحبيدددوفب بحث   بددد بحثي  بددد  ؤسسددديلب
,بويإقب با ة بنيثب ب لبحث عيب لبحث سديفبابلبوهدوبويإقب ب ، يي  بوي  ب بقا حي  

,بوبادداب ابددي بنيثبدد بفدد ب ؤسسدديلبحثي  بدد بحث   بدد حث ط ددبببحأسيسدد بثيإقبدد بةددوا ب
حثةددوا بحثشددي   بهددوب ددااب عدديببحث ةددي بفدد بحث ؤسسدديلبحثي  وبدد بحثيدد بيط دد ب ادديبب 

  .82,ب0222ب,حث ك )بسيفباب لبي كبحثرا يلبوحث  يةيلبحث بحث يا ببدو
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,بوب كدددلبيإقبددد ب ثدددكب دددلبهدددوبحث دددالبحثددداح  بأاحلبحث ؤسسددديل بالمساااتمربالتحساااين -
,ب  دديب ب يبدد بيإقبدد بحثيادديولرددصابنقددابو شبن ددابث اددي  بلبفدد بحث ا سدد ب) ا  ددبل

لببكولبحثيإسبلب.بب  ي بدبي بيةوبابحأاحلبيةوباح باو بوبببسينابن حبحثيإسبلبحث سي  
ولب  يبد ب   ديب  يدلبكفديل بحث سي  بأاحلبحث ا  بلبودلببسي  بحثيطوب بوحثيإسدبلبا

  .ب206-200,ب0222,بوحأإ ايبوفايثبيهبدبعي ب)ن ابحثا ب بحأاحل

 بب يكددزب ةددي بيط دد ب ادديبب بحثةددوا بحثشددي   بدوبفشدد  يبخباارات القااوع العاممااة تحفيااز -
,بثد ثكبدب دابدلبن حبحأف حابحث بلببا  دولب ا د ببث  ا  بلف ب  ح  بحثي  ب بحث   ب ب

,بون ددحب ثددكبث سدد ي بفدد بيإقبدد ب ادديبب بحثةددوا بباي ددابهددؤدلبحأفدد حاب دديإي ح بويقدداب 
يكددولبحثرطددو بحأوثددحبثيط بدد ب ادديبب بحثةددوا بحثشددي   بفدد ب دد ح  بحثي  بدد بحث   بدد ببادداب

  .28,ب0222,بحثازحويشي   ب)حث سيفبابلبة باي بش كيلب   بلبف بيط ب بحثةوا بحث

 بيسددديرا ب اددديبب بحثةدددوا بحثشدددي   بحث يدددي  بحث اب ددد بعماااى العممياااات والنتاااائجبالتركياااز -
,بون ددحب ثددكببةددببن ددحب ؤسسدديلب بثاددا بحثةددوا بفدد بحثا  بدديلب حي دديك  ددزبدوب ؤشدد

حثي  بددددد بحث   بددددد بحثيددددد بيسددددداحبرثدددددحبيط بددددد بحثةدددددوا بحثشدددددي   بربةددددديابإ دددددواب سدددددي   ب
يدد ضبسدد بابيإسددبلبحثرا دد بحثيدد بيقددا  يبو ددلبثدد بد ددابدلببكددولبث  شددكصلبحثيدد بيا

فقددطبن ددحبحث يددي  بودببكددولبحثي كبددزبب, اددبببك بدد ب ددلبحثي كبددزبوحدهي ددي بث ا  بدديل
 . 02222282حث إقق ب)كو  سك ,ب

بؤكددابهدد حبحث  ددادبحثإيةدد برثددحب بي دديلب يكي  دد ببإلااى الحقااائق: اتخاااذ القاارارات اسااتناداً  -
 ح حلبحث   د بوهد  بحثقد ح حلب   ديب ديببد ي طب ا ياد بحلإاح  بفد بوشي   بق ابحيري بحثق

,بو ديببد ي طب  ديب دلب دارصلبون  بديلبس بك  يب دلبإيةديلبور د حلبو  دي حلحث ا ب
و ر ةددديلبث  ظددددي بحثيددددا ب  بفددد ب  حكددددزبحثي  بدددد بحث   بددد بحث شدددد ف بن ددددحبحث ؤسسدددديلب

 ب  دديببيط ددببقيندددا بحثي  وبدد برعدديف برثددحبحثقدد ح حلبحث يا قدد ب إددابحث شددكصلبحثي  وبدد
ي بدددديلب,بويددددوفب بإاددددب  ب ا فبدددد بنددددلبحلإ ك ا فبدددد ب راددددي صبحث ا دددد بوحإيبيةييدددده

,بوبةددببدلبكي دلب يابدد بد ب ا فبد بد بيشد باب سدوحلبدب,وحثظد ولبحث  ي طد ب يث ا سدد 
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يكولبحث بي ديلب يكي  د بواقبقد بو ييإد بث ة بدعب,بوثدلبيإقد بحث ا و ديلبحث دالب   ديب
   يب  يش  بوباواب ثكبرثحبس  بل ببلأوث كبحث ا بببّيبث ببي بيوفب هيب 

 شدددو  بحثعددد و ب بفددد بحثوقدددلب بهدددوب ا فددد بحثإقدددي  بحثيددد بيةاددداب يلإ كددديلبيقددداب بحثالأول
ب.حث  يسب
فدددديايبرثددددحبديبر ددددابرطبدددد بفدددد برطدددد بحثيطددددوب بإيددددحببددددي بي بهددددوبثفددددلبحد ي ددددي بالثاااااني

 . 22, 0223,بحث شكصلبحلإعيفب ب)حث اب  

حثيقددددي ب بدوببدوبابحثيوةب دددديلبدوبحث ا و دددديلبحثشددددفوب يددددي ب ددددلبرددددصب:الراجعااااةالتغذيااااة   -
,بوث دددد ب قطدددد بدسيسددددب بفدددد بن  بدددد بحثيي بدددد بحث حةادددد بهدددد بعدددد و  بحث بي دددديلبحلإإاددددي ب 

,بن حبدلببي بربايابه  بحث ا و يلبرثحبن حبحث ا و يلبف بحثوقلبحث  يسببحثإاوا
ارديابحثياددابصلببحثة ديلبحث ا بد بديرددي بحثرطدوحلبحثصز دد بثا  بد  رادص ببحأرطدديلبوح 

 . fry,2003,195وحثيإسب يلبن حب  ح  بحثي  ب بحث   ب ب)

 ادضبحث  ي دبلببدشدي بمعوقات تطبيق معايير الجودة الشااممة فاي البارامج التدريبياة:  -
دلبيط ب ب ارابحثةوا بحثشي   بف بحث ؤسسيلبحثي  وب بحث ري ف ببوحةهبنديا ب  ة وند ب

بد بحث   بد بو   ديبااو يلبدوبنق يلبيإاب لبكفيل بن  ب بيط بد ب د ح  بحثيدا بببوحثي  
 قيو ددد بب,حث  كزبددد ب, بحث ب وق حطبددد بحلإاح بددد بدددؤايبرثدددحبفشددد  ي,بو دددلبدهددد ببهددد  بحثاق ددديل

,بثددحبدرطدديلبفدد بن  بدد بحثيط بدد ب حي دديباددواب اعدد يبرب 222,ب0222حثبإبددوي,ب)حثييببدد ب
قدددد ح ب  ثددددابحثيق بددددابوحث إيكددددي بثيةددددي بب اددددضبحث ؤسسدددديلبحأردددد ابوياةبددددابحث يددددي  ببوح 
حثيط ب بق ابرنداحابحث ب د بحث  يسد  بووةدواباداو يلبيق بابد ب ثدابق د بحثكدوحا بوحثييبد حلب

ب ح بدددديلبوحثرددددولب ددددلبحثييببدددد بوحث ب وق حطبددددحلإاح بدددد بحث سددددي   برعدددديف برثددددحبنةددددزبحث بزب
ب.بوحث  كزب ببف برااح بحثق ح حل

ي  بثيإابدددابحدإيبيةددديلبوفددد بهددد حبحث إدددتبحسددديرا لبحث يإثددد بدسددد وببحث قي  ددد بوحدسدددي 
حثريا ب يث اح مبث  إ  بحثيا ب بحأسيسد ب,بو ثكب يدني يابن حب ايبب بحثةوا بحثيا ب ب 
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فدد بحثة  و بدد بحثا  بدد ببوزح  بحثي  بدد حثإ قدد بحأوثددحبفدد بسددو بيبوحثيدد بيدد باددو، يب ددلبق دداب
ب. 0222حثسو ب بو  ظ  بحثبو بسبلبني ب)

 :الجانب العممي لمبحث -
 حدود البحث:  عاشراً:

  لبحثيا ب بحأسيس بف ب إيفظ ب بلبا ش .بحثإ ق بحأوثحب ا  وبالحدود البشرية:ب-

 ددداح مبحثإ قددد بحأوثدددحب دددلبحثيا دددب بحأسيسددد بفددد ب إيفظددد ب بدددلبببالحااادود المكانياااة:ب-
با ش .

ب.0222/ب0222ي لبحثا حس بف بحثفاابحأواب لبحثاي بحثا حس ببالحدود الزمنية:ب-
 بحأوثدحب دلبحثيا دب ب بي يوابحث إدتبحدإيبيةديلبحثيا ب بد بث ا  د بحثإ قدالحدود العمميةب-

بحأسيس .
  إجراءات البحث: أَحَدَ عشر:

بوادل"ببإديوابحثد يبحثيإ ب د بحثوادف بحث    بن حبحث إتبحثإيث بحني ا بالبحثبمنهج -
بحثظددوحه بيفسددب بن ددحببسددينابحثيإ ب دد بحثواددف بفدديث    بحث إددت,ب وعددعبحثظدديه  بط بادد 
ببسددينابد ددهب ثددكبرثددحببعدديلب,"حثظددوحه بهد  ب ددبلبحثاصقدديلببفسدد بك دديبحث وةددوا ,بحثي  وبد 
بحسددي ياح ببحثظددوحه بهدد  بإددوابحث ا و دديلب ددلب  كددلبقددا بدك دد بن ددحبحثإاددوابفدد بحث يإثدد 
بف ددد ب ا و ددديلحثبثة دددعب شددد وعب دددلبدكثددد بحثوادددفب بحأ إددديتبويادددابحثوحقدددع,بإقدددي  برثدددح

  .22,ب0222بن يمبو ر ول,)بويفس بوي قب بويقبمبويإ ابيال

 الأصمي وعينة البحث: المجتمع -
حث ا  دددبلببيكدددولبحث ةي دددعبحأاددد  بث  إدددتب دددلبة بدددعببلمبحاااث: الأصاااميمجتماااع ال -

ب بدلبف ب إيفظد حثيا ب بث  إ  بحثيا ب بحأسيس بحثإ ق بحأوثحبحثاي  بلبف ب اح مب
باح د  بحثيرطدبطبفد بوزح  وفد برإاديلبب ا  دي بو ا  د ب 8222وحث يثغبنااه ب)با ش 

ب. 0222/0222حثا حس بي  ب بث اي بحث
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,بألبحثا قوابد ثيإقب بدهاحلبحث إتبحني البحث يإث بدسد وببحثاب د ببعينة الدراسة: -
 دديلبدوبحث ةي دعبحأادد  ب يةدي م.بوهدد بحثاب د بحثيدد ببددي بفب ديبيقسددب بحث ةي دعبرثددحبف

,بث ببي بحدريبي بحثاشوح  بع لبكابف د بدوبط قد ,بط قيلبي ثابراي صبحث ةي ع
%ب ددلبحث ةي ددعب5  سدد  بي ثبددابب ا  ددي بو ا  دد ب 202حث إددتب)بوقددابيدد بسددإببنب دد 

وب كدددلبيوعدددبحب سددد  بحثسدددإبب دددلبحث ةي دددعبحأاددد  بويدددوزعبدفددد حابنب ددد بب.حأاددد  
ببب. 2)حث إتب لبرصابحثةاواب

 توزع أفراد عينة البحث وفق توزعها عمى مناطق ريف دمشق :(1الجدول  
 العينة النسبة المئوية من العينة العدد المناطق العدد 

المجتمع 
الأصمي 
 لمبحث

8222 
بببب

 205 العينة

ةابا ب)حث  اب
ب+ن طوز+حثفعا 

2222 25 5% 

 %5 05 522بحثاب يم
 %5 22 2252بحثز اح  
 %5 25 2222بوحايب  اا
 %5 26 2052بقط ي
 %5 55 2222بحثقطبف 

 %5 22 2222بحث  كب 
 %5 205 8222بب المجموع

 بحثشددد ق بوحثي  ددد بندددلبيددد بحريبدددي بحث  ددديط بفددد ب بدددلبا شددد بثي ثددداب بدددلبا شدددبوقدددا
بإبتبكي لبدس يلبحث  يط بوبسإ لب ط بق بنشوح ب بب,ط ب بحثق ن 

 توزع أفراد عينة البحث وفق متغيرات البحث :(2الجدول  
عدد  عدد المعممين الفئة المتغير

 المعممات
المعممين عدد 

 والمعممات
 النسبة

عدد 
الدورات 
 التدريبية

 % 60.2 222 35 56 او حلبف يباولب2

 % 65.0 286 223 22 او حلب2ب–ب5 لب

 % 60.2 222 36 52باو حلبف كث ب8

 %222 205 022 222بحث ة وعبحثك  

عدد سنوات 
 الخبرة

 % 03.2 28 22 20بس وحلبف يباولب5

 % 62.2 020 222 82بس وحلب22ب–ب3 لب

 % 02.2 22 26 65بس  ب25ب–ب22 لب

 % 26.6 53 62 05بس  بف كث ب23

 %222 205 005 022بحث ة وعبحثك  
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المؤهل 
 العممي

 % 26.8 52 62 02ب ا ا

 % 32.0 032 268 200برةيز بةي اب 

 % 02.2 222 32 52با  و بف ن ح

 %222 205 066 280بحث ة وعبحثك  

 :اثنا عشر: أدوات البحث
 :الاستبانة بنودمرحمة الاط)ع واختيار  -

 اديبب بحثةدوا بفدد بحثيد بي يوثدلببوحأ إديتبحثسدي ق بيد بحدطدصعبن دحب ادضبحثا حسديل
؛ب0223وزح  بحثي  بد بوحثبو بسدبل,ب)بوه  ث  إ  بحثيا ب بحأسيس بحثإ ق بحأوثحبحث اح مب
يلبوحأ إديتبحث يإثد بفد بعدولبهد  بحثا حسدبقي دل ,بثد ب0226؛بحثسدااي,ب0222شإيا ,ب
بنشدددد   ددددلببلث  إددددتبحثإدددديث بوي ثفددددبحث ا  ددددبلثددددااببحدإيبيةدددديلبحثيا ب بدددد بحسددددي ي     دددديلب
ويعد بب,بث  إ د بحثيا دب بحأسيسد بحثإ قد بحأوثدحث  داح مبيعد بحث اديبب بحثاشد  بب ةيدل

ب .6ك يببشب برثب يبحثةاواب) وزن بب. ب  اح ب226حدسي ي  ب)
 وفق معايير الجودة يبين توزع بنود مجالات استبانة الاحتياجات التدريبية :(3الجدول  

 رقم البنود عدد البنود معايير استبانة الاحتياجات التدريبية

, 22, 8, 2, 2, 3, 5, 2, 6, 0, 2 20 (.مجمس إدارة فعَّال الأول:  توفير المعيار

22 ,20 

الأطفال في مجالات عمل المدرسة  الثاني:  مشاركةالمعيار 
 (.جميعها

22 26 ,22 ,25 ,23 ,22 ,22 ,28 ,

02 ,02 ,00 ,06 ,02 ,05 ,03 

ر بيئة دمج إيجابية للأطفال من ذوي يتوفالثالث:  المعيار 
 في المدرسة(. الاحتياجات الخاصة

22 02 ,02 ,08 ,62 ,62 ,60 ,66 ,

62 ,65 ,63 ,62 

الرعاية الصحية الشاممة للأطفال  يرتوفالرابع:  المعيار 
 (.نفسياً وبدنياً 

2 62 ,68 ,22 ,22 ,20 ,26 ,22 ,

25 

 52, 52, 28, 22, 22, 23 3 (.ترسخ مبدأ عدم التمييزالخامس:  المعيار 

تواصل بفعالية مع أولياء الأمور السادس:  الالمعيار 
 (.والمجتمع المدني

20 50 ,56 ,52 ,55 ,53 ,52 ,52 ,

58 ,32, 32 ,30 ,36 

 22, 38, 32, 32, 33, 35, 32 2 الأطر التربوية في المدرسة(. زيادة خبراتالسابع:  المعيار 

البيئة الصحية  الثامن:  توفير المبنى المدرسيالمعيار 
 (.والآمنة للأطفال

22 22 ,20 ,26 ,22 ,25 ,23 ,22 ,

22 ,28 ,22 
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, 22, 23, 25, 22, 26, 20, 22 22 (.طاستخدام أساليب التعمم النشالتاسع:  المعيار 

22 ,28 ,82 ,82 ,80 ,86 ,82 

 (.توفر المدرسة مصادر تعمم متنوعةالعاشر:  المعيار 
8 85 ,83 ,82 ,82 ,88 ,222 ,

222 ,220 ,226 

 : الاحتياجات التدريبيةالدراسة الاستط)عية لاستبانة  -

قي ددددددلبحث يإثدددددد ب ا حسدددددد ب  ددددددالبحثيإقدددددد ب ددددددلبوعددددددو ب  ددددددوابحدسددددددي ي  بويا ب يي ددددددي,ب
بي ب ا  ددد ب62  يدددلب)بحث ا  دددبل قدددلبحدسدددي ي  بن دددحبنب ددد باددديب  ب دددلبحسددديطصنب ,بر بط ب

ا شد ,بب بدلبفد ب إيفظد ,بث  إ  بحثيا دب بحأسيسد بحثإ قد بحأوثدحبف بحث اح مببو ا    ب
قدد ب يدسددي ي  بك دديبهدد ,بإبددتبي ددبلبو يبةدد بث ا حسدد بحدسدديطصنب ,ب قبددلبحثيا ب دديلبحث يا 

بوحعإ بي ي ي بو ف و  .ب  ير
 :الاحتياجات التدريبيةطريقة التصحيح استبانة  -

با ةد بحثإيةد  بحلآيبد بتصحثدثيي بحلإةي  بنلبن دي حلبحدسدي ي  ب وحإدا ب دلبحلإةي ديلب
حث إددوب .بفدديثفق حلبي اطددحبا ةيي دديبو يثي يبددببحثسددي  بن ددحب  رفعدد ,ب ,ب يوسددط )  يفادد
  .ب2-0-6 ب)حلآي 

 :الاحتياجات التدريبيةاستبانة صدق  -
بحدإيبيةدديلبحثيا ب بدد  ب  ددالبحثيإقدد ب ددلباددصإب ب  ددوابحسددي ي  بالصاادق الظاااهري( 1

 شد بن ِ علبحدسي ي  بن حبنااب لبدنعيلبحث ب  بحثيا بسب ب ك ب بحثي  بد بفد بةي اد با
بث  ابددي ,بث بدديلب دب د بفدد بادإ بكدداب  دا,بوا ةدد ب ص  يدهب بدنعديلبهب دد بيا بسدب 3  دغب)

حث يبب ي  برثبه,بفعص بنلب ك ب يبب و هب  يس ي ب دلبرعديفيلبدوبيادابصل,بو  ديل بن دحب
حلآ حلبوحث صإظيلبث ببي بحسي ايابديب  اب لبحدسي ي  ,بثكلبي بياداباب اعد يب دلبإبدتب
حأس وببوحثابي، ,بو يثييث ب  غبحث ة دوعبحث  دي  بث  دوابهد  بحدسدي ي  ب ادو ي يبحث  ي بد ب

ب. ايبب  ي بيوزبا يب او  ب  يظ  بن حبب ب  اح ب226)
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حثف نبدد ,بإبددتببوحث ادديبب وهددوبب ددبلبحد ي دديطب ددبلبحث ة ددوعبحثك دد بالصاادق الااداخمي:  (2
,بوةديللبحث يدي  بك ديببظ د ب يث ايبب بحثف نبد قي لبحث يإث ب ية حلبح ي يطبحث ة وعبحثك  ب

ب .2ف بحثةاواب)
 الفرعية والمعاييرمعام)ت الارتباطات  بيرسون( بين المجموع الكمي  :(4الجدول  

 مستوع الدلالة معامل الارتباط بيرسون استبانة الاحتياجات التدريبية
 2.222 2.822** (.مجمس إدارة فعَّال المعيار الأول:  توفير

الأطفال في مجالات عمل  المعيار الثاني:  مشاركة
 2.222 2.850** (.المدرسة جميعها

ر بيئة دمج إيجابية للأطفال من يتوفالمعيار الثالث:  
 2.222 2.232** في المدرسة(. ذوي الاحتياجات الخاصة

الرعاية الصحية الشاممة للأطفال  يرتوفالمعيار الرابع:  
 2.222 2.256** (.نفسياً وبدنياً 

 2.222 2.288** (.ترسخ مبدأ عدم التمييزالمعيار الخامس:  

تواصل بفعالية مع أولياء الأمور المعيار السادس:  ال
 2.222 2.832** (.والمجتمع المدني

الأطر التربوية في  زيادة خبراتالمعيار السابع:  
 2.222 2.222** المدرسة(.

البيئة الصحية  المعيار الثامن:  توفير المبنى المدرسي
 2.222 2.232** (.والآمنة للأطفال

 2.222 2.223** (.استخدام أساليب التعمم النشطالتاسع:   المعيار

 2.222 2.828** (.توفر المدرسة مصادر تعمم متنوعةالمعيار العاشر:  

بح ي ديطبحث ة دوعبحثك د ب دعبب 2)إظب لبحثةداوابب    يفدعب ديببدااببحث اديبب بحثف نبد دلَّ
ب لبف بقبيمبحثي ضبحثد يبوعداب  يةي سبحسي ي  بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بث  ا  بلن حبدلَّ

بيس ب يثاا بحثاحر  . لبدة ه,بوي
بحدسددي ي  حني ددالبحث يإثدد بفدد بإسدديببث دديلبب:اسااتبانة الاحتياجااات التدريبيااةثبااات ب -

ببن حبحثط  بحلآيب  
برنيا بيط ب ب باابن حبحدسيق ح بن  بحثدز لبثد ثكبيد َّبيط بد بحث قبديمبن دحببحأاح رلَّ

حثاب دد بحدسدديطصنب ب دد يبلب ييدديثبيبلب فددي  بز  دد بدسدد ونبل,بويدد َّبإسدديببدثفدديبك و  ددي ,ب
ب .5وةيللبحث يي  بك يببشب برثب يبحثةاواب)
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 لاستبانة الاحتياجات التدريبية وفق معايير الجودة (: نتائج ثبات الإعادة وألفا كرونباخ5الجدول   
 ألفا كرونباخ ثبات الإعادة استبانة الاحتياجات التدريبية

 2.2.266 2.232 (.مجمس إدارة فعَّال المعيار الأول:  توفير
الأطفال في مجالات عمل المدرسة  المعيار الثاني:  مشاركة

 (.جميعها
2.222 2.222 

ر بيئة دمج إيجابية للأطفال من ذوي يتوفالمعيار الثالث:  
 في المدرسة(. الاحتياجات الخاصة

2.228 2.202 

الرعاية الصحية الشاممة للأطفال نفسياً  يرتوفالمعيار الرابع:  
 (.وبدنياً 

2.232 2.255 

 2.228 2.282 (.ترسخ مبدأ عدم التمييزالمعيار الخامس:  
أولياء الأمور تواصل بفعالية مع المعيار السادس:  ال

 (.والمجتمع المدني
2.220 2.236 

 2.208 2.288 الأطر التربوية في المدرسة(. زيادة خبراتالمعيار السابع:  
البيئة الصحية  المعيار الثامن:  توفير المبنى المدرسي
 (.والآمنة للأطفال

2.826 2.222 

 2.262 2.802 (.استخدام أساليب التعمم النشطالمعيار التاسع:  
 2.220 2.222 (.توفر المدرسة مصادر تعمم متنوعةالمعيار العاشر:  

 2.222 282 .2 الدرجة الكمية

بة بعبقب ب اي صلبحثث يلب  يفا بوياابن دحبث ديلبحأاح ,ب5إظب لبحثةاواب)ب   بدلَّ
بويس حب ية حلبحث إت.

 عر  نتائج أسئمة البحث: ثالث عشر:
ث  إ  بحثيا ب بحأسيس بحثإ ق بحأوثدحب,بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بثااب ا   بحث اح مب يبب-

 ؟ف بعولب ايبب بحثةوا بحث وعون بث ي

ث ةي  بنلبه حبحثسؤحابقي لبحث يإث ب إسيببحث يوسطبحثإسي  بوحد إ حلبحث ابي يب
ثد َّبب,بثكداب  دا دبلحدإيبيةديلبحثيا ب بد بث  ا فد بحسدي ي  ببحث ا  دبلوحثوزلبحث س  بثا ةيلب

ب ثكب يدني يابن حبحسيةي يلبحث قبديمبثكاب إو بويإابابحث سيوبيل =بب6÷بب2-6,بوي َّ
ب.(3),بك يبهوب وعحبف بحثةاواب2.32

 وفق معايير الجودة مستوع الاحتياجات التدريبية لدع المعممين :(6الجدول  
 ضعيف 2.32 – 2

 متوسط 0.62 – 2.32

 مرتفع 6 – 0.65

ب .2)ي  بك يبهوب  بلبف بحثةاوابحث يبوكي ل
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 الاحتياجات التدريبية لممعممينكافة في استبانة  المعاييريبين الدّرجة الكمية لمتوسط  :(7الجدول  
 وفق معايير الجودة

استبانة الاحتياجات  م
 التدريبية

المتوسط  الدرجات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعيارية  الدرجة الرّتبة
  الوزن النسبي(

 المعيار الأول:  توفير .1
 (.مجمس إدارة فعَّال

832 
 

0.036 3.825 2 25.26 % 

 المعيار الثاني:  مشاركة .2
الأطفال في مجالات عمل 
 (.المدرسة جميعها

820 0.022 2.366 3 23.03 % 

ر بيئة يتوفالمعيار الثالث:   .3
 دمج إيجابية للأطفال من
 ذوي الاحتياجات الخاصة
 في المدرسة(.

832 0.052 2.332 8 25.03 % 

 يرتوفالمعيار الرابع:   .4
الرعاية الصحية الشاممة 
 (.للأطفال نفسياً وبدنياً 

882 0.662 2.583 5 22.86 % 

ترسخ المعيار الخامس:   .5
 % 25.23 22 6.520 0.055 852 (.مبدأ عدم التمييز

تواصل السادس:  ال المعيار .6
بفعالية مع أولياء الأمور 
 (.والمجتمع المدني

830 0.032 2.228 2 25.23 % 

زيادة المعيار السابع:   .7
الأطر التربوية في  خبرات

 المدرسة(.
2226 0.255 6.226 0 22.26 % 

المعيار الثامن:  توفير في  .8
البيئة  المبنى المدرسي

 (.الصحية والآمنة للأطفال
 

2222 
0.683 5.225 6 28.23 % 

استخدام المعيار التاسع:   .9
 (.أساليب التعمم النشط

2252 
 

0.22 5.306 2 20.33 % 

توفر المعيار العاشر:   .10
المدرسة مصادر تعمم 

 (.متنوعة
2222 
 

0.686 2.600 2 28.23 % 

 الدّرجة الكمية 
882 0.66 23.622  22.83 % 

ب يوسددطب2إددظب ددلبحثةدداواب)ب  بشددب برثددحبيقدداب ب يوسددطببحثا ةدد بحثك بدد بث  ادديبب  بدلَّ
 دددلبحثيا دددب بحثإ قددد بحأوثدددحب ا  دددبلبحثادددي  بلبفددد ب ددداح مبث بثا ةددد بحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد 

ا شددد ,بر ب  دددغبحثدددوزلبحث سددد  بدسددديةي  بنب ددد بحث إدددتبفددد بب بدددلبفددد ب إيفظددد حأسيسددد ب
بحث ا  دبلحث يبحسيإو بن دحب ديببحث ايبب % .برلّبدكث ب22.83حثا ة بحثك ب بثصسي ي  ب)

% بوهدوبيقداب بب20.33حث يبةيلبف بحث  ي  بحأوثحب وزلب س  ب  غب)بحثييسعهوبحث ةياب
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بزبديا بر د حل)ب ابدي ,بوب بدهبفد بحث  ي د بحثثيّ بد ب  يفعبث إيةديلبحثيا ب بد بفد بهد حبحث ةديا
ب ابي ف بحث  ي  بحثثيّثث بب% ,ببي اه22.26 ب وزلب س  ب  غب)حأط بحثي  وب بف بحث ا س 

 ب ددددددوزلب سدددددد  ب  ددددددغبحث ب دددددد بحثاددددددإب بوحلآ  دددددد بثلأطفدددددديابيددددددوفب بفدددددد بحث   ددددددحبحث ا سدددددد )
 ب دوزلبيوف بحث ا سد ب اديا بيا د ب ي وند % ,بوةيلبف بحث  ي  بحث ح ا ب ةياب)28.23)

حثسدد ط  ب ددوزلب سدد  ب% ,بب بددهبفدد بحث  ي دد بحثري سدد ب ةددياب)يفددوبضب28.23 سدد  ب  ددغب)
ب.% ب55.08)ب  غ

 ثددكبرثددحبشدداو بحث ا  ددبلبد  دد ب إيةدد برثددحباو حلبيا ب بدد بفدد ب حثسدد ب باددوا و   ددي
ث وحك دددد بحثيقددددا بحثا  دددد بوحثيك وثددددوة بو سدددديةاحلبحثا ددددو بحث فسددددب بوحثي  وبدددد بفدددد بحثا  بدددد ب
حثيا ب بدد ب,بوشدداو ه ب يثإيةدد بثزبدديا ب اددي ف  بحثي  وبدد بوحث فسددب بور دد حي  ب  دديبب كدد   ب ددلب

ب,وث قبدددي ب ددداو ه بفددد بظدددابحثظددد ولبحث حه ددد بحثيددد بيياددد ضبث ددديبحثددد صابسددديةاحلب وحك ددد بحث 
إبدددتبإادددابحث يإدددتبفددد بعدددولبرةي ددديلبب 0223-وهددد حببيوحفددد ب دددعب يدددي  با حسددد ) ث و .

) ث دو ب,بو يدي  با حسد بدز  بث  ا  بفد بحث داح مبحثادب ب كفيب بع و ب بب26حثاب  بن حب
ده بدددد بحثكفيبدددديلبحثريادددد ب يثإعددددب بوحثيرطددددبطبث ددددا مببإبددددتبدكددددالبحثاب دددد ب 0222-

حثيدد بدكددالبفب دديبنددا بب 0222,بوا حسدد ب) ددا حل لبحثيقبددب بور دد حلبحأطدد بحثي  وبدد وكفيبددي
إدديةي  بثدداو حلبيا ب بدد ,ببب ةبلبحثكفيبدديلبحثيا بسددب بو ددلبثدد بّحثط  دد بحث ا  ددبلبحث يرددبريقدديل

قدد بحثكفيبدديلبحثيا بسددب بثدداابحثيدد بدكددابفب دديبنددا بيإب 0222-و يددي  با حسدد ب)شددب ب إ ددا
بحث ا  دددبلبوحث ددداب بلر بةددد ب ا ددد بادددلبوفددد ب اددديبب بحثةدددوا بحثشدددي   ب دددلبوة ددد ب ظددد ب

ب.ب  بثاو حلبيا ب ب بث   بحثكفيبيلإيةيبو لبث بّبوحث وة بلبحثي  وببل.
 عر  نتائج فرضيات البحث: رابع عشر:

 ب دبلب2.25دبيوةابف و ب حلبادث برإاي ب بن اب سديوابحثادثد ب)بالفرضية الأولى:ا 1
ي ادي ببحدإيبيةديلبحثيا ب بد بث  ا  دبلبحسدي ي   يوسطيلبا ةيلبرةي يلبنب  بحث إتبن دحب

بث ييب بحث ؤهابحثا   .
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 يوسدطيلب إسديببادثد بحثفد و ب دبلبب حث يإثدبلث يإق ب دلبادإ بهد  بحثف عدب بقي د
ي ادي بث ييبد بحث ؤهداببحدإيبيةديلبحثيا ب بد بث  ا  دبلبحسي ي  ف برةي يلبدف حابنب  بحث إتب

 ,بو ثدددكب يسددديراح بحري دددي بيإ بدددابحثي ددديبلب ا دددا,برةددديز بةي ابددد ,با  دددو بفددد ن ح ب)حثا  ددد 
ب. 2وةيللبحث يي  بك يببشب برثب يبحثةاواب)ب .ANOVAد وفيب)بحأإياي

الاحتياجات  استبانةنتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين إجابات عينة البحث عمى  :(8الجدول  
 تبعاً لمتغير المؤهل العممي وفق معايير الجودة التدريبية

 
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
قيمة 
 الاحتمال

 القرار

المعيار 
 الأول

بين 
 المجموعات

ب382.921 0 765.842

2.322 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

7212.740 230 44.523 

  232 7978.582 المجموع

المعيار 
 الثاني

بين 
 المجموعات

926.778 0 463.389 

2.222 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

8629.004 230 53.265 

  232 9555.782 المجموع

المعيار 
 الثالث

بين 
 المجموعات

425.839 0 212.920 

22.832 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

3146.743 230 19.424 

  232 3572.582 المجموع

المعيار 
 الرابع

بين 
 المجموعات

276.399 0 138.200 

2.206 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

3187.637 230 19.677 

  232 3464.036 المجموع

المعيار 
 الخامس

بين 
 المجموعات

218.172 0 109.086 

8.322 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

1838.955 230 11.352 

  232 2057.127 المجموع

المعيار 
 السادس

بين 
 المجموعات

728.674 0 364.337 

2.228 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

7558.574 230 46.658 

  232 8287.248 المجموع
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المعيار 
 السابع

بين 
 المجموعات

203.384 0 101.692 

22.362 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

1416.410 230 8.743 

  232 1619.794 المجموع

المعيار 
 الثامن

بين 
 المجموعات

453.186 0 226.593 

2.222 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

4902.595 230 30.263 

  232 5355.782 المجموع

المعيار 
 التاسع

بين 
 المجموعات

465.022 0 232.511 

2.828 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

4720.590 230 29.139 

  232 5185.612 المجموع

المعيار 
 العاشر

بين 
 المجموعات

185.775 0 92.887 

5.062 2.223 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

2877.219 230 17.761 

  232 3062.994 المجموع

الدرجة 
 الكمية

بين 
 المجموعات

41932.669 0 20966.334 

22.220 2.222 

احث بن اب
(2.25  

داخل 
 المجموعات

338227.841 230 2087.826 

  232 380160.509 المجموع

دلبقب د ب)ل ب  يدلبب(ANOVA) ,بو اابحري ي بيإ بابحثي ديبلب2بي بلب لبحثةاواب)
 بفدد برةي ددديلبدفدد حابنب ددد بحث إددتبفددد ب2.25 بوهدد باحثدد بن ددداب سدديوابحثادثددد ب)22.220)

ي فضبحثف عب بحثاف ب ,بويق ابحثف عب بب لبث بّوب.بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بث  ا  بلبحسي ي  
 بث قي  دددد بحثفددددد و ب ددددبلبحث يوسدددددطيل,بدلبScheffeحث اب دددد .بوك دددديبب دددددبلبحري ددددي بشدددددبفبهب)

كي دددلبثاددديثحببحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد بث  ا  دددبلبحسدددي ي   اددديبب بحدسددديةي يلبة با ددديبفددد ب
بحث بلبكيلب ؤه   بحثا   ب)ا  و بف ن ح .بحث ا  بل

 الاحتياجات التدريبيةاستبانة المقارنات المتعددة بين متوسطات الإجابات عمى  :(9الجدول  
Scheffe أعمى قيمة أدنى قيمة قيمة الاحتمال متوسط الفروق 

 المجموعة ب المجموعة أ
 3.82 -25.22 2.282 -28.282 رةيز بةي اب   ا ا

 -28.82 -22.20 2.222 *-28.623 ا  و بف ن ح

 -8.62 -52.22 2.220 *-62.022با  و بف ن حبرةيز بةي اب 
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بك دددلبدلببادددزاب ثدددكبرثدددحبدلبحث ا  دددبلبحث دددؤه بلب ا ةددد بن  بددد بدن دددحببا  دددولبن دددحب
ا حي  بويوظبددلب دؤهصي  بفدد بيإقبد بدهداحلبحث ؤسسدد بحثيا ب بد بوبإ اددولبن دحبي  بدد بقد

ويقاب بر  حي  ب,بي س باو ه بف بحثا  ب بحثيا ب ب ,بوبا  ولبن حبكسببحثف ا بث  حثا ا
 سيةاحلبحثااد بحثا  بد ب ي بثيطوب بد فس  بوف ب,بوه ببساولباح وب باحرابحث ا س حثي  

ب .0222وه حببيف ب عب يي  با حس ب)شب ب إ اب,ب,وحث ا فب 
 ب2.25دبيوةدابفد و ب حلبادثد برإادي ب بن داب سديوابحثادثد ب)ب:الثانياةالفرضية ا  2

بحدإيبيةديلبحثيا ب بد بث  ا  دبلبحسدي ي   بلب يوسطيلبا ةيلبرةي يلبنب د بحث إدتبن دحب
 ي اي بث ييب بناابحثاو حلبحثيا ب ب .

 يوسددطيلب إسدديببادثدد بحثفدد و ب ددبلبب حث يإثددبلث يإقدد ب ددلباددإ بهدد  بحثف عددب بقي دد
ي اددي بث ييبدد بحثدداو حلببحدإيبيةدديلبحثيا ب بدد بث  ا  ددبلحسددي ي  ب بحث إددتبفدد برةي دديلبدفدد حابنب دد

 ,بو ثدددكب يسددديراح بحري دددي باو حلبفددد كث ب8او حل,بب2ب–ب5او حلبف قدددا,ب دددلبب2 ب)حثيا ب بددد 
ب. 22وةيللبحث يي  بك يببشب برثب يبحثةاواب)ب .ANOVAد وفيب)بيإ بابحثي يبلبحأإياي

 الاحتياجات التدريبيةاستبانة نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين إجابات عينة البحث عمى  :(10الجدول  
 تبعاً لمتغير عدد الدورات التدريبية

 مصدر التباين

درجة  مجموع المربعات
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

قيمة 
 الاحتمال

 القرار

المعيار 
 الأول

 بلب
 حث ة ونيل

768.753 0 384.377 

 2.222ب2.362

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

7209.829 230 44.505 

 حث ة وع
7978.582 232  

المعيار 
 الثاني

 بلب
 حث ة ونيل

844.476 0 422.238 

2.250 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

8711.306 230 53.773 

 حث ة وع
9555.782 232  
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المعيار 
 الثالث

 بلب
 حث ة ونيل

460.527 0 230.263 

22.822 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

3112.055 230 19.210 

  232 3572.582 حث ة وع

المعيار 
 الرابع

 بلب
 حث ة ونيل

209.628 0 104.814 

 2.223ب5.022

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

3254.408 230 20.089 

  232 3464.036 حث ة وع

المعيار 
 الخامس

 بلب
 حث ة ونيل

205.480 0 102.740 

2.828 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

1851.647 230 11.430 

  232 2057.127 حث ة وع

المعيار 
 السادس

 بلب
 حث ة ونيل

727.530 0 363.765 

2.285 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

7559.719 230 46.665 

  232 8287.248 حث ة وع

المعيار 
 السابع

 بلب
بحث ة ونيل

216.907 0 108.453 

20.502 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

1402.887 230 8.660 

 حث ة وع
1619.794 232  

المعيار 
 الثامن

 بلب
بحث ة ونيل

479.470 0 239.735 

2.832 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

4876.312 230 30.101 

 حث ة وع
5355.782 232  

المعيار 
 التاسع

 بلب
بحث ة ونيل

551.084 0 275.542 

8.360 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

4634.528 230 28.608 

  232 5185.612 حث ة وع
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المعيار 
 العاشر

 بلب
بحث ة ونيل

228.719 0 114.360 

3.562 2.220 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

2834.275 230 17.496 

  232 3062.994 حث ة وع

الدرجة 
 الكمية

 بلب
بحث ة ونيل

42683.153 0 21341.57

6 

22.025 2.222 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

337477.356 230 2083.194 

 حث ة وع
380160.509 232  

دلبقب دددد ب)ل بب(ANOVA) ,بو اددددابحري ددددي بيإ بدددابحثي دددديبلب10بي دددبلب ددددلبحثةددداواب)
 بفدد برةي دديلبدفدد حابنب دد بحث إددتب2.25 بوهدد باحثدد بن دداب سدديوابحثادثدد ب)22.025  يددلب)

.بو يثيددديث بيدد فضبحثف عدددب بحثادددف ب ,بويق دددابحدإيبيةددديلبحثيا ب بدد بث  ا  دددبلفدد بحسدددي ي  ب
دلبب بث قي  ددد بحثفددد و ب دددبلبحث يوسدددطيل,بScheffeحث اب ددد .بوك ددديبب دددبلبحري دددي ب)حثف عدددب ب

بحث ا  دددبلكي دددلبثاددديثحبب اددديبب بحسدددي ي  بحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد حدسددديةي يلبة با ددديبفددد ب
باو حلبف كث  .ب8حث بلبرعاوحبثاو حلبيا ب ب ب  غبنااهيب)

 الاحتياجات التدريبيةاستبانة ى المقارنات المتعددة بين متوسطات الإجابات عم :(11الجدول  
Scheffe  متوسط

 الفروق
 أعمى قيمة أدنى قيمة قيمة الاحتمال

 المجموعة ب المجموعة أ

 او حلبف قاب2

ب2-5 لب
 او حل

25.222- 2.282 62.20- 5.30 

او حلبب8
 ف كث 

68.320-* 2.222 32.22- 22.22- 

ب2ب–ب5 لب
باو حل

او حلبب8
 -0.52 -25.22 2.202 *-06.822بف كث 

ر دد  ببب  دادد حبثدداب  ددبلبحثدد بلبرعدداوحبثدداو حلبيا ب بدد حث ابوب كددلبيفسددب ب ثددكب دد لَّب
,بودا حبثاب  باحفاب بدك د بلإيقديلبةوح ببحثيا ب ب بحث    بف بن    ك  ب يثدكث بوون بد

وداددد حببث  يسددد  بثيإقبددد بحأهددداحلبحث وعدددون ويطدددوب بن   ددد ببوحريبدددي بحدسدددي حيبةبيلبح
ثدداب  بحثةددد د بدكثددد بندددلبحلإفادددي بندددلبةوح ددببحثعدددالبحثيددد ببإسدددو  يب   فسددد  بثيطدددوب ب

ب.يوحف ب عب يي  بحثا حسيلبحثسي ق وحثإقبق بدلبه  بحث يبة بث بي وحي  ب.



  0202 –العدد الأول  – 63المجلد  –جامعة دمشق  مجلة

 

055 
 

 ب2.25دبيوةددابفدد و ب حلبادثدد برإاددي ب بن دداب سدديوابحثادثدد ب)ب ا الفرضااية الثالثااة 3
ي ادددي بحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد بث إدددتبن دددحبحسدددي ي  ب دددبلب يوسدددطيلبا ةددديلبرةي ددديلبنب ددد بح

بث ييب بس وحلبحثر   .
ث يإق ب دلبادإ بهد  بحثف عدب بقي دلبحث يإثد ب إسديببادثد بحثفد و ب دبلب يوسدطيلب

ي اددي بث ييبدد بنددااببحدإيبيةدديلبحثيا ب بدد بث  ا  ددبلرةي دديلبدفدد حابنب دد بحث إددتبفدد بحسددي ي  ب
ب23سد  ,بب25رثدحبب22سد وحل,ب دلبب22رثدحبب3سد وحلبف ديباول,ب دلبب5س وحلبحثر د   ب)

 .بوةديللبANOVAس  بف كث  ,بو ثكب يسديراح بحري دي بيإ بدابحثي ديبلبحأإديايبد وفديب)
ب. 20حث يي  بك يببشب برثب يبحثةاواب)

استبانة نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين إجابات عينة البحث عمى  :(12الجدول  
 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الاحتياجات التدريبية

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

قيمة 
 الاحتمال

 القرار

المعيار 
 الأول

 بلب
 حث ة ونيل

ب30.047 6ب90.142

2.326 2.322 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

 48.997 232ب7888.440

  232 7978.582 حث ة وع

المعيار 
 الثاني

 بلب
 حث ة ونيل

 75.679 6ب227.038

2.623 2.022 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

 57.943 232ب9328.744

  232ب9555.782 حث ة وع

المعيار 
 الثالث

ب بل
 حث ة ونيل

43.682 6 14.561 

2.332 2.525 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

3528.900 232 21.919 

  232 3572.582 حث ة وع

المعيار 
 الرابع

 بلب
 حث ة ونيل

28.990 6 9.663 

2.256 2.223 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

3435.047 232 21.336 

 حث ة وع
3464.036 232  
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المعيار 
 الخامس

 بلب
 حث ة ونيل

25.891 6 8.630 

2.322 2.536 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

2031.236 232 12.616 

  232 2057.127 حث ة وع

المعيار 
 السادس

 بلب
 حث ة ونيل

146.898 6 48.966 

2.832 2.228 

احث بن اب
(2.25  

احراب
 حث ة ونيل

8140.350 232 50.561 

  232 8287.248 حث ة وع

المعيار 
 السابع

 بلب
بحث ة ونيل

28.376 6 9.459 

2.852 2.225 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

1591.418 232 9.885 

  232 1619.794 حث ة وع

المعيار 
 الثامن

 بلب
بحث ة ونيل

82.301 6 27.434 

2.262 2.225 

احث بن اب
(2.25  

باحرا
بحث ة ونيل

5273.481 232 32.755 

  232 5355.782 حث ة وع

المعيار 
 التاسع

 بلب
بحث ة ونيل

26.207 6 8.736 

2.026 2.225 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

5159.405 232 32.046 

  232 5185.612 حث ة وع

المعيار 
 العاشر

 بلب
بحث ة ونيل

76.156 6 25.385 

2.632 2.052 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

2986.838 232 18.552 

  232 3062.994 حث ة وع

الدرجة 
 الكمية

 بلب
بحث ة ونيل

5739.114 6 1913.038 

2.206 2.226 

احث بن اب
(2.25  

احراب
بحث ة ونيل

374421.395 232 2325.599 

  232 380160.509 حث ة وع

دلبقب ددد ب)ل بب(ANOVA) ,بو ادددابحري دددي بيإ بدددابحثي ددديبلب20)بي دددبلب دددلبحثةددداواب
 بفددد برةي ددديلبدفددد حابنب ددد ب2.25 بوهددد ب،بددد باحثددد بن ددداب سددديوابحثادثددد ب)2.226  يدددلب)

حثادددف ب ,بيق دددابحثف عدددب بب دددلبثددد بّ.بوبحدإيبيةددديلبحثيا ب بددد بث  ا  دددبلحث إدددتبفددد بحسدددي ي  ب
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سددا بحث ا دد بثيإسددبلبن  ددهبوداح ددهببوياددزوبحث يإثدد ب ثددكبرثدحبدلَّببويد فضبحثف عددب بحث اب دد .
ديب اوح دددابشرادددب بب,حفعبحث ، ددد بثيطدددوب بحأاحلبوحثا ددداو ددداثابدددهبب دد ي طب  ف دددو بحثددد حلب

,رلبحث ا  دبلبحثقداح حببايقداولبدلبر د ي  بحثيا بسدب بكث ب لبناابس وحلبحثا ابوحثر د  بد
ا كبلب ادددداب,بوحث ا  دددبلبحثةددددااب،بددد ب دددكسددد ي  بحثكفيبدددديلبحثعددد و ب بث  ا ددد كيفبددد بود  ددديبد

 بحثشددي   بفدد بحث ؤسسدديلبث كفيبدديلبحثعدد و ب بث  ا دد ,بوهدد حبباددوابثاددا ب شدد بثقيفدد بحثةددوا
ب,بوحثيا بلب  سيثب  يبحثف ب بو  حإابي فب هي.حثيا ب ب 

 مقترحات البحث:  خامس عشر:
ب رثب يبحث إتبيقي  بحث يإث ب يبب ي ف بعولبحث يي  بحثيِ بيوااب

لإندداحابحث ا  دبلبفدد بعددولب ادديبب بحثةددوا بويددا ب   بي سدبمب  كددزبيددا ببب يراددصب -
 .حكببحث ييب حلبوحثيطو حلبحثةابا يا ب ي ببوب

بلبو ثددكبثلأ فددي بزبدديا بحث بزح بدد بحث راادد بث دد ح  بحثيددا بببوحثي  بدد بحث   بدد بث  ا  دد -
 .وببيف ب عب ايبب بحثةوا بحثشي   ,بن حب إن حبدوةهبحث شيط

هيبوزح  بحثي  بدد بثي  بد بحث   بدد بحثإيثبدد بحثيدد بي فدد حثا دابن ددحبيطددوب ب دد ح  بحثيددا بببوحب -
نددياو  حكددزبحثيددا بب  بحث ا  ددبلبفدد بحث ظدد بفدد ب إيوحهدديبوحد يقدديلب  دديبوفدد بإيةددب ,بوح 

 .عولب ايبب بحثةوا 

  سيثب  يبحثف بد بو  حإداب,بوحثيا بلب بحثشي   بف بحث ؤسسيلبحثيا ب ب  ش بثقيف بحثةوا -
ن دددحب  حإدددابوردددصاب دددا بز  بددد برطددد بيكدددولب,بو قو ددديلب ةيإ ددديبفددد برطدددي بي فبددد هي
ب.ب إاا 

يطددوب ب دد ح  بيا ب بدد بوفدد بإيةدديلب ا  دد بحثإ قدد بحأوثددحب ددلبحثيا ددب بحأسيسدد بفدد ب -
 .ب  يبقا هبحث إتب لب يي  بعولب ايبب بحثةوا بوحلإفيا 

ب
ب
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ث  دديا ببب بوحثوةاح بدد  بحثكيددببحثا حسددب ب  اثدد بيا ب بدد بث  ا  ددبلبي ددبلبحثقددب بحلإ سددي ي فددر -
 .حثيا ب ب 

يزوبددددابحث دددداح مبث  إ دددد بحثيا ددددب بحأسيسدددد ب  شدددد حلبيونوبدددد بث  ا  ددددبلبنددددلبداوح هدددد ب -
 .ب  بربةي ب بث يا  بف بظ ولبحثإ بحدبةي ب بف بي  بلب ب

  حني بحدإيبيةيلبحثيا ب ب بث ا   بحثإ قد بحأوثدحب دلبحثيا دب بحأسيسد بن دابياد ب ب -
ب.بوبق   يث  بف بدث يلبحثرا  بدب  ح  بيا بب

يطوب بحث  ح  بحثيا ب ب بحثقي   بن دحب  دادبحثديا  بحثد حي ب سد بب ديبيعد  هب دلب  حندي ب -
 .ب بلبحث ا  بلبف ب ري لبحث ةيدلبث  ادبحثف و بحثف اب 

,بو ثكبا ب ب بث  ا  بلبف بدث يلبحثرا   هبحثاو حلبحثييطوب بحث    بحث يبيي بف بعوب -
حث إيع حلبحث ظ ب برثحبحث  طبحثيفين  بن حب  ادبب يد يقياب لبحثشكابحثيق بايبحثقي  

 .ب  ادبحث شي ك بوحثيقوب بحث سي  بحث اي ابن ح

ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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ب
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ب
ب
ب
ب
ب
ب
ب
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