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 الممخص
مسارسدددة مدددديرا  رطدددال اضطفدددات لددد عض م دددارا  ا  دددرال  درجدددةتعدددرل  هددددل ال حددد  إلددد 

( 727. تكؾند  عيشدة ال حد  مدؽ  التربؾي وفق تقدير أفراد عيشة ال حد  مدؽ معمسدا  الرطدال
رطال اضطفات الحكؾمية في مديشة دمذدق وفدق متريدرا  ال حد   الس هدل  معمسا مؽ  معمسة

  ال احثدددة عمددد  السدددش   الؾ دددفي العمسددديد عددددد سدددشؾا  الخردددرةد الددددورا  التدرطريدددة(د اعتسدددد
التحميمددديد وط قددد  ال احثدددة اسدددت انة مدددؽ تردددسيس ا عمددد  عيشدددة ال حددد د وتؾ دددل ال حددد  إلددد  

 الشتائ  التالية:
 مددؽ لدد  اضطفددات رطدال مددديرا  مسارسددة حيد  مددؽ اضولدد  السرت ددة فدي التشفيدد  محددؾر جدا  .7

الس شددي  دددؼ  الشذدداث  ددؼ الشسددؾ غرفددة إدارة ال حدد د  ددؼ التقددؾطؼ يميدد  عيشددة أفددراد نغددر وج ددة
 التخظيط.

 درجددا  متؾسددظا  بديؽ( 0.5.  الدلالددة مددتؾ   عشددد احرددائية دلالدة ذا  فددرو   تؾجدد لا .2
 الس هل لستريري  ت عا   التربؾي  ا  رال م ام است انة عم  اضطفات رطال معمسا  إجابا 

 .العمسيد والدورا  التدرطرية

 درجدددا  متؾسدددظا  بددديؽ( 0.5.  الدلالدددة مددددتؾ   عشدددد احردددائية دلالدددة ذا  فدددرو   تؾجدددد .3
 سدشؾا  لستريدر ت عدا   التربدؾي  ا  درال م دام اسدت انة عم  اضطفات رطال معمسا  إجابا 
 .سشؾا  خسس مؽ أكثر لدي ؼ الخررة سشؾا  عدد كان  مؽ لرالح الخررة
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 22/9/2.22:تارطخ الايداع
 2.22/.7/.3:تارطخ القرؾت

 

سؾرطةد –حقؾ  الشذر: جامعة دمذق 
حتفظ الس لفؾن بحقؾ  الشذر بسؾجب ي

 الترخيص
     CC BY-NC-SA 04 



 د. محخز                                              .ممارسة مجيخات رياض الأطفال لبعض مهام الإشخاف التخبوي من وجهة نظخ المعممات درجة

 

 21هن  2

 

The Reality of kindergarten Principals' Practice of Some Educational 

Supervision Tasks From the Teacher's Point of View 

 
                                           Dr. Najah Mahrez

1
 

1
 Assistant Professor - Department of Child Education - Faculty of Education - Damascus 

University. 
 

Abstract 
The aim of the research is to know the degree to which kindergarten 

principals practice some of the educational supervision skills according to 

the estimation of the research sample members of the kindergarten teachers. 

The research sample consisted of (127) teachers of government 

kindergartens in the city of Damascus, according to the research variables 

(scientific qualification, number of years of experience, training courses). the 

following results: 

1. The implementation axis ranked first in terms of kindergarten principals’ 

practice of it from the point of view of the research sample members, then 

evaluation, followed by management of the activity room, then professional 

growth, then planning. 

2. There are no statistically significant differences at the significance level 

(0.05) between the average scores of kindergarten teachers' answers to the 

questionnaire of educational supervision tasks according to the variables of 

educational qualification, and training courses. 

3. There are statistically significant differences at the significance level 

(0.05) between the average scores of kindergarten teachers' answers to the 

questionnaire of educational supervision tasks according to the variable 

years of experience in favor of those whose years of experience was more 

than five years. 
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 مقجمة:ال
فدي فمددفت  وأسدالي   بذدكل يتشاسدب مدو التظدؾر الستددارع فدي الفكدر  ممحؾعا   لتربؾي في الدشؾا  اضخيرة تظؾرا    د مف ؾم ا  رال ا

فسا يحدث مدؽ ترييدرا  كريدرة فدي مجدات التربيدة والتعمديؼ يددتدعي ات داع أسداليب حديثدة فدي ا  درال بذدكل  دالتربؾي ونغرطا  التعمؼ
فددي الس سدددا  التعميسيددة بذددكل مدددتسر يجعددل مددؽ هدد ل العسميددة التربؾطددة عسميددة فاعمددة وذا  أ ددر فددي تحددديؽ كفددا ة العسددل التربددؾي 

 دإلددد  مددددتؾ  اضدا  السظمدددؾ  لسؾاك دددة كدددل جديدددد وتحقيدددق الرايدددا  السرجدددؾة. نوا  دددرال فدددي مزدددسؾن  العدددام يعشدددي الؿيدددادة و دددؾلا  
وهدد ل السفدداـيؼ التدددي يقددؾم عمي ددا ا  ددرال التربدددؾي هددي جددؾهر العسدددل  .(77د ص.2.7د ن العدددؾرانوتقددديؼ العؾن  دالتؾجيدد  دا ر دداد

د إدارطددةن  العشدددؤي  مددؽ  م دددام السذددرل التربدددؾي تعددد م امدددا   كريدددرا   نجددؤ ا   ا أ دددار إليدد  العشدددؤي حيدد  ي كدددد أنا داري وأساسدد  وهددد ا مدد
حيد  يعسدل كدل مدؽ السددير  دمش سدا وعمي  يتكامل العسل ا داري وا  رافي بذكل يرعب الفردل بديؽ م دام كدل  .(77د ص9..2

والسذددرل التربددؾي عمدد  تحديددد نقدداث القددؾة والزددعم فددي مدددخة  العسميددة التربؾطددة التعميسيددة ومخرجات ددا وو ددو الخظددط العةجيددة 
يددق ونجدداح العسميددة التربؾطددة التعميسيددة وتحق دوا  ددرال عمدد  تشفيدد ها ب دددل تحددديؽ عسددل الس سدددة التربؾطددة والارتقددا  بسدددتؾ  أدائ ددا

أهدداف ا يعتسدد عمدد  مدد  التفاعددل بديؽ عشا ددر الشغدام التعميسددي وتدرابط مدخةتدد  مدؽ خددةت مجسؾعدة مددؽ العسميدا  التددي تشدت  عش ددا 
السخرجددا  الستسثمددة فددي إحددداث التريددر السظمددؾ  .نوطذددكل ا  ددرال التربددؾي إحددد  العسميددا  ال امددة والستفاعمددة مددو بؿيددة عشا ددر 

فا  درال عسدل تعميسدي:  دالسج ؾدا  السر ولة لمتأ ير عم  أدا  السعمؼ مؽ أجل تحديؽ عسميدة التعمديؼ وطقؾم عم د العسمية التعميسية
ن اث الترييدر فدي سدمؾك  وسدمؾب طةبد وترييدري: يددت دل إحدد دوتدرطري: يدرب  عم  م ارا  جديدة ديزو السعمؼ أمام حقائق جديدة

 (.2د 3د ص2.77د  فرج
عمد  مددتؾطا   العسل عم  تظؾطر كفايا  السعمسة وتحديش ا بسا يدشعكس إيجابدا   دفي رطال اضطفات ولعل مؽ أهؼ الس ام ا  راؼية 

اضطفددات وبشددا   خردديات ؼ. وتحقيددق ذلددػ يتظمددب الؿيددام بعسميددة ا  ددرال بذددكل مدددتسر ودوري والعسددل عمدد  مددد  طؾطددل  حددداث 
ي يجعل مؽ مسارسة السدديرة لمس دام ا  دراؼية  درورة حتسيدة بحكدؼ اضمر ال  دالترييرا  السظمؾبة وتحقيق الشسؾ الس شي لد  السعمسة

وبحكدؼ تؾاجددها وتعامم دا بذدكل م ا در ومددتسر مدو السعمسدة لؾقد  أطدؾت بكثيدر مدؽ تؾاجدد  دمد وليت ا عؽ سير العسل في الرو ة
عمد  الجؾاندب ا دارطدة فقدط بدل يستدد  فدي مدرسدت  فعسمد  لا يقتردر مؿيسا   تربؾطا   ن حي  يعترر مدير السدرسة مذرفا  دالسذرل التربؾي 

حيدد  أن نالسددددير هدددؾ   عظدددؾي(وهددد ا مدددا ي كدددل  (.2د ص9..2د عدددؽ  العشددؤي . (.23ص د5..2 دإلدد  الجاندددب ا  ددرافين. ربيو
د 7..2د وقددرا  السعمسديؽ ومذدكةت ؼ وحاجدات ؼن  عظدؾي  دوطعدرل مذدكةت ا وحاجات دا دالسذرل التربؾي ال ي يعيش في السدرسة

تتدؾفر الفر دة لمتحدديؽ والتظدؾطر فدي  دو دسان الستابعدة السددتسرة ؼيد ؼ ب  تفعيدل دور ا  درال التربدؾي وبالقدر ال ي يت (.254ص
 العسل التربؾي.  

  مذكمة البحث:: أولا 
يعدد الا ددرال التربددؾي عشردر م ددؼ مددؽ عشا ددر العسميدة التربؾطددة لسددا لد  مددؽ دور كريددر فددي تحدديؽ أدا  السعمسدديؽ والعسميددة التعميسيددة 
والتربؾطة بجسيو عشا رهاد كسدا تعدد مدديرة الرو دة مذدرفا  تربؾطدا  مؿيسدا  بسدا يتدؾفر ل دا مدؽ الؾقد  لستابعدة العسدل التربدؾي ومةحغتد  

مسارسددة بعددض الس ددام ا  ددراؼية فقددد ن دد د  الددددشؾا  سددا يتددؾفر لمسذددرل التربددؾي لدد لػ كددان لابدددد ل ددا مددؽ داخددل الرو ددة أكثددر م
بددل  دعمدد  ترددرطم اضمددؾر ا دارطددة فمددؼ يعددد عسمدد  مقترددرا   دمؿيسددا   ليردد ح  مدددير الس سدددة التعميسيددة مذددرفا   جديدددا   السا ددية اتجاهددا  
  .(6د ص9..2د .ن  نر انوإبداعيا   أ  ح عسم  فشيا  
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حيدد  يقترددر العسددل  دوقددد لاحغدد  ال احثددة وجددؾد قرددؾر وخمددل فددي تظريددق ا  ددرال التربددؾي بس سدددا  رطددال اضطفددات الخا ددة
 دا  درافي عمدد  الجؾانددب ا دارطددة با  ددافة إلدد  أن معغددؼ السذددرفا  التربؾطدا  فددي رطددال اضطفددات غيددر متخررددا  فددي السجددات

ي لسسارسددة عسم ددؽ ا  ددرافي حيدد  تكددؾن السذددرفة مكمفددة با  ددرال عمدد  أكثددر مددؽ با  ددافة إلدد  أندد  لا يتددؾافر ل ددؽ الؾقدد  الكدداف
وك لػ تريير وتعدد أدوار السعمسا  في الؾق  الحالي وما يتظم   ذلػ مؽ دور ؾيادي وا رافي لسديرة الرو ة وتخمي دا عدؽ رو ة. 

مدؽ خدةت و أمدام هد ا الؾاقدو الحدالي وأسدالي  . و  دورها التقميددي وات داع أسداليب تذدجع ؼ عمد  طدرح أفكدار تتسا د  ومتظم دا  العردر
حيدد  تددؼ طددرح الددد ات التددالي: هددل يدد دي ا  ددرال  (25معمسددا  رطددال اضطفددات بمدد  عددددهؽ  دراسددة اسددتظةعية عمدد  عيشددة مددؽ

بذكل لا يتؾافق مو أدبيا  ا  رال التربؾي  في الرو ة؟ فقد تريؽ وجؾد  عم في مسارسة اضساليب ا  راؼية فاعة   التربؾي دورا  
ا ر داد أ شددا  عسم ددؽ ؼيسددا يتعمدق بددالتخظيط وإدارة الرددم وكيؽيدة التعامددل مددو بعددض و كسددا تردديؽ حاجدة السعمسددا  لمتؾجيدد    دوم ادئد 

درطب السددتسر وتؾجيد  كسدا تدؼ التأكيدد عمد   درورة التدد مذكة  اضطفات الستعددة بددرب الفدرو  الفرديدة والشسائيدة فدي هد ل السرحمدة
ل لػ تكسؽ مذدكمة ال حد  فدي ا جابدة عدؽ الدد ات الدرئيس السعمسة لستابعة كل جديد يتعمق  بعسم ا لتظؾطر كفايات ا وتحديؽ أدائ ا. 

 :الآتي
 مسارسة مديرا  رطال اضطفات ل عض م ام ا  رال التربؾي مؽ وج ة نغر السعمسا ؟   درجةما 

 تتسثل أهسية ال ح  في الشقاث التالية: أهمية البحث: :ثانياا 
 من الناحية النظخية:

 تشدداوت مجددات مدددؽ أهددؼ السجدددالا  التربؾطددة وهدددؾ ا  ددرال التربدددؾي والدد ي لدد  أهسيدددة بالرددة فدددي تظددؾطر وتحدددديؽ العسميددة التربؾطدددة .7 
 .التعميسية

الاتجاهددا  الحديثددة فددي ا  ددرال التربددؾي  لفدد  نغددر السددد وليؽ وا دارطدديؽ إلدد   ددرورة إكدددا  مددديرة رطددال اضطفددات م ددارا . 2
 .ومسارست ا ل  ل الس ارا 

 من الناحية الجخائية والتظبيكية:
 التأكيد عم   رورة تفعيل دور ا  رال التربؾي في رطال اضطفات وفق الاتجاها  الحديثة وإعادة الشغر باضساليب التقميدية.  .3
يدداعد هد ا ال حد  مدديرا  رطدال اضطفددات عمد  الارتقدا  بسددتؾ  مسارسدات ؽ ا  دراؼية فددي الرطدال بسدا يدشعكس بذدكل إيجددابي  .4

 عم  عسل السعمسا .
درجددة مسارسددة مددديرا  رطددال اضطفددات لدد عض م ددارا  ا  ددرال التربددؾي وفددق  هدددل ال حدد  إلدد  تعددر ل أهااجاف البحااث: :ثالثاااا 

 معمسا  الرطال. تقدير أفراد عيشة ال ح  مؽ
 ما درجة مسارسة مديرا  رطال اضطفات ل عض م ام ا  رال التربؾي مؽ وج ة نغر السعمسا .     أسئمة البحث:  :رابعاا 

 متغيخات البحث:  :خامداا 
،  أمااا المتغيااخات السعمسددا  نغددر وج ددة التربددؾي مددؽ ا  ددرال م ددام لدد عض اضطفددات رطددال مددديرا  مسارسددة درجددةالمتغيااخ التاااب : 

الخبخة التجريدية:  ول  أربعة مدتؾطا    انؾطة أو أقلد إجازة جامعيةد دبمؾم تأهيل تربؾيد دراسا  عميا(دالمدتقمة: المؤهل العممي 
 مددتؾطا : سدتةولد  : الاجورات التجريبياة(د وأكثدر .7سدشؾا د مدؽ  .7إلد  أقدل مدؽ  5سدشؾا د مدؽ  5ول   ةث مدتؾطا   أقل مدؽ 

 (.أو أكثر 5د  4د 3د 2 د7د . 
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 فخضيات البحث: : سادساا 
( بديؽ متؾسددظا  درجدا  إجابدا  معمسددا  رطدال اضطفدات عمدد  0.5.لا تؾجدد فدرو  ذا  دلالددة احردائية عشدد مدددتؾ  الدلالدة  -7

 لسترير الس هل العمسي. است انة م ام ا  رال التربؾي ت عا  
( بديؽ متؾسدظا  درجدا  إجابدا  معمسدا  رطدال اضطفدات عمد  0.5.الدلالدة  لا تؾجد فرو  ذا  دلالة احرائية عشدد مددتؾ   -2

 لسترير سشؾا  الخررة. است انة م ام ا  رال التربؾي ت عا  
( بديؽ متؾسدظا  درجدا  إجابدا  معمسدا  رطدال اضطفدات عمد  0.5.لا تؾجد فرو  ذا  دلالة احرائية عشدد مددتؾ  الدلالدة   -3

 لسترير الدورا  التدرطرية.  ت عا   است انة م ام ا  رال التربؾي 
 . دمذق. الحدود ال ذرطة : معمسا  رطال اضطفات في مديشة 7حجود البحث: :اا بعسا
 . دمذقفي مديشة  الحكؾمية. الحدود السكانية: م سدا  رطال اضطفات 2
 2.27/2.22العام الدراسي . الحدود الؤمشية: 3
عمدد  الاتجاهددا  الحديثددة مددؽ قرددل  عمدد  مسارسددة بعددض م ددارا  ا  ددرال التربددؾي بشددا   .الحدددود العمسيددة: اقترددر ال حدد  الحددالي 4

 مديرا  الرطال. 
 مرظمحات البحث العممية والتعخيفات الإجخائية: :اا ثامن
 دداممة لجسيدو جؾانددب العسميددة التعميسيددة  دتعاونيددة دفشيدة دديسقراطيددة ؾياديددة ديعدرل العددؾران ا  ددرال التربدؾي بأندد  نعسميددة تربؾطدة     

والسد  رة  دالس شدي لمسعمدؼ بردفة خا دة ؽ جسيو الغدرول السد  رة عمد  الشسدؾتتؼ بالتخظيط والتشديق والستابعة الجادة لتحدي دالتعمسية
 (.24د ص.2.7د عم  العسمية التعميسية برفة عامةن  العؾران

التدي تؾاجد  السعمسديؽ أ شدا  بأن  ن نذاث عمسي مدشغؼ  يقدؾم السذدرل التربدؾي مدؽ خةلد  بتقدديؼ حمدؾت عمسيدة لمسذداكل  وطعرف  دارطش
 (Daresh, 2006, p140) نعسم ؼ

 دتشفيد  دتذدسل جسيدو جؾاندب أدا  السعمسدة مدؽ تخظديطو  دبأن  عسمية مةحغة مشغسدة تقدؾم ب دا مدديرة الرو دة وتعرف  ال احثة اجرائيا  
والشسددؾ الس شدي. وت دددل إلدد  تحديدد نقدداث القدؾة لتعؤطؤهددا ونقدداث الزدعم لسعالجت ددا. وتعردر عش ددا الدرجددة  دالتقدؾطؼ دإدارة غرفدة الشذدداث

 الكمية التي تحرل عمي ا السديرة نتيجة إجابا  السعمسا  عم  است انة ا  رال التربؾي السدتخدمة في ه ا ال ح . 
الدراسا  التي حرم  عمي ا ال احثة بحث  في الدور ا  رافي لسديري السراحل التعميسية فدي  إن أغمب دراسات سابقة: -اا تاسع

( وتدددؼ تقدددديؼ الدراسدددا  إلددد  محدددؾرطؽ: 9..2أمدددا بالشدددد ة لسرحمدددة رطدددال اضطفدددات لدددؼ تجدددد ال احثدددة سدددؾ  دراسدددة نر دددان   دالسددددارس
 الدراسا  العربية والدراسا  اضجشرية.

 الجراسات العخبية: -أولا 
بعشدؾان:  واقدو التكامدل بديؽ مسارسدا  مددير السدرسدة والسذدرل التربدؾي فدي بعدض السدد وليا  : الدعودية (2009) دراسة العندي   

 ا  راؼية في  ؾ  آلية ا  رال الس ا ر(.
مجدددالا  هدددف  الدراسدددة إلددد  التعدددرل عمددد  درجدددة التكامدددل بددديؽ مسارسدددا  السذدددرل التربدددؾي ومددددير السدرسدددة تجدددال مدددد وليات ؼ فدددي 

 رعاية التةمي ( في  ؾ  آلية ا  رال الس ا ر. دالشسؾ الس شي لمسعمسيؽ د التخظيط
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( فدردا 86تكؾن  عيشة الدراسة مؽ جسيو مديري السددارس والسذدرفيؽ التربدؾطيؽ السشددقيؽ فدي قظداع عرعدر التعميسدي وال دال  عدددهؼ  
وقددد  دالاسددت انة كددأداة لجسددو السعمؾمددا  ل احدد  السددش   الؾ ددفي مدددتخدما  واسددتخدم ا دمشدددقا   تربؾطددا   ( مذددرفا  .2و  ( مددديرا  66مددش ؼ  

 وتؾ م  الدراسة إل  الشتائ  التالية: د( ع ارة56تزسش   
تؾجد فرو  ذا  دلالة إحرائية بيؽ متؾسظا  درجا  إجابا  أفراد عيشة ال ح  في مجات التخظديط وفدي مجدات رعايدة التةميد   -

 لرالح السذرفيؽ التربؾطيؽ.
 لا تؾجد فرو  ذا  دلالة إحرائية بيؽ متؾسظا  إجابا  أفراد عيشة ال ح  في مجات الشسؾ الس شي لمسعمسيؽ.-
سدشؾا  الخدمدة  دلا تؾجد فرو  ذا  دلالة إحرائية بيؽ متؾسظا  إجابا  أفدراد عيشدة ال حد  بالشدد ة لستريدرا   الس هدل العمسدي -

 في جسيو مجالا  الدراسة.  (الخدمة في ا  رال التربؾي لمسذرفيؽ التربؾطيؽ سشؾا  دفي ا دارة السدرسية لسديري السدارس

بعشؾان:  دور مديرا  رطال اضطفات كسذرفا  مؿيسا  في تحديؽ أدا  السعمسا  وسرل تظدؾطرل : فمدظين (2009دراسة نبهان  )
 في غؤة(.

وتكؾند   .دا  السعمسا  وسرل تظؾطرل في غؤةتحديؽ أهدف  الدراسة إل  تعرل دور مديرا  رطال اضطفات كسذرفا  مؿيسا  في 
 ( معمسة. 299العيشة مؽ معمسا  رطال اضطفات في محافغة غؤة وال ال  عددهؽ  

( فقدرة مؾزعدة عمد  أربعدة 64وقدام بتردسيؼ اسدت انة مكؾندة مدؽ   دولتحقيق أهدال الدراسة اسدتخدم ال احد  السدش   الؾ دفي التحميمدي
 التقييؼ. -إدارة الرم -دشفي  الدرست -التخظيط مجالا  هي :

 وقد تؾ م  الدراسة إل  الشتائ  التالية:
لا تؾجددد فددرو  ذا  دلالددة إحرددائية بدديؽ متؾسددظا  إجابددا  أفددراد عيشددة ال حدد  فددي مجددات التخظدديط تعددؤ  لستريددري التخرددص  -

 وسشؾا  الخدمة.
 ال ح  في مجات إدارة الرم تعؤ  لسترير الس هل .لا تؾجد فرو  ذا  دلالة إحرائية بيؽ متؾسظا  إجابا  أفراد عيشة  -
إدارة الردم والتقيديؼ تعدؤ   دتؾجد فرو  ذا  دلالة إحرائية بيؽ متؾسظا  إجابا  أفراد عيشدة ال حد  فدي مجدالا  تشفيد  الددرس -

 سشؾا  الخررة.و لستريري التخرص 
 في مجالي  التخظيط والتقييؼ تعؤ  لسترير الس هل.تؾجد فرو  ذا  دلالة إحرائية بيؽ متؾسظا  إجابا  أفراد عيشة ال ح   -
إدارة الرددم  دتشفيدد  الدددرس دتؾجددد فددرو  ذا  دلالددة إحرددائية بدديؽ متؾسددظا  إجابددا  أفددراد عيشددة ال حدد  فددي مجددالا  التخظدديط -

 والتقييؼ تعؤ  لسترير عدد الدشؾا  التدرطرية.
بعشددؾان:ن دور مددديري السدددارس فددي تفعيددل ا  ددرال التظددؾري بالسدددارس الحكؾميددة فددي محافغددة : الدااعودية (2010دراسااة القاساا  )

 جدة.ن 
هدف  الدراسة إل  تعرل دور مديري السددارس فدي تفعيدل ا  درال التربدؾي التظدؾري بالسددارس الحكؾميدة مدؽ وج دة نغدر السذدرفيؽ 

 التربؾطيؽ والسعمسيؽ.
وقددم تدؼ اسدتخدام الاسدت انة لجسدو الرياندا  الةزمدة ضغدرال  دبسحافغدة جددة ومعمسا   ومديرا   ( مذرفا  584وتكؾن  عيشة الدراسة مؽ  

 الدراسة.
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 ومن أه  النتائج التي توصمت إليها الجراسة:
تؾجد فرو  ذا  دلالة إحرائية بديؽ متؾسدط درجدا  إجابدا  أفدراد عيشدة الدراسدة حدؾت دور مدديري السددارس فدي تفعيدل ا  درال  -

 ومترير عدد سشؾا  الخررة. ددارس التعميؼ العام تعؤ  لسترير الس هل العمسيمالتربؾي التظؾري في 
 الجراسات الأجنبية: : ثانياا 

:                                                                    تاايوان  Hui Educational 1- 2.77  هاوي دراساة) ” Leadership and 

Supervision’s Administration for Successful Schools: The Examination of The Theory of Developmental 

Supervision." 

 نالؿيادة التربؾطة وإدارة ا  رال عم  السدارس الشاجحةن.عشؾان الدراسة: 
وهددؾ مدددس  لاسددتراتيجية جديدددة لمؿيددادة التربؾطددة. وقددد اسددتخدم ال احدد   دهدددف  الدراسددة  جددرا  عسميددة إ ددرال تربددؾي تجرطرددي بظرطقددة السةحغددة

ا  ددرال العةجددي كؾسدديمة لدراسددة مسارسددا  مدددرا  السدددارس ل  ددرال التظددؾري. اسددتخدم بظاقددة السةحغددة كددأداة لمدراسددة وكددان مددؽ أهددؼ نتددائ  
 ة السعمسيؽ عم  حل السذكة  واتخاذ القرارا .أن استخدام السديرطؽ ضسمؾ  ا  رال التربؾي أد  إل  تحديؽ قدر  الدراسة:

  
                  غانا: (Ampofo & Othersدراسة أمرؾفؾ وآخرون 

“Influence Of School Heads Direct Supervision on Teacher Role Performance in Public Senior High 

School”.  

 التظؾري الس ا ر لسديري السدارس عم  أدا  السعمؼ في السدارس الثانؾطة.نعشؾان الدراسة:ن تأ ير أسمؾ  ا  رال التربؾي 
 في غاندا.هدف  الدراسة إل  تقييؼ تأ ير أسمؾ  ا  رال التربؾي التظؾري الس ا ر لسدرا  السدارس عم  أدا  السعمؼ في السدارس الثانؾطة العامة 

لذعب التؾجي   ( مديرا  73 و( مدير مدرسة 73 و( رئيس قدؼ 86 و ( محافغا  222 و ( معمسا  295مش ؼ  د( فردا  629تكؾن  عيشة الدراسة مؽ  
لمرايدة ل  درال عمد  تخظديط الددروس  بدديظا   ومؽ أهؼ الشتائ  التي تؾ م  إلي دا الدراسدة أن مدديري السددارس خرردؾا وقتدا   التربؾي في غانا.

 عم  أدا  السعمسيؽ. كريرا   وتظؾطر السعمسيؽ وعم  الرغؼ مؽ ذلػ كان ل  ا ا  رال تأ يرا  
 الجانب النظخي:اا: عاشخ 

ا  رال عسمية فشية تعاونيةد تدتؼ بديؽ السذدرل والسعمدؼ وطقردد ب دا تظدؾطر وتحدديؽ العسميدة التعميسيدةد وكؾن دا تعاونيدة يعشد  أن دا لا 
 .التعاون والتفاعل بيؽ الظرفيؽيسكؽ أن تثسر إلا بتعاون بيؽ السذرل والسعمؼد ولا يسكؽ أبدا أن تثسر عسمية ا  رال دون 

ومددؽ الردددي ي اخددتةل حاجددا  السعمسدديؽد واخددتةل قدددرات ؼد وكدد لػ اخددتةل جؾانددب القرددؾر لدددي ؼد مسددا يحددتؼ عمدد  السذددرل فددي 
 .سعي  لتظؾطر السعمؼ أن يشؾع مؽ أسالي   ا  راؼية ليزسؽ ب لػ تحقيق أكرر قدر مؽ الفائدة لمسعمسيؽ

هؾ نذاث عمسي مشغؼ تقؾم ب  سمظا  إ راؼي  عمد  مددتؾ  عدات مدؽ الخردرة فدي مجدات ا  درال د ب ددل  لإشخاف التخبوي تعخيف ا
تحديؽ العسمية التعميسية التعمسيدة د وطدداعد فدي الشسدؾ الس شدي لمسعمسديؽ مدؽ خدةت مدا تقدؾم بد  تمدػ الددمظا  مدؽ الؤطدارا  السددتسرة 

 )76د 6..2عؾل اللهد و  عم  تحديؽ أدائ ؼ  حديؽ التي تداعدهؼلمسعمسيؽ وإعظائ ؼ الشرائح والتؾجي ا  
م اضهددال التاليدة ل  درال 7956حدد الس تسر التاسو عذر لمتعميؼ العدام السشعقدد بجشيدم عدام أهجاف الإشخاف التخبوي:  :أولا 

 (:25د 24د ص.2.7د التربؾي  العؾران
 بالسشذآ  التعميسية.أن يكؾن ال دل اضساسي ل  رال العسل بكل الؾسائل لمش ؾل -7
 أن يعترر ا  رال أداة لخدمة السعمسيؽ.-2
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 أن يد ؼ ا  رال في ت يئة الدرل التي تيدر لمسعمسيؽ الشجاح في تحقيق رسالت ؼ.-3
 أن ير ت السذرفؾن ما في وسع ؼ لخمق جؾ مؽ التفاهؼ والاحترام الست ادت بيؽ السعمسديؽ والآبدا  وأفدراد السجتسدو بؾجد  عدام لشجداح-4

 السذروعا  التعميسية.
مؽ خةت الارتقا  بجسيو العؾامدل  دوتحديؽ بيئت سا دوطر  أن ا  رال التربؾي ي دل بذكل عام إل  تحديؽ عسميتي التعميؼ والتعمؼ

 ومعالجة الرعؾبا  التي تؾاج  سا.  دالس  رة في سا
 (.32-378د ص2.73د  ف سيالعمميات الأساسية في الإشخاف التخبوي:  :ثانياا 

تددددتشد عسميتدددا التخظددديط والتشغددديؼ فدددي مجدددات ا  دددرال التربدددؾي إلددد  و دددؾح الرؤطدددة والت ردددر فدددي أهددددال  التخظااايا والتنظاااي : -7
وكمسدا ازداد الاهتسدام بدالتخظيط كمسدا  دسش  الرو دة أكردر قددر مدؽ اضهددال  دوإجرا ا  العسل التربؾي وا  درافي فدي نفدس الؾقد 

 السحققة.
وهي عسميا  مترابظة تردأ بالتدرطب لمعشا ر الراغ دة فدي الس شدة عمد  أسدس وم دادل العسدل التربدؾي  د:يحفتالالتجريب والتوجيه و -2

 مؽ نغرطا  وم ارا  وكفا ا . وتذسل ك لػ عسمية التؾجي  السدتسر لمسعمسا  السرتدئا  والقدام  فدي مجدالا  رئيددية  ة دة هدي:
 والجؾانب الشفدية والتربؾطة. داضساليب والظر  والؾسائل داضنذظة السقدمة

 .وهي ج د متؾا ل لتقييؼ الجؾانب السختمفة مؽ أدا  السعمسة ومد  تقدم أطفال ا وأ ر التعمؼ في  خريات ؼ التقيي  والمتابعة:-3
تعكددس قدددرة كامشددة تتسثددل فددي مجسؾعددة مددؽ الس ددارا   أن الكفايددا  ا  ددراؼية( الجعيددد تددر   كفايااات المذااخف التخبااوي: -اا ثالثاا

بقددددر كدددال مدددؽ الاتقدددان حتددد  يغ دددر اضدا  الددد ي يسكدددؽ  والسعددارل والاتجاهدددا  والسفددداـيؼ التدددي تدددداعد عمددد  الؿيدددام بالعسدددل سددمؾكيا  
 (:73د72د ص2.77د وطحددها فرج كالتالي  فرج. (32د ص7..2الجعيدد  مةحغت  وؾياس . 

اضسداليب السشاسد ة فدي و وإر دادهؼ إلد  الظدر   دمدؽ خدةت تقدديؼ التؾجي دا  الةزمدة لمسعمسديؽ التجريذ:كفايات الإشخاف عمى  -7
 ػية تظؾطرها.بواطةع  عم  خظظ ؼ الدشؾطة ومشاقذت ا مع ؼ  دالتدرطس

وحدث ؼ  دمؽ خةت مداعدة السعمسديؽ عمد  متابعدة التظدؾرا  الحديثدة فدي مجدات تخررد ؼ كفايات التظويخ المهني لممعممين: -2
 عم  الالتحا  بالدورا  التدرطرية.

والتددددي يش رددددي أن تتسيددددؤ باحترامدددد   د: وتذددددسل الكفايددددا  التددددي تددددربط السذددددرل التربددددؾي بسعمسيدددد كفايااااات الع اااااات الإندااااانية -3
 واعتراف  بقدرات ؼ. دلذخريات ؼ

ؼ فدي القدرارا  التدي يتخد ها بخردؾص وإ دراك  دوتذير إل  استثسار السذرل التربؾي  مكانا  السعمؼ الفرديدة كفايات الكيادة: -4
 السؾاقم التعميسية.

وإر دداد السعمسدديؽ ليسدداليب  دالسقترحددا  لحددل السذددكة  الرددؽيةو وتتسثددل فددي تقددديؼ السذددرل اضفكددار  كفايااات إدارة الراا :  -5
 الفاعمة   دارة الرم والتفاعل الرفي.

وتذسل قدرت  عم  تحميل السشاه  وتقؾطس ا  دفي أساليب التقؾطؼ: تتسثل في تؾجي  السعمسيؽ لمتشؾطو كفايات التقوي  والمتحانات -6
 وتفدير نتائ  التقؾطؼ.

 
 



 د. محخز                                              .ممارسة مجيخات رياض الأطفال لبعض مهام الإشخاف التخبوي من وجهة نظخ المعممات درجة

 

 21هن  9

 

 ( الكفايات التالية:188، صه1425وأضاف أبو عابج )
 القدرة عم  الستابعة والسراؾ ة السدتسرة. -
 وتؾعيف ا. دالقدرة عم  بشا  خظط عةجية متشامية -
 الراجعة الرحيحة والتظؾطرطة.القدرة عم  تؤوطد السعمسيؽ بالتر ية -

ولدؼ يعدد يكؽيد   دتعدد  مد وليا  السذرل التربؾي وتشؾع  الس ام السمقاة عم  عاتقد  معواات عمل المذخف التخبوي:اا: رابع
 دف دؾ  دمة الؾ دل بديؽ مديرطدة التربيدة وإدارة الس سددة التعميسيدة والسعمدؼ دالؾق  السخرص لعسمد   نجداز واج اتد  عمد  أكسدل وجد 

وعمي  الحرص عم  بشا  عةقا  إنددانية إيجابيدة  ديحتاج أن يظؾر ذات  بذكل مدتسر ليكتدب الكفايا  المؤمة ل  لسؾاك ة كل جديد
 (37-35د ص2.74د الذ ري  ومؽ أهؼ معؾقا  عسم ة التربؾطة. مو جسيو أطرال العسمي

 في تقميل اض ر السظمؾ  حدو  . حي  تكؾن ه ل الؤطادة سر ا   دزطادة الشرا  السقرر لمسذرل التربؾي  -
 والتي تظر  في كثير مؽ اضحيان عم  م ست  اضساسية. دالتكاليم ا دارطة التي تدت مػ أغمب وقت و كثرة اضع ا   -
 عدم وجؾد التدرطب والتظؾطر السشاسب لمسذرل التربؾي. -
 غيا  الدور ا  رافي لسدير السدرسة. -
 وأن  مفتش يتريد أخظا هؼ. دالتربؾي عشد بعض السعمسيؽ والسديرطؽالشغرة الدمرية لمسذرل  -
 عدم و ؾح  ؾرة ا  رال التربؾي ورسالت  ودورل الحؿيقي عشد بعض السديرطؽ والسعمسيؽ. -
 انتذار مذاعر القمق والتؾتر نتيجة زطارة السذرل التربؾي. -

الحديثددة فددي ميدددان ا دارة السدرسددية هددؾ التريددر فددي مددد وليا  مددؽ أبددرز التريددرا   أهميااة الااجور الإشااخافي لممااجيخ:: اا خامداا
السدددير وأدوارل ؼيسددا يتعمددق بتؾجيدد  السعمسدديؽ وتظددؾطر قدددرات ؼ وتشسيت ددا مددؽ خددةت متابعددة عسم ددؼ ومةحغددت ؼ فددي مختمددم السؾاقدددم 

عيفدة ا  درال تددشد فدي كثيدر مدؽ ذكر عظداري وآخدرون أن نو د ب دل تحديد نقاث القؾة لتعؤطؤها ونقاث الزعم لتحديش ا دالتعميسية
وأكثدر معرفدة  دإلد  مددير السدرسدة عمد  أسداس أند  أكثدر معايذدة لمريئدة السدرسدية ومذدكةت ا وحاجات دا أو كميدا   الشغؼ التعميسية جؤئيا  

 (..8د ص4..2د بقدرا  وحاجا  السعمسيؽن عظاري وآخرون 
ومدددؽ أهدددؼ اهتسامدددا  ا دارة السدرسدددية  دلددددور السذدددرل التربدددؾي  وطدددر  الظعددداني نأن دور السددددير كسذدددرل تربدددؾي مؿددديؼ مدددتسؼ ومكسدددل

 (.736د729د ص5..2د ن الظعانيتسام ا في ميدان ا  رال التربؾي اه
ن ا  رال عم  حدؽ سير التدرطس والؿيام بؤطارا   ؽية ليعرل مد  تقدم السعمسيؽ فدي السش داج واضسداليب مؽ أهؼ واج ا  السدير

وهدؾ اضسداس فدي تحدديؽ  دفدي التقدؾطؼ الد اتي لعسم دؼ  مت دا لسددتؾ  الردفؾل مسدا يكددب السعمسديؽ أسدمؾبا  ومد  مة دالتي يت عؾن ا
 (. 7.7د ص.2.7 دالعؾران العسمية التعميسية.ن

 الظخيقة والإجخاءات:

بأن : نمش   يرسؼ لتحديد وو م   وطعر لال احثة في إجرا  ه ا ال ح د السش   الؾ في التحميمي  اعتسد البحث: . منهج 1110
الحقددائق الستعمقددة بددالسؾقم الددراهؽد ولاسددتخةص معمؾمددا  عددؽ مؾ ددؾع معدديؽد وط دددل السددش   الؾ ددفي إلدد  عسددل وو ددم دقيددق 

 .(76د 6..2 دوطدارد لدسا  فرد ما أو مؾقم معيؽ أو جساعة معيشة باستخدام فر يا  مردئية عؽ ه ل الدسا ن 
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 وعينة البحث:. المجتم  الأصمي 2110
تسثل السجتسو اض مي لم ح  بجسيو رطال اضطفات الحكؾمية في مديشة دمذق التابعة لؾزارة التربية  . المجتم  الأصمي:112110   

معمسة حدب قدؼ ا حرا  ( 877 السعمسا  في ه ل الرطال  عدد ( رو ةد وبم 786ال ال  عددها حدب ا حرا ا  الرسسية  
 في وزارة التربية.

تؼ سحب عيشة ال ح  مؽ الرو ا  التي تؼ تظريق أداة ال ح  في ا بالظرطقة العذؾائية عدؽ طرطدق القرعدة . عينة البحث: 2.2.10
( رو دة ليطفدات أمدا عيشدة ال حد  مدؽ السعمسدا  فقدد تدؼ اختيدار جسيدو السعمسدا  فدي الرو دا  التدي وقدو 22فؾقو الاختيار عمد   

 الدد يؽ اضفددراد مددؽ ال احدد  يختارهددا التددي نالعيشددة العيشددة الستيدددرة وهددي معمسددة بظرطقددة( 127ؽ  عمي ددا الاختيددار العذددؾائي فرمدد  عدددده
 وآخدروند ع داس العيشةن في الا تراب يرفزؾا ولؼ ال اح  مو تعاونا   يردون  وال يؽ بالردفة ال اح  يقابم ؼ ال يؽ اضفراد أو إلي ؼ الؾ ؾت يد ل

 .(228 د7..2
مددؽ  م ددام ا  ددرال التربددؾي  مسارسددة مددديرا  رطددال اضطفددات لدد عض درجددةتسثمدد  أداة ال حدد  باسددت انة لتعددرل . تراامي  أداة البحااث: 312110

 . وقد مر  عسمية ترسيس ا بالسراحل الآتية:وج ة نغر السعمسا 
مسارسدة مدديرا  رطدال اضطفدات لد عض م دام ا  درال  درجدة يتسثدل ال ددل اضساسدي مدؽ الاسدت انة بتعدرل :الساتبانة مان الهاجفتحجياج  11

 .التربؾي مؽ وج ة نغر السعمسا 
وأخد  أرا  السخترديؽ مدؽ مذدرفيؽ اضد  الشغري والدراسا  الدابقة مراجعة معتسدة عم  الاست انة  ةال احث   سس خظوات بناء الستبانة: 21

 وخررا  تربؾطيؽ.

 الاست انة في  ؾرت ا اضولية مؽ قدسيؽ:تألف   الترمي  الأولي ل ستبانة:.3
عش دداد  ا جابددةد وبيددان آليددة ة: يذددسل مقدمددة الاسددت انة التددي تزددسش  تحديددد هدددل الاسددت انةد والحدد  عمدد  التعدداون مددو ال احثددالقداا  الأول -

الس هدل العمسديد وهدي:  لمسعمسدة؛ ضن غايت ا ال ح  العمسي فقطد وتدوطؽ الريانا  الذخردية السعمسةعظي ا تأكيد عم  سر ِّطة السعمؾما  التي والت
 وعدد الدورا  التدرطرية التي ات عت ا السعمسة.وعدد سشؾا  الخررةد 

 لتحديدد التربدؾي  مسارسة مديرا  رطال اضطفات ل عض م دام ا  درالاعتسد  ال احثة عم  م  را   : وطتزسؽ بشؾد الاست انة:القد  الثاني -
( 7م  درا  دالدة عمي داد والجددوت   محدؾرد وطذدسل كدل محداورعمد  خسددة / بشدا  مرمقا  مؾزعة 45/في  شف  الاست انة التي  محاورع ارا  و 

  :محؾرالاست انة وعدد الع ارا  في كل  محاوريريؽ 
 وعبارات الستبانة محاور :(1)ججول ال

 )المؤشخات(العباراتعجد  الستبانة محاور
 10 التخظيا

 9 التنفيح

 6 إدارة غخفة النذاط

 8 التقوي 

 12 النمو المهني

 45 المجموع

 
عم   كل ع ارة م ا رة تؾ ل إل  الاستجابة بذكل م ا رد وبريرة وا دحة وسد مةد  الس  را  الستزسشة في الاست انةجا    -

  لا. مأالسديرة تظرق ا جرا   رأي ا حؾل ا ؼيسا إذا كان  د تردي السعمسةولا تقرل التأوطل أو التفدير
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بكدل  ؽإبددا  رأي دالسعمسدا  تقدديرا د وطلمدب مدؽ  خسدسالذكل السرمق لةست انة السعتسد عم  اختيار ا جابة مؽ  ةال احث  اختار  -
د مرتفعدةبدرجة تقابل  (4 د وجدا   مرتفعةبدرجة تقابل ( 5 الدرجا د أعم  درجة ؼي   خساسيسمؼ  حدب دالاست انة بشؾد( مؽ ع ارة 
 .جدا   مشخفزة( تقابل بدرجة 7و  مشخفزة( تقابل بدرجة 2بدرجة متؾسظة و  ( تقابل3 و
قامد  : من وجهة نظاخ المعمماات ممارسة مجيخات رياض الأطفال لبعض مهام الإشخاف التخبوي  درجة. وض  معيار لمحك  عمى 4

أعظيدد  كددل درجددة مددؽ حدددب فئددا  تدددرج السؿيدداس الخساسددي في دداد  ددؼ حدددا  طددؾت الفئددة ف ال احثددة بحدددا  متؾسددط الددؾزن الشدددري
وبعددد ذلدػ قامد  بتحؾطددل فئدا  السؿيداس الخساسددي بعدد تظريدق الاسددت انة وفدق فئددا  السؿيداس الخساسدي  ؾيسددا  متدرجدة التقدديردرجدا  

 لآتي: القانؾن ا قميمة( مدتخدمة   متؾسظةدعم  الستعمسيؽ إل   ةث فئا   كريرةد 
      درجة لةستجابة في الاست انة أدن  –أعم  درجة لةستجابة في الاست انة  طؾت الفئة=

 فئا  العدد                                                
وكمسددا ارتفعدد   .(75د 2.72د دروطددش ورحسددةد 33د 7..2 بدددر وع ابشددةد  وهااي طااول الفئااة  1133(   3÷4(  )  1/3-5)طااول الفئااة  

يرددديؽ فئدددا   (2 والجدددوت  دمسارسدددة مددديرا  رطدددال اضطفددات لددد عض م دددام ا  ددرال التربدددؾي درجددا  السعمسدددا  عمدد  الاسدددت انة كمسددا دت عمددد  
   :السعمسا  نغر وج ة مؽ التربؾي  ا  رال م ام ل عض اضطفات رطال مديرا  مسارسة درجةالاستجابة وتقديرا  الحكؼ عم  

 ممارسة مجيخات رياض الأطفال لبعض مهام الإشخاف التخبوي من وجهة نظخ المعممات درجةمعيار الحك  عمى  :(2)ججول ال
 فئات قي  المتوسا الحدابي لكل درجة الخماسيمكياس الالكيمة المعظاة وفق  فئات الستجابة
 2133 -1مه  1 بذرجت ضعيفت

 3167 – 2134 3 بذرجت متىسطت
 5 - 3168 5 بذرجت مزتفعت

لمتحقق مدؽ  دد  الاسدت انة قامد  ال احثدة بدراسدة بشدؾد الاسدت انة وتفحرد ا ومراجعدة التدؾازن بديؽ  :صجق الستبانة . التحقق من5
مدا تذدسم  ع دارا  الاسدت انة السعددة والسجدالا  التدي تذدسم ا ومدد  تسثيم دا لسدا و دع  لؿياسد  وذلدػ لمتأكدد مسدا إذا كاند  الاسدت انة 

لسؾ ؾع ومجات الدمؾب ال ي يراد ؾياس  حي  أن نه ا الشؾع مؽ الرد  لا يتظمب استخدام عسميا  إحرائية عيشة مسثمة لسحتؾ  ا
وبعدد  (.259د 7..2دن ميخائيلأو إجرا ا  تجرطرية بل يتظمب التحميل السشظقي والفحدص السدشغؼ لسحتؾاهدا بعشا درها وبشؾدهدا كافدة

التأكدد مدؽ سددةمة هد ل السعظيدا د لجددأ  إلد  التحكديؼد إذ قامدد  بعر د ا فدي  ددؾرت ا اضوليدة عمد  مجسؾعددة مدؽ السحكسديؽ  بدددا  
 دياغة الرشدؾد والدقدة المرؾطدةد مشاسد ة كدل  -الاسدت انة لسدا و دو ضجمد  و دةحيت ا لمتظريدقد  التالية: ؾيداسرأي ؼ في ا مؽ الشؾاحي 

بعددد إبدددائ ؼ مجسؾعددة مددؽ السةحغددا  التددي  ال حدد ت ددا ضغددرال موقددد أجسددو السحكسددؾن عمدد  مة شدددرج ؼيدد . التددي ت سحددؾرع ددارة لم
 لرفو درجة السرداؾية ليداة قرل إخزاع ا لمتحميل ا حرائي. ةب ا ال احث  اخ 

 تعجي ت الدادة المحكمين عمى بنود الستبانة :(3ججول)ال
 التعجيلالعبارة بعج  العبارة ابل التعجيل

 جعل  يرة اضفعات بالسزارع والفاعل تقديرل أنا كان   يرة اضفعات بالسا ي والفاعل تقديرل هؾ
 أنغؼ تفا يل السؾقم التعميسي بذكل بشائي. تعسل تفا يل السؾقم بذكل بشائي

 التي يقعؾن في ا وأ و العةج السشاسب.أ خص أدا  التةمي  واضخظا   تشت   ضدا  التةمي  الخاطئ وترحح الخظأ ال ي يقعؾن ؼي 
 أ شم السعمؾما  إل  فئا  وفقا  لسعيار معيؽ. التي تشتسي إل  فئة معيشة مو بعز ا وفقا  لسعيار معيؽ  تزو السعمؾما

 لػ السف ؾم.أحدد عيشة مؽ السذكة  والحل ال ي يتظمب استخدام ذ تعسل عم  ذكر عدد مؽ السذاكل التي يسكؽ حم ا ب كر ذلػ السف ؾم
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 .  ثبات الستبانة6
تددؼ حددا  الث ددا  بظرطقدة ا عددادة مدؽ خددةت تظريق دا عمدد  عيشدة مددؽ معمسدا  رطددال اضطفدات الحكؾميددة فددي . طخيقاة الإعااادة: 116

أعيدد تظريق دا عمد    دؼ (2.27/ 3/ 7 ( معمسدةد وذلدػ بتدارطخ 27عدددهؽ   اض مية بم مديشة دمذق مؽ خارج حدود عيشة الدراسة 
 محدداورمددؽ  محددؾروتددؼ حدددا  درجددة الث ددا  الكمددي و  ددا  كددل  يؾمددا  مددؽ تددارطخ التظريددق اضوتد 75العيشددة ذات ددا بفا ددل زمشددي قدددرل 

        الاست انة باستخدام معامل ارت اث بيرسؾن وجا   الشتائ  كسا هي بالشحؾ السؾ ح بالجدوت الآتي:
 بظخيقة الإعادةستبانة المعامل ثبات  :(4)ججول ال
 قيمت الذلالت معامل ارتباط بيزسىن الاستباوت محاور

 01000 01857 التخطيط

 01000 01861 التىفيذ

 01001 01774 إدارة غزفت الىشاط

 01000 01729 التقىيم

 01000 01715 الىمى المهىي

 01000 01855 الثباث الكلي

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
إ دافة إلد  الث دا  الكمدي تعتردر  محدؾرلكدل معادلدة بيرسدؾن  ا عدادة حددبمعامل الث دا  السحددؾ  بظرطقدة  أنيةحظ مؽ الجدوت 

نمعامددل الث ددا  الدد ي يسكددؽ الاعتسدداد عميدد   ن  أذ يددر   ليكددر ( إ ..06.ؾدديؼ مقرؾلددة إحرددائيا  ضندد  أعمدد  مددؽ الحددد السقرددؾت الدد ي هددؾ 
يؼ وآخروند.09.( و  062.يكؾن ما بيؽ    (.228د 7989(ن  ابراـ

لرشدؾد  الاتددا  الدداخمي وتعدد هد ل الظرطقدة مدؽ طرائدق حددا (: Alpha Cronbach) كخونباخ ألفاحداب الثبات بظخيقة . 216
معامددل بحددا   ةال احثد  قامدلدد لػ  196). د2003مدراد وهدداديد د اخدر  أو التؾافدق فدي أدا  السفحؾ ديؽ مددؽ فقدرة إلد  الاسدت انةد 

عمدددد  العيشددددة سددددت انة الاتظريددددق نتددددائ  وذلددددػ مددددؽ خددددةت  (دAlpha Cronbach  كرون دددداخ ألفدددداسددددت انة باسددددتخدام معامددددل   ددددا  الا
  وجا   الشتائ  وفق الجدوتمؽ خةت درجات ؼ في التظريق اضوت في أ شا  حدا  الث ا  بظرطقة ا عادة.  الاستظةعية نفد ا

 معامل ثبات الستبانة بظخيقة كخونباخ الفا :(5)ججول ال
 الفا كزووباخ عذد البىىد عذد العيىت الاستباوت محاور

 918. 10 27 التخطيط

 903. 9 27 التىفيذ

 885. 6 27 إدارة غزفت الىشاط

 827. 8 27 التقىيم

 899. 12 27 الىمى المهىي

 867. 45 27 الثباث الكلي

 يتريؽ مؽ الجدوت أن جسيو معامة  الارت اث بظرطقة الفا كرون اخ كان  مقرؾلة  جرا  التظريق الش ائي.
 :عخض النتائج وتفديخها :عذخ ثاني

الؾاحدددة سددسيرنؾل لمعيشددة  -اخت ددار كؾلسددؾجرول ال احثددة بتظريددققرددل ا جابددة عددؽ أسددئمة ال حدد  قامدد   الإجابااة عاان سااؤال البحااث:
 The Kolomogrov-Smirnov One- sample teset ) ب ددل تحديدد ندؾع ا حردا  السشاسدب لاخت دار فر ديا  ال حد   وتحديدد

 ؼيسا اذا كان  الريانا  تت و التؾزطو الاعتدالي  الظريعي( فجا   الشتائ  كسا يمي:
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 لمعينة الواحجة سميخنوف كولموجخوف One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testنتائج اختبار  :(6ججول )ال

 العجد الستبانة
Normal Parameters 

a,,b
-كولموغخوف 

 Z سميخنوف
 النحخاف المعياري  المتوسا الحدابي قيمة الجللة

 108. 200. 494. 2.48 127 تخظيط

 227. 661. 199. 4.46 127 تشفي 

 055. 714. 402. 3.90 127 ادارة

 281. 854. 444. 4.05 127 تقؾطؼ

 447. 806. 318. 2.69 127 الشسؾ الس شي

 604. 764. 154. 3.52 127 الكمي

a. Test distribution is Normal.                        الريانا  تت و التؾزطو الظريعي 
غيدر دالدة إحردائية اضمدر  لد ا ف دي( 0.5.ككل كان  أكرر مؽ   أفراد عيشة ال ح ( أن ؾيسة الدلالة لدرجا  6يغ ر مؽ الجدوت  

 ال ي يذير إل  اعتدالية تؾزطو الدرجا  مسا يدعؾ إل  استخدام ا حرا  ال ارامتري  السعمسي( لاخت ار الفر يا  والثقة بالشتائ .
 ما درجة ممارسة مجيخات رياض الأطفال لبعض مهام الإشخاف التخبوي من وجهة نظخ المعممات. الدؤال الأول: 

ددرط ت الستؾسددظا   دِّ  مسارسددة درجددةأفددراد عيشددة ال حدد  حددؾت  السعيارطددة؛ لاسددتجابا  الحدددابيةد والانحرافددا ل جابددة عددؽ هدد ا الددد ات حل
حددددب فئدددا  تددددرج السؿيددداس الخساسدددي فدددي . السعمسدددا  نغدددر وج دددة مدددؽ التربدددؾي  ا  دددرال م دددام لددد عض اضطفدددات رطدددال مدددديرا 

 كسا يمي: الشتائ  فجا   الحكؼ( معيار 2د انغر الجدوت  الاستريان
 الإشخاف مهام لبعض الأطفال رياض مجيخات ممارسةحول  المعمماتالمتوسظات الحدابية والنحخافات المعيارية والختبة والتقجيخ لجرجات  :(5ججول )ال

 .نظخهن وجهة من التخبوي 

 العذد الاستباوت محاور
المتىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري
 الزتبت التقذيز

 5 متىسطت 494. 2.48 127 التخطيط

 1 مزتفعت 199. 4.46 127 التىفيذ

 3 مزتفعت 402. 3.90 127 إدارة غزفت الىشاط

 2 مزتفعت 444. 4.05 127 التقىيم

 4 متىسطت 318. 2.69 127 الىمى المهىي

 متىسطت 154. 3.52 127 الكلي

 يمي: ( ما5يتبين من الججول )
 مدؽ التربدؾي  ا  درال م دام لد عض اضطفدات رطدال مديرا  الحدابية لدرجا  أفراد عيشة ال ح  حؾت مسارسةمر  الستؾسظا  ب - 

( معيدار الحكددؼ يترديؽ أن هدد ا 2 إلد  جدددوت  ( وبددالشغر0754.( وبمد  الانحددرال السعيداري  3052السعمسددا  بذدكل عددام   نغدر وج دة
 التربدؾي  ا  درال م دام لد عض اضطفدات رطدال مدديرا  مسارسدة درجدةمتؾسدظة(د وهد ا يعشدي أن  بدرجدة . الستؾسط وقو  سؽ الفئة

 .كان  بدرجة متؾسظة .السعمسا  نغر وج ة مؽ
ضن ددا  مددؽ وج ددة نغددر أفددراد عيشددة ال حدد دلدد  رطددال اضطفددات  مسارسددة مددديرا حيدد  مددؽ  اضولدد فددي السرت ددة  التشفيدد  محددؾر جددا -

 مرتفعة. سؽ الفئة  بدرجة  ( ووقع 4.46قدرل   حرم  عم  متؾسط حدابي
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ضن ددا  حيدد  مسارسددة مددديرا  رطددال اضطفددات لدد  مددؽ وج ددة نغددر أفددراد عيشددة ال حدد دمددؽ  الثانيددةفددي السرت ددة  التقددؾطؼ محددؾر جددا -
 مرتفعة. سؽ الفئة  بدرجة  ( ووقع 5..4قدرل   حرم  عم  متؾسط حدابي

 مسارسة مديرا  رطال اضطفدات لد  مدؽ وج دة نغدر أفدراد عيشدة ال حد دحي  مؽ  الثالثةفي السرت ة  إدارة غرفة الشذاث محؾر جا -
 مرتفعة(. سؽ الفئة  بدرجة  ( ووقع .309قدرل   ضن ا حرم  عم  متؾسط حدابي

ضن دا  حي  مسارسة مديرا  رطال اضطفات ل  مؽ وج ة نغر أفدراد عيشدة ال حد دمؽ  الرابعةفي السرت ة  الشسؾ الس شي محؾر جا -
 متؾسظة(. سؽ الفئة  بدرجة  ( ووقع 2069قدرل   تؾسط حدابيحرم  عم  م

 حي  مسارسة مديرا  رطال اضطفات ل  مؽ وج ة نغر أفراد عيشة ال ح دمؽ  الخامدة واضخيرةفي السرت ة  التخظيط محؾر جا -
 متؾسظة(. سؽ الفئة  بدرجة  ( ووقع 2048قدرل   ضن ا حرم  عم  متؾسط حدابي

 البحثاختبار فخضيات 
( بين متوسظات درجاات إجاباات معمماات ريااض الأطفاال عماى 0105ل توجج فخوق ذات دللة احرائية عنج مدتوى الجللة )-1

 استبانة مهام الإشخاف التخبوي تبعاا لمتغيخ المؤهل العممي.
دددر  الفر ددية هدد ل لاخت ددار  اسددت انة عمدد  اضطفددات رطددال معمسددا إجابددا   لدددرجا  السعيارطددة والانحرافددا  الحدددابية الستؾسددظا  حل

 :الآتي الجدوت في الؾارد الشحؾ عم  الشتائ  فجا   د.العمسي الس هل لسترير ت عا   التربؾي  ا  رال م ام
  تبعاا  التخبوي  الإشخاف مهام استبانة عمى الأطفال رياض معممات إجابات درجات المعيارية والنحخافات الحدابية المتوسظات( 6) ججولال

 .العممي المؤهل لمتغيخ
الاستباوت محاور مستىياث متغيز المؤهل  

 العلمي

المتىسط  العذد

 الحسابي

 الاوحزاف المعياري

طيطخت  

 491. 2.59 35 إجازة جاهعٍة

 503. 2.39 62 دبلىم تأهٍل تربىي
 456. 2.56 30 دراسات علٍا

Total 127 2.48 .494 

 تىفيذ

 261. 4.42 35 إجازة جاهعٍة

 157. 4.47 62 دبلىم تأهٍل تربىي

 198. 4.46 30 دراسات علٍا
Total 127 4.46 .199 

 ادارة

 585. 4.07 35 إجازة جاهعٍة
 292. 3.83 62 دبلىم تأهٍل تربىي

 273. 3.85 30 دراسات علٍا
Total 127 3.90 .402 

 تقىيم

 589. 4.09 35 إجازة جاهعٍة

 324. 4.04 62 دبلىم تأهٍل تربىي
 478. 4.06 30 دراسات علٍا

Total 127 4.05 .444 

مهىيال ىمىال  

 399. 2.59 35 إجازة جاهعٍة

 291. 2.75 62 دبلىم تأهٍل تربىي

 236. 2.70 30 دراسات علٍا
Total 127 2.69 .318 

 كلي

 212. 3.55 35 إجازة جاهعٍة
 121. 3.50 62 دبلىم تأهٍل تربىي

 129. 3.53 30 دراسات علٍا
Total 127 3.52 .154 
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 اسددت انة عمدد  اضطفددات رطددال معمسددا  لدددرجا  إجابددا ( أن هشدداب فددرو  عاهرطددة بدديؽ الستؾسددظا  الحدددابية 6 الجدددوت يتردديؽ مددؽ 
  الغاهرطدة قامدد وب دل التحقق مدؽ الدلالدة ا حردائية لمفدرو  الثة ةبسدتؾطات  العمسي  الس هل لسترير ت عا   التربؾي  ا  رال م ام

مددتؾطا   ة دة متريدرا  مددتقة  ولد   الس هدل العمسدي( باعت دار One Way Anova  بإجرا  اخت دار تحميدل الت دايؽ اضحدادي ةال احث
 (د وطريؽ الجدوت الآتي نتائ  ه ا التحميل:إجازة جامعيةد دبمؾم تأهيل تربؾيد دراسا  عميا 
 لمتغيخ تبعاا  التخبوي  الإشخاف مهام استبانة عمى الأطفال رياض معممات إجابات( لمفخوق بين متوسظات ANOVA)الأحادي تحميل التباين  :(7)ججول ال

 العممي المؤهل
ANOVA 

 .F Sig متىسط المزبعاث df مجمىع المزبعاث 

طيطخت  

Between Groups 1.079 2 .540 

2.259 .109 Within Groups 29.629 124 .239 

Total 30.709 126  

 تىفيذ

Between Groups .063 2 .031 

.786 .458 Within Groups 4.951 124 .040 

Total 5.014 126  

 ادارة

Between Groups 1.358 2 .679 

4.432 .061 Within Groups 19.001 124 .153 

Total 20.360 126  

 تقىيم

Between Groups .055 2 .028 

.138 .871 Within Groups 24.808 124 .200 

Total 24.863 126  

الىمى 

 المهىي

Between Groups .554 2 .277 

2.823 .063 Within Groups 12.172 124 .098 

Total 12.726 126  

 كلي

Between Groups .069 2 .034 

1.466 .235 Within Groups 2.909 124 .023 

Total 2.978 126  

 دالددة غيددر ؾيسددة وهددي( 235.. الدلالددة  ؾيسددة وبمردد ( 7.466  بمردد  قددد عددام بذددكل لةسددت انة ل ؾيسددة أن( 7  الجدددوت مددؽ يتردديؽ
 يددعؾ الاسدت انةد مسدا محداورمدؽ  محدؾركاند  ؾيسدة الدلالدة غيدر دالدة فدي كدل  ( كسدا0.5. الدلالدة  مددتؾ   ضن ا أكرر مؽ إحرائيا  

 متؾسدظا  بديؽ( 0.5.  الدلالدة مددتؾ   عشدد احردائية دلالدة ذا  فدرو   تؾجدد لا: أند  عمد  تدشص التدي الرفرطة الفر ية قرؾت إل 
د وتعدؤو ال احثدة ذلدػ إلد  العمسدي الس هدل لستريدر ت عدا   التربدؾي  ا  درال م دام اسدت انة عمد  اضطفدات رطدال معمسا  إجابا  درجا 

 .بذكل أساسي عم  التعامل مو السديرا  والسسارسة العسميةتقار  الس هل العمسي بيؽ السعمسا  وأن اجابا  السعمسا  تعتسد 
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( بين متوسظات درجات إجابات معممات ريااض الأطفاال عماى 0105ل توجج فخوق ذات دللة احرائية عنج مدتوى الجللة ) -2
 استبانة مهام الإشخاف التخبوي تبعاا لمتغيخ سنوات الخبخة.

دددر  الفر ددية هدد ل لاخت ددار  اسددت انة عمدد  اضطفددات رطددال إجابددا  معمسددا  لدددرجا  السعيارطددة والانحرافددا  الحدددابية الستؾسددظا  حل
 :الآتي الجدوت في الؾارد الشحؾ عم  الشتائ  فجا   د.الخررة سشؾا  لسترير ت عا   التربؾي  ا  رال م ام

  تبعاا  التخبوي  الإشخاف مهام استبانة عمى الأطفال رياض معممات إجابات درجات المعيارية والنحخافات الحدابية المتوسظات :(8) ججولال
 .الخبخة سنوات لمتغيخ

الاستباوت محاور الخبزة سنواتمتغيز مستىياث    العذد 
المتىسط 

 الحسابي
 الاوحزاف المعياري

طيطخت  

سنىات 5أقل هن   49 2.38 .461 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   50 2.36 .496 

سنىات .7أكثر هن   28 2.89 .314 

Total 127 2.48 .494 

 تىفيذ

سنىات 5أقل هن   49 4.45 .212 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   50 4.44 .215 

سنىات .7أكثر هن   28 4.48 .177 

Total 127 4.46 .199 

 ادارة

سنىات 5أقل هن   49 3.78 .247 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   50 3.82 .242 

سنىات .7أكثر هن   28 4.05 .540 

Total 127 3.90 .402 

 تقىيم

سنىات 5أقل هن   49 3.97 .438 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   50 3.97 .427 

سنىات .7أكثر هن   28 4.19 .441 

Total 127 4.05 .444 

مهىيال ىمىال  

سنىات 5أقل هن   49 2.58 .373 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   50 2.82 .244 

سنىات .7أكثر هن   28 2.69 .249 

Total 127 2.69 .318 

 كلي

سنىات 5أقل هن   49 3.48 .124 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   50 3.53 .187 

سنىات .7أكثر هن   28 3.56 .126 

Total 127 3.52 .154 

 
 اسددت انة عمدد  اضطفددات رطددال معمسددا  لدددرجا  إجابددا ( أن هشدداب فددرو  عاهرطددة بدديؽ الستؾسددظا  الحدددابية 8 الجدددوت يتردديؽ مددؽ 

  د وب ددل التحقدق مدؽ الدلالدة ا حردائية لمفدرو  الغاهرطدة قامدالثة دةبسددتؾطات   الخردرة سشؾا  لسترير ت عا   التربؾي  ا  رال م ام
 ( وطريؽ الجدوت الآتي نتائ  ه ا التحميل:One Way Anova  بإجرا  اخت ار تحميل الت ايؽ اضحادي ةال احث
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 لمتغيخ تبعاا  التخبوي  الإشخاف مهام استبانة عمى الأطفال رياض معممات إجابات( لمفخوق بين متوسظات ANOVA)الأحادي تحميل التباين  :(9)ججول ال
 الخبخة سنوات

ANOVA 

 
مجمىع 

 المزبعاث
df متىسط المزبعاث F Sig. 

 تخطيط

Between Groups 5.794 2 2.897 

14.418 .000 Within Groups 24.915 124 .201 

Total 30.709 126  

 تىفيذ

Between Groups .039 2 .019 

.482 .618 Within Groups 4.975 124 .040 

Total 5.014 126  

 ادارة

Between Groups 1.836 2 .918 

6.146 .003 Within Groups 18.523 124 .149 

Total 20.360 126  

 تقىيم

Between Groups 1.427 2 .713 

3.774 .026 Within Groups 23.436 124 .189 

Total 24.863 126  

الىمى 

 المهىي

Between Groups 1.434 2 .717 
7.874 

 

.001 

 
Within Groups 11.292 124 .091 

Total 12.726 126  

 كلي

Between Groups .118 2 .059 
1.566 

 

.048 

 
Within Groups 2.860 124 .023 

Total 2.978 126  

 
 إحردائيا   دالدة ؾيسدة وهدي( 48... الدلالة  ؾيسة وبمر ( 7.566  بمر  قد عام بذكل لةست انة ل ؾيسة أن( 9  الجدوت مؽ يتريؽ
 فدرو   تؾجدد: أند  عمد  تدشص التديوقردؾت الرديمدة  الردفرطة الفر دية رفدض إلد  يددعؾ (د مسدا0.5. الدلالدة  مدتؾ   مؽ أ ررضن ا 
 م دددام اسدددت انة عمددد  اضطفدددات رطدددال معمسدددا  إجابدددا  درجدددا  متؾسدددظا  بددديؽ( 0.5.  الدلالدددة مددددتؾ   عشدددد احردددائية دلالدددة ذا 

 .لرالح مؽ كان  عدد سشؾا  الخررة لدي ؼ أكثر مؽ خسس سشؾا  الخررة سشؾا  لسترير ت عا   التربؾي  ا  رال
التخظديط وا دارة والتقدؾطؼ والشسدؾ الس شدي كاند  دالدة إحردائيا  ضن دا  محداوركسا يتريؽ مؽ الجدوت نفد  أن ؾيسة الدلالة فدي كدل مدؽ 

 ( وجا   الفرو  لرالح السعمسا  المؾاتي كان  عدد سشؾا  خررت ؼ أكثر مؽ خسس سشؾا .0.5.كان  أ رر مؽ  
مددؽ مدددتؾ  الدلالددة     أكرددر( جددا0678.التشفيدد  ضن ؾيسددة الدلالددة   محددؾرمسددا  فددي بيشسددا لددؼ تكددؽ هشدداب فددرو  بدديؽ إجابددا  السع

 (د وتعؤو ال احثة ذلػ ال  زطادة الؾعي والسعرفة ومرور السعمسة بتجار  وخررا  أكثر.0.5. 
ال عدية ب دل الكذم عؽ جؾهرطدة فروقدا   لمسقارنا ( Scheffe يؽي   اخت ار  ةال احث  متعدد السدتؾطا د استخدم مترير وضن  

 د كسا هؾ في الجدوت الآتي:سشؾا  الخررةالستؾسظا  الحدابية الريشية لسدتؾطا  مترير 
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 تبعاا  التخبوي  الإشخاف مهام استبانة عمى الأطفال رياض معممات درجات إجاباتلممقارنات البعجية الخاصة بمتوسظات  شيفيه نتائج اختبار :(10) ججولال
 الخبخة سنوات لمتغيخ

 
 
 

Multiple Comparisons 

Scheffe 

Dependent 

Variable 
(I) الخبزة (J) الخبزة Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

 الذلالت

Sig. 

طٍطخت  

سنىات 5أقل هن   
سنىات .7إلى أقل هن  5هن   .014 .090 .989 

سنىات .7أكثر هن   -.508-
*
 .106 .000 

 .7أقل هن إلى  5هن 

 سنىات

سنىات 5أقل هن   -.014- .090 .989 

سنىات .7أكثر هن   -.522-
*
 .106 .000 

سنىات .7أكثر هن   
سنىات 5أقل هن   .508

*
 .106 .000 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   .522
*
 .106 .000 

 ادارة

سنىات 5أقل هن   
سنىات .7إلى أقل هن  5هن   .231

*
 .078 .014 

سنىات .7أكثر هن   .270
*
 .092 .015 

 .7إلى أقل هن  5هن 

 سنىات

سنىات 5أقل هن   -.231-
*
 .078 .014 

سنىات .7أكثر هن   .039 .091 .911 

سنىات .7أكثر هن   
سنىات 5أقل هن   -.270-

*
 .092 .015 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   -.039- .091 .911 

 تقىٌن

سنىات 5أقل هن   
سنىات .7إلى أقل هن  5هن   .218

*
 .087 .048 

سنىات .7أكثر هن   .217 .103 .112 

 .7إلى أقل هن  5هن 

 سنىات

سنىات 5أقل هن   -.218-
*
 .087 .048 

سنىات .7أكثر هن   -.001- .103 1.000 

سنىات .7أكثر هن   
سنىات 5أقل هن   -.217- .103 .112 

سنىات .7إلى أقل هن  5هن   .001 .103 1.000 

ههنً نوى  

سنىات 5أقل هن   
سنىات .7إلى أقل هن  5هن   -.240-

*
 .061 .001 

سنىات .7أكثر هن   -.110- .071 .308 

 .7إلى أقل هن  5هن 

 سنىات

سنىات 5أقل هن   .240
*
 .061 .001 

سنىات .7أكثر هن   .130 .071 .192 

سنىات .7أكثر هن   
سنىات 5أقل هن   .110 .071 .308 

سنىات .7أقل هن إلى  5هن   -.130- .071 .192 

 كلً

سنىات 5أقل هن   
سنىات .7إلى أقل هن  5هن   .052 .031 .048 

سنىات .7أكثر هن   -.022- .036 .000 

 .7إلى أقل هن  5هن 

 سنىات
سنىات 5أقل هن   -.052- .031 .048 

سنىات .7أكثر هن  سنىات 5أقل هن    .022 .036 .000 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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( بين متوسظات درجات إجابات معممات ريااض الأطفاال عماى 0105ل توجج فخوق ذات دللة احرائية عنج مدتوى الجللة ) -3
 استبانة مهام الإشخاف التخبوي تبعاا لمتغيخ الجورات التجريبية. 

دددر  الفر ددية هدد ل لاخت ددار  اسددت انة عمدد  اضطفددات رطددال إجابددا  معمسددا  لدددرجا  السعيارطددة والانحرافددا  الحدددابية الستؾسددظا  حل
 :الآتي الجدوت في الؾارد الشحؾ عم  الشتائ  فجا   د..التدرطرية الدورا  لسترير ت عا   التربؾي  ا  رال م ام
 لمتغيخ تبعاا  التخبوي  الإشخاف مهام استبانة عمى الأطفال رياض معممات إجابات درجات المعيارية والنحخافات الحدابية المتوسظات :(11) ججولال

 ..التجريبية الجورات
 محاور

 الاستباوت
التدريبية الدوراتمستىياث متغيز   العذد 

المتىسط 

 الحسابي

الاوحزاف 

 المعياري

طيطخت  

 455. 2.57 49 دورة واحذة

 622. 2.47 26 دورتٍن

 349. 2.64 26 ثلاث دورات

ثلاث دوراتأكثر هن   26 2.18 .434 

Total 127 2.48 .494 

 تىفيذ

 254. 4.45 49 دورة واحذة

 186. 4.46 26 دورتٍن

 157. 4.43 26 ثلاث دورات

 123. 4.49 26 أكثر هن ثلاث دورات

Total 127 4.46 .199 

 ادارة

 368. 3.90 49 دورة واحذة

 554. 4.02 26 دورتٍن

 335. 3.85 26 ثلاث دورات

 337. 3.83 26 أكثر هن ثلاث دورات

Total 127 3.90 .402 

 تقىيم

 472. 3.93 49 دورة واحذة

 483. 4.25 26 دورتٍن

 362. 3.98 26 ثلاث دورات

 346. 4.16 26 أكثر هن ثلاث دورات

Total 127 4.05 .444 

مهىيال ىمىال  

 351. 2.71 49 دورة واحذة

 344. 2.65 26 دورتٍن

 294. 2.63 26 ثلاث دورات

 233. 2.77 26 أكثر هن ثلاث دورات

Total 127 2.69 .318 

 كلي

 150. 3.51 49 دورة واحذة

 192. 3.57 26 دورتٍن

 131. 3.51 26 ثلاث دورات

 135. 3.49 26 أكثر هن ثلاث دورات

Total 127 3.52 .154 

 اسدت انة عمد  اضطفدات رطدال معمسدا  لددرجا  إجابدا ( أن هشداب فدرو  عاهرطدة بديؽ الستؾسدظا  الحددابية 11 الجددوت يتريؽ مؽ 
د وب دددل التحقددق مددؽ الدلالددة ا حرددائية لمفددرو  الغاهرطددة اضربعددةبسدددتؾطات   التدرطريددة الدددورا  لستريددر ت عددا   التربددؾي  ا  ددرال م ددام

 ( وطريؽ الجدوت الآتي نتائ  ه ا التحميل:One Way Anova  اضحادياخت ار تحميل الت ايؽ بإجرا   ةال احث  قام
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 تبعاا  التخبوي  الإشخاف مهام استبانة عمى الأطفال رياض معممات إجابات( لمفخوق بين متوسظات ANOVA)الأحادي تحميل التباين  :(12)ججول ال
 التجريبية الجورات لمتغيخ

مجمىع  

 المزبعاث
df  متىسط

 المزبعاث
F Sig. 

طيطخت  

Between Groups 3.348 3 1.116 

3.017 .132 Within Groups 27.360 123 .222 

Total 30.709 126  

 تىفيذ

Between Groups .055 3 .018 

.453 .715 Within Groups 4.959 123 .040 

Total 5.014 126  

 ادارة

Between Groups .550 3 .183 

1.138 .337 Within Groups 19.810 123 .161 

Total 20.360 126  

 تقىيم

Between Groups 2.082 3 .694 

3.748 .103 Within Groups 22.781 123 .185 

Total 24.863 126  

 ىمىال

مهىيال  

Between Groups .331 3 .110 

1.094 .354 Within Groups 12.395 123 .101 

Total 12.726 126  

 كلي

Between Groups .090 3 .030 

1.282 .284 Within Groups 2.888 123 .023 

Total 2.978 126  

 دالدة غيدر ؾيسدة وهدي( 284.. الدلالدة  ؾيسدة وبمرد ( 7.282  بمرد  قدد عدام بذدكل لةسدت انة ل ؾيسدة أن( .7  الجددوت مدؽ يتريؽ
 يددعؾ الاسدت انةد مسدا محداورمدؽ  محدؾر( كسدا كاند  ؾيسدة الدلالدة غيدر دالدة فدي كدل 0.5. الدلالدة  مددتؾ   ضن ا أكرر مؽ إحرائيا  

 متؾسدظا  بديؽ( 0.5.  الدلالدة مددتؾ   عشدد احردائية دلالدة ذا  فدرو   تؾجدد لا: أند  عمد  تدشص التدي الرفرطة الفر ية قرؾت إل 
د وتعدؤو ال احثدة ذلدػ لقمدة الدورا  التدرطريدة لسترير ت عا   التربؾي  ا  رال م ام است انة عم  اضطفات رطال معمسا  إجابا  درجا 

 الدروا  التدرطرية ومؽ السسكؽ أن تكؾن غير فعالة بدرجة كاؼية
 مقتخحات البحث:

   خا ة با  رال التربؾي.لمسديرا  والسعمسااجرا  دورا  تدرطرية  -7

 دراسة تؾفير الدعؼ السادي لتظؾطر عسمية ا  رال التربؾي. -2

 تؾعيم التكشؾلؾجيا في عسمية ا  رال التربؾي دراسة إمكانية  -3

 مسارسة م سة ا  رال التربؾي ومتظم ات .الاعت ار وج ة نغر السعمسيؽ في  اضخ  بعيؽ -4

 . راؼيةمؽ الشاحية ا رطال اضطفات  مديرا جرا  بح  عؽ تظؾطر برام  اعداد ا -5

 اجرا  بح  عؽ السذكة  التي تؾاج  مديرا  رطال اضطفات كسذرل. -6
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