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 التعميم الأساسي رحمةواقع المناخ المدرسي في م
 نظر المعممين الحسكة من وجهةفي مدينة  )الحمقة الأولى( 

 
       * د. إسماعيل عمي العمري        

 الممخص                                        
التعميم الأساسي الحمقة  مرحمةالمناخ المدرسي في ف واقع تعرّ إلى  بحثىدف ال

( 2395) من بحثتكون مجتمع ال ،نظر المعممينمن وجية ، الأولى في مدينة الحسكة
كونة من استبانة م حثابالاستخدم  ،(360) بحثوبمغ عدد أفراد عينة ال ،معمماً ومعممة

واقع تحصيل و  ،واقع العلاقات الإنسانيةو  ،الإداري)الواقع محاور (4)شممت ( بنداً 40)
عدم وجود :بحثومن أبرز نتائج ال .(اة وتجييزاتييالمدرسالإمكانات واقع و  ،التلاميذ

بين متوسط درجات المعممين الذكور ومتوسط جميعيا فروق دالة إحصائياً في المحاور 
وجود فروق دالة إحصائياً في ناث عمى استبانة المناخ المدرسي، و درجات المعممات الإ

لصالح مين عمى استبانة المناخ المدرسي بين متوسط درجات المعمجميعيا المحاور 
جميعيا وجود فروق دالة إحصائياً في المحاور و  عممين من حممة الإجازة الجامعية،الم

 بين متوسط درجات المعممين عمى استبانة المناخ المدرسي لصالح المعممين الذين لدييم
 .(سنة فأكثر 11سنوات خبرة )

 من ذوي الخبرة القميمة  عقد دورات تدريبية لممعممين اقترح: بحثوفي ضوء نتائج ال
الاىتمام بتجييزات المدارس و  ،تووم المناخ المدرسي وأىميتتناول مفي ،في مراكز التدريب

عمى تعزيز العمل و ، من تقديم خدمات تعميمية مناسبة لمتلاميذومرافقيا بما يمكنيا 
جراء مزيد من الو صل بين المدرسة والمجتمع المحمي، التوا المناخ المدرسي  عنبحوث ا 
 لصفي في مختمف المراحل التعميمية بمتغيرات مختمفة.وا

 
 .ساسيالتعميم الأ المناخ المدرسي،الكممات المفتاحية: 

                                                           
 جامعة الفرات. -كمية التربية بالحسكة –مدرس في قسم أصول التربية  *
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The Status of School Climate In The First Cycle 

Stages of Basic Education In Al Hassaka City 

From Teachers'  Perspectives 
 
*

 Dr. Esmail Al'omari 

Abstract 
This research aimed to know the status of school climate in the first 

cycle stages of basic education in Al Hassaka city from the perspectives of 

teachers. The population of the research consisted of (2390) and the sample 

of the study was (360) teachers. The research tool was the questionnaire 

which consisted of (40) items and (4) domains:(management-human 

relationships –students-schools).The most important results were: There 

were no statistically significant differences  in all the domains between the 

average scores of male teachers  and the  average scores of female teachers 

on the identification of climate schools. There were statistically significant 

differences  in all the domains between the average scores of  teachers  on 

the identification of climate schools in favour of the teachers with 

university degree and who have experience(11 years and more). 

In light of the research results ,the following suggestions were offered: 

- Holding training courses to the teachers about the school climate. 

- Doing  lots of research related to the topic of the research and in the 

all stages of schools, 

- Providing educational services which are suitable for students. 

- Working on the strengthening of  communication between the school 

and the community. 

 

Key Words: The school climate- Basic Education. 
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 مقدمة:ال
دوره في ى لإ نظراً  ،برز الاتجاىات التربوية المعاصرةالنيوض بواقع التعميم من أ يعدّ 

ىذا و ، تنمية المجتمع في مختمف الجوانب الاقتصادية ،الاجتماعية، السياسية، الأخلاقية
 ،وجزئياتيا كمّيا العممية ىذه مفاصل طال ةالتربوي يةتطمب إحداث تغيير في برامج العمم

تتمكن من التكيف مع لكي  ،وتسعى المدرسة الناجحة إلى تحقيق أىدافيا بصورة فاعمة
الواقع المتطور وتنقل ميارات العمل والتواصل مع حاجات وتطمعات المعممين والتلاميذ، 

يضاف إلى  ،ةة التربويّ جوانب العمميّ  وتخطيط مدروس لكلّ  استراتيجيةفي إطار  ىذا يتمو 
ذلك تقديم مزيد من الدعم والمساندة لمعاممين وتعزيز روح التفاعل والتواصل بينيم من 

تسانده القدرة عمى التواصل مع  كمّو و ىذا ،طموحاتيم وتوجياتيم بالحسبانخلال الأخذ 
بما ينسجم وحالة التطور والتغيير المتسارع في مختمف  ،المجتمع المحمي وأولياء الأمور

لدى فر اوالإمكانات التي تتو  (،59-50، ص 9103الشقران، والمعرفة)عاشور، جوانب 
نجاح و لمتطمبات التلاميذ،  ةالمدرسة تسيم بدور ميم في جعل عممية التعميم ملائم

المناخ ويسيم  .(90ص ،9112 فييم، ،كميرالبيئة التعميمية )بغنى التلاميذ يرتبط 
تسعى المدرسة إلى تحقيقيا، نتيجة لتفاعل  في تحقيق الأىداف التيالمدرسي الإيجابي 

جيود العاممين فييا، فإشباع احتياجات المعممين والتلاميذ يمكنيم من استغلال طاقاتيم 
وقدراتيم ومواىبيم، وزيادة المشاركة والتعاون والثقة المتبادلة القائمة عمى الصدق 

 .والمودة
إن فاعميطة العمميطة التعميميطة فطي  وىذا يعزز العلاقات الإنسانية في الوسطط المدرسطي، 
ممنططططططاخ ول ،(55-54، ص 9105)صططططططباح،أدوارىططططططا تتوقططططططف عمططططططى نجططططططاح المدرسة،أداء 

 رتباطو بالعديد من المتغيرات المؤثرة في إنتاجيطة المدرسطةاى لإ كبيرة نظراً  ةيىمأالمدرسي 
 كمّيطا الرضا الوظيفي والإنتاجية والروح المعنوية لمعاممين والبطرامج التعميميطة ن  إ، وفاعميتيا

والمنطططططاخ  ،(37ص،9110المعضطططططادي ،و  واقطططططع المنطططططاخ المدرسطططططي )صطططططادق تعتمطططططد عمطططططى
المدرسططي أحططد العوامططل الفاعمططة والمططؤثرة فططي عمميططة التعمططيم فططي مختمططف الجوانططب المعرفيططة 
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وىططططططططططططذا يحقططططططططططططق الرضططططططططططططا عططططططططططططن عمميططططططططططططة التعمططططططططططططيم  ،والعاطفيططططططططططططة والحركيططططططططططططة والنفسططططططططططططية
لتحقيطق  ،رتقطاء بواقطع المنطاخ المدرسطيإلى أىمية الا ىذا ويشير ،(042،ص0777،)أحمد

ف واقطع المنطاخ تعطرّ ل بحثال اوقد جاء ىذ ،بوية ومواكبة عجمة التطور العمميالأىداف التر 
 الحسكة.الحمقة الأولى في مدينة  –التعميم الأساسي مرحمة في المدرسي 
 :بحثمشكمة الأولا: 

 8النيوض بواقع العممية التربوية ومواكبة التفجر المعرفي يتطمب العمل عمى مستويين
عميم التّ مرحمة لال التركيز عمى من خ ،ةالعمل عمى الحد من نسبة الأميّ   -0

 .الأساسي
، لمدرسي لتمبية احتياجات التلاميذة وتحسين المناخ االاىتمام بالبيئة المدرسيّ  -9

وىذا  ،لاميذفالمدرسة مؤسسة اجتماعية تسيم في تحقيق التفاعل الاجتماعي بين الت
 فضلًا عن وبذلك تتعزز لدييم الأنماط السموكية المقبولة، ،ينعكس عمى شخصياتيم

 .القيم والاتجاىات النفسية الإيجابية التي يسعى المجتمع إلى تحقيقيا
 من المبررات انطلاقاً  ,المناخ المدرسيف واقع تعر  سعى  بحثال اولذا فإن هذ

 :الآتية
من خلال عمل الباحث في الإشراف عمى التربية العممية لطلاب كمية التربية  -

في مدارس التعميم الأساسي  مستوى المناخ المدرسيحاجة إلى دراسة لاحظ أن ىناك 
 .في مدينة الحسكة

التعميم الأساسي في مرحمة ( عمى 2010معمولي ،)بحث لييا إ توصلالنتائج التي  -
التي تتمثل  في ممارسة الأنشطة البيئية اً ىناك ضعف أن   نتبيّ  مدينة دمشق

من عمل حرّ منظم داخل غرفة النشاط أو خارجيا  بالممارسات التي يقوم بيا المتعمم
 .بما يخدم أىداف التربية البيئية
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وتحول عدد  ،الدراسيةواكتظاظ الصفوف  ،الحسكة تجمع المدارس في مركز مدينة -
 بحثال افجاء ىذ، كبير من المدارس إلى مراكز إيواء لمنازحين نتيجة الظروف الأمنية

 8لآتيبالسؤال الرئيس ا بحثوقد تمحورت مشكمة ال ف واقع المناخ المدرسي،لتعرّ 
الحمقة الأولى في مدينة –التعميم الأساسي مرحمة ما واقع المناخ المدرسي في 

 ؟وجهة نظر المعممينالحسكة من 
 :بحثأهمية الثانياً: 

 وتتجمى في النقاط الآتية88 الأهمية النظرية -0
يذ في وضرورة تعزيز قدرات التلام ،مرحمة التعميم الأساسي الحمقة الأولى أهمية - أ

 ىذه المرحمة.
 خ المدرسي في العممية التعميمية.المناأىمية  - ب
 8 الأهمية العممية  -9
الضوء عمى واقع المناخ مقي ي وفي ،التربوية بحوثإضافة في مجال ال عد  ي - أ

 .المدرسي
وما تم طرحو من بحث ال اىذإلييا  يمكن أن تؤدي النتائج التي توصل - ب

 بيل لتفعيل واقع المناخ المدرسي.مقترحات الس
 8بحثأهداف الثالثا: 

 إلى تحقيق الأىداف الآتية8 ا البحثىذ ف  د  ى   
التعميم الأساسي الحمقة الأولى في مدينة مرحمة واقع المناخ المدرسي في  إبراز -0

 .الحسكة
مرحمة في  عمى واقع المناخ المدرسي بحثالفروق في تقدير أفراد عينة ال نتبيّ  -9

المؤىل -الجنس)من وجية نظر المعممين تبعا لمتغيرات التعميم الأساسي 
 .الخبرة(-العممي
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 :بحثأسئمة الرابعاً: 
التعميم الأساسي الحمقة الأولى في مدينة مرحمة ما واقع المناخ المدرسي في  -

 ؟الحسكة من وجية نظر المعممين
 ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية8

 ؟المناخ المدرسي من وجية نظر المعممينتعزيز التي تسيم في عوامل ما أبرز ال-
باختلاف متغيرات ىل يختمف واقع المناخ المدرسي من وجية نظر المعممين -

 الخبرة(. ،العممي المؤىل ،)الجنس
 :بحثفرضيات الخامساً:  

 درجيات إجابياتبيين متوسيط الفرضية الرئيسية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
المنيياخ المدرسييي وفقيياً لمت)يييرات )الجيينس, الم هييل  ةأفييراد عينيية البحييث عمييى اسييتبان

 .العممي, الخبرة(
 عن ىذه الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية الآتية8 ويتفرع

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة  لا  -0
 (.المؤىل العمميتبعاً لمتغيرات )الجنس ،الخبرة ، المتعمقة بالواقع الإداري بحثال
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة  لا -9

)الجنس ،الخبرة ،المؤىل  تبعاً لمتغيرات نسانيةبواقع العلاقات الإالمتعمقة البحث 
 العممي(.

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة فروق توجد  لا -5
 )الجنس، تبعاً لمتغيرات المدرسية وتجييزاتياالمتعمقة بواقع الإمكانات بحث ال

 المؤىل العممي(. ،الخبرة
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات إجابات أفراد عينة  لا -2
 ،لخبرةا ،الجنس) المتعمقة بواقع التحصيل الدراسي لمتلاميذ تبعاً لمتغيراتبحث ال

 المؤىل العممي(.
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 : بحثمصطمحات السادساً: 
والواقعية كذلك عرض الآراء  ،أمر واقع، أي حاصل 8الواقع الحاصل يقال :واقع

 .(0043ص ،9115والأحداث والظروف والملابسات دون نظر مثالي )أبو حرب
يراد بو مستوى المناخ المدرسي من حيث القدرة عمى  :فه الباحث إجرائياً ويعر  

وكذلك ىو الدرجة التي يحصل عمييا ، الاستجابة لمتطمبات التلاميذ والمعممين والإداريين
العلاقات واقع و  ،داري)الواقع الإ أفراد العينة عمى كل محور من محاور الاستبانة

 .(ميذل الدراسي لمتلايالتحصواقع و  الإمكانات المدرسية وتجييزاتيا،واقع و  الإنسانية،
تويات مجموع المناخات النفسية عند الأفراد والجماعة والمس :المناخ المدرسي

 Lysonضمن المستوى التنظيمي ) كمّيا مستويات الإدارةالتنظيمية ،وىو انعكاس ل
1990, P 117). 

في المدرسة من  ةالسائد ةالنفسي ةالاجتماعيالحالة ويقصد بو : المدرسيالمناخ 
التي تتمثل في علاقة  ،خلال العلاقات والتفاعلات بين الموجودين داخل المدرسة

 وعلاقة التمميذ ،وتقيس مدى الاىتمام الموجو لمتمميذ من قبل المعممالمدرسة بالتمميذ 
، ومدى اىتمام التمميذ وتقبمو لممدرسة وحبو ليا بوجو عام ،برفاقو في المجتمع المدرسي

الاىتمام بالعلاقات  لكوكذ ،الأنشطة المدرسة رة المدرسة تجاهية المعطاة من إداوالأىم
 (5،ص9100،)الخوليالمدرسية والمعممينارة بين الإدجتماعية الا

البيئة المدرسية التي تساعد عمى تحقيق مزيد من  وبأن   :فه الباحث إجرائياً ويعر  
 ،ي واجتماعي إيجابي يحفز التلاميذوذلك لخمق واقع نفس ،ن التلاميذ والمعممينالتفاعل بي

 .لمزيد من الإنجاز
 مجانية.وىي إلزامية  ،تسع سنواتا مرحمة تعميمية مدتي :ساسيالتعميم الأمرحمة 

الأول حتى الصف الرابع، والحمقة الصف الحمقة الأولى تبدأ من  قتين8تتألف من حم
يورية في الجم وزارة التربية )ف التاسع". حتى الص الثانية تبدأ من الصف الخامس

 .(9103 ،العربية السورية
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 :بحثحدود السابعاً: 
الحمقة الأولى التابعة لمديرية التربية مدارس في  البحث أُجْرِي  8 الحدود المكانية -

 .في مدينة الحسكة
الحمقة  –التعميم الأساسي مرحمة عمى معممي  بحث 8 اقتصر الالبشرية الحدود -

 .مدينة الحسكةفي مدارس  -الأولى
-9105خلال الفصل الدراسي الثاني من عام  بحث ال 8 أجري  الحدود الزمانية -

9106. 
التعمططططيم مرحمططططة واقططططع المنططططاخ المدرسططططي فططططي  بحططططث8 تنططططاول الالحييييدود الموضييييوعية -

التابعطططة لمديريطططة التربيطططة فطططي مدينطططة الحسطططكة مطططن خطططلال  (الحمقطططة الأولطططى)الأساسطططي 
واقططططططع و  ،تحصططططططيل التلاميططططططذواقططططططع و  ،العلاقططططططات الإنسططططططانية واقططططططعو  ،الواقططططططع الإداري)

 .(يااتالإمكانات المدرسية وتجييز 
 النظري: الإطارثامناً: 

وتمكينو من ممارسة ميامو وأدواره  ،يسعى التعميم المعاصر إلى زيادة إنتاجية المتعمم
عالية، وذلك لمواجية متطمبات التقدم العممي والتكنولوجي، ولتحقيق ية المستقبمية بكفا

المناخ وتييئة  ،ىذه الأىداف تم إحداث جممة من التغييرات في منظومة العمل التربوي
 ،تعميم تسوده العلاقات الإنسانية ، من خلال توفيرتلاميذالمحفز لقدرات الالمدرسي 

وتمبية  ،خلاقيةجتماعية والأوالنفسية والاالمعرفية  كمّيا والاىتمام بالتمميذ من النواحي
 .احتياجاتو لتحقيق التكامل في بناء شخصيتو

لمجموعة  الاجتماعي الكميّ و البيئة الاجتماعية أو النظام بأنّ " ف المناخ المدرسيعر  ي  
وىذا يعني أن الثقافة والقيم والعادات والتقاليد والأعراف  ،العاممين في التنظيم الواحد

 الفعاليات فيق العمل المختمفة تؤثر ائوالأنماط السموكية والمعتقدات الاجتماعية وطر 
أىمية رز تب ،(513ص،9119)العميان،"داخل المؤسسة والأنشطة الإنسانية والاقتصادية

قدرة المدرسة عمى إنجاح أىدافيا المنشودة  فيالمناخ المدرسي من خلال تأثيره المباشر 
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وىذا ما أثبتتو العديد من الدراسات التي تناولت أىمية توفير  ،وفعالية يةبكفاوتحقيقيا 
المناخ المدرسي الإيجابي في المؤسسات التعميمية لما لو من علاقة وطيدة بالمتغيرات 

 8في الآتي برز أىمية المناخ المدرسي بشكل أكثر تحديداً وتالتربوية المختمفة ،
 أداء الأفراد ورضاىم ودافعيتيم لمعمل. فيالمناخ المدرسي لو تأثير واضح   -0
يساعد في تحسين مستوى المعممين والأفراد العاممين في العمل التربوي ورفع الروح   -9

 المعنوية لدييم.
منتجة ومشبعة ومساىمة في مجتمع م الضروريين لحياة يعزز النمو والتعمّ   -5

 ديمقراطي.
يشمل المناخ المدرسي المعايير والقيم والتوقعات التي تدعم شعور أفراد المدرسة   -2

 بالأمن الاجتماعي والانفعالي ويعزز روح المشاركة.جميعيم 
 يتيح المناخ المدرسي لمتلاميذ والعاممين بالمدرسة فرص العمل لمتطوير.  -3
ويقمل من المشكلات التي يواجيونيا.  ،يم في زيادة التحصيل الدراسي لمتلاميذيس  -4

Jonathan Cohen,2010 ,P 4-5)). 
التفاعل الاجتماعي بين التلاميذ أنفسيم وبينيم من خلال فالمناخ المدرسي يتحقق 
ا يسيم في تشكيل شخصياتيم وتحديد مستقبميم من وىذ، وبين العاممين في المدرسة

القيم والاتجاىات النفسية عزز الأنماط السموكية المقبولة و ومن جية أخرى ي ،جية
وتنمية الأفكار والمبادئ والحقائق العممية والخمقية وتحقيق أىداف المجتمع  ،الإيجابية
ينعكس العلاقات الإنسانية من  اً فيذا التفاعل الإيجابي يخمق جو  (0ص 9105،)الصافي

 .ونموىم الاجتماعي والانفعالي يذتحصيل التلام فيأثره 
 :ةدور المدير في البيئة المدرسي  

فيو يسيم  ،مدير المدرسة المسؤول الأول عن متابعة العممية التربوية ونجاحيا عدُ يّ 
  8وىي ،وىذا يتضح من خلال الميام المنوطة بالمدير ، في تنفيذ السياسات التعميمية
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تحقيق الأىداف  فيووضع رؤية مستقبمية تساعد  - العاممين بالمدرسة قيادة -
 التربوية.

 ة. وضع خطة العمل التفصيميّ  -0
 تفسير سياسات الوزارة لمعاممين. -9
  .في خمق مناخ مدرسي إيجابي يامسالإ -5
 تمكين العاممين من متابعة التغييرات في السياسات والبرامج التربوية.  -2
 توزيع المسؤوليات والسمطة عمى الجياز الإداري والتنسيق بينيم.  -3
 ،(156،ص1997)أحمد،تحقيق الاتصال بين المدرسة والمجتمع المحمي  -4

وىذا ما  ،فالميام التي يقوم بيا مدير المدرسة ىي التي تطمق طاقات التلاميذ والمعممين
 ة.عميميسير العممية الت فييحقق المناخ المدرسي المؤثر 

 (17،ص2016)المسرورية،  :العوامل التي ت ثر في المناخ المدرسيتاسعاً: 
 ،التي تتكون من ظروف العمل والبيئة الاجتماعية :العوامل البيئية الخارجية -0

 جمعيا.توروح الفريق التي  ،ومدى تماسك الجماعة وتفاعميا
القيادي الذي وىي التي توضح طبيعة البناء التنظيمي والنمط  :العوامل التنظيمية -9

 وسبل تحقيقيا. ،وأىداف المؤسسة ،يوزع المسؤوليات بين أعضاء الفريق العامل
والثقة  ،وروح المبادرة ،وىي تشمل قدرات الفرد وطاقاتو العوامل الشخصية: -5

 بالنفس.
 :التحصيل الدراسي لمتلاميذفي  العلاقات الإنسانية دورعاشراً: 

رد وكرامتو واحترام شخصيتو الإيمان بقيمة الفعمى أساس العلاقات الإنسانية  تقوم
بستاني، فراد المجتمع المدرسي)وعمى العدل في المعاممة والمشاركة والتعاون بين أ ،ورأيو

عند يد دافعية الإنجاز ومستوى الطموح ز ت فالعلاقات الإنسانية، (040،ص0767،طوو 
 القدرة عمى التعمم وامتلاكعزز التحصيل الدراسي لدييم، وىذا ما يزيد من تو  التلاميذ،

لمعوامل الاقتصادية  بغض النظر عن الأثر السمبي، ميارات اكتساب الخبرات التربوية
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في تخفيف حدة ىذه  حاسماً  دوراً  تؤديلمعلاقات الإنسانية ، فالنوعية الجيدة والاجتماعية
 الإنسانيةه العلاقات توفير مثل ىذوعند  (7،ص2014)صولي الآثار المحيطة بالتمميذ

لو حاجاتو الجسمية والروحية والنفسية والاجتماعية  بوصفو إنساناً  إلى التمميذينظر 
إشباع تمك الحاجات لمساعدة التمميذ عمى النمو السوي ويتم العمل عمى  ،والمعرفية

عممية التعمم عممية تفاعل مستمر  ولما كانت ،واجتماعياً  وانفعالياً  وجسمياً  المتكامل عقمياً 
تمك البيئة  ،يتطمب بيئة مناسبةتحقيق مثل ىذا التفاعل الإيجابي فإن المعمم والتمميذ ، بين

 .البيئة النفسية والاجتماعية –9البيئة المادية  -0تعتمد عمى عنصرين ىما8
أبعاد المناخ المدرسي التي تخص المدرسة كم سسة اجتماعية تربوية تتضمن بعدين 

 هما:
اىج دراسية وأنشطة تقدم الداخمية لممدرسة بما تشممو من من8 البيئة لبعد الأولا -
وىذا ما يحقق  ؛، وىناك المدرسة وتجييزاتيا ومرافقيا الخدمية والمعممين والطلابلمتلاميذ

 التفاعل الاجتماعي داخل البيئة المدرسية.
8 البيئة الخارجية ويمثميا المجتمع المحمي وطبيعة العلاقة بين الثانيالبعد  -

يا عمى مؤسسة اجتماعية يتحقق بمدى قدرتدرسة والمجتمع، فنجاح المدرسة بوصفيا لما
 .(302-296،ص 2005المجيد،، ، و عبدفميو)التواصل مع المجتمع

إلى ستة أنماط لممناخ   Croft & Halpinوقد توصل كل من هالبين وكروفت 
 المدرسي:

فالمدرسة  ،بروح معنوية عالية ؤه8يتمتع أعضاOpen Climateالمناخ المفتوح  -0
تعمل و  ،وتشبع الإدارة المدرسية حاجات المتعممين ،تسودىا علاقات إنسانية جيدة

 توفير الحوافز وتخطيط العمل التعميمي.عمى 
8 تسوده حرية كاممة تمنحيا الإدارة Climate Autonomousمناخ الحكم الذاتي -9

 يعمل بروح الفريق.ويزداد الإنجاز في العمل والجميع  ،لمعاممين
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وىو المناخ الذي يخدم العمل أكثر من  :Climate Controlledالمناخ المراقب -5
نجازه دون الاىتمام  ،للأفراد ،الحاجات الاجتماعية فيو يركز عمى أداء العمل وا 
 بحاجات التلاميذ.

وييتم  ،الذي يتسم بالروح العائمية :Climate Familiarالمناخ المألوف -2
 الاجتماعية أكثر من العمل.بالعلاقات 

وتكون سمطة  ،السمطة متركزة بيد المدير: Climate Paternal المناخ الوالدي -3
 جيو والإشراف.الرقابة عمى حساب التو 

لعلاقات وىو بخلاف المناخ المفتوح ييمل ا :Closed Climateالمناخ المغمق -4
 .(097-095ص ،9111حجي،عن  نقلاً )نجازويضعف فيو الإ ،الاجتماعية
وتعزيز  ،يةتعميمىناك حاجة إلى دعم البيئة ال أن   8نجدكمّو ا سبق وفي ضوء م

يضاف إلى ذلك الدور  ،والتلاميذ وبين التلاميذ أنفسيم يجابية بين المعممينالتفاعلات الإ
المنوط بالإداريين والقيادة الفاعمة والخبرات التعميمية المقدمة ليم من خلال الأنشطة 

فالمناخ المدرسي يسيم في تحقيق الأىداف التربوية وزيادة فاعمية  ،والمناىج التعميمية
 .العمل التربوي

 :السابقة بحوثالحاديَ عشر: 
 :المحمية بحوث ال – أولاً 
( بعنوان جودة البيئة المادية لممدرسة وعلاقتها بالأنشطة 0202معمولي ) بحث -
ف واقع البيئة تعرّ  إلى البحث ف  ى د   ,بمدينة دمشقساسي ارس التعميم الأفي مد البيئية

ف واقع تعرّ و  ،الأساسي. مطن خلال بطاقة ملاحظة المادية لمدارس مرحمة التعميم
من خطلال اسطتبانة  ومشاركتيم بتوجيو معممييمالتلاميذ الأنطشطة البيئية التي يمارسيا 

ف طبيعة العلاقة بين تعرّ و  ،لرصطد الأنشطة التربوية الممارسة ذات الطابع البيئي
وقد استخدم الباحث ، مستويات الواقع البيئي لممدرسة ومستويات ممارسة الأنشطة البيئية

 ،بت بالطريقة العشوائية المنظمةسح ،رسةمدّ  (90نت العينة من )وتكوّ المنيج الوصفي، 
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 في انخفاضىناك  8البحث نتائج .سحبت بالطريقة العشوائية النسبية(مدّرساً 054)و
وسطات متوسط مت بمغواقع البيئة المدرسية عمى مستوى -مستويات الممارسة البيئية
 .% 5،36 كمّيا مؤشرات البيئة التعميمية الماديةمستويي الجيد والمتوسط ل

( بعنوان واقع المناخ المدرسي في مدارس الحمقة 0207منصور ومحرز ) بحث -
الثانية من التعميم الأساسي في ضوء معايير المناخ المدرسي الإيجابي الداعم لتربية 

 .المواطنة
واقع المناخ المدرسي في مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي تعرّف  8هدف البحث

المنيج  م  وقد اِسْتُخْدِ في ضوء معايير المناخ المدرسي الإيجابي الداعم لتربية المواطنة، 
ق ق   8بحثالنتائج  .مديراً  (003)نت العينة من، وتكوّ بحثلمأداة ستبانة الاو  ،الوصفي واقع ح 

عدم تأثير متغيرات -المناخ الدراسي بمدينة دمشق معايير المناخ الإيجابي بدرجة متوسطة
 استجابات المديرين. فيالخبرة( –المؤىل العممي  -البحث المستقمة )الجنس

 بية:ر البحوث الع :ثانياً 
من التنظيمي في المدارس الخاصة في عمان المناخ (0220ذيابات )بحث  -

مدارس عمان من المناخ التنظيمي في ف واقع تعرّ  هدف البحث:وجهة نظر المعممين, 
بالطريقة  عينةال تِ ب  حِ سُ وقد ، المنيج الوصفي الباحث ماستخد ،وجية نظر المعممين

، مجالاتفقرة موزعة عمى ستة  (25من )مكونة  انةستبالابحث كانت أداة الو ، عشوائيةال
المناخ التنظيمي من وجية نظر المعممين ضمن المستوى المتوسط مستوى 8 بحثنتائج ال

 .نسج، والالمؤىل العممي، والخبرة8 ن لصالحوجود فروق في وجية نظر المعممي –
( واقع المناخ المدرسي في المدارس الجزائرية)بحث 0205بحث لخضر و إيمان)-

  .ورقمةميداني عمى عينة من تلاميذ التعميم المتوسط والثانوي بمدينة 
من خلال معرفة النمط  تقييم واقع المناخ المدرسي بالمدارس الجزائرية8 هدف البحث

وكانت أداة ، المنيج الوصفي م  واِسْتُخْدِ ، السائد في مدارس التعميم المتوسط والثانوي
المناخ  نتائج البحث8، وتمميذة تمميذاً  (756أما العينة فقد بمغت )، البحث الاستبانة
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ى لإا بالنسبة أم  ، جيد السائد في مدارس التعميم المتوسط والثانوي بمدينة ورقمةالمدرسي 
ى لإا بالنسبة أم   ،ناخ  المدرسي فكانت لصالح الإناثدراك نمط المدلالة الفروق في إ

 .لمرحمة التعميمية فكانت لصالح طلاب المرحمة الثانويةا
 الأجنبية: بحوثال: ثالثا

 :بحث  -
Kelley (2005Thomton and Daugherty,Relationships between 

measures of leadership and school climate) .  

العلاقة بين مقياس القيادة والمناخ المدرسي من خلال المقارنة في  بعنوان
ف أبعاد تعرّ إلى  8هدف البحث .العلاقات بين أبعاد القيادة وقياس المناخ المدرسي

، الاستبانة أداة لمبحثاِسْتُخْدِم تِ وقد ، المنيج الوصفي م  اِسْتُخْدِ و  ،المدرسيالقيادة والمناخ 
ن وجية نظر إ8 البحث ومن نتائج ،مدرسة لمتعميم الأساسي (50)بحثالشممت عينة قد و 

  .يالمدرسبواقع المعممين لفعالية مديرييم مرتبطة 
 8بحث –

Smith)2009(.School Climate And Teacher Commitment.  

Unpublished   Ph. D. Thesis ,The University of Alabama, UAE   
إلى معرفة العلاقة  8بحثهدف ال .العلاقة بين المناخ المدرسي والتزام المعمم بعنوان

بتدائية في شمال عمى المدارس الا بحثلا اىذ وركز ،ممبين المناخ المدرسي والتزام المع
استبانة  وكانت أداة البحث، المنيج الوصفي واستخدمت الباحثة ،شرق ولاية ألاباما

التحصيل و  -السموك الميني لممعممو  -المناخ المدرسي بأبعاده )القيادة الجماعية
 ،ن التزام المعمم مرتبط بالمناخ المدرسيإ 8بحثالضعف المؤسسي(،نتائج الو  -الدراسي

 دة الجماعية.سموك المعمم القيا في أكثر الأبعاد تأثيراً  ن  ا  و 
 ة:السابق بحوثعمى ال التعقيبثاني عشر: 

وبالاطلاع  ،من خلال مراجعة البحوث السابقة المتعمقة بموضوع المناخ المدرسي 
ط التشابو والاختلاف تم من نقا عدداً  عمى النتائج والتوصيات ليذه البحوث السابقة فإن  

وفي تطوير أداة  ،اختيار الموضوعفاد الباحث من البحوث السابقة في أوقد  ،ملاحظتيا
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 بحوث، فالالبحث )الاستبانة( وكذلك في كتابة الإطار النظري وصياغة الفرضيات
فاعمية  لما لو من تأثير في ،يره لمتلاميذأكدت أىمية المناخ المدرسي وضرورة توفالسابقة 

 Kelley, Thomton andبحثمع  بحثال اوقد اتفق ىذ ،العممية التربوية

Daugherty (2005 ومع ) بحثSmith (2009)،  منصور بحث وكذلك اتفق مع
-مة )الجنسالمتغيرات المستق عن( 2002)ذيابات بحث  وكذلك مع ،(2017ومحرز )
 عن (2002)ذيابات بحث الحالي مع  بحثال وقد اختمف ،الخبرة(-العممي المؤىل

ا في أم   ،اً كان المناخ المدرسي مرتفعالحالي  بحثففي ال، المستوى العام لممناخ المدرسي
يمان) في حين ،فيو متوسط ذياباتبحث  ( 2015اتفق البحث الحالي مع بحث لخضر وا 
الي الح بحثواختمف ال في كلا البحثين، اً فقد كان مرتفع ،مستوى المناخ المدرسي عن
في تناول الحمقة الثانية من التعميم الأساسي  ذيال (2017منصور ومحرز)بحث مع 
يمان) الحالي تناول الحمقة الأولى بحثال حين ( 2015وكذلك اختمف مع بحث لخضر وا 

البحث الحالي تناول مرحمة التعميم الأساسي الحمقة  في حينالذي تناول المرحمة الثانوية 
، ويأمل الباحث أن يكون ىذا البحث قدم لمقائمين عمى العممية التربوية رؤية الأولى

ويمكن أن يتكامل مع ، جالات التربوية التي تحتاج لمبحث والمعالجةواقعية عن أبرز الم
 .بحوث أخرى في ىذا المجال

 :بحثمنهج الثالث عشر: 
ي التعميم الأساسمرحمة المنيج الوصفي لتحديد واقع المناخ المدرسي في  م  اِسْتُخْدِ 

وتستنبط  ،الوصفية توصمنا إلى حقائق دقيقة فالبحوث ،الحمقة الأولى في مدينة الحسكة
بين الظواىر المختمفة، وتفسر معنى البيانات وتمد الباحثين بمعمومات  العلاقات الميمة

 ،وتساعد عمى فيم الحاضر وأسبابو ،مفيدة وقيمة، وتمكنيم من التخطيط والإصلاح
الباحث  وقد استخدم (214، ص 2000دويدري،)  .ورسم خطط المستقبل واتجاىاتو
 مصدرين أساسيين لممعمومات8
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لمعالجطططة الإططططار النظطططري لمبحطططث تطططم الرجطططوع إلطططى مصطططادر  :الثانويييية المصيييادر -0
 ،البيانات الثانوية التي تتمثطل فطي الكتطب والمراجطع العربيطة والأجنبيطة ذات العلاقطة

 والدوريات والبحوث السابقة.
انططات البي تْ ع ططم  جُ  البحططثلجوانططب التحميميططة لموضططوع لمعالجططة ا المصييادر الأولييية: -9

ليطذا  خصيصطي تْ م  م  أداة رئيسطة لمبحطث صُطالأولية مطن خطلال الاسطتبانة بوصطفيا 
 8البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي تِ م  فُر غ تْ وحُم  الغرض وقد 

 Statistical Package for the Social Sciences-SPSS 
ية السابقة المتعمقة بموضوع التربو  بحوثمن خلال مراجعة عدد من ال: البحث أداة -

يمان) ، كبحث لخضرالمناخ المدرسي واقع المناخ المدرسي في المدارس  عن (2015وا 
واقع المناخ المدرسي في مدارس الحمقة  عن( 2017بحث منصور ومحرز)و  الجزائرية،

 وفق الخطوات الآتية8 بحثقام الباحث ببناء أداة ال الثانية من التعميم الأساسي،
 -واقع العلاقات الإنسانيةو  -وىي )الواقع الإداري ،ةالرئيس بحثتحديد محاور ال -
 .واقع التحصيل الدراسي لمتلاميذ(و  -واقع البناء المدرسي وتجييزاتوو 
( 40نت الاستبانة بصورتيا الأولية من )وبذلك تكوّ  ،محور صياغة البنود لكلّ  -
عمى مجموعة من المحكمين من أعضاء ىيئة التدريس بكميتي  وقد عُرِض تْ  ،بنداً 

بداء الرأي في مناسبتيا  التربية بجامعة دمشق وجامعة الفرات من أجل تحكيميا وا 
 وفق نظام ليكرت الخماسي. لبحث لتحقيق أىداف ا

 :بحثمجتمع الرابع عشر: 
جميعيم في مدينة الحسكة  التعميم الأساسيمرحمة من معممي البحث مجتمع تألف 

وحممة الإجازة الجامعية  اً،إناث (993و) اً،ذكور  (1402( منيم )2395البالغ عددىم )
- 1وتوزعيم حسب سنوات الخبرة من  (1411)وخريجي معيد إعداد المعممين  ،(984)

عمما أنو تم استبعاد مدارس التعميم  ؛(1519)سنة فأكثر 00( ومن 654)سنوات  10
لظروف الأمنية التي أعاقت ى الإ الأساسي الأخرى الواقعة خارج مدينة الحسكة نظراً 
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ضطر الباحث إلى الاقتصار عمى مدارس التعميم ا ام  مِ  ؛مية التعميم في تمك المناطقعم
 الأساسي بمدينة الحسكة دون الريف. 

 : بحثعينة الخامس عشر: 
، % من المجتمع الأصمي03مئوية بمغتومعممة بنسبة  ( معمماً 360)عدد أفرادىا بمغ

المعممين يتفاوتون في خبرتيم  ويمحظ أن   ،العينة بالطريقة الميسرة العشوائية تِ ب  حِ سُ و 
 .التدريسية بين القصيرة والطويمة

 :بحثمت)يرات السادس عشر: 
في مدارس التعميم الأساسي الحمقة وتتمثل بالمناخ المدرسي  8المت)يرات المستقمة - أ

 الأولى في مدينة الحسكة.
التي تشير إلى واقع  بحثوتتمثل باستجابات أفراد عينة ال 8المت)يرات التابعة - ب

 .التعميم الأساسي في مدينة الحسكةمرحمة المناخ المدرسي في 
 البحث اتوفق مت)ير  بحثتوزع أفراد عينة ال :(0)الجدول 

 النسبة المعممينعدد  الفئة المت)ير

 الجنس
 % 61.1 220 ذكور

 % 38.9 140 إناث

 %100 360 المجموع الكمي

 الم هل العممي
 % 58.9 212 إعداد معممينمعيد 

 % 41.1 148 الإجازة الجامعية

 %100 360 المجموع الكمي

عدد سنوات 
 الخبرة

 % 36.7 132 سنوات فأقل 01

 % 63.3 228 سنة فأعمى 00

 %100 360 المجموع الكمي

 : سيدر استبانة المناخ المسابع عشر: 
 :الاستبانةي مرحمة الاطلاع واختيار بنود 
8 وقد طو ر المناخ المدرسيالتي تناولت موضوع  بحوثجرى فييا الاطلاع عمى بعض ال

  وفق الآتي8( بنداً موزعة 40كون المقياس من ). ويتيمدرساستبانة المناخ ال الباحث



 اسماعيل العمري     في مدينة الحسكة...   في مرحمة التعميم الأساسي )الحمقة الأولى(  المدرسيواقع المناخ 

 

204 
 

 توزع بنود استبانة المناخ المدرسي :(0)الجدول 

عدد  سيدر محاور استبانة المناخ الم
 أرقام البنود البنود

 12, 11, 10, 9, 8, 7, 6, 5, 4, 3, 2, 1 12 (.الواقع الإداريالبعد الأول: )

العلاقات واقع )البعد الثاني: 
 22, 21, 20, 19, 18, 17, 16, 15, 14, 13 10 (.الإنسانية

الإمكانات المدرسية واقع )البعد الثالث: 
 32, 31, 30, 29, 28, 27, 26, 25, 24, 23 10 (.وتجهيزاتها

التحصيل الدراسي واقع )البعد الرابع: 
 40, 39, 38, 37, 36, 35, 34, 33 8 (.لمتلاميذ

ليكرت8  تدر جحسب  تيةبواحدة من الإجابات الآ الاستبانةعبارات  وتكون الإجابة عن
(. فالعبارات موافق بشدة، موافق، موافق بدرجة متوسطة، غير موافق، غير موافق بشدة)

 (.1-2-3-4-5) ي8تبالترتيب السابق عمى النحو الآتُعطى درجاتيا 
 :يمدرساستبانة المناخ الي صدق 

 يمدرساستبانة المناخ البيدف التحقق من صلاحية بنود  ( الصدق الظاهري:0
دمشق  التربية في جامعة تيعُرِض المقياس عمى عدد من أعضاء الييئة التدريسية بكمي

 ايمتء( محكمين، لبيان رأييم في صحة كل بند، ودرجة ملا3)عددىم بمغ  الفراتو 
الذي ينتمي إليو، فضلًا عن ذكر ما يرونو مناسباً من إضافات أو تعديلات،  لممحور

بعضيا  ح  ، ولكن  صُح  الاستبانةأي بند من  دْ م يُسْت بْع  حظات لوبناءً عمى الآراء والملا
 الاستبانةبمغ المجموع النيائي لبنود ىذا  ومن ث م  ، بعضيا الآخرصياغة أُعيد  غوياً، و ل

 ( بنداً.21النيائية ) ابصورتي
قام الباحث  إِذْ ة، الفرعيّ  والمحاور ن الارتباط بين المجموع الكميّ يبيّ الصدق الداخمي: ( 0

 .(5الجدول )الفرعية، وجاءت النتائج كما يظير في بالمحاور بإجراء ارتباط المجموع الكميّ 
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لاستبانة المناخ الفرعية  والمحاورمعاملات الارتباطات )بيرسون( بين المجموع الكمي  :(3الجدول )
 يمدرسال

 الدلالةمستوى  بيرسون معامل الارتباط سيدر محاور استبانة المناخ الم
 0,000 0,761** البعد الأول: )الواقع الإداري(.

 0,000 0,754** العلاقات الإنسانية(.واقع )البعد الثاني: 

الإمكانات المدرسية واقع )البعد الثالث: 
 0,000 0,690** وتجهيزاتها(.

التحصيل الدراسي واقع )البعد الرابع:
 0,000 0,735** لمتلاميذ(.

 ما يدل   ؛الفرعية مرتفع المحاور( أن  ارتباط المجموع الكمي مع 5الجدول )من  حظُ يم
في قياس الغرض الذي وضع من أجمو،  ةمتجانس يمدرساستبانة المناخ العمى أن  

 ويتسم بالصدق الداخمي.
 :يمدرساستبانة المناخ الي ثبات 

بين استجابات الأفراد حسب التجزئة النصفية،  معامل الارتباط سبيرمان ب  حُسِ 
 (28الجدول )وبيرسون حسب الإعادة، وألفا كرونباخ، وجاءت النتائج كما يشير إلييا 

 يمدرسلاستبانة المناخ النتائج الثبات بالإعادة وسبيرمان براون وألفا كرونباخ  :(4الجدول )
 ألفا كرونباخ براون سبيرمان ثبات الإعادة سيدر محاور استبانة المناخ الم

 0,733 0,807 0,859 البعد الأول: )الواقع الإداري(.

 0,726 0,794 0,841 البعد الثاني: )العلاقات الإنسانية(.

الإمكانات المدرسية واقع )البعد الثالث:
 0,762 0,820 0,865 وتجهيزاتها(.

 0,770 0,831 0,879 التحصيل الدراسي لمتلاميذ(.واقع )البعد الرابع:

 0,768 0,794 0,871 الدرجة الكمية

مرتفعة وتدل عمى ثبات جميعيا ( أن  قيم معاملات الثبات 2الجدول )من  حظُ يم
 .بحثالأداة، وتسمح بإجراء ال

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها: ثامن عشر:
 :بحثعرض نتائج أسئمة ال  -
معممي  وجهة نظر من بحثأفراد عينة ال وفق تقديري مدرسالمناخ الواقع ما  -0

 ؟الحسكة نةديفي م ()الحمقة الأولىساسي لأالتعميم امرحمة 
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التعميم  رحمةمن معممي م بحثي وفق تقدير أفراد عينة المدرسالمناخ الواقع لحساب 
الحسابي لكل بند ثم  لكل  المتوسط ب  حُسِ  ة الحسكة،دينفي م ()الحمقة الأولىساسيلأا

  8(3)الجدول  يأتالمستويات كما ي تِ د  حُد  و  محور،
 .بحثأفراد عينة ال المعممينوفق تقدير  -يمدرسالالمناخ  -واقع تقدير  :(5الجدول )

 تقدير المستوى المتوسط الحسابي
 ضعيف جداً  1.8 – 1

 ضعيف 2.60 – 1.81
 متوسط 3.40 – 2.61
 مرتفع 4.20 – 3.41

 مرتفع جداً  5 – 4.21
وجاءت النتائج عمى  (0.8=  5÷  1-5بالاعتماد عمى استجابات المقياس )وتم  ذلك 
  .(4الجدول ) الشكل الآتي

 الد رجة الكمية لمتوسط المحاور كم ها في استبانة المناخ المدرسي :(6الجدول )

محاور استبانة المناخ  م
 سيدر الم

مجموع 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الر تبة المعياري

 المستوى الرتبي

1. 
البعد الأول: )الواقع 

 مرتفع 3.61 2 9.339 43.32 الإداري(.

2. 
العلاقات واقع )البعد الثاني:

 مرتفع 3.67 1 8.205 36.77 الإنسانية(.

3. 
الإمكانات واقع )البعد الثالث:

 مرتفع 3.56 4 8.428 35.60 المدرسية وتجهيزاتها(.

4. 
التحصيل واقع )البعد الرابع:

 مرتفع 3.58 3 7.265 28.67 الدراسي لمتلاميذ(.

 مرتفع 3.60  30.381 144.36 الد رجة الكمية 
يشير  محورجميعيا، ومتوسط بنود كلّ  المحاور( أن  متوسط 4الجدول )يلاحظ من 

أفراد عينة  ي وفق تقديرساسالتعميم الأمرحمة ي في مدرسالمناخ الواقع ل مرتفعةإلى درجة 
استبانة المناخ البحث، إذ بمغ المتوسط الحسابي لاستجابة أفراد عينة البحث عمى 

 المحاور تطبيقاً أنّ أكثر  بحث(. فقد تبين من وجية نظر أفراد عينة ال5.41) يمدرسال
( الذّي جاء في المرتبة الأولى العلاقات الإنسانية8 )المحور الثانيىو  في المدارس
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 محور الواقع الإداري، يميو في المرتبة الثاّنية مرتفعواقع ( وىو 5.45بمغ ) رتبي بمتوسط
التحصيل الدراسي  واقع محور(، يتبعو في المرتبة الثاّلثة 5.40بمغ ) رتبي بمتوسط
 واقع والأخيرة محور(، وأخيراً جاء في المرتبة الرابعة 5.36بمغ ) رتبي بمتوسط لمتلاميذ

 من الجدول السابق أن   ظُ ح  يُمْ (.5.34بمغ ) رتبي بمتوسط الإمكانات المدرسية وتجييزاتيا
مع ما توصل  بحثال اتفق ىذيو  ،واقع المناخ المدرسي مرتفع من وجية نظر المعممين

مرحمة واقع البيئة المدرسية بين الجيد والمتوسط في  من أن   م(9101)معمولي، بحثإليو 
واقع  ن  إ إِذْ  (ذيابات) بحثختمف مع ما توصل إليو يو  بمدينة دمشق، التعميم الأساسي

وقد جاءت العلاقات الإنسانية في  ,مناخ متوسطالتنظيمي في مدارس عمان المناخ 
وىذا يعكس الروح الإيجابية في العممية التربوية ،وىي انعكاس لرؤية  ؛المرتبة الأولى

 مجال العمل التربوي، لاسيّماو كمّيا، المجتمع وحالتو المتسامحة والمتعاونة في المجالات 
الإمكانات  ن  أومن الملاحظ  والرغبة في النيوض بالواقع في ظل الظروف الصعبة،

وىذا أمر  ،بالجوانب الأخرى الأدنى في الترتيب مقارنةالمدرسية وتجييزاتيا نالت المرتبة 
كبيرة طبيعي بحكم الظروف التي تمر بيا مدينة الحسكة نتيجة اكتظاظ المدارس بأعداد 

ىذه المشكمة تزول مع عودة الحياة إلى طبيعتيا بزوال أنّ  ويرجح الباحث ،من التلاميذ
 .التي تمر بيا البلاد الظروف الصعبة

 :بحثفرضيات العرض نتائج  -
 درجات إجاباتبين متوسط لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ة:الفرضية الرئيس

نس، المؤىل العممي، المناخ المدرسي وفقاً لمتغيرات )الجأفراد عينة البحث عمى استبانة 
 وىي8  ؛الفرضيات الفرعية الخبرة(، وتكون الإجابة عنيا من خلال الإجابة عن

 بحثأفراد عينة ال درجات إجاباتبين متوسط "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  -0
 وفق متغير الجنس". يمدرساستبانة المناخ العمى 
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 بحثأفراد عينة ال درجات الفروق بين متوسط تِ ب  حُسِ لمتحقق من صحة ىذه الفرضية 
وذلك باستخدام عزى إلى متغير الجنس8 )ذكور، إناث(، ، تُ يمدرسالالمناخ  استبانة نع

 (.5 الجدول) يت، وجاءت النتائج عمى النحو الآ(t-test)ت ستودينت -اختبار
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( لدرجات أفراد عينة البحث عمى : (7)الجدول 

 .تبعاً لمت)ير الجنس يمدرساستبانة المناخ ال
محاور 

 الاستبانة
مت)ير 
الانحراف  المتوسط العدد الجنس

 المعياري
درجة 
 الحرية

قيمة 
 ت

مستوى 
 القرار الدلالة

الواقع 
 الإداري

 9.690 41.99 220 ذكور
358 1.453 0.146 

غير 
 8.371 42.42 140 إناث دال

واقع 
العلاقات 
 الإنسانية

 8.430 35.78 220 ذكور
358 0.906 0.112 

غير 
 7.609 36.33 140 إناث دال

واقع 
الإمكانات 
المدرسية 
 وتجييزاتيا

 8.520 34.88 220 ذكور

358 1.057 0.127 
غير 
 8.183 35.74 140 إناث دال

واقع 
التحصيل 
الدراسي 
 لمتلامذة

 7.274 28.33 220 ذكور

358 1.121 0.263 
غير 
 7.245 29.21 140 إناث دال

الدرجة 
 الكمية

 31.505 140.97 220 ذكور
358 1.681 0.072 

غير 
 27.805 143.70 140 إناث دال

( عند درجة 0.460قيمة ت = ) أن  ( 5الجدول )من خلال 8 يظير مناقشة الفرضية
(. 1013(، وىي أكبر من مستوى الدلالة )1.159(، والقيمة الاحتمالية )536حرية = )
بين متوسط درجات جميعيا  المحاورعمى عدم وجود فروق دالة إحصائياً في  وىذا يدل  
 . يمدرسالمعممات الإناث عمى استبانة المناخ الالذكور ومتوسط درجات  المعممين

ا م  مِ  نفسيا عاييرممل ويخضعوننفسيا أن كلا الجنسين لدييم التوجيات  إلى وقد ي عزى ذلك
 كمّيمفالواقع التربوي في المجتمع السوري لا يميز بين الذكور والإناث  ،لدييم رؤية مشتركة ن  و  كّ 

بحث صعوبات التي تواجيو ويحاول التغمب عمييا، وىذا يتفق مع اليعمل وىو يدرك الواقع و 
يختمف و  إجابات أفراد العينة، عدم تأثير متغير الجنس في الذي أكد( 2017)منصور ومحرز،

يمان )مع بحث  لصالح الإناث.تأثير متغير الجنس  كدأ ذيلا( 2015لخضر وا 
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أفراد عينة  درجات إجاباتبين متوسط لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية " -0
 ".الم هل العمميوفق مت)ير المدرسي استبانة المناخ عمى  بحث ال

 بحثأفراد عينة ال درجات الفروق بين متوسط تِ ب  لمتحقق من صحة ىذه الفرضية حُسِ 
معيد إعداد المعممين، 8 )المؤىل العمميعزى إلى متغير ي، تُ مدرسالمناخ الاستبانة  عمى

وجاءت النتائج عمى النحو (, t-testستودينت) ام اختباروذلك باستخد (،إجازة جامعية
 (.6ي )الجدول تالآ

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( لدرجات أفراد عينة البحث عمى : (8الجدول )
 .الم هل العمميي تبعاً لمت)ير مدرسالمناخ ال استبانة

محاور 
 الاستبانة

مت)ير 
الم هل 
 العممي

الانحراف  المتوسط العدد
 المعياري

درجة 
مستوى  قيمة ت الحرية

 القرار الدلالة

الواقع 
 الإداري

 7.492 20.16 909 معيد
دال عند  1.111 3.462 536

إجازة  (1.10)
 5.710 24.35 026 جامعية

واقع 
العلاقات 
 الإنسانية

 6.445 52.79 909 معيد
دال عند  1.111 3.501 536

إجازة  (1.10)
 4.462 57.29 026 جامعية

واقع 
الإمكانات 
المدرسية 
 وتجييزاتيا

 6.300 55.35 909 معيد
دال عند  1.111 3.620 536

إجازة  (1.10)
 5.554 56.35 026 جامعية

واقع 
التحصيل 
الدراسي 
 لمتلامذة

 5.213 94.65 909 معيد
دال عند  1.111 4.129 536

إجازة  (1.10)
 4.065 50.50 026 جامعية

الدرجة 
 الكمية

 50.117 054.53 909 معيد
عند  دال 1.111 4.519 536

إجازة  (1.10)
 93.252 033.62 026 جامعية

( عند درجة 4.519قيمة ت = ) ( أن  6الجدول )من خلال 8 يظير مناقشة الفرضية
(. 1010من مستوى الدلالة ) أصغر(، وىي 1.111(، والقيمة الاحتمالية )536حرية = )
 بين متوسط درجات المعممينجميعيا عمى وجود فروق دالة إحصائياً في المحاور  وىذا يدل  

 . لصالح المعممين من حممة الإجازة الجامعيةالمدرسي عمى استبانة المناخ 
التأىيل العممي في مرحمة الإجازة الجامعية بما يتضمنو من  أن  إلى  وقد ي عزى ذلك

فقد   ،أسيمت في صقل قدرات المعممين ،برامج عممية متنوعة بأبعادىا النظرية والعممية
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بمختمف المعطيات التي يتضمنيا المناخ  الإلماممكنتيم من كفايات عممية  تكونت لدييم 
 أكد ذيال (2017)منصور ومحرز،بحث مع نتيجة  بحثال انتيجة ىذتختمف و  المدرسي،

جابات أفراد العينة عمى بنود الاستبانة  .عدم وجود علاقة بين المؤىل العممي وا 
أفراد عينة  درجات إجاباتبين متوسط لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية " -3

 ".الخبرةعدد سنوات وفق مت)ير  استبانة المناخ التنظيميعمى  بحثال
 بحثأفراد عينة ال درجات الفروق بين متوسط تِ ب  لمتحقق من صحة ىذه الفرضية حُسِ 

، سنوات فأقل 810 )عدد سنوات الخبرةي، تعزى إلى متغير مدرساستبانة المناخ ال عمى
(، وجاءت النتائج عمى t-test(، وذلك باستخدام اختبار ت ستودينت)سنة فأكثر 00

 (.7)الجدول  يتالنحو الآ
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( لدرجات أفراد عينة البحث عمى : (9الجدول )

 .عدد سنوات الخبرةي تبعاً لمت)ير مدرساستبانة المناخ ال
محاور 
 الاستبانة

مت)ير 
سنوات 

 الخبرة
الانحراف  المتوسط العدد

 المعياري
درجة 
 الحرية

قيمة 
 ت

مستوى 
 القرار الدلالة

 الواقع
 الإداري

سنوات  01
 9.776 40.85 132 فأقل

358 3.899 0.000 
دال عند 

سنة  00 (1.10)
 8.785 44.75 228 فأكثر

واقع 
العلاقات 
 الإنسانية

سنوات  01
 8.821 34.86 132 فأقل

358 3.402 0.000 
دال عند 

سنة  00 (1.10)
 7.631 37.87 228 فأكثر

واقع 
الإمكانات 
المدرسية 
 وتجييزاتيا

سنوات  01
 8.456 33.92 132 فأقل

358 2.918 0.000 
دال عند 

سنة  00 (1.10)
 8.275 36.58 228 فأكثر

واقع 
التحصيل 
الدراسي 
 يذلمتلام

سنوات  01
 7.382 27.18 132 فأقل

358 2.989 0.000 
دال عند 

سنة  00 (1.10)
 7.071 29.53 228 فأكثر

الدرجة 
 الكمية

سنوات  01
 31.727 136.81 132 فأقل

358 3.650 0.000 
دال عند 

سنة  00 (1.10)
 28.750 148.74 228 فأكثر
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عند درجة حرية ( 3.650قيمة ت = ) أن  ( 8الجدول )من خلال 8 يظير مناقشة الفرضية
 (. وىذا يدل  0,01)، وىي أصغر من مستوى الدلالة (0.000)(، والقيمة الاحتمالية 536= )

عمى استبانة  بين متوسط درجات المعممينجميعيا عمى وجود فروق دالة إحصائياً في المحاور 
 .سنة فأكثر( 00لصالح المعممين الذين لدييم سنوات خبرة )ي مدرسالمناخ ال

دراكيم المعممين أصحاب الخبرة الطويمة وعي إلى  وقد ي عزى ذلك بواقع المناخ وا 
بصورة كمّيا من رصد الصعوبات والتحديات  وامكنتفيم خلال خبرتيم الطويمة ، المدرسي

 ذياباتبحث ه النتيجة تتفق مع نتيجة وىذ ،يم الذين لدييم خبرة أقصرئأدق من زملا
 .تأثير متغير الخبرة في إجابات أفراد العينة أكد ذيال(9119)

                   :المقترحات الآتية ق دِّمَت   بحثفي ضوء نتائج ال
ناول في مراكز التدريب تتمن ذوي الخبرة القميمة عقد دورات تدريبية لممعممين  -0

 .مفيوم المناخ المدرسي وأىميتو
الاىتمام بتجييزات المدارس ومرافقيا بما يمكنيا من تقديم خدمات تعميمية  -9

 .مناسبة لمتلاميذ
 .المحميالعمل عمى تعزيز التواصل بين المدرسة والمجتمع  -5
المناخ المدرسي والصفي في مختمف المراحل عن  بحوثإجراء مزيد من ال -2

 التعميمية.
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