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 :الممخص

 التعمددديممرحمدددة معممددد  الحمادددة انولددد  مدددن اسدددتمدام جدددة در تعدددر   إلددد  الحدددال   البحددد    ىدددد   
 اعتمدددد . مدددن وجيدددة نظدددرىم التعمميدددة-فددد  العمميدددة التعميميدددة لاسدددتراتيجية سدددكامبر انساسددد   

عم   انداة طبا ، فارة( 45استبانة مكونة من ) وصمم ، الباحثة المنيج الوصف  الت حميم 
جدات   :، وتم التوصل إل  النتائج الآتيةمعمما ( 208معمم  الص  تكون  من ) عينة من
متوسدطة أقدر   درجدة ( وىد 3.36عدام )بشدكل المعممين لاستراتيجية سكامبر استمدام درجة 

فد  المرتبدة انولد   مجال التنفيذجات مجال فاد تبين مايم : كل ب إل  الكبيرة؛ أما فيما يتعمق 
 جدات مجدال التادويم وانميدرة الثالثدة المرتبدةمتوسدطة، وفد  بدرجدة  تلاه التمطديط، كبيرةبدرجة 
عمدد   مددين  عم  الم   ةجاباسددت درجددا  طتوس ددم   بددين   ة  إحصددائي   دلالددة   وذ ق  فددر  وجددد  يمتوسددطة، بدرجدة 

 تبعاً لم تغي ر سدنوا   و  ،دبموم ومافوقحممة شيادة لصالح العمم   لؤى  الم   تبعاً لم تغي ر   ستبانة  الا
 .فوق سنوا  وما 10لصالح مبرة ، المبرة
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Abstract: 
The aim of the current research is to identify the degree to which teachers of 

the first cycle of the basic education stage use the scamper strategy in the 

teaching-learning process from their point of view. The researcher adopted 

the descriptive analytical approach, and designed a questionnaire consisting 

of (45) items and the research included a sample of class teachers consisting 

of (208) female teachers and the following results were reached: to large; 

With regard to each field, the following was found: the field of 

implementation ranked first in a large degree, followed by planning in a 

medium degree, and in the third and last place came the field of evaluation in 

a medium degree. There is a statistically significant difference between the 

average degrees of teachers’ response to the questionnaire according to the 

educational qualification variable in favor of Holders of a diploma and 

above, and according to the variable years of experience, for the benefit of 

10 years and above.    
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 :مقدّمة
حاجددددة إلدددد  تطبيددددق فظيددددر  ال ،السددددريلا والانفتدددداي المعرفدددد  أدح إلدددد  ظيددددور تحددددديا  فدددد  العمميددددة التعميميددددة التعمميددددة تطددددورال إن   
 سكامبر.: مثل التعمم النشط، العص  الذىن ، حل المشكلا ، الابعا  الس ، واستراتيجية الحديثةالتدريس ستراتيجيا  ا

سكامبر ى  أداة مدن أدوا  التفكيدر تعتمدد عمد  انسدئمة الموجيدة والتد  عدادة مدا تسدفر عدن أفكدار جديددة، حيد  تسداعد استراتيجية و 
لدذا فد ن اسدتمدام ، مرحمدة التعمديم انساسد  وبماصدة فد 1،مطوا  ىذه الاستراتيجية ف  النظر إل  انشديات وتغييرىدا بطريادة إبداعيدة

بشددكل صددحيح يعدددي البنيددة انساسددي ة التدد  يرتكددز عمييددا تاددد م تعميددم المتعممددين دامددل الغرفددة  لاسددتراتيجيا  التدددريس وطرائاددوين المعممدد
 .تحصيميمتزيد من و تنم  مياراتيم الصفية، في  
العمميدة التعميميدة  لتطدويرقدد ازداد بشدكل كبيدر الاىتمدام فد  الآوندة انميدرة باسدتمدام اسدتراتيجيا  التددريس الحديثدة  بأن   يمكن الاول

المتعممدين عمد  اكتسدا  ميدارا  التفكيدر انساسدية  بحيد  يسداعد ،بيدا ومممداً  عمد  المعمدم أن يكدون واسدلا المعرفدةالتعممية، لدذا بدا  
ميط الضددوت عمدد  درجددة يحدداول البحدد  الحددال  تسدد الددذ  ومنيددا اسددتراتيجية سددكامبر؛ مددن ملاليددا وميددارا  التفكيددر اعبددداع  والناقددد

  .استمداميا من قبل المعممين
 أولَا: مشكمة البحث: 

ق ائددمددلا البحدد  عددن أفضددل الطر  ورة تددوفير التعمدديم لمجميددلاتندداد  بضددر  ا  الحديثددة فدد  التربيددة والتعمدديممددن الاتجاىددظيددر  الكثيددر 
تجعدددل المدددتعمم محدددوراً لمعمميدددة التعميميدددة، وتراعددد  كاسدددتراتيجية سدددكامبر التددد  ، والاسدددتراتيجيا  لتحايدددق انىددددا  التعميميدددة المرجدددوة

  اىتماماتو وميولو وحاجاتو وقدراتو.
وأسدددالي  التددددريس رة التجديدددد فددد  المنددداىج الد راسدددية ( بضدددرو 2019  مدددؤتمر التطدددوير التربدددو  الدددذ  عادددد فددد  دمشدددق )صدددفادددد أو  

ومدن مدلال  ،وأوصدوا باسدتمداميا اسدتراتيجية سدكامبر( فاعمية 2012وناصي  ) (2019)انشرمدراسة كما أظير  ، 2وواستراتيجيات
وحضددور دروس لمددواد ممتمفددة  سأم فدد  المدددار لمددادة التربيددة العمميددة  فدد  الميدددان التربددو  سددوات فدد  التدددريس الجددامع عمددل الباحثددة 
التركيدددز عمددد  محتدددوح الكتدددا  المدرسددد  وقمدددة لاحظددد   فادددد بمعددددل جمسدددتين لكدددل معممدددة ،طرطدددوسبمددددارس مديندددة  لعشدددرة معممدددا 

التد  تدم اسدتمدام  سدكامبرومنيدا اسدتراتيجية  (.2021وىدذا مدا أكدتدو نتدائج دراسدة الددميل )الاىتمام بتوظي  الاستراتيجيا  الحديثدة 
 عنيا وفق مطواتيا. متعممين للإجابة لدون توجيو امن قبل المعمما   الدروسملال من أسئمتيا  اً بعض

بشددكل عددام واسددتراتيجية سددكامبر بشددكل مدداص، وأىميدددة  مددا سددبق وانطلاقدداً مددن أىميددة اسددتراتيجيا  التدددريس الحديثددةتأسيسدداً عمدد  
ماا  :السؤال الآت للإجابة عن  ير وأسس عممية، جات البح  الحال عم  أرض الواقلا، من ملال مطة ممنيجة ضمن معاي اتطبياي

التعممياة مان وجهاة -من مرحمة التعميم الأساسي لاستراتيجية سكامبر في العممياة التعميمياةاستخدام معممي الحمقة الأولى جة در 
   نظرهم
 

                                                           
 231(، ص: 2013ىان ، ) 1
 (.2019، )بو سورية، توصيا  مؤتمر التطوير التر  2
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فد  وزارة  عمد  التنميدة المينيدة لممعممدين الاائمين لف  انتباه-1بأن نتائجو قد تسيم ف :تكمن أىمي ة البح   :ثانياً: أهمية البحث
 المشدرفين التربدويين لفد  انتبداه-2سدكامبر،اسدتراتيجية من ممارسدا  التددريس وفدق تضدودورا  تدريبية تإعداد برامج  بضرورة التربية
 فددد  ضدددوت مطدددوا  اسدددتراتيجية أدلدددةمصدددمم  ومطدددور  المنددداىج فددد  تصدددميم مسددداعدة -3 فددد  تادددويم المعممدددا ، أداة البحددد   لتبنددد

 .المجال وف  مراحل تعميمية ممتمفةنفس دراسا  مشابية ب نجازإف  الباحثين وطمبة الد راسا  العميا  مساعدة-4،سكامبر
 ييد  البح  الحال  إل : ثالثاً: أهداف البحث:

 .تعر  درجة استمدام المعممين لاستراتيجية سكامبر، من وجية نظرىم -1
 من وجية نظرىم، درجة استمدام المعممين لاستراتيجية سكامبرالفروق ف   تعر  -2

 .وفق متغيرا  المؤىل العمم ، سنوا  المبرة
 :الآت  السؤال البح  تضمن أسئمة البحث:رابعاً: 

 ؟درجة استمدام المعممين لاستراتيجية سكامبر، من وجية نظرىمما  -1
 : متغيرا  البحث:خامساً 
راسدد : )معيددد إعددداد مدرسددين، إجددازة معمددم صدد ، دبمددوم تأىيددل الد   المؤىددل   : م تغي ددرلممعممااينبالنساابة  :المتغياارا  المسااتقمة تتحدددد
 المتغيار التااب أماا ، سدنوا ( 10سدنوا ، أكثدر مدن  10 – 5سنوا ، مدن  5من  المبرة: )أقل   م تغي ر عدد سنوا   - (ومافوق تربو   
اسدتمدام معممد  الحمادة انولد  مدن مرحمدة التعمديم انساسد   درجدةب المعممدين عمد  الاسدتبانة الماصدة درجا  اسدتجابةمتوسط  :فهو

 .لاستراتيجية سكامبر
 (:0.05تم امتبار فرضيا  البح  عند مستوح الدلالة ) فرضيا  البحث: سادساً: 
العممدد ،  لؤى ددالم   تبعدداً لم تغي ددر   سددتبانة  الاعمدد   مددين  عم  الم  ة جاباسددت درجددا  طتوس ددم   بددين   ة  إحصددائي   دلالددة   وذ ق  فددر  وجددد  يلا  :الأولااى ةُ الفرضاايّ  

 المبرة. تبعاً لم تغي ر سنوا    ستبانة  الاعم   مين  عم  الم  ة جاباست درجا  طتوس  م   بين   ة  إحصائي   دلالة   وذ فرق   وجد  يلا  الثانية: ةُ الفرضيّ 
اسددتمدام معممدد  الحماددة انولدد  مددن  درجددة    مددين لتعددري عم  الم   اسددتبانة  البحدد  الحددال  عمدد   اة  أداقتصددر  :أدوا  البحااث: سااابعاً 

 .لمبح    العمم    اعطار   فصل   ف المنيجي ة  المطوا    عرض   ىم، وسيتمي نظر   من وجية  ستراتيجية سكامبر مرحمة التعميم انساس  لا
 حدود البحث: : ثامناً 

 بالمددددارس    م ددتمث   :الحااادود المكانياااة، م2021/2022 راسدد   العدددام الد   فددد  الفصددل الثدددان  مددن البحدد    تطبيدددق   تددم   الحاادود الزمانياااة:
لحماة انول  من ف  ا  الص   ومعم  م   الحدود البشرية:، سطرطو  مدينة  مركز عميم انساس   ف  الت  مرحمة انول  من  محماة  لة سمي  الر  

 ة.سمي  طرطوس الر   مدينة  مركز  مدارس  بانساس    مرحمة التعميم
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   :الإجرائية ا: مصطمحا  البحث وتعريفاتهتاسعاً 
"ندوع مدن المبدرة المنظمدة نسدبياً، وتشدير إلد  تكدرار حددو  الاسدتجابا  الظداىرة نفسديا، أو مدا يشدبييا فد  مواقد   درجاة الاساتخدام:

: الدرجددة التدد  يمكددن الحكددم مددن ملاليددا عمدد  ممارسددة معممدد  الصدد  وتعاارف درجااة الاسااتخدام إجرائياااً ب نهااا3بيئيددة منظمددة نسددبياً" 
 ن عم  الاستبانة.لاستراتيجية سكامبر من ملال استجابة المعممي

ى  تطوير انفكدار وتحسدينيا والمدرون منيدا إلد  فكدرة جديددة مدن مدلال مجموعدة مدن المطدوا   :(Scamper)سكامبراستراتيجية 
عدادة تشدكيل علاقدة، وأن كدل حدر  مدن الحدرو  السدبعة يشدير إلد  الحدر  انول مدن الكممدا  أو  لمتغيير ف  معطيا  مندتج مدا، واا

وىدد  مرتبددة كددالآت : الاسددتبدال، التجميددلا، التكييدد ، التطددوير،  (Scamper)مجمميددا قائمددة توليددد انفكددار الميددارا  التدد  تشددكل فدد 
التدد  اعجددراتا  مجمددوع  وتعاارف اسااتراتيجية سااكامبر اجرائياااً ب نهااا: 4الاسددتمداما  انمددرح، الحددذ ، العكددس أو إعددادة الترتيدد .

 ، مددن مددلالالحصددة الد رسددية )تمطيطدداً وتنفيددذاً وتاويمدداً( أثندداتالتعمميددة فدد  المدرسددة -يتبعيددا معممدد  الصدد  أثنددات العمميددة التعميميددة
 تشير دلالاتيا إل : )التبديل، التجميلا، التكيي ، التعديل، استمداما  أمرح، الحذ ، العكس( اعجابة عن أسئمة

مرحمدة تعميميدة تبددأ مدن الصد  انول  :(The first cycle of the basic education) ساسايالحمقاة الأولاى مان التعمايم الأ-
ىددم انشددماص المكمفددون بددالتعميم فدد  الحماددة انولدد  مددن  :(Teachers)نالمعممااو 5وحتدد  الصدد  السددادس، وىدد  مجانيددة والزاميددة.

 .معمم ص  أو دبموم وما فوقمعيد إعداد مدرسين أو إجازة التعميم انساس  والحاصمون عم   مرحمة
 دراسا  سابقة:: عاشراً 

 ة:دراسا  عربي.1
، المعممددا تعددر  درجددة اسددتمدام الددتعمم المدددمج مددن وجيددة نظددر  إلااى: هاادف فدد  انردن والتدد  ، (0401دراسااة الاادخيل )-1-1

درجدة  :أنالنتاائ   وأظهار ، ( معممدة150) مؤلفدة مدن عيناةوزعد  عمد  اسدتبانة  وتام اعاداد،  الوصدف  التحميمد واستخدم المانه 
: مجددال طددرق الآتدد  الترتيدد  وفددقاسددتمدام الددتعمم المدددمج كاندد  متوسددطة، أمددا المجددالا  جددات  بدرجددة اسددتمدام متوسددطة وكاندد  

 6رتبة انميرة أسالي  تاويم التعمم المدمج.مالتدريس يميو الميارا  التانية، وف  ال
 ،المعممددا لدددح  يدد  ومعوقاتيدداتطبيددق اسددتراتيجية التمعدرجددة   تعددر  إلااى: هاادف ، السددعوديةفدد  ( 0401) العتيباايدراسااة -1-0

أن درجددة  وتوصاام  النتااائ  إلااى:، ( معممددة70) :مؤلفااة ماان عينااة عمدد  طباد اسددتبانة  أعاادو،  الوصدف  التحميمدد اسااتخدم الماانه 
الترتيددد : المدددنيج وطرائدددق التددددريس يميدددو درجدددة تطبيدددق  وفدددقالمحددداور جدددات   وتطبيدددق اسدددتراتيجية التمعيددد  جدددات  بدرجدددة كبيدددرة 

المرتبطدة بالمنداىج  الماديدة بالمرتبدة انولد ، يمييداالمرتبطدة بداعدارة المدرسدية واعمكاندا   ت جدا: الاستراتيجية أما بالنسبة لممعوقا 
 .7 الد راسية، ثم المرتبطة بالمعممة، وأميراً المرتبطة بالطالبا  كأقل معوقا 

 

                                                           
 .160(، ص:2008سمارة والعديم ، ) 3
4

 Eberel, (2008), p:120 
 .2ص:  مرحمة الت عميم انساس ،النظام الدامم  لمدارس  (،2015وزارة التربية، ) 5
 344(، ص 2021الدميل، ) 6
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 ،الكش  عن فاعمية استراتيجية سكامبر ف  تنمية التفكير اعبدداع  إلى: هدف ، والتي ف  سورية(، 0419دراسة الأشرم، )-1-3
وجدود  وتوصام  النتاائ  إلاى: مدن تلاميدذ الصد  المدامس انساسد  عيناة عمد  طبدق امتبدار أعدو، شبو التجريب  استخدم المنه 

ذلد  أن لاسدتراتيجية سدكامبر أثدراً التجريبيدة ويسدتدل مدن فروق ذا  دلالة إحصائية بين متوسط  درجا  التلاميذ لصالح المجموعة 
 8ايجابياً ف  تنمية ميارا  التفكير اعبداع  لدح التلاميذ.

الكشدد  عددن فاعميددة نمددوذن سددكامبر فدد  تنميددة بعددض  هاادف  الدراسااة إلااى: والتدد  ،فدد  سددورية( 0401دراسااة ناصاايف، )-1-0
 مدددن طدددلا  الصددد  الثدددامن انساسددد  عيناااة امتبدددار طبدددق عمددد  أعااادو، شدددبو التجريبددد  اساااتخدم المااانه  ،ميددارا  التفكيدددر التدددأمم 
 .9فاعمية البرنامج الاائم عم  نموذن سكامبر ف  تنمية بعض ميارا  التفكير التأمم  وتوصم  النتائ  إلى:

   أجنبية: دراسا .0
سدددكامبر فددد  تنميدددة التفكيدددر  فاعميدددة نمدددوذن التحادددق مدددن: دف هااا والتاااي فددد  تركيدددا، (Ozyaprk,2016)دراساااة أوزياباااارك-0-1

 طمبددة جددامعين فدد  السددنة الثانيددة مددن جامعددة إسددطنبول،مددن  عينااة امتبددار طبددق عمدد  أعاادو، التجريبدد  اسااتخدم الماانه  ،اعبددداع 
10التلاميذ عم  التفكير اعبداع  بعد استمدام تانية سكامبرتحسين قدرة  :وأظهر  النتائ 

 

: إلاى هادف  والتاي ف  إندونيسديا، (Apriliani, Suyitno and araochmad,2017)ة ابرييميني وسوينتو وروشماد دراس-0-0
اسااتخدم  ،سددكامبر تانيددةتحميددل الادددرة عمدد  التفكيددر اعبددداع  الاددائم عمدد  نمددوذن حددل المشددكلا  لتمفيدد  الامددق مددن الرياضدديا  مددلا 

أن تانيدة سدكامبر كدان  :وأظهار  النتاائ  ،( طالد 20طلا  الصد  العاشدر )من  عينة امتبار طبق عم  أعدو، التجريب  المنه 
 .11عم  تمفي  الامق، وزيادة الادرة عم  حل المشكلا  ليا أثر كبير

 الد راسددا  السدداباة اىتمدد  بالبحدد  فدد  درجددة اسددتمدامممددا سددبق يتبددين أن ىنددا  بعددض  ابقة:راسااا  السّااعمااى الدّ  عقياا ت  ال-
ومنيا اىتم بفاعمية استراتيجية سكامبر ف  تنميدة  ،ستراتيجية التمعي المعممين لاوأمرح اىتم  بدرجة تطبيق  متعمم المدمجل المعممين

ومدلا بعضدديا  لاسدتراتيجية التددريساسدتمدام المعممدين مدلا بعضديا مدن حيدد  الاىتمدام بدرجدة  البحد  الحدال  ويتفدقالتفكيدر اعبدداع  
يددم باليددد  وىددو درجددة اسددتمدام المعممددا  لاسددتراتيجية سددكامبر مددن وجيددة عالآمددر بموضددوع اسددتراتيجية سددكامبر إلا أنيددا تمتمدد  م

باة وقد أفاد البحد  مدن الدراسدا  السدامن الد راسا  انوائل عم  المستوح المحم ،  -حس  عمم الباحثة–نظرىم، وتعد ىذه الد راسة 
 ، والوقو  عم  كيفي ة تحميل البيانا ، واستملاص النتائج وتفسيرىا.إعداد أداة البح  الاستبانةف  

  :الإطار النظري: حادي عشر
حي  تستمدم قائمدة مدن انسدئمة  ى  طرياة لحل المشكلا ، تيد  إل  المساعدة ف  توليد أفكار إبداعية، استراتيجية سكامبر:

وتشدددكل ىدددذه الاائمدددة مكوندددا  12للأفكدددار بيدددد  اقتدددراي بعدددض اعضدددافا ، أو التعدددديلا  لشددد ت موجدددود بالفعدددل" الموجيدددة والمحفدددزة
عدددادة التصدددغير، الاسدددتمداما  انمدددرح، الحدددذيددد ، التكبير/، التكيالددددمجاسدددتراتيجية سدددكامبر وىددد  عمددد  الترتيددد : الاسدددتبدال،    واا

 .13الترتي 
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12 Motly&Filippi, (2014), p: 244   
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 التعممية:-في العممية التعميمية خطوا  استخدام استراتيجية سكامبر
 :لك  تحد  استراتيجية سكامبر فاعمية ف  التعميم ف نو يمكن اتباع المطوا  الآتية

تصدميم سدجل تعمدم - توفير كافة اندوا  والوسائل التعميمية بأنشطة الدد رس قبدل بدايدة الحصدة، -أ: ياوم المعمم بما يأت : قبل التطبيق-1
تجييدز - لكدل مجموعدة،  الصد تصدميم أركدان ووحددا  تعمدم فد  - لكل مجموعة؛ لجملا أوراق العمل والرسدوم، والتادارير، والاعلاندا ، 

 .وتعري  التلاميذ باندوا -يتاسيم الص  إل  مجموعا ، -نأوراق العمل ملا مراعا  ترتيبيا حس  الدروس، 
اسددتمطار - عددرض انفكددار والحمددول، - إعددادة بمددورة المشددكمة وصدديا تيا، - تحديددد المشددكمة ومناقشددتيا، -أ أثناااء التطبيااق:-2

 14انفكار وتاويميا.
ياتددري المعمددم جددوائز -ياددوم المسددجل بتدددوين أفكددار مجموعتددو فدد  المكددان المحدددد فدد  الصدد  ليسدديل تددداوليا،  -: أبعااد التطبيااق-3

ثدارة دافعيددتيم.نفضدل مجموعدة مددن المجموعدا  الطلابيددة ل تدرح الباحثددة أن اسدتراتيجية سدكامبر تسدداعد المتعممدين عمدد   15تحفيدزىم واا
دوئيا  إعطات أكبر عدد من انفكار الجديدة أو البديمة وىذا يتطم  طري مجموعة من التساؤلا  حول كل فكرة أو مبدأ، والتد  فد  ض 

   وىو جوىر العممية التعميميةلممتعممين را  اعبداعية ، ىذا انمر يسيم ف  تنمية الميااننشطة المتعددةب ياوم المعمم
اسدتراتيجيا  التددريس الحديثدة التد  تعدد المدتعمم محدور  تدأت فد  ظدل التطدور المعرفد   :دور المعمم في تطبيق اساتراتيجية ساكامبر

أمددا المعمددم يعددد أسدداس العمميددة التعميميددة؛ حيدد  ياددلا عمدد  عاتاددو امتيددار اسددتراتيجيا  ىادفددة ياددوم بددالتمطيط وفايددا  العمميددة التعميميددة،
اعتاان ف  ضوت اعمكانا  المتاحة، التدريس المتوماة بأعم  درجة من  لاستمداميا أثنات الموق  التعميم ، من أجل تحايق أىدا 

 16تدريس حديثة تنم  الادرا  العامية لدح التلاميذ، ويأت  ف  مادمتيا استراتيجية سكامبر"لذل  لابد من "استمدام استراتيجية 
 : إجراءا  البحث:ثاني عشر

 و.لكونو مناسباً نىداف البح  المنيج الوصف  التحميم استمدم  . منه  البحث:1
 مرحمدة محمادة انولد  مدنلسدمية المددارس الر  فد   الصد  مد عم  م   جميدلا  : مجتما  البحاث ه:وعينتِا لمبحاثِ  الأصامي   المُجتمَ ُ .0
فادد  :ناة البحاثعيّ  أماامدة، عم  ( م  458ىم )عددد   (، والبدال   2022-2021) راسد   طرطدوس لمعدام الد   مدينة  مركز عميم انساس   ف  الت  

 يدر  اكاند  معموماتيدبعضديا ) اسدتبانة 12، حيد  تدم اسدتبعاد سدتبانةعممة بعدد تطبيدق الام( 208وأصبح  )، ( معممة220) بمغ 
 (1لاحظ ممحق رقم )( 1وفق الجدول )وتبين توزعيا  .(يعاد لمباحثةلم  والبعض الآمرمكتممة، 

 .تصميم أدوا  البحث:3
لاسدتراتيجية سدكامبر  التعمديم انساسد   مرحمدة معممد  الحمادة انولد  مدن اسدتمدام جدة در تعدر    :الهدف من الاستبانة- :ستبانةالا

اند  النظدر  بالاطلاع عم   ،عداد ىذه انداةع ةالباحث  قام :اعداد الاستبانة- .من وجية نظرىم التعممية-التعميميةف  العممية 
(، وناصدي  2019ودراسدة انشدرم )، (2021) العتيبد دراسدة و  ،(2021) الددميلدراسة ك حول موضوع الد راسة راسا  الساباةالد  و 
)التمطدديط، التنفيددذ، التادويم( وقددد وزعدد    ( فاددرة، موزعدة عمدد  ثلاثددة مجدالا49انوليدة مددن )وتكوند  الاسددتبانة بصددورتيا (، 2021)

 (:2وفق الجدول رقم ) (likert) ليكر  المماس    ماياس  ل إجابا  عينة الد راسة عم  فارا  الاستبانة تبعاً 

                                                           
 255: (، ص2005إبراىيم، ) 14
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وفي  هممن وجهة نظر  التعممية-لاستراتيجية سكامبر في العممية التعميميةاستخدام معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسيّ درجة  :(0الجدول )
 والقيم الموافقة لها الواردة في الاستبانة مينعمّ المُ  نظرِ  من وجهةِ  المجالا من  مجالكل 
 درجة لكلّ  قيم المتوسط الحسابيّ  فئا ُ  الاستخدامعطاة لدرجة المُ  القيمُ  الاستخدام درجةُ 

 5.00 -4.21 5 كبيرة جداً 
 4.20 -3.41 4 كبيرة
 3.40-2.61 3 م توسِّطة
 2.60 -1.81 2 ضعيفة

 1.80 -1.0 1 ضعيفة جداً 
الم حكِّمددين مددن المبددرات  انولي ددة عمدد  مجموعددة مددن الس ددادة ع رضدد  الاسددتبانة بصددورتيا صاادق المُحكيمااين:-1 صاادق الاسااتبانة:-

مدددح ملاتمددة فاددرا  الاسددتبانة، ومدددح  إلدد التعددر   وذلدد  بيددد  ،بجامعددة دمشددقة الت ربيددة ي ددوالمتمصصددين فدد  ىددذا المجددال، فدد  كم  
وضوي دقة صيا تيا لغوياً ونحوياً، ومدح تمثيميا لممجالا  الرئيسدة التد  وضدع  لاياسديا، وتدم اعتمداد المفدردا  التد  أجمدلا عمييدا 

  %( من المحكمين.80)
مديندة طرطدوس، بمد  مركدز فد  مددارس  الحمادة انولد اسدتطلاعية مدن م عمِّمد   ندة  عمد  عي   الاسدتبانة تطبيدق  تدم  :البنيويالصدق -0

دق البني و   للاستبانة من ملال:  نة الد راسة،عي   م عمِّمة من مارن أفراد (30)عددىا    وتم  التحايق من الص 
 الذ  تنتم  إليو:  مجالالاستبانة بالدرجة الكمية لم فارا من  فارةارتباط كل حسا  -أ

الدذ  تنتمد  إليدو تراوحد   مجدالالاسدتبانة بالدرجدة الكميدة لم فادرا من  فارةأن  معاملا  ارتباط كل  (3)رقم يتبي ن من ملال الجدول 
 فادددرا مدددن  فادددرة( ممدددا يددددل عمددد  أن كدددل 0.01( وىددد  معددداملا  ارتبددداط مابولدددة ودالدددة إحصدددائياً عندددد )0.878-0.530مدددا بدددين )

 الذ  تنتم  إليو. المجالالاستبانة متساة ملا 
 ارتباط كل فقرة من فقرا  الاستبانة بالدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليه :(3جدول )ال

 معامل الارتباط رقم الفقرة المجال معامل الارتباط رقم الفقرة المجال الارتباط معامل رقم الفقرة المجال

 التخطيط
 

1 0.614** 
 التخطيط

 

16 0.567** 

 التنفيذ
 

31 0.689** 
2 0.723** 17 0.739** 32 0.778** 
3 0.530** 18 0.713** 33 0.745** 
4 0.619** 19 0.678** 34 0.847** 
5 0.589** 

 التنفيذ

20 0.628** 35 0.634** 
6 0.736** 21 0.778** 36 0.734** 
7 0.634** 22 0.856** 37 0.878** 
8 0.593** 23 0.788** 38 0.626** 
9 0.669** 24 0.732** 39 0.638** 
10 0.543** 25 0.827** 40 0.831** 
11 0.684** 26 0.648** 

 التقويم

41 0.717** 
12 0.759** 27 0.754** 42 0.596** 
13 0.587** 28 0.833** 43 0.665** 
14 0.849** 29 0.579** 44 0.823** 
15 0.728** 30 0.866** 45 0.763** 
 (4.41**دال عند مستوى الدلالة )

أن معدداملا  ارتبدداط نجددد  (4)رقددم مجدددول بددالنظر ل الفرعيددة للاسددتبانة مددلا الدرجددة الكميددة للاسددتبانة: المجددالا ارتبدداط  حسددا - 
(، وبالتدال  فد ن الاسدتبانة تتصد  بدرجدة عاليدة مدن 0.01ملا الدرجة الكمية للاستبانة دالة إحصدائياً عندد مسدتوح الدلالدة ) المجالا 

 الاتساق الدامم ، مما يدل عم  صدقيا البنيو .
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 الفرعية للاستبانة م  الدرجة الكمية للاستبانة المجالا معاملا  ارتباط  :(0) جدولال

 الكميةالدرجة  المجالا 
 **0.769 التخطيط
 **0.856 التنفيذ
 **0.875 التقويم

 (4.41** دال عند مستوى الدلالة )       
 قام  الباحثة بحسا  ثبا  الاستبانة بطريات : ثبا  الاستبانة:-
 ،عمدد  الاسددتبانة الاسددتطلاعية عينددةالاسددتجابة تددم حسددا  ثبددا  الاسددتبانة باسددتمدام معادلددة ألفددا كرونبددا  لدددرجا   ألفااا كرونبااا :-1

 .وضح معاملا  الثبا  بيذه الطرياة( ي5)رقم والجدول 
، كمدا لعيندة الاسدتطلاعية عمد  الاسدتبانةا اسدتجابة كذل  تم حسا  معاملا  ثبا  التجزئدة النصدفية لددرجا  التجزئة النصفية:-2 

 .(5ىو مبين ف  الجدول )
 وذلك بالنسبة لمحاور الاستبانة والدرجة الكمية )ألفا كرونبا ، التجزئة النصفية(قيم معاملا  الثبا  بطريقتي  :(5جدول )ال

 التجزئة النصفية ألفا كرونبا  عدد البنود الفرعية المجالا 
 0.841 0.872 15 التخطيط
 0.734 0.743 13 التنفيذ
 0.772 0.836 22 التقويم

 0.837 0.724 50 الدرجة الكمية
أن الاسددتبانة تتصد  بمعدداملا  ثبددا  جيدددة حيد  تراوحدد  قدديم معدداملا  الثبدا  بطرياددة ألفددا كرونبددا  مددا  نجددد (5)مجدددول بدالنظر ل 

( 0.841-0.734( لمدرجة الكمية، وتراوح  بطرياة التجزئة النصفية مدا بدين )0.724( بالنسبة لممحاور و)0.872-0.743بين )
عالية إحصائياً، وتشير إلد  ثبدا  الاسدتبانة، وبدذل  تصدبح الاسدتبانة جداىزة ( لمدرجة الكمية وجميعيا قيم 0.837بالنسبة لممحاور و)

 لمتطبيق عم  عينة البح .
 :ثالث عشر: نتائ  البحث

معممد  اسدتمدام  بدرجدةالمتعمادة درجا  الدالسدؤال، أعطيد  كدل درجدة مدن للإجابدة عدن ىدذا  :الأولنتائُ  الإجابة عن الس اؤال 
، قيمداً متدرجدة وفاداً مدن وجيدة نظدرىم التعمميدة-فد  العمميدة التعميميدةلاسدتراتيجية سدكامبر  التعمديم انساسد   مرحمة الحماة انول  من 

 لماياس ليكر  المماس ، وحدد  فئا  قيم المتوسط الحساب  لكل درجة باستمدام الاانون التال :

                                                    
   

 
  
عدد مستويا  ليكر     

عدد المستويا 
 

يتبدي ن الدذ   (0) الجادوللاحاظ  (،2وفدق الجددول رقدم)رجا  طا  الدد  توسِّدعامدل مدلا م  الت   اري  الرياض ، يمكن  واستناداً إل  قاعدة الت  
فددد  العمميدددة اسددتمدام معممددد  الحمادددة انولددد  مدددن مرحمدددة التعمدديم انساسددد   لاسدددتراتيجية سدددكامبر جدددة در  يمكدددن تحديددددأندددو  ومددن ملالددد
  :أتكما ي ىمنظر  من وجية   رجة الكميةوالد   التعممية ف  كل مجال من مجالا  ىذه الاستبانة-التعميمية

  لنتائج  كما يأت :وكان  ا الاستمدامة لدرجة الم توس طا  الحسابي ة والانحرافا  المعياري   حسا    تم  : التخطيط الأول: المجال-1
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استخدام معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسيّ لاستراتيجية سكامبر في المُتوسّطا  الحسابيّة والانحرافا  المعيارية لدرجة  :(6جدول )ال
 التخطيطفي مجال هم من وجهة نظر  التعممية-العممية التعميمية

 الرقم
 فقرا ال

 المتوسط العينة
 الحسابي

الانحراف 
 يالمعيا

درجة 
 التحقق

 الرتبة
 التخطيطمجال 

 9 متوسطة 638. 3.25 208 أحدد احتياجا  المتعممين. 1
 1 كبيرة 576. 4.17 208 أحدد اليد  العام لمد رس. 2
 3 كبيرة 585. 3.78 208 التعممي ة بصورة إجرائية.–أكت  انىدا  التعميمية  3
 2 كبيرة 532. 4.12 208 أضلا أىدافاً تشمل عم  جوان  معرفية وميارية ووجدانية. 4
 4 كبيرة 511. 3.70 208 أحدد استراتيجيا  التدريس المناسبة لمموق  التعميم . 5
 12 متوسطة 573. 3.27 208 أمطط مواقفاً تتطم  طري أفكار بديمة من قبل المعممين. 6
 16 متوسطة 554. 2.98 208 أعد أسئمة تحتان اعجابة عنيا دمج مجموعة من انفكار. 7
 13 متوسطة 734. 3.24 208 بحاجة إل  تعديل لتحايق أىدا  جديدة. اً أعد أفكار  8
 17 متوسطة 681. 2.89 208 أحدد مواقفاً تحتان إل  إدمال تفصيلا  جديدة لتصبح أكثر وضوحاً. 9
 19 متوسطة 543. 2.75 208 أقتري أفكاراً تحتان إل  امتزال وتمميص دون اعملال بوظيفتيا. 10

تتطم  استمدام انفكار لتحايق أىدا  جديدة ممتمفة عن اليد   اً مواقف أعد 11
 18 متوسطة 526. 2.86 208 الذ  وضع  نجمو.

 15 متوسطة 545. 3.02 208 تحتان إل  حذ  أجزات فييا دون الاملال بوظيفتيا. اً أطري أفكار  12
 14 متوسطة 533. 3.15 208 بحاجة إل  إعادة ترتي  بشكل ممتم  عن السياق الذ  ورد  بو. اً أعد أفكار  13
 5 كبيرة 527. 3.70 208 أصمم اننشطة التعميمية مراعياً الفروق الفردية 14
 11 متوسطة .513 3.38 208 أمتار مصادر التعمم الت  تدعم اننشطة التعميمية وتراع  أنماط المتعممين. 15
 8 كبيرة .517 3.54 208 أوفر كافة اندوا  والوسائل التعميمية عثرات بيئة التعمم. 16
 10 متوسطة .524 3.10 208 أعد أدوا  تاويم متنوعة. 17
 7 كبيرة .534 3.65 208 أحرص عم  أن تتوافق أىدا  الد رس ملا التاويم. 18
 6 كبيرة .581 3.68 208 أراع  تاسيم وق  الحصة لتحايق انىدا  التعميمية. 19

 كبيرة .536 3.37 208 المجال انول: التمطيط

أحددد اليدد  ) بد   ةالم تعمِّا فارةلمأعم   ( كحد  4.17)   بينتراوح   الاستمدامأن الم توس طا  الحسابي ة لدرجة  نجد (6بالنظر لمجدول )
)أقتدري أفكداراً تحتدان كحدد أدند  لمعبدارة المتعمادة بدد  (2.75) وبدين ،كبيدرةقدد تحا ا د  بدرجدة   ليداكان  تاديرا  الم عمِّمين ( العام لمد رس

-5-3-4) فادرا ال أمدا .متوسدطةقدد تحا ا د  بدرجدة   ليداالم عمِّمدين كان  تاديرا  الت   (إل  امتزال وتمميص دون اعملال بوظيفتيا
تمكن معممد  الصد  مدن الاددرة كبيدرة وتعدزو الباحثدة ذلد  لدقدد تحا ا د  بدرجدة   ليدافاد كان  تادديرا  الم عمِّمدين   (14-19-18-16

عمددد  صددديا ة أىددددا  ممتمفدددة ومتنوعدددة ومتعدددددة المسدددتويا  فددد  المجدددالا  الممتمفدددة ليتحادددق جدددوىر العمميدددة التعميميدددة، أمدددا تحديدددد 
إل  أسالي  عمل وتطبيق  حتانوت المناىج المطورة الحالية الت  لا تعتمد عم  التماين والحفظ استراتيجيا  متنوعة فيو يعود لطبيعة

فيدد  نتيجددة  بدرجددة متشددابية (14و 4التعمميددة، أمددا عددن تحاددق الفاددرتين )-أثنددات العمميددة التعميميددة  عكسددا  المتعممددين ىددذه الميددارا 
تمد   لتحايدق ممتعممدينيصدمميا لالميدام التعميميدة التد   ضدرورة تنويدلاالأىددا  متنوعدة، يعند  ب فد  صديا ة منطاية نن نجاي المعمم

وتعزو الباحثة ذلد  بدأن بعدض المعممدين يضدعون مطدة  ،عم  تادير بدرجة متوسطة (15-17-1) فارا بينما حصم  ال ،انىدا 
تشميص وقت  قبل التدريس وبنداتً عميدو يحدددون مدن أيدن يبددؤون، كمدا أن تحديدد أنمداط المتعممدين تتطمد   ب جراتدروسيم وياومون 

، أمددا بالنسددبة لحصددول إعددداد العديددد مددن المعممددين لدديس لدددييم ىددذه المعرفددة والمبددرةعاليددة، ومعرفددة أكاديميددة وعمميددة، و  مبددرة وميددارة
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المعممدين يعتمددون عمد  الامتبدارا  الشدفيية والتحريريدة، والتد  تركدز  بعدضر ذل  أن ا  التاويم عم  درجة تحاق متوسطة، يفسأدو 
 أمددا، التحصديل، دون التركيدز عمدد  المسدتويا  العميدا التدد  تتطمد  التفكيدر مددن جاند  المدتعمم فد  الغالد  عمدد  المسدتويا  الدد نيا مددن

 ،متوسددط أيضدداً عمدد  تادددير حصددم   وىدد  الفاددرا  الماصددة بأنشددطة اسددتراتيجية سددكامبر (10-11-9-7-12-13-8-6) فاددرا ال
 نن التمطيط ليا يحتان لجيد وميارا  قد لا يجيدىا كل المعممين.

اسدتمدام معممد  الحمادة انولد  مدن مرحمدة لدرجدة ة الم توس طا  الحسابي ة والانحرافا  المعياري   حسا    تم  : التنفيذمهارا  : الثاني المجال-0
 كما يأت : وكان  النتائج   التنفيذف  مجال ىم من وجية نظر  التعممية-التعميم انساس   لاستراتيجية سكامبر ف  العممية التعميمية

استخدام معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسيّ لاستراتيجية سكامبر في المُتوسّطا  الحسابيّة والانحرافا  المعيارية لدرجة  :(7جدول )ال
 التنفيذفي مجال هم من وجهة نظر  التعممية-العممية التعميمية

 المتوسط العينة الفقرا  الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التنفيذمجال  الرتبة التحقق

أمتار التييئة المناسبة لممرحمة التعميمية. )عرض   قصص، والفيديوىا ،  20
 1 كبيرة 529. 4.13 208 وانلعا ، والمساباا (.

 3 كبيرة 537. 4.07 208 أربط المادة الحالية بالمواد الد راسية انمرح. 21
 2 كبيرة 546. 4.10 208 مشكلا  حاياية بمشاركة التلاميذ ومرتبطة بحياتيم الواقعية. أعرض 22
 4 كبيرة 582. 4.04 208 أتابلا عمل المتعممين ف  المجموعا  وأرشدىم أثنات العمل. 23
 6 كبيرة 581. 3.98 208 أشجلا المتعممين عم  تبادل انفكار ملا زملائيم وعرض آرائيم بحرية. 24
 7 كبيرة 539. 3.98 208 أوجو أسئمة لممتعممين لتنمية الميارا  المطموبة. 25
 9 كبيرة 594. 3.47 208 أزود المتعممين بالتغذية الراجعة الفورية. 26
أستعين بالوسائل التعميمية ومصادر متنوعة بما يتوافق ملا أنماط التعمم  27

 21 متوسطة 464. 2.73 208 الممتمفة
 12 متوسطة 598. 3.32 208 المتعممين بطري فكرة بديمة عن الفكرة المطروحة أو استبدال جزت منيا.أكم   28
 16 متوسطة 435. 2.92 208 أح  المتعممين عم  دمج انفكار أو تجميعيا لموصول إل  فكرة جديدة. 29
أشجلا المتعممين عم  ادمال تعديلا  عم  فكرة أو تطويرىا لتحايق أىدا   30

 13 متوسطة 506. 3.28 208 جديدة.

أكم  المتعممين إضافة عناصر جديدة وتفاصيل عم  فكرة أو ظاىرة لتصبح  31
 17 متوسطة 509. 2.91 208 أكثر وضوحاً.

أشجلا المتعممين عم  استبعاد عناصر فكرة أو ظاىرة وامتزاليا لتؤد  دوراً  32
 18 متوسطة 528. 2.88 208 جديد.

عم  استمدام انفكار لتحايق أىدا  جديدة تمتم  عن اليد   أح  التلاميذ 33
 19 متوسطة 554. 2.78 208 الموضوع ليا.

أكم  المتعممين باستبعاد عناصر من فكرة ما أو ظاىرة دون الاملال  34
 15 متوسطة 419. 3.17 208 بوظيفتيا.

ب عادة ترتي  انفكار بشكل ممتم  عن السياق الذ  ورد   أكم  المتعممين 35
 14 متوسطة 538. 3.25 208 فيو عنتان أفكار أفضل.

 8 كبيرة 557. 3.86 208 أستجي  نسئمة المتعممين وأفكارىم، وأتابل أفكارىم الابتكارية. 36
 20 متوسطة 581. 2.78 208 أمنح المتعممين الوق  الكاف  لمناقشة المشكمة المطروحة. 37
 10 كبيرة 564. 3.42 208 أمتار أفضل الحمول وفااً لمعايير عممية. 38
أوجو قائد المجموعة لتدوين أفكار مجموعتو ووضعيا ف  مكان محدد ف   39

 5 كبيرة 526. 3.99 208 الص  ليسيل تداوليا.

ثارة  40 أقدم جوائز نفضل مجموعة من مجموعا  المتعممين لتحفيزىم واا
 11 متوسطة 583. 3.34 208 دافعيتيم.
 كبيرة 518. 3.45 208 المجال الثان : التنفيذ
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د الاسدتمدامالم توس دطا  الحسدابي ة لدرجدة  أن  نجد  (7بالنظر لمجدول رقم ) أمتدار )بدد  ةالم تعمِّاد فادرةلمأعمد   ( كحدد  4.10  بدين )تراوح 
أنيددا  ليدداكاندد  تاددديرا   الم عمِّمددين حيدد   فيددديوىا ، وانلعددا ، والمسدداباا "(عددرض قصددص، والبة لممرحمددة التعميميددة "التييئددة المناسدد

( ف  14الفارة ) لتصميم اننشطة التعميمية وفق ميول واستعدادا  الطلا  بدرجة كبيرة ف  وى  نتيجة منطاية ،تحا ا   بدرجة  كبيرة
 ( كحددد  أدندد  لمفاددرة2.73)وبددينعمددم تحايددق الاثددارة والتشددويق فييددا، فمشدداركة المتعممددين باننشددطة يتطمدد  مددن الم،  مجددال التمطدديط،

 أنيدا ليداكان  تاديرا   الم عمِّمدين حي   أستعين بالوسائل التعميمية ومصادر متنوعة بما يتوافق ملا أنماط التعمم الممتمفة()بد  ةالم تعمِّا
 مرحمدة التمطديط يجعدل مدن المتعممين، وضع  مراعاتيا فد  تعممأنماط ذل  ضع  معرفة المعممين ب يفسر، تحا ا   بدرجة  متوسطة

 ،كبيدددرةعمددد  تاددددير بدرجدددة  (38-26-36-26-25-24-39-23-21-22)فادددرا حصدددم  الو  ،المنطاددد  ألا تراعددد  عندددد التنفيدددذ
ىدذه النتيجدة بدأن موضدوعا  المنداىج السدورية بطبيعتيدا موضدوعا  تمدس حيداة المتعممدين، ومندوط بيدا تنظديم حياتدو وتعاممدو  وتعزح

لا ويددربط فيددو بددين مددا يعممددو، ومددا ىددو موجددود فدد  الواقددلا الحيددات    لددن يددوفر المعمددم سددبباً وموقفدداً إفدد  المجتمددلا المدداص والعددام، لددذل
ىج يمكدن صديا تيا وتحديدد الممرجدا  المعرفيدة والمياريدة والوجدانيدة عمد  شدكل مشدكلا  تدرتبط طبيعة وموضوعا  المنداف لممتعمم 

بدرجدة ( 24الفادرة )بالنسدبة لتحادق أمدا  ،( فد  مجدال التمطديط4ىذا يتوافق ملا نتيجدة الفادرة )بالحياة ويمكن مناقشتيا ملا المتعممين و 
أحددد الاسددتراتيجيا  ذا  الشدديرة والتطبيددق الواسددلا، والتدد  تدددر  عمييددا  تعتبددر اسددتراتيجية فكددر زاون شددار () ذلدد  نن يعددزحفكبيددرة، 

 إل  أنيا قريبة مدن أسدالي  الدتعمم التعداون  التد  يمدارس المعممدون الكثيدر منيدا أثندات التددريس.إضافة المعممون وعم  كيفية تطبيايا 
 ( بدرجدة كبيدرة فد  مجدال التمطديط،4-3-2تحادق الفادرا  ) ىد  نتيجدة منطايدة بعدد( بدرجة كبيرة ف  25أما بالنسبة لتحاق الفارة )

إن اىتمددام المعممددين بتنفيددذ اننشددطة المتنوعددة يجعميددم يركددزون عمدد  الددتعمم ( فتحاادد  بدرجددة كبيددرة وسددب  ذلدد  23أمددا عددن الفاددرة)
المعمددم الددذ  كددان ر دور عمدد  العمددل الجمدداع  بددين المتعممددين، فتغيددالتعدداون ، ومجموعددا  العمددل، فمعظددم اننشددطة المنفددذة تعتمددد 

و، والمعمم الفع ال الذ  يحد  تغيرا  جوىرية ف  العمميدة التعميميدة التعمميدة. أمدا  17يتبناه، وىو الدور التاميد  ليصبح المرشد والموج 
مدن كدل الاسدتجابا  وانفكدار أن المعمدم عمد  درايدة بمسدتويا  المتعممدين وبالتدال  يابدل بد يعدزحبدرجة كبيرة  (36)تحاق الفارة  سب 

 فادرا ال بينمدا حصدم ، متعمم، حت  لا يتحمل المتعمم فوق طاقتو فيصيبيم ذل  بالممل من الدراسة والمشاركة فد  اننشدطة الممتمفدة
وىدددد  تشددددمل أنشددددطة اسددددتراتيجية سدددددكامبر  ،متوسددددطةعمدددد  تادددددير بدرجددددة ( 37 ،33، 32، 31، 29، 34، 35، 30، 28، 40)

بدرجدددة  جدددات بشدددكل جيدددد مدددن قبدددل المعممدددين وكمدددا رأيندددا درجدددة تحادددق تمطددديط اننشدددطة وفدددق سدددكامبر إلددد  تمطددديط وتنفيدددذىا يحتدددان
 .متوسطة

 لدرجةة الم توس طا  الحسابي ة والانحرافا  المعياري   حسا    تم  : التقويم: الثالث المجال. 3
فد  ىم مدن وجيدة نظدر  التعمميدة-العمميدة التعميميدةانساس   لاستراتيجية سدكامبر فد   استمدام معمم  الحماة انول  من مرحمة التعميم

 كما يأت : وكان  النتائج   التاويممجال 
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استخدام معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسيّ لاستراتيجية سكامبر في لدرجة المُتوسّطا  الحسابيّة والانحرافا  المعيارية  :(8جدول )ال
 التقويمفي مجال هم من وجهة نظر  التعممية-العممية التعميمية

 الرقم
 فقرا ال

 العينة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة التحقق

 التقويم من خلال:في مجال  التعممية-استراتيجية سكامبر في العممية التعميميةأستخدم 
 2 متوسطة 552. 3.10 208 استمدم أسالي  تاويم مبدئ  لتاويم المبرا  الساباة لممتعممين من ملال أسئمة المبرا  الساباة. 41

أستمدم أسالي  تاويم تكوين  لتاويم أدات المتعممين أثنات التعمم )أوراق العمل، بطاقة ملاحظة،  42
 3 متوسطة 520. 3.07 208 سجلا  اندات(

 4 متوسطة 549. 3.04 208 الفرصة لممتعممين لتاويم أعماليم وأعمال زملائيم.أتيح  43
 1 كبيرة 520. 4.17 208 أستمدم أسالي  تاويم متام  متنوعة لاياس تحاق انىدا  المطموبة. 44
 5 متوسطة 573. 2.97 208 أكم  كل مجموعة بتصميم ممطط يممص ما تم تعممو ف  الحصة الد رسية. 45

 متوسطة 542. 3.27 208 انول: التاويم المجال

أسددتمدم بددد ) ةالم تعمِّادد فادرةلمأعمدد   ( كحددد  4.17تراوحد  بددين ) الاسددتمدامالم توس دطا  الحسددابي ة لدرجددة  أن   نجددد (8بدالنظر لمجدددول رقددم ) 
( 2.97وبددين ) تحا ا دد  بدرجددة  كبيددرة،( كاندد  تاددديرا  الم عمِّمددين عمييددا قددد أسددالي  تاددويم متددام  متنوعددة لايدداس تحاددق انىدددا  المطموبددة

 وبدرجددة تحاددق متوسددطة، أكمدد  كددل مجموعددة بتصددميم ممطددط يممددص مددا تددم تعممددو فدد  الحصددة الد رسددية(بددد ) ةالم تعمِّادد كحددد  أدندد  لمفاددرة
تدان تحااد  الفار كمدا  يفسر ذل  بأن معظم المعممين يمتزمون ببنية الدرس الموجدود فد  الكتدا  المادرر دون إضدافا  عميدو أو امتصدار،

التادويم  ا بأن بعض المعممين يعتمدون التاويم المتدام  فد  نيايدة الدد رس، أمدا الايدام بد جرات ذل  يعزحقد ( بدرجة متوسطة و 42و 41)
وتددرح  بعضدديم وفددق ميدداراتيم ومبددراتيم،قبددل مددن  تطبياددو الابمدد  والتكددوين  فددلا يددتم بشددكل جيددد ومسددتمر مددن قبددل كددل المعممددين، بددل يددتم

أن ىذا التبرير  ير كاف  فالتاويم بكافة أنواعو يعد حجرة البنات الميمة ف  العممية التعميميدة فيدو يسداعد فد  معرفدة مكدامن الادوة  حثةالبا
( بالترتي  الرابلا  وبدرجة تحاق متوسطة وربما يعدود السدب  لاعتاداد بعدض المعممدين بدأن 43والضع  لدح المتعممين ثم جات  الفارة )

    .الحماة انول  من مرحمة التعميم انساس   ير قادرين عم  تاويم أعماليم وأعمال زملائيم المتعممين ف 
اسدتمدام معممد  الحمادة انولد  مدن مرحمددة لدرجدة ة الم توس دطا  الحسدابي ة والانحرافدا  المعياري د حسدا    تدم   محااور الاساتبانة ككال:-

 الاستبانة وبشكل   مجالا من  مجال ف  كلِّ  ىممن وجية نظر  التعممية-التعميميةالتعميم انساس   لاستراتيجية سكامبر ف  العممية 
   النتائج  كما يأت :عام، وكان  
استخدام معممي الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسيّ لاستراتيجية سكامبر  لدرجةالمُتوسّطا  الحسابيّة والانحرافا  المعيارية  :(9الجدول )

 الاستبانة وبشكل عام مجالا من  مجال في كلّ  هممن وجهة نظر  التعممية-التعميميةفي العممية 
 الرّتبة الاستخدامدرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العيّنة المجالا  م
 2 متوسطة 536. 3.37 208 التمطيط 1
 1 كبيرة 518. 3.45 208 التنفيذ 2
 3 متوسطة 542. 3.27 208 التاويم 3

 متوسطة 546. 3.36 208 الدرجة الكمية
، وفد  بالتنفيدذالم تعمِّدق  مجدالأعمد  لم ( كحد  3.45) تراوح  بين   الاستمدامأن الم توس طا  الحسابي ة لدرجة  نجد (9) مجدولبالنظر ل

 ،(2021)العتيبدد  مددلا نتيجددة دراسددةىددذه النتيجددة تتفددق ؛ و كبيددرةكاندد  تاددديرا  الم عمِّمددين عمييددا أن يددا تحا ا دد  بدرجددة  و  ،المرتبددة انولدد 
ويمكن تفسير تم  النتيجة بأن بعض معمم  الصد  ييتمدون بعمميدة التنفيدذ فد  الصد  ماارندة بعمميدة التادويم والتمطديط، حيد  يدرح 

 (3.27)بددين و  الكثيددر مددن المعممددين أن تمطدديط الدددروس عمميددة روتينيددة، ولا حاجددة ليددم بيددا، ماصددة كممددا تادددم  بيددم مبددرة التعمدديم،
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وىدذه النتيجدة تتفدق  ،متوسدطةكاند  تادديرا   الم عمِّمدين عمييدا أن يدا تحا ا د  بدرجدة   حيد  وف  المرتبة الثالثدة، التاويم مجالل كحد أدن 
ه النتيجدة تتفدق مدلا نتيجدة وىدذ ، أما مجال التمطيط جات ف  المرتبة الثانية وتحاق بدرجدة متوسدطة(2021)دراسة الدميل ملا نتيجة 

 ، ويمكدن أنعمد  درايدة باسدتراتيجية سدكامبر بدأن بعدض معممد  الصد  ليسدوا النتيجدة السداباة تفسير ويمكن( 2021)دراسة الدميل 
 .بعض أساليبيا دون وع  تام بذل  باستمدام دروسيم يمططوا

فد  مرحمدة التعمديم انساسد  لاسدتراتيجية سدكامبر فد  العمميدة استمدام معمم  الحمادة انولد  لدرجة  ط الحساب   المتوس   وبمغ  قيمة  -
قريبددة  متوسدطةكان دد  تادديرا   الم عمِّمدين عمييدا أن يددا تحا ا د  بدرجدة  ( 3.36عدام ) الم عمِّمدين بشدكل   مدن وجيدة نظددر   التعمميدة-التعميميدة
جدات معددل حيد   .(2021وتمتمد  مدلا نتدائج دراسدة العتيبد  )، (2021)الددميل  دراسدة  مدلا نتدائج   وىذه النتيجدة تتوافدق  ، إل  الكبيرة

بعددض الاسددتراتيجية، إنمددا حصددول  ىددذهوتوظيدد   تنفيددذممددا يعندد  أن أ مدد  المعممددين لدددييم مبددرة فدد  ، معممددين كبيددراً المعظددم أدات 
ادون كدل مطدوا  يطب س در فد  ضدوت أن بعدض المعممدين لاة لاستراتيجية سدكامبر يفمتوسط  (وتاويم  ،تمطيط) درجةالمعممين عم  

تييئددة البيئددة بيددذه الاسددتراتيجية، وكيفيددة تمطدديط الددد روس بيددا، و مددنيم لا يممددون بالمعرفددة التربويددة المتعماددة  سددكامبر، كمددا أن الددبعض
 أثندات تنفيدذىا ماصدة فيمدا يتعمدق بالاسدتراتيجية إضافة إل  مواجيتيم بعض المعوقا الصفية لتطبيايا، وتاويم المتعممين ف  ضوئيا 

، لكدن ىدذا لا يعدد مبدرراً إذ تدرح عممد  أو مسدتوح المبدرة وعددد سدنواتيانفسيا أو بالتلاميدذ ويمكدن ارجداع ذلد  إلد  امدتلا  المؤىدل ال
الباحثة أن أ  عمل بلا تمطيط مسبق يكون بلا جدوح وتأميراً لتحايق المراد، والحد مدن نسد  التاددم والرقد  فد  مسدتوح انىددا ، 

ة تتجدو نحدو الطريدق طيط الذ  يحسدن تنفيدذه، فعمميدة التمطديط ىد  بمثابدة رسدم الطريدق التد  تجعدل البوصدمفكل نجاي مرىون بالتم
( 2019ىدذا مدا أكدتدو دراسدة انشدرم )ميتيا ف  تنميدة ميدارا  التفكيدر و انمثل لمنجاي، باعضافة إل  أىمية استراتيجية سكامبر وفاع

 (.2021ودراسة ناصي )
اسدتجابة  لددرجا ة والانحرافدا  المعياري د الم توس دطا  الحسدابي ة اسدتمران   ة تدم  الفرضدي  ة ق مدن صدح  حايدلمت   :الأولاىنتائُ  الفرضية 
  (:10)ح ف  الجدول ، كما ىو موض  ل العمم   ؤى  ر الم  تبعاً لمتغي   ستبانةالابنود الم عمِّمين عم  

 ل العمميّ ؤهّ ر المُ تبعاً لمتغيّ  ستبانةالاالمُعميمين عمى استجابة  لدرجا  الوصفيّ  ( الإحصاءُ 14جدول )ال
يرتغّ المُ  ستويا ُ مُ  المجالا  ط الحسابيّ المتوسّ  العدد   الانحراف المعياريّ  

 التخطيط

 424. 2.59 52 معيد
 463. 2.44 88 ةإجازة جامعي  
 656. 2.63 68 دبموم فأكثر
 644. 2.72 208 المجموع

 التنفيذ

 408. 2.69 52 معيد
 433. 2.34 88 ةجامعي   إجازة

 553. 2.46 68 دبموم فأكثر
 436. 2.87 208 المجموع

 التقويم

 727. 3.14 52 معيد
 691. 2.28 88 ةإجازة جامعي  
 462. 2.77 68 دبموم فأكثر
 623. 2.85 208 المجموع

 الدرجة الكمية

 238. 2.56 52 معيد
 256. 2.78 88 ةإجازة جامعي  
 298. 2.53 68 دبموم فأكثر
 279. 2.77 208 المجموع
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ل ر المؤى ددتغي دتبعدداً لم   الاسدتبانةالم عمِّمددا  عمد  اسدتجابة  لددرجا الم توس دطا  الحسددابي ة  ة لمفدروق بددين  لالددة اعحصدائي  عدن الد   ولمكشد   
 (:11ذل  الجدول ) ن  ، كما يبي  (One Way ANOVA) ن انحاد   باي  استمدام امتبار تحميل الت   ، تم  العمم   

ل ؤهّ ر المُ تغيّ تبعاً لمُ  ستبانةالاالمُعميما  عمى استجابة  لدرجا  نتائُ  اختبار تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المُتوسّطا  الحسابيّة :(11جدول)ال
 العمميّ 

مجموع  نبايُ الت   مصدرُ  المجالا 
عا لمرب  اُ   

درجة 
ريةالحّ   

ط متوسّ 
عا ربّ المُ   F  القيمة

ةالاحتماليّ   القرار 

 التخطيط
المجموعا  بين    2.133 2 1.102 

5.120 .008 
دال  
 احصائياً 

 213. 206 27.321 المجموعا  دامل  
  208 30.278 المجموع

 التنفيذ
المجموعا  بين    2.611 2 1.389 

دال   007. 5.098
 247. 206 37.530 المجموعا  دامل   احصائياً 

  208 61.208 المجموع

 التقويم
المجموعا  بين    1.546 2 .730 

5.045 .006 
دال  
 165. 206 23.456 المجموعا  دامل   احصائياً 

  208 22.954 المجموع

الدرجة 
 الكمية

المجموعا  بين    3.124 2 1.834 
دال   000. 25.649

 087. 206 8.468 المجموعا  دامل   احصائياً 
  208 12.387 المجموع

يدة كمدا رجدة الكم  الاسدتبانة والد   مجدالا مدن  مجدال سدبة لكدل  ل بالن  سمس د  عمد  الت  قدد بمغ د (F) قيمدة   أن   نجدد (11) رقم مجدولبالنظر ل
مددددن مسددددتوح  ( وىدددد  أصددددغر  000.،008.،007.،006.)ة الادددديم الاحتمالي دددد ( عنددددد  25.649 ،5.120 ،5.098، 5.045يددددأت : )

ف رية وتابلً  د ف  البح ، وبالتال  ترفض  عتم  ( الم  0.05لالة )الد   ة إحصاائي   دلالاةٍ  وذ قٌ د فاروجَاية البديمدة، أ : الفرضدي   الفرضية الص 
ن بداي  س الت  ق من تجدان  حاي الت   م تم  عم  ما تاد   وبناتً ، ل العمميّ ؤهّ ر المُ تغيّ تبعاً لمُ  المُعميما  عمى استبانةِ ستجابة ا درجا  متوسط بينَ 

 الآت : (12رقم ) الجدول بين المجموعا ، وذل  وفق  
 ل العمميّ ر المؤهّ تغيّ ن تبعاً لمُ بايُ س التّ نتائُ  اختبار ليفين لتجانُ  :(10جدول )ال

 درجا  قيمة ف ليفن المجالا 
 1ية الحرّ 

 درجا 
 0ية الحرّ 

 القيمة
 ةالاحتماليّ 

 513. 206 2 689. التخطيط
 241. 206 2 1.765 التنفيذ
 875. 206 2 093. التقويم

 386. 206 2 1.084 الدرجة الكمية
  

  (.0.05) لالة الافتراض   ستوح الد  من م   ة أكبر  الاحتمالي   كان  الايم   سة، حي   تجان  نا  م  العي   أن   نجد( 12) رقم مجدولبالنظر ل
مدن  سدتوحً م   ولصدالح أ    ل العممد   ر المؤى دتغي  تبعاً لم   ستبانة  الاالم عمِّما  عم  ستجابة ادرجا   ا طجاه الفروق بين متوس  ولمعرفة ات  

 (: 13ن ف  الجدول )بي  دة، كما ىو م  تعد  نا  الم  اار  لمم   Scheffeشيفيو  امتبار   ر، تم  استمدام  تغي  ستويا  ىذا الم  م  
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 دةتعدّ نا  المُ قارَ اختبار شيفيه لممُ  :(13جدول )ال

 ل العمميّ المؤهّ  المجالا 
 بينَ  الفرقَ 

 المُتوسّطا 
الخط  
 المعياريّ 

القيمة 
 ةالاحتماليّ 

 التخطيط
 001. 134. *488. دبموم فأكثر معيد

 002. 104. *674. دبموم فأكثر ةإجازة جامعي  
 002. 115. *247. دبموم فأكثر ةإجازة جامعي   التنفيذ
 014. 065. *340. دبموم فأكثر ةإجازة جامعي   التقويم

 الكميةالدرجة 
 معيد

 000 023. *231. ةإجازة جامعي  
 001. 017. *167. دبموم فأكثر

 002. 025. *349. دبموم فأكثر ةإجازة جامعي  
ر تغي دددتبعدداً لم   سددتبانةالاالم عمِّمددا  عمدد   ةجابدرجددة اسدددتبددين الم توس ددطا  الحسددابي ة ل فدددروق   يلاحددظ وجددود (13) رقددم مجدددولبددالنظر ل
 المجددالا ة والم عمِّمدا  حممدة شديادة الددبموم فدأكثر فد  جميدلا بدين الم عمِّمدا  حممدة شديادة اعجدازة الجامعي د كمدا يدأت : ل العممد   المؤى د
سدب  ذلد  إلد   وتعزو الباحثدةر، انكب مية والفروق لصالح الم عمِّما  حممة شيادة الدبموم فأكثر، ذوا  المتوسط الحساب   رجة الك  والد  
 و مددنينجزونددمااا  عمدد  اطددلاع دائددم باسددتراتيجيا  وطددرق التدددريس الحديثددة مددن مددلال الماددررا  و ومددا فددوقحممددة شدديادة الدددبموم  أن  

  .عكس إيجاباً عم  ممارساتيم الصفيةنف  ميدان التعميم تأبحا  عممية مستجدة 
 درجا  اسدتجابةة لدالم توس دطا  الحسدابي ة والانحرافدا  المعياري د اسدتمران   ة تدم  الفرضدي   صدحة ق مدنحا دلمت   :الثانياةنتائُ  الفرضية 
 :(14رقم )ف  الجدول  حر سنوا  المبرة، كما ىو موض  تغي  تبعاً لم   ستبانةالابنود الم عمِّما  عم  

 الخبرة ير سنوا تغّ تبعاً لمُ  الاستبانة المُعميما  عمى لدرجا  استجابة الإحصاء الوصفيّ  :(10جدول )ال
يرتغّ المُ  ستويا ُ مُ  المجالا  ط الحسابيّ المتوسّ  العدد   الانحراف المعياريّ  

 التخطيط

 627. 2.20 42 سنوا  5من  أقل  
 643. 2.46 76 سنوا  5-10

 534. 2.56 90 سنوا 10أكثر من 
 576. 2.43 208 المجموع

 التنفيذ

 432. 2.92 42 سنوا  5من  أقل  
 390. 2.38 76 سنوا  5-10

 654. 2.65 90 سنوا 10أكثر من 
 498. 2.87 208 المجموع

 التقويم

 487. 2.52 42 سنوا  5من  أقل  
 674. 2.19 76 سنوا  5-10

 643. 2.33 90 سنوا 10أكثر من 
 363. 2.92 208 المجموع

 الدرجة الكمية

 298. 2.34 42 سنوا  5من  أقل  
 165. 2.53 76 سنوا  5-10

 345. 2.61 90 سنوا 10أكثر من 
 299. 2.66 208 المجموع
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ر سددنوا  تغي ددتبعدداً لم   سددتبانةالاالم عمِّمددا  عمدد   ةجابدرجددة اسددتة لمفددروق بددين الم توس ددطا  الحسددابي ة للالددة اعحصددائي  ولمكشدد  عددن الد  
 :(15الجدول )كما يبين ذل  (، One Way ANOVA) ن انحاد   باي  امتبار تحميل الت   استمدام   المبرة، تم  

 ستبانةالاالمُعميما  عمى  بةجالدرجا  است المُتوسّطا  الحسابيّة نتائُ  اختبار تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق بينَ  :(15) جدولال
 الخبرة ر سنوا ِ تغيّ تبعاً لمُ  

مجموع  نبايُ الت   مصدرُ  المجالا 
عا لمرب  اُ   

درجة 
ريةالحّ   

ط متوسّ 
عا ربّ المُ   

F  القيمة
ةالاحتماليّ   

 القرار

 التخطيط
المجموعا  بين    1.567 2 .876 

4.154 .000 
دال  
 احصائياً 

 245. 206 28.456 المجموعا  دامل  
  208 32.543 المجموع

 التنفيذ
المجموعا  بين    4.543 2 2.243 

8.569 .001 
دال  
 احصائياً 

 238. 206 33.371 المجموعا  دامل  
  208 38.134 المجموع

 التقويم
المجموعا  بين    2.854 2 1.347 

9.023 .012 
دال  
 احصائياً 

 152. 206 21.165 المجموعا  دامل  
  208 22.876 المجموع

 الدرجة الكمية
المجموعا  بين    3.348 2 2.543 

43.132 .000 
دال  
 احصائياً 

 024. 206 7.874 المجموعا  دامل  
  208 11.543 المجموع

يدة كمدا رجدة الكم  الاسدتبانة والد   مجدالا مدن  مجدال سدبة لكدل  ل بالن  سمس د  عمد  الت  قدد بمغ د (Fقيمدة ) أن   نجدد (15) رقم مجدولبالنظر ل
لالددة سددتوح الد  مددن م   ( وىدد  أصددغر  000، 012.، 001.، 000.ة )الادديم الاحتمالي دد عنددد  ( 43.132، 9.023، 8.567، 4.154)يددأت : 

د( الم  0.05) ددف رية وتابددل   ةالفرضددي   د فدد  البحدد ، وبالتددال  تددرفض  عتم  ة بااين إحصااائيّ  دلالااةٍ  وذ قٌ وجااد فاارية البديمدة، أ : الفرضددي   الص 
 ن بدين  باي  س الت  ق من تجان  التحاي  م تم  عم  ما تاد   وبناتً ، ير سنوا  الخبرةتغّ تبعاً لمُ  ستبانةالاالمُعميما  عمى  ةجاباست درجا  طمتوسّ 

  الآت :( 16رقم ) الجدول وفق   المجموعا ، وذل   
 ر سنوا  الخبرةتغيّ باين تبعاً لمُ س التّ نتائُ  اختبار ليفين لتجانُ  :(16جدول )ال

 درجا  قيمة ف ليفن المجالا 
 1ية الحرّ 

 درجا 
 0ية الحرّ 

 القيمة
 ةالاحتماليّ 

 145. 206 2 1.623 التخطيط
 318. 206 2 1.325 التنفيذ
 534. 206 2 548. التقويم

 144. 206 2 1.586 الدرجة الكمية

 
 (.0.05) لالددة الافتراضدد   سددتوح الد  مددن م   الاحتماليددة أكبددر     الادديم  كان دد سددة، حيدد   تجان  نددا  م  العي   أن   نجددد (16) رقددم مجدددولبددالنظر ل
سدتوح مدن م   أ    ر سدنوا  المبدرة ولصدالح  تغي دتبعداً لم   سدتبانةالاالم عمِّمدا  عمد   ةجابدرجا  استطا  توس  م   جاه الفروق بين  ولمعرفة ات  

 (: 17ن ف  الجدول )بي  دة، كما ىو م  تعد  نا  الم  اار  لمم   Scheffeامتبار شيفيو  ر، تم  استمدام  تغي  يا  ىذا الم  ستو  م  
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 دةتعدّ نا  المُ قارَ اختبار شيفيه لممُ  :(17جدول )ال

 بينَ  الفرقَ  سنوا  الخبرة المجالا 
 المُتوسّطا 

الخط  
 المعياريّ 

القيمة 
 ةالاحتماليّ 

 000. 145. *476. 10أكثر من  5أقل من  التخطيط

 التنفيذ
 000. 138. *567. 10أكثر من  5أقل من 

 000. 064. *432. 10أكثر من  5-10

 021. 067. *358. 10أكثر من  10-5 التقويم

 الدرجة الكمية
 000. 072. *362. 10أكثر من  5أقل من 

 003. 035. *414. 10أكثر من  5-10

ر تغي ددتبعدداً لم   سددتبانةالاالم عمِّمددا  عمدد   ةجابلدددرجا  اسددتالم توس ددطا  الحسددابي ة  بددين   فددروق   وجددود  نلاحددظ  (17) رقددم مجدددولبددالنظر ل
سددنوا ( فدد   10المبددرة )أكثددر مددن  سددنوا ( والم عمِّمددا  ذوا    5مددن  المبددرة )أقددل   الم عمِّمددا  ذوا    بددين  - المبددرة كمددا يددأت : سددنوا   
ط سدنوا ( ذوا  المتوس د 10المبدرة )أكثدر مدن  يدة والفدروق لصدالح الم عمِّمدا  ذوا   رجدة الكم  والد   (التقاويم، التنفياذ، التخطايطمحاور )
و طوير الدذ  تحدث دبدالت   دائدم   لاع  عمد  اط د سدنوا    10كثدر مدن أالمبدرة   الم عمِّمدين ذو  إلد  أن   ب   الس د وتعزو الباحثة  ر، انكب الحساب   

لتدددريس تدريبيددة وورشددا  حددول اسددتراتيجيا  االأكبددر عدددد مددن الدددورا   وتماددييممبددرا  متراكمددة عددام بعددد عددام،  نددواالتربيددة وكو   وزارة  
تمتم   عن أمثاليم مدن  التدريس وانسالي  الحديثة لاستمدام استراتيجيا ، فتتشك ل  لدييم ميارا   ومبرا   الحديثة والمناىج المطورة
 .ذو  المبرة  الت دريسي ة انقل  

اسددتمدام معممدد  الحماددة انولدد  مددن مرحمددة التعمدديم جددات  درجددة  تددتممص نتددائج البحدد  فدد  الآتدد : خلاصااة نتااائ  البحااث:
 متوسددطة درجددة ( وىدد 3.36عددام )مددن وجيددة نظددر المعممددين بشددكل  التعمميددة-انساسدد   لاسددتراتيجية سددكامبر فدد  العمميددة التعميميددة

فاددد  مجدالا  اسددتمدام اسدتراتيجية سددكامبرمددن  مجدالحسد  كددل  أمددا فيمدا يتعمددق بوجيدة نظددرىم بدرجدة الاسددتمدام ؛أقدر  إلدد  الكبيدرة
فد   التاويم مجالجات ، و متوسطةف  المرتبة الثانية بدرجة  والتمطيط، كبيرةف  المرتبة انول  بدرجة  التنفيذ مجالجات تبين مايم : 

تبعداً  سدتبانة  الاعمد   مدين  عم  الم   ةجاباسدت درجدا  طتوس دم   بدين   ة  إحصدائي   دلالدة   وذ ق  فدر  وجدد  ي-متوسدطةبدرجدة  وانميدرة الثالثدة المرتبة
ددي-دبمددوم ومددافوق.حممددة شدديادة لصددالح العممدد   لؤى ددالم   لم تغي ددر    مددين  عم  الم   ةجاباسددت درجددا  طتوس ددم   ة بددين  إحصددائي   دلالددة   و  ذ ق  فددر  د  وج 
 .سنوا  ومافوق 10لصالح مبرة ، المبرة تبعاً لم تغي ر سنوا    ستبانةالاعم  
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