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 الملخص

وجيددو اليلينييدد  درجددة ممارسددة المددوجيين التربددويين للتّ ا تعددرّ ل ةالحاليدد دّراسددةيدددا الت
، وتحديددددد افخددددترا بددددين  را  فددد  مدددددارس التعلدّددديم اهساسدددد  مددددن وجيددددة نظددددر المعلّمددددين

تبعدا  لمتييدرا   وجيو اليلينييد ممارسة الموجيين التّربويين للتّ  درجةفيما يتعلق ب المعلّمين
م  الباحثة المنيج الوصف  التحليلد ، استخدّ وقد الجنس، المؤىّل العلمّ ، سنوا  الخبرة. 

فد  مددارس  المعلّمدينطبقد  علدع عيندة مدن ( بنددا ، 03ؤلفدة مدن إعداد اسدتبانة م   حيث تم  
ممارسددددة  أظيددددر  النتدددداجج أن درجددددةحيددددث ، معلّمددددا  ومعلّمددددة   (003بليدددد  محافظددددة درعددددا 

ياندد  متوسددطة بشدديل  المعلّمددينمددن وجيددة نظددر  وجيددو اليلينييدد يين التربددويين للتّ المددوج
عام، يما أظيدر  النتداجج عددم وجدود فدروق ذا  دفلدة إحصداجية بدين متوسدطا  تقدديرا  

يلينييد  مدن ة المدوجيين التّربدويين للتوجيدو الممارسدفيما يتعلق بدرجدة  الدّراسةأفراد عينة 
تبعدددا  لمتييدددرس الجنس، والمؤىّدددل العلمدددّ (، بينمدددا توجدددد فدددروق ذا   وجيدددة نظدددر المعلّمدددين

 عددزل لمتييددر سددنوا  الخبددرةت   الدّراسددة دفلددة إحصدداجية بددين متوسددطا  تقددديرا  أفددراد عينددة
 .سنوا (03 اهيثر منولصالح

 الموجو التّربوس، التوجيو اليلينيي ، المعلّمين. الكممات المفتاحية:
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The degree to which educational counselors 

practice clinical guidance in basic education 

schools from the teachers' point of view. 

 
Researcher: Lina Al-Sayyasna 

 
Summary:  

   The present study aims to define the degree to which educational 

counselors practice clinical guidance in basic education schools from the 

teachers ’point of view, and to identify the difference between teachers’ 

views regarding the degree to which educational counselors practice 

clinical guidance according to gender variables, educational qualification, 

years of experience. The researcher used the descriptive and analytical 

approach, whereby a questionnaire was prepared consisting of (30) items, 

it was applied to a sample of teachers in the schools of Daraa governorate 

it reached (130) teachers, where the results showed that the degree of the 

educational mentors ’practice of clinical guidance from the teachers’ 

point of view was average. In general, the results also showed that there 

were no statistically significant differences between the averages of the 

study sample's estimates regarding the degree of educational mentors 

'practice of clinical guidance from the teachers' point of view according 

to the two variables (gender, and educational qualification), While there 

are statistically significant differences between the averages of the 

estimates of the study sample individuals due to the variable of years of 

experience and in favor of (more than 10 years). 

 

Key words: educational counselor, clinical pedagogical guidance, 

teachers. 
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 مقدمة:ال
تحدددرص الدددن ظم التربويّدددة بشددديل داجدددم علدددع تطدددوير عناصدددرىا والحفددداظ علدددع ديمومتيدددا 

التربدوس ىدو  التوجيدووفاعليتيا، يوّن ىدذه العناصدر ىد  أسداس ومفتداح لنجاحيدا. وبمدا أن 
أحدددد أىدددم ىدددذه العناصدددر، يوندددو بمثابدددة الددددّليل المرشدددد لجميدددع عناصدددر العملّيدددة التعلّيميدددة 

التربددوس أن يوايددت التّطددورا  والتييددرا  العلّميددة والتينولوجيّددة  للتوجيددوالتعلّميددة، فيددان فبددد 
 الم تسارعة.

وعيتو يوندو مدن ربوس ف  مجملو إلع تحقيق جودة التعليم وتحسين نويسعع التوجيو التّ 
العملّيددددا  المصدددداحبة لعمليتدددد  الددددتعلّم والتعلدّددديم فدددد  المدرسددددة، حيددددث يقددددوم باتخدددداذ جميددددع 
اهساليت والجرا ا  الرزمة للتّعرا علدع احتياجدا  العملّيدة التربويدة ومتطلبدا  تحسدين 

 (.375، 7304مستول أداجيا الشامل وصوف  إلع التّميين أبو حسين،
"أبعادا  جديدة من حيث الوساجل  ربوس وفقا  لرأس اهسدس وابراىيموعليو أخذ التوجيو الت

واهسداليت  ليد  يوايدت التّطددور الحاصدل فد  العملّيدة التربويددة، فالموجدو التّربدوس عليددو أن 
يعتمد علع اهسس السلّيمة فد  الدارة التعلّيميدة، وأن يدؤمن بقددرة العداملين معدو، ويمدد  يدد 

براىيم،علما  وفنا "  العون ليم لتنميّة قدراتيم  (. 01، 7334اهسدس وا 
دريسدددية داخدددل لرفدددة الصدددا ىددد  التددد  تحددددد مددددل نجددداح الممارسدددا  التّ ولمدددا يانددد  

اهخذ بأسلوت التوجيدو اليلينييد  يوندو يتميدز بدالترييز  تم   تحقيق اهىداا التدريسية، فقد
علددع مددا يجددرس فدد  لرفددة الصددا ىادفددا  لتحسددين الممارسددا  التدريسددية فييددا، وذلدد  مددن 

م وتحديددد المشددير  خددرل مرحظددة الموجددو التربددوس للتيييددرا  فدد  اهدا  التدريسدد  للمعلدّد
 .(03، 7370الت  يواجييا البلوش ،
 ينييدد  مددن اهسدداليت التدد  ترجددع فيرتددو إلددع يولددان وجولدددىامرفيددان التوجيددو اليل

(Cogan and Goldhammer)  والدذس ي عتبدر اتصدال مباشدر مدع المعلّمدين ممدن لددييم ،
 توجيييدةالرلبة ف  تطوير عملية التعلّيم، وافرتقا  بالمستول المين ، وبالتدال  ىدو عمليدة 

التعدداون بددين المعلدّدم والموجددو التربددوس منظمددة متتابعددة، ومسددتمرة تددتم مددن خددرل الشددراية و 
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إضافة إلع تطوير قددرا  المعلّمدين  لتّطوير الممارسا  التعلّيمية للمعلّم ف  لرفة الصا،
 (.Tesfaw&Hofman,2014,25الذات   التوجيونحو توظيا 

، السدددلبية خدددرل الزيدددارة الصدددفيةيمدددا وجدددا  ىدددذا التوجيدددو نتيجدددة الممارسدددا  التوجيييدددة 
مدين، مدن خدرل خلدق جدو أيثدر ربدوس والمعلّ أسيم ف  تضدييق الفجدوة بدين الموجدو التّ  حيث  

 ألفة  وتعاونا .
سددبوا تمددين علددع أن يياليلينييدد  وسدديلة فعالددة لمسدداعدة المعلّ إضددافة  إلددع أن التوجيددو 

نيدم أو  ،خبرا  وميارا  جديدة لتحسين أداجيم ولمعرفدة المزيدد مدن المعلومدا  عدن أنفسديم
ع. وبنددا   علددع مددا ماسددة ليعرفددوا مدداذا يفعلددونع وييددا يعملددونع ولمدداذا يفعلددون ذلدد بحاجددة 

سددبق يدددان فبدددد مدددن التّوجددو للقيدددام بيدددذه الدّراسدددة الحاليدددة والتدد  تددددور حدددول معرفدددة درجدددة 
 لسلوت التوجيو اليلينيي  ف  مدارس التعليم اهساس . ينالتربوي ينممارسة الموجي

 مشكمة الدّراسة:أولًا: 
فد   يتميز التوجيو اليلينيي  بالترييز علع تحسين التعلم الصدف ، لدذل  فيدو ي سدتخدم

إلع معالجة نواح  القصور لدل المعلّم عن طريق  تدريت المعلّمين أثنا  الخدمة، وييدا  
ربددوس واشددرايو فدد  عمليددا  الموقددا التدددريب  لتحسددين زيددادة التفاعددل بينددو وبددين الموجددو التّ 

المشددارية العملّيددة تييجددة لتقبددل دور الموجددو التّربددوس، ويتواجددد بينيمددا جددو مددن أداجددو وىددذه 
الثقدددة مدددن شدددأنيا أن تجعدددل المعلدّددم يطمدددجن للموجدددو التّربدددوس فيصدددارحو بالصدددعوبا  التددد  
تواجيو ف  عملو، ويطلدت م سداعدتو للدتخلص منيدا فيتحسدن موقفدو الصدف  نتيجدة للتيذيدة 

 (.06، 7303،الراجعة الت  يحصل علييا اليلبان 

"أنو علع الرلم من أن أسلوت التوجيو اليلينيي  يشتر  مع أسداليت ويؤيد  ل ناج  
التقليديّة ف  الترييز علدع المرحظدة الصدفية، إف أن اليددا اهول ليدذا اهسدلوت  التوجيو

يتمحددور حددول زيددادة فعاليددة دور المعلدّدم مددن خددرل التفاعددل الحقيقدد  مددع الموجددو التّربددوس، 
، فددالمعلّم ىنددا أصددبح طرفددا  فدداعر  فدد  التوجيددوبإشددرايو فدد  خطددوا  ىددذا النددوع مددن وذلدد  
 (.77، 7332 ل ناج ،" التوجيييةالعملّية 
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ومن الدّراسا  الحديثة الت  أجري  بشأن التوجيو اليلينيي  وأيد  علدع فاعليدة ىدذا 
جيدو اليلينييد  ( والت  ىدّف  إلع التحقق من فاعليدة التو 7303اهسلوت دراسة العبداوس 

علددع التطددور الميندد  لمعلّمددة تدددرس مبحددث التينولوجيددا فدد  مديريددة القدددس، يددذل  دراسددة 
( التدددد  أيدددددّ  علددددع أن ليددددذا المنحددددع فاعليددددة يبيددددرة علددددع أدا  7300أويددددورج  وأوجبددددو 

المعلّمددا  مقارنددة بددالمعلّمين، يمددا أنيددا شددجع  الدارة التنفيذيددة فدد  المدددارس علددع العمددل 
 اليلينيي . التوجيوجلسا  منظمة للمعلّمين ف  إطار نموذج علع تنسيق 

وتأييدددددا  للنتدددداجج السددددابقة قامدددد  الباحثددددة بددددإجرا  دراسددددة اسددددتطرعية علددددع عينددددة مددددن 
( م علّما  وم علّمة ، واستخدم  ليذه الدّراسة استبانة ذا  02المعلّمين وبلغ عدد أفراد العينة 

التربدوس لسدلوت التوجيدو اليلينييد  فد  مددارس أسجلة ميلقة حول "درجة ممارسة الموجو 
التعليم اهساس "، وأظير  النتاجج أن درجة ممارسة الموجيين التربويين هسدلوت التوجيدو 
اليلينييدد  فدد  مدددارس التعلدديم اهساسدد  ياندد  متوسددطة حيث بليدد  نسددبة الددذين أجددابوا 

 %(.33نعم
ييددددون علددددع اطددددرع داجددددم ومددددن خددددرل مددددا سددددبق نجددددد أنّددددو علددددع الموجددددو التربددددوس أن 

الحديثددددة التدددد  تسددددتجد بالميدددددان التربددددوس، وذلدددد  لتحقيددددق اهىددددداا التوجيييددددة باهسدددداليت 
التعلّيميددة التعلّميددة المنشدددودة، ولموايبددة حاجدددا  المعلّمددين وعقددوليم الم تجدددددة فدد  العصدددر 

الباحثدددة للقيدددام بيدددذه الدّراسدددة للتعدددرّا علدددع درجدددة  الحدددال  الدددذس نعيشدددو. وىدددذا يلدددو دعدددع
اليلينييدددد ، فتلخصدددد  مشدددديلة الدّراسددددة  التوجيددددولسددددلوت  ينالتربددددوي ينالمددددوجي ممارسددددة

 الحالية بالتساؤل الآت :
وجيو اليلينييد  فد  مددارس التعلدّيم اهساسد  ما درجة ممارسة الموجيين التربويين للتّ 

 من وجية نظر المعلّمينع
 
 
 



 لينا الصياصنة   ... درجة ممارسة الموجيين التّربويين للتوجيو اليلينيي  ف  مدارس التعلّيم اهساس 
 

180 
 

 أهمية الدّراسة: تنبع أهمية الدراسة مما يمي:اً: ثاني
 م تحسدين أدا  المعلدّيوندو يتميدز بدالترييز علدع  اليلينييد  التوجيدو تنبع مدن أىميدة

 .الصف 

  يددة التعدداون والثقددة فدد  إلقددا  الضددو  علددع أىم الحاليددة الدراسددة المميددن أن تفيدددمددن
اهىدددداا المنشدددودة مدددن عمليدددة م والموجدددو التربدددوس لتحقيدددق المعلدّدد المتبدددادلين بدددين

 التوجيو اليلينيي .
  ّلرطددرع بشدديل أيبددر علددع  راسددة فدد  حددث التربددويينيميددن أن تفيددد نتدداجج ىددذه الد

 يمية.الحديثة، وتطبيقيا مع المعلّمين ف  العملّية التعلّ  التوجيييةاهساليت 
 .يمين أن تشيل ىذه الدّراسة إضافة علمية جديدة ف  الميتبة التربوية 
  .قد تميد ىذه الدّراسة الطريق أمام الباحثين لجرا  دراسا  مشابية ليا 

 أهداف الدّراسة: تهدف الدراسة الحالية إلى ما يمي:ثالثاً: 
  ّوجيدو اليلينييد  فد  مددارس تعرا درجة ممارسة المدوجيين التربدويين لسدلوت الت

 التعلّيم اهساس  من وجية نظر المعلّمين. 
   تعددرا أثددر متييددرا  يددل من الجددنس، المؤىددل العلمدد ، سددنوا  الخبددرة( علددع  را

أفراد عينة الدّراسة من المعلّمين حول درجدة ممارسدة المدوجيين التربدويين لسدلوت 
 وجيو اليلينيي  ف  مدارس التعليم اهساس .التّ 
  ممارسددة ربددوس فدد  التدد  مددن شددأنيا أن تسدداعد الموجددو التّ  المقترحددا تقددديم بعددض

 أسلوت التوجيو اليلينيي  بشيل أفضل ف  مدارس التعليم اهساس .
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 تحاول الدراسة الحالية الجابة عن اهسجلة الآتية: أسئمة الدّراسة:رابعاً: 
  مدددا درجدددة ممارسدددة المدددوجيين التربدددويين لسدددلوت التوجيدددو اليلينييددد  فددد  مددددارس

 التعليم اهساس  من وجية نظر المعلّمينع 
 ا أثدر متييدرا  يدل من الجدنس، المؤىدل العلمد ، سدنوا  الخبدرة( علدع  را  أفدراد م

عيندددة الدّراسدددة مدددن المعلّمدددين حدددول درجدددة ممارسدددة المدددوجيين التربدددويين لسدددلوت 
 التوجيو اليلينيي  ف  مدارس التعليم اهساس ع

  التددد  مدددن شدددأنيا أن تسددداعد الموجدددو التربدددوس فددد  ممارسدددة أسدددلوت المقترحدددا  مدددا
 وجيو اليلينيي  بشيل أفضل ف  مدارس التعليم اهساس عالتّ 
 متغيرات الدراسة:خامساً: 

 وى  الجنس، والمؤىل العلم ، وسنوا  الخبرة.متغيرات مستقمة : 
 تقديرا  أفراد عينة الدّراسة من المعلّمين حول درجة ممارسة وى  : متغيرات تابعة

لينييددد  فددد  مددددارس التعلددديم اهساسددد ، المدددوجيين التّربدددويين لسدددلوت التوجيدددو الي
 بإجابا  المعلمين علع بنود افستبانة. مقاسة
 فرضيات الدراسة: سادساً: 

 بدددين متوسدددط  تقدددديرا  أفدددراد عيندددة الدّراسدددة  ف توجدددد فدددروق ذا  دفلدددة إحصددداجية
عدزل لمتييدر ت  ممارسة الموجيين التربويين لسلوت التوجيدو اليلينييد   درجةحول 
 .سالجن

 بددين متوسددطا  تقددديرا  أفددراد عينددة الدّراسددة  توجددد فددروق ذا  دفلددة إحصدداجية لا
عدزل لمتييدر ت  وجيدو اليلينييد  درجة ممارسة الموجيين التربويين لسلوت التّ حول 

 لمؤىل العلم .ا

 بددين متوسددطا  تقددديرا  أفددراد عينددة الدّراسددة  ف توجددد فددروق ذا  دفلددة إحصدداجية
عدزل لمتييدر ت  لتربويين لسلوت التوجيدو اليلينييد  درجة ممارسة الموجيين احول 

 .سنوا  الخبرة
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 حدود الدراسة:سابعاً: 
  اقتصدر  علدع عيندة مدن المعلّمدين فد  مددارس التعلديم والمكانية البشريةالحدود :

 اهساس  ف  محافظة درعا.
 تدددم تطبيدددق الدّراسددددة خدددرل الفصدددل اهول مددددن العدددام الدراسدددد  الحددددود الزمانيددددة :

 م. 7373/7370
 :تمحددددور  حددددول تقددددديرا  المعلّمددددين حددددول درجددددة ممارسددددة  الحدددددود الموضددددوعية

 وجيو اليلينيي  ف  مدارس التعليم اهساس .الموجيين التربويين لسلوت التّ 
 مصطمحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية:ثامناً: 

 : "وى  تعن  المداومة ويثرة افشتيال بالش  ".ممارسة.
WWW.aranthopos.com 

مددين علددع النمددو الميندد  : خبيددر فندد  وظيفتددو الرجيسددة مسدداعدة المعلّ الموجدده التربددو  -
ن وحدددل المشدددير  التعليميدددة التددد  تدددواجييم بالضدددافة إلدددع تقدددديم الخددددما  الفنيدددة القانو 

/ 74/03( تددداري 1/ 0/ 7005/110الخددداص بعمدددل الموجدددو التربدددوس وافختصاصددد  رقدددم 
ليقدوم بالشدراا  س ي عدين مدن قبدل وزارة التربيدة(. ويعرا إجراجيا : بأنو الشدخص الدذ7302

 يمية التعلمية بالشيل الصحيح.مين وتوجيييم لتسيير العملية التعلّ علع المعلّ 
"ىددو أسددلوت يريددز علددع تحسددين  :د  دددد العيجددي )العيددا.أسددموا التوجيدده الإكمينيكي -

 وجددوأدا  المعلدّدم التدريسدد  فدد  حجددرة الصددا، ينطلددق مددن الثقددة الم تبادلددة بددين المعلدّدم والم
التّربوس لتحقيق التطوير المين  للمعلّم، ويمر  بعددة مراحدل أبرزىدا مرحلدة التخطديط لعملّيدة 
التدددددريس، مرحلددددة المرحظددددة الصددددفيّة، مرحلددددة تحليددددل التدددددريس، مرحلددددة التقددددويم والتيذيددددة 

الددذس ييدددا  التددوجيي (. ويعددرا إجراجيددا  بأنددو: اهسددلوت 002، 7303الراجعددة" الرويل ،
المعلدّددم مباشدددرة أثندددا  الموقدددا التعلّيمددد  التعلّمددد ، ويقدددوم علدددع أسددداس  إلدددع مرحظدددة أدا 

 ربوس والمعلّم.التفاعل والتّعاون وافحترام المتبادل بين الموجو التّ 

 

http://www.aranthopos.com/
http://www.aranthopos.com/
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: ىدد  مرحلددة تعليميددة مدددتيا تسددع سددنوا ، تبدددأ مددن الصددا مدددارس التعمدديم الأساسددي -
لزاميددة، وتشددمل  علددع حلقتددين: اهولددع تبدددأ اهول وتنتيدد  بالصددا التاسددع، وىدد  مجانيددة وا 

صددا مددن الصددا اهول حتددع الصددا السددادس، والثانيددة تبدددأ مددن الصددا السددابع وحتددع ال
. وتتبنددددددع الباحثددددددة تعريددددددا وزارة التربيددددددة لمرحلددددددة التعلدددددديم (7302 وزارة التربيددددددة، التاسددددددع

 اهساس .
مدن قبدل وزارة التربيدة بوظيفدة معلدّم، ويعلدم إحددل  ىدو الشدخص الم عدين رسدميا   م:المعمّ  -

الصفوا اهساسية اهربعة بيض النظر عن عدد الحصص، وىو المسؤول المباشدر عدن 
(. وتتبنع الباحثة تعريا وزارة التربية لمعلدم الحلقدة 02، 7302تنفيذ المنياج وزارة التربية،

 اهولع من التعليم اهساس .  
 لسابقة:تاسعاً: بعض الدراسات ا

 الدراسات العربية:أولًا: 
 وجيينبعنددوان "درجددة ممارسددة المدد   فددي الأردن:5002دراسددة وشددال واليددونس) .0

 اليلينيي  من وجية نظر الطلبة المعلمين ومشرفييم".التوجيو لمراحل 
اليلينييد ، حيدث  لتوجيدولمراحدل ا وجيينتعرا درجة ممارسدة المدإلع ىدف  الدّراسة 

حيدث إعدداد اسدتبانة لجمدع المعلومدا .  استخدم  الدّراسة المنيج الوصف  التحليلد ، وتدمّ 
وقد يشف  نتاجج الدّراسة أن درجة شرفا ، م   (03علما  و طالبا  م   (703راسة علع طبق  الدّ 
اليلينييد  ياند  مرتفعدة نسدبيا  علدع مرحلتد  مرحظدة  التوجيولمراحل  موجيينممارسة ال

وتحليددل التدددريس مددن وجيددة نظددر الطلبددة المعلّمددين، أمددا مرحلددة جلسددة التخطدديط والتيذيددة 
الراجعة، فيان  درجة الممارسة منخفضة نسبيا ، وقدر الطلبة المعلمون أن درجدة ممارسدة 

المشدددرفون أنفسدددديم أن درجددددة  مشدددرفييم لمرحلددددة جلسدددة التخطدددديط تعقدددد لالبددددا ، بينمدددا يددددرل
الممارسدددة تعقدددد داجمدددا ، وتوصدددل  الدّراسدددة إلدددع أن درجدددة ممارسدددة المشدددرفين ليدددل مراحدددل 
الشدددراا اليلينييددد  تختلدددا بددداخترا التخصدددص، واقترحددد  الدّراسدددة بعدددض التوصددديا  
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راسددددة ىددددو تقيدددديم لتحسددددين ممارسددددة المشددددرفين فدددد  برنددددامج التربيددددة العملّيددددة، هن ىدددددا الدّ 
 شرف  مسافا  البرنامج ف  الجامعة اهردنية لمراحل الشراا اليلينيي .م  ممارسة 
بعندددوان "مددددل ممارسدددة مشدددرف  الليدددة    فدددي فمسدددطين:5002دراسدددة السدددمير ) .7

افنجليزية للإشراا العيادس اليلينيي ( من وجية نظدر معلمد  الليدة النجليزيدة 
 ف  لزة".

اللية افنجليزية للإشراا العيادس من ىدف  الدّراسة إلع معرفة مدل ممارسة مشرف  
علم  اللية النجليزية ف  لزة، واستخدم الباحث المنيج الوصدف  مدن خدرل وجية نظر م  

( م علّمددا  وم علّمددة ، وقددد أشددار  نتدداجج 767إعددداد اسددتبانة ليددذا اليددرض، تددم تطبيقيددا علددع 
العيددادس ياندد  ليددر  شددرف  الليددة النجليزيددة لددنمط الشددرااالدّراسددة إلددع أن ممارسددا  م  

مرضدية، ويددان مجددال تحليددل التدددريس قددد احتددل المرتبددة اهولددع يليددو مرحظددة التدددريس ثددم 
عدزل التخطيط للتددريس وأخيدرا  افجتمداع البعددس، ولدم تظيدر فدروق ذا  دفلدة إحصداجية ت  

الخبدددرة، بينمدددا ظيدددر  فدددروق تعدددزل لمتييدددر المرحلدددة اهساسدددية  س الجدددنس وسدددنوا لمتييدددر 
 مرحلة افبتداجية. لصالح ال

بعندددوان "واقدددع ممارسدددة المشدددرفا  التربويدددا     فدددي جدددازان:5022دراسدددة بريدددك) .0
للنمددددداذج التربويدددددة الشدددددرافية الحديثدددددة اليلينيي ، التطدددددورس، المتندددددوع، التدددددأمل ، 

 الليترون (".
ىدددددف  الدّراسددددة التعددددرا علددددع واقددددع ممارسددددة المشددددرفا  التربويددددا  للنمدددداذج التربويددددة 

الليتروندد ( بمنطقددة جددازان،   اليلينييدد ، التطددورس، المتنددوع، التددأمل ، الحديثددةالشددرافية 
ومعرفددة معوقددا  ممارسددة تلدد  النمدداذج الشددرافية الحديثددة، وقددد اسددتخدم  الباحثددة المددنيج 

شدددرفة (م  72شدددرفة بمنطقدددة جدددازان، و ( م  13الوصدددف ، وتدددم اعدددداد اسدددتبانة وزعددد  علدددع 
بمريددز أبددد  عدددريش، حيدددث يشددف  الدّراسدددة عدددن بعدددض الممارسددا  الندددادرة ومنيدددا مراعددداة 
الفروق الفردية بين المعلما  أثنا  الممارسة الشرافية للإشراا المتنوع، إضدافة إلدع ذلد  
بين  الدراسة وجود معوقا  تعيق ممارسدة المشدرفا  التربويدا  للنمداذج الشدرافية، منيدا: 
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لتربويددددة علددددع المشددددرا التربددددوس، ويددددذل  عدددددم وجددددود فددددروق ذا  دفلددددة يثددددرة اهعبددددا  ا
إحصاجية بين درجا  ممارسة عيندة الدّراسدة للنمداذج الشدرافية الحديثدة ومعوقدا  ممارسدة 

 تل  النماذج الشرافية تعزل لمتييرا  سنوا  الخبرة ف  التدريس.
ليلينيي  علدع بعنوان "أثر استعمال الشراا ا   في لبنان:5022دراسة زيتون) .1

 المعلّم ف  مدرسة خاصة ف  منطقة جبل لبنان". أداءتحسين 
ىدددف  الدّراسددة إلدددع اليشددا عدددن واقددع تطبيددق أسدددلوت الشددراا اليلينييددد  مددن قبدددل 
الم شددرا التربددوس فدد  الصددا الثددامن اهساسدد  وبالتنسدديق مددع معلّمددة الليددة العربيددة، وأثددر 

أدا  المعلدّدم، يمددا ىدددف  إلددع تيييددر نظددرة اسددتعمال ىددذا النددوع مددن الشددراا علددع تحسددين 
المعلّم إلع مينة الشراا التربوس والمشدرا التّربدوس والتشدجيع علدع تطبيدق طدرق إشدرافية 

( طالبددا  فدد  03أخددرل، حيددث  اتبعدد  الباحثددة المددنيج الوصددف ، واختددار  عينددة مؤلفددة مددن 
العديددد مددن اهدوا  شددرفة تربويّددة واحدددة ومعلّمددة. واسددتعمل  الصددا الثددامن اهساسدد ، وم  

القياسية. ينموذج المشداىدة الصدفية تقييم تيدوين ( التد  ماىدا المشدرا قبدل وبعدد تطبيدق 
الشراا اليلينيي . وتم اعداد استبانة لتحديد الحاجا  للمعلّمين أيضا  قبدل وبعدد تطبيدق 

حيدددث  الشدددراا اليلينييددد . ورسدددم المشددداىدة الصدددفية، ووثيقدددة اللقدددا ، وأخيدددرا  المرحظدددة.
عدددزل لمتييدددر الجدددنس، بينمدددا توجدددد فدددروق ذا  دفلدددة أظيدددر  النتددداجج عددددم وجدددود فدددروق ت  

 عزل لمتييرس المؤىل العلم  وسنوا  الخبرة.  إحصاجية ت  

بعندوان "فاعليدة الشدراا اليلينييد  علدع    في فمسطين:5022دراسة العبداو ) .2
   مديرية القدس".التّطور المين  للمعلّمة المشارية ف  مبحث التينولوجيا ف

ىددددف  الدّراسدددة إلدددع التحقدددق مدددن فاعليدددة الشدددراا اليلينييددد  علدددع التّطدددور المينددد  
لمعلّمدة تددرس مبحدث التينولوجيدا فد  مديريدة القددس، اسدتخدم  الدّراسدة المدنيج الوصدف  
التحليلدد  بمددا يتناسددت مددع طبيعددة الدراسددة، وىدد  دراسددة حالددة لمعلمددة مشددارية تددم اختيارىددا 

سددتطرع تددم توزيعددو علددع ثددرث معلمددا ، والتدد  تعمددل علددع تدددريس مبحدددث مددن خددرل ا
التينولوجيدددا مددددن الصددددا الخددددامس وحتددددع الثددددان  عشددددر اهساسدددد ، حيددددث قامدددد  الباحثددددة 
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بتطبيددق ىددذا النددوع مددن الشددراا وفقددا  لجددول و تشيسددون بمراحلددو الثرثددة: جلسددة التخطدديط 
تيييددددر نظددددرة المعلّمددددة نحددددو  والمرحظددددة الصددددفية وجلسددددة التيذيددددة الراجعددددة، للعمددددل علددددع

الشراا من خرل إجرا  مقابلدة معيدا فد  بدايدة الدراسدة وفد  نيايتيدا، وتحديدد احتياجدا  
المعلّمددة وتلبيتيددا مددن خددرل اسددتخدام المقددابر  وأدوا  التشددخيص والمرحظددة، وتوصددل  

علّمددة نتداجج الدّراسددة إلددع أن نمدوذج الشددراا اليلينييدد  سداىم بشدديل فعددال فد  تطددوير الم
المشارية مينيا  من خرل تطوير ميارة افتصال والتواصل، والممارسدة التدريسدية، وميدارة 
التأمددل والتقيدديم الددذات . وفدد  ضددو  نتدداجج الدّراسددة قدددم  التوصدديا  للجيددا  ذا  العرقددة 

 لتطوير نظام الشراا التربوس.
 الدراسات الأجنبية: :ثانياً 
: بعندددوان "أثدددر فدددي الصدددين  Teng and Chang,5002) دراسدددة تندددن وتشدددانن .0

الشدددددراا اليلينيي  العيدددددادس( علدددددع فاعليدددددة التددددددريس للطدددددرت المعلمدددددين فددددد  
 المدارس افبتداجية".

"The effect of clinical supervision on the effectiveness of teaching for 

student teachers in primary schools ".  
علددع يفددا ة الطلبددة  (العيددادساليلينيي  دف  الدّراسددة اليشددا عددن تددأثير الشددراا ى دد

المعلّمدددين فددد  تدددايوان، وقدددد تدددم اسدددتخدام المدددنيج شدددبو التجريبددد  للتأيدددد مدددن أن ىندددا  أثدددر 
للإشددددراا العيددددادس علددددع الطددددرت المعلّمددددين مقارنددددة بالشددددراا التقليدددددس، وتيوندددد  عينددددة 

علّمددددددا  فدددددد  المجموعددددددة التجريبية الشددددددراا العيددددددادس( م   (02علمددددددا :  ( م  03راسددددددة مددددددن الدّ 
راسددة: علّمددا  فدد  المجموعددة الضابطة الشددراا التقليدددس(، ويددان مددن أىددم نتدداجج الدّ (م  02و 

أن أدا  المعلّمدددين الدددذين تلقدددوا إشدددرافا  عياديدددا  عدددال  بدرجدددة متوسدددطة، يمدددا يدددان للإشدددراا 
ت المعلّمدين، ويدان ىدذا التدأثير واضدحا  تأثير إيجاب  جدا  علع الطدر (العيادساليلينيي  

 ( سلويا  تعليميا .07  ف  ثرث مجاف  رجيسية ميونة من
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تحديدد بريطانيدا:   فدي  Okurji and Ogbo,2013دراسدة أوكدورجي وأوجبدو) .7
 فاعلية الشراا اليلينيي  علع التطور المين  للمعلمين".

"Determining the effectiveness of clinical supervision of teachers 

’professional development ".  
طددور ىددف  الدّراسدة التعددرا إلدع فاعليدة نمددوذج الشدراا اليلينييد  ليولددان علدع التّ 

مددا  علّ ( م  00مددين والبددالغ عددددىم الميندد  للمعلّمددين، وقددد تضددمن  العينددة مجموعددة مددن المعلّ 
دريس والدتعلم من اهدوا  لمرحظة التّ راسة مجموعة من المدارس الثانوية، واستخدم  الدّ 

راسة المنيج التجريب . (، يما واتبع  الدّ IPSإضافة  إلع أداة تحديد قياسية أو معيار أداة 
وقددددد أثبتدددد  نتدددداجج الدّراسددددة أن ليددددذا المنحددددع فاعليددددة يبيددددرة علددددع أدا  المعلّمددددا  مقارنددددة 

دارة التنفيذيدددة فدد  المددددارس بددالمعلّمين دون بيددان أسدددبات ذلدد ، إف أن الدّراسدددة شددجع  ال
 علع العمل علع تنسيق جلسا  منظمة للمعلّمين ف  إطار نموذج الشراا اليلينيي . 

بعندوان    فدي إيرلنددا:Pullens and Gorsoy,5022دراسدة بدولنز وجورسدو ) .0
"أثددددر تفعيددددل بددددرامج الشددددراا العيددددادس اليلينيي (علع أدا  المعلمددددين المتدددددربين 

 ضمن برنامج التربية الميدانية".
"The effect of activating clinical supervision programs on the 

performance of trained teachers within the field education program ".  
اسة إلع معرفة أثر تفعيل برامج الشراا اليلينيي  علع أدا  المعلّمين ىدف  الدّر    

مددين، راسددة مجموعددة مددن المعلّ تدددربين ضددمن برنددامج التربيددة الميدانيددة، وياندد  عينددة الدّ الم  
وقددد اسددتخدم الباحثددان المددنيج التجريبدد  لمقارنددة اهدا  التدريسدد  للمعلّمددين المتدددربين مددن 

التدددد  اسددددتخدم  نمددددط الشددددراا اليلينييدددد ، ومجموعددددة  خددددرل مجموعددددة تجريبيددددة وىدددد 
ضابطة وى  التد  تسدتخدم الطريقدة التقليديدة، وقدد تدم تددوين معددف  افسدتجابة المسدتقلة 
هدا  المعلّمين المتدربين وفقا  لشروط الفيديو المسجلة، وتم  المقارنة بين تلد  المعددف  
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ر  النتدددداجج إلددددع وجددددود فددددروق لصددددالح ( وتحليددددل التبدددداين، وأشدددداT-testباسددددتخدام اختبددددار 
 المجموعة التجريبية الت  طبق علييا الشراا اليلينيي .

 : بعنددوان  فددي إفريقيدداMozula and Emphil,2015دراسددة مددوزولا وامفيددل) .1
 "معوقا  تفعيل نمط الشراا العيادس اليلينيي ( بمدارس بيتسوانا افبتداجية".
"Impediments to Activating Clinical Supervision Pattern in Pitswana 

Elementary Schools." 
فقددددددددد ىددددددددددّف  الدّراسدددددددددة إلددددددددع استيشددددددددداا أىدددددددددم معوقددددددددا  تفعيدددددددددل نمدددددددددط الشدددددددددراا 

، وتألفد  العيندة راسة المنيج الوصدف  لجمدع المعلومدا العيادس اليلينيي (، واعتمد  الدّ 
راسدة عدن أىدم ثرثدة معوقدا  بتسدوانا، ويشدف  نتداجج الدّ  علّمد  مددارسمدن مجموعدة مدن م  

تتعلق بتفعيل نموذج الشراا العيادس بمدارس بيتسوانا افبتداجية تمثلد  بأحجدام الفصدول 
مددين الددذين تددم اختيددارىم لقدددم اليبيددرة، وتنفيددذ إدارة نظددام اهدا  فدد  المدددارس، ويبددار المعلّ 

 لت  يتمتعون بيا.ممارستيم بالتعليم، وليس نتيجة للخبرة ا
بعنوان " را   في تركيا:,Yılmaz and Kayıkçı) 5022)وكايكجي يمماز دراسة .2

 المشرفين التربويين حول الشراا اليلينيي ".
"Notes of educational supervisors on clinical supervision." 

دف  الدّراسددددة التعددددرا علددددع  را  المشددددرفين التربددددويين حددددول تطبيددددق الشدددددراا ى دددد   
اليلينيي  علع المعلّمين ف  مدارس ترييا أنطايية(، وقد اتبع  الدّراسة المنيج الوصدف  

وأجري  بعدض المقدابر ، واعتمدد  التحليل ، وتم تصميم استبانة لجمع المعلوما ، يما 
( م شرفا  تربويا . وقد توصدل  الدّراسدة 20ربويين بلغ عددىم تالمشرفين ال الدّراسة عينة من

إلددع وجدددود إيجابيددة لتطبيدددق الشددراا اليلينييددد  فددد  المدددارس، يمدددا أشددار  النتددداجج إلدددع 
 ربويين بشيل أفضل علع أسلوت الشراا اليلينيي .ضرورة تدريت المشرفين التّ 
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 التعميق عمى الدراسات السابقة:تاسعاً: 
 التوجيدددوخدددرل عدددرض الدّراسدددا  السدددابقة والمتعلقدددة بموضدددوع تطبيدددق أسدددلوت  مدددن -

اليلينييدد  فدد  مدددارس التعلدديم اهساسدد  تبددين أن لتطبيددق ىددذا اهسددلوت أىميددة يبيددرة فدد  
تحسددين وتطددوير العملّيددة التعلّيميددة والتربويددة يوندددو يريددز علددع تحسددين أدا  المعلدّدم داخدددل 

 الحجرة الصفية.
( 7332راسدددة الحاليدددة تتفدددق مدددع دراسدددة يدددل من وشددداح واليدددونس،حيدددث تبدددين أن الدّ  -
( و مدددددددوزف 7303( و العبدددددددداوس،7301و زيتدددددددون،( 7300( و بريددددددد ،7335السدددددددمرس،و 

مدددددن حيدددددث اسدددددتخداميا المدددددنيج الوصدددددف   (7304و يلمددددداز ويددددداييج ، (7302وامفيدددددل،
شددددبو ( التددد  اسددددتخدم  المدددنيج 7333التحليلددد . بينمدددا تختلددددا عدددن دراسددددة تنغ وتشدددانغ،

( التددد  اسدددتخدم  المدددنيج 7301التجريبددد ، يمدددا واختلفددد  عدددن دراسدددة بولنز وجورسدددوس،
 التجريب .

( و تنددددددغ 7303( و العبددددددداوس،7335دراسددددددة يددددددل من السددددددمرس،يمددددددا وتتفددددددق مددددددع  -
( التدددد  اعتمددددد  7302( و مددددوزوف وامفيددددل،7300( و أويددددورج  وأوجيددددو،7333وتشددددانغ،

و يلمدددددددددداز  (7300 بريدددددددددد ،من عددددددددددن دراسددددددددددت  يددددددددددلعلددددددددددع  را  المعلمددددددددددين، وتختلددددددددددا 
من حيدث اعتمادىدا علدع  را  المشدرفين عيندة للدّراسدة، واختلفد  أيضدا   (7304وياييج ،

التددد  اعتمدددد  علدددع  را  المشدددرفين والمعلّمدددين والطدددرت، يمدددا (7301عدددن دراسدددة زيتون،
بانة وتتفددق الدّراسددة الحاليددة مددع جميددع الدّراسددا  السددابقة مددن حيددث اعتمادىددا علددع افسددت

( التدددد  اعتمددددد  علددددع افسددددتبانة 7304اة للدّراسددددة، ماعدددددا دراسددددة يلماز ويدددداييج ،يددددأد
 .والمقابلة
تميددز  الدّراسددة الحاليددة عددن الدّراسددا  السددابقة مددن حيددث تحديدددىا مدددارس الحلقددة  -

 اهولع من التعلّيم افساس  ف  محافظة درعا حدودا  ميانية.
 
 



 لينا الصياصنة   ... درجة ممارسة الموجيين التّربويين للتوجيو اليلينيي  ف  مدارس التعلّيم اهساس 
 

190 
 

 الإطار النظر :
  :Clinical educational supervisionالتوجيه الإكمينيكي) أولًا: مفهوم

تددم تطددوير ىددذا اهسددلوت التددوجيي  بواسددطة مددوريس لوجددان فدد  جامعددة ىددارفرد فدد  
و أسلوت وطريقة ميدانية للإشراا علع التدريس، الخمسينيا ، ويوصا ىذا اهسلوت بأنّ 

ييدة لجدذت افنتبداه إلدع ترييدز وقد تدم اختيدار يلمدة ايلينييد  للتعريدا بيدذه الطريقدة التوجي
 مىذا اهسدلوت التدوجيي  علدع المرحظدة الصدفية أس الترييدز علدع السدلو  الصدف  للمعلدّ

 (.01، 7307 السخن  و خرون،
التربدددويين  وجيينمتبدددع مدددن قبدددل المددد تدددوجيي ويعرفدددو البسدددتان و خدددرون بأندددو: أسدددلوت 
 (.013، 7300لمراقبة أدا  المعلّم وتقويمو البستان و خرون،

ددرا بأنددو: "عمليددة منظمددة يتعدداون فييددا  التربددوس أو مدددير المدرسددة مددع  الموجددويمددا ع 
المعلّم أو المعلّم مدع معلدّم  خدر فد  مرحظدة وتشدخيص وتحليدل اهدا  الصدف ، ويعمدرن 

 (.03، 7334م الشراا التربوس،معا  من أجل تحسين التدريس" دليل مفاىي
وممددا سددبق يميددن أن ي عدددرا التوجيددو اليلينييدد  بأنددو اهسدددلوت التددوجيي  الددذس يقدددوم 
علددع مرحظددة أدا  المعلدّدم بشدديل فاعددل ومباشددر مددن قبددل الموجددو التّربددوس أثنددا  الموقددا 

 التعليم  التعلم ، بيدا تحسين وتطوير العملية التعلّيمية التعلّمية.
 :الإكمينيكي داف التوجيهثانياً: أه

مدددين علدددع تطدددوير ميددداراتيم فددد  ييفيدددة اسدددتعمال أسددداليت التددددريس . مسددداعدة المعلّ 0
 المناسبة.

 م من خرل التفاعل الحقيق  مع الموجو التربوس.  . زيادة فاعلية دور المعلّ 7
 مين.. تقديم تيذية راجعة موضوعية عن حالة التعليم الراىنة للمعلّ 0
 مين علع يست فيم جديد هنفسيم.المعلّ . مساعدة 1
 م بأفضددددل اهسدددداليت الحديثددددة فدددد  التعلدددديم. تحسددددين التعلدددديم الصددددف ، وتزويددددد المعلدّددد2

 (.20، 7332  أبوعابد،700، 7335 سنقر،
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 ثالثاً: مراحل التوجيه الإكمينيكي:
وجيدددو اليلينييددد  مدددن حلقدددة داجريدددة متصدددلة ومسدددتمرة التفاعدددل تسدددمع بدددداجرة يتيدددون التّ 

 (357، 7336يما ذيرىا عتيبدة، توجيو اليلينيي  وتتضمن عددا من المراحل اهساسيةال
 وى  يالتال :

مرحلدددة التخطددديط للتددددريس وىددد  مرحلدددة التييجدددة بتأسددديس عرقدددة  :.المرحمدددة الأولدددى2
يدة يترتدت علييدا نجداح العملّ  م، وىد  خطدوة ميمدة حيدث  عاون بين الموجو التربوس والمعلدّالتّ 

ربدوس نجاح ىدذه المرحلدة يتطلدت مدن المعلدّم أن يتحمدل مدع الموجدو التّ بيامليا. و التوجييية 
 سؤولية ف  جميع الخطوا  واهنشطة.الم

: المرحظدددة الصدددفية وىددد  المرحلدددة التددد  يدددتم فييدددا الترييدددز علدددع المرحمدددة الثانيدددة .5
ورصددد ربددوس بتسددجيل اهحددداث حيددث يقددوم الموجددو التّ سددلو  المعلدّدم وممارسدداتو التدريسددية، 

 التفاعر  الت  تتم بداخل الصا بالوساجل المناسبة لجمع المعلوما . 
م لتحليدل ربدوس والمعلدّوىنا يتعداون الموجدو التّ  وى  تحليل التدريسالمرحمة الثالثة:  .3

م، وعدددرج نقددداط المعلومدددا  التددد  تدددم رصددددىا، بيددددا تعزيدددز نقددداط القدددوة فددد  أدا  المعلدّدد
 القادمة. الضعا لديو ليتجنبيا ف  الدروس

يددة ويددتم فييددا تقيدديم جميددع عناصددر العملّ : التقددويم والتيذيددة الراجعددة المرحمددة الرابعددة .2
م، ومددل يمية ف  ضو  اهىداا، يذل  يتم تقييم عمل الموجو التربوس من قبدل المعلدّالتعلّ 

ىذه المرحلة تمثل نقطة ميمدة وفقدا  لدرأس يما أن . ميارتو ف  إدارة مراحل التوجيو الصف 
حدد من خرليا يدل مدن الموجدو التّربدوس والمعلدّم مدا ي  " Fever and Dunlap يفر ودنرتف

بندا ة أم ف، ومدا الجواندت التد  يميدن تحسدينيا سدوا  فد  أدا   التوجيييدةإذا يان  العملّيدة 
 (.67، 7330فيفر ودنرت، "المعلّم أو أدا  الموجو التّربوس
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 مزايا التوجيه الإكمينيكي: رابعاً: 
 ( وعبدددد43، 7333  ( وحسددين وعددوض اه702، 7335حيددث أشددار يددل مددن سددنقر 

وجيو اليلينيي  العديد من المزايا الت  دع  لتطبيقدو فد  إلع أن للتّ  (12، 7333اليادس 
 الميدان التربوس ومنيا:

مددددين، تقددددوم علددددع الثقددددة . يحقددددق عرقددددا  إنسددددانية إيجابيددددة بددددين المددددوجيين والمعلّ 0
 المتبادلين.وافحترام 

مددين بأنفسدديم، وفدد  القدددرة علددع توجيددو أنفسدديم بأنفسدديم، ممددا . يزيددد مددن ثقددة المعلّ 7
 يجعليم أيثر التزاما  بتعديل ممارساتيم التعليمية.

م من خرل التفاعدل الحقيقد  معدو، . مبن  علع المشارية وزيادة فاعلية دور المعلّ 0
شددرايو فدد  عمليدددا  التخطدديط والمرحظدددة والتحليددل والتقددويم، ولدددذل  يعددد وسددديلة  وا 
دخال المستجدا  التربوية.  ناجعة لتميين التعليم وا 

م التدد  تجنبددو الوقددوع فدد  الخطددأ، وتفيددد فدد  . يحددرص علددع التيذيددة الراجعددة للمعلدّد1
 تطوير عملو المستقبل .

 أوجه القصور لمتوجيه الإكمينيكي:: خامساً 
 ف يخلو من بعض السلبيا  والت  ى : ووجيو اليلينيي ، إف أنّ وبالرلم من مزايا التّ 

م والموجدو التربدوس . يحتاج إلدع قددر يبيدر مدن الثقدة والتعداون المتبدادلين بدين المعلد0ّ
 وىو أمر قليل الوجود.

 مين الضعاا والقدامع لمقاومتيم التييير.. يصعت العمل بو لدل المعلّ 7
 بعة.. يحتاج إلع وق  وجيد يبيرين ف  العداد والتنفيذ والمتا0
. يحتداج مددن الموجددو التربددوس خبددرة وميددارة فدد  إدارة مراحلددو المختلفددة وبنددا  عرقددة 1

 (.33، 7334م نبيان،وثيقة مع المعلّ 
مدددن مآخدددذ إف أندددو يبقدددع مدددن مدددا عليدددو رلدددم وممدددا سدددبق نجدددد أن التوجيدددو اليلينييددد  

افتجاىا  الحديثة ف  عملية التوجيو التربدوس التد  تريدز علدع الميدارا  التعليميدة وطدرق 
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مددين عددن القيددام و ييدددا إلددع معالجددة عجددز المعلّ س داخددل الحجددرة الصددفية، يمددا أنّددالتدددري
الصددف ، وذلدد  بعددد تشددخيص  مددن أجددل تحسددين الددتعلم والتعلدديم بميدداميم علددع أيمددل وجددو
 .أجل مساعدتو علع ترفييا م منمواطن الضعا لدل المعلّ 

 الإطار العممي: 
تدم افعتمداد علدع المدنيج الوصدف  التحليلدّ  لتحقيدق أىدداا الدّراسدة،  منهج الدّراسة: -

والذس ي عرا علع أنّو المنيج الذس ي خبدر عمدا س ديجرس فد  المسدتقبل، وعمدا ىدو موجدود 
 (.030، 7307الواقع العمران ،م توصيا  واقتراحا  تساعد ف  تعديل قدّ حاليا ، وي  

علّم  الحلقة اهولع مدن التعلديم اهساسد  فد  شمل مجتمع الدّراسة م   مجتمع الدّراسة: -
م، حيددث بلددغ 7373/7370مدددارس محافظددة درعددا فدد  الفصددل اهول مددن العددام الدراسدد 

( م علّمدددا  وم علّمدددة  وذلددد  حسدددت إحصددداجيا  وزارة 353راسدددة حجدددم المجتمدددع اهصدددل  للدّ 
 م.7373بية لعامالتر 
  :الدراسةعينة 
ما  ( م علّ 03توزيع أداة الدّراسة وى  استبانة علع عينة قواميا  تم   العينة الاستطيعية: -

علّمدد  مدددارس التعلدديم اهساسدد  وىددم مددن خددارج عينددة الدّراسددة اهصدددلية، وم علّمددة  مددن م  
أفدراد عيندة الدّراسدة، وذل  بيدا معرفة مدل مرجمة ووضوح فقرا  افستبانة للمعلّمدين 

 ويذل  للتحقق من الخصاجص السييو مترية لاداة.
علّمة  من علّما  وم  (م  003تم تطبيق أداة الدّراسة علع عينة مؤلفة من  العينة الأصمية:  -
علم  الحلقة اهولدع مدن التعلدّيم اهساسد ، وتدم اختيدار العيندة بطريقدة عشدواجية بسديطة م  

 يظير توزعيم: (0والجدول 
توزع العينة الأصمية وفق متغيرات الدراسة : 2)جدول لا  

 الجنس المؤهل العممي عدد سنوات الخبرة
 20أكثر من المجموع

 سنوات

حتى 2من 
سنوات20  

أقل  من 
سنوات2  

دراسات 
 عميا

إجازة 
 جامعية

شهادة 
 ذكور إناث متوسطة

00 26 13 03 50 06 61 03 

003 003 003  
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علع اهدبيدا  النظريدة  افطرعإعداد اهداة ف  صورتيا اهولية: تم إعداد اهداة بعد 
 علع بعض أدوا  اهبحاث الخاصة وافطرعراسا  السابقة ذا  الصلة بالموضوع، والدّ 

نددة إعدداد اهداة فد  صدورتيا اهوليدة ميوّ  وعلدع ضدو  ذلد  تدم  اليلينييد  التوجيدو بأسدلوت 
لالبدا ، أحياندا ،  مجاف ، وتحديد بداجل الجابدة ت داجمدا ، أربعةبندا  موزعة علع  (03 من

 .نادرا ، أبدا (
 التحقق من صدق الأداة:

عددددددرض افسددددددتبانة فدددددد  صددددددورتيا اهوليددددددة علددددددع عدددددددد مددددددن  : تددددددم  صدددددددق المحتددددددو 
مدة اهداة    رمن أصحات الخبرة وافختصاص، للتحقق مدن مددل م   محيمين(2المحيمين 

مدددة مفدددردا  افسدددتبانة ووضدددوحيا وسدددرمة  و، ومددددل مرلليددددا الدددذس وضدددع  مدددن أجل ددد
ويان إعادة صيالة بعض الفقرا   ادة المحيمين تمّ الصيالة الليوية، وف  ضو   را  السّ 

علّمدددا  م  (03بقددد  علدددع عيندددة اسدددتطرعية قواميدددا بعدددد تحيددديم اهداة ط  و . فقدددرة " (7عدددددىا 
اهصدددلية، وذلددد   الدّراسدددةمدددن خدددارج عيندددة  لتعلددديم اهساسددد مددددارس اعلّمدددة  مدددن معلّمددد  وم  

، ويدذل  الدّراسدةأفدراد عيندة  للمعلّمدينمدل مرجمة ووضوح فقدرا  افسدتبانة  تعرابيدا 
تددم  افسددتطرعيةوعلددع ضددو  نتدداجج العينددة  للتحقددق مددن الخصدداجص السددييومترية لدداداة.

تعددديل بعددض المفددردا  فدد  البنددود التدد  لددم تيددن واضددحة وتددم التحقددق مددن صدددق وثبددا  
 اهداة يالآت :

جددرل التّأيددد مددن الصّدددق لدداداة بحسددت معددامر  افرتبدداط بددين درجددة  :الاتسدداق الددداخمي
 (.7يلّ بند من بنود اهداة مع الدّرجة اليليّة ليا يما ىو موضح بالجدول 
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الاتساق الداخمي بين كل بند والدرجة الكمية لمبعد : 5جدول)ال  

 

معامل الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكمية : 3جدول)ال  

 

)بيرسون الارتباط  المجالات  مستو  الدلالة 

 0.00 **0.79 المجال افول
 0.00 **0.55 المجال الثان 
 0.00 **0.54 المجال الثالث
 0.00 **0.65 المجال الرابع

وجدود عرقددة ذا  دفلددة إحصداجية عنددد مسددتول دفلددة  (0و 7ويتضدح مددن الجدددول    
وبددين درجددة يددل بعددد والدرجددة ( بددين درجددة يددل مفددردة والدرجددة اليليددة للبعددد، 0.01 -0.05 

وح سدت اليلية للمقياس، مما يددل علدع تمتدع المقيداس بدرجدة جيددة مدن افتسداق الدداخل . 
 .يوضح ذل  (1 ة النصفية وألفا يرونباخ والجدولبطريقة العادة والتجزجالثبا  
 
 
 
 

معامل  الرقم معامل الارتباط الرقم
معامل  الرقم الارتباط

معامل  الرقم الارتباط
 الارتباط

1 0.55** 9 0.64** 17 0.62** 24 0.78** 
2 0.63** 10 0.88** 18 0.78** 25 0.83** 
3 0.77** 11 0.76** 19 0.61** 26 0.82** 
4 0.64** 12 0.66** 20 0.41* 27 0.86** 
5 0.81** 13 0.59** 21 0.82** 28 0.82** 
6 0.67** 14 0.89** 22 0.61** 29 0.85** 
7 0.64** 15 0.74** 23 0.69** 30 0.60** 
8 0.77** 16 0.65**   
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:  والإعادة )بيرسون  وألفا كرونباخالثبات بالتجزئة النصفية )سبيرمانمعاميت  : 2جدول)ال  
 معامل الثبات الاعادة معامل الثبات التجزئة الفا كرونباخ مجالات الاستبيان

اهول المجال  0.87** 0.82** 0.90** 
الثان  المجال  0.84** 0.64** 0.84** 
الثالث المجال  0.87** 0.77** 0.62** 
الرابع المجال  0.76** 0.96** 0.79** 

 **0.92 **0.93 **0.89 الدرجة اليلية
 -3743يرحدددظ مدددن الجددددول السدددابق أن معدددامر  ألفدددا يرونبددداخ لددداداة تتدددراوح بدددين 

( وىددددد  معدددددامر  دالدددددة إحصددددداجيا ، بينمدددددا تراوحددددد  قددددديم الثبدددددا  التجزجدددددة النصدددددفية 3756
معددامر  دالددة إحصدداجيا ، أمددا قدديم الثبددا  بالعددادة فقددد تراوحدد   ( وىدد 3763-3731بددين 
 (.3767_3737بين 

_اهداة فددد  صدددورتيا النياجيددددة وييفيدددة تصددددحيح درجاتيدددا: تتيددددون اهداة فددد  صددددورتيا 
( بندا ، حيث تيون العرمة المقابلة للبندد خمدس درجدا  إذا ياند  الجابدة 03النياجية من 

ذا ياندددد  الجابددددة عليددددو لالبا (، وثددددرث درجددددا  إذا ياندددد  عليددددو داجما (، وأربددددع درجددددا  إ
الجابدددة عليدددو أحيانا (، ودرجتدددان إذا يانددد  الجابدددة عليدددو نادرا (، ودرجدددة واحددددة إذا يانددد  

 الجابة عليو أبدا (.
 درجة فاعمية الأداة وفقاً لممتوسط الحسابي : 2جدول )ال

 دير في الأداةالتق فئات النسا المئوية فئات قيم المتوسط الحسابي

 درجة ضعيفة %13ددد  73 770حتع 073من

 درجة متوسطة %47ددد  14 073 حتع 771من

 درجة يبيرة %033ددد  40 273حتع 074من

 
طددول الفجددة(/  –ولتحديددد درجددة الفاعليددة تددم اعتمدداد المعادلددة الآتية: درجددة اهداة الحاليددة 

 070 يساوس 0(/0-2  درجة اهداة المراد التحويل إلييا
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يبين محاور الأداة وعدد البنود في كل محور : 2جدول )ال  
 البنود عدد البنود مجالات الاستبانة

 5. 4. 3دد 2 .1 . 0 . 7 . 0 5 مجال التخطيط للتدريس
 03. 02. 01. 00. 07. 00. 03. 6 5 مجال المرحظة الصفية

 77. 70. 73. 06. 05. 04 4 مجال تحليل التدريس

 03دد 76دد 75دد 74دد 73دد 72. 71. 70 4 التقويم والتيذية الراجعة مجال
 افسددتبانة( علددع عينددة مددن الدّراسة قامدد  الباحثددة بتطبيددق أداة :الدراسددةتطبيددق أداة 

، حيدددث تدددم توزيدددع افسدددتبانا  وجمعيدددا بعدددد توضددديح المعلّمدددين فددد  مددددارس محافظدددة درعدددا
 .افستبانةوييفية الجابة عن بنود  اواليدا مني راسةالدّ موضوع 

 ممارسدددةرجدددة مدددا د   :السدددؤال اهولومناقشدددتيا: نتددداجج  تفسددديرىاو  الدّراسدددةعدددرض نتددداجج 
اليلينييددد  فددد  مددددارس التعلددديم اهساسددد  مدددن وجيدددة نظدددر  وجيدددولتّ ل ينربدددويالتّ  ينيالمدددوجّ 
 ععلّمينالم  

 نتائج السؤال الأول : 2جدول)ال

عدد  المجالات
 البنود

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار 

المتوسط 
 الرتبي

درجة 
 الترتيا التقدير

التخطيط مجال 
 1 متوسطة 7763 07504 70774 5 للتدريس

المرحظة مجال 
 0 متوسطة 7762 0711 70731 5 الصفية

 7 متوسطة 0731 7707 70703 4 تحليل التدريسمجال 
التقويم والتيذية مجال 

 0 يبيرة 0707 7703 70756 4 الراجعة

 _ متوسطة 0730 6735 63703 03 الدرجة اليلية

 /عدد البنود  الدراسةالمتوسط الحساب  لدرجا  أفراد عينة  *المتوسط الرتب =   
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وأن (، 0707_ 7763( أن المتوسددطا  الرتبيددة تراوحدد  مددا بددين 4مددن الجدددول  يظيددر
مدا عددا مجدال التقدويم والتيذيدة الراجعدة فقدد حصل  علع درجدة متوسدطة  المجاف جميع 

تبد  المتوسدط الر  (، بينمدا بلدغ 0707حصل علع درجة يبيرة حيث بلدغ المتوسدط الرتبد  لدو 
طدول ويميدن رد ذلد  إلدع  ( وىد  درجدة متوسدطة بشديل عدام.0730  لية لداداةللدرجة الي  

لزمنيدددة المخصصدددة مقارندددة مدددع الفتدددرة ا الوقددد  الدددذس تحتاجدددو مراحدددل التوجيدددو اليلينييددد 
، إضدافة  إلدع اهعدداد الموجدو التربدوس ليثرة اهعمال والميام الميلا بياو  للحصة الدرسية

، وأيضا  يمين رد ذل  لعدم اقتنداع الموجدو التربدوس اليبيرة من المعلمين واخترا حاجاتيم
راسدددة مدددع دراسة وشددداح تختلدددا ىدددذه الدّ . و بشددديل يامدددل بتطبيدددق أسددداليت توجيييدددة حديثدددة

ربدددويين لمرحلدددة ( والتددد  أظيدددر  نتاججيدددا أن درجدددة ممارسدددة المدددوجيين التّ 7332واليدددونس،
 نخفضة نسبيا .التقويم والتيذية الراجعة يان  م  

ما أثر متييرا  يل من الجنس، المؤىل العلم ، سنوا  الخبرة( علدع  السؤال الثاني:
 للتوجيددو ينربددويالتّ  ينالمددوجي ممارسددة را  أفددراد عينددة الدّراسددة مددن المعلّمددين حددول درجددة 

 اليلينيي  ف  مدارس التعليم اهساس ع
بددين متوسددط  تقددديرا  أفددراد  ف توجددد فددروق ذا  دفلددة إحصدداجية الفرضددية الأولددى:

عددزل لمتييددر ت   اليلينييدد  وجيددوللتّ  ينالتربددوي ينالمددوجي ممارسددةعينددة الدّراسددة حددول درجددة 
  .سالجن
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  لحساا دلالة الفروق بين تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى الدرجة Test.T) قيمة:  2جدول)ال
 الكمية للأداة وفقاً لمتغير الجنس.

الانحراف  المتوسط العدد الجنس المجال
 المعيار 

درجة 
 الحرية

 قيمة
(Test ددt  

مستو  
 القرار الدلالة

مجال التخطيط 
 للتدريس

 4.25085 23.8163 49 ذير
 لير 0.20 1.26 128

 3.55086 22.9383 81 أنثع دال

مجال 
المرحظة 
 الصفية

 3.85439 23.6531 49 ذير

لير  0.97 0.03 128
 3.19548 23.6296 81 أنثع دال

مجال تحليل 
 التدريس

 2.50934 21.4898 49 ذير

لير  0.47 0.72 128
 2.20857 21.1852 81 أنثع دال

التقويم  مجال
والتيذية 
 الراجعة

 2.23436 22.3878 49 ذير

لير  0.06 1.87 128
 2.40197 21.5926 81 أنثع دال

 الدرجة اليلية
 10.28662 91.3469 49 ذير

لير  0.22 1.21 128
 8.25252 89.3457 81 أنثع دال

بينمددا بليدد  (، 0770( للدرجددة اليليددة لدداداة بليدد  T( بددأن قيمددة 5يظيددر مددن الجدددول 
( وىدددذا 3732 اففتراضددد (، وىددد  أيبدددر مدددن مسدددتول الدفلدددة 3777ليدددا  افحتماليدددةالقيمدددة 

متوسددط  تقددديرا  المعلمددين أفددراد عينددة يشددير إلددع عدددم وجددود فددروق دالددة إحصدداجيا  بددين 
ممارسددة  ويميددن رد ذلدد  إلددع أنالدراسددة علددع الدرجددة اليليددة لدداداة وفقددا  لمتييددر الجددنس. 

اليلينييدد  ف يقتصددر علددع الددذيور فقددط أو علددع الندداث مددن المددوجيين  التوجيددوأسددلوت 
ىددذا اهسددلوت لتحقيددق اهىددداا التربويددة  فيرىمددا فبددد أنّ يعمددل علددع ممارسددة ربددويين،التّ 

ربدويين مدن يدر الجنسدين أن ييوندا علدع اطدرع المنشودة منو، يما أنو علدع المدوجيين التّ 
وتتفدددق نتدددداجج ىددددذه الدّراسدددة مددددع نتددداجج دراسددددة يددددل  الحديثددددة.التوجيييدددة بيدددذه اهسدددداليت 
( والتددد  أظيدددر  نتاججيمدددا عددددم وجدددود فدددروق ذا  7301( و زيتدددون،7335من السدددمرس،

أويدددورج   عدددزل لمتييدددر الجدددنس. بينمدددا تختلدددا ىدددذه الدّراسدددة مدددع دراسدددةدفلدددة احصددداجية ت  
مدا    المعلّ ( والت  أظيدر  نتاججيدا أن ليدذا المنحدع فاعليدة يبيدرة علدع أدا7300وأوجبو 

 مين.مقارنة بالمعلّ 
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متوسدطا  تقددديرا  ف توجدد فدروق ذا  دفلدة إحصداجية بدين  نتدائج الفرضدية الثانيدة:
عدددزل ت   اليلينييددد  وجيدددوللتّ  ينالتربدددوي ينالمدددوجي ممارسدددةأفدددراد عيندددة الدّراسدددة حدددول درجدددة 

 .المؤىل العلم لمتيير 
تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى الدرجة الكمية قيمة)ف  لحساا دلالة الفروق بين :  9جدول)ال

 للأداة وفقاً لمتغير المؤهل العممي.

المؤىل  المجال
افنحراا  المتوسط العدد العلم 

 المعيارس
قيمة 
 ا

مستول 
 القرار الدفلة

 مجال التخطيط للتدريس

أىلية تعليم 
 4.56226 22.2174 23 ابتداج 

لير  0.32 1.13
 دال

إجازة 
 3.17464 23.6190 63 جامعية

دراسا  
 4.26872 23.3182 44 عليا

 مجال المرحظة الصفية

أىلية تعليم 
 4.30965 22.8696 23 ابتداج 

لير  0.50 0.69
 دال

إجازة 
 3.05254 23.8095 63 جامعية

دراسا  
 3.50136 23.7955 44 عليا

 مجال تحليل التدريس

أىلية تعليم 
 2.59903 20.8696 23 ابتداج 

0.47 0.62 
لير 
 دال
 

إجازة 
 2.28275 21.3968 63 جامعية

دراسا  
 2.25384 21.3864 44 عليا

مجال التقويم والتيذية 
 الراجعة

أىلية تعليم 
 2.09554 21.8696 23 ابتداج 

لير  0.73 0.30
 دال

إجازة 
 2.37207 22.0476 63 جامعية

دراسا  
 2.51297 21.6818 44 عليا

 الدرجة اليلية
 

أىلية تعليم 
 10.79416 87.8261 23 ابتداج 

لير  0.39 0.94
 دال

إجازة 
 7.94435 90.8730 63 جامعية

دراسا  
 9.66478 90.1818 44 عليا
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(، بينمدا بليد  3761( للدرجدة اليليدة لداداة بليد  ( بدأن قيمدة ا6يظير مدن الجددول 
( وىدددذا 3732 اففتراضددد (، وىددد  أيبدددر مدددن مسدددتول الدفلدددة 3706ليدددا  افحتماليدددةالقيمدددة 

متوسددطا  تقددديرا  المعلّمددين أفددراد عينددة يشددير إلددع عدددم وجددود فددروق دالددة إحصدداجيا  بددين 
ويميددن رد ذلدد  إلددع أن الدراسددة علددع الدرجددة اليليددة لدداداة وفقددا  لمتييددر المؤىددل العلمدد . 

ميددة إف أنيددم يخضددعون لددنفس الدددورا  ا مددؤىرتيم العلّ المددوجيين التربددويين وعلددع اخددتر
، إضافة  دريبية ونفس ورش العمل الت  تقام ليم، يما أنيم يعملون ف  بيجة عمل موحدةالتّ 

. وتتفدددددق نتددددداجج ىدددددذه الدّراسدددددة مدددددع إلدددددع أنيدددددم مددددددريين للمسدددددؤولية والميدددددام المويلدددددة ليدددددم
عددزل وق ذا  دفلددة إحصداجية ت  ( والتدد  أظيدر  نتاججيددا عددم وجددود فدر 7300دراسدة بري ،

( والت  أظيدر  7301لمتيير المؤىل العلم ، بينما تختلا ىذه الدّراسة مع دراسة زيتون،
 عزل لمتيير المؤىل العلم .نتاججيا وجود فروق ت  

متوسدطا  تقددديرا  ف توجدد فدروق ذا  دفلددة إحصداجية بددين  :نتدائج الفرضددية الثالثددة
عدددزل ت   اليلينييددد  للتوجيدددو ينربدددويالتّ  ينالمدددوجي ممارسدددةأفدددراد عيندددة الدّراسدددة حدددول درجدددة 

 .سنوا  الخبرةلمتيير 
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)ف  لحساا الفروق بين تقديرات أفراد العينة عمى الدرجة الكمية للأداة وفقاً  قيمة:  20جدول)ال
 لمتغير سنوات الخبرة.

المتوسط  العدد سنوات الخبرة المجال
 الحسابي

الانحراف 
مستو   قيمة ف المعيار 

 القرار الدلالة

مجال 
التخطيط 
 للتدريس

 4.13125 21.8571 35 سنوا 2أقل من

سنوا  2من دال 0.00 **6.61
 3.52652 22.8000 45 سنوا 03حتع

 3.47845 24.6800 50 سنوا 03أيثر من

مجال 
المرحظة 
 الصفية

 3.51037 22.9714 35 سنوا 2أقل من

سنوا  2من دال 0.01 4.54**
 3.27402 22.9111 45 سنوا 03حتع

 3.31084 24.7600 50 سنوا 03أيثر من

مجال تحليل 
 التدريس

 1.58247 20.2857 35 سنوا 2أقل من

 دال 0.00 **13.9
سنوا  2من
 1.89976 20.7333 45 سنوا 03حتع

 2.58125 22.5200 50 سنوا 03أيثر من

مجال التقويم 
والتيذية 
 الراجعة

 2.33065 21.2571 35 سنوا 2أقل من

سنوا  2من دال 0.00 **5.67
 2.13792 21.4444 45 سنوا 03حتع

 2.37169 22.7400 50 سنوا 03أيثر من

 الدرجة اليلية

 8.79534 86.3714 35 سنوا 2أقل من

سنوا  2من دال 0.00 **12.6
 7.94647 87.8889 45 سنوا 03حتع

 8.42312 94.7000 50 سنوا 03أيثر من

(، بينمدددا 0773للدرجدددة اليليدددة لددداداة بليددد   (( بدددأن قيمدددة ا03يظيدددر مدددن الجددددول  
( 3732  اففتراضد (، وىد  أصدير مدن مسدتول الدفلدة 3733ليدا  افحتماليةبلي  القيمة 

متوسددطا  تقددديرا  المعلّمددين أفددراد عينددة وىددذا يشددير إلددع وجددود فددروق دالددة إحصدداجيا  بددين 
 ذوس سدنوا  الخبدرةولصدالح  الدّراسة علع الدرجة اليلية لاداة وفقدا  لمتييدر سدنوا  الخبدرة
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 لجددولوا ANOVA بحسات معامدلالفروق قام  الباحثة ولبيان  (سنوا 03من اهيثر  
ربدويين ذوس سدنوا  الخبدرة اهيثدر ويميدن رد ذلد  إلدع أن المدوجيين التّ . "يبين ذل 00رقم"

الت  تستجد بالميدان التربوس، يما أنيم وعلع مددل  التوجيييةييون لدييم إلمام باهساليت 
أصدبحوا يعرفدون مدا ىد  تعاملوا مدع فجدا  مختلفدة ومتنوعدة مدن المعلمدين و سنوا  خبرتيم 
. تتفددق ىددذه الدّراسددة يميددة التعلميددة بشدديل أفضددليددة التعلّ حقددق أىددداا العملّ اهسداليت التدد  ت  
عزل لمتييدر سدنوا  الخبدرة، ( والت  أظير  نتاججيا وجود فروق ت  7301مع دراسة زيتون،

( والتددد  7300و بريددد ، (7335بينمدددا تختلدددا ىدددذه الدّراسدددة مدددع دراسدددة يدددل من السدددمرس،
  عزل لمتيير سنوا  الخبرة.أظير  نتاججيما عدم وجود فروق ت  
 Scheffe  :22) الجدول                                 

Depende

nt 

Variable 

(I) 

 الخبرة
(J) 

 الخبرة
Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

 افول

1.00 
2.00 -.94286- .82949 .526 -2.9974- 1.1117 

3.00 -2.82286-* .81115 .003 -4.8320- -.8137- 

2.00 
1.00 .94286 .82949 .526 -1.1117- 2.9974 

3.00 -1.88000-* .75627 .049 -3.7532- -.0068- 

3.00 
1.00 2.82286* .81115 .003 .8137 4.8320 

2.00 1.88000* .75627 .049 .0068 3.7532 

 الثان 

1.00 
2.00 .06032 .75566 .997 -1.8114- 1.9320 

3.00 -1.78857- .73895 .057 -3.6189- .0417 

2.00 
1.00 -.06032- .75566 .997 -1.9320- 1.8114 

3.00 -1.84889-* .68896 .030 -3.5554- -.1424- 

3.00 

1.00 1.78857 .73895 .057 -.0417- 3.6189 

2.00 1.84889* .68896 .030 .1424 3.5554 

 الثالث

1.00 
2.00 -.44762- .47764 .646 -1.6307- .7355 

3.00 -2.23429-* .46708 .000 -3.3912- -1.0774- 

2.00 
1.00 .44762 .47764 .646 -.7355- 1.6307 

3.00 -1.78667-* .43548 .000 -2.8653- -.7080- 

3.00 

1.00 2.23429* .46708 .000 1.0774 3.3912 

2.00 1.78667* .43548 .000 .7080 2.8653 
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 الرابع

1.00 
2.00 -.18730- .51433 .936 -1.4612- 1.0866 

3.00 -1.48286-* .50295 .015 -2.7286- -.2371- 

2.00 
1.00 .18730 .51433 .936 -1.0866- 1.4612 

3.00 -1.29556-* .46893 .025 -2.4570- -.1341- 

3.00 
1.00 1.48286* .50295 .015 .2371 2.7286 

2.00 1.29556* .46893 .025 .1341 2.4570 

 مجموع

1.00 
2.00 -1.51746- 1.88510 .724 -6.1867- 3.1517 

3.00 -8.32857-* 1.84340 .000 -12.8945- -3.7626- 

2.00 
1.00 1.51746 1.88510 .724 -3.1517- 6.1867 

3.00 -6.81111-* 1.71870 .001 -11.0682- -2.5541- 

3.00 
1.00 8.32857* 1.84340 .000 3.7626 12.8945 

2.00 6.81111* 1.71870 .001 2.5541 11.0682 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

أفدددراد عيندددة الدراسدددة مدددن  الفدددروق يانددد  لصدددالح" نرحدددظ أن 00 مدددن خدددرل الجددددول"
 سنوا (03سنوا  الخبرة اهيثر منالمعلمين ذوس 

 يا أن تساعد الموجو التّربوس ف  ممارسة الت  من شأنّ  المقترحا ما  :السؤال الثالث
 أسلوت التّوجيو اليلينيي  بشيل أفضل ف  مدارس التعليم اهساس ع

التدد   المقترحددا فدد  ضددو  النتدداجج التدد  تددم التوصددل إلييددا تقتددرح الباحثددة مجموعددة مددن 
 اليلينيي  ومنيا: وجيوساعد الموجو التربوس ف  ممارسة التّ يمين أن ت

 .من أساليت توجييية حديثة ربوسما يستجد بالميدان التّ  . افطرع علع يلّ 0
 . إعداد الموجو التربوس إعدادا  مينيا  تاما  قبل انخراطو ف  العمل التوجيي . 7
   لتزويدىم بأحدث المعلوما  التربوية.ربويين بشيل داجم لموجيين التّ ضرورة تدريت ا. 0
ربدوس علدع مدين، وترييدز دور الموجدو التّ ربدوس مدن المعلّ . تخفيض نصات الموجدو التّ 1

عددانون مددن مشددايل تدريسددية، وذلدد  حتددع يتددوفر لددو مددين الجدددد أو علددع مددن ي  علّ الم  
اليلينييددد  مدددن تشدددخيص،  وجيدددوالتّ  أسدددلوتالوقددد  اليددداف  لرسدددتفادة ممدددا يدددوفره 

 جة، ومتابعة لادا .ومعال
. إجددرا  دراسددة مماثلددة ليددذه الدراسددة فدد  محافظددا  القطددر اهخددرل ومقارنددة نتاججيددا 2

 راسة.بنتاجج ىذه الدّ 
إجرا  دراسة حول معوقا  ممارسدة التوجيدو اليلينييد  مدن وجيدة نظدر المدوجيين . 3

 التربويين أنفسيم.
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:المراجع  
المراجع العربية:أولًا:   

(. دور القاجدددد التربدددوس الميددددان  فددد  تفعيدددل الشدددراا 7304أسدددعد. أبدددو حسدددين،  .0
، )05، 7التطدددددويرس بالمدددددددارس اهىليددددددة. مجلددددددة البحددددددث العلمدددددد  فدددددد  التربيددددددة. 

372_374. 
(. المرجددددع فددددد  الشددددراا التربددددوس والعمليدددددة 7332عابددددد، محمدددددود محمددددد.  أبددددو .7

 .إربد: دار اليتات الثقاف  للطباعة والنشر والتوزيعالشرافية. 

براىيم، مدروان.  .0 (. الشدراا التربدوس. عمدان: دار الثقافدة 7334اهسدس، سعيد وا 
 للنشر والتوزيع.

(. تعددرا علددع مدددل فاعليددة نمطدد  القيددادس يمشددرا 7332 ل ندداج ، محمددد.   .1
 (.00 0تربوس. أبيا: جامعة المل  خالد.

(. واقدددددع ممارسدددددة المشدددددرفا  التربويدددددا  للنمددددداذج 7300بريددددد ، فاطمدددددة محمدددددد.  .2
رافية الحديثة بمنطقة جازان. مجلة بحوث التربية النوعية بجامعة المنصدورة. الش
70 ،646_030. 

الممارسددا  الصددفية للمعلمددين. مجلددة النبددأ  .(7370البلوشدد ، أحمددد بددن موسددع.  .3
 .  773_703(، 02 7ف  ع مان. 

البسدددددددتان، أحمدددددددد عبددددددددالباق ، وعبددددددددالجواد، عبدددددددداه السددددددديد، وبدددددددولس وصدددددددف   .4
، 0(. الدارة والشدددراا التربدددوس: النظريدددة، البحدددث، الممارسدددة. ط7300عزيدددز. 

 عمان: دار الفرح للنشر والتوزيع.
(. اتجاىدا  7333حسين، سرمة عبدالعظيم، وعوض اه، عدوض اه سدليمان.  .5

 .. عمان: دار الفير0ط حديثة ف  الشراا التربوس.

 (. الدارة العامة للإشراا التربوس. الرياض.7334دليل الشراا التربوس.  .6
 جامعة دمشق. منشورا دمشق: (. الشراا التربوس. 7335سنقر، صالحة.  .03
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(. درجددددة ممارسددددة المشددددرا التربددددوس لددددنمط 7303الرويلدددد ، سددددعود بددددن حبيددددت.  .00
الشراا العيادس يما يراه المعلمون والمعلما  ف  مدينة عرعر ف  ضو  بعدض 

 . 272_270(، 0 ، 040المتييرا . مجلة جامعة اهزىر، 
(. أثدددر اسدددتعمال الشدددراا اليلينييددد  علدددع تحسدددين أدا  7301زيتدددون، ميدددع.  .07

مدرسدة خاصدة فد  منطقدة جبدل لبندان. رسدالة ماجسدتير ليدر منشدورة.  المعلّم ف 
 يلية التربية، الجامعة اللبنانية.

(. مدددددل ممارسددددة مشددددرف  الليددددة النيليزيددددة 7335السددددميرس، أحمددددد عبددددد ربددددو.  .00
للإشراا العرج  من وجية نظر معلم  اللية النيليزية ف  المدارس الحيوميدة 

ة ماجسدددتير ليدددر منشددددورة. يليدددة التربيددددة، بمحافظدددا  لدددزة وسددددبل تطدددويره. رسددددال
 الجامعة السرمية بيزة.

(. الشدراا التربدوس 7307حسين والزعب ، ميسدون والخزاعلدة، محمدد. السخن ،  .01
 .صفا  للطباعة والنشر والتوزيعدار عمان: قرا ة معاصرة ومستقبلية. 

العلمدد . (. دليددل الباحددث إلددع إعددداد البحددث 7307العمراندد ، عبدددالين  محمددد.  .02
 ، صنعا : دار اليتات الجامع .7ط

(. فاعلية الشراا اليلينيي  علدع التطدور الميند  7303العبداوس، نور محمد.  .03
للمعلمة المشارية ف  مبحث التينولوجيا ف  مديريدة القددس_ دراسدة حالدة. رسدالة 

 ماجستير منشورة. يلية الدراسا  العليا، جامعة بيرزي .
. مدرسددددة المسددددتقبل_ الواقددددع والمددددأمول. المددددؤتمر (7336عتيبددددة،  مددددال حسددددن.  .04

 .406_303، 0العلم  السنوس ليلية التربية ببور سعيد. ط
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(. الشدددراا التربدددوس مفاىيمدددو وأسددداليبو دليدددل 7333عبدددداليادس، جدددود  عدددز .  .05
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 لتحسين التدريس. عمان: منشورا  الجامعة اهردنية.
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أنماط الشراا التربدوس فد  مددارس التعلديم اهساسد  بمحافظدة الوسدطع بسدلطنة 

 رة. يلية العلوم والآدات، جامعة نزول.عمان. رسالة ماجستير منشو 
الشددراا التربددوس بين المشددرا، المدددير، المعلددم(. (.7334نبيددان، يحيددع محمددد.  .70

 عمان: دار الصفا .
(. تقويم ممارسا  مشدرف  مسداقا  التربيدة 7332وشاح، ىان  واليونس، يونس.  .77

ا  العلدوم العملية ف  الجامعا  اهردنية لمراحدل الشدراا اليلينيي .مجلدة دراسد
 .740_725(، 07 7التربوية.

(. النظددددام الددددداخل  لمدددددارس 7302وزارة التربيددددة، الجميوريددددة العربيددددة السددددورية.  .70
. منشددددورا  7302/ 70/5تدددداري  11/ 00التعلدددديم اهساسدددد  المعدددددل بددددالقرار رقددددم

 وزارة التربية. دمشق. سورية.
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