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في ضوء  ةالقياديمميارات درجة ممارسة مديرة الروضة ل
 "القيادة بالحب" نظرية كاثمين سانفورد

 .رياض الأطفال الحكومية والخاصة بمدينة دمشقدراسة ميدانية في 
 

 **الدكتور: محمد تركو *إيمان نصور
 ***مشاركة الدكتورة: رانيا صاصيلا

 

 الممخص
فددض  ددو   ةالقياديدد للمهددارا درجددة ممارسددة مددديرض الرو ددة يهدددا الب ددى تلدد  تعددرا 

ريدددالأ االفددداو ال لوميدددة والنا دددة بمديندددة نظريدددة لدددااليو سدددانفورد بالقيدددادض بال ددد ب فدددض 
درجددة ممارسددة مددديرض لأفددراد نينددة الب ددى تقددديرا   بدديو فددا نتلاالا والتعددرا تلدد  ،دمشددق

الرو ددة  تابعيددة فددض  ددو  نظريددة لددااليو سددانفورد تبعدداً لمت يددر ةالقياديدد للمهددارا الرو ددة 
هدددة ولت قيدددق  لددد   ونددددد سدددنوا  النبدددرض،)نا دددة، نامدددة ،  أندددد  البا ادددة اسدددتبانة موج 

  بندداً 06تألفد  فدض  دورتها النها يدة مدو ) ،لمديرا  ريدالأ االفداو ال لوميدة والنا دة
،  دد  للألفدداو المددديرض دد   ،للرو ددة المددديرض دد   :وهددض مجددالا نمسددة موزنددة نلدد  

والتددض تماددو  للمجتمددع المددديرض، و دد  النفسدده المددديرض،  دد  للعددامليو فددض الرو ددة المددديرض
مدددديرض   27)و مدددوتلونددد  نيندددة الب دددى سدددانفورد للدددااليو القيدددادض بال ددد ب بجوانددد  نظريدددة 

 درجدددة ممارسدددةأو  الب دددىأظهدددر  نتدددا   و  ،  نا دددة45   لوميدددة و)81)منهدددا  رو دددة
فدروق دالدة  وجددتلا أنه و  ة،درجة متوسلب جا  لدى أفراد نينة الب ى  المهارا  القيادية
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 للمهدددارا  ممارسدددتهم درجدددةفدددض مديندددة دمشدددق ل الريدددالأ مدددديرا تقدددديرا   بددديو ت  دددا ياً 
 ،الرو ددة تابعيددةتبعدداً لمت يددر  ب بال دد  القيددادضب سددانفورد لددااليو نظريددة  ددو  فددض ةالقياديدد
تبعداً لمت يدر نددد سدنوا  فدروق دالدة ت  دا ياً بديو تقدديرا  مدديرا  الريدالأ  جدد و   بينما

نلدددددح الب دددددى و  .سدددددنوا  فدددددألار  86) النبدددددرض ل دددددال  المدددددديرا   وا  النبدددددرض اانلددددد 
رفدع لفدا ض  :منهدا التض مو شأنها تلوير مهارا  مدديرض الرو دةو  بمجمونة مو التو يا 

مددديرا  الريددالأ والعمددو نلدد  تعزيددز المهددارا  القياديددة مددو نددلاو تشددرالهو فددض الدددورا  
تلبيددددق اانمددددال القياديددددة ال دياددددة فددددض م سسددددا  ريددددالأ االفدددداو و  ،التدريبيددددة المنت ددددة

بهدا نشر الونض بأهمية اانمال  ،لالقيادض بااهداا والقيادض الديمقرالية، والقيادض بال  
  الفع الة.القيادية 
 

 .نظرية لااليو سانفورد بالقيادض بال  ب، ةالقيادي المهارا  :الكممات المفتاحية
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The degree of a kindergarten principal's 

practicing of leadership Skills in light of Kathleen 

Sanford's theory of "leaders with Love". 

Field study in governmental and private 
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The research aims to know the degree of the kindergarten principal's 

practicing leadership skills in the light of Kathleen Sanford's theory of 

"leading with love" in public and private kindergartens in Damascus,and 

to identify the differences among the estimates of the research sample 

members of the degree of the kindergarten principal's practicing 

leadership skills in the light of Kathleen Sanford’s theory according to the 

kindergarten dependency variable (special, general) and the number of 

years of experience. 

To achieve this, the researcher prepared a questionnaire addressed to 

principals of public and private kindergartens. In its final form, it 

consisted of (60) items distributed over five areas which are the 

principal's love for the kindergarten, the principal's love for the children, 

the principal's love for staff at the kindergarten, the principal's love for 

herself, and the principal's love for society which are aspects of Kathleen 

Sanford's "leadership with love" theory. 

The research sample consisted of (72) kindergarten principals, 

including (18) governmental and (54) private, and the results of the 

research showed that the degree of practicing leadership skills among the 

members of the research sample came to an average degree. 
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The results of the research also showed that there are no statistically 

significant differences among the estimates of the principals of 

kindergartens in the city of Damascus to the degree of their practicing of 

leadership skills in the light of Kathleen Sanford's theory of "leadership 

with love" according to the kindergarten affiliation variable, While there 

were statistically significant differences among the estimates of the 

principals of kindergartens according to the number of years of 

experience variable in favor of the principals with higher experience (10 

years or more). 

The research concluded with a set of recommendations that would 

develop the skills of the kindergarten principal, including raising the 

efficiency of the principals of kindergartens and working to enhance 

leadership skills by involving them in specialized training courses and 

applying modern leadership styles in kindergarten institutions such as 

leadership by goals, democratic leadership, and leadership with love in 

order to spread awareness of the importance of effective leadership styles. 

 

 

Keywords: kindergarten principal's leadership Skills, Kathleen 

Sanford theory" Leadership with love". 
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 مقدمة: ال
للتقدددم  ااهددم المعيددار وهددض، ا لبنددا  وتلددور المجتمعدد تعددد نمليددة التربيددة والتعلدديم أساسدداً 

التربيدددة وليفيدددة هتمدددام بعمليدددة جميدددع الددددوو المتقدمدددة والناميدددة الا نلددد  يفدددرلأ ممدددا ،والنمدددو
و تلوير نمو الم سسا  التربوية ي تدا  تلد  .تدارتها وتلدوير  ،تلدوير فدض اادارض نفسدها وا 

باللفولة مو أهم المعايير التدض يقداس بهدا تلدور المجتمعدا  هتمام الا ، ويعداقافتها وسلولها
تدارض وانيدددة منظمدددة، تسدددع   تتللددد  تدارض ريدددالأ االفددداو ولمدددا لانددد وتقددددمها وت  دددرها 

أو يواجهدوا  نل  تدارض تل  الم سسا نل  القا ميو و  ،الموللة تليهالت قيق ااهداا والمهام 
م فددض أدا  هنجددا  يتوتدداو ، هاشددري والعلاتددا  اانسددانية وتعقيدددسددتمرار ت ددديا  التنظدديم الباب

 ،ً نملهددم نلدد  مدددى تدددرتهم فددض التلددوير ااداري القددا م نلدد  تلددوير مهدداراتهم معرفيدداً ومهنيددا
الرو ددة تلدد  واتددع  دااوترجمددة أهدد ،  التددض ت ددد مددو نملهددموتدداوتدددرتهم نلدد  مقاومددة المع

ونلددددق جددددو اجتمدددانض تددددا م نلدددد  التدددرابل بدددديو أفددددراد   ،وت سدددديو المنددددام التعليمدددض ،ملمدددوس
ب يدددة ت سددديو  والاسدددتمال تلددد   را هدددم ودراسدددة اتترا ددداتهم ،لتهم فدددض القدددرارا ومشدددار جمددديعهم 
، ونليده فددمو مددديرض الرو ددة ت تددو المرلددز ااوو الرو ددة وتلويرهددا وزيددادض فانليتهدداملوندا  

يجد  نليهددا موالبدة ااسددالي  ااداريدة ال دياددة و  ،فدض العمليدة التربويددة التعليميدة فددض الرو دة
وتعددد  ،ض التشددارلية أو اادارض بااهدددااالرو ددة لدداادار نمددو فددض   والتقدددم ا ددداى التلددوير

رتلدددز المعا دددرض فدددض اادارض التدددض تتجاهدددا  أو اادارض بفلدددرض اامومدددة مدددو الا اادارض بال ددد 
رتقدددا  بمسددددتوى اادا  للا رو ددددة فدددض ال اوالعددددامليو معهددد المدددديرضنلددد  تشدددانة الم بددددة بددديو 

التدض تعتقددد فيده أو فشددو ، لدااليو سددانفوردلب القيددادض بال د  ب وتعددود نظريدة .وت قيدق ااهدداا
النظريددا  ال دياددة وتلبيقاتهددا لا يعددود تلدد  فشددو مناهجهددا وندددم م ددداتيتها، بددو يعددود تلدد  

 لل ناو.افتقار اادارض لل   وافتقار القيادض 
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 مشكمة البحث:أولًا: 
فهدض المسد ولة ندو لدو جواند   ندض،تقع نل  ناتق مديرض الرو ة مس وليا  ومهام 

وهض  لقة الو و بيو الرو ة والجها  التربوية وال د ية  ،العملية التربوية فض الرو ة
 ،تا دددضً للعددامليو فيهددا، مسددتونبة لمهامهدداالتربويددة  والبيدد . وتددأتض نلدد  رأس تلدد  الم سسددة

وللجواندددددد  التربويددددددة والعلميددددددة  ،ربددددددة ومدرلددددددة اهددددددداا ووظددددددا ا الرو ددددددةوم هلددددددة ومد  
ممددا يتللدد  منهددا  ميتدده نفسددياً واجتمانيدداً ونقليدداً،نورنايتدده وت ،المتعلقددة باللفددو الاجتمانيددة

وبدالرمم مدو الاهتمددام  . 81، 7666النايلدة، ) تظهدار الفانليدة فدض أدا  الددور المنددال بهدا
العديدددد مدددو المشدددللا  الموجددده لتلدددوير اادارض نلددد  لافدددة مسدددتويا  التعلددديم تلا أو هندددا  

مو ه   المشللا  اننفالأ لفا ض المعلمدا  و اادارض و  ،التض تواجه تدارض ريالأ االفاو
 ،وميدددا  المشدددارلة الفعالدددة و دددعا دور المجتمدددع الم لدددض ،مدددو  يدددى النبدددرض والتددددري 

والترليددددز نلدددد  اانمدددداو اادرايددددة الروتينيددددة المتعلقددددة ب رفيددددة القوانددددد واللددددوا   ألاددددر مددددو 
ممدا ا ض اانسانية المتعلقة بت فيز العامليو فض الرو ة ومراناض المت يرا  الم يلدة، النو 

أدى تلدد  وجددود ف ددة مددو مددديرا  ريددالأ االفدداو ينق ددهو اللايددر مددو المهددارا  ااداريددة 
 سدددددددترا دراسدددددددة  وأشدددددددار   .7680لمابينددددددد  دراسدددددددة مدددددددانم و ندددددددروو) ةالفعالددددددد والقيدددددددادض

التربيدة والتعلديم فدض الدولو العربدض تامد  بتعيديو اللايدر ر  اوز   تلد  أو 7665والنزانلة)
نتدا   الدراسدة  وأظهدر  .يداً و لد  لسدد ال اجدا  المتزايددضمو المديرا  ال ير م هلا  تدار 

تعدددددانض اللايدددددر مدددددو  أو تدارض الرو دددددة مازالددددد   لتدددددض تامددددد  بهدددددا البا ادددددةالاسدددددتللانية ا
تندام مشددارلة فددض اتنددا  القددرارا  واسددانعدددام مبدددأ ال :ال ددعوبا  والعراتيددو ااداريددة منهددا

 لادددرض البدددرام  والتعددداميم ااداريدددةو و دددعا مهدددارا  الات ددداو ، الدددنمل التقليددددي فدددض اادارض
وو ددع  القا مددة نلدد  استشددراق المسددتقبو القياديددةتشدد لها نددو أدا  مهامهددا التددض  المنتلفددة

نبددددد  دراسددددةأشددددار  و   .7687)تندددداديلض لمددددا بيندددد  دراسددددة النلددددل المسددددتقبلية وتلويرهددددا
و ددعا  ،تلدد   ددعا المهددارا  القياديددة لدددى مددديرا  ريددالأ االفدداو  7687( الرسددوو

  أو 7665بيند  دراسدة العدز ) و .تلبيق ااسالي  اادارية ال ديادة فدض ريدالأ االفداو
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ت دافة  ،االفداومتفهمدة لبيعدة العمدو مدع المتن  دة الدارض ااريالأ االفاو ينق دها 
فدددض .  السدددلولية والتعليميدددة المتلدددررضتلددد  الجهدددود المب ولدددة مدددع االفددداو  وي المشدددللا  

ا مدديرض مدا درجدة ممارسدة  :الآتدضتجلد  مشدللة الب دى فدض السد او تسدبق   و  مد
  و  نظرية لااليو سانفورد؟ فض ةالقيادي للمهارا الرو ة 
 تتمثل أىمية البحث بـــــ: أىمية البحث: ثانياً: 
سدددتند تليددده الم سسدددة التدددض تعدددد المرتلدددز ااساسدددض الددد ي تالمهدددارا  القياديدددة  أهميدددة  -

او أو ت دددلاق  قيقددددض فدددض هدددد   يملدددو ت قيددددق أي ت ييدددر فع دددد التربويدددة وبدددددونها لا
  .الم سسة

تجاهدددا  ال ديادددة فدددض اادارض التربويدددة التدددض أنددد   تفدددرلأ معددداييراً وأسسددداً أهميدددة الا  -
 المعنييو تل  زمو تري  جداً نل  واتع الريالأ برمته.جديدض لم تلو ت ظ  بقبوو 

ريدالأ  ا ستفادض مو نتا   الب ى مو أجو التنليل للقيدام بددورا  تدريبيدة لمددير الا -
   المعا دددددرض فدددددض اادارض التربويدددددة،تجاهددددداالاو  القياديدددددة المهدددددارا نلددددد   االفددددداو

 للنهولأ بالعمو ااداري.

 :يوالآتي الس اليونو ي اوو الب ى ال الض ااجابة  البحث: أسئمةثالثاً: 
فددض  ددو  نظريددة لددااليو  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ مددديرا مددا درجددة ممارسددة . 8. 1

 ؟ريالأ االفاو بمدينة دمشقسانفورد بالقيادض بال  ب فض 
 دمشدق مديندة فدض الريدالأ أفراد ني نة الب ى مو مديرا  تقديرا ق فض ما الفر . 7. 1

 القيددادضب سددانفورد لددااليو نظريددة  ددو  فددض ةالقياديدد للمهددارا  ممارسددتهم درجددةل
 الرو ة، ندد سنوا  النبرض ؟ تابعيةتبعاً للمت يرا  الآتية ) ببال  
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تدم للإجابة نو الس او الادانض و دع  الفر ديا  الآتيدة، والتدض : البحث فرضياترابعاً: 
  :6064)نند مستوى الدلالة ها انتبار 

 لددى مددديرا  ريددالأ ألفدداو القياديددة ممارسددة المهددارا  درجدة فددض فددروق يوجددلا . 8. 5
تبعددداً لمت يدددر تابعيدددة  .ونظدددره وجهدددة مدددوب بال ددد  القيدددادضب سدددانفورد لدددااليو نظريدددة  دددو 

 الرو ة)  لومية، نا ة .
 ألفدداو ريددالأ مددديرا  لددى القياديددة المهددارا  ممارسددة درجدة فددض فددروق يوجدد لا. 7. 5

ندد سنوا   لمت ير تبعاً  .نظرهو وجهة موب بال   القيادضب سانفورد لااليو نظرية  و 
 النبرض.

 :يهدا الب ى ال الض تل  أىداف البحث:خامساً: 

فددض  ددو  نظريددة  للمهددارا  القياديددةدرجددة ممارسددة مددديرض الرو ددة التعددرا تلدد  . 8. 4
 .بمدينة دمشقريالأ االفاو ال لومية والنا ة بالقيادض بال  ب فض  سانفوردلااليو 

درجدة ممارسدة مدديرض الرو دة انتلاا بيو أفدراد نيندة الب دى  دوو التعرا تل  . 7. 4
نا ة، ) مللية الرو ة تبعاً لمت ير ،فض  و  نظرية لااليو سانفورد ةالقيادي للمهارا 
سددنوا   86ب سددنوا ، 86 – 4سددنوا ب، مددو ب 4)أتددو مددو  سددنوا  النبددرضندددد و ، نامددة 
 فألار .

فض  دو  نتدا   لمديرض الرو ة  ةالقيادياادا  والمهارا  مقتر ا  لتلوير  تقديم. 1. 4
 .الدراسة الميدانية

سنوا  و ، نامة، نا ة ) مللية الرو ة المت يرا  المستقلة: :متغيرات البحثسادساً: 
المت يدر التدابع:  . ألارفسنوا   86سنوا ، ب 86 – 4بمو ، بسنوا  4تو مو أ) النبرض

، والتدض فدض  دو  نظريدة لدااريو سدانفورد ةالقيادي للمهارا درجة ممارسة مديرض الرو ة 
  يملو تياسها مو نلالها الاستبانة المعدض ل ل .
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 البحث:  حدودسابعاً: 
ال لومية والنا ة بمدنيدة مديرا  ريالأ االفاو : الحدود البشرية والمكانية. 8. 2

 دمشق.

  . 20207678-) مو العام الدراسضالاانض الف و الحدود الزمانية: . 2. 7

درجة ممارسة مدديرض الرو دة  : اتت ر الب ى نل  تعراالحدود الموضوعية. 3. 7
 فض  و  نظرية لااليو سانفورد. ةالقيادي للمهارا 

  مصطمحات البحث العممية والاجرائية:ثامناً:  

مجمونة اانماو والسلوليا  التض يقدوم بهدا  :تعرف بأنيا Practice)) الممارسة -8
 هددض مجمونددة القدددرا  واللفايددا  التددض يتسددم بهددا المددديرو المدددير لت قيددق أهددداا الم سسددة 

 . 55، 7688)شدداهيو،  والقيددام باانمدداو الموللددة تليدده بلفددا ض هلددالتددض تملندده مددو أدا  نم
وتعرفها البا اة تجرا ياً بأنها: مجمونة اانماو والمهام التدض تقدوم بهدا مدديرض الرو دة مدو 
ندددلاو الم ددداور النمسدددة التدددض تت دددمنها الاسدددتبانة، وتقددداس بالدرجدددة اللليدددة التدددض ت  دددو 

                                                                                 نليها المديرض نل  ااداض المعد ض ل ل .  
الم دددض  مجموندة اانمداو: بأنيـاوتعـرف  (Leadership Skill) الميـارات القياديـة -7
 :فض سياق تنظمض وتنسيق أنماو مر وسيه وتدد يت دمو هد ا أنمداو مادو بها المدير يقومالتض 

ظهددار التقدددير  ،بنددا  نلاتددا  العمددو لهددم و ددنانة القددرار،  ددو مدددق وانتقدداد أن ددا  الفريددق وا 
نلدددد  رفددددع المسددددتوى المهنددددض والتعليمددددض لهددددم مددددو نددددلاو التنميددددة المهنيددددة  المشددددللا ، والعمددددو

: بأنهدددددا  يددددداً اجر القياديدددددة الا وتعدددددرا البا ادددددة المهدددددارا  . 867، 7682الددددددميما ، ) المسدددددتمرض
 ،واللفايددا  التددض تتسددم بهددا مددديرض الرو ددة والتددض تملنهددا مددو أدا  أنمالهددا المهدداممجمونددة مددو 

وتقددداس مدددو  ،سدددتبانة النمسدددةوتشدددمو م ددداور الا ،والقيدددام بالمهدددام الموللدددة تليهدددا بلفدددا ض وفعاليدددة
 ستبانة المعد ض ل ل .نلاو استجابا  أفراد نينة الب ى نل  الا
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والمشددرفة  هدض القا دددض:kindergarten female principal) ) الروضــة مـديرة -1
نلدد  تدارض نشددالا  الرو ددة بمددا فيهددا تنظدديم نشددالا  االفدداو التفانليددة مددع المعلمددا ، 

وتلدددددددددددددور التعامدددددددددددددو مدددددددددددددع المجتمدددددددددددددع  ،والترفيهيدددددددددددددة الاجتمانيدددددددددددددةوتنظددددددددددددديم البدددددددددددددرام  
الفعليددة اي  تجرا يدداً: الشددنح الدد ي يتددول  اادارض وتعددرا  .01، 7681، سدداو)الم لددض

 م سسة مو م سسا  ريالأ االفاو ال لومية والنا ة بمدينة دمشق.
 الدراسات السابقة:تاسعاً: 

ــاديمي ) دراســة - ــوان الســعودية( 2102قن تلددوير أدا  مددديرا  ريددالأ االفدداو  :بعن
المعا دددرض مدددو وجهدددة نظدددر الهي دددة ااداريدددة  ااهليدددة بمديندددة جددددض فدددض  دددو  ااتجاهدددا 

والتعليميدددة. هددددف  الدراسدددة تلددد  التعدددرا تلددد  ااسدددالي  التدددض تددد دي تلددد  تلدددوير أدا  
، وتلددوو  مجتمددع الدراسددة مددو   المعا ددرضمددديرا  ريددالأ االفدداو فددض  ددو  ااتجاهددا
  رو ددة، اسدددتندم  البا ادددة المدددنه  821جميددع ريدددالأ االفددداو بجدددض والبلددد  ندددددهم)

  فقددرض 17وت ددمن  ) ،وأنددد  اسددتبانة لجمددع البيانددا  والمعلومددا  ، ددفض الت ليلددضالو 
 ،موزنة نلد  أربعدة م داوروهض: المهدارا  ااداريدة، المهدارا  التربويدة، المهدارا  الفنيدة

أظهدر  نتدا   الدراسددة أو درجدة ممارسدة مدديرض الرو دة للمهددارا   والمهدارا  اانسدانية.
ااولد  وبمتوسدل  سدابض اادارية لان   عيفة  يى جا   المهارا  التربوية بالدرجدة 

وادددددددم جدددددددا   المهدددددددارا  ااداريدددددددة بالمرتبدددددددة الاانيدددددددة بمتوسدددددددل  سدددددددابض  ، 7010تددددددددر )
وأنيدراً جدا    ، 707توسل تددر )وجا   المهارا  الفنية بالمرتبة الاالاة بم ، 7077تدر )

وأو   الدراسة ب رورض نقد دورا   . 7062تدر )  سابض المهارا  اانسانية بمتوسل 
 تدريبية لمديرا  ريالأ االفاو لموالبة المستجدا  اادارية والتربوية.

ـــوان2106دراســـة )مـــانو و خـــرون  - درجدددة ممارسدددة مدددديري ريدددالأ  :( ســـورية بعن
اادارية مو وجهة نظرهم دراسة ميدانية فدض ريدالأ االفداو  االفاو النا ة للوظا ا

تلدد  ت ديددد درجددة ممارسددة المهددام ااداريددة  الدراسددة  هدددفالنا ددة فددض مدينددة اللا تيددة 
المتعلقددددة بوظددددا ا اادارض مددددو تبددددو مددددديري ريددددالأ االفدددداو النا ددددة فددددض مجددددالا : 
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تقددويم أدا  العمددو. ولت قيددق  ،توجيدده نمددو الرو ددة ،تنظدديم نمددو الرو ددة ،التنلدديل
  مددديراً ومددديرض مددو مددديري ريددالأ 04أهددداا الب ددى تددم  بنددا  اسددتبانة وتوزيعهددا نلدد  )
تلد   الدراسدة  وتو دل  اسدتبانة، 45االفاو النا ة فض مدينة اللا تيدة، وأنيدد منهدا )

تو  درجدددددة ممارسدددددة مدددددديري ريدددددالأ االفددددداو النا دددددة للمهدددددام ااداريدددددة فدددددض مجدددددالا  
 جا  بينما  ،درجة متوسلةب جا وتقويم أدا  العمو  ،وتوجيه نمو الرو ة ،التنليل

درجددة ممارسددة مددديري ريددالأ االفدداو النا ددة للمهددام ااداريددة فددض مجدداو تنظدديم نمددو 
ااداريددة مددو تبددو مددديري  أو المهددارا  الدراسددة وأظهددر  .درجددة ناليددةجددا   بالرو ددة 

وارتفددال ، سددنوا  النبددرض ااداريددة ع ازديددادريددالأ االفدداو النا ددة تددتم بشددلو أف ددو مدد
 . الم هو العلمض

أنمدددال السدددلو  ااداري لمدددديرا  ريدددالأ  :بعنـــوان ( ســـورية2107)محـــرز  دراســـة -
االفدداو فددض م افظددة دمشددق وفقدداً لنظريددة رنسدديس ليلددر  ونلاتتهددا بالسددلو  اابدددانض 

مددددديرا  لددددى ألادددر تنتشدددداراً تعدددرا اانمددددال ااداريدددة هددددف  الدراسددددة  تلددد  للمعلمدددا . 
الريدددالأ مدددو وجهدددة نظدددر المعلمدددا  وتعدددرا مسدددتوى السدددلو  اابددددانض لددددى معلمدددا  

وتعدددرا العلاتدددة بددديو اانمدددال ااداريدددة والسدددلو   ،ريدددالأ االفددداو فدددض م افظدددة دمشدددق
وتعددددرا الفروتدددا  بدددديو درجددددا  أفدددراد نينددددة الب ددددى نلددد  اسددددتبانة اانمددددال  ،اابددددانض
اً لمت يدددري )الم هدددو العلمدددض، سدددنوا  النبدددرض  واسدددتبانة السدددلو  اابددددانض تبعددد ،ااداريدددة

وانتمددد  البا اددة المددنه  الو ددفض الت ليلددض، اسددتندم  البا اددة اسددتبانة لقيدداس أنمددال 
تلونددد  نيندددة أنمدددال، واسدددتبانة السدددلو  اابددددانض. السدددلو  ااداري ملوندددة مدددو أربعدددة 

فددروق  وجددود لريددالأ، وأظهددر  أهددم نتددا   الدراسددة  معلمددة مددو معلمددا  ا711الب ددى )
نمدال السدلو  ااداري و درجا  تجابا  المعلما  نل  اسدتبانة أ  ا ية بي ا  دلالة ت

مددو وجهددة نظددر المعلمددا  ت عددزى لمت يددر الم هددو العلمددض  ،لدددى مددديرا  ريددالأ االفدداو
ل ال  المعلما  اللواتض ي ملو م هو دبلوم وأنل . وأظهر  الدراسة ندم وجدود فدروق 

  نل  اسدتبانة أنمدال السدلو  ااداري لددى مدديرا  ريدالأ بيو درجا  تجابا  المعلما
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نددددا الدددنمل ا  تعدددزى لمت يدددر نددددد سدددنوا  النبدددرض، مدددو وجهدددة نظدددر المعلمددد ،االفددداو
  دددا ية ل دددال  المعلمدددا  لض  لانددد  هندددا  فروتددداً  ا  دلالدددة ت)الاستشددداري، الدددديمقرا

   سنة.  76-88) اللواتض لديهو سنوا  نبرض مو
 الأجنبية: الدراساتعاشراً: 
 نيوزيمنــــدا: ( ,2101Cardno & Reynoldsدراســـة كـــاردنو ورينولـــدز )  -

Resolving Leader Ship Dilemmas in New Zealand Kinder garden’s, 

an action Research Study                                                                    
  و مع لا  القا د فض ريالأ االفاو النيوزيلندية، دراسة ب اية تجرا ية.

ومدو ادم السدعض  ،هدف  الدراسة تل  معرفة ال عوبا  التدض تواجههدا مدديرا  الريدالأ
  تدارييو 0  مديرض و)80تلون  نينة الدراسة مو ) .تلوير تدرتهو نل  السلو  القياديل

فددض المر لدددة ااولدد  سدددع   ،ة نلدد  الاادددة مرا ددومددو النظددام التربدددوي، وتددم تجددرا  الدراسددد
ت دددورهو، وفدددض المر لدددة الاانيدددة تدددم لف دددح ال دددعوبا  التدددض تواجهددده المدددديرا  ب سددد  

 ،دندداو برنددام  تدددريبض يددزود المشددارلا  بالمهددارا  الددلازم توظيفهددا ل ددو تلدد  ال ددعوبا ت
المشدارلا   نلد  مدرور لدراسدة ف دح الت ييدر ال ا دو بندا ً وفدض المر لدة الاالادة هددف  ا

داندو أتض: وجود  عوبا  فض سدياق العمدو أظهر  نتا   الدراسة ما ي .بالبرنام  السابق
 ددددعوبا  تداريددددة  ا  نلاتددددة بالوتدددد  وأنبددددا  العمددددو و ددددعوبا  ببعددددد  وهددددض ،الرو ددددة

و عوبة التوا و مع  ، العلاتا  دانو الرو ة لالعلاتا  بيو فريق العمو فض الرو ة
المجتمددع الم لددض وااهددو لمددا بيندد  نتددا   الدراسددة زيددادض تدددرض المددديرا  نلدد  التعبيددر نددو 

 ،الت دداتهو ببرنددام  التلددور المهنددض ال ددعوبا  القياديددة التددض تواجههددا بشددلو وا دد  بعددد
  وتدرتهو نل  تجاوز تل  ال عوبا  بسب  البرنام  التدريبض.
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  ( في بريطانيا:Carr, 2016) دراسة كير  -

Sustainable leadership skills in primary schools. 

 الابتدا ية . فض المدارس القيادض المستدامةمهارا  
هددددف  الدراسدددة تلددد  تعدددرا دور القيدددادض المدرسدددية فدددض الانتقددداو تلددد  مسدددتقبو مسدددتدام 

المسددتدامة فددض سددياق ومعرفددة ااسددالي  المناسددبة لتملدديو المدرسددة مددو دورهددا فددض التنميددة 
التعلدديم الرسددمض فددض الممللددة المت دددض، اسددتندم  الدراسددة المددنه  الو ددفض الت ليلددض نلدد  
نيندددة مدددو مددددرا  المددددارس فدددض الممللدددة المت ددددض، والمقابلدددة مدددع نددددد مدددو تدددادض المددددارس. 
أظهددددر  نتددددا   الدراسددددة  ددددرورض اتبددددال لرا ددددق تعليميددددة تنلددددق مسددددا ة للتعلدددديم التعدددداونض 

 ي يشددجع نلدد  التفليددر النقدددي وتشددجيع االفدداو نلدد  التوا ددو مددع بع ددهم المشددتر  الدد
الددبعلأ ومددع البي ددة، والابتعدداد نددو الددنظم التعليميددة الرسددمية القا مددة نلدد  ااسددالي  ميددر 

  . االمستدامة بلبيعته
 : سات السابقةالتعميق عمى الدراأحدَعشر: 

تنداديلض  يلا ظ أو الب ى ال الض يتفدق مدع دراسدة مو نلاو نرلأ الدراسا  السابقة
دور مدددديرا  ريدددالأ  نلددد  أهميدددةالتدددض ألدددد    7680  ودراسدددة مدددانم و ندددروو)7687)

، وتتفددق الدراسددة ال اليددة مددو و ددرورض تيددامهو باانمدداو والمهددام الموللددة تلدديهو ،االفدداو
  ودراسددددددددة 7680  ودراسددددددددة مددددددددانم و نددددددددروو)7682مددددددددع دراسددددددددة م ددددددددرز)  يددددددددى ااداض

التض استندم  الاستبانة لأداض لجمع البيانا  والمعلومدا ، وتنتلدا ندو   7687تناديلض)
، لمدددددا تتفدددددق مدددددع سدددددتندم  المدددددنه  التجريبدددددضالتدددددض ا )7686لددددداردنو ورينولددددددز ) دراسدددددة

الدراسدا  السددابقة  مدو  يددى العيندة التددض شددمل  مدديرا  ريددالأ االفداو اا أنهددا تنتلددا 
  التدددض اتت دددر  نلددد  مدددديرا  ريدددالأ االفددداو 7680ندددو نيندددة دراسدددة مدددانم و ندددروو)

ندو الب دى ال دالض تميز يو  .  التض شمل  المدارس الابتدا ية7680ودراسة لير) النا ة
درجدة ممارسدة المهدارا  القياديدة  تعدرا مدو  يدى أنده يهددا تلد  ةجميع الدراسا  السابق

بالقيدددادض بال ددد ب التددض تعدددد ت ددددى  لدددى مدددديرض الرو ددة فدددض  دددو  نظريددة لدددااليو سددانفورد
 السددابقة الدراسددا  مددو ال اليددة الدراسددة وأفدداد  .المعا ددرض فددض اادارض التربويددة تجاهددا الا
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 وفدض بندا  م داور الاسدتبانة بهددا ،الت ليلدضالو فض  المنه  هو المتبع المنه   يى مو
 المهارا  القيادية لمديرض الرو ة. تل  التعرا

وأهددم  ،مهددام مددديرض الرو ددة ي دداوو الجاندد  النظددري اا ددا ض نلدد  الجانــب النظــري:
باا افة تل  تعرا نظريدة لدااليو سدانفورد ومجالاتهدا  ،ااساسية للمدير الناج  المهارا 
 : ل ل نرلأ مف و  يأتضوفيما النمسة 

مهددام مددديرض الرو ددة: يقددع نلدد  ندداتق مددديرض الرو ددة مهددام متعددددض يملددو تلني ددها 
 : / بالآتض7665/ لعام/ 44للمرسوم رتم/ووفقاً 

وملفدددا  االفددداو ونلددد  تنظددديم نقدددود  ،ااشدددراا نلددد  تسدددجيو سدددجلا  الرو دددة  -
وتجديددها بديو  دا   الرو دة والعدامليو فيهدا بمدا لا يتعدارلأ مدع  ،العمو المبرمة

 اا لام والقوانيو. 

وااشدددراا نلددد  تقيددديم االفددداو ، ام بنلدددة العمدددو الدراسدددية المعتمددددضمتابعدددة الالتدددز   -
 وأنشلتهم.

ومتابعددة سددير  ،ااشددراا نلدد  مراسددلا  الرو ددة مددع المديريددة والجهددا  المعينيددة  -
 بيا  والمرشديو التربوييو وأوليا  اامور والمجتمع الم لض. العملية التربوية مع المر 

: يتللدد  نجدداق مددديرض الرو ددة الميــارات الأساســية لمــديرة الروضــة كقائــد تربــوي  -
  بدالآتض: المهدارا  87، 7681مجمونة مو المهارا  تتماو لمدا يشدير )م دلف ، 

اافددراد، لي ددب وا ال اتيدة: وتشددمو بعددلأ السددما  والقدددرض اللازمدة فددض بنددا  شن ددية 
 و بل النفس.      ،والابتلار ، ية، والقدرض العقلية، والمبادأضتادض ماو السما  الشن

واللفدا ض فدض اسدتندام هد    ،وتشمو المعرفة المتن  دة فدض العلدم الميارات الفنية: -
المعرفددة بشددلو ي قددق الهدددا بفانليددة، ويملددو ال  ددوو نلدد  هدد   المهددارض بددالنبرض 

والفهدددم ، أهدددم السددما  المرتبلدددة بهددا القددددرض نلدد  ت مدددو المسدد ولية والتدددري ، ومددو 
 العميق للأمور واايماو بالهدا.



2021  -الرابعالعدد  – 37المجلد  – للعلوم التربوية والنفسية مجلة جامعة دمشق  
 

129 

 

وتنسدددديق  ،وتعنددددض تدددددرض القا ددددد نلدددد  التعامددددو مددددع مر وسدددديه الميــــارات اننســــانية:  -
بمجمونددة مددو السددما   . وتددرتبل هدد   المهدارضوتددوافر روق العمددو الجمدانض ،جهدودهم

وتقبلدده لاتترا دداتهم  ،واقتدده بهددم ،وبنددا  نلاتددا  ليبددة مددع مر وسدديه ،منهددا الاسددتقامة
فساق المجاو لهم اظهار روق الابتلار لديهم. ،وانتقاداتهم البنا ض  وا 

ويملددو لمدددديرض الرو دددة اتندددا  جملددة مدددو ااجدددرا ا  التدددض مددو شدددأنها تلدددوير العمدددو مدددو 
 نلاو: 
شددرالهو فددض وااندد  بدد  ،توزيددع السددللة والمسدد ولية نلدد  نلدداق واسددع  - را  المعلمددا  وا 

 ت ايا الرو ة.

مدددن  العدددامليو فدددض  ر تددددرا  المعلمدددا  وتنميتهدددا،تهي دددة الفدددرح والظدددروا لتلدددوي  -
 . Harri& Muijs, 2007, 17) الرو دة الاسدتقلاو الد اتض للو دوو تلد  اابددال

اسدض لنجداق أي برندام  داندو تو المهدارا  القياديدة تشدلو نن در أس :ويملو القوو
اهميتهددا الق ددوى فددض تيجدداد المنددام الفلددري والنفسددض المناسدد  الدد ي   لدد  ،الرو ددة

ي فز الهمم، ويبعدى الرمبدة فدض العمدو الفدردي والجمدانض النشدل والمدنظم، مدو أجدو 
واتندددا  القدددرارا  التدددض تددد دي تلددد  ت سدددديو  ،ومواجهدددة المشدددللا  ،تددد ليو ال دددعا 
 العملية التربوية.

اادارض مو أهم اانشدلة اانسدانية فدض  تعد :مومةاندارة بفطرة الأأو بالحب  القيادة -
 ،والتوجيددده ،والتنظددديم ،التنلددديل :وظدددا ا منتلفدددة أهمهدددا بددده مدددو مدددا تقدددوملمجتمدددع ال

فدض اادارض ال ديادة، يرتلدز نلد   أسدلو  معتدرا بده ألاديميداً  وهدض .والرتابة والتقدويم
 ،بمسددددتوى اادا رتقددددا  تشدددانة الم بددددة بددديو القا ددددد والعددددامليو معددده فددددض المنظمدددة للا

لدااليو ل  Management by love) القيدادض بال د  وتعدود نظريدة .وت قيدق ااهدداا
 ،"م لفة لتا  بالقيادض بال   ليا تفوز المنظما  بال ناو والقيادض بدالفلرض سانفورد

 :التض تسم  اادارض بال   تل  المجالا  الآتية
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 لد  ال د  تلد  سدلو  أنلاتدض يرتد  بدأدا   المدديرض تدرجمتو  :لمروضة المديرةحب -أ
يمانهدد ا: معرفتدده التامددة برسددالتها، وفهمهدداومددو مظاهرهدد الرو ددة  االعميددق بر يتهددا، وا 

ونجا هدا  الرو دةف    ،المللق بأهدافها وتيمها، ومشارلة العامليو فض ه ا ال  
  .Sanford, 2000, 242) وجهاو لعملة وا دض

هددد ا ال ددد  مدددو ندددلاو: التعددداوو مدددع  المدددديرضتدددرجم تو : لمعـــاممين المـــديرةحـــب  -ب
، ومسداندتهم فدض وتقدديم بدرام  الرنايدة لهدم واسدرهم ،وتقدديرهم ،وا ترامهم ،العامليو

لدددلاق لاتددداتهم ،وتنميدددة مدددواهبهم ،اللشدددا ندددو تددددراتهم وتأليدددد اقدددتهم بأنفسدددهم،  ،وا 
  .شأو اام ال نوو التض ت   النير ابنا ها اشأنه
 ،للألفدداو المددديرضة ويتماددو  لدد  ال دد  فددض  سددو معاملدد :طفــالللأ المــديرةحــب  -ت

هتمددام والا ،االفدداوبدد را  بجودتدده، وااندد   عتددزت وتقددديم ندمددة أو منتجدداً  موا تددرامه
بشددلواهم، وال ددرح الدددا م نلدد  ت سدديو جددودض الندددما  أو المنتجددا  التددض تقدددمها 

  .84، 7684)السعود،  الرو ة
 ،ندمدة المجتمدع مدو أهدم مسد ولياتها بال د  اادارضتعدد : لممجتمع المديرةحب  -ث

القويددة لا تنمددو فددض   سسددا ، او الماً معدد والعمددلا ووسدديلة للنهددولأ ب يدداض العددامليو 
مس ولية المسداهمة فدض  الرو ة مديرضقع نل  وي .مري ةال عيفة أو الالمجتمعا  

  .ت سيو وتلوير المجتمع مو  ولها
بدو  د  الد ا   ،به تعظيم اانا وال درور والتلبدرلا يق د : يالنفس المديرةحب  -ج

 ةالم ب فالمديرضنريو، والت ال  مع النفس ال ي يساند نل  مد جسور الاقة مع الآ
فددددض اسددددتندام  تبددددال ، فددددلا افددددض توتعاتهدددد ةومنلقيدددد ،افددددض لمو اتهدددد ةواتعيدددد النفسدددده
  فددر لهدداتدم والنجدداق و لاف هددا نلدد  التقددت دبهددا و تعلمهددا و وت اسددمو بنفسددهت، و اسددللاته
 اتوتدا نلا هديلا  ةالم ب المديرضتو  : . ويملو القووSanford,2000,243) النلأ

و ت ولدد فلددرض اامومددة لا يملددو فالقيددادض بال دد  أو ب ،تلدد  جندددي مجهددوو   تدد  وا 
لقديم ومعتقددا   ،المناسدبة مهارا الو  اللفايا التض تمتل   المديرضت قيقها دوو تنداد 

 .الرو ةه   النظرية وا  داى ت يير فض اقافة 
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  مجتمع البحث وعينتو: 

ال لوميدة والنا ددة فدض مديندة دمشدق، وتدد بلد  ندددد  االفداو شدمو مجتمدع الب دى ريدالأ
  14  رو ددة نا ددة، و)875، منهددا )7676/7678  رو ددة للعددام الدراسددض 805) يددالأالر 

%  مدددو 14بمعددددو )لبقيدددة ومدددو مجتمدددع الب دددى تدددم سددد   نيندددة نشدددوا ية  رو دددة  لوميدددة،
 ة  رو ددد05  رو دددة، ت دددم )17قدددد بلددد  ندددددها )فوفقددداً لتابعدددة الرو دددة و  ،مجتمدددع الريدددالأ

تدم توزيدع اسدتبانة الب دى، وبعدد اسدتعادض الاسدتبانا  واسدتبعاد  .  رو ة  لومية81نا ة، و)
ويبديو    مدديرض رو دة.27تلوو العيندة النها يدة )مير ال ال  للت ليو اا  ا ض منها، وب ل  

   .  يبيو توزل نينة الب ى ب س  المت يرا  المدروسة8الجدوو )
 البحث توزع عيّنة البحث بحسب متغيرات :(0الجدول )

 الخبرةعدد سنوات  الروضة ممكمية

 سنوات 5أقل من  خاصة حكومية النسبة المجموع
 01 – 5من 

 فأكثرسنوات  01 سنوات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
72 866

% 81 25% 45 24% 19 26.4

% 25 34.7

% 28 38.9% 

 منيج البحث وأدواتو: اثنا عشر:

 منيج البحث: . 0. 02
ال ي يعتمد نلد  دراسدة الواتدع  ،لب ق المنه  الو فض الت ليلض لت قيق أهداا الب ى

يدداً،  أو الظدداهرض لمددا توجددد فددض الواتددع، ويهددتما بو ددفها و ددفاً دتيقدداً، ويعب ددر ننهددا تعبيددراً لم 
الظاهرض ويو    ن ا  ها، أما التعبير اللم ض فيعليندا و دفاً  فالتعبير الليفض ي ا لنا

الظددواهر المنتلفدددة  ويو دد  مقددددار هدد   الظدداهرض أو  جمهدددا ودرجددا  ارتبالهددا مدددع ،تيمدداً 
  .725، 7666، نبيدا ) اانرى

لدلال نلد  بعدد الا :(لمديرات رياض الأطفـال استبانة موجية)أدوات البحث. 2. 02
التدددض تناولدددد  اادارض التربويدددة فدددض م سسددددا   سدددابقةالدراسددددا  الااد  التربدددوي ومراجعدددة 

ووفقاً للمدنه  الد ي ات بدع فدض  . 7680  ودراسة أ مد)7684لدراسة  سو)ماتبو المدرسة 
هة أ   ،ه   الدراسة  ،ال لوميدة والنا دة لمديرا  ريالأ االفداوند  البا اة استبانة موج 
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والتدددض تمادددو  ،مجدددالا نمسدددة   بندددداً موزندددة نلددد  06) تألفددد  فدددض  دددورتها النها يدددة مدددو
 يا البنددود متدرجددة بنمسددة مسددتو وجددا    ،جواندد  نظريددة القيددادض بال دد  للددااليو سددانفورد

 قدد انتمددولتقددير درجدة ااجابدة، ف . مننفلأ جدداً ، مننفلأ، متوسل، لبير، لبير جداً )

  متوسددلة، مددو 1.02 -7.15  مننف ددة، مددو )7.11 - 8الآتددض: مددو ) المعيددار نلدد 
 .  مرتفعة4 - 1.01)

 صدق الاستبانة: . 0. 2. 02

، وبلد  الم لديو نل  ندد موااولية : تم نرلأ ااداض فض  ورتها صدق المحتوى -أ
للت قددق مددو مدددى و لدد    1) المل ددق رتددم   مددو أ دد ا  النبددرض والانت دداح5) نددددهم

و ديامة السدلامة  ،مة ااداض للهدا ال ي و ع  مو أجله ومددى و دوق المفدردا  ملا
 .يما يلض جدوو يو   أهم التعديلا وف الل وية،

 قبل التعديل وبعده لمديرة الروضةاستبانة موجية  :(2) جدولال

 البند بعد التعديو البند تبو التعديو

 .أت دى بللا مع العامليو فض الرو ة .أبتعد نو ااسا ض اللفظية نند الت دى مع العامليو

 .أتوجه بالنقد الب نا  وبأسلو  ودي  للعامليو فض الرو ة النقد البنا  للعامليو فض الرو ة.أتوجه ب

 .أتعامو مع االفاو بم بة ونلا .أتعامو مع االفاو بم بة وا ترام

رتبدال بديو لدو مجداو مدو مجدالا  تدم  سدا  معامدو الا تساق الداخمي:صدق الا  –ب 
  ، ال ي يظهر وجدود معداملا 1اللليَّة لها، لما هو مبيو فض الجدوو ) والدَّرجةالاستبانة 

 ارتبال جيدض، وه ا يدو نل  اتساق مجالا  الب ى مع الدَّرجة اللليَّة للاستبانة.
درجة ممارسة مديرة الروضة معامل الارتباط يبين كل مجال والدَّرجة الكميَّة لاستبانة : (3الجدول )

 للأداء القيادي

المجال  المجال الثاني المجال الأول المجالات
 الثالث

المجال 
 الرابع

 المجال
 الخامس

 **6.552 **6.117 **6.174 **6.105 **6.157 معامو الارتبال

 60666 60666 60666 60666 60666 تيمة الا تماو
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 تم الت قق مو ابا  الاستبانة بلريقتيو هما:  :الاستبانةثبات . 2. 2. 02

ـــا ألفـــا طريقـــة  -أ   لبقددد  الاسدددتبانة نلددد  نيندددة  Cronbach Alpha: كرونب
مدو ريدالأ ريالأ االفداو ال لوميدة والنا دة فض  مديرض رو ة  81)استللانية بل   

 الفددأ معامددو الابددا    تيمددة5) . ويظهددر الجدددوومدينددة دمشددقبمنتلفددة نددو نينددة الب ددى 
 تتسددم الاسدتبانة أو تلد  يشدير وهد ا   نلد  الاسدتبانة للددو، 6.517بل د  ) لرونبدام التدض

 . الدانلض تساقالا مو نالية بدرجة
 ألفا كرونبا  ةبطريق الاستبانة يوضح معاملات ثبات :(4الجدول )

استبانة درجة ممارسة مديرة الروضة للأداء القيادي في ضوء نظرية 
 ألفا كرونبا  عدد العبارات كاثمين سانفورد "القيادة بالحب"

 60511 84 المجاو ااوو:    العامليو
 6.150 81    الرو ة المجاو الاانض:

 6.575 86 الفاواالمجاو الاالى:    
 60511 86 المجاو الرابع:    المجتمع الم يل

 60510 87 النفسه المديرضالمجاو النامس:    
 6.517 06 الدرجة الللية للاستبانة

الملبقدددددة نلددددد  أفدددددراد العيندددددة  الاسدددددتبانة  تسدددددمت   طريقـــــة التجزئـــــة النصـــــفية: -ب 
سدد   ت  االاددانض البنددود الزوجيددة، و و تلدد  ن ددفيو، ي ددم ااوو البنددود الفرديددة،  الاسددتللانية

جددرى تعددديو لددوو و بدديو الن ددفيو،  الارتبددالاددم  سدد  معامددو  يومجمددول درجددا  الن ددف
لمددا ،  Guttman Split-Halfومعادلددة ) (Spearman-Brown)معادلددة  باسددتندامالبعددد 
بلددد   الارتبدددال تبدددو التعدددديو. ومدددو ترا تددده يتبددديَّو أو معامدددو  4مو ددد  فدددض الجددددوو )هدددو 

 ، لمدددددا بلددددد  معامدددددو موتمددددداو 60555بلددددد  ) بعدددددد التعدددددديو الارتبدددددال  ومعامدددددو 60511)
 ااداض.  وهض تيم نالية نل  مستوى الاستبانة للو وتدو نل  ابا  60557)
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 التجزئة النصفية ةبطريق الاستبانة ثبات يوضح معامل :(5) الجدول

استبانة درجة ممارسة مديرض 
الرو ة للأدا  القيادي فض  و  
نظرية لااليو سانفورد بالقيادض 

 بال  ب

 ندد
 العبارا 

 موتماو براوو سبيرماو بيرسوو

 الارتبال بعد التعديو الارتبال تبو التعديو

06 6.511 
6.555 6.557 

 

  والمناقشة:النَّتائج ثالث عشر:  
فدض  دو  نظريدة لدااليو  ةالقياديد للمهدارا ما درجدة ممارسدة مدديرض الرو دة  الأول: السؤال

ممارسدة مدديرض  درجدة تلد للو دوو   ب فض ريدالأ االفداو بمديندة دمشدق؟سانفورد بالقيادض بال 
فض  و  نظرية لااليو سانفورد بالقيدادض بال د ب فدض ريدالأ االفداو  ةالقيادي للمهارا الرو ة 

ونلد   جداو مدو المجدالا لدو ملوااهميدة النسدبية   المتوسدل ال سدابض ا سدتدم  بمدينة دمشدق
  .0وجا   النتا   لما هو مبيو فض الجدوو ) ،المستوى ااجمالض
للأداء القيادي في ضوء نظرية كاثمين سانفورد  الرياض مديراتممارسة  مستوى :(6الجدول )

 "القيادة بالحب" في رياض الأطفال بمدينة دمشق

 مجالات الاستبانة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

مستوى 
 الممارسة

 متوسل 67.8% 0.96 3.39 المجاو ااوو:    العامليو

 المجاو الاانض:    الم سسة
 متوسل 72.8% 0.5 3.64  الرو ة)

 مرتفع 83% 0.5 4.17 المجاو الاالى:    االفاو

 متوسل 56.2% 0.7 2.81 المجاو الرابع:    المجتمع الم يل
 متوسل 72.2% 1 3.61 النفسهالمديرض المجاو النامس:    

 متوسل 70.4% 0.48 3.52 الدَّرجة اللليَّة للاستبانة

 الريدددالأ مدددديرا ممارسدددة ل العدددام المتوسدددل ال سدددابض  أوَّ 0لا دددظ مدددو الجددددوو )ي     
فددض  ددو  نظريددة لددااليو سددانفورد بالقيددادض بال دد ب فددض ريددالأ االفدداو  ةالقياديدد للمهددارا 

 المسدددددتوىقدددددع  دددددمو ت% ، و 2605  وأهميدددددة نسدددددبية بل ددددد  )1047) بلددددد بمديندددددة دمشدددددق 
جددا  بالمرتبددة ااولدد  بمتوسددل  سددابض بلدد    دد  العمددلا  )االفدداو وأو مجدداو  ،المتوسددل
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لمدا أو مجدالا  البقيدة جميعهدا  ،وبمسدتوى مرتفدع ،% 11وأهمية نسبية بل د  ) ، 5082)
  الرو ددددة)  دددد  الم سسددددةمتوسددددل، وجددددا  أنلاهددددا نلدددد  مجدددداو    ددددل  نلدددد  مسددددتوى
المدددديرض  ددد  % ، ادددم مجددداو 2701 ، وأهميدددة نسدددبية بل ددد  )1005بمتوسدددل  سدددابض بلددد  )

 د   % ، تبعهدا مجداو2707 ، وأهميدة نسدبية بل د  )1008بمتوسدل  سدابض بلد  ) النفسه
% ، اددم فددض المرتبددة 0201 ، وأهميددة نسددبية بل دد  )1015بمتوسددل  سددابض بلدد  ) العددامليو

 ، وأهميددة نسددبية 7018بمتوسددل  سددابض بلدد  )  دد  المجتمددع الم دديل اانيددرض جددا  مجدداو
لعمددددو ل أساسددددضالشددددرل لفدددداو هددددو  دددد  اا وتفسددددر هدددد   النتيجددددة بددددأو% . 4007بل دددد  )

 نداملاً ال د   يعددا  اللفدو لل د  فدض جميدع مرا دو نمدر . و  يدى ي تد، معهم ستمراروالا
ونددمتهم ب ددق مدو أهدم االفداو  د  سديما وأو  ،وتلدور  اللفدو لنمدو وأساسدياً   درورياً 

هددد ا ال ددد  والتقبدددو  أنشدددوي   .او  لددد  يتدددرجم تلددد  لفدددا ض فدددض اادا  ،أسدددبا  نجددداق العمدددو
أو تشدددارلهم فدددض بعدددلأ  تسددداندهم أوأو تلعددد  معهدددم  مدددديرض الرو دددة معهدددم تعمدددو ننددددما

  التددض 7687تنتلددا نتيجددة الب ددى ال ددالض مددع دراسددة تندداديلض)وبدد ل  أنشددلتهم اليوميددة، 
لمدددا تدددم  سدددا  المتوسدددل ال سدددابض  جدددا   فيهدددا المهدددارا  اانسدددانية بالدرجدددة الآنيدددرض .

القيددادي فددض  للمهددارا  الريددالأ مددديرا ا  ممارسددة وااهميددة النسددبية للددو نبددارض مددو نبددار 
ورتبدد   . ددو  نظريددة لددااليو سددانفورد بالقيددادض بال دد ب فددض ريددالأ االفدداو بمدينددة دمشددق

يظهددر : :  دد  العددامليوااووالمجدداو  نلدد  الن ددو الآتددض لمتوسددل ال سددابضتبعدداً لدرجددة ا
فددض  ددو  نظريددة لددااليو  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ مددديرا ممارسددة  مسددتوى  2)الجدددوو

 ددد   مجددداونلددد  نبدددارا   سدددانفورد بالقيدددادض بال ددد ب فدددض ريدددالأ االفددداو بمديندددة دمشدددق
  العامليو.
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نظرية كاثمين سانفورد  ضوء في  ةالقيادي لمميارات الرياض مديراتممارسة  مستوى(: 7جدول )ال
 حب العاممين عند مجال"القيادة بالحب" 

 العبارات الرقو
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 مستوى الترتيب
 الممارسة

 مرتفع 8 78.4% 1.3 3.92 .جميع العامليو فض الرو ة أ ترم 8

أسع  تل  تلوير تدرا  العامليو المهنية  88
 ورفع مستوى أدا هم.

 مرتفع 7 %77.8 1.23 3.89

5 
أشجع نل  تتامة الر الا  وال فلا  

 للعامليو فض الرو ة.الجمانية 
 مرتفع 1 %75 1.18 3.76

 مرتفع 5 74% 1.35 3.71 أهتم بشلاوي العامليو ومقتر اتهم 4

أتعاوو مع العامليو فض  و المشللا   87
 هم فض العمو.هالتض تواج

 مرتفع 4 %73.6 1.36 3.68

أت دى بللا مع العامليو فض الرو ة   86
 مع العامليو.

 متوسل 0 %70.2 1.34 3.51

7 
أتع امو مع الجميع بعدالة ومساواض دوو 

 تمييز أو ت ع  .
 متوسل 2 %69.4 1.5 3.47

أزود العامليو بالت  ية الراجعة ال  ي ة  2
 وبأسلو  تيجابض

 متوسل 1 %67.8 1.49 3.39

85 
أ رح نل  العلاتة القا مة نل  الا ترام 
والتقدير المتبادو بينض وبيو العامليو فض 

 الرو ة.

 متوسل 5 %66.2 1.38 3.31

أ رح نل  التوا و اايجابض واان ا   81
 الجيد مع العامليو.

 متوسل 86 %65.6 1.41 3.28

0 
أتوجه بالنقد الب نا  وبأسلو  ودي  للعامليو 

 فض الرو ة.
 متوسل 88 %63 1.52 3.13

1 
أتفهم ظروا جميع العامليو فض السرا  

 وال را 
 متوسل 87 %61 1.63 3.07

أ فولأ بع اً مو المهام وال لا يا   5
 للعامليو فض الرو ة

 متوسل 81 %60 1.61 3

1 
أ شار  العامليو فض اتنا  القرارا  

 النا ة بالرو ة.
 متوسل 85 %58.4 1.45 2.92

 متوسل 84 57.2% 1.44 2.86 أتعامو بمرونة مع العامليو فض الرو ة. 84
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فدددض  ةالقياديددد مهدددارا لل الريدددالأ مدددديرا ممارسدددة    أو مسدددتوى2يتبددديو مدددو الجددددوو )
تدراوق بديو المرتفدع   د  العدامليو نندد مجداو و  نظرية لدااليو سدانفورد بالقيدادض بال د ب 

أسدددع  تلددد  تلدددوير ، و أ تددرم جميدددع العدددامليو فدددض الرو ددةو  دددل  العبدددارا  ) والمتوسددل
فددض  ددو المشددللا   أتعدداوو مددع العددامليو، و تدددرا  العددامليو المهنيددة ورفددع مسددتوى أدا هددم

 ، 1001  نلدد  مسددتوى مرتفددع بمتوسددلا   سددابية تزيددد نلدد  )التددض تددواجههم فددض العمددو
% ، فدددض  ددديو   دددل  العبدددارا  البقيدددة نلددد  مسدددتوى 2100وأهميدددة نسدددبية تزيدددد نلددد  )

 ، وأهميددددة نسددددبية تراو دددد  بدددديو 7010 ، و)1.48) متوسددددل بمتوسددددل  سددددابض تددددراوق بدددديو
أ شددار  العددامليو فددض اتنددا  القددرارا  النا ددة ) و  ددل  نبددارا  % 4207و) % 2607)

ويرجددع السددب  فددض  لدد  تلدد  أو  . أتعامددو بمرونددة مددع العددامليو فددض الرو ددة، بالرو ددة
يعدد  ،والعمدو نلد  تنميدة مهداراتهم وتلدوير أسداليبهم ،ت ترام وتقدير العدامليو فدض الرو دة
تا مدة علاتدة البيو المديرض والعامليو معها ب يدى تلدوو الرليزض ااساسية لبنا  نلاتة متينة 

للددو تلدد  العلاتددة القويددة لدديس مددو  والسددعض لنجدداق نمددو الرو ددة، ،نلدد  الاقددة المشددترلة
  مو  دلا يا التض تعد  ال رورض أو تمتد لتشمو مشارلة العامليو فض اتنا  القرارا  

  التدض 7682) م درز مع دراسةال الض الب ى نتيجة تنتلا المديرض نفسها، وب ل   ومهام
  ألد  أهمية النمل اادراي الديمقرالض.

ـــانيالمجـــال  ممارسدددة  مسدددتوى  1يظهدددر الجددددوو ) (:الروضـــة) حـــب المؤسســـة :الث
فددض  ددو  نظريددة لددااليو سددانفورد بالقيددادض بال دد ب فددض  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ مددديرا 

 . الرو ة)    الم سسة مجاونل  نبارا   ريالأ االفاو بمدينة دمشق
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في ضوء نظرية كاثمين سانفورد  ةالقيادي لمميارات الرياض مديراتممارسة  مستوى(: 8جدول )ال
 (الروضة) المؤسسةحب  عند مجال"القيادة بالحب" 

الر
 قو

 المتوسط العبارات
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 مستوى الترتيب
 الممارسة

78 

أ رح نل  توفير الوسا و 
والتقنيا  التعليمية نا ة 

 باالفاو.

 مرتفع 8 %83.6 1.16 4.18

77 
أ تابع ت لاق اانلاو التض 
ت ي  تجهيزا  الرو ة 

 وأاااها.

 مرتفع 7 %79.4 1.16 3.97

أ ع نلة وا  ة للعمو فض  75
 بداية العام الدراسض.

 مرتفع 1 %78.4 0.99 3.92

76 
أااى أ رح نل  سلامة 

 الرو ة وتجهيزاتها.
 مرتفع 5 %77.0 1.17 3.85

أتابع نلة العمو  مو  74
 المسار الزمنض المن ح لها.

 مرتفع 5 %77.0 1.08 3.85

81 
أ نظم العمو فض الرو ة بم ا 

 ي قق نجا ها.
 مرتفع 4 %76.6 1.26 3.83

70 
العمو فض  و  أ ع نلة 

المتا ة ااملانا  والمواد 
 للرو ة.

 مرتفع 0 %75.2 0.94 3.76

82 
أ رت  ااولويا  العمو فض 

 الرو ة.
 مرتفع 2 %74.4 1.21 3.72

72 
أ  رح نل  تلبيق القوانيو 
والتعليما  التض ت     فض 

 م ل ة الرو ة.

 متوسل 1 %70.6 0.95 3.53

71 

اادارييو اانريو  أ نسق مع
)أمينة السر، المرشدض النفسية   

 العامليو فض الرو ة

 متوسل 5 %67.2 1.26 3.36

أتابع التلورا  التربوية  71
 المنتلفة وأ لبقها فض الرو ة.

 متوسل 86 %65.2 1.23 3.26

85 
أ رح نل  نظافة الرو ة 

 و سو مظهرها.
 متوسل 88 %65.0 1.39 3.25

80 
أنمو نل  ت قيق أهداا 
 الرو ة التربوية والتعليمية.

 متوسل 87 %56.2 1.24 2.81
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فدددض  ةالقياديددد مهدددارا لل الريدددالأ مدددديرا ممارسدددة    أو مسدددتوى1مدددو الجددددوو )يتبددديو 
تدراوق ت  الرو دة) الم سسدة د   نندد مجداو و  نظرية لدااليو سدانفورد بالقيدادض بال د ب 

أ ددددرح نلدددد  تددددوفير الوسددددا و والتقنيددددا  بدددديو المرتفددددع والمتوسددددل، و  ددددل  العبددددارا  )
اانلددداو التدددض ت ددددي  تجهيدددزا  الرو ددددة أ تدددابع ت ددددلاق ، و التعليميدددة نا دددة باالفدددداو

  نلدددد  مسددددتوى مرتفددددع أ ددددع نلددددة وا دددد ة للعمددددو فددددض بدايددددة العددددام الدراسددددض، و وأاااهددددا
% ، فددض  دديو 2505 ، وأهميددة نسددبية تزيددد نلدد  )1027بمتوسددلا   سددابية تزيددد نلدد  )

 ، 1041ابض تددددراوق بدددديو )  ددددل  العبددددارا  البقيددددة نلدددد  مسددددتوى متوسددددل بمتوسددددل  سدددد
ويعدددددود السدددددب  فدددددض  % ،4007% ، و)2600ية تراو ددددد  بددددديو )ة نسدددددبوأهميددددد  ،7018و)

ت دلاق اانلداو  ، وتوفير الوسا و والتقنيا  التعليمية نا ة باالفاو نبار )   وو
نظددددراً او تلدددد  الوسددددا و   نلدددد  درجددددة مرتفعددددة التددددض ت ددددي  تجهيددددزا  الرو ددددة وأاااهددددا

تعدددددد الع ددددد   ،واالعدددددا  التعليمدددددة ،واادوا  التعليميدددددة لال دددددور الملوندددددة، والمجسدددددما 
او اللفددو يددتعلم نددو لريددق  ،الر يسددض فددض نجدداق العمليددة التربويددة التعليمددة فددض الرو ددة

ل ل  لاو مدو ال دروري   ، واسه النمسة التض تعد نواف  المعرفة فض ه   المر لة العمرية
 ،الرو دة ال فاظ نل  تلد  الوسدا و والتقنيدا  التدض بددونها لايملدو  دماو اسدتمرار نمدو

 تددد يلددوو نلدد   سددا ، وااادداى ونجا هددا والترليددز نلدد  تلدد  الوسددا و والتقنيددا  التعليميددة
   . 7687تنتلا نتيجة الب ى ال الض مع دراسة تناديلض)نظافة الرو ة وأهدافها. وب ل  

 مددديرا ممارسدة  مسدتوى  5يظهدر الجددوو ): )االفداو  د  العملا  :الثالـثالمجـال 
فددض  ددو  نظريددة لددااليو سددانفورد بالقيددادض بال دد ب فددض ريددالأ  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ

    العملا  )االفاو . مجاونل  نبارا   االفاو بمدينة دمشق
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في ضوء نظرية كاثمين سانفورد  ةالقيادي لمميارات الرياض مديراتممارسة  مستوى(: 9جدول )ال
 .حب العملاء )الأطفال( عند مجال"القيادة بالحب" 

 العبارات الرقو
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 مستوى الترتيب
 الممارسة

15 
أشار  االفاو فض بعلأ أنشلتهم 

 اليومية.
 مرتفع 8 %91.4 0.89 4.57

 مرتفع 7 90.2% 0.61 4.51 أتعامو مع االفاو بم بة ونلا . 17

18 
أ تعاوو مع المعلما  ل و المشللا  

 تد تواجه االفاو فض الرو ة.التض 
 مرتفع 1 %89.2 0.77 4.46

11 
أسأو نو االفاو فض  او ميابهم أو 

 مر هم.
 مرتفع 5 %88.8 0.82 4.44

 مرتفع 4 86.2% 0.96 4.31 أ ندا اللفو هو م ور ااولويا . 16

75 
أ رح نل  تقديم أف و ااسالي  

 التربوية والتعليمية للألفاو.
 مرتفع 0 %85.6 0.84 4.28

10 
أهتم ب  ة االفاو ومراتبة نموهم 

 السليم.
 مرتفع 2 %81 1.36 4.04

14 
أسع  بالتعاوو مع المعلما  تل  ت سيو 
وتلوير اانشلة وااسالي  التض تقد م 

 للألفاو.

 مرتفع 1 %81 1.32 4.03

أمارس نملض بأمانة ونزاهة فوق لو  11
 المادية والرب  السريع. الانتبارا 

 مرتفع 5 %77 0.99 3.83

12 
أ شجع  نل  تتامة الر لا  والزيارا  
وم ا بة االفاو تل  نار   دود 

 الرو ة.

 متوسل 86 %63.6 1.24 3.18

لدلأدا  القيدادي فدض  دو   الريدالأ مدديرا ممارسدة    أو مسدتوى5يتبيو مو الجددوو )
جددا  بمسددتوى  )االفدداو العمددلا   دد   ننددد مجدداونظريددة لددااليو سددانفورد بالقيددادض بال دد ب 

% ، 22 ، وأهميدددددة نسددددبية تزيدددددد نلددددد  )1011مرتفددددع، بمتوسدددددلا   سددددابية تزيدددددد نلدددد  )
نل  تتامة الر لا  والزيارا  وم ا بة االفاو تل  نار   دود أ شجع باستانا  العبارض )

 ، وأهميدة نسدبية 1081  فقد   ل  نلد  مسدتوى متوسدل بمتوسدل  سدابض بلد  )الرو ة
االفاو فض بعلأ أنشلتهم اليوميدة. أتعامدو  العبارا )أشار و  ل   % .0100بل   )

أ شدددجع  نلددد  تتامدددة الدددر لا  درجدددة مرتفعدددة ونبدددارض )   نلددد ونلدددامدددع االفددداو بم بدددة 
نظدددراً او  ،  نلددد  درجدددة أتدددووالزيدددارا  وم دددا بة االفددداو تلددد  ندددار   ددددود الرو دددة

أنشدددلتهم اليوميدددة المنتلفدددة لاانشدددلة الفنيدددة والريا دددة  للألفددداو فدددض  المدددديرض  مشدددارلة
االفداو، بعيدداً ندو الر دالا  وبديو  هداالتمايليدة تنلدق نلاتدة يسدودها ال د  والعلدا بينو 
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  نا قددداً دوو الرو دددة التدددض تقدددا أزمدددة النقدددو والموا دددلا سدددوروالزيدددارا  امدددالو ندددار  
   .7687تنايلض) مع دراسة نتيجة الب ى ال الضتنتلا وب ل   تلبيقها بشلو متلرر،

 مدديرا ممارسدة  مسدتوى  86يظهدر الجددوو ) :: حب المجتمـع المحـيطالرابعالمجال 
فددض  ددو  نظريددة لددااليو سددانفورد بالقيددادض بال دد ب فددض ريددالأ  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ

 .المجتمع الم يل    مجاونل  نبارا   االفاو بمدينة دمشق
في ضوء نظرية كاثمين سانفورد  ةالقيادي لمميارات الرياض مديراتممارسة  مستوى(: 01جدول )ال

 حب المجتمع المحيط عند مجال"القيادة بالحب" 
 العبارات الرقو

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 مستوى الترتيب
 الممارسة

52 
واللقا ا   الاجتمانا أشار  فض 

وبرام  التدري  التض تقيمها م سسا  
مو  الاستفادضالمجتمع اانرى بهدا 
 تجاربهم.

 متوسل 8 %68.8 1.15 3.44

58 
أتعاوو مع ااهالض ل و المشللا  

 التض تواجه ألفالهم.
 متوسل 7 %64.2 1.4 3.21

51 
أستعيو بالنبرا  واللفا ا  التض مو 

 المملو أو تلور نمو الرو ة
و،  ألبا   )أسات ض جامعا ، رسامو 

 متوسل 1 %62.2 1.42 3.11

15 
أ رح نل  نقد اجتمانا  اوليا  

 أمور االفاو.
 متوسل 5 %61.4 1.46 3.07

 متوسل 4 57% 1.41 2.86 أهتم بشلاوي ااهالض و ملا ظاتهم. 56

50 

نل  تتامة الم ا را  التو نية  أشجع
اهالض االفاو بما يتعلق بق ايا 

 اللفولة المبلرض.

 متوسل 0 %55.8 1.02 2.79

55 

أ رح نل  أو ي ب ق  ااهالض نل   
الدا م نل  أنشلة ألفالهم  الاللال

دانو الرو ة مو نلاو مواتع 
 .الاجتمانضالتوا و 

 متوسل 2 %54 1.06 2.69

51 

التوا و الفع او بيو أ شجع نل  
الرو ة وم سسا  المجتمع 

نوادي ريا ي ة، مرالز اقافية، اانرى)
 ملتبا  

 متوسل 1 %51.2 1.21 2.56

57 
انت ر مو ااهالض نند  دوى تق ير 

 فض نمو الرو ة.
 مننفلأ 5 %43.8 1.03 2.19

أشجع ااهالض نل  المشارلة فض  54
 التنليل انشلة الرو ة المنتلفة.

 مننفلأ 86 %43.8 0.87 2.19
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فددض  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ مددديرا ممارسددة    أو مسددتوى86يتبدديو مددو الجدددوو )
جدددا   المجتمدددع الم ددديل ددد   نندددد مجددداو دددو  نظريدددة لدددااليو سدددانفورد بالقيدددادض بال ددد ب 

 ، وأهميددددة نسددددبية 7040 ، و)1055)وسددددل، بمتوسددددلا   سددددابية تراو دددد  بدددديوبمسددددتوى مت
انت ر مو ااهدالض نندد  ددوى ستانا  العبارتيو )م% ، ب4807و)%  0101تراو   بيو )

أشجع ااهالض نل  المشارلة فض التنليل انشدلة الرو دة ، و تق ير فض نمو الرو ة
 ، وأهميدة نسدبية 1085  فقد   ل  نل  مستوى مننفلأ بمتوسل  سابض بل  )المنتلفة
واللقدا ا  وبدرام   الاجتمانا فض  أشار )العبارا  و  ل   %  للعبارتيو.5101بل   )

أتعداوو مدع  مدو تجداربهم. الاستفادضالتدري  التض تقيمها م سسا  المجتمع اانرى بهدا 
 مدددو   نلددد  درجدددة مرتفعدددة ونبدددارض )انتددد رااهدددالض ل دددو المشدددللا  التدددض تواجددده ألفدددالهم

 فدددض المشدددارلة نلددد  ااهدددالض الرو دددة، أشدددجع نمدددو فدددض تق دددير  ددددوى نندددد ااهدددالض
او  دددرح المدددديرض نلددد   ،المنتلفدددة  نلددد  درجدددة مننف دددة الرو دددة انشدددلة التنلددديل

التنيجدة التدض أابتهدا المجداو ااوو مدو النظريدة    –التنمية المهنيدة للعدامليو فدض الرو دة 
 ،وتددريبهم ،يدفعها للمشارلة والاللال نل  المستجدا  التربوية بهددا رفدع أدا  العدامليو

ي ااهدددددو ووجهدددددا  نظدددددرهم التدددددض تدددددد لاتتسدددددم بعيدددددداً ندددددو رأ، وتنميدددددة مهددددداراتهم المنتلفدددددة
وبدد ل  تتفددق نتيجددة الب ددى   ،نا ددة نندددما يتعلددق اامددر بألفددالهم بالمو ددونية وال يدداد
 . 7680لير)ال الض مع دراسة 

 مددديرا ممارسددة  مسددتوى  88يظهدر الجدددوو ) :: حــب القائــد لنفســوالخــامسالمجــال 
فددض  ددو  نظريددة لددااليو سددانفورد بالقيددادض بال دد ب فددض ريددالأ  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ

     القا د لنفسه. مجاونل  نبارا   االفاو بمدينة دمشق
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في ضوء نظرية كاثمين سانفورد ية القياد لمميارات الرياض مديراتممارسة  مستوى(: 00جدول )ال
 حب القائد لنفسو عند مجال"القيادة بالحب" 

 العبارات الرقو
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 مستوى الترتيب
 الممارسة

 مرتفع 8 77.6% 1.07 3.88 أتمتع بتقدير ناوِ ل اتض. 46

أتقبو النقد البنا  الموجه  41
 لعملض.

 مرتفع 7 %74.4 1.12 3.72

48 
أسمو بنفسض فوق   ا ر 

 اامور.
 مرتفع 1 %74.2 1.24 3.71

47 

المعلما  فض الرو ة أساند 
للو وو للنجاق فض أنماو 

للة تليهم.  المو 

 متوسل 5 %73 1.3 3.65

أ نجز مهامض بمتقاو ودوو  42
 ا  واانماو.بت مر مو الواج

 متوسل 4 %72.6 1.17 3.63

41 
لديَّ الشجانة نل  اتنا  

 القرارا  بمفردي.
 متوسل 0 %72.2 1.34 3.61

يع الوت  أانا  العمو. لا 40  متوسل 0 72.2% 1.15 3.61 أ   

أتقبو نجا ا  الآنريو  45
 وأدنهما.

 متوسل 2 %71.4 1.2 3.57

أ رح نل  موالبة التلورا   06
 التربوية ال دياة.

 متوسل 2 %71.4 1.29 3.57

45 
أتنازو نو رأيض تو ا ب   

 ن لأ .
 متوسل 1 %70.6 1.23 3.53

وأ و تل  العمو أ ترم الوت   44
 فض موندي الم دد.

 متوسل 5 %69.4 1.3 3.47

 متوسل 86 68.4% 1.23 3.42 أبال  فض استندام السللة. لا 55

فددض  ةالقياديدد للمهددارا  الريددالأ مددديرا ممارسددة    أو مسددتوى88يتبدديو مددو الجدددوو ) 
تدددراوق بددديو  القا دددد لنفسددده ددد   نندددد مجددداو دددو  نظريدددة لدددااليو سدددانفورد بالقيدددادض بال ددد ب 

أتقبدددو النقدددد البنددددا  ، و أتمتدددع بتقدددددير نددداوِ لددد اتضالمرتفدددع والمتوسدددل، و  دددل  العبدددارا  )
مرتفدددع بمتوسدددلا     نلددد  مسدددتوىأسدددمو بنفسدددض فدددوق  ددد ا ر اامدددور، و الموجددده لعملدددض

% ، فددددض  دددديو   ددددل  25.7 ، وأهميددددة نسددددبية تزيددددد نلدددد  )1028) سددددابية تزيددددد نلدددد 
  ،1.57 ، و)1.04بمتوسدددل  سدددابض تدددراوق بددديو )العبدددارا  البقيدددة نلددد  مسدددتوى متوسدددل 

ويعدددود السدددب  فدددض   دددوو العبدددارا   % .01.5% ، و)26)وأهميدددة نسدددبية تراو ددد  بددديو
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واايمددداو بقددددرتها نلددد  تجددداوز  وتقدددديرهااو الاقدددة بدددالنفس  ،عمسدددتوى مرتفدددالسدددابقة نلددد  
والاسددتمرار فيدده بعيدددا  نددو  ،يعددد رليددزض أساسددية لنجدداق العمددو ،العراتيددو و ددعوبا  العمددو

البال ددة فددض اسددتندام السددللة والقددوانيو التددض ت ددوو  ودووو ددعا تقدددير الدد ا ،  ،التددردد
الممارسددة  وبعيددداً نددووالتسددام   ،التددض يجدد  أو تتسددم بالمرونددةو لبيعددة العمددو بالرو ددة 

 . 7682م رز) وب ل  تتفق نتيجة الب ى ال الض مع دراسة ،القاسية للقوانيو
 مدينة فض الريالأ ما الفروق فض  را  أفراد ني نة الب ى مو مديرا  الثاني:السؤال 

 سانفورد لااليو نظرية  و  فض ةالقيادي للمهارا  ممارستهم درجة  يى مو دمشق
تم ااجابة  تبعاً للمت يرا  الآتية )تابعية الرو ة، ندد سنوا  النبرض ؟ ببال   القيادضب

 فروق فض درجة لا يوجدالفر ية ااول :  الفر يا  الآتية:نو ه ا الس او مو نلاو 
 القيادضب سانفورد لااليو نظرية  و  القيادية لدى مديرا  ريالأ ألفاو ممارسة المهارا 

للت قق مو  .تبعاً لمت ير تابعية الرو ة)  لومية، نا ة  .نظرهو وجهة موب بال  
   . 87فض الجدوو ) مبينة النتا  و للعينا  المستقلة،  (t)انتبار  استندم  ة الفر ية
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 من مديراتدرجات أفراد عينة البحث  اتلمفروق بين متوسط (t)(: نتائج اختبار 02الجدول )
في ضوء نظرية كاثمين سانفورد "القيادة بالحب" في  ةالقيادي لمميارات تيوممارس حول مستوى الرياض

 تعزى لتابعية الروضة رياض الأطفال بمدينة دمشق
 مجالات
 الاستبانة

تابعية متغير 
 الروضة

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

قيمة 
الاحتمال 

(p) 

 القرار

    العامليو

 

 13.75 51.72 18  لومية
 14.67 50.61 54 نا ة مير داو 6.778 6.283

   الم سسة 
 )الرو ة 

 7.53 47.56 18  لومية
 6.19 47.20 54 نا ة مير داو 6.352 6.844

   العملا  
 )االفاو 

 4.63 41.61 18  لومية
 5.15 41.67 54 نا ة مير داو 0.056- 6.968

   المجتمع 
 الم يل

 6.43 28.89 18  لومية
 7.27 27.87 54 نا ة مير داو 1.019 6.599

   القا د 
 لنفسه

 11.47 42.22 18  لومية
 12.25 43.74 54 نا ة مير داو 1.519- 6.645

 الدَّرجة اللليَّة
 28.79 212.00 18  لومية

 28.99 211.09 54 نا ة مير داو 6.907 6.909

ض بديو درجدا  أفدراد نيندة الب دى، هد  ظهدر  التدضق و   أو الفر 87يتبيو مو الجدوو )
نندددد الدرجدددة اللليدددة للاسدددتبانة، ونندددد لدددو مجددداو مدددو  ،ةجوهريدددليسددد  و  ةدالددد ميدددرق و فدددر 

فجميددددع  ، 6064تيمددددة مسددددتوى الدلالددددة ) مددددوألبددددر  مجالاتهددددا، ت  جددددا   تيمددددة الا تمدددداو
فددض  ددو   ةالقياديدد للمهددارا المددديرا  فددض الرو ددا  النا ددة والعامددة جددا   ممارسددتهم 

 النتيجدة فدض  لد  تلد هد   وتعدزى  بمسدتوى متوسدل. ة لااليو سانفورد بالقيادض بال  بنظري
تنددددا  فددددض ا تا مددددة نلدددد  المرلزيددددة فددددض الجمهوريددددة العربيددددة السددددوريةالسياسددددة التربويددددة  أو

السدددللة المرلزيدددة متمالدددةً بدددوزارض   يدددى تقدددوم .سدددتراتيجيا ورسدددم السياسدددا  والا ،القدددرارا 
التربية برسم السياسا  التربوية، بينما يقع نل  ناتق المستويا  اادارية المتسلسلة ننهدا 

مدو تعليمدا  وسياسدا  سددوا  ألاند  الريدالأ  لوميددة أو  ري دد لتدزام والتنفيد  بلدو مدداالا
ز ،  يدى تقدوم اادارض وتعد نلاتة اادارض التعليمة بمدارض الرو ة نلاتدة اللدو بدالج نا ة

مددددادها بدددالقوى البشدددرية  ،التعليميدددة بتقدددديم العدددوو والمسددداندض ماليددداً وفنيددداً ادارض الرو دددة وا 
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و تدارض : تويملددددو القددددوو العامددددة وت قيددددق ااهددددداا المرسددددومة. اللازمددددة لتنفيدددد  السياسددددة
 ال دالض مدع دراسدة ب ىنتيجة ال تتفقوب ل   ،رض التعليمية رض للإداالرو ة هض  ورض م   

 لددى القياديدة المهدارا  ممارسدة درجدة فدض فدروق يوجد لا الفر ية الاانية:. 7682م رز)
 .نظددرهو وجهددة مددوب بال دد  القيددادضب سددانفورد لددااليو نظريددة  ددو  ألفدداو ريددالأ مددديرا 

 المتوسدددلا   سدددا  للت قدددق مدددو  ددد ة الفر دددية، تدددم .نددددد سدددنوا  النبدددرض لمت يدددر تبعددداً 
   .81فض الجدوو )لما هو مو   النتا    وجا  ، أفراد نينة الب ى ال سابية اجابا 

 الرياض من مديرات البحثنجابات عينة الانحراف المعياري و (: المتوسط الحسابي 03جدول )ال
في ضوء نظرية كاثمين سانفورد "القيادة بالحب" في رياض  ةالقيادي لمميارات تيوممارس حول مستوى

 عدد سنوات الخبرةتبعاً لمتغير  الأطفال بمدينة دمشق

 العينة عدد سنوات الخبرة المجال
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري
الخطأ 
 المعياري

    العامليو

 

 3.50 15.25 47.47 19 سنوا  4أتو مو 

 1.86 9.28 46.72 25 سنوا  86 – 4مو 

 2.98 15.76 56.93 28 سنوا  فألار 86

    الرو ة

 

 1.47 6.41 43.00 19 سنوا  4أتو مو 

 1.06 5.31 48.08 25 سنوا  86 – 4مو 

 1.19 6.32 49.50 28 سنوا  فألار 86

    االفاو

 
 1.20 5.23 40.79 19 سنوا  4أتو مو 

 0.86 4.31 39.32 25 سنوا  86 – 4مو 

 0.80 4.23 44.32 28 سنوا  فألار 86

   المجتمع 
 الم يل

 

 1.33 5.78 26.32 19 سنوا  4أتو مو 

 1.17 5.86 27.96 25 سنوا  86 – 4مو 

 1.62 8.55 29.50 28 سنوا  فألار 86

 المديرض   
 النفسه

 2.43 10.61 40.32 19 سنوا  4أتو مو 

 2.14 10.72 41.48 25 سنوا  86 – 4مو 

 2.52 13.31 47.11 28 سنوا  فألار 86

نل  مستوى 
 الدرجة

 الللية للاستبانة
 5.79 25.23 197.89 19 سنوا  4أتو مو 

نل  مستوى 
 الدرجة

 الللية للاستبانة

 3.28 16.40 203.56 25 سنوا  86 – 4مو 

 6.15 32.55 227.36 28 سنوا  فألار 86
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نددد سدنوا  تبعداً لمت يدر  الب دىنو الفروق التض ظهدر  بديو تجابدا  نيندة  لللشاو 
هد     85الجددوو ) ويو   ، ANOVAاستندم انتبار ت ليو التبايو اا ادي )، النبرض
  .النتا  
من  البحثعينة أفراد (: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين متوسطات درجات 04جدول )ال
في ضوء نظرية كاثمين سانفورد "القيادة  ةالقيادي لمميارات تيوممارس مستوىحول  الرياض مديرات

 عدد سنوات الخبرةتبعاً لمتغير  بالحب" في رياض الأطفال بمدينة دمشق

 مصدر التباين المجال
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيو 
قيمة 
 الاحتمال

 القرار

   
 العامليو

 

 838.739 2 1677.477 بيو المجمونا 

 187.792 69 12957.634 دانو المجمونا  داو 0.015 4.466

  71 14635.111 المجمول

   
 الرو ة

 

 251.017 2 502.035 بيو المجمونا 

 36.128 69 2492.840 دانو المجمونا  داو 0.002 6.948

  71 2994.875 المجمول

   
 االفاو

 

 174.807 2 349.614 بيو المجمونا 

 20.619 69 1422.705 دانو المجمونا  داو 0.001 8.478

  71 1772.319 المجمول

   
المجتمع 
 الم يل

 57.905 2 115.810 بيو المجمونا 

1.174 0.315 
مير 
 داو

 49.305 69 3402.065 دانو المجمونا 

  71 3517.875 المجمول

 المديرض   
 النفسه

 328.794 2 657.587 المجمونا  بيو

2.372 0.101 
مير 
 داو

 138.624 69 9565.024 دانو المجمونا 

  71 10222.611 المجمول

نل  
 مستوى
 الاستبانة
 للو

 6065.637 2 12131.275 بيو المجمونا 

 داو 0.000 8.998
 674.092 69 46512.378 دانو المجمونا 

  71 58643.653 المجمول

أفدراد تجابا    ندم وجود فروق دالة وجوهرية بيو 85مو نلاو ترا ض الجدوو )يتبيو 
 ، ت  بل ددد  تيمدددة  ددد  القا دددد لنفسددده، و  ددد  المجتمدددع الم ددديلالب دددى نندددد مجدددالض )نيندددة 

تيمدة مسدتوى  مدوألبدر تديم وهدض للمجاليو نلد  التدوالض،   60868 ، و)60184الا تماو )
 نل  الب ىنينة أفراد تجابا   ، فض  يو وجد  فروق دالة وجوهرية بيو 6064الدلالة )

، الرو دةب د  الم سسدة ، و  د  العدامليو) مجدالا مستوى الدرجة الللية للاستبانة ونند 
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  ،6064تيمة مسدتوى الدلالدة ) موتيمة الا تماو أتو  جا   ت ،  االفاوب   العملا  و 
  Scheffeانتبدددار ) اسدددتندم ،هددد   الفدددروق اتجدددا ولمعرفدددة   .7، 05نندددد درجدددا   ريدددة )

 . 84)لجدوو وجا   النتا   لما هو مو   فض ا البعدية،للمقارنا  
من البحث  أفراد عينة( لمفروق بين متوسطات إجابات Scheffe(: نتائج اختبار )05جدول )ال
في ضوء نظرية كاثمين سانفورد "القيادة  ةالقيادي لمميارات تيوممارس حول مستوى الرياض مديرات

 عدد سنوات الخبرةتبعاً لمتغير  بالحب" في رياض الأطفال بمدينة دمشق

 مجالات
 الاستبانة

(I)  عدد
سنوات 
 الخبرة

(J)   عدد سنوات
 الخبرة

اختلاف 
 المتوسط

الخطأ 
 المعياري

قيمة 
 الاحتمال

 القرار

    العامليو

 4أتو مو 
 0.984 4.17 756. سنوا  86 -4مو  سنوا 

مير 
 داو

سنوا   86
 فألار

 0.075 4.07 9.46 سنوا  4أتو مو 
مير 
 داو

 داو 0.031 3.77 (*)10.21 سنوا  86 -4مو 

 الرو ة   

 86 -4مو 
 سنوا 

 داو 0.026 1.83 (*)5.08 سنوا  4أتو مو 

سنوا   86
 فألار

 داو 0.002 1.79 (*)6.5 سنوا  4أتو مو 

 0.693 1.65 1.42 سنوا  86 -4مو 
مير 
 داو

   

 االفاو

 4أتو مو 
 0.571 1.38 1.47 سنوا  86 -4مو  سنوا 

مير 
 داو

سنوا   86
 فألار

 داو 0.038 1.35 (*)3.53 سنوا  4أتو مو 

 داو 0.001 1.25 (*)5 سنوا  86 -4مو 

الدرجة الللية 
 للاستبانة

 86 -4مو 
 سنوا 

 0.774 7.90 5.67 سنوا  4أتو مو 
مير 
 داو

سنوا   86
 فألار

 داو 0.001 7.72 (*)29.46 سنوا  4أتو مو 

 داو 0.006 7.14 (*)23.8 سنوا  86 -4مو 

 86  أو الفروق بيو المتوسلا  جا  بيو المديرا   وا  النبدرض )84يظهر الجدوو )
ننددد سددنوا  فددألار ،  86 وا  النبددرض )سددنوا   ل ددال   86 -4سددنوا  فددألار ،  ومددو )

 وا  جدددا   الفدددروق بددديو   ددد  الم سسدددة )الرو ددة  مجدداو  ددد  العدددامليو، وننددد مجددداو
 86 -4)مددو  وا  النبددرض سددنوا   ل ددال   86 -4مددو ) سددنوا  ، و 4النبددرض )أتددو مددو 

  ددددد  العمدددددلا  سدددددنوا  فدددددألار ، أمدددددا نندددددد مجددددداو 86 وا  النبدددددرض )سدددددنوا  ، ل دددددال  
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سددنوا   86 وا  النبددرض )نة جددا   بدديو الدرجددة اللليددة للاسددتبا ، ونلدد  مسددتوى االفدداو)
 وا  سنوا   ل دال   86 -4)مو سنوا  ، و 4 وا  النبرض )أتو مو فألار ، ولو مو 

وتعزى النتيجة فض  ل  تل  أو  ,بدلالة المتوسلا  ال سابية. سنوا  فألار ، 86النبرض )
القياديددة لددددى المهددارا  سدددوية لنبددرض والعمددو ال ايدددى  تعددد ندداملًا هامددداً فددض رفددع سددنوا  ا

ليتملندوا فدض العمدو ااداري  ومعدارفهم سدنوا  النبدرض تددراتهم ت نمض،  يى مديرا  الريالأ
مددانم  دراسددة وبدد ل  تتفددق نتيجددة الب ددى مددع ،مددو ممارسددة المهددارا  القياديددة ب ددورض ألبددر

  .7682  ودراسة م رز)7680و نروو)
 مقترحات البحث:

مدددو ندددلاو والعمدددو نلددد  تعزيدددز المهدددارا  القياديدددة  ،رفدددع لفدددا ض مدددديرا  الريدددالأ  -
لسدددعض ال ايدددى والمسدددتمر ا دددرا  ميدددداو وا، المنت دددة الددددورا  التدريبيدددةتشدددرالهم فدددض 

وسدددبو تلويرهدددا تماشدددياً مدددع روق  ،هدددو جديدددد  دددوو المهدددارا  القياديدددة التربيدددة بلدددو مدددا
 التض ت لد نل  التلوير وال دااة فض لو المجالا .  7616الع ر ور ية 

بااهددداا  لالقيدادض ،اانمدال القياديددة ال ديادة فددض م سسدا  ريدالأ االفدداوتلبيدق   -
أهميدددة اانمدددال القياديدددة بهددددا نشدددر الدددونض ب ،والقيدددادض بال ددد  والقيدددادض الديمقراليدددة،

 ددلا يا  ألبددر وتشددجيع المعلمددا   - بعددد تدددريبها - مددن  مددديرض الرو ددةالفع الددة، و 
مراتبددة تددا م نلدد  العدالددة نلدد  المشددارلة فددض اتنددا  القددرارا  فددض ظددو نظددام متابعددة و 

انتمدداد معددايير ناليددة المسددتوى لترشددي  وانتيددار مددديرض الرو ددة مددو تبددو و  والو ددوق،
  انعض القرار فض وزارض التربية.

لمددرا  الم سسدا   ةالقياديد ا للمهدار ل  درجة ممارسدة تجرا  دراسة مماالة للتعرا ت -
 فض  و  نظرية لااليو سانفورد.  -فض مرا و تعليمة ألبر - التعليمية
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