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 الممَّخص
ييػػدؼ الب ػػث تلػػد ت ديػػد درجػػة دىميػػة دبعػػاد ال يػػادة الرياديػػة مػػ  تدارة الجامعػػات مػػف 

التطبي ية م  م امظة السػويداء  م  الكميات النظرية و  التعميميةوجية نظر دعضاء الييئة 
بالإضػػػامة تلػػػد تعػػػرؼ الفػػػروؽ بػػػيف اسػػػتجابات دمػػػراد عينػػػة الب ػػػث تبعػػػاً لمت يػػػرات الب ػػػث 

ولت  يػؽ ىػذا اليػدؼ اعتمػد  تةصػص الكميػة  و المست مة )المؤىػؿ العممػ   سػنوات الةبػرة 
عمػػد عيّنػػة مػػف  طُبّ ػػتالب ػػث المػػنيو الوصػػف  الت ميمػػ   واأسػػتبانة دداةً لمب ػػث  يػػث 

 دظيػػرتو   عضػػواً  425مدينػػة السػػويداء وشػػممت العينػػة )دعضػػاء الييئػػة التعميميػػة مػػ  

عمػػد  دىميػػة كبيػػرة لممارسػات ال يػػادة الرياديػة مػػ  تدارة الجامعػات المعاصػػرةوجػود  النتػائو
الث امػػة ببعػػد البنػػود المتعم ػػة )مرتفعػػة  و ػػد جػػاءت دىميػػة وبدرجػػة  اأسػػتبانة جميعيػػادبعػػاد 

التفكيػػػر الريػػػادي  بعػػػد )بالمتعم ػػػة  البنػػػوديػػػا الأكثػػػر دىميػػػة  تمي الأولػػػد الرياديػػػة  بالدرجػػػة
البنود المتعم ػة بممارسػات ال يػادة الرياديػة بالمرتبػة وبدرجة دىمية مرتفعة ديضاً  ثـ جاءت 

وجود تأثير لمت يػرات الب ػث عدـ كما دظيرت نتائو الب ث  الثالثة وبدرجة دىمية مرتفعة 
دظيػرت بالم ابػؿ ات دمػراد العينػة  عمػد اسػتجاب  تةصص الكميةالمست مة )سنوات الةبرة  

نتائو وجود تأثير داؿ ا صائياً لمت ير المؤىؿ العمم  عمد استجابات دمراد عينة الب ث ال
 بالنسبة لبعد الث امة الريادية والدرجة الكمية 

  الجامعات  ال يادة الرياديةتدارة : الكممات المفتاحية
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Importance Degree Of Entrepreneurial 

Leadership Dimensions For University 

Administration  From The Point Of View Of The 

Faculty Members 

 
In Sweida Governorate 

 

Abstract: this research aimed at identifying importance degree of 

entrepreneurial leadership dimensions for university administration  from 

the point of view of the faculty members in sweida governorate, as a 

major aim of the research from which emerged the secondary aims: 

- identifying the effect of independent variable of  research 

(scientific qualification, experience, and college type) on the sample 

individuals responses concerning the identifying importance degree of 

entrepreneurial leadership dimensions for university administration  from 

the point of view of the faculty members in sweida governorate. 

to achieve these aims the research depended on the descriptive 

analytical approach, and the questionnaire as a research tool which was 

implemented on a (124) members of faculty in sweida governorate. 

the most important results which the research reached were the 

existence a high degree of importance of entrepreneurial leadership 

dimensions for university administration of all field. in addition, the 

entrepreneurial culture field came first, followed by the field of 

entrepreneurial thinking and finally the field of entrepreneurial 

leadership. 

in addition, the outcomes also showed that there were no statistically 

significant differences can be attributed to the variable of (experience, 

and college type ) on the responses of the faculty members of research 

sample but there were statistically significant differences can be 

attributed to the variable of scientific qualification in favor the highest 

qualification in the first field and the scale as a whole.  

Key Wards: Entrepreneurial Leadership Dimensions, University 

administration 
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 مقدمة:ال
نعػػيش اليػػوـ مػػ  عصػػر مع ػػد  وامػػو الت ييػػر المسػػتمر  مالعػػالـ يشػػيد ت ػػديات عديػػدة 

دعبػػاء  التعميميػػةوت يػػرات دسػػرع مػػف دي و ػػت مضػػد  الأمػػر الػػذي يم ػػ  عمػػد المؤسسػػات 
المزيػػد مػػف الت يػػرات والت ػػديات بشػػكؿ عػػاـ تضػػامية  م ػػد شػػيدت مؤسسػػات التعمػػيـ العػػال  

  وتع ػػد البيئػػة ال اضػػنة والم يطػػةالناتجػػة عػػف ازديػػاد مػػ  دعػػداد الطمبػػة الممت  ػػيف بيػػا  
دثػػرت مػػ  عمػػد وجػػو الةصػػوص السػػورية مػػف صػػعوبات  ونتيجػػة لمػػا مػػرت بػػو الجامعػػات

دارتيػامػ  نظاميػا دنجبت ت ػديات مةتمفػة و اىا الت تية  بن اه يػر اأتجػيت  كػاف أبػد مػف  وا 
  يػػاداتوىنػػا تػػؤدي ال  منيػػا عمػػؿ الكميػػات التطبي يػػة والنظريػػةال يػػادي الت ميػػدي بمػػا يعػػزز 

وت  يػػؽ ت ػػدميا وجودتيػػا مػػرتبط بريػػادة  الأكاديميػػة دوراً كبيػػراً مػػ   يػػادة العمػػؿ الأكػػاديم  
 ال اكمة ليا  التوازف م  العلا ات التنظيميةدعماليا و 

ال ػػػدرة الرياديػػػة ىػػػ  سػػػمة يمكػػػف تعمميػػػا وتعميميػػػا  وتشػػػمؿ: ميػػػارة وعمػػػد اعتبػػػار دف  
 يمكػػػف ت اسػػػـالتػػػ   يةلمسػػػت بمالرؤيػػػة اوال ػػػدرة عمػػػد تطػػػوير التمييػػػز بػػػيف الفػػػرص الرياديػػػة  

عمػػد وجػػود  يػػادة مػػؤثرة يتو ػػؼ لمجامعػػات الريػػادي  دورالػػ    مػػ فUtash, 2017) تنفيػػذىا
مػػف ةػػلاؿ المرونػػة التػػ  يجسػػدىا بعممػػو  ػػادرة عمػػد تدارة ىػػذا ال ػػراؾ الإبػػداع  والمعرمػػ  

 (Gibb, 2009).عمد درض الوا ع  ليصؿ تلد التوازف م  العمؿ الأكاديم 
وكويػػػػػػػػؿ   (Byrne,2013دشػػػػػػػػارت العديػػػػػػػػد مػػػػػػػػف الدراسػػػػػػػػات كدراسػػػػػػػػة بيػػػػػػػػرف ولػػػػػػػػذلؾ 

Coyle,2014)   اأستفادة مف نموذج ال يادة الريادية نػاتو عػف  صػور  تلد دف التأةر م
دنيػػػػا ممسػػػػفة نظريػػػػة  يػػػػر ممكنػػػػة  ال يػػػػادي مػػػػف  بػػػػؿ المعنيػػػػيف  تذ يػػػػرواميػػػػـ ىػػػػذا اأتجػػػػاه 

لبيػػػػاف والجػػػػدير بالب ػػػػث  مػػػػ  ميػػػػـ ال يػػػػادة الرياديػػػػة  وةالتطبيػػػػؽ  لػػػػذلؾ أ يػػػػزاؿ ىنػػػػاؾ مجػػػػ
التػػ  ت ػػدـ الفيػػـ المتعمػػؽ ليػػا ةصائصػػيا ومتطمبػػات تطبي يػػا  ويرجػػع ذلػػؾ ل مػػة الدراسػػات 

 وةاصة العربية 
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ت ويػػؿ  يطػرح الب ػػث ال ػال  التسػاؤؿ التػػال  كيػؼ يمكػفواسػتناداً تلػد جميػع مػػا سػبؽ 
بنػػاء  سػػتواجوومػػا الت ػػديات التػػ  عمميػػاً   نظرياتيػػا الجامعػػات تلػػد جامعػػات رياديػػة وتنفيػػذ

 سيتـ توضي و ميما يم  وىو ما   رياديةالث امة ال
 :البحثة مشكمأولًا: 

تجاىػػات الإداريػػة ىػػـ اأددىميػػة ال يػػادة الرياديػػة كونػػو د ػػد تنطمػػؽ مشػػكمة الب ػػث مػػف 
المعاصرة مف جية  ومف جية دةرى م ف مؤسسػات التعمػيـ العػال  مػ  الجميوريػة العربيػة 
السورية مطالبة اليوـ بت  يؽ التطور والتميز عمػد كامػة الجوانػب بمػا يضػمف  ػدرتيا عمػد 

اأنفتاح عمد دوؿ وشػعوب فرضيا لت ديات الم مية والعالمية الت  يكامة ا الب اء ومواجية
 يػادة مؤسسػات التعمػيـ العػال  ب بػداع وبفكػر منفػتً بعيػداً  تلػد ممػا يظيػر ال اجػة   العالـ

وورشػات العمػؿ ما دكدتو عميػو الكثيػر مػف المػؤتمرات عف  يود الإجراءات الروتينية  وىذا 
لعػاـ الأردف   -الدول   المنع د م  جامعة الزر ػاءكالمؤتمر الداعية تلد التطوير الإداري 

دكػد  الػذي"ت ت عنواف الآمػاؽ الرياديػة لػنظـ التعمػيـ العػال  مػ  الػوطف العربػ     2222)
وء ـ مػػ  ضػػودنمػػاط الت ػػوي الػػتعمـتطػػوير البػػرامو الأكاديميػػة واأرت ػػاء بأسػػاليب عمػػد دىميػػة 

  ػوؿالمؤتمر الدول  السػابع لكميػة التربيػة بجامعػة السػمطاف  ػابوس  كذلؾال يادة الريادية  
مػػػؤتمر مػػا دشػػػار تليػػػو تضػػػامة تلػػػد   مػػػ  تدارة التعمػػيـ العػػػال ة يػػػرياددىميػػة ودور ال يػػػادة ال

  ال ائػد الريػاديوجػود  دكػد عمػد دىميػة الذي  2244المنع د م  الب ريف )ال يادة الةامس 
العربػػ  الرابػػع مػػ   مػػؤتمروال ػػوؿ ال يػػادة الرياديػػة  العمػػؿ التػػ  د يمػػت مػػ  عمػػاف  وورشػػة

ومػػػؤتمر    2222الإدارة لتطػػػوير وتنميػػػة مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػال  المنع ػػػد مػػػ  دمشػػػؽ )
 دىميػػة اأبتكػػار عمػػدالػػذي دكػػد المنع ػػد مػػ  العاصػػمة دمشػػؽ    2242)التطػػوير التربػػوي 

  اداً تلد تجارب البمداف المت دمةاستن والريادة م  التعميـ العال 
لػػد جانػػب تمػػؾ المػػؤتمرات كػػاف مػػف م تر ػػات العديػػد مػػف الدراسػػات ضػػرورة الت ػػوؿ  وا 
بمؤسسػػات التعمػػػيـ العػػػال  مػػػف مؤسسػػات تػػػدار ت ميػػػدياً تلػػػد مؤسسػػات رياديػػػة كدراسػػػة دبػػػو 

   م  الرياض 2242  م   زة  والسبيع  )2244جويفؿ  )
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ومػا ينػتو عنػو مػف  بنيػة التعمػيـ العػال  مػ  سػورية مػ  ونظػراً لطبيعػة النظػاـ المركػزي 
جػػػراءات روتينيػػػة كثيػػػرة ت ييػػػد  ػػػدود العمػػػؿ عبػػػر  والػػػب  ان  يعيػػػؽ العمػػػؿ ػػػد  ممػػػاونيػػػة وا 

مػػػف التجػػػارب  يسػػػتفيدريػػػادي   كػػػاف أبػػػد مػػػف تػػػومر ميػػػارات  ياديػػػة ونظػػػاـ تداري ضػػػمنيا
والمبػاددة وتوظيؼ ال درات الإبداعيػة توزيع العمؿ الإداري  يساعد عمد تنظيـ و و العالمية  

وتطػوير مػا يمػزـ م  الب ث عف  موؿ لممشكلات الت  تواجو العمؿ الإداري م  الكميػات  
 تطويره م  ضوء استنتاجات مبنية عمد دراسات وا صائيات مدروسة 

التػ  دجرتيػا البا ثػة عمػد عػدد مػف ما توصمت تليو الدراسة اأسػتطلاعية  ومف ةلاؿ
  2عػددىـ )و الإدارييف والمدرسيف مػ  الكميػات التابعػة لجامعػة دمشػؽ مػ  مدينػة السػويداء 

مواجيػة المشػكلات  و ػدرتيا عمػددىمية ال يادة الريادية م  تدارة الجامعات دعضاء   وؿ 
ظيػرت بعػض م ػد د يـ بشكؿ ةاص والعمؿ الإداري م  الكمية بشكؿ عػاـ الت  تعيؽ عمم

واستةداـ نظاـ ر اب  صارـ  اللازمة لإدارة الكمية  صور م  ال درات والميارات الريادية ال
كمػػا ممػػا ي ػػد مػػف تمكانيػػة المبػػاددة والتطػػوير مػػ  ،ليػػة سػػير العمػػؿ   ي يػػد العمػػؿ الإداري 

دشػػار دمػػراد العينػػة تلػػد صػػعوبة العمػػؿ ضػػمف البيئػػة المركزيػػة أسػػيما ميمػػا يتعمػػؽ ب ريػػة 
ذ ال ػػػرار والمةػػػاطرة مػػػ  تنفيػػػذ مػػػا  ػػػد يجػػػدوه مناسػػػباً سػػػواء مػػػف النا يػػػة الإداريػػػػة دـ اتةػػػا

مب ػث مػ  تمكػيف الإداريػيف والمدرسػيف تبػيف مػف تجابػاتيـ وجػود تمكانيػة لالتعميميػة  كػذلؾ 
التػ  بػدورىا تسػاعد مػ  ت سػيف مػف ةػلاؿ التػدريب والمتابعػة  مف ميارات ال يادة الريادية 

  والتػػػ   ػػػد تسػػػاىـ ديضػػػاً مػػػ  تجػػػاوز ومػػػؽ تجػػػارب الػػػدوؿ الأةػػػرى العمػػػؿ ضػػػمف الكميػػػات
 السؤاؿ الرئيس الآت :م   الب ثتتجسد مشكمة وم  ضوء ذلؾ   المشكلات المطرو ة 

مػػػا درجػػػة دىميػػػة دبعػػػاد ال يػػػادة الرياديػػػة مػػػ  تدارة الجامعػػػات مػػػف وجيػػػة نظػػػر دعضػػػاء 
 م  الكميات النظرية و التطبي ية م  م امظة السويداء؟ التعميميةالييئة 
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 أىمية البحث:ثانياً: 

 ترجع دىمية الب ث ال ال  تلد:

دىميػػة المر مػػة التػػ  اةتصػػيا الب ػػث وىػػ  التعمػػيـ الجػػامع  الػػذي يعػػد الجسػػر والصػػمة  -
 مف انعكاسات عمد المجتمع وتطوره  فرد والمجتمع لما لنوعية مةرجاتوبيف ال

يعػػد الب ػػػث ال ػػػال  تضػػامة عمميػػػة مػػػ  الأدب  يويػػة موضػػػوع الب ػػث ودىميتػػػو   يػػػث  -
ال يػػادي وتأمػػؿ البا ثػػة ت ػػديـ  ػػراءة واضػػ ة لأىميػػة دبعػػاد ال يػػادة الرياديػػة كنمػػوذج لإدارة 

 الجامعات  الذي يمكف الأةذ بيا لت  يؽ الت وؿ ن و الريادة م  التعميـ العال  
معالجػػة مػػا  ػػد يوجػػد مػػف  صػػور مػػ   ػػث لصػػناع ال ػػرار لدمػػو نتػػائو البمػػا يمكػػف دف ت  -

،ليػػات ال يػػادة الجامعيػػة  والإسػػياـ مػػ  ت  يػػؽ ن مػػة مػػ  الأداء الجػػامع  بمػػا ي  ػػؽ الريػػادة 
 والتفرد 

  أىداف البحث: ثالثاً: 

 تتمثؿ دىداؼ الب ث ال ال  بالآت : 
 وجيػػة نظػػر دعضػػاءدبعػػاد ال يػػادة الرياديػػة مػػ  تدارة الجامعػػات مػػف تعػػرؼ درجػػة دىميػػة  -

 م  الكميات النظرية و التطبي ية م  م امظة السويداء  التعميمية الييئة

المسػػػػت مة )المؤىػػػػؿ العممػػػػ   سػػػػنوات الةبػػػػرة  الب ػػػث مت يػػػػرات تػػػػأثير دألػػػػة الكشػػػؼ عػػػػف 
   عمد استجابة دمراد عينة الب ث تةصص الكمية

تدارة الجامعػػات مػػػ  ضػػوء درجػػة دىميػػػة دبعػػاد ال يػػػادة ت ػػديـ بعػػض الم تر ػػػات لت سػػيف  -
 عينة الب ث  التعميميةالييئة الريادية مف وجية نظر دعضاء 

 أسئمة البحث:رابعاً: 

)التفكير الريادي  الث امة الريادية  ال يادة الرياديػة   دبعاد ال يادة الريادية ما درجة دىمية  -
مػػػ  الكميػػػات النظريػػػة و  التعميميػػػةالييئػػػة مػػػ  تدارة الجامعػػػات مػػػف وجيػػػة نظػػػر دعضػػػاء 

 التطبي ية م  م امظة السويداء 
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تػػػأثير مت يػػػرات الب ػػػث المسػػػت مة )المؤىػػػؿ العممػػػ   سػػػنوات الةبػػػرة  تةصػػػص دألػػػة ا مػػػ -
الكمية  عمد استجابة دمراد عينة الب ث ميما يتعمؽ درجة دىمية دبعاد ال يادة الريادية م  

 تدارة الجامعات 

لت سػػيف تدارة الجامعػػات مػػ  ضػػوء درجػػة دىميػػػة   اه مػػف نتػػائو الب ػػثمػػا السػػبؿ المسػػت -
 عينة الب ث  التعميميةالييئة دبعاد ال يادة الريادية مف وجية نظر دعضاء 

 فرضيات البحث: خامساً: 
 تت دد مرضيات الب ث ال ال  ميما يم :

بػػيف )  2024أ توجػػد مػػروؽ ذات دألػػة ت صػػائية عنػػد مسػػتوى الدألػػة ) -4-4
يتعمػػػؽ بدرجػػػة دىميػػػة دبعػػػاد  درجػػػات اسػػػتجابات دمػػػراد عينػػػة الب ػػػث ميمػػػا متوسػػػطات

مػػػ   التعميميػػػةالييئػػػة ال يػػػادة الرياديػػػة مػػػ  تدارة الجامعػػػات مػػػف وجيػػػة نظػػػر دعضػػػاء 
 المؤىؿ العمم   تبعاً لمت ير  الكميات النظرية و التطبي ية م  م امظة السويداء

بػػيف )  2024لػػة )أ توجػػد مػػروؽ ذات دألػػة ت صػػائية عنػػد مسػػتوى الدأ -4-2
بدرجػػػة دىميػػػة دبعػػػاد متوسػػػطات درجػػػات اسػػػتجابات دمػػػراد عينػػػة الب ػػػث ميمػػػا يتعمػػػؽ 
مػػػ   التعميميػػػةالييئػػػة ال يػػػادة الرياديػػػة مػػػ  تدارة الجامعػػػات مػػػف وجيػػػة نظػػػر دعضػػػاء 

 تبعاً لمت ير سنوات الةبرة  الكميات النظرية و التطبي ية م  م امظة السويداء 

بػػػيف ) 2024(ت صػػػائية عنػػػد مسػػػتوى الدألػػػة أ توجػػػد مػػػروؽ ذات دألػػػة  -4-2
يتعمػػػؽ بدرجػػػة دىميػػػة دبعػػػاد متوسػػػطات درجػػػات اسػػػتجابات دمػػػراد عينػػػة الب ػػػث ميمػػػا 

مػػػ   التعميميػػػةالييئػػػة ال يػػػادة الرياديػػػة مػػػ  تدارة الجامعػػػات مػػػف وجيػػػة نظػػػر دعضػػػاء 
  تةصص الكميةتبعاً لمت ير التطبي ية م  م امظة السويداء الكميات النظرية و 
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 حدود البحث:سادساً: 

 تتمثؿ  دود الب ث ال ال  ميما يم :
  2224-2222: الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراس  الحدود الزمانية -

)كميػػة اليندسػػة الزراعيػػة  كميػػة العمػػوـ   بالكميػػات التطبي يػػة: وتت ػػدد المكانيددة الحدددود -
  كمية الفنوف و كمية اليندسة الكيربائية   كمية الرياضيات  كمية اليندسة الميكانيكية  

 سػػـ ﴿   كميػػة الآداب﴾معمػػـ صػػؼ  الإرشػػاد النفسػػ ﴿ )كميػػة التربيػػة الثانيػػةوالنظريػػة  
مػػػػ   ﴾الأدب العربػػػػ و الج راميػػػػة  الفمسػػػػفة  الآثػػػػار والمتػػػػا ؼ  الأدب الفرنسػػػػ   التػػػاري   
  السويداءم امظة 

)الييئة التدريسػية والييئػة الفنيػة  مػ   التعميميةالييئة بأعضاء تت دد : البشرية الحدود -
   الكميات التطبي ية والنظرية م  السويداء

درجة دىمية دبعاد ال يادة الريادية م  تدارة الجامعات مف وجيػة نظػر  الحدود العممية: -
التطبي يػة )كميػػة اليندسػػة الزراعيػػة  كميػػة العمػػوـ  مػػ  الكميػػات  التعميميػػةالييئػػة دعضػاء 
كميػػة الفنػػوف و رياضػػيات  كميػػة اليندسػػة الميكانيكيػػة   كميػػة اليندسػػة الكيربائيػػة  كميػػة ال
معمػػػػـ صػػػػؼ  ﴿   والنظريػػػػة )كميػػػػة التربيػػػػة الثانيػػػػة   كميػػػػة التجػػػػارة واأ تصػػػػادالجميمػػػػة

 سػـ التػاري   الج راميػة  الفمسػفة  الآثػار والمتػا ؼ  ﴿  كميػة الآداب ﴾الإرشاد النفس 
 م  م امظة السويداء  ﴾العرب الأدب و الأدب الفرنس   

 مصطمحات البحث:سابعاً: 

 امت البا ثة بذكر بعض التعريفات لمبا ثيف والمةتصيف م  المجاؿ الإداري ب رض 
توضيً مصطم ات الب ث  ومػف ثػـ ذكػرت التعريػؼ الإجرائػ  لممصػطم ات التػ  تت ػدد 

 ميما يم :

 دف لممنظمة ةلاليا مف يمكف الت  العممية ى  الريادة :(Entrepreneurship) الريادة -

 عممياتيػا دو دعماليػا مجػاؿ ت ييػر طريػؽ عػف نفسػيا وت ػوؿ جديػدة دعمػاؿ وتكػوف تبػدع
Teny,2007,5)     
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 :(Entrepreneurial Leadership) القيادة الريادية
 العمؿ عمد ي فزىـ الذي ال ائد ذلؾ مياراتب يث وف رادالأم لجعؿ متبع  يادي نمط وجود 

 (Kumar and Kaopan ,2007,12) . مباشر  ير بشكؿ
 العمػؿ لفريػؽ المميمػة الأعمػاؿ ريػادة رؤيػة ةمػؽ عمميػة بأنيػا الرياديػة ال يػادة وعرمػت

 عمػد ل فػزىـ اأةػريف مػ  التػأثير  درة الد تشير  يث المبادرة ى  عوامؿ ثلاثة مف وتتكوف

 عبء الد تشير الت  الأعماؿ م  والمجازمة .لم دوـ الجديدة الفرصة انتظار مف بدأً  الإبداع

 وتطػوير اأبتكػار عمػد ال ػدرة تعنػ   يػث والإبػداع المسػت بؿ بمت يػرات لمتنبػؤ المسػؤولية
  دمضؿ بشكؿ منيا ستفادةاأ وزيادة لممنظمة المفيدة الأمكار

 (Hasanmoradi and Ghahramani,2008,4)   
ي ػػوـ بػػو  ػػادة الكميػػات مػػف دجػػؿ تعريػػؼ ال يػػادة الرياديػػة تجرائيػػاً بأنيػػا: سػػموؾ  يػػادي  ويمكػػف

لت  يػؽ رؤيػة تعزيز التعاوف وتنسيؽ الجيود بيف العػامميف والإداريػيف ودعضػاء الييئػة التعميميػة  
 الكمية ودىداميا عف طريؽ اعتماد دبعاد الث امة الريادية ودساليب التفكير الريادي 

 (:University Education) لجامعيالتعميم ا
ىػػو التعمػػيـ الػػذي تعػػدّ مةرجػػات المر مػػة الثانويػػة ىػػ  مدةلاتػػو  يؤىػػؿ الطمبػػة لمػػدةوؿ 
تلػػػد مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػال   ومػػػف ثػػػـ التةػػػرج ضػػػمف اةتصاصػػػات مةتمفػػػة)المةلام   

2222  424   
  (Entrepreneurial Leadership at  University) :القيادة الريادية في الجامعة

  بيئػة مػ  التػأثيرو  الت ييػر بػيف مػا تجمػع التػ  الجامعيػة ال يػادة"تعرميػا البا ثػة تجرائيػاً  

 دجػؿ مػف المبػادرةو  والإبػداع اأبتكػارث امػة و  اأسػتراتيجية الرؤيػة ضػمف تعمػؿ ديناميكيػة

 واأسػتدامة التنامسػية عمػد ال ػدرة وامػتلاؾ الأكاديميػة الأعماؿ جميع م  اأستبا يةالمباددة و 

 "بػالأداء وال يػادة الأكاديميػة  والنيػوض الفػرص أسػتثمار المةػاطر وت مػؿ واأسػت لالية

بيػذا  الةاصػة الأداة م ػرات عمػد المف وصػيف اسػتجابات ةػلاؿ مػف عنيػا التعبير يمكف والت 
  الب ث"
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 الدراسات السابقة:ثامناً: 
 الدراسات العربية:

: دثػػػػر الةصػػػػائص الرياديػػػػة مػػػػ  تبنػػػػ  التوجييػػػػات بعنددددوان( 3102دراسددددة القاسددددم ) -
 يريف م  المدارس الةاصة م  عماف: اأستراتيجية لممد

ىػػػػدمت الدراسػػػػة بيػػػػاف دثػػػػر الةصػػػػائص الرياديػػػػة مػػػػ  تبنػػػػ  التوجييػػػػات اأسػػػػتراتيجية 
لممػػػديريف مػػػ  المػػػدارس الةاصػػػة مػػػ  عمػػػاف  اسػػػتةدمت البا ثػػػة لػػػذلؾ المػػػنيو الوصػػػف  

دمػػػػا عينػػػػة الدراسػػػػة مشػػػػممت كامػػػػة المػػػػديريف ورؤسػػػػاء الت ميمػػػػ   واأسػػػػتبانة دداةً لمدراسػػػػة  
  55ضػػمف العاصػػمة عمػػاف التػػ  بمػػ  عػػػددىا )الأ سػػاـ العػػامميف مػػ  المػػدارس الةاصػػة 

وجػود ،ثػر دثػر الةصػائص الرياديػة دما نتائو الدراسة مجاءت عمد الشكؿ الآت : مدرسة  
)الث ة بالنفس  المبادرة   ب الإنجاز  اأست لالية  ت مػؿ المسػؤولية  الإبػداع والمةػاطرة  

بالإضػػامة ة مػػ  عمػػاف  مػػ  تبنػػ  التوجييػػات اأسػػتراتيجية لممػػديريف مػػ  المػػدارس الةاصػػ
تلػػػد عػػػدـ وجػػػود مػػػروؽ بػػػيف اسػػػتجابات دمػػػراد العينػػػة تعػػػزى لمت يػػػر العمػػػر  بينمػػػا وجػػػدت 

 الدراسة مروؽ تعزى لمت ير المركز الوظيف  وسنوات الةبرة 
درجػة ممارسػة كميػات التربيػة بالجامعػات الفمسػطينية  ( بعنوان:3108جويفل  ) دراسة أبو -

  علا تيا بالأداء الجامع  المتميز: م  م امظات  زة لأبعاد الريادة اأستراتيجية و 
درجػػة ممارسػػة كميػػات التربيػػة بالجامعػػات الفمسػػطينية مػػ  ىػػدمت الدراسػػة التعػػرؼ تلػػد 

ء الجػامع  المتميػز  واسػتةدمت م امظات  زة لأبعاد الريادة اأستراتيجية وعلا تيا بػالأدا
وتكونػػت عينػػة الدراسػػة لػػذلؾ المػػنيو الوصػػف  الت ميمػػ   واأسػػتبانة دداةً لمدراسػػة  البا ثػػة 

  دكاديميػػاً مػػف دعضػػاء الييئػػة التدريسػػية مػػ  كميػػات التربيػػة بم امظػػة  ػػزة  و ػػد 422)مػػف 
ة مػػػػػ  توصػػػػػمت الدراسػػػػػة تلػػػػػد دف درجػػػػػة ممارسػػػػػة كميػػػػػات التربيػػػػػة بالجامعػػػػػات الفمسػػػػػطيني

م امظات  زة لأبعاد الريادة اأستراتيجية كانت بدرجة متوسػطة  كػذلؾ ميمػا يتعمػؽ ت  ػؽ 
ت ػػديرات دمػػراد الأداء الجػػامع  المتميػػز  بالإضػػامة تلػػد وجػػود علا ػػة ارتباطيػػة موجبػػة بػػيف 
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العينػػػػة لدرجػػػػة ممارسػػػػة دبعػػػػاد الريػػػػادة اأسػػػػتراتيجية وت ػػػػديراتيـ لمسػػػػتوى الأداء الجػػػػامع  
 المتميز 

وا ػػع تطبيػػػؽ دبعػػػاد ال يػػادة الرياديػػػة لػػػدى  ائػػػدات  ( بعندددوان:3109) السدددبيعيدراسدددة  -
   المدارس الثانوية الأىمية بشرؽ مدينة الرياض:

ىػػدمت الدراسػػة تلػػد دراسػػػة وا ػػع تطبيػػؽ دبعػػاد ال يػػػادة الرياديػػة لػػدى  ائػػدات المػػػدارس 
منيو الوصف  الت ميمػ   الثانوية الأىمية بشرؽ مدينة الرياض  واستةدمت البا ثة لذلؾ ال

  مفردة مف ال ائدات والمعممػات  242واأستبانة دداةً لمدراسة  وتكونت عينة الدراسة مف )
دف درجة ممارسة  ائدات المدارس و د توصمت الدراسة تلد جممة مف النتائو كاف دبرزىا: 

متوسػطة  وميمػا الثانوية الأىمية بشرؽ مدينة الرياض لأبعاد ال يادة الريادية جػاءت بدرجػة 
يتعمػػػػؽ بػػػػالفروؽ م ػػػػد وجػػػػدت الدراسػػػػة دف ىنػػػػاؾ مرو ػػػػاً ذات دألػػػػة ت صػػػػائية ميمػػػػا يتعمػػػػؽ 
باستجابات دمراد العينة عمد دبعاد ال يادة الرياديػة تعػزى لمت يػر الوظيفػة والمؤىػؿ العممػ   

 لمت ير سنوات الةدمة   تأ دنيا لـ تظير مرو اً تعزى
 الدراسات الأجنبية:

  "ال يادة الريادية م  التعميـ العال " ( بعنوان:Byrne,2013)بيرن دراسة  -
Entrepreneurial Leadership In Higher Education 

ىدمت الدراسة تلػد الإجابػة عػف السػؤاؿ التػال  ىػؿ يمكػف لممسػار المينػ  الرئيسػ  دف 
مف ةلاؿ التعػرؼ عمػد الأدوار ال ياديػة أثنػيف مػف رؤسػاء الجامعػات  ي دث مار اً؟ وذلؾ

الأمريكيػػػة  تػػػـ اةتيػػػار الأوؿ مػػػف ةػػػلاؿ المسػػػار المينػػػ  الأكػػػاديم  )الطري ػػػة الت ميديػػػة   
والآةر مف  طاع ال يادة الريادية )الطري ة  ير الت ميدية   وذلؾ ل يػاس )ال يػادة  والريػادة  

واسػتةدـ البا ػث المػنيو الوصػف  الت ميمػ  والم ابمػة   معرمة والت ميؿ التنظيم   وةمؽ ال
النتػائو ال اجػة المم ػة لم يػادة الرياديػة مػ  جامعػات ال ػرف ال ػادي  تودظيػر دداةً لمدراسػة  

والعشريف  ولـ تعكس المسارات الوظيفيػة ليػؤأء الرؤسػاء اةتلامػاً كبيػراً مػ  كيفيػة تعػامميـ 
تأ دف ال ائػد الت ميػدي بػدا دكثػر تػردداً مػ  ت ييػر الت اليػد مع ت ديات البيئة سػريعة الت يػر  

الأكاديمية  بينما كاف ال ائد الريادي ينظر تلد الت يير عمد دنو ضرورة  ودوصػت الدراسػة 
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بضػػرورة ممارسػػة مػػديري الجامعػػات لمسػػمات الرياديػػة مػػ   يػػادة مؤسسػػات التعمػػيـ العػػال  
 المعاصرة 

"كيػػؼ يمكػػف لم يػػادة الرياديػػة تشػػراؾ مػػوظف  : ( بعنددوانCoyle,2014دراسددة كويددل ) -
 الجامعة م  تطوير الث امة الريادية" 

How Entrepreneurial Leadership Can Engage University Staff In The 

Development Of An Entrepreneurial Culture. 
ويمػػز البريطانيػػة لتصػػبً جامعػػة  جامعػػة ىػػدمت الدراسػػة ال اليػػة تلػػد ت ديػػد ،ليػػة ت ػػوؿ

رياديػػػة  مػػػف ةػػػلاؿ ت ديػػػد مجموعػػػة مػػػف السػػػمات الرياديػػػة المر وبػػػة لجميػػػع المػػػوظفيف  
واأستبانة دداةً لمدراسة  دما العينػة متكونػت مػف  الوصف  الت ميم  واستةدـ البا ث منيو 

دربػػع جػود و دظيػرت النتػػائو بنػاء عمػػد ذلػؾ   و جميػع الإداريػيف مػػ  جامعػة ويمػز البريطانيػػة
: المينيػػػة والشػػػ ؼ والشػػػراكة ضػػػرورية لموصػػػوؿ تلػػػد جامعػػػة رياديػػػة وىػػػ سػػػمات رياديػػػة 
واسػػتنتجت الدراسػػة دف ربػػط ال ػػادة الأكػػاديمييف لمةصػػائص الرياديػػة بالعمػػؿ   واأسػػت  ا ية

  وضروري دمر  يوي  د يكوفاليوم  
ك ػػادة  : "دور العمػػداء الأكػػاديمييف( بعنددوانThompson, 2016دراسددة طومسددون ) -

 ريادييف م  مؤسسات التعميـ العال " 
The Role Of Academic Deans As Entrepreneur Leaders In Higher 

Education Institutions 

الدراسػػػػػة ال اليػػػػػة تلػػػػػد تعػػػػػرؼ دور العمػػػػػداء الأكػػػػػاديمييف ك ػػػػػادة ريػػػػػادييف مػػػػػ  ىػػػػػدمت 
مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػال   واسػػػتةدمت الدراسػػػة المػػػنيو الوصػػػف  الت ميمػػػ  واأسػػػتبانة دداةً 
لمدراسػػػػة  والعمػػػػداء مػػػػ  شػػػػماؿ وأيػػػػة نيويػػػػورؾ عينػػػػة لمدراسػػػػة  وذلػػػػؾ مػػػػف ةػػػػلاؿ  يػػػػاس 

الأةػػذ بالمةػػاطر  اأبتكػػار   ائػػد الت ييػػر  ةصػػائص التوجػػو الريػػادي وشػػممت: )الإبػػداع  
الفريػػؽ  والتنامسػػية واأنتيازيػػة والبصػػيرة واأسػػتبا ية واأ نػػاع   و ػػد دظيػػرت  العمػػؿ ضػػمف
وجود ترابط كبير بػيف التوجيػات الرياديػة لمعمػداء مػ  شػماؿ وأيػة نيويػورؾ  نتائو الدراسة 

  الديمو راميػػػة لمناصػػػبيـوالعمػػػؿ مػػػ  الكميػػػات والجامعػػػات المسػػػت مة وبعػػػض الةصػػػائص 
ىمػػػا دعمػػػد مػػػرتبتيف مػػػ  الةصػػػائص  ةالفريػػػؽ واأسػػػتبا ي العمػػػؿ ضػػػمفدف  كػػػذلؾ بينػػػت 
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 بالإضػػامة تلػػدالرياديػػة لمعمػػداء  مػػ   ػػيف دف الأةػػذ بالمةػػاطر  صػػمت عمػػد د ػػؿ مرتبػػة  
مػػػع   سػػػنوات الةبػػػرة والتو عػػػات الوظيفيػػػة)وجػػػود علا ػػػة ارتباطيػػػة بػػػيف بعػػػض المت يػػػرات 

دوصػت الدراسػة بضػرورة تييئػة البيئػة الجامعيػة لمسػاعدة   يػثالرياديػة  داء توجيات العم
 العمداء الأكاديمييف عمد ت ديد الفرص وتطوير الأنشطة الريادية 

" تجػػارب  ػػادة كميػػات المجتمػػع الممتػػزميف : ( بعنددوانUtash,2017يوتدداش ) دراسددة -
 بفمسفة ال يادة الريادية" 

The Experiences Of Community College Leaders Committed To An 

Entrepreneurial Leadership Philosophy 
ةبػػػرات ال ػػػادة اىر ال ياديػػػة والػػػروح الرياديػػػة و الظػػػو  تلػػػد الكشػػػؼ عػػػفالدراسػػػة ىػػػدمت 

واسػػػتةدمت الدراسػػػة المػػػنيو   مػػػ  كميػػػات المجتمػػػع بالوأيػػػات المت ػػػدة وكنػػػدا كػػػاديمييفالأ
الت ميمػػػ  منيجػػػاً لمدراسػػػة   يػػػث اعتمػػػدت عمػػػد ت ميػػػؿ الوثػػػائؽ والمعمومػػػات النظريػػػة دداةً 

م  التزاـ ال ادة بفمسػفة ال يػادة مؤثرة عوامؿ وصمت لمدراسة  ودظيرت نتائو الدراسة وجود 
 ووجػػػػود  ديوالمشػػػػاركة مػػػػ  النظػػػػاـ اأيكولػػػػوج  الريػػػػا  الكفػػػػاءات ال ياديػػػػةالرياديػػػػة مثػػػػؿ )

كمػػا دوصػػت الدراسػػة بػػ جراء المزيػػد    يػػادة الرياديػػة بػػيف كميػػات المجتمػعتعريػؼ مشػػترؾ لم 
 بػأفاأجتماعيػة وتبديػد الأسػطورة ال ائمػة  والريػادةال يػادة الرياديػة  تجاربم   الدراساتمف 

   الرياديػػػة ةػػػارج نطػػػاؽ التعمػػػيـ العػػػال ال يػػػادةودراسػػػة   ال يػػػادة الرياديػػػة أ يمكػػػف تعمميػػػا
 الناج يف تعرؼ عمد ةصائص ال ادة الريادييف وال

 التعميق عمى الدراسات السابقة:

 تتحدد أبرز النقاط التي يمكن الإشارة إلييا بالآتي:
م  معظـ الدراسات الساب ة عمػد دف ىنػاؾ العديػد مػف الميػارات ال ياديػة ىناؾ تجماع 

مر مة التعمػيـ الجامعيػة دـ مػا المطموب توامرىا لتفعيؿ ال يادة الريادية م  الإدارة سواء م  
  كػػػػذلؾ تػػػػرى معظػػػػـ الدراسػػػػات دىميػػػػة ال يػػػػادة الرياديػػػػة مػػػػ   يػػػػادة الت ييػػػػر  بػػػػؿ الجػػػػامع 

  ومواكبتو  ورمع دداء المنظمة
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دشػػارت بعػػض الدراسػػات تلػػد وجػػود عوامػػؿ مػػؤثرة عمػػد ت  يػػؽ ال يػػادة الرياديػػة تتمثػػؿ 
بوجػػػود ةصػػػائص رياديػػػة واضػػػ ة لػػػدى ال ائػػػد الريػػػادي )كالث ػػػة بػػػالنفس  المبػػػادرة   ػػػب 

 الإنجاز  اأست لالية  ت مؿ المسؤولية  الإبداع والمةاطرة  
يد مف الن اط دبرزىا عينة الب ث اةتمفت الدراسة ال الية مع الدراسات الساب ة م  العد

   2242كدراسػػػة ال اسػػػـ )م ػػػد توجيػػػت بعػػػض الدراسػػػات تلػػػد التعمػػػيـ مػػػا  بػػػؿ الجػػػامع  
 بينمػػا توجيػػت الدراسػػة ال اليػػة تلػػد مر مػػة التعمػػيـ الجػػامع     2242ودراسػػة السػػبيع  )

ت    الUtash,2017كذلؾ اةتمفت مع دراسات دةرى م  منيو الدراسة  والأداة  كدراسة )
  التػػ  اعتمػػدت الم ابمػػة دداةً Byrne,2013اعتمػػدت المػػنيو الت ميمػػ  م ػػط ودراسػػة بيػػرف )

 لمدراسة 
م   يف تشترؾ مع بعض الدراسػات السػاب ة باعتمػاد المػنيو الوصػف  واأسػتبانة دداة 

   )2242   ودراسة)ال اسػػػػػـ  2244   )دبػػػػػو جويفػػػػػؿ  2242لمب ػػػػث كدراسػػػػػة )السػػػػػبيع   
دراسػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة ال اليػػػػػػة مػػػػػػع الدراسػػػػػػػات السػػػػػػاب ة مػػػػػػف  يػػػػػػػث العينػػػػػػة كتتشػػػػػػابو كػػػػػػذلؾ 

(byrne,2013 م  اعتماد مؤسسات التعميـ العال  عينة لمب ث   
دىميػة دبعػاد ال يػادة الرياديػة  راسػةدعػف الدراسػات السػاب ة ب الب ث ال ػال  تميزوبيذا ي

تطبي يػػة  اليػػة )ضػػامة تلػػد تناوليػػا مت يػػر جديػػد وىػػو تةصػػص الكم  تمػػ  تدارة الجامعػػات
 وا ػع الجامعػاتبمػا يتفػؽ مػع  الب ث تلد دعضاء الييئة التعميميػة سؤاؿ  وتوجيو نظرية ال
   سورية م

دمادت الدراسػة ال اليػة مػف الدراسػات السػاب ة بجوانػب متعػددة مثػؿ تعػرؼ بعػض كما  
المصادر الت  سيمت بناء الأساس النظري لمدراسػة ال اليػة  التعػرؼ عمػد المنيجيػة التػ  

 الب ػػثبنػػاء دداة الب ػػث  تضػػامة تلػػد تػػأطير مشػػكمة سػػارت عمييػػا الدراسػػات  كػػذلؾ مػػ  
 ودىميتيا 
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 النظري:  الإطارتاسعاً: 

 (:(Entrepreneurshipالريادة  -

تعد الريادة د د دىـ الموضوعات الت   ازت عمد اىتماـ البػا ثيف الإداريػيف لعصػور 
طويمػػػة  لمػػػا ليػػػا مػػػف نتػػػائو تيجابيػػػة عمػػػد جميػػػع النػػػوا   الشةصػػػية والمينيػػػة والتعميميػػػة 

ف كاف ال يادة الرياديػة  ػد دةػذت  يػزاً مػف اىتمػاـ البػ ا ثيف  م نػو اليػوـ  ػد واأ تصادية  وا 
دصب ت العلامة الفار ة لممؤسسات الت  تسعد تلد ت  يؽ الميزة التنامسية والت ػدـ  وميمػا 

 يم  سيتـ توضيً الريادة وال يادة الريادية مف  يث المفيوـ والأىمية والأبعاد 
 بأنيا:  إلى الريادة Robert& Michelأشار حيث 

السػػبؽ مػػ  مجػػاؿ مػػا مػػف ةػػلاؿ الشػػجاعة والتصػػميـ والإصػػرار عمػػد  النجػػاح وت مػػؿ 
   Robert, 2002,10 )المةاطر مف دجؿ بموغ التميز

 :(Entrepreneurial Leadership Dimensions) أبعاد القيادة الريادية -

تلػػد تعػػادة النظػػر سػػت تاج مؤسسػػات التعمػػيـ العػػال  ـ ال يػػادة الرياديػػة وامتثاليػػا تعملػػدف 
لتصػػػػبً مؤسسػػػػات ميندسػػػػة للابتكػػػػار مػػػػ  اسػػػػتراتيجياتيا وتعػػػػديؿ ث امتيػػػػا ودنمػػػػاط تفكيرىػػػػا 

 ومستجيبة لم ة العالمية وىو ما سيتـ توضي و مف ةلاؿ ما يم :
يعػػػد الع ػػػؿ الريػػػادي ظػػػاىرة مرديػػػة دو جماعيػػػة  وذات دىميػػػة  أولًا: التفكيدددر الريدددادي:

يوصػؼ الع ػؿ معمػؿ رياديػاً   يػث ات سػواء لمتفكيػر دو للممديريف دو العػامميف مػ  المؤسسػ
م  ظؿ ظروؼ عػدـ التأكػد   مرتكزة عمد النتائوال طري ة لمتفكير والممارسة الريادي بأنو:

كػػػذلؾ   و مػػػف ةػػػلاؿ المبػػػاددة والجػػػردة مػػػ  اأةتيػػػار تذ يسػػػاىـ مػػػ  ت  يػػػؽ الميػػػزة التنامسػػػية
المسػػت بؿ مػػف ةػػلاؿ استشػػعار الفػػرص تتم ػػور مضػػاميف الع ميػػة الرياديػػة  ػػوؿ استشػػراؼ 

)دبوجويفػػػػؿ    ويميػػػػا تلػػػػد ميػػػػزات تنامسػػػػية متفػػػػردةالرياديػػػػة وتمييزىػػػػا بيػػػػدؼ اسػػػػتثمارىا وت
2244  52    
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رح السػػابؽ لمع ميػة الرياديػة نجػػد دنيػا تنطػوي عمػػد المزيػد مػف المةػػاطرة الطػمػف ةػلاؿ 
لػػؾ  وىػػو مػػا يجعػػؿ منيػػا واأسػػتبا ية  تأ دنيػػا تعػػ  بضػػرورة ت مػػؿ النتػػائو ال ائمػػة عمػػد ذ

 ع مية منفت ة  ادرة عمد الت فيز والإبداع م  مكاف العمؿ 
: وىػػ  ث امػػة تػػؤمف بػػالت يير وتتطمػػب تجديػػداً داةميػػاً الثقافددة الرياديددة المتكاممددة: ثانيدداً 

ر مػػف تشػػمؿ التزامػػاً واسػػعاً بػػالت يير الريػػادي والتطػػوييػػة  التػػ  يتػػواءـ مػػع المت يػػرات الةارج
 ػػيـ تعػػد كػػلًا مػػف الأمكػػار والمعت ػػدات واأتجاىػػات والجميػػع العػػامميف مػػ  الجامعػػة   يػػث 

عمػػد جميػػع العػػػامميف دف تكػػوف لػػدييـ درجػػػة عاليػػة مػػف ىػػػذه جػػزءاً مػػف الث امػػة الرياديػػػة  و 
    Clark,2004,361الةصائص لموصوؿ تلد النتائو الريادية المطموبة )

عمد  اعدة متينة مف ال يـ والمعت دات الداعمة لمت ير وعميو أبد مف التأسيس الث ام  
  بؿ الشروع بعمميات الت وؿ مف ال يادة الت ميدية تلد ال يادة الريادية 

 ابميػة الريػادي عمػد التو ػع والتصػور تنطمؽ ال يػادة الرياديػة مػف  :ثالثاً: ال يادة الريادية
الآةػػريف لبػػدء الت يػػرات التػػ  توجػػد  وال فػػاظ عمػػد المرونػػة والتفكيػػر اسػػتراتيجياً والعمػػؿ مػػع

تػرتبط ال يػادة الفاعمػة بنجػاح مػع  يػث    Kuratko,2007,1المست بؿ المشرؽ لممؤسسػة )
ىػػو ال يػػادة الرياديػػة  ال يػػادي النػػاجً  والػػنمط عمػػد اةػػتلاؼ دنواعيػػاكػػؿ دنمػػاط المؤسسػػات 

والتأكيػػػػد عمػػػػد  متػػػػأثير مػػػػ  الآةػػػػريف لإدارة المػػػػوارد اسػػػػتراتيجياً ذلػػػػؾ مػػػػف ةػػػػلاؿ  ابميتػػػػو ل
    Mohutsiwa, 2012, 42سموكيات الب ث عف الفرصة والميزة  )

عػػػف الت ييػػػر مػػػف ةػػػلاؿ ال يػػػادة الجامعػػػات التػػػ  تب ػػػث نجػػػد دف سػػػبؽ  بنػػػاءً عمػػػد مػػػا
  ب يػػث تكػػوف  ػػادرة مكريػػة وممسػػفة رياديػػة واسػػعة النطػػاؽيجػػب دف تؤسػػس منصػػة الرياديػػة 

  وتطويره عمد دف تفصؿ العوائؽ الت  ت وؿ بيف العمؿ
 أىداف القيادة الريادية: 

ولتطبيػػػػػؽ ال يػػػػػادة الرياديػػػػػة أبػػػػػد لمؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ العػػػػػال  مػػػػػف تعػػػػػادة النظػػػػػر مػػػػػ  
الأىػػداؼ مػػػ  تمػػؾ يمكػػػف ت ديػػد اسػػتراتيجياتيا وىيكميتيػػا بمػػا يتناسػػػب مػػع دىػػداميا   يػػث 

 :بما يم  جميع المجاأت وم  م دمتيا اأستراتيجية
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والت يػػػػػرات لة ال اليػػػػػة لممؤسسػػػػػة مػػػػػ  ضػػػػػوء الرسػػػػػا ت ديػػػػػد دولويػػػػػات طويمػػػػػة الأجػػػػػؿ -
 والت وأت م  الظروؼ البيئية الم يطة ومع تطور المؤسسة م  مرا ميا المةتمفة 

تعطاء توجيو عاـ يتـ م  تطاره وضع الأىداؼ الأكثر ت ديػداً وتفصػيلًا لممسػتويات  -
 العامة لممؤسسة تكوف متناس ة ومتنا مة مع التوجييات الأدند ولمو دات المةتمفة 

المساعدة م  ت ديد الأنشطة الرئيسية والفرعية لممؤسسة  والأعماؿ التػ  يمػزـ ال يػاـ  -
بيا م  مجاأت الأنشطة المةتمفة بما يمكف مػف ت  يػؽ الأىػداؼ ذات الأولويػة مػ  

 الفترات الزمنية الممتدة 

ا  ومػػف ثػػـ ت ديػػد الن ػػاط النيائيػػة التػػ  يجػػب دف تسػػعد اأسػػتراتيجية لموصػػوؿ تلييػػ -
ت ديد الأساس الذي يتـ اأستناد تليػو مػ  ال كػـ عمػد مػدى نجػاح اأسػتراتيجية مػف 

 عدمو 

تسػػييؿ الر ابػػة الإداريػػة مػػف ةػػلاؿ المعػػايير المشػػت ة مػػف الأىػػداؼ المسػػتةدمة مػػ   -
   42-42  2222ت ييـ الأداء الكم  لممؤسسة )الأ ا  

لاؿ تػػػومير ال يػػػادة الم فػّػػزة عمػػػد تعزيػػػز المواءمػػػة بػػػيف اأسػػػتراتيجية والث امػػػة مػػػف ةػػػ -
    مرجع الكترون   2244)كارولؾ  الإبداع والت يير

  ممػا يعنػ  دنيػا أ تكتفػ  بت  يػؽ  يادة الريادية بنظرة استراتيجيةمما سبؽ نلا ظ توجو ال
 الت سيف بشكؿ مؤ ت  بؿ دنيا ترم  تلد الوصوؿ تلد ت يرات جذرية مر مية ومستدامة 

 الريادية في إدارة الجامعات المعاصرة: أىمية القيادة 

تعػػد ال يػػادة الرياديػػة ذات دىميػػة اسػػتراتيجية مػػ  تدارة الجامعػػات المعاصػػرة لمػػا ت دثػػو 
 مف ،ثار تيجابية عمد الأداء والعمؿ والت  تتمثؿ بما يم :

ت ػػػداث الت يػػػػر والت ػػػوؿ  تذ يعػػػػد الإبػػػػداع مػػػف دىػػػػـ الةصػػػائص المميػػػػزة لمريػػػػادة   - د
ات الريادية تعمؿ عمد ت يير وا عيا مػف ةػلاؿ تطبيػؽ دنشػطة ةاصة ودف المؤسس

 ال يادة الريادية 

 تيجاد العديد مف المشروعات الت  تعد ميمة لتطوير وتنمية تدارة الجامعات  - ب
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 تيجاد مرص العمؿ ذات الأىمية عمد المدى الطويؿ مف دجؿ ت  يؽ النمو  - ت

امعػػػات منامسػػػة ي فػػػز زيػػػادة الكفػػػاءة مػػػف ةػػػلاؿ زيػػػادة التنػػػامس  تذ دف وجػػػود ج - ث
 الجامعات الأةرى للاستجابة بشكؿ كفؤ ومعاؿ 

 العمؿ مف ةلاؿ زيادة تبن  الإبداع التنظيم  والتكنولوجيا ال ديثة  - ج

 ا تماؿ تدةاؿ ت يير جذري يترؾ ،ثراً تيجابياً عمد تدارة الجامعات بشكؿ كامؿ  - ح

ت ػدـ دمكػاراً تبداعيػة التنوع الكبير مػ  الجػودة والنوعيػة  تذ دف المشػروعات الجديػدة  - خ
    52  2242جديدة  )العان   

مػػػف ةػػػلاؿ العػػػرض السػػػابؽ يمكػػػف تدراؾ دف د ػػػد السػػػبؿ لمب ػػػاء والنمػػػو مػػػ  ظػػػؿ بيئػػػة 
التعميـ العالم  المعاصر ىو ت  يؽ الريادة اأستراتيجية  لذا يت تـ عمد مؤسسات التعميـ 

 ةصائصيا العال  تبن  متطمبات ال يادة الريادية والو وؼ عمد 

 الجامعات الريادية:

مػػف الجػػدير ذكػػره تف مؤسسػػات التعمػػيـ العػػال  عنػػدما تتجػػو تلػػد الريػػادة  أبػػد مػػف دف 
تجعميػػا مةتمفػػػة عػػف  يرىػػػا مػػف  المؤسسػػػات سػػواء دكانػػػت تتمتػػع بمواصػػفات وةصػػػائص 

م ميػػة دـ ت ميميػػة  وذلػػؾ  تػػد تسػػتطيع دف تنػػامس ب ػػوة  الأمػػر الػػذي يتطمػػب منيػػا تجػػراء 
ت المناسػبة مػػف  يػث الييكميػة والبنيػػة والنظػاـ الإداري وميمػا يمػػ  توضػيً لمفيػػوـ التعػديلا

 الجامعة الريادية وما يرتبط بيا مف ةصائص ومتطمبات:
لمبػػادرات اأسػػتراتيجية الجامعػػات ال ائمػػة عمػػد ا: نيددابأ تعددرف الجامعددات الرياديددة -

التنظيمية  ودنيا ليست الجامعات الت   امت بالتضػ ية بتفو يػا الأكػاديم  مػف دجػؿ تنفيػذ 
التوجيػػات المركزيػػة  لػػذلؾ دنيػػا جامعػػات  ػػادرة عمػػد المبػػادرة والمجازمػػة مػػف دجػػؿ الإثػػراء 

اديم  المعرمػػ  والعممػػ  وتوليػػػد مػػوارد ماليػػة ذاتيػػػة تمكنيػػا مػػف ال فػػػاظ عمػػد مركزىػػا الأكػػػ
   Clark, 2003, 108)وتعزيزه 
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  خصائص الجامعات الريادية:
 التزاـ الإدارة العميا م  المؤسسة بمساندة وترويو الأمكار الريادية وتبنييا   4

مرونػػػة ىيكميػػػا التنظيمػػػ  ال ػػػادر عمػػػد التكيػػػؼ والت ػػػوير والتعامػػػؿ مػػػع الأمكػػػار    2
 الريادية 

 الميؿ ن و اللامركزية م  تدارة عممياتيا   2

اسػػت لالية الفريػػؽ المكمػػؼ وبدرجػػػة مػػف اأسػػت لالية مػػػ  التفكيػػر والعمػػؿ واأنػػػدماع   5
 ن و التنفيذ 

ن ػػو الت ػػرؾ الم ػػامر والجػػريء لمػػف يطػػرح   ودعػػـ المؤسسػػة  الت فيػػز لممةػػاطرة   4
 دمكاراً ريادية تن ميا تلد وا ع جديد 

المػدراء الػرواد مػف استةداـ نظاـ ر اب  ملائـ يومر ت ذية عكسية مناسبة ليػتمكف    4
)الشػػيةم    التنبػؤ والإةبػػار عمػػا سػيؤوؿ تليػػو ال ػػاؿ تذا مػا تػػـ تنفيػػذ الفكػرة الرائػػدة 

2242  24    

وىنػػا تجػػدر الإشػػارة تلػػد دف د ػػد الن ػػاط الرئيسػػية لمت ػػوؿ ن ػػو الجامعػػات الرياديػػة ىػػو 
ر  ابمػة  يػ  ػد تكػوفالإدارات العميػا  لأف جميػع الجيػود المبذولػة ال صوؿ عمػد دعػـ مػف 

لبنػاء ىياكػؿ دكثػر مرونػة أسػيما مػ  ظػؿ مػادي وتشػريع  لمتنفيذ ما لـ ت صؿ عمد دعـ 
 النظاـ المركزي 

تصػػنؼ العوامػػؿ التػػ  تػػؤثر عمػػد الريػػادة  العوامددل المدد ثرة عمددى الريددادة الجامعيددة: -
و يػػػر الرسػػػمية   يػػػث دنيػػػا تتبػػػع المػػػدةؿ  الجامعيػػػة مػػػ  اثنػػػيف مػػػف التصػػػنيفات الرسػػػمية 

الييكػػؿ التنظيمػػ  لمجامعػػة وال وكمػػة  لتبػػدد تػػدابير المؤسسػػ   مالعوامػػؿ الرسػػمية تشػػمؿ: 
الدعـ الجامع   وبرامو الريادة م  التعميـ الجػامع   والعوامػؿ  يػر الرسػمية ىػ : موا ػؼ 

م ابؿ الأداء  المكامآتـ الجامعة الريادية تجاه المجتمع ومنيجيات التدريس الريادي  ونظا
   Guerrero et al,2006,12الجامع  )
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 متطمبات الجامعة الريادية: -
 :م اور رئيسة ى ؿ ىذه المتطمبات بةمسة ادجميمكف 

التركيػػػز عمػػد مبػػدد ةمػػػؽ : ت ويػػؿ دور الجامعػػة مػػف التركيػػػز عمػػد التوظيػػؼ تلػػد دوأً 
توامػؽ مةرجاتيػا مػع متطمبػات مالجامعػات الت ميديػة تسػعد تلػد الب ػث عػف   مرص العمػؿ

التوظيػػػػػؼ مػػػػػ  سػػػػػوؽ العمػػػػػؿ  مػػػػػ   ػػػػػيف دف الجامعػػػػػة الرياديػػػػػة تبنػػػػػ  وتصػػػػػمـ مناىجيػػػػػا 
: الشػػراكة انيدداث  وتةصصػاتيا لتةػريو طػػلاب  ػادريف عمػػد ةمػؽ مػػرص العمػؿ مػػ  السػوؽ

الشػػػراكة )ال  ي يػػػة مػػػع دصػػػ اب المصػػػم ة مػػػف ال طاعػػػات العامػػػة والةاصػػػة والةػػػريجيف 
ً لمجامعػػػػة اأسػػػػتفادة والتفاعػػػػؿ مػػػػع الشػػػػرائً المةتمفػػػػة مػػػػ  المجتمػػػػع المتوازنػػػػة التػػػػ  تتػػػػي

: ن ػػؿ الت نيػػة والمعرمػػة ويػػتـ ذلػػؾ بالتواصػػؿ الوثيػػؽ مػػع الجامعػػات ال ربيػػة ثالثدداً    الم مػػ 
رابعػػػػاً: التعمػػػػيـ ال ػػػػائـ عمػػػػد الإبػػػػػداع   .والشػػػػر ية المت دمػػػػة مػػػػ  مجػػػػاأت ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ

لمتعمػػيـ ال ػػائـ عمػػد التم ػػيف وال فػػظ لػػـ تعػػد تناسػػب التعمػػيـ واأبتكػػار  مالأسػػاليب الت ميديػػة 
ةامسػاً: ال يػادة   الجامع  ال ديث مضلًا عمد دنيا عائؽ كبير دماـ بناء الجامعػة الرياديػة

ال ػػػادرة عمػػػد تػػػومير الإمكانػػػات الماديػػػة والمعنويػػػة لػػػرواد الأعمػػػاؿ موجػػػود الإدارة الواعيػػػة 
م تنعػػػة بآليػػػات بنػػػاء جيػػػؿ المعرمػػػة والت ػػػوؿ ن ػػػو بأىميػػػة التوجػػػو ن ػػػو ريػػػادة الأعمػػػاؿ وال

   2  2242)الشميمري  .اأ تصاد المعرم  ىو د د دىـ عناصر بناء الجامعة الريادية
ممػػػا سػػػبؽ يمكػػػف ال ػػػوؿ دف ت  يػػػؽ التميػػػز الأكػػػاديم  دمػػػر  يػػػوي مػػػ  ظػػػؿ العولمػػػػة 

ة ال يػػػادة والت يػػػرات المعاصػػػرة  ولت  يػػػؽ ذلػػػؾ أبػػػد لم يػػػادات الأكاديميػػػة مػػػف  ػػػرس ممسػػػف
الرياديػػة مػػ  البيئػػة الجامعيػػة  مػػف ةػػلاؿ تييئػػة البيئػػة التنظيميػػة الةصػػبة الداعمػػة ل بػػداع 

 الأداء الجامع   وتبن  المةاطرة وتمويؿ المعرمة الأكاديمية واستثمار الفرص لتطوير
وبعػػػػد اسػػػػتعراض الإطػػػػار النظػػػػري وبػػػػالنظر تلػػػػد الدراسػػػػات السػػػػاب ة  ػػػػددت البا ثػػػػة 

  )اأسػػػتبانة  مػػػ  الن ػػػاط الآتيػػػة: التفكيػػػر الريػػػادي  الث امػػػة الرياديػػػة ػػػث البمجػػػاأت دداة 
 ال يادة الريادية 
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جراءاتو:   منيج البحث وا 

يعتمد الب ػث ال ػال  المػنيو الوصػف  الت ميمػ  ال ػائـ عمػد جمػع المعمومػات وت ميميػا 
بيدؼ التعرؼ عمد الظاىرة المدروسة كمػا ىػ  مػ  الوا ػع  ولأنػو يناسػب اليػدؼ الرئيسػ  
مػػػف الب ػػػث ال ػػػال  المتمثػػػؿ بػػػالتعرؼ عمػػػد درجػػػة دىميػػػة دبعػػػاد ال يػػػادة الرياديػػػة مػػػ  تدارة 

مػػ  الكميػػات النظريػػة و التطبي يػػة مػػ   التعميميػػةالييئػػة اء الجامعػػات مػػف وجيػػة نظػػر دعضػػ
 م امظة السويداء 

 و د سار الب ث ومؽ الةطوات الآتية:
اأطػػػلاع عمػػػد الأدبيػػػات النظريػػػة المتعم ػػػة بال يػػػادة الرياديػػػة والتػػػ  ليػػػا علا ػػػة  -د 

 مباشرة بموضوع الب ث 
دداة الب ػػػػػث بصػػػػػي تيا الأوليػػػػػة ثػػػػػـ تػػػػػـ عرضػػػػػيا عمػػػػػد مجموعػػػػػة مػػػػػف  تعػػػػػداد -ب 

جراء التعديلات عمييػا  كمػا تػـ الت  ػؽ  الم كميف ليتـ تعدادىا بالصي ة النيائية وا 
 مف صدؽ وثبات الأداة وصلا يتيا لمتطبيؽ 

 تطبيؽ الأداة عمد عينة الب ث ل جابة عف دسئمة الب ث ومرضياتو  -ج 
 ا شتيا واستةلاص اأستنتاجات والم تر ات ت ميؿ النتائو ومن -د 

  مجتمع البحث وعينتو:

التطبي يػة مػ  الكميػات  التعميميػةالييئػة دعضػاء يشمؿ المجتمػع الأصػم  لمب ػث جميػع 
)كميػة اليندسػة الزراعيػة  كميػة العمػوـ  كميػػة الرياضػيات  كميػة اليندسػة الميكانيكيػة   كميػػة 

   والنظرية )كمية التربية الثانية وكمية التجارة واأ تصاد  اليندسة الكيربائية  وكمية الفنوف
 سػـ التػاري   الج راميػة  الفمسػفة  الآثػػار ﴿  كميػػة الآداب ﴾معمػـ صػؼ  الإرشػاد النفسػ ﴿

 م  م امظة السويداء  ﴾والمتا ؼ  الأدب الفرنس   والأدب العرب 
 
 



 سوار عزاـ             التعميمية درجة دىمية دبعاد ال يادة الريادية م  تدارة الجامعات مف وجية نظر دعضاء الييئة

 

44 
 

كػػؿ صػػادر عػػف   ال2244/2242البػػال  عػػددىـ ومػػؽ الػػدليؿ ) مػػ  م امظػػة السػػويداء
مػػؽ معادلػػة اً  و ػػد تػػـ  سػػاب العينػػة و   عضػػو 424) السػػويداءمػػ  مدينػػة كميػػة عمػػد  ػػدا 

 ستيفف ثامبسوف التالية:
  

                                                    
 
 
 
 
 

عضػواً   424)وبعد تطبيؽ ال انوف السابؽ بم  مجموع دمراد العينة مف دعضاء الييئػة 
والتػ  تعػرؼ بأنيػا: "ا تمػاؿ اةتيػار دي  طري ة العشػوائيةال  تـ س بيا بالسويداءم  مدينة 

مػػرد مػػف دمػػراد المجتمػػع كعنصػػر مػػف عناصػػر العينػػة  ممكػػؿ مػػرد مرصػػة متسػػاوية أةتيػػاره 
ضػػمف العينػػة  واةتيػػار مػػرد مػػ  العينػػة أ يػػػؤثر عمػػد اةتيػػار دي مػػرد ،ةػػر" )دبػػو عػػػلاـ  

  اسػػتبانة  وكػػػاف 424  اسػػترد منيػػػا )424    يػػث  امػػػت البا ثػػة بتوزيػػػع )442  2225
%  مػػػف 42دي بنسػػػبة ت ػػػارب )  اسػػػتبانة صػػػال ة لمت ميػػػؿ اأ صػػػائ   425مػػػف بينيػػػا )

مػػػف  5وتػػػـ تطبيػػػؽ دداة الب ػػػث عمػػػد العينػػػة المػػػذكورة بالتعػػػاوف )مػػػع المجتمػػػع الأصػػػم   
الأ سػػاـ مػػ   الأعضػػاءةػػلاؿ اأجتمػػاع مػػع مجموعػػة مػػف مػػف    كػػذلؾ البػػا ثيفالػػزملاء 

تػوميراً لمجيػد  الآةػربعض الػ  بالإضامة لمتواصؿ األكترونػ  مػع الأكاديمية داةؿ الكميات
 تبعاً لمت يرات الب ث المست مة    والجدوؿ الآت  يبيف توزع عينة الب ثوالو ت
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درجة المعيارية المقابلة ال:  Z  /: حجم المجتمعNحيث 
:  نسبة q/( 1.96( وتساوي )0.95لمستوى الدلالة )
 /( 0.05الخطأ وتساوي)

  P: ( 0.50وتساوي ) نسبة توفر الخاصية والمحايدة 
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 توزع أفراد العينة عمى المتغيرات المستقمة لمبحث: (1الجدول )
 النسبة العدد المتغير 

 57.3 71 دكتوراه المؤىؿ العمم 

 42.7 53 ماجستير

 الةبرة
 12.9 16 د ؿ مف ةمس سنوات

 32.3 40 بيف ةمس وعشر سنوات

 54.8 68 دكثر مف عشر سنوات

 تةصص الكمية
 63.7 79 نظرية

 36.3 45 تطبي ية

 %422 124  المجموع
   

 خطوات بناء الاستبانة:
توضػػً اليػدؼ مػػف تطبيػؽ اأسػػتبانة ومت يػرات الب ػػث )المؤىػػؿ  :مقدمدة الاسددتبانة -

   تةصص الكميةو  العمم   سنوات الةبرة
ومػػؽ ملا ظػػات السػػادة تػػـ تعػػداد اأسػػتبانة مػػ  صػػورتيا النيائيػػة  :بنددود الاسددتبانة -

  و ػػد بمػػ  عػػدد يسػػية مػػ  كميػػة التربيػػة جامعػػة دمشػػؽالم كمػػيف مػػف دعضػػاء الييئػػة التدر 
 ثلاثػػةبنػػداً موزعػػة عمػػد  54 بنػػداً  دمػػا بعػػد التعػػديؿ وال ػػذؼ بمػػ  52 بػػؿ التعػػديؿ  البنػػود

  مجاأت
ليكػػرت الةماسػػ   وىػػو مكػػوف عػػف بنػػود اأسػػتبانة مػػف ةػػلاؿ م يػػاس وتمػػت الإجابػػة  

مف ةمسة ا تماأت )مرتفعة جداً  مرتفعة  متوسػطة  منةفضػة  منةفضػة جػداً   وي ابػؿ 
   )4-2-2-5-4ىذه اأ تماأت الدرجات التالية عمد الترتيب )

مػف ةػلاؿ تّـ الت  ؽ مػف صػدؽ اأسػتبانة وثباتيػا : الخصائص السيكومترية للأداة -
 الييئػػة عضػػواً مػػف دعضػػاء  44 يػػاـ البا ثػػة بدراسػػة اسػػتطلاعيّة عمػػد عيّنػػة مؤلّفػػة مػػف )

   وجاءت النتائو كما يأت :م  كميات م امظة السويداء التعميمية
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ي صػػد بالصّػػدؽ: "الف ػػص المنيجػػ  لم تػػوى الأداة  ويشػػير تلػػد  صدددق الاسددتبانة: -
  2224  دو ما دردنػا ن ػف دف ن يسػو" )مةائيػؿ  ما تذا كاف اأةتبار ي يس ما دعدّ ل ياسو

   وتمت دراسة الصدؽ مف ةلاؿ:244
مػػػ  صػػػورتيا الأوليػػػة  بيػػػدؼ التأكػػػد مػػػف  –عُرِضَػػػت اأسػػػتبانة  : صددددق المحتدددو  -

صػػلا يتيا عمميػػاً وتمثيميػػا لم ػػرض الػػذي وضػػعت مػػف دجمػػو  واأسػػتفادة مػػف ملا ظػػاتيـ 
دجمػػع الم كمػػيف عمػػد ملائمػػة م ػػاور اأسػػتبانة وبنودىػػا لم ػػرض الػػذي  وم تر ػػاتيـ  و ػػد

 تركػػزت ملا ظػػاتيـ عمػػد تعػػادة تعػػديؿ صػػيا ة بعػػض البنػػود لتصػػبً دكثػػر ت يسػػو  بينمػػا
  وضو اً  و ذؼ بعضيا الآةر  مع تضامة بعض البنود تلد بعض الم اور

 بنود اأستبانة: والجدوؿ الآت  يوضًّ بعض التّعديلات الأساسية الت  دُجريت عمد
  جاأت  م2  بنداً  موزعاً عمد )54بشكميا النيائ  مؤلفة مف )تلد دف ظيرت اأستبانة 

 امػػػت البا ثػػػة بػػػالتّ  ؽ مػػػف الصػػػدؽ البنيػػػوي للاسػػػتبانة باتبػػػاع : البنيدددوي الصددددق -
 الةطوات الآتية:

  يوضػً 2) ساب ارتباط كؿ عبارة مف عبارات اأسػتبانة بالدرجػة الكميػة: والجػدوؿ  - د
 اأرتباط الناتجة:معاملات 

 معاملات ارتباط كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكمية :(3(جدولال
 الم ػػػػػػػور الثالث الم ػػػػػػػػور الػثان  الم ػػػػػػور الأوؿ

 معامؿ اأرتباط ر ـ العبارة معامؿ اأرتباط ر ـ العبارة معامؿ اأرتباط ر ـ العبارة
4 0.679** 44 20442* 28 20422** 
2 20424** 44 2042* 29 2 422** 
2 20442** 44 2044** 30 20444** 
5 20444** 44 20442** 31 20442** 
4 20442** 42 20455** 32 20442** 
4 20445* 22 20442** 33 20444** 
4 20455** 24 20424** 34 **0.664 
4 20442** 22 20445** 35 **0.744 
2 20422* 22 20455** 36 0.639** 
42 2 425** 25 20422** 37 2042** 
44 20444** 24 20442** 38 2044** 
42 20444** 24 20445** 39 2042** 
42 20455** 24 20454** 40 20445** 
45 20422**   41 2042** 

 2024/ * داؿ عند  2024** داؿ عند 
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معػػاملات ارتبػػاط العبػػارات بالدرجػػة لمكميػػة للاسػػتبانة   دفَّ 2يتبػػيّف مػػف ةػػلاؿ الجػػدوؿ )
ممػػا يػػدؿ    وىػػ  معػػاملات ارتبػػاط م بولػػة ودالػػة ت صػػائياً 42 2-2044تراو ػػت مػػا بػػيف )

 عمد دف عبارات اأستبانة متس ة مع بعضيا 
ارتباط الم اور الفرعية للاسػتبانة مػع بعضػيا الػبعض ومػع ثـ  امت البا ثة ب ساب  - ب

   يوضً  يـ معاملات اأرتباط الناتجة:2الكمية للاستبانة: والجدوؿ ) الدرجة
معاملات ارتباط المحاور الفرعية للاستبانة مع بعضيا البعض ومع الدرجة الكمية  :(2جدول )ال

 للاستبانة
 الدرجة الكمية المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول المحاور

 **0.92 **0.733 **0.822 4 الم ور الأوؿ

 **0.93 **0.778 4  الم ور الثان 

 **0.91 4   الم ور الثالث

 1    الدرجة الكمية
  دف معػاملات ارتبػاط الم ػاور مػع بعضػيا ومػع الدرجػة 2يتبيّف مف ةػلاؿ الجػدوؿ ) 

   وبالتػػػػال  مػػػػ ف اأسػػػػتبانة 2024الكميػػػػة للاسػػػػتبانة دالػػػػة ت صػػػػائياً عنػػػػد مسػػػػتوى الدألػػػػة )
  عالية مف اأتساؽ الداةم   ما يدؿ عمد صد يا البنيويتتصؼ بدرجة 

 :دراسة الثبات -
 مف ةلاؿ: اأستبانة تمّت دراسة ثبات

ت ػوـ ىػذه الطري ػة عمػد تعػادة تطبيػؽ الم يػاس نفسػو عمػد  الثبات بإعادة التطبيق: -
بػػػيف  اأرتبػػػاطجماعػػػة وا ػػػدة مػػػف المف وصػػػيف ثػػػـ  سػػػاب معامػػػؿ الثبػػػات  وىػػػو معامػػػؿ 

الػػدرجات التػػػ  ينتيػػ  تلييػػػا التطبيػػؽ الأوؿ  والػػػدرجات التػػ  ينتيػػػ  تلييػػا التطبيػػػؽ الثػػػان  
   186  2006لمم ياس )مةائيؿ  

يمثػػؿ معامػػؿ دلفػػا متوسػػط  ػػيـ المعػػػاملات  لثبددات بطريقددة معامددل ألفددا كرونبددا :ا -
الناتجة عف تجزئة الم ياس تلد دجزاء بطرؽ مةتمفػة  وبالتػال  ميػو يمثػؿ معامػؿ اأرتبػاط 

نتػػائو كمػػا يشػػير وجػػاءت ال   201  2006بػػيف دي جػػزديف مػػف دجػػزاء الم يػػاس )مةائيػػؿ  
  :5تلييا الجدوؿ)
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وذلك بالنسبة لمجمل  قيم معاملات الثبات بطرائق )إعادة التطبيق، ألفا كرونبا (، :(4الجدول )
 المحاور، ولمدرجة الكمية للاستبانة

 الإعادة ألفا كرونبا  المحاور
 **0.84 **0.82 الم ور الأوؿ

 **0.83 **0.80 الم ور الثان 

 **0.79 **0.77 الم ور الثالث

 **0.93 **0.92 الدرجة الكمية

دفَّ اأسػػػػتبانة تتصػػػػؼ بمعػػػػاملات ثبػػػػات جيػػػػدة  تذ   5يتبػػػػيّف مػػػػف ةػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ )   
والإعػػػػادة   2042-2044مػػػػا بػػػػيف )دلفػػػػا كرونبػػػػاخ تراو ػػػػت  ػػػػيـ معػػػػاملات الثبػػػػات بطري ػػػػة 

 ػػػػػيـ عاليػػػػػة    وجميعيػػػػػالمدرجػػػػػة الكميػػػػػة  (0.93-0.92بالنسػػػػػبة لمم ػػػػػاور و  2042-2045)
  وبذلؾ تصبً اأستبانة جاىزة لمتطبيؽوتشير تلد ثبات اأستبانة    ت صائياً 

 عرض نتائج البحث وتفسيرىا:
بعد تطبيؽ اأستبانة عمد دمػراد عينػة الب ػث  جُمعػت البيانػات وعُولجػت باسػتةداـ    

   وكانت النتائو عمد الن و الآت :spss-19البرنامو الإ صائ  )
 الإجابة عن س ال البحث الرئيس:

دىمية دبعػاد ال يػادة الرياديػة مػ  تدارة الجامعػات مػف  ت دد سؤاؿ الب ث الرئيس بدرجة
وجيػػػػة نظػػػػر دعضػػػػاء الييئػػػػة التعميميػػػػة مػػػػ  الكميػػػػات النظريػػػػة و التطبي يػػػػة مػػػػ  م امظػػػػة 

 السويداء؟
درجػة  ػوؿ  دمػراد العينػة   دُعطيت كؿ استجابة مف اسػتجاباتل جابة عف ىذا السؤاؿ

يػػة ليػػـ  يمػػاً متدرجػػة وم ػػاً لم يػػاس ليكػػرت مػػ  اأسػػتبانة الموج دبعػػاد ال يػػادة الرياديػػةدىميػة 
    وُ دّدت مئات  يـ المتوسط ال ساب  لكؿ درجة باستةداـ ال انوف الآت : الةماس

                                                    
   

 
  
عدد مستويات ليكرت    

عدد المستويات
 

تلد  اعدة الت ريػب الرياضػ   يمكػف التعامػؿ مػع متوسػطات الػدرجات عمػد  واستناداً   
 الن و الآت :
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 في الاستبانة والقيم الموافقة ليا الواردة الأبعاددرجة أىمية معيار الحكم عمى  :(5) الجدول
 التقدير في الأداة فئات قيم المتوسط الحسابي

 درجة الأىمية منةفضة جداً  4042تلد  4مف 
 درجة الأىمية منةفضة 2042تلد  404مف 
 درجة الأىمية متوسطة 2022تلد  204مف 
 درجة الأىمية مرتفعة 5042تلد  205مف 

 درجة الأىمية مرتفعة جداَ  4تلد  502مف 
  تّـَ  ساب المتوسطات ال سابية واأن رامات المعيارية والت ػدير 4م  ضوء الجدوؿ )

درجػػة دىميػػة دبعػػاد ال يػػادة الرياديػػة مػػ  تدارة الجامعػػات  ػػوؿ  سػػتجابات المػػديريفلػػدرجات ا
مػػ  الكميػػات النظريػػة و التطبي يػػة مػػ  م امظػػة  التعميميػػةالييئػػة مػػف وجيػػة نظػػر دعضػػاء 

تنازليػاً  وكانػت ترتيباً اأستبانة وبشكؿ عاـ  وتّـ ترتيبيا  دبعادمف  بعد سب كؿ  السويداء
 :النتائو كما يم 

 أبعادمن  بعدالمتوسطات والانحرافات المعيارية الخاصة باستجابات أفراد العينة لكل : (6)الجدول 
 الاستبانة، ولمدرجة الكمية

 درجة الأىمية المتوسط الرتبة المقياس
 مرتفعة 4.1 4 البعد الثان  الث امة الريادية

 مرتفعة 5024 2 الأوؿ التفكير الريادي البعد

 مرتفعة 3.9 2 الثالث ال يادة الريادية البعد
 مرتفعة 4.041  الدرجة الكمية

  ما يم : بم ت  يمة المتوسط ال ساب  لدرجة اسػتجابات دمػراد 4يُلا ظ مف الجدوؿ )
ودف    4.041عينػػة الب ػػث  ػػوؿ درجػػة دىميػػة دبعػػاد ال يػػادة الرياديػػة مػػ  تدارة الجامعػػات )

  يمػة المتوسػػط ال سػػاب  الةػاص بالدرجػػة الكميػػة لكػؿ بعػػد مػػف دبعػاد ال يػػادة الرياديػػة بػيف

انػت مرتفعػة   مما يشػير تلػد دف درجػة الأىميػة لأبعػاد ال يػادة الرياديػة جميعيػا ك3.9,4.1)
 بالث امػةالةػاص بعػد ال دف كما يتضً مػف نتػائو الجػدوؿ السػابؽ وجاءت بدرجات مت اربة 

   4.1عمد دعمد درجة دىمية بمتوسط  ساب  )الريادية  د  صؿ 
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تعػػػزى البا ثػػػة ىػػػذه النتيجػػػة تلػػػد و ػػػدة اليػػػدؼ لػػػدى دعضػػػاء الييئػػػة التعميميػػػة مػػػ  و  
تجبػػػرىـ عمػػػد ت ميػػػب المصػػػم ة العامػػػة عمػػػد المصػػػم ة  ػػػد التػػػ  عينػػػة الدراسػػػة الكميػػػات 

الشةصػػػػية مػػػػ  العمػػػػؿ لت  يػػػػؽ رسػػػػالة الجامعػػػػة وممسػػػػفتيا  ممػػػػا يجعميػػػػـ ي بمػػػػوف الت ييػػػػر 
ويشػػػػجعوف عميػػػػو بػػػػدأً مػػػػف اأمتثػػػػاؿ لم ػػػػوانيف والإجػػػػراءات الروتينيػػػػة التػػػػ  ت ػػػػد الإبػػػػداع 

ت  أ يمكف لػ دارة اليػوـ وىناؾ بعض المشكلات ال م  ال يادة والعمؿ والمباددة واأبتكار 
تةطييا دوف تجراء التعديؿ المناسب عمد الأساليب والفكر ال يادي مما يزيد مف ا تماليػة 

وعميػػو يمكػػف   ت بػػؿ دمػػراد العينػػة لميػػارات ودبعػػاد ال يػػادة الرياديػػة نموذجػػاً لمعمػػؿ والت سػػيف
ديدة م  العمؿ ال وؿ دف المدرسيف م  الكميات عينة الدراسة  ريصيف عمد تيجاد طرؽ ج

لت ػػػؿ مكػػػاف الطػػػرؽ الت ميديػػػة التػػػ  دثبتػػػت عػػػدـ معاليتيػػػا مػػػ  ت  يػػػؽ التطػػػور والت سػػػػيف 
وىػو مػا دـ بػزرع ث امػة التفكيػر والعمػؿ الريػادي  بتييئة الظػروؼ المناسػبة  سواء الإداري  

  التػػ  دكػػػدت دىميػػػة ممارسػػة دبعػػػاد ال يػػػادة 2244يتفػػؽ مػػػع دراسػػة كػػػؿ مػػػف )دبػػو جويفػػػؿ 
  مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػال  ودورىػػػا الكبيػػػر مػػػ  ت  يػػػؽ تميػػػز الأداء الجػػػامع   الرياديػػػة مػػػ

  التػػ  دشػػارت تلػػد ال اجػػة المم ػػة لم يػػادة byrne,2013كػػذلؾ جػػاءت متف ػػة مػػع دراسػػة )
الرياديػػة مػػ  جامعػػات ال ػػرف ال ػػادي والعشػػريف   يػػث دوصػػت بضػػرورة ممارسػػة السػػمات 

 لمعاصرة الريادية م   يادة مؤسسات التعميـ العال  ا
واستكماأً لجواب السؤاؿ الأوؿ تـ  ساب المتوسطات ال سابية واأن رامات المعياريػة 
لإجابات دعضاء الييئة التعميمية عمد كؿ بند مف بنود دبعاد ال يػادة الرياديػة المعتمػدة مػ  

يبيف المتوسط ال ساب  لكؿ بند مف بنود اأستبانة مرتبة ب سػب    4اأستبانة  والجدوؿ )
 البعد الذي تنتم  تليو 
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البعد يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لكل بند من بنود  :(7الجدول )
 الأول

 المتوسط البنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد البند الرتبة
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

4 4 
بعيداً عف تأطير تدعيـ الإدارة ت  يؽ الأىداؼ الصعبة 
 84936. 4.3145 الأىداؼ بمستوى م دد 

 مرتفعة
 جداً 

2 2 
تدعيـ الإدارة ال درات الإبداعية لمعامميف م  جميع 

 مرتفعة 91104. 4.1532 المستويات الإدارية 

2 2 
تبن  الإدارة الأمكار الإبداعية المطرو ة مف جميع 

 مرتفعة 82687. 4.1774 المستويات الإدارية 

4 5 
تبن  الإدارة عمميات توليد الأمكار الجديدة والإبداعية 

 مرتفعة 93238. 4.0242 لت  يؽ الأىداؼ 

2 4 
تشجيع الإدارة الأمكار والم تر ات الجديدة ل ؿ 

 مرتفعة 83602. 4.0161 المشكلات 

42 4 
اللازمة لت دي الوضع الراىف  تشجيع الإدارة المبادرات

 مرتفعة 88330. 4.0161 والتعامؿ بذكاء مع النظاـ م  سبيؿ ت  يؽ الأىداؼ 

4 4 
اىتماـ الإدارة بالتفكير الريادي واأبتعاد عف مبادئ الإدارة 

 مرتفعة 84874. 4.0565 الت ميدية 

4 4 
تبن  الإدارة الت سينات المستمرة ضمف معاليات عدـ 

 مرتفعة 83786. 4.0726 لمروتيف الرضوخ 

42 2 
تبن  الإدارة كؿ ما ىو ريادي م  المجاليف الإداري 

 مرتفعة 83051. 3.9032 والتعميم  

 مرتفعة 77374. 4.1048 اعتراؼ الإدارة بالفشؿ وت مؿ المسؤولية  42 4

 مرتفعة 91438. 3.9032 تول  الإدارة بزماـ المبادرة لإ داث الت يرات المطموبة  44 45

 مرتفعة 91334. 3.9435 تو ع الإدارة الت ييرات المست بمية بالتةطيط ليا مسب اً  42 42

وضع الإدارة التصورات الممكنة أستراتيجيات الريادة  42 44
 مرتفعة 83555. 3.9677 بالم ددات وال يود المفروضة 

 رص تدارة الكمية عمد استثمار الفرص المتا ة  45 5
 مرتفعة 73623. 4.1371 تةصصات جديدة أست داث 
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يلا ػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ دف  يمػػة المتوسػػطات ال سػػابية الةاصػػة بجميػػع عبػػارات 
 4.3145جاءت بدرجػة دىميػة مرتفعػة وتراو ػت  يميػا بػيف )البعد الأوؿ )التفكير الريادي  

عينػػة الب ػػث   دمػػا البنػػود الأكثػػر دىميػػة بالنسػػبة ليػػذا البعػػد  ومػػؽ ،راء دمػػراد   3.9032و 
تػػػدعيـ الإدارة ت  يػػػؽ الأىػػػداؼ الصػػػعبة بعيػػػداً عػػػف تػػػأطير  تمثمػػػت بػػػالآت  مرتبػػػة تنازليػػػاً:

تبنػ  الإدارة الأمكػار الإبداعيػة المطرو ػة مػف جميػع المسػتويات   الأىداؼ بمستوى م ػدد
 وتفسػر  تدعيـ الإدارة ال درات الإبداعيػة لمعػامميف مػ  جميػع المسػتويات الإداريػة  الإدارية

بػػأف الريػػادة مػػ  مكػػاف العمػػؿ ت تػػاج تلػػد م ػػدار واسػػع مػػف تفػػويض البا ثػػة ىػػذه النتيجػػة 
السػػمطة  والمبػػادرة اللازمػػة لمواجيػػة الت ػػديات ب يجػػاد  مػػوؿ مبتكػػرة لممشػػكلات واأعتػػراؼ 
بالفشؿ م   اؿ  دوثو وتجنب الأةطاء الساب ة م  المشروعات الجديدة  وجميع ما سبؽ 

ؼ عػػػف التفكيػػػر النمطػػػ  الم ولػػػب  ولعػػػؿ طبيعػػػة العمػػػؿ ضػػػمف يمثػػػؿ نمػػػوذج تفكيػػػر مةتمػػػ
النظاـ المركزي  و مة التفويض وكثرة الإجراءات الروتينية  تجعؿ دعضاء الييئة التعميمية 

مػػد تجػػاوز تبنػػ  نمػػط تفكيػػر ريػػادي جديػػد  ػػادر ععمػػد مسػػتوى عػػاؿلإ مػػف الإدراؾ لأىميػػة 
 ميم  المشكلات وت  يؽ التميز م  المجاليف الإداري والتع

 البعد الثانييوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات والرتب لكل بند من بنود  :(8الجدول )

 المتوسط البنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد البند الرتبة
اأن راؼ 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

2 44 
الإدارة ث امة يتمكف مف ةلاليا  تبن 

 70274. 4.2419 الإدارييف بتجريب كؿ ما ىو جديد 
 مرتفعة
 جداً 

 مرتفعة 81146. 3.9919 تبن  الإدارة ث امة التفكير المست ؿ  44 44

5 44 
ترسي  الإدارة ال يـ الداعمة لإنجاز 
 84565. 4.2016 المياـ وصوأً تلد الأداء الريادي 

 مرتفعة
 جداً 

4 44 
تمكيف الإدارة العامميف الريادييف مف 

ت سيف تنجاز المياـ بت ديـ 
 الةدمات اللازمة 

 مرتفعة 90036. 4.0484

42 42 
تبن  الإدارة الث امة الريادية بالعمؿ 

 مرتفعة 94910. 3.9597 عمد دعميا وتنميتيا 

2 22 
تدعيـ الإدارة لث امة الإبداع 

والتطوير م  العمميات والةدمات 
 الت  ت دميا 

4.3226 .81199 
 مرتفعة
 جداً 
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4 24 
تدعيـ الإدارة الأمكار والةطط 
الريادية اليادمة تلد ت سيف 

 الإنجاز 
 مرتفعة 88178. 4.1048

2 22 
تنبأ الإدارة باأ تياجات المست بمية 

 مرتفعة 82110. 4.0242 والعمؿ عمد تشباعيا 

4 22 
تبن  ث امة تبادؿ   رص الإدارة عمد

الةبرات الب ثية عمد المستوى 
 الم م  الإ ميم  والدول  

4.4435 .62862 
 مرتفعة
 جداً 

42 25 
سع  تدارة الكمية تلد تجراء 
الت يرات الث امية الجذرية م  
 ةططيا الدراسية مف  يف لآةر 

 مرتفعة 80485. 3.7742

4 24 
مبادرة تدارة الكمية م  ت امة 

مكرية بيدؼ ال صوؿ  مناظرات
 عمد المعرمة 

 مرتفعة 67256. 4.1048

4 24 
تشجيع ث امة الإدارة تجراء الأب اث 
الميدانية لدراسة ال ضايا الت  تتعمؽ 

 بالمجتمع الم م  
 مرتفعة 885. 4.11

42 24 
تةصيص تدارة الكمية جزءاً مف 
ميزانيتيا لةدمة الب ث والتطوير 

 المعرم  الث ام  
 مرتفعة 94554. 4.0161

جميػػع عبػػارات يلا ػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ دف  يمػػة المتوسػػطات ال سػػابية الةاصػػة ب
عبػػارة  جػػاءت بدرجػػة دىميػػة مرتفعػػة  42  التػػ  بمػػ  عػػددىا )الث امػػة الرياديػػة) الثػػان البعػػد 

دمػػا البنػػود الأكثػػر دىميػػة بالنسػػبة ليػػذا البعػػد  ومػػؽ    3.77و  4.44وتراو ػػت  يميػػا بػػيف )
 ػرص الإدارة عمػد تبنػ  ث امػة تبػادؿ   ث  تمثمت بالآت  مرتبة تنازلياً:،راء دمراد عينة الب

تػػػدعيـ الإدارة لث امػػة الإبػػػداع   الةبػػرات الب ثيػػػة عمػػد المسػػػتوى الم مػػ  الإ ميمػػػ  والػػدول 
تبنػػػ  الإدارة ث امػػػة يػػػتمكف مػػػف ةلاليػػػا   اوالتطػػػوير مػػػ  العمميػػػات والةػػػدمات التػػػ  ت ػػػدمي

   الإدارييف بتجريب كؿ ما ىو جديد
وتفسر البا ثة ىذه النتيجة بال وؿ بأف امتثاؿ دي نظاـ تداري جديد ي تاج تلػد اعت ػاد 
و ناعة شةصية بأىمية التطبيػؽ  ومػف ثػـ يػأت  اأىتمػاـ بالتػدرب عمػد الميػارات اللازمػة 
وتنفيػػػذىا  وبمػػػا دف دعضػػػاء الييئػػػة التعميميػػػة مػػػ  الكميػػػات عمػػػد اطػػػلاع دائػػػـ بمسػػػتجدات 

الإداري وكثػػػرة الميػػػاـ الإداريػػػة  اسػػػتطاعوا ت ػػػدير دىميػػػة تفعيػػػؿ  الأمػػػور وتع يػػػدات العمػػػؿ
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ال يػػادة الرياديػػة  بػػاأنطلاؽ مػػف ت ييػػر الث امػػة السػػائدة داةػػؿ الكميػػة والتأسػػيس السػػميـ ليػػا 
 عمد  اعدة ث امية متينة  بؿ البدء بعمميات الت سيف الإداري 

 رية والرتب يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا :(9الجدول )
 البعد الثالثلكل بند من بنود 

 المتوسط البنددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد البند الرتبة
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأىمية

42 24 
ت ويؿ الإدارة جزء مف الصلا يات تلد 

 مرتفعة 1.15026 3.7581 المستويات الإدارية الأدند 

45 22 
ةدمات تتفوؽ بيا عمد ت ديـ تدارة الكمية 

 مرتفعة 95955. 3.7500 الإدارات الأةرى 

44 22 
تدعيـ الإدارة مبادرات التطوير مف ةلاؿ تبنييا 

 مرتفعة 1.05314 3.8871 والعمؿ بيا 

42 24 
تكرة ب ض النظر تنفيذ الإدارة برامو جديدة ومب
 مرتفعة 87615. 3.8871 عف النتائو 

2 22 
الميؿ لمعمؿ بجردة م  ال اأت الت  تتسـ 

 مرتفعة 96282. 3.9113 بال اجة تلد المةاطرة 

4 22 
استعداد الإدارة لت مؿ الةسائر الراىنة م ابؿ 

 مرتفعة 86105. 3.9194 ت  يؽ دىداؼ بعيدة المدى 

42 25 
اعتماد الإدارة عمد نظـ المعمومات المست دثة 

 مرتفعة 91391. 3.8145 م  تدارة برامجيا التعميمية 

4 24 
ت  يؽ الإدارة المواءمة بيف تمكاناتيا الداةمية 

 مرتفعة 1.01897 4.0484 والبيئة الةارجية 

 مرتفعة 86424. 4.0323 تدعيـ الإدارة العميا تنجاز المياـ بشكؿ جماع   24 4

 رص الإدارة عمد تشراؾ جميع الإدارييف  24 4
 مرتفعة 80648. 4.0000 والتطويرية بالدورات التأىيمية 

امتلاؾ الإدارييف ال درات اللازمة لبناء اليياكؿ  24 2
 مرتفعة 77948. 4.1855 اأستراتيجية لعمؿ الكمية 

5 22 
امتلاؾ الإدارييف الةبرة اللازمة لمتعامؿ مع 

 مرتفعة 80822. 4.0726 المستجدات م  ميداف التةصص 

لتنفيذ وتطوير الرؤى العمؿ بروح الفريؽ  52 2
 مرتفعة 79646. 4.0887 المست بمية لمكمية 

امتلاؾ تدارة الكمية رؤية استراتيجية واض ة  54 4
 76488. 4.2016 تمكنيا مف تنجاز المياـ المست بمية 

 مرتفعة
 جداً 
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يلا ػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ دف  يمػػة المتوسػػطات ال سػػابية الةاصػػة بجميػػع عبػػارات 
عبػػارة  جػػاءت بدرجػػة دىميػػة مرتفعػػة  45  التػػ  بمػػ  عػػددىا )ةالرياديػػال يػػادة ) الثالػػثالبعػػد 

  دما البنود الأكثر دىمية بالنسبة ليذا البعػد  ومػؽ ،راء  3.75و  4.2وتراو ت  يميا بيف )
امػػػتلاؾ تدارة الكميػػػة رؤيػػػة اسػػػتراتيجية  دمػػػراد عينػػػة الب ػػػث  تمثمػػػت بػػػالآت  مرتبػػػة تنازليػػػاً:

امػػػتلاؾ الإداريػػػيف ال ػػػدرات اللازمػػػة لبنػػػاء   ز الميػػػاـ المسػػػت بميةواضػػػ ة تمكنيػػػا مػػػف تنجػػػا
العمػػؿ بػػروح الفريػػؽ لتنفيػػذ وتطػػوير الػػرؤى المسػػت بمية   اليياكػػؿ اأسػػتراتيجية لعمػػؿ الكميػػة

  امػػتلاؾ الإداريػػيف الةبػػرة اللازمػػة لمتعامػػؿ مػػع المسػػتجدات مػػ  ميػػداف التةصػػص  لمكميػػة
عبػػاء الإداريػػة مػػف الإشػػراؼ عمػػد المػػوظفيف  مضػػلًا وتفسػػر البا ثػػة ىػػذه النتيجػػة بكثػػرة الأ

عف الجوانب الأكاديمية وشؤوف الطلاب وعممية اأمت انات و يرىػا مػف الأمػور المرتبطػة 
المجاؿ لم ادة مف متابعة مػا يجػري بد ػة وت ػد مػف تمكانيػة بالعمؿ الإداري  والت  أ تتيً 

عوف الفكػػر الإداري ال ػػػديث  التطػػوير  بالتػػػال  نجػػد دعضػػػاء التػػدريس عينػػػة الب ػػث يشػػػج
تػدعو تلػد المشػاركة مػ  العمػؿ واتةػاذ ال ػرار ويسعوف تلد طرح دساليب جديدة م  العمؿ 

وتنفيػػػذىا بمػػػا يعػػػزز الت سػػػيف مػػػ  عمػػػؿ  الجمػػػاع   والتةطػػػيط لرؤيػػػة مسػػػت بمية مشػػػتركة
 الكميات وتجويد مةرجاتيا 

 اختبار فرضيات البحث: -

أ توجد مروؽ ذات دألػة ت صػائية بػيف متوسػطات اسػتجابات دمػراد  الفرضية الأولى:
عينة الب ث ميما يتعمؽ بدرجة دىمية دبعػاد ال يػادة الرياديػة مػ  تدارة الجامعػات مػف وجيػة 

داء تبعػاً نظر دعضاء الييئة التعميمية م  الكميات النظريػة و التطبي يػة مػ  م امظػة السػوي
لفرضػيّة تػـ اسػتةراج المتوسػطات ال سػابية واأن رامػات ا أةتبػار لمت ير المؤىؿ العممػ  

المعياريػػػػػػة واسػػػػػػتةداـ اةتبػػػػػػار )ت  سػػػػػػتيودنت لمعينػػػػػػات المسػػػػػػت مة لدألػػػػػػة الفػػػػػػروؽ بػػػػػػيف 
 الآت :  42)المتوسطات  وجاءت النتائو كما ىو مبيف م  الجدوؿ 
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 لمتغير الم ىل العممي : الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث تبعاً ) 01)الجدول 

الانحراف  المتوسط العدد المتغير البعد
 قيمة ت المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 القرار الدلالة

البعد 
 الأوؿ

 2.267 3.02418 4402424 44 دكتوراه

 
 3.40792 4402244 42 ماجستير داؿ 20224 122

البعد 
 الثان 

 1.472 2.59546 53.6761 44 دكتوراه

 
122 20455 

 ير 
 3.23005 52.9057 42 ماجستير داؿ

البعد 
 الثالث

 1.421 3.51862 55.9296 44 دكتوراه

 
122 20444 

 ير 
 3.19504 55.0566 42 ماجستير داؿ

المجموع 
 الكم 

 5.38367 166.9577 44 دكتوراه
 5.86384 164.0000 42 ماجستير داؿ 20225 122 2.913

بالنسػػبة الم سػػوبة بالنسػػبة لمدرجػػة الكميػػة   و )ت   دف  ػػيـ الجػػدوؿ السػػابؽيلا ػػظ مػػف 
   ودف 2.267,1.472,1.421,2.913): كانػػت عمػػد التػػػوال اأسػػتبانة  دبعػػػادمػػف  بعػػدكػػؿ ل

دي دنيػػا  يػػر    2024مسػػتوى الدألػػة بالنسػػبة لكػػؿ م ػػور مػػف الم ػػاور كانػػت دكبػػر مػػف )
درجػػات دمػػػراد عينػػة الب ػػث عمػػػد بػػيف متوسػػطات دالػػة  مػػا يشػػير تلػػػد عػػدـ وجػػود مػػػروؽ 

ديػػة تبعػػاً لمت يػػر المؤىػػؿ العممػػ   بينمػػا ىػػ  دصػػ ر مػػف مسػػتوى اسػػتبانة دبعػػاد ال يػػادة الريا
 دالػةمػروؽ  ما يشير تلػد وجػود  بالنسبة لبعد الث امة الريادية والدرجة الكمية 0.05الدألة )
درجات دمراد عينة الب ث عمد استبانة دبعاد ال يػادة الرياديػة تبعػاً بيف متوسطات  اً ت صائي

لمبعػػػد الأوؿ والدرجػػػة الكميػػة معػػػاً  متف ػػػة بػػػذلؾ مػػػع نتػػػائو لمت يػػر المؤىػػػؿ العممػػػ  بالنسػػػبة 
  التػ  دظيػرت تػأثير مت يػر المؤىػؿ العممػ  عمػد اسػتجابات دمػراد 2242دراسة )السبيع  

 ة لصالً المؤىؿ العمم  الأعمد العينة  وؿ ممارسة ال يادة الريادي
تعكػػس النتيجػػة السػػاب ة الػػوع  الث ػػام  العػػال  بأىميػػة الممارسػػات الرياديػػة لػػدى وعميػػو 

ي المؤىؿ العمم  الأعمد )الدكتوراه   وى  نتيجة منط ية تت اطع دمراد عينة الب ث مف ذو 
عضػػاء الييئػػة مػػع المسػػتوى العممػػ  والث ػػام  العػػال  الػػذي ي ممػػو دمػػراد عينػػة الب ػػث مػػف د

التدريسػػية  مأنػػػو ومػػػف ةػػػلاؿ سػػػنوات الةبػػػرة الطويمػػػة يػػػتمكف عضػػػو الييئػػػة التدريسػػػية مػػػف 
  رات ال يادية م  تدارة الجامعات اكتشاؼ الث
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وبالتػػػال  يمكنػػػو تمييػػػز دىميػػػة نشػػػر ث امػػػة وممارسػػػة دبعػػػاد ال يػػػادة الرياديػػػة مػػػ  تدارة  
يػػػومر المسػػػتوى نفسػػػو مػػػف الػػػوع  مػػػ   ػػػيف دف المؤىػػػؿ العممػػػ  الأ ػػػؿ  ػػػد أ الجامعػػػات   

 بأىمية ممارسة ال يادة الريادية 
: أ توجػػد مػػروؽ ذات دألػػة ت صػػائية بػػيف متوسػػطات اسػػتجابات الفرضددية الثانيددة -

دمراد عينػة الب ػث ميمػا يتعمػؽ بدرجػة دىميػة دبعػاد ال يػادة الرياديػة مػ  تدارة الجامعػات مػف 
يداء النظرية و التطبي ية م  م امظة السو  وجية نظر دعضاء الييئة التعميمية م  الكميات

أةتبػار الفرضػيّة تػـ اسػتةداـ اةتبػار ت ميػؿ التبػايف الأ ػادي  تبعاً لمت يػر سػنوات الةبػرة 
(One Way Anova دمػراد عينػة   ل ياس الفروؽ المعنوية بيف متوسطات درجػات تجابػات

  كمػا اً لمت يػر سػنوات الةبػرةالب ث  وؿ دىمية دبعاد ال يادة الريادية لإدارة الجامعات تبعػ
    :44يوضً ذلؾ الجدوؿ )
 الفرق بين متوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة :(00الجدول )

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 fقيم
قيمة 
 الدلالة

 القرار

 البعد الأوؿ
 14.401 2 28.802 بيف المجموعات

1.375 

 

.257 

 

 ير 
 داؿ

 10.477 121 1267.746 داةؿ المجموعات

  123 1296.548 المجموع

 البعد الثان 
 17.411 2 34.821 بيف المجموعات

2.112 

 

.125 

 

 ير 
 داؿ

 8.242 121 997.268 داةؿ المجموعات

  123 1032.089 المجموع

 البعد الثالث
 15.019 2 30.038 بيف المجموعات

1.307 

 

.274 

 

 ير 
 داؿ

 11.492 121 1390.567 داةؿ المجموعات

  123 1420.605 المجموع

 المجموع الكم 
 24.161 2 48.322 بيف المجموعات

.725 .487 
 ير 
 33.339 121 4034.032 داةؿ المجموعات داؿ

 14.401 123 4082.355 المجموع

مػػف  بعػػد   ػػد بم ػػت عمػػد التسمسػػؿ بالنسػػبة لكػػؿ F  دف  يمػػة )44الجػػدوؿ )يتبػػيّف مػػف 
  عنػػػػػػد ال ػػػػػػيـ 1.375,2.112,1.307,0.725يمػػػػػػ : ) اأسػػػػػػتبانة وبشػػػػػػكؿ عػػػػػػاـ كمػػػػػػا دبعػػػػػػاد
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  وىػ  دكبػر مػف مسػتوى الدألػة المعتمػد مػ  الب ػػث 0.27,0.12,0.274,0.48اأ تماليػة )
والدرجة الكمية    التفكير الريادي وال يادة الريادية  وبعد )الث امة الرياديةعند بعد )  2024)

بػػػيف  أ توجػػػد مػػػروؽ ذات دألػػػة ت صػػػائية :ديبالنسػػػبة وبالتػػػال  تُ بػػػؿ الفرضػػػية الصػػػفرية 
ات دمػػراد عينػػة الب ػػث  ػػوؿ دىميػػة دبعػػاد ال يػػادة الرياديػػة لإدارة الجامعػػتجابػػات متوسػػطات 

الدراسػػات السػػاب ة كدراسػػة )السػػبيع    متف ػػة بػػذلؾ مػػع نتػػائو تبعػػاً لمت يػػر سػػنوات الةبػػرة 
  الت  لـ تظير وجود تأثير داؿ ا صائياً لمت يػر سػنوات 2242  ودراسة )ال اسـ  2242

 الةبرة عمد ممارسة ال ياد الريادية 
تطػػوير  المةتمفػػة مػػ ذوي الةبػػرة مػػف  دعضػػاء الييئػػة التعميميػػةويعػػزى ذلػػؾ تلػػد ر بػػة 

مسػػػػتوى الأداء لت سػػػػيف  وم ػػػػاً لػػػػنمط ال يػػػػادة الرياديػػػػةالأسػػػػاليب التػػػػ  تػػػػدار بيػػػػا كميػػػػاتيـ 
عمػد المشػكلات التػ  تػواجييـ  يػأت  ذلػؾ مػف منطمػؽ ر بػتيـ مػ  الت مػبو ػد   الأكػاديم 

طػػورات التػػ  طػػردت عمػػد العمػػؿ نتيجػػة الت ةالإداريػػالعمػػؿ أسػػيما مػػف النا يػػة ميػػداف مػػ  
  الكميةضمف 

 صػػائية بػػيف متوسػػطات اسػػتجابات : أ توجػػد مػػروؽ ذات دألػػة تالفرضددية الثالثددة -
دمراد عينػة الب ػث ميمػا يتعمػؽ بدرجػة دىميػة دبعػاد ال يػادة الرياديػة مػ  تدارة الجامعػات مػف 
وجية نظر دعضاء الييئة التعميمية م  الكميات النظرية و التطبي ية م  م امظة السويداء 

ات ال سػػػػابية أةتبػػػػار الفرضػػػػيّة تػػػػـ اسػػػػتةراج المتوسػػػػطتبعػػػػاً لمت يػػػػر تةصػػػػص الكميػػػػة   
واأن رامػػات المعياريػػة واسػػتةداـ اةتبػػار )ت  سػػتيودنت لمعينػػات المسػػت مة لدألػػة الفػػروؽ 

 الآت :  42)بيف المتوسطات  وجاءت النتائو كما ىو مبيف م  الجدوؿ 
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 تخصص الكمية: الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير ) 03)الجدول 

 المتوسط العدد المتغير البعد
الانحراف 
 قيمة ت المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة 
 القرار الدلالة

البعد 
 الأوؿ

 664. 3.04387 56.9367 79 نظرية

 
422 

0.508 

 

 ير 
 3.59672 56.5333 45 تطبي ية داؿ

البعد 
 الثان 

 1.333 2.77543 53.6076 79 نظرية

 
422 

0.185 

 

 ير 
 3.07647 52.8889 45 تطبي ية داؿ

البعد 
 الثالث

 0.217 3.53326 55.5063 79 نظرية

 
422 

0.829 

 

 ير 
 3.18488 55.6444 45 تطبي ية داؿ

المجموع 
 الكم 

 5.57673 166.0506 79 نظرية
0.914 422 0.363 

 ير 
 6.08426 165.0667 45 تطبي ية داؿ

 لمدرجػػة الكميػػة  وبالنسػػبة بالنسػػبةالم سػػوبة )ت   دف  ػػيـ يلا ػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ
مسػتوى  ودف   0.66,1.33,0.21,0.91: )كانػت عمػد التػوال اأسػتبانة  دبعػادمػف  بعػدلكؿ 

دي   2024دكبػر مػف ) اأسػتبانة دبعػادمف  بعدلكؿ  دـ سواء بالنسبة لمدرجة الكمية  الدألة
دمػػراد اسػػتجابات درجػػات مػػروؽ بػػيف متوسػػطات  جػػودو  دنيػػا  يػػر دالػػة  مػػا يشػػير تلػػد عػػدـ

دبعػػػاد  اأسػػػتبانة دبعػػػادمػػػف  بعػػػدلكػػػؿ  سػػػواء لمدرجػػػة الكميػػػة  دـعينػػػة الب ػػػث عمػػػد اسػػػتبانة 
تةصص الكمية  وبالتال  ن بؿ الفرضػية الصػفرية عنػد مسػتوى ال يادة الريادية تبعاً لمت ير 

    2024الدألة )
ض النظػػر عػػف وتفسػػر البا ثػػة ىػػذه النتيجػػة بػػأف الممارسػػات ال ياديػػة تكػػوف ذاتيػػا ب ػػ

ال ػػوانيف مو ػػدة والتفػػويض بالسػػمطة يػػتـ بػػنفس طالمػػا دف الكميػػة تطبي يػػة كانػػت دـ نظريػػة  
ودف وتسري ذات الإجراءات عمد جميع الكميػات دوف تمييػز    المستوى م  جميع الكميات

مػػػػ  العمػػػػؿ  المدرسػػػػيف والأسػػػػاتذة مػػػػ  الكميػػػػات عينػػػػة الب ػػػػث يةضػػػػعوف لػػػػنفس الظػػػػروؼ
تلػػػد عػػػدـ وجػػػود مػػػروؽ مػػػ  ت ػػػدير دىميػػػة ممارسػػػة دبعػػػاد ال يػػػادة يػػػؤدي  ػػػد ميػػػذا   والإدارة

  الريادية م  تدارة الجامعات تعزى لمت ير الكمية
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 نتائج البحث:
 مما ورد دعلاه مف ت ميؿ لأسئمة الدراسة ومرضياتيا نستطيع تمةيص نتائجيا بالآت :

الجامعػات المعاصػرة عمػد وجود دىمية كبيرة لممارسػات ال يػادة الرياديػة مػ  تدارة    4
  دبعاد اأستبانة جميعيا وبدرجة دىمية مرتفعة

  مرتفعػة دىميػة وبدرجػةالث امػة الرياديػة  بالدرجػة الأولػد ببعػد جاءت البنود المتعم ة )  4
التفكيػر الريػادي  وبدرجػة دىميػة مرتفعػة ديضػاً  ثػـ جػاءت بعػد مييا البنود المتعم ة )بي

   ال يادة الريادية بالمرتبة الثالثة وبدرجة دىمية مرتفعة البنود المتعم ة بممارسات 

عمػد  عدـ وجود تأثير لمت يرات الب ث المست مة )سنوات الةبرة  تةصص الكمية   2
ميمػػػا يتعمػػػؽ بدرجػػػة دىميػػػة دبعػػػاد ال يػػػادة الرياديػػػة مػػػ  تدارة  دمػػػراد العينػػػة اسػػػتجابات
 الجامعات 

نتائو وجود تأثير داؿ ا صائياً لمت يػر المؤىػؿ العممػ  عمػد الدظيرت بالم ابؿ    42
 الب ث بالنسبة لبعد الث امة الريادية والدرجة الكمية  عينةاستجابات دمراد 
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 مقترحات البحث:
مػػا سػػبؽ ذكػػره مػػف معو ػػات كانػػت سػػبباً مػػ  تػػأةر عجمػػة التطػػوير الإداري مػػ  ضػػوء 

الأكػػػاديم  و صػػػره مػػػ  نطػػػاؽ الإجػػػراءات الروتينيػػػة  تلػػػد جانػػػب الأىميػػػة التػػػ  دظيرتيػػػا 
يمكػػف ت ػػديـ مجموعػػة مػػف النتػػائو  ػػوؿ ممارسػػة ميػػارات ال يػػادة الرياديػػة والفكػػر الريػػادي  

 الم تر ات تتمثؿ ميما يم :
لامركزيػػة ومػػا تتطمػػب مػػف وجػػود  ػػادة ذوي ةبػػرة وميػػارة عاليػػة  يػػتـ التوجػػو ن ػػو ال -4

 اةتيارىـ ومؽ معايير م ددة تضمف جودة سير العمؿ الإداري 

رات المناسػػػبة مػػػ  ال ناعػػػات واأتجاىػػػات وممسػػػفة العمػػػؿ ضػػػمف البيئػػػة الت يػػػتجػػػراء  -2
  الجامعية ب يث تضمف تمكانية الوصوؿ تلد  يادة جامعية ريادية

تعػػادة صػػيا ة اليياكػػؿ التنظيميػػة لمجامعػػات بمػػا يتناسػػب مػػع تطبيػػؽ دبعػػاد ال يػػادة  -2
 الريادية م  تدارة الجامعات 

بمػا يتفػؽ مػع تطبيػؽ ال يػادة ف والإداريػيف والمدرسػيال ادة توضيً مياـ ومسؤوليات  -5
  الريادية م  مؤسسات التعميـ العال 

ات وتػػػدريبيا بمػػػا يمكػػػنيـ مػػػف تعػػػادة تأىيػػػؿ الكػػػوادر البشػػػرية العاممػػػة مػػػ  الجامعػػػ -4
 تطبيؽ ميارات وممارسات ال يادة الريادية داةؿ الجامعات ومؽ نتائو الب ث 

ال صػػوؿ عمػػد دعػػـ وتأييػػد ال يػػادات العميػػا )الماديػػة والمعنويػػة  لػػتمكف مػػف ت ويػػؿ  -4
ممسػػػػفة ال يػػػػادة الرياديػػػػة  تلػػػػد تجػػػػراءات ممكنػػػػة التطبيػػػػؽ عمػػػػد درض الوا ػػػػع مػػػػ  

 الجامعات 
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 :المراجع
 العربية:المراجع أولًا: 
 الفمسػػطينية بالجامعػػات التربيػػة ممارسػػة كميػػات درجػػة   2244  )ريمػػا جيفػػؿ  دبػػو -4

لأبعاد الريادة اأستراتيجية وعلا تيا بالأداء الجامع  المتميز    زة  م امظات م 
  زة  الإسلامية  الجامعة التربية  كمية ماجستير  رسالة

   5   منػػاىو الب ػػث مػػ  العمػػوـ التربويػػة والنفسػػية  ط )2225)دبػػو عػػلاـ  رجػػاء  -2
 ال اىرة: دار النشر لمجامعات 

دبعػاد ال يػادة الرياديػة لػدى  ائػدات الثانويػة  تطبيػؽ وا ع   2242  ) وت السبيع   -2
لمدراسػػػات  العربػػػ  الشػػػرؽ كميػػػة ماجسػػػتير  رسػػػالة  الريػػػاض مدينػػػة بشػػػرؽ الأىميػػػة
  عوديةالس العربية المممكة العميا 

   كيؼ ن دد  جػـ العينػة  منشػورات كميػة التربيػة  جامعػة 2242الطائ   تيماف ) -5
 ب داد 

تدارة "   2242) مزىػػػر وجػػػواد  شػػػو    ترشػػػيد   سػػػيف   جػػػازي  ىيػػػثـ  العػػػان   -4
  ع: عماف والتوزي لمنشر الصفاء دار   4ط)  "الص يرة المشاريع

 مجمػػة  اسػػتراتيج  بمنظػػور العربيػػة الشػػركات مػػ  الريػػادة   2222  )وميػػؽ اأ ػػا  -4
   52-4   4) 44  زة  الأزىر  جامعة

 اأسػتراتيجية التوجييػات تبنػ  م  الريادية الةصائص دثر   2242 )م   ال اسـ  -4
 الشػػػػرؽ جامعػػػػة ماجسػػػػتير  رسػػػػالة  عمػػػػاف مػػػػ  الةاصػػػػة المػػػػدارس مػػػػ  لممػػػػديريف
 عماف  الأوسط 

 دمشؽ: منشورات جامعة دمشؽ  .   ال ياس النفس 2006مةائيؿ  امطانيوس  ) -4
   دور التعمػػػيـ الجػػػامع  مػػػ  التنميػػػة البشػػػرية 2222المةلامػػػ   سػػػمطاف سػػػعيد  ) -2

  224-452باليمف الوا ع ومتطمبات المست بؿ  مجمة ب وث جامعة تعز  اليمف  
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 المراجع الالكترونية:
 -4 -44رانػػػػدؿ كػػػػارلوؾ  دىميػػػػة ال يػػػػادة الرياديػػػػة مػػػػ  ال ػػػػرف الوا ػػػػد والعشػػػػػريف  ) -4

 مف: 2222-44-4   تـ استرجاعو م  تاري  2244
https://knowledge-arabia.insead.edu/leadership-organisations/the-

need-for-entrepreneurial-leadership 

لبنػػاء جامعػػة رائػػدة   جامعػػة الممػػؾ   المتطمبػػات الةمسػػة 2242الشػػميمري   د مػػد   -2
 مػػػػػػػػػػف: 2222-44-25عبػػػػػػػػػػد العزيػػػػػػػػػػز   تػػػػػػػػػػـ اسػػػػػػػػػػترجاعو مػػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػػاري  

https://pressfile.kau.edu  

  الب ػػريف: تػػـ اسػػترجاعو 2/4/2244مػػؤتمر ال يػػادات الةػػامس )ال يػػادة الرياديػػة   ) -2
 مف: 2222-44-42م  تاري  

https://www.origin.com.bh/news.php?newsid=197 

-5-44-44الآمػػػاؽ الرياديػػػة لنظػػػاـ التعمػػػيـ العػػػال  مػػػ  الػػػوطف العربػػػ   ) مػػػؤتمر -5
 مف: 2222-44-42   جامعة الزر اء الأردف  تـ استرجاعو م  تاري  2222

https://zu.edu.jo/ar/Conferences/Prospects_Conf/Conf_Idea.aspx?id=21 

التعمػػيـ وريػػادة الأعمػػاؿ المػػؤتمر الػػدول  السػػابع لكميػػة التربيػػة بجامعػػة ال ػػابوس  )   -4
-44-42  مسػػػػ ط  تػػػػـ اسػػػػترجاعو مػػػػ  تػػػػاري  2222-5-2الفػػػػرص والت ػػػػديات   

 مف: 2222

https://conferences.squ.edu.om/educonference2020/Arabic 

https://knowledge-arabia.insead.edu/leadership-organisations/the-need-for-entrepreneurial-leadership
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