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 ستراتيجيةلإدارة الاالمناخ التنظيمي وعلاقتو با
 طرطوسب ديرية التربيةفي م العاممينعينة من لدى 

 
 **ندى خميفة *د. عماد سعدا . أ

 

 الممخص
لاد  قيناة  لإدارة الإساتراتيجيةبااإلى دراسة المناا  التنييماي وقتهتاو  البحث الحالييدف ي

 وقاملة. قامتا  (757)، حيث بلغ قدد أفراد العينة طرطوسب ديرية التربيةممن العاملين في 
واتبعاااا ببناايماااا  لإدارة الإساااتراتيجيةاهامااا الباح اااة ببناااا  ممياساااي المنااا  التنييماااي و 

الاحتااااية المناساابة الطاارق العلميااة المناساابة ماان تاادق و باااا و ااقلك اساات دام المااوانين 
 لطبيعة البحث، ومن أىم النتااج التي توتل الييا البحث:

 طرطاوس فاي التربياة مديرياة فايالسااد  التنييمي المنا  بين ضعيفة قتهة وجود .1
 الاستراتيجية. للإدارةقمليم  مجال رة العاملين فيوني

 المساتو  باا تتف( نمتااناا  أو زياادة) ي تلاف التنييماي المناا  ماع التأهلم مستو  .7
 . البحثلأفراد قينة  التعليمي

 بااا تتف( نمتاااناا  أو زيااادة) ي تلااف السااااد التنييمااي المنااا  مااع التااأهلم مسااتو  .3
 .لأفراد قينة البحث ال برة سنواا قدد

أفااراد قينااة البحااث قلااى متوسااطاا درجاااا توجااد فااروق قاا دلالااة إحتااااية بااين  لا .4
 ال برة(. -العمر -المؤىل العلمي-لمتغيراا )الجنس ممياس الإدارة الاستراتيجية تبعاا 

 وبنا  قلى النتااج هدما الباح ة مجموقة من الممترحاا.
 .الاستراتيجيةلإدارة ا : المنا  التنييمي،مفتاحيةالكممات ال
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Abstract 
     

The current study aims to study the organizational climate and its 

relationship to strategic management among a sample of workers in the 

Directorate of Education in Tartous, where the number of sample 

individuals reached (257) male and female workers. 
The researcher built the two measures of organizational climate and 

strategic management and followed in building them the appropriate 

scientific methods of honesty and consistency, as well as the use of 

statistical laws appropriate to the nature of the research, and among the 

most important results of the research: 
1. There is a weak relationship between the organizational climate in 

the Education Directorate in Tartous and their view of the strategic 

management of workers in their field of work 

2.  .The level of adaptation to the organizational climate varies 

(increase or decrease) according to the educational level of the 

study sample. 
3.  The level of adaptation to the prevailing organizational climate 

varies (increase or decrease) according to the number of years of 

experience. 
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4. There are no statistically significant differences between the 

members of the research sample on the scale of strategic 

management according to the variables (gender - educational 

qualification - age - experience). 

 

Based on the results, the researcher presented a set of proposals. 
 

 

Key words: organizational climate, strategic management. 
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  المقدمة:
 قناتاار إلاى وتتشااع  الحدي اة، الويااااف مان المؤسسااة فاي الاسااتراتيجية الإدارة تعاد   

حيااث  ماان الإداريااة العمليااة ماان   ياارة جواناا  تشاامل أتاابحا ومت املااة متعااددة ومجااالاا
 الت طايط، قملياة إلى المرور  م و ارجية، دا لية وتحليتا الإستراتيجية الأىداف تحديد
 ىقا من المرجوة الأىداف المؤسسة تحمق حتى الإطار نفس في المراهبة تأتي التنفيق وبعد

 مان العدياد باىتماام(  ما حيياا ف ارة المناا  التنييماي  ,71133177Rodolphالنيام. )
 ىاااقا فاااي الدراسااااا تؤ اااد إق التنييماااي، والسااالوك التنيااايم نيريااااا فاااي  اتاااة ،البااااح ين
 مان ،باقاتيا هااماة  ف ارة الدراساة يساتحق أناو وقلاى التنييماي، المناا  أىمية قلى المجال
 مان الأفاراد سالوك قلى وتأ يره ناحية، من الم تلفة التنييم جوان  في الفعال تأ يره  تل
 فاي الساااد النفساي الحساي باالمحيط الإدارة قنياا وهاد. (3 ،7116 الوزان،) أ ر  ناحية
 إنسااانية مشاا تاغالباااا  لاالإدارة يولااد سااوف للعماال المتااام النفسااي المنااا  فغيااا  العماال،
 أن مااان بااد فاات قاملييااا، مااان فيااو المرغااو  الساالوك قلاااى الإدارة تحتاال فل ااي متعااددة،
 إشاابا  ياؤمن ماا والتشاريعاا السياساااا مان ليام تسان  ااي ودوافعيام، أىادافيم إلاى تتعارف
  مافاااة إلاااى تتعااارف أن مااان لياااا باااد لا  ماااا والأىاااداف، الغايااااا تلاااك وبلاااو  الااادوافع، ىاااقه

 وقاااداتيم بيااا، يؤمنااون التااي والماايم تف ياارىم، وطرااااق ش تااياتيم غااور وساابر العاااملين،
 . (34 ،7117 شعباني،) .العمل أ نا  المباشرة متحياتيم  تل من نيرىم ووجياا
  مشكمة البحث ومسوغاتو:أولًا: 

 حاد إلاى نجاحياا وفاي لأىادافيا المؤسساة تحمياق فاي أساسايا   اا ر دو  التنييماي المنا  يؤدي

 تتابو التاي النيااياة الأىاداف تحمياق فاي المباشار تاأ يره لاو العمال يفا الساااد فالمناا   بيار

 المناا  واهاع تشا ي  مياةىبأ الباح اة إحسااس مان ساةادر ال ةلمشا  وتنباع .ساةمؤس أية إلييا

 .دوااار مديرياة التربياة بطرطاوس فاي و بالإدارة الاستراتيجية لد  العااملينوقتهت التنييمي
إق بينااا الدراسااة الاسااتطتقية التااي أجرتيااا الباح ااة فااي مديريااة التربيااة بطرطااوس وجااود 

، إلا تحميق الإدارة لأىادافياقتهة ميمة بين توفر مستو  جيد من المنا  التنييمي وبين 
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أبدوا قدم  متيم بتحمياق معاايير الإدارة الاساتراتيجية أو %/ من أفراد قينة البحث 75أن /
/ 71، وهااد توتاالا الدراسااة التااي أجريااا قلااى قينااة م ونااة ماان /تطبيمييااا فااي المديريااة

الياااا نيااراا السااااد حالتنييمااي قاماال فااي المديريااة، إلااى تراجااع أدا  الإدارة فااي ياال المنااا  
 هادراا يتطلا  البعياد الماد  قلاى المؤسسااا نجاا إق إن لضعف الإم اناا وقدم توفرىاا 

ساتراتيجية ف رياة و فاا اا وىاو ماا ي تلاف ماع ماا  وهارا ة المساتمبل، وتحليال دراساة قلاى وا 
( حيث أ دا قل توفر منا  تنييمي يسيم فاي 7111) توتلا إليو دراسة بحر وسوير 

تأمين مستو  جياد مان الأدا  الاوييفي للعااملين فاي الجامعاة الإساتمية،  ماا ت تلاف ماع 
التااي أ اادا قلااى أن وجااود مسااتو  متوسااط ماان المنااا  التنييمااي ( 7117دراسااة رحيمااة )

، زيباان باالجزاار يسيم في توفر مستو  جيد من أدا  الموارد البشرية في مؤسساة مطااحن
( فااي العتهااة الطرديااة بااين المنااا  التنييمااي وبااين 7111فااي حااين تتفااق مااع دراسااة زانااغ )

 يم ان تحدياد مشا لة البحاث فاي الساؤال ا تاي:، وبناا  قلاى ماا سابق أدا  الموارد البشارية
 العااملين فاي مديرياة قيناة مان لعتهة بين المناا  التنييماي والإدارة الاساتراتيجية لاد ما ا

 التربية بطرطوس ؟
 أىمية البحث: ثانياً: 

  :ي تس  البحث أىميتو من  تل النماط ا تية
 الأىمية النظرية:

تمااديم دراسااة نيريااة توضااك ماىيااة  اال ماان متغيااري البحااث )المنااا  التنييمااي،  -1
 الإدارة الاستراتيجية(.

بيااادف الاطااات  قلاااى ماااا توتااالا إلياااو بعااا  الدراسااااا الساااابمة قاا التااالة  -7
التعااارف قلاااى تجاااار  المنيمااااا والاساااتفادة مماااا توتااالا إلياااو فاااي تحساااين واهاااع 

 المنيمة محل الدراسة.
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 الأىمية العممية:
تفعيل دور الإدارة الاستراتيجية فاي  إلى الجيد التنييمي المنا  يؤدي أن المتوهع من -1

 فرتااا  وفر ماا تا الاوييفي، الرضاا درجاة وزيادة للعاملين، المعنوية الرو  رفعتحميق 
 .الإبدا  لتحميق وفرتة الابت اري التف ير لتنمية المجال تيكت يالأن القاتي للتطور

 للعااملين والاجتماقياة النفسية الجوان  قلى تأ يره  تل من التنييمي المنا  أىمية -7

 التنييمية والجماقاا الأفراد سلوك قلى  ارهآ تجاىل يم ن لا المنيمة،  قلك دا ل

 .أىدافيا تحميق المنيمة قلى ممدرة وقلى إنتاجيم قلى وبالتالي

الدراساااا التااي   توتاااا الدراساااا المحليااة حااول موضااو  المنااا  التنييمااي  هلااة -3
الدراسااا المحلياة والعربياة التاي ربطاا  وهلاةالإدارة الاستراتيجية، ب تناولا قتهتو

 .قلم الباح ة في حدودىقه المتغيراا بين 

يُساايم البحااث فااي إقطااا  دلالاا ومؤشااراا ىامااة حااول النمطااة التااي يجاا  أن  هااد -4
الإدارة تنطلاااااق منياااااا البااااارامج التدريبياااااة للماااااديرين مااااان جياااااة المناااااا  التنييماااااي و 

 .الإستراتيجية
 لى:الحالي إ : ييدف البحثأىداف البحث ثالثاً:
محاال ة المؤسساانااا  التنييمااي السااااد فااي تحديااد طبيعااة العتهااة الارتباطيااة بااين الم -

 .الإدارة الإستراتيجيةالدراسة و 
تعاااار ف الفااااروق فااااي ممياااااس المنااااا  التنييمااااي تبعاااااا لمتغيااااراا )الجاااانس، العماااار،  -

 .، ال برة(المستو  التعليمي
تعااار ف الفاااروق فاااي مميااااس الإدارة الاساااتراتيجية تبعااااا لمتغياااراا )الجااانس، العمااار،  -

 .المستو  التعليمي، ال برة(
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 أسئمة البحث: رابعاً:
طبيعاااة العتهاااة الارتباطياااة باااين المناااا  التنييماااي الساااااد فاااي المؤسساااة محااال  ماااا -

 الدراسة والإدارة الإستراتيجية.
فاااروق فاااي مميااااس المناااا  التنييماااي تبعااااا لمتغياااراا )الجااانس، العمااار، ىااال توجاااد  -

 المستو  التعليمي، ال برة(.
الاسااتراتيجية تبعاااا لمتغيااراا )الجاانس، العماار، فااروق فااي ممياااس الإدارة ىاال توجااد  -

 المستو  التعليمي، ال برة(.

 ينطلق البحث من الفرضياا التالية: فرضيات البحث:خامساً: 
لا توجاد قتهاة ارتباطياة قاا دلالاة إحتاااية باين درجااا أفاراد  الفرضية الأولى:. 1

 الإدارة قيناااااة البحاااااث قلاااااى مميااااااس المناااااا  التنييماااااي ودرجااااااتيم قلاااااى مميااااااس
 .الإستراتيجية

: لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية بين متوسطاا درجااا أفاراد الثانيةالفرضية . 7
 قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  متغير الجنس.

لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية بين متوسطاا درجااا أفاراد  :الثالثةالفرضية . 3
 قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  متغير العمر.

لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية بين متوسطاا درجااا أفاراد  :الرابعةالفرضية . 4
 قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  المستو  التعليمي.

: لا توجااد فااروق قاا دلالااة إحتااااية بااين متوسااطاا درجاااا لخامسييةاالفرضييية . 5
 أفراد قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  قدد سنواا ال برة.

: لا توجااد فااروق قاا دلالااة إحتااااية بااين متوسااطاا درجاااا السادسييةالفرضييية . 6
 حس  متغير الجنس. الإستراتيجية الإدارةأفراد قينة البحث قلى ممياس 

لا توجااد فااروق قاا دلالااة إحتااااية بااين متوسااطاا درجاااا  :السييابعةالفرضييية . 7
 حس  متغير العمر. الإستراتيجية الإدارة أفراد قينة البحث قلى ممياس
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: لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية بين متوسطاا درجاا أفراد الثامنةالفرضية . 8
 تغير المستو  التعليمي.حس  م الإستراتيجية الإدارةقينة البحث قلى ممياس 

لا توجااد فااروق قاا دلالااة إحتااااية بااين متوسااطاا درجاااا  :التاسييعةالفرضييية . 9
 حس  قدد سنواا ال برة. الإستراتيجية الإدارةأفراد قينة البحث قلى ممياس 

 تما الدراسة ضمن الحدود ا تية:حدود البحث:  سادساً:
 طرطوس.مديرية التربية ب: الحدود المكانية 

 :باين شايري تشارين أول و اانون الدراساة النيرياة والميدانياة  تماا الحدود الزمانية
 .7171من العام  أول

 طرطوسب التربية مديريةالعاملون في : الحدود البشرية. 

 الدراسة قلى ستة أبعاد للمنا  التنييمي الأ  ر مناسبة  اهتترا: الحدود العممية
لموضاااو  الدراساااة وىاااي: اليي ااال التنييماااي، نماااط المياااادة الإدارياااة، المشاااار ة فاااي 

دراساة  وتمااات اق المارار نماط الاتتاال، طبيعاة العمال، الت نولوجياا المسات دمة، 
 تااامالبحاااث التااي  ماان  ااتل أدواا والإدارة الاساااتراتيجيةالعتهااة بااين ىاااقه الأبعاااد 

 إقدادىا و تااتيا السي ومترية.
 مصطمحات البحث: سابعاً: 
 فاي بيااة العمال تمياز التاي والتافاا ال تااا  من مجموقة" :المناخ التنظيمي 

 شاامولي بشاا ل   اال المنيمااة فااي وتنتشاار ،المنيماااا ماان غيرىااا قاان مااا منيمااة
 -العاااملون-المنيمااة أقضااا  وياادر يا النساابي بالاسااتمرار ال تاااا  وتتمتاع ىااقه

 .(11، 7117، شعباني) سلو يم في وتؤ ر
 مااان مجموقااة ىاااو التنييمااي للمنااا  الأساساااي المفيااوم أن (7117ساااوزان )  ياار   مااا

 اااتل  مااان متحيتياااا يم ااان والتاااي معيناااة، منيماااة قااان  ياااااإدر  يم ااان التاااي ال تااااا 
 .((Susan et. al., 2007, 175.وبياتيا أقضاايا مع المنيمة بيا تتعامل التي الطريمة
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 غيرىااا قاان المنيمااة تميااز التااي ال تاااا  ماان مجموقااة"قلااى أنااو  ويعاارف إجرااياااا 
 التااي الاادرجاا بمجمااو  إحتااااياا  قنااو ويعباار "المؤسسااة فااي العاااملين ساالوك قلااى ويااؤ ر
 .أبعاده من بُعد و ل الوييفي المنا  ممياس قلى العامل قلييا يحتل
 أو دقااواا  ونيااا ماان أ  ااربأنيااا " (1973) منتزباار  يعرفيااا :الاسييتراتيجية الإدارة 

  1973,54) الياماة الماراراا مجار  فاي الأنماوق  أنياا أي. للعمال المنيمة  طط
،Mintzberg). 

 مان التاي والأقمال التترفاا وتمويم وتطبيق تياغة نيا( بأ1987) ديفيد ما قرفيا 
 الفعاليااااا تعناااي فالإساااتراتيجية التنفيااق، موضاااع أىااادافيا وضاااع ماان المنشاااأة تم اااين شااأنيا

 المنيماة باين الاتتؤم تحمياق ي فال بماا البعياد، الماد  قلى المنيمة تضعيا التي وال طط
 .(David, F.R, 1987.4. )ورسالتيا

 التااي والبياااة المؤسسااة بااين العتهااة وتااياغة تنميااة قمليااة: رائييياً عمييى أنييوويعييرف إج
 لمحفيااة و طااط نمااو واسااتراتيجياا وأىااداف رسااالة تحديااد أو تنميااة  ااتل ماان فييااا تعماال

 بمجمااااو  قناااو رويعب اااا ،المؤسساااة ىاااقه تمارساااايا التاااي والأنشاااطة العملياااااا ل ااال الأقماااال
 .أبعاده من بُعد الاستراتيجية و ل الإدارة ممياس قلى العامل قلييا يحتل التي الدرجاا
  سابقة:الدراسات ال ثامناً:
التااي تناولااا موضااو  المنااا  التنييمااي لاام ي اان بعااد الاطاات  قلااى الدراساااا السااابمة  

بوسااع الباح ااة سااو  ا تيااار الدراساااا المناساابة فمااط لموضااو  الدراسااة الحاليااة وأىاام ىااقه 
  الدراساا:
 :عربيةالدراسات أولًا: ال
 قلاى التنييماي المناا  أ ار: بعنيوان   فمسيطين 0202  وسيوير  بحير  اسيةر د) -

 بغزة الإستمية الجامعة في الإداريين للعاملين الوييفي الأدا 

 للعااملين الاوييفي الأدا  قلاى التنييماي المناا  أ ار إلاى التعارف :اسيةر دال افىيدأ
 اليي ال (ىاي التنييماي المناا  قناتار  اناا حياث ة،ز بغا الإساتمية الجامعاة فاي الإدارياين
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 والت نولوجياا العمال، طبيعاة الاتتاال، نماط العااملين، مشاار ة ماد  المياادة، نماط التنييماي،
 فاي إحتاااية دلالاة قاا فاروق وجاود ماد  قلاى التعارف إلاى  اقلك وىادفا ،)المسات دمة
 تعااز  الاوييفي الأدا  قلااى التنييمااي المنااا  قناتاار تااأ ير نحاو العااملين اتجاىااا

 الوتافي المانيج اساةر الد اسات دما وهاد ة،اسادر ال مجتماع ادر لأفا افياةر الديموغ لل تااا 
 .البياناا لجمع  أداة الاستبيان قلى واقتمدا التحليلي،

 إيجاابي تنييمي منا  توافر قلى الموافمة نحو قاماا  اا توجي اسةدر ال أييرا  :اسةر الدنتائج 

  ة.الإستمي الجامعة في
 مناا  تاوافر باين 0.05 الدلالاة مساتو  قناد إحتاااية دلالاة قاا هوياة إيجابياة قتهاة وجاود

  .الإستمية بالجامعة للعاملين الوييفي الأدا  ومستو  جيد تنييمي
  .الإستمية الجامعة في للعاملين الوييفي الأدا  من اا دج جيد مستو  ىناك
 حاول العيناة اد رأفا ا ر آ فاي 1015معنوياة مستو  قند إحتااية دلالة قاا فروق وجود قدم

 الإدارياين للعااملين الاوييفي الأدا  مساتو  قلاى التنييماي المناا  قناتار تاأ ير درجااا

 .العمل وم ان العلمي والمؤىل والعمر للجنس تعز 
أ ااار المناااا  التنييماااي قلاااى أدا  : " بعنيييوان    الجزائييير0202دراسييية رحيمييية  ) -

 ."المورد البشري
ىاادفا ىااقه الدراسااة إلااى ال شااف قاان أ اار المنااا  التنييمااي السااااد فااي  أىييداف الدراسيية:

المنطرة بس رة في مستو  أدا  المورد البشري فييا. وتم لاا قيناة  مؤسسة مطاحن الزيبان
قااامتا، و انااا أداة الدراسااة  144الدراسااة فااي جميااع قمااال المؤسسااة حيااث  ااان قااددىم 

استبانة اشتملا قلى هسمين، احتو  المسم الأول قلى البياناا الش تاية المتعلماة بعيناة 
ين، الأول  ااا  بالمنااا  التنييمااي وأبعاااده، الدراسااة، أمااا المساام ال اااني فينمساام إلااى محااور 

 أما المحور ال اني  ا  بمتغير أدا  المورد البشري وأبعاده.
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 توتلا الدراسة إلى: أىم نتائج الدراسة:

  بس رة. –مستو  متوسط للمنا  التنييمي بمؤسسة مطاحن الزيبان المنطرة وجود 

  مسااتو  جيااد جااداا لأدا  المااورد البشااري بمؤسسااة مطاااحن الزيبااان المنطاارة وجااود– 
 بس رة.

 د أ ااار قي دلالاااة إحتاااااية للمناااا  التنييماااي قلاااى أدا  الماااورد البشاااري و قااادم وجااا
 بمؤسسة مطاحن الزيبان المنطرة بس رة.

  قادم وجاود فااروق قاا دلالاة إحتااااية فاي اتجاىااا المبحااو ين بمؤسساة مطاااحن
)الجااانس  لمتغياااراا طااارة بسااا رة حاااول مساااتو  المناااا  التنييماااي تعاااز الزيباااان المن

 .وم ان الإهامة والمؤىل العلمي(

  قادم وجاود فااروق قاا دلالاة إحتااااية فاي اتجاىااا المبحااو ين بمؤسساة مطاااحن
)الجاانس لمتغيااراا الزيبااان المنطاارة بساا رة حااول مسااتو  أدا  المااورد البشااري تعااز  

 .وم ان الإهامة والمؤىل العلمي(

  فاا ة ىقلا الإساتراتيجية الإدارة أ ر " بعنوان:   السودان 0202)دراسة تبيدي   -

 ."السودانية( الاتتالاا هطا  )دراسة الأداء وفعالية
 : الدراسة أىداف

 لماا وقلاك الاتتاالاا، هطاا  فاي الإساتراتيجية الإدارة وممارساة تطبياق أىمياة إباراز 

  فاا ة قلاى إيجابااا  تانع س هاد وفواااد مزاياا مان الإساتراتيجية الإدارة تطبياق يحمماو

 .المطا  ىقا أدا  وفعالية

 الساودان فاي العاملاة الاتتاالاا شار اا إدارة إهناا  فاي البحاث ىقا نتااج تساىم هد 

 .منيماتيم في ستراتيجيةالا الإدارة تطبيق بضرورة
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 والمنيمااا الماومي لتهتتاد  دماا من المطا  ىقا يمدمو لما الاتتالاا هطا  أىمية 

 ومنافساة مساتمر تطاور مان المطاا  ىاقا بو يتتف وما سوا ، حد   قلى والمجتمع والأفراد

 جمياع مراقااة الساودانية الاتتاالاا شار اا قلاي يحاتم وىاقا متسارقة، وتغيراا حامية،

 .ةمتميز   دماا وتمديم أىدافيا تحميق لياتى يتسنى ح التحدياا ىقه
 :نتائج الدراسة

 العلياااااا الإدارة طبماااااة مااااان المبحاااااو ين مااااان%  8104 نسااااابة ان الدراساااااة أييااااارا. 1
 .ستراتيجيةالا الإدارة وأسالي  بمفاىيم جيدة معرفة ليم نأب أفادوا ىوالوسط

 تطبياق وفواااد ومزايا أىمية يدر ون العاملين من ىالعيم الغالبية أن الدراسة أييرا -
 هناقااة لياام العاااملين ماان%  91 نساابة وأن. الاتتااالاا شاار اا فااي سااتراتيجيةالا الإدارة
 .السودانية الاتتالاا شر اا في الإستراتيجية الإدارة تطبيق بضرورة أ يدة
 أدا  وفعالياة  فاا ة ىقلا اا ياإيجاب أ اراا  الاساتراتيجية الإدارة تطبياق نأ الدراسة من تبين -
 .المطا  ىقا في واضك وتمدم تطور من تحمق ما  تل من وقلك الاتتالاا هطا 
 ىوالوسااط العليااا الإدارة طبمااة ماان المبحااو ين ماان%  7101 نساابة نأ التحلياال يياارأ -
 .الإستراتيجية الإدارة أسالي  است دام ب يفية جيدة معرفة ليم نأب أفادوا
 ىوالوساااط العلياااا الإدارة معرفاااة باااين هوياااة ارتبااااط قتهاااة ىنااااك أن الدراساااة مااان تبااين -

 .الإستراتيجية الإدارة وممارسة وتطبيق الإستراتيجية الإدارة وأسالي  بمفاىيم
 فاااي الاسااتراتيجي الت طااايط قمليااة فاااي العاااملين مشاااار ة ضااعف الدراساااة ماان تبااين - 

 .السودانية الاتتالاا شر اا
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 :لأجنبيةادراسات ثانياً: ال
 قلااى وآ اااره التنييمااي المنااا : " بعنييوان الصييين  ,0202Zhang)زانيي   دراسيية -

 ."تجريبية اسةر د: التنييمية المتغيراا
"Organizational Climate and its Effects on Organizational Variables: 

An Empirical Study" 

 .التنييمياة اار المتغيا قلاى رهوآ اا التنييماي المناا   تااا تعر ف  :اسةر دأىداف ال
 النحااو قلااى متاانفون والمويفااون ا ر المااد بياانيم ماان مشااارك 115 اسااةر الد قينااة و انااا
 الأ ااار لاااو  اااان والاااقي - الحاااالي للتنيااايم العمااال ومااادة م اااان التعليماااي، المساااتو  :التاااالي
 الشار ة وحجام  المشارو  لتافة  اان  ماا الت تتااا، – التنييماي المناا  قلى الرايسي
 .التنييمي المنا  قلى رة بي رايسية آ ار أيضا

 الماااوارد ةر إدا فعالياااة قلاااى ورايساااية ةر  بيااا آ اااار التنييماااي للمناااا إن : اسيييةر الدنتيييائج 
 . العمل و فا ة الوييفي والرضا ،رارالإت م ل البشرية
 امز التاا تنياايم م اال المنيمااة فعاليااة قلااى رة بياا رايسااية آ ااار أيضاااا  التنييمااي للمنااا إن 

 .الجماقية واليوية المويفين
 " بمجيكييا  بعنييوان:  Peeters & Potterie ,0222)بيتيير وبييوتريدراسيية  -

 ."بلجي ا في ال بر  الشر اا حالة الابت ار، وأدا  التنييمية ال فا اا
Organizational Competencies and Innovation Performances The Case 

of Large Firms in Belgium. 
الإداراا التنييمياااااة الفرقياااااة المشاااااتمة مااااان الإداراا  معرفاااااة أ ااااار :الدراسييييية افىيييييدأ

ال مافاة الابت ارياة، والمادرة قلاى التنيايم الابت ااري،  قلى تطاوير )المدرةالتنييمية الرايسية 
والمدرة قلى تولياد الأف اار والمادرة قلاى اساتعمال المعلومااا الدا لياة والمادرة قلاى ا تياار 
المشااااااريع الابت ارياااااة، والمااااادرة قلاااااى تمويااااال الابت اااااار، والمااااادرة قلاااااى ا تياااااار المشااااااريع 

  .بلجي افي ( شر ة  بيرة 148ل استبيان وز  قلى )الابت ارية(، وهياسيا من  ت
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)الم رجاااااا المبت اااارة وقاااادد  بمؤشااااراا أدا  الابت ااااارالناااااتج يتعلااااق  الدراسيييية:نتييييائج 
ترتبط ارتباطاا و يماا بمعيم المؤسسااا، فاي حاين أن   افاة البحاث وىي برا اا الا ترا ( 

 مافاااة الابت اااار واسااات دام  )تطاااوير متغيااارين ا ناااين فماااطوالتطاااوير مرتبطاااة فماااط ب فاااا اا 
 التمويل الدا لي لتبت ار(. 

العتهاة باين "   ماليزييا بعنيوان:(Pangil et. Al, 2011دراسة بانجيي  وخخيرون  -
 ."المنا  التنييمي والرضا الوييفي دراسة حالة في مؤسسة ح ومية ماليزية

the Relationship between Organizational Climate and Job Satisfaction: 

The Case of a Government Agency in Malaysia 
ىدفا الدراسة إلى التعرف قلى العتهة بين المنا  التنييمي والرضا  أىداف الدراسة:   

)الم افاااأة  الاااوييفي لاااد  ماااويفي المؤسساااة الح ومياااة، و اناااا أبعااااد المناااا  التنييماااي:
 المسؤولية اليي ل التنييمي المشار ة في ات اق المراراا(.

طباق الباااح ون ممياسااي المنااا  التنييمااي والرضاا الااوييفي قلااى قينااة ماان العاااملين  -
 / قامتا وقاملة.745في المؤسساا الح ومية في ماليزيا بلغا /

 أىم نتائج الدراسة:
  توفر منا  تنييمي من ف  يؤدي إلاى رضاا وييفاي مان ف  وقلاك ب اتف بُعاد

المشار ة فاي ات ااق الماراراا التاي لياا أ ار سالبي قلاى الرضاا الاوييفي بمعناى أن 
ىاقه المؤسساة لا يفضالون المساتو  العاالي مان المشاار ة فاي ات ااق  فايالمويفين 

 قلييم. المراراا وقلك لأنو يُعد من وجية نيرىم قبااا قالياا 

  وجود ارتباط إيجابي بين المنا  التنييمي والرضا الاوييفي ب اتف بُعاد المشاار ة
 في ات اق المراراا القي لو ارتباط جوىري سلبي مع الرضا الوييفي.

   ان فاااا  أبعااااد المناااا  التنييماااي: )الم افاااأة، المساااؤولية، اليي ااال التنييماااي( أد
 إلى ان فا  الرضا الوييفي.
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 سة الحالية بين الدراسات السابقة:مكانة الدرا
 المنااا  التنييماايفااي  ونيااا ر اازا قلااى الدراساااا السااابمة تتفااق الدراسااة الحاليااة مااع 

 ، فاااي حاااينبالدراساااة ساااوا  العربياااة منياااا أو الأجنبياااة المتغيااارفأُشااابع ىاااقا   متغيااار مساااتمل
بااين المنااا  أي دراسااة لاام تجااد الباح ااة فااي حاادود قلميااا قاان باااهي الدراساااا فااي  ت تلااف

 .والإدارة الإستراتيجيةالتنييمي 
 الإدارةر الإيجاابي للمناا  التنييماي قلاى قلى الأ في الأدبياا النيرية ورغم الاتفاق 

وىاو يسااتدقي المزيااد  الأدبيااااإلا إن ىااقا الاتفااق ىااو اتفااق نساابي بااين ىاقه  الإساتراتيجية
ساة الحالياة  ونياا تبحاث فاي من الدراساا والبحث فاي ىاقا الموضاو . وىاو ماا يمياز الدرا

 موضو  لم يبحث من هبل )حس  قلم الباح ة(.
   الجانب النظري:

 :التنظيمي المناخ عناصر
 بعضاايا مااع المتدا لااة المتغيااراا ماان مجموقااة ماان تتااألف قناتاار التنييمااي للمنااا  
 المنااااا  قناتاااار اجمااااال ويم اااان للتنياااايم، الدا ليااااة البياااااة تشاااا ل مجموقيااااا فااااي والتااااي

 :الاتي في التنييمي
 العوامااال مااان والاشاااراف المياااادة أنمااااط تعتبااار :الإداريييية والممارسيييات السياسيييات -1

  بيار أ ار قاا المياادة أن إق التنييماي، المناا  طبيعة تحديد في الفاقلة الرايسية
 لتحميااق الااتزم الإنساااني التفاقاال  لااق وفااي المنيمااة ونشاااط الجماقااة حر ااة فااي

 .سوا  حد قلى والمنيمة الفرد أىداف
 اساميا، يحدد القي للمنيمة العام الش ل ىو التنييمي اليي ل :التنظيمي الييك  -7

 العاااااملين ت تتااااا الإداري، تمساااايميا قملياااا، مجااااال ا تتاتااااتيا، شااا ليا،
 وباااين ساااينو والمرؤ  الرؤساااا  وباااين العااااملين باااين الوييفياااة العتهااااا طبيعاااة بيااا،

 الموازيااااة  والمنيماااااا الأقلااااى بالمنيماااااا الإداري وارتباطيااااا الم تلفااااة الإداراا
  عنتاار أىميتااو تيياار المنيمااة أىااداف تحميااق فااي التنييمااي اليي اال بمساااىمة
 فإنااو الأىااداف ىااقه تحميااق فااي ساالباا  أساايم إقا أمااا التنييمااي المنااا  فااي إيجااابي
 .(78 ،7111 تليحة،) التنييمي المنا  في سلبي قنتر يعتبر
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 والعمليااا والأساالي  المعلومااا إلاى الت نولوجياا مفياوم يشاير :العمي  تكنولوجيا -3
 واضحاا  ويبدو م رجاا، إلى نيام أي في المد تا تحويل  تليا من يتم التي
 المفياوم وىاو وا لاا المعاداا فاي التطاور قلى يمتتر لا الت نولوجيا مفيوم أن

 الت نولوجيااا ماان أساااس  جااز  الفنيااة المعرفااة إلااى أيضاااا  يشااير باال ،تااداولاا  الأ  اار
 .(18 ،7116 قبيدة،)العمل  جو قلى المنيمة في الساادة الت نولوجيا وتؤ ر

 والملاااال الرتابااااة الاااى يااااؤدي العمااال فااااي تمليااادي طااااابع قاا أساااالي  اساااات دام أن  ماااا
 ( 78 ،7111 ،الشمتي) العاملين حماسة ان فا  الى ويؤدي والسلبية
 فار  للعااملين يتايك لأناو باتجاىين اتتال ىو الجيد الاتتال: الاتصالات نمط -4

 وقلااك فمااط( تنازلياااا ) واحااد اتجاااه فااي الاتتااال بااأن تبااين وهااد والااتعلم، الاارأي إبادا 
 تااؤدي اليرمااي الساالم أساافل إلااى وانساايابيا أقلااى ماان والتعليماااا الأواماار إتاادار
 هيماة لا وآراااو أف ااره أن باقتباار المباالاة وقادم التف يار فاي ال ماول إلاى بالعامل

 أو الش تااااي الاتتااااال بينيااااا ماااان الإداري لتتتااااال وساااااال قاااادة وىناااااك. ليااااا
 ال تااااااابي الاتتاااااال وىنااااااك والعااااااملين، المشااااارفين وباااااين المااااادير باااااين المباشااااار

 (.133 ،7111 شمبوقة،)
 وآرااياام أف ااارىم إباادا  فاار  للعاااملين يتااا  حيااث :القييرارات اتخيياذ فييي المشيياركة -5

 نوقاااا  التاارا  وي فاا  العماال طاارق تحسااين ماان يزيااد الااقي الأماار اهتراحاااتيم،و 
 المغربااااي،) العماااال بياااااة فااااي الانسااااجام مسااااتو  ماااان ويرفااااع العاااااملين بااااين و ماااااا 
7114، 715 - 716). 

 قنياا، باديتا  ولايس المنيماة،  مافاة يعناي لا التنييمي المنا  إن: المنظمة ثقافة -6
 الف اري مضامونيم إطاار فاي الأشا ا  تفاقال  تل من ينشأ التنييمي فالمنا 
 قرضاااة أ  ااار ويعتبااار التنيااايم دا ااال الأفاااراد يحملياااا التاااي لل مافاااة انع ااااس فياااو

 وضااع قلااى تعماال ال مافااة أمااا مباشاارة الساالوك قلااى يااؤ ر  مااا ال مافااة ماان للتغيياار
 .((George,1991, 88 السلوك حدود
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 : الاستراتيجية الادارة ميام
 ولاام ،والميااادين العلااوم ماان العديااد شااملا نياااأ حتااى الإسااتراتيجية اساات داماا تعااددا

  علام الاجتماقياة العلاوم  افاة لىإ امتد بل العس رية العملياا قلى هاتراا  است داميا يعد
 .والإدارة والاجتما  والاهتتاد السياسة

 :ىي الاستراتيجية للإدارة الرئيسة الميام من نإ 
 التااااي الفاااار  واساااات مار البياااااة تيديااااداا لمواجيااااة المناساااابة الاسااااتراتيجية وضااااع -1

 العمال المساتمبل وفاي الان المنيماة تزاولاو الاقي النشاط تحديد ي ون وبقلك تحتوييا
 .المناس  الاستراتيجي البديل وضع في المحوري

 .والبياة المنيمة بين العتهة قلى المحافية - 7
 .الاستراتيجي التغير اجل من اقمال جدول لإنجاز مدا ل وتنفيق تطوير - 3
 .وتنفيقىا الادارة راا هرا وتحديد لتوسيع السياساا وتوجيو النير، قادةإ تطوير – 4
 .الابدا  اجل من بالفر  للتعريف التمانة تفجر - 5
 تطاوير  تل من السوق في المنافسين لمواجية نفسيا الاستراتيجية الادارة تييئ - 6

 التاااي الجديااادة التمنياااة الميااازاا مااان الام اااان هااادر والاساااتفادة للمنافساااة جديااادة طااارق
 .(1)موهع انترنا  .الانتا  وت اليف المنتج نوقية قلى تنع س

 :الملائم التنظيمي المناخ خمق وعممية الإدارة
 وطبيعااة أىااداف حياث ماان يناسابيا تنييمااي منااا  منيماة ل اال أن إلاى الإشااارة وتجادر
 الاتح م يعني وىقا التنييمي المنا  بإدارة تيتم أن المنيماا قلى وقلك وفلسفتيا أقماليا
 .فيو العاملين أىداف ت دم بحيث المنا  وقناتر بأبعاد
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 مان ت لاق وأن قليياا السايطرة للمنيمة يم ن التي البياية العناتر من مجموقة توجد
 :وىي وايجابياا  جيداا  تنييمياا  منا اا  العناتر ىقه تفاقل  تل
 .  ر وها من وتعديلو وتطويره التنييمي باليي ل الاىتمام -1
 .والوضو  بال باا التنييمية السياساا تميز -7
 .العاملين ا وهدرا مياراا وتطوير بتدري  المنيمة اىتمام -3
 .الاتتالاا وساال  فا ة قلى التر يز -4
 .المويفين مع التعامل في العدالة -5
 دقااام ومحاولاااة ومشاااا لو البشاااري بالعامااال والاىتماااام إنساااانية فلسااافة المياااادة تبناااي -6

 .الحاجة قند ومساندتيم وتوجيييم الأفراد
 القاتياااة الرهاباااة قلاااى والتر ياااز التاااارمة والرهاباااة التمليدياااة الرهاباااة قااان الابتعااااد -7

 .والإيجابية
 .بدا ليا العاملين وتجاه بالمنيمة المحيطة البياة تجاه الاجتماقية المسؤولية -8
 .التمر زية نحو والاتجاه للعاملين التتحياا تفوي  -9

 .الإم ان هدر منو الت فيف ومحاولة الروتين معالجة -11
 .الحدي ة الت نولوجيا است دام -11
 .(47 ،1995 المغربي،) قلك قلى وم افأتيم للعاملين والإنجاز الإنتا  قلى التر يز  -17

 :القسم العممي
 :إجراءات البحث

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة
بغيااة حسااا  المماااييس المطلوبااة  (SPSS 25)تاام الاقتماااد قلااى الحزمااة الإحتااااية 

والمعامتا الإحتااية المناسابة لا تباار الفرضاياا البح ياة، والوتاول إلاى النتاااج، وهاد 
تام إد اال البيانااا إلاى الحزمااة بعاد اساتبدال إجابااا أفاراد قينااة البحاث باأوزان ماع الأ ااق 

 بعين الاقتبار وجود أسالة إيجابية وسلبية وفق ممياس لي را ال ماسي.



 2021  -الرابعالعدد  – 37المجلد  – للعلوم التربوية والنفسية دمشقمجلة جامعة 

 

74 
 

 :عينة البحث
، تباين أن العادد طرطاوس الشار ة العاماة لمرفاأبعد مراجعة هسم شؤون العاملين في   

قامتا وقاملة، وهد اقتمدنا لحسا   /771/)حجم المجتمع( بلغ الإداريين ال لي للعاملين 
وفااااق ( 8، 7117)العلااااي، حجاااام العينااااة العشااااوااية البساااايطة تاااايغة السااااح  دون إقااااادة 

 ا تي:
n = 

           

              
 

% 95: الدرجاة المعيارياة قناد درجاة  ماة Z=1.96: حجم المجتمع(، N=770حيث: )
: تماادير نساابة ال اتااة المدروسااة P=0.5: نساابة ال طااأ المساامو  بااو وE=0.05) ونضااع:

، وبتعاوي  المايم نتوتال وهد تام ا تيارىاا لي اون حجام العيناة أ بار ماا يم انفي المجتمع 
 ا تي:إلى 

n = 
                      

                              
 

757 =n 
من %( 33بنسبة ))بالحد الأدنى(  757مما سبق يتبين أن حجم العينة المطلو  ىو 

 ال أفاراد  إجمالي حجم المجتمع، وقند توزيع الممياساين تم ناا الباح اة مان الوتاول إلاى
هابلاة و انا جميعيا ، بال امل المماييس من العاملين استرجا  وهد تم، المديرية العينة في

د اليا إلى الحزمة الإحتااية   .SPSS 25للمعالجة الإحتااية فتم اقتمادىا وا 
هاماا الباح اة بتتاانيف أفاراد العيناة وفااق المتغياراا فاي الممياسااين  خصيائص العينيية:

 وفق ا تي:
 حسب الجنس: -0

 متغير الجنس خصائص العينة حسبيبين  : 0الجدو  )
 المجمو  أنثى ذكر الجنس
 757 174 83 العدد

 111 6707 3703 النسبة الماوية
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%، 67.7بنسابة  الإنااث( أن الجز  الأ بر من أفراد العينة ىم مان 1يتبين من الجدول )
، إق تبااين ماان  ااتل طرطااوس مديريااة تربيااةفااي قماال  الإداريوىااو مااا يع ااس غلبااة الطااابع 

 المديرية تواجد العنتر الأن وي في الأقمال الإدارية بش ل قام.التجول في أهسام 
: نياااراا لا اااتتف الأقماااار باااين أفاااراد العيناااة فماااد تااام تبويبياااا ضااامن حسيييب العمييير -7

 مجالاا وفق الجدول ا تي:

 خصائص العينة حسب العمريبين  : 0الجدو  )
 Total فأكبر 00 02-00 02-22 22أق  من  العمر
 757 46 78 115 78 الت رار

 111 1709 3104 4109 1109 النسبة الماوية

ساانة حيااث بلغاااا  41قنتاار الشااابا  مماان ىاام دون  ارتفااا ( 7يتبااين ماان الجاادول )
 حتاى 41مان % من أفراد العينة،  ماا بلغاا نسابة مجماو  مان ىام فاي سان 5108نسبتيم 

فمااااا فااااوق  51%، فااااي حااااين بلغااااا نساااابة العاااااملين مماااان ىاااام فااااي ساااان 3104ساااانة  51
17.9.% 
 حسب المؤى  التعميمي: -2

 خصائص العينة حسب المؤى  التعميمي : 2الجدو  )
 المجموع دراسات عميا )ماجستير/دكتوراه  جامعة معيد المؤى  التعميمي

 757 61 161 36 العدد
 111 23.3 62.7 14 النسبة الماوية
حياث  ىاي الأ بارالعيناة  فاي الجامعياةحملاة الشايادة ( أن نسابة 3يتبين مان الجادول )

شايادة %(  ام 73.3بنسابة بلغاا ) الدراسااا العلياا م الأفراد من حملة ، %(6707بلغا )
 .%(14بنسبة ) المعيد
فماد  : نياراا لا اتتف قادد سانواا ال بارة باين أفاراد العيناةحسب عدد سنوات الخبرة -4

 تم تبويبيا ضمن مجالاا وفق الجدول ا تي:
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 عدد سنوات الخبرة خصائص العينة حسبيبين  : 0الجدو  )
 المجموع سنوات 02أكثر من  سنوات 02حتى  0من  سنوات 0أق  من  عدد سنوات الخبرة

 257 77 123 57 الت رار
 100.0 30 47.8 22.2 النسبة الماوية

 11 -5)( يتبين أن غالبية أفراد قينة البحث ىم ممن لدييم  برة بين 4من الجدول )
أفاااراد ( مااان %31، فاااي حااين أن )ماان أفاااراد العينااة %(4708) نسااابتيم حياااث بلغااا (ساانة

 برتااو   انااابلغااا نساابة ماان   مااا ،ساانواا( 11العينااة ىاام مماان تجاااوز فااي  دمتااو فتاارة )
 .%( 7707) (وااسن 5أهل من )

 :والإدارة الاستراتيجيةالمناخ التنظيمي لمقياسي  الخصائص السيكومترية
 .التنييميالمنا  دراسة تدق البنا  الدا لي لممياس   -1

تما دراسة تدق البنا  الدا لي ليقا المميااس مان  اتل دراساة قتهاة الارتبااط باين 
  ل بعد من أبعاده مع المجال العام للممياس وتوتلنا إلى النتااج ا تية:

 المناخ التنظيميلمقياس  الدرجة الكميةالعلاقة الارتباطية بين يبين  : 0الجدو  )
 وك  بعد من أبعاده 

 
الييك  
 التنظيمي

 التقنية الحوافز القيادة
المشاركة في 
 اتخاذ القرار

 الاتصالات
مية
 الك

رجة
الد

 

516. ارتباط بيرسون
**

 .145
*
 .896

**
 .854

**
 .926

**
 .618

**
 

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.02 0.000 الميمة الاحتمالية

 دال دال دال دال دال دال الدلالة
 1011الارتباط دال إحتااياا قند مستو  دلالة  **

 1015* الارتباط دال إحتااياا قند مستو  دلالة 
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 الدرجاة ال لياةقاا دلالاة إحتاااية باين ارتباطياة ( يتباين وجاود قتهاة 5من الجدول )
تراوحااااا بااااين  الارتباااااطحيااااث أن هاااايم معاماااال  السااااتةوأبعاااااده  المنااااا  التنييمااااي لممياااااس 

، (1015و  1011) دلالاةال ييقناد مساتو إحتااياا دالة  وجميعيا (1.976)**و (1.145)*
وبنااا  قليااو ناارف  فرضااية العاادم ونمباال الفرضااية البديلااة التااي تمااول بوجااود قتهااة ارتباااط 

بغا  النياار قان هااوة أو  المناا  التنييماايو ال بعااد مان أبعاااد مميااس  الدرجاة ال ليااةباين 
المناا  وبالتاالي فإناو يم ان الماول باأن مميااس  .الدرجاة ال لياةضعف العتهة بين  ال بعاد 

 يتمتع بدرجة من تدق البنا  الدا لي تسمك باقتماده أداةا للبحث. التنييمي
: تام التحماق مان تادق البناا  الإدارة الاستراتيجيةدراسة تدق البنا  الدا لي لممياس  -7

يجااد معامال بيرساون باين درجاة  ال   بنادالدا لي من  تل حسا  الارتباطاا الدا لياة وا 
 الممياس والدرجة ال لية للممياس وتوتلنا إلى النتااج ا تية: بنودمن 

 الإدارة الاستراتيجيةلمقياس  الدرجة العامةالعلاقة الارتباطية بين يبين  : 6الجدو  )
 بنوده بند من وك  

Correlations 

 النتيجة المجا  العام البند النتيجة المجا  العام البند
f1  معامل ارتباط

 بيرسون
 دال **579. معامل ارتباط بيرسون f18 دال **351.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f2  معامل ارتباط
 بيرسون

بيرسون معامل ارتباط f19 دال **537.  دال **454. 

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f3  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **494. معامل ارتباط بيرسون f20 دال **382.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f4  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **265. معامل ارتباط بيرسون f21 دال *137.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.028 الميمة الاحتمالية

f5  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **385. معامل ارتباط بيرسون f22 دال **462.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية
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f6  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **370. معامل ارتباط بيرسون f23 دال **395.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f7  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **357. معامل ارتباط بيرسون f24 دال **230.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f8  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **321. معامل ارتباط بيرسون f25 دال **224.

الاحتمالية الميمة  0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 

f9  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **336. معامل ارتباط بيرسون f26 دال **480.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f10  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **447. معامل ارتباط بيرسون f27 دال **309.

الاحتمالية الميمة  0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 

f11  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **657. معامل ارتباط بيرسون f28 دال **388.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f12  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **450. معامل ارتباط بيرسون f29 دال **498.

الاحتمالية الميمة  0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 

f13  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **606. معامل ارتباط بيرسون f30 دال **290.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f14  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **349. معامل ارتباط بيرسون f31 دال **529.

الاحتمالية الميمة  0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 

f15  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **441. معامل ارتباط بيرسون f32 دال **321.

 0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 الميمة الاحتمالية

f16  معامل ارتباط
 بيرسون

 دال **355. معامل ارتباط بيرسون f33 دال **339.

الاحتمالية الميمة  0.000 الميمة الاحتمالية 0.000 

f17  معامل ارتباط
 بيرسون

1011 دلالة مستو  قند إحتااياا  دال الارتباط**  دال **524.  

1015 دلالة مستو  قند إحتااياا  دال الارتباط*  0.000 الميمة الاحتمالية  
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باين قبااراا المميااس ( يتبين وجود قتهة ارتباط قاا دلالة إحتاااية 6من الجدول )
(، وىااي قباااراا ممبولااة 1.15و 1011) دلالااةال ييالفرقيااة وبااين الدرجااة ال ليااة قنااد مسااتو 

جمياع الادا لي باين  الاتسااقمماا يشاير إلاى تادق  دالاةإحتااياا  ون معامتا الارتبااط 
 الاساتراتيجيةالإدارة وبالتاالي فإناو يم ان الماول باأن مميااس  ،لمميااسوالدرجة ال لية ل بنودال

 يتمتع بدرجة من التدق تسمك باقتماده أداة للبحث.
 :دراسة معام  ثبات المقياسين  -2

تمااااا دراسااااة  باااااا الممياسااااين قاااان طريااااق حسااااا  معاماااال ال باااااا )ألفااااا  رونبااااا ( 
 وتوتلنا إلى النتااج ا تية:( SPSS 25) بالاقتماد قلى الحزمة الإحتااية

 .التنييميالمنا  حسا  معامل  باا ممياس   -

ماااع بعضااايا الااابع  بحساااا   باااين قبااااراا  ااال محاااورتااام حساااا  الاتسااااق الااادا لي 
معاماال ألفااا  رونبااا  لمياااس ال باااا الااقي يساااىم فااي تحديااد تااأ ير العتهاااا الدا ليااة بااين 

 قباراا الممياس

 المناخ التنظيميمقياس لبنود محاور معام  الثبات يبين  : 2الجدو  )
 معام  الثبات عدد البنود المحاور

 0.723 5 اليي ل التنييمي

 0.699 6 الميادة

 0.854 6 الحوافز

 0.815 6 التمنية

 0.777 2 المشار ة في ات اق المرار

 0.883 6 الاتتالاا

 0.815 31 ال باا ال لي

وقادد قباراتاو  المناا  التنييماي( يتبين أن هيمة معامل ال باا لمميااس 7من الجدول )
 تسمك باقتماده أداة للبحث. ممبولةوىي هيمة  (1.815)قبارة تساوي  31
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 :الإدارة الاستراتيجية حساب معام  ثبات مقياس -0

 .ممياسللللعباراا بحسا  معامل ألفا  رونبا   معامل ال بااتم حسا  

 الإدارة الاستراتيجيةمعام  الثبات الكمي لمقياس  : 8الجدو  )

 الاستراتيجيةمقياس الإدارة 
 معام  الثبات عدد البنود

33 0.754 

 .بالاقتماد قلى بياناا العينة SPSS 25: م رجاا المصدر   

 الإدارة الاساااتراتيجيةال لاااي لمميااااس معامااال ال بااااا ( يتباااين أن هيماااة 8مااان الجااادول )
 باقتماده أداة للبحث. ىي هيمة قالية نسبياا تسمك( و 1.754)قبارة  (33)وقدد قباراتو 

 .التحمق من فرضياا البحث
لا توجاد قتهاة ارتباطياة قاا دلالاة إحتاااية باين درجااا أفاراد  الفرضية الأولى: -1

 .الإدارة الاستراتيجيةودرجاتيم قلى ممياس  المنا  التنييميقينة البحث قلى ممياس 
 بيرسون، و انا النتااج وفق ا تي: ارتباطتم ا تبار ىقه الفرضية باست دام معامل 

 المناخ التنظيميمعاملات الارتباط بين درجات أفراد العينة عمى ك  من مقياس يبين  : 9الجدو  )
 الإدارة الاستراتيجيةو 

 الإدارة الاستراتيجيةمقياس  الارتباطات

 المنا  التنييميممياس 

 1**230. ارتباط بيرسون
 0001. الميمة الاحتمالية

 257 العدد

 1011الارتباط دال إحتااياا قند مستو  دلالة  **
( يتبااين وجااود قتهااة ارتباطيااة قاا دلالااة إحتااااية بااين درجاااا أفااراد 9مان الجاادول )

، إلا الإدارة الاستراتيجيةودرجاتيم قلى ممياس  المنا  التنييميقينة البحث قلى ممياس 
وىاي هيماة  (1073**)أن ىقه العتهة ضعيفة حيث بلغا هيماة معامال الارتبااط بيرساون 

ضااعيفة ل نيااا قاا دلالااة إحتاااااية وبالتااالي فإننااا ناارف  فرضاااية العاادم ونمباال الفرضاااية 
وتعااز  ىااقه العتهااة الضااعيفة إلااى طبيعااة الأقمااال فااي  ،البديلااة التااي تمااول بوجااود العتهااة

ديرياااة التربياااة حياااث تتفااااوا الأقماااال باااين دوااااار التربياااة الم تلفاااة فاااي م المجاااال الإداري



 ند   ليفة       بطرطوس. ديرية التربيةفي م العاملينقينة من لد  لإدارة الاستراتيجية المنا  التنييمي وقتهتو با
 

31 
 

، إق توجااد دواااار مسااؤولة تفاااوا معيااا الاادرجاا الماادرة قلااى تطبيااق الإدارة الاسااتراتيجيةتو 
قن أقمال قاا وزن وأىمية وىي أقمال شبو يومية تحتا  إلاى متابعاة وتنسايق وت طايط 

قماليا دورية أو موسمية والعاملين فيياا لا الأ ر  أفي حين توجد بع  الدواار والشُع  
 يتطل  توفر ال برة لدييم لأدا  الأقمال.

: لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية بين متوسطاا درجاا أفاراد الثانيةالفرضية  -7
 قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  متغير الجنس.

 من قدمو نست دم ا تبار ا ستودينا وفق ا تي: ال انيةلإ باا تحة الفرضية 
نتائج اختبار ت ستودينت لدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة يبين  : 02الجدو  )

 عمى مقياس المناخ التنظيمي تبعاً لمتغير الجنس
 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط العدد الجنس
 غير دالة 0.587 10551 10.2616 106.228 83 الق ور

    10.4431 105.465 174 الإناث

دالاااااة غيااااار وىاااااي  (10551)( يتباااااين أن هيماااااة ا ساااااتودينا ىاااااي 11مااااان الجااااادول )
فاروق قاا دلالااة إحتااااية  لا توجاادفرضاية العاادم التااي تماول  نمباالوبنااا  قلياو إحتاااياا، 

بااين متوسااطاا درجاااا أفااراد قينااة البحااث قلااى ممياااس المنااا  التنييمااي حساا  متغياار 
 ىاي بانفس مساتو الجنس، وتشير ىقه النتيجة إلى أن الضغوط التي يتعر  ليا الاق ور 

لتي تتعر  ليا الإناث حيث بلغ متوسط درجاا العاملين الق ور قلاى مميااس الضغوط ا
فاااااي حااااااين أن متوسااااااط درجاااااااا  (1160778)( 11ييمااااااي حساااااا  الجاااااادول )المناااااا  التن

 .(1150465)العامتا بلغ 
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: لا توجاد فاروق قاا دلالاة إحتاااية باين متوساطاا درجااا أفاراد الثالثيةالفرضية  -3
 قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  متغير العمر.

تحليااال التبااااين الأحاااادي وفاااق  تااام اسااات دام ا تباااار ةىاااقه الفرضااايتاااحة للتحماااق مااان 
 ا تي:

اختبار تحمي  التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة  : 00الجدو  )
 حسب متغير العمر

 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ف متوسط المربعات د   مجموع المربعات مصدر التباين
 غير دالة 532. 735. 79.301 3 237.904 بين المجموقاا
    107.892 253 27296.788 دا ل المجموقاا

     256 27534.693 ال لي

 إحتااااااياا  وىااااي غياااار دالااااة (1.735)( يتبااااين أن هيمااااة ف بلغااااا 11ماااان الجاااادول )
لا توجد فروق قاا دلالة إحتاااية باين متوساطاا  وبالتالي نمبل فرضية العدم التي تمول

بمعناى أن  ،مميااس المناا  التنييماي حسا  متغيار العماردرجاا أفراد قيناة البحاث قلاى 
وىاقا  فراد العينةمع المنا  التنييمي لأ تأهلمومستو  قمر العامل لا يلع  دوراا ميماا في 

قيناااة فاااراد بالنسااابة لأ لا يتغيااار بتغيااار العمااار المساااتو  مااان التاااأهلم ماااع المناااا  التنييماااي
 .الدراسة

توجاد فاروق قاا دلالاة إحتاااية باين متوساطاا درجااا أفاراد  : لاالرابعيةالفرضية  -4
 قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  المستو  التعليمي.

تاام اساات دام ا تبااار تحلياال التباااين الأحااادي  الرابعااةالفرضااية  تااحة ىااقه للتحمااق ماان
 وفق ا تي:
اختبار تحمي  التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة يبين  : 00الجدو  )

 حسب متغير المستوى التعميميعمى مقياس المناخ التنظيمي 

 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ف متوسط المربعات د   مجموع المربعات مصدر التباين
 دالة 021. 3.909 411.124 2 822.248 بين المجموقاا

    105.167 254 26712.445 دا ل المجموقاا

     256 27534.693 المجمو 
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قلااااى  إحتااااااياا  وىااااي دالاااة (3.919) ( يتبااااين أن هيماااة ف تساااااوي17مااان الجاااادول )
التااي تمااول  البديلااةفرضااية الوبالتااالي نمباال ( 1015اقتبااار أن الميمااة الاحتماليااة أهاال ماان )

فروق قاا دلالة إحتااية بين متوساطاا درجااا أفاراد قيناة البحاث قلاى مميااس  بوجود
المنااا   مسااتو  التااأهلم مااع المنااا  التنييمااي حساا  متغياار المسااتو  التعليمااي، بمعنااى أن

ولمعرفاة  .لعيناة الدراساة  تلاف )زياادة أو نمتااناا( باا تتف المساتو  التعليماييالتنييماي 
ممارنااا المتعاددة بعاد ا تباار تجاانس البيانااا باسات دام متدر الفروق نست دم ا تباار ال

 ليفن وفق ا تي:)ف( ا تبار 
 ليفن لتجانس البيانات )ف  اختباريبين  : 02الجدو  )

 المنا  التنييمي
 القيمة الاحتمالية df1 df2 اختبار ليفين

4.361 2 254 .014 

وبما أن هيماة احتماال الدلالاة ( 40361( يتبين أن هيمة ا تبار ليفن )13من الجدول )
( فإنناااا نمبااال الفرضاااية البديلاااة التاااي تماااول باااأن البيانااااا غيااار متجانسااااة 1015أهااال مااان )

 :ةللممارناا البعدي (ويلاى-جيمس )وبالتالي فإننا نعمد إلى ا تبار 
 

 الرابعةلإحصاءات الوصفية لمفرضية يبين ا : 00الجدو  )
 الانحراف المعياري المتوسط العينة المؤى  العممي

 8.65654 104.9167 36 معيد

 10.39496 104.6832 161 جامعة

 10.73632 108.95 60 دراساا قليا )ماجستير/د توراه(

Total 257 105.7121 10.37099 
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 جيمس ىاوي  لممقارنات البعديةاختبار  يبين : 00الجدو  )

Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   المنا  التنيبمي 
 Howell-Gamesىاويل(  –)جيمس 

(I) المؤىل 
العلمي المؤىل (J) العلمي  

 متوسط الفروق

(I-J) 

ال طأ 
 المعياري

الميمة 
 الاحتمالية

 فترة ال مة 95%
 الحد الأقلى الحد الأدنى

 معيد
 4.2209 -3.7541- 989. 1.65913 23344. جامعة

 قليا دراساا
 7382. -8.8049- 114. 2.00067 -4.03333- د توراه(/)ماجستير

 جامعة
 قليا دراساا

د توراه/ماجستير) ) 
-4.26677-

*
 1.61006 .025 -8.0957- -.4378- 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

دراساااا  –( نجااد أن الفااروق ىااي بااين المسااتوياا التعليميااة )جامعااة 15ماان الجاادول )
( قلااى دراساااا قليااا( لتااالك المسااتو  التعليمااي )14( وىااي تمياال بحساا  الجاادول )قليااا

 اااان المساااتو  التعليماااي  و  لماااا ارتفاااعو تااااح  المتوساااط الأقلاااى، بمعناااى أنااااقتباااار أنااا
أي  نييماي الساااد فاي مديرياة التربياة فاي طرطاوسأهدر قلى التأهلم مع المناا  الت العامل

يلع  المستو  التعليمي للعامال دوراا ميمااا فاي تمبلاو للمناا  التنييماي الساااد فاي المديرياة 
 وبالتالي فإنو يساقد في تطوير ىقا المنا  وت ييفو لتحسين واهع العمل.

لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية بين متوسطاا درجاا أفراد  :الخامسةالفرضية  -5
 قينة البحث قلى ممياس المنا  التنييمي حس  قدد سنواا ال برة.

قلااى ممياااس الفرضااية تاام اساات دام ا تبااار تحلياال التباااين الأحااادي تااحة للتحمااق ماان 
 وفق ا تي:المنا  التنييمي 
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اختبار تحمي  التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة  يبين : 06الجدو  )
 حسب عدد سنوات الخبرة

 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ف متوسط المربعات د   مجموع المربعات مصدر التباين
 دالة 016. 4.184 439.136 2 878.272 بين المجموقاا
    104.947 254 26656.421 دا ل المجموقاا

     256 27534.693 المجمو 

وبالتاااالي نمبااال إحتاااااياا وىاااي دالاااة  (40184)( يتباااين أن هيماااة ف 16مااان الجااادول )
فروق قاا دلالة إحتااية بين متوسطاا درجااا أفاراد  بوجود التي تمول البديلةفرضية ال

بمعنااى أن قيناة البحاث قلااى مميااس المنااا  التنييماي حسا  متغياار قادد ساانواا ال بارة. 
ولمعرفاة  باا تتف قادد سانواا ال بارة. ي تلاف الساااد المنا  التنييميمستو  التأهلم مع 

متدر الفروق نست دم ا تباار الممارنااا المتعاددة بعاد ا تباار تجاانس البيانااا باسات دام 
 ليفن وفق ا تي:)ف( ا تبار 

 ليفن لتجانس البيانات)ف  اختبار  يبين : 02الجدو  )

 التنظيمي المناخ
 القيمة الاحتمالية df1 df2 اختبار ليفين

7.008 2 254 .001 

أن هيمااة احتمااال  ( وبمااا70118لاايفن ))ف( ( يتبااين أن هيمااة ا تبااار 17ماان الجاادول )
( فإننا نمبل الفرضية البديلة التي تمول باأن البيانااا غيار متجانساة 1015الدلالة أهل من )

 وبالتالي فإننا نعمد إلى ا تبار جيمس ىاويل للممارناا البعدية وفق ا تي:
 لإحصاءات الوصفية لمفرضية الخامسةيبين ا : 08الجدو  )

 الانحراف المعياري المتوسط العينة الخبرةسنوات 
سنواا 5 من أهل  57 106.7895 8.35963 

 10.78760 103.8293 123 سنواا 5-10

سنواا 11 من أ  ر  77 107.9221 10.60383 

Total 257 105.7121 10.37099 
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 جيمس ىاوي  لممقارنات البعديةاختبار  : 09الجدو  )

Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   المناخ التنظبمي 

 Howell-Gamesىاوي    –)جيمس 

(I)  سنوات
 الخبرة

(J)  سنوات
 الخبرة

 متوسط الفروق
 (I-J) 

الخطأ 
 المعياري

القيمة 
 الاحتمالية

 فترة الثقة 95%
 الحد الأعمى الحد الأدنى

 5 من أهل
 سنواا

   5-10من
 سنواا

2.96021 1.47382 .114 -.5317- 6.4521 

 11 من أ  ر
 سنواا

-1.13260- 1.63899 .769 -5.0179- 2.7527 

  5-10من
 سنواا

 11 أ  ر من
 سنواا

-4.09281-* 1.55125 .025 -7.7619- -.4237- 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

سانواا و أ  ار مان 11-5) ال بارةساتوياا م( نجد أن الفروق ىي باين 19من الجدول )
( سانواا 11)أ  ار مان  مستو  ال برة( لتالك 18( وىي تميل بحس  الجدول )سنواا 11

 اان أهادر  ازدادا  بارة العامالقلى اقتبار أنو تاح  المتوساط الأقلاى، بمعناى أناو  لماا 
وقلاااك لارتفاااا   قلاااى التاااأهلم ماااع المناااا  التنييماااي الساااااد فاااي مديرياااة التربياااة فاااي طرطاااوس

 .يروف التي يفرضيا المنا  التنييمي الساادافة المستو  هدرتو قلى التعامل مع  

لا توجاااد فاااروق قاا دلالاااة إحتاااااية باااين متوساااطاا درجااااا  :السادسيييةالفرضيييية  -6
 حس  متغير الجنس. الإدارة الاستراتيجيةأفراد قينة البحث قلى ممياس 

 تم است دام ا تبار ا ستودينا وفق ا تي: السادسةالفرضية تحة للتحمق من 
بين الذكور والإناث عمى مقياس الفروق نتائج اختبار ت ستودينت لدلالة يبين  : 02الجدو  )

 الإدارة الاستراتيجية
 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط العدد الجنس
 12.39 111.554 83 الق ور

 12.07 112.637 174 الإناث غير دالة 0.505 0.667
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 إحتاااااياا  وىاااي غيااار دالاااة (1.667) ( يتباااين أن هيماااة ا سااتودينا71ماان الجااادول )
وبنااااا  قليااااو نمباااال فرضااااية العاااادم التااااي تمااااول لا توجااااد فااااروق قاا دلالااااة إحتااااااية بااااين 

حسااا  متغيااار  الإدارة الاساااتراتيجيةمتوساااطاا درجااااا أفاااراد قيناااة البحاااث قلاااى مميااااس 
 .نيرة  ل من الق ور والإناث لمستو  توافر الإدارة الاستراتيجية فلا ت تلبمعنى  الجنس
لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية باين متوساطاا درجااا أفاراد  :السابعةالفرضية  -7

 حس  متغير العمر. الإدارة الاستراتيجيةقينة البحث قلى ممياس 

 تحليل التباين الأحادي وفق ا تي: تم است دام ا تبار السابعةالفرضية تحة للتحمق من 
نتائج اختبار تحمي  التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد  : 00الجدو  )

 حسب متغير العمر الإدارة الاستراتيجيةالعينة عمى مقياس 

 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ف متوسط المربعات د   مجموع المربعات مصدر التباين

 غير دالة 067. 2.411 350.943 3 1052.830 بين المجموقاا

    145.557 253 36825.863 دا ل المجموقاا

     256 37878.693 المجمو 

وبالتالي نمبال إحتااياا وىي غير دالة  (70411)( يتبين أن هيمة ف 71من الجدول )
لا توجد فروق قاا دلالة إحتاااية باين متوساطاا درجااا أفاراد  فرضية العدم التي تمول

نيارة أفاراد حسا  متغيار العمار. بمعناى أن  الإدارة الاساتراتيجيةقينة البحث قلى مميااس 
العينة لمد  توفر مستو  جيد من الإدارة الاساتراتيجية ىاي نيارة موحادة لاد  جمياع أفاراد 

 .قينة الدراسة
ق قاا دلالاة إحتاااية باين متوساطاا درجااا أفاراد : لا توجاد فارو الثامنةالفرضية  -8

 حس  متغير المستو  التعليمي. الإدارة الاستراتيجيةقينة البحث قلى ممياس 
تاام اساات دام ا تبااار تحلياال التباااين الأحااادي وفااق  ال امنااةالفرضااية تااحة للتحمااق ماان 

 ا تي:
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نتائج اختبار تحمي  التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد  : 00الجدو  )
 حسب متغير المستوى التعميمي الإدارة الاستراتيجيةالعينة عمى مقياس 

 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ف متوسط المربعات د   مجموع المربعات مصدر التباين
 غير دالة 981. 019. 2.895 2 5.790 بين المجموقاا

    149.106 254 37872.902 دا ل المجموقاا

     256 37878.693 المجمو 

إحتاااااياا، وىاااي غيااار دالاااة  (10119)( يتباااين أن هيماااة ف تسااااوي 77مااان الجااادول )
لا توجد فروق قاا دلالة إحتاااية باين متوساطاا  وبالتالي نمبل فرضية العدم التي تمول

حساااا  متغياااار المسااااتو   الإدارة الاسااااتراتيجيةدرجاااااا أفااااراد قينااااة البحااااث قلااااى ممياااااس 
فاي مديرياة التربياة الإدارة الاساتراتيجية تاوفر  رؤية أفاراد العيناة لماد  التعليمي. بمعنى أن

تيجااة إلااى قاادم تااوفر فياام وهااد تعااز  ىااقه الن .ليااملا تتااأ ر بالمسااتو  التعليمااي بطرطااوس 
دراك واضك لمفيوم الإدارة الاستراتيجية لد  أفراد العيناة  وماا للمناا  التنييماي مان دور وا 

 ميم في ممارستيا.
لا توجد فروق قاا دلالة إحتااية باين متوساطاا درجااا أفاراد  :التاسعةالفرضية  -9

 حس  قدد سنواا ال برة. الإدارة الاستراتيجيةقينة البحث قلى ممياس 

 تم است دام ا تبار تحليل التباين الأحادي وفق ا تي: التاسعةللتحمق من الفرضية 
  نتائج اختبار تحمي  التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة 02الجدو  )

 سنوات الخبرةحسب متغير  الإدارة الاستراتيجيةعمى مقياس 

 القرار القيمة الاحتمالية قيمة ف متوسط المربعات د   مجموع المربعات التباين مصدر
 غير دالة 470. 757. 112.292 2 224.585 بين المجموقاا

    148.245 254 37654.108 دا ل المجموقاا

     256 37878.693 المجمو 

وىااااي غياااار دالااااة لااااقلك نمباااال  1.757( يتبااااين أن هيمااااة ف تساااااوي 73ماااان الجاااادول )
فرضية العدم التي تمول لا توجد فروق قاا دلالة إحتاااية باين متوساطاا درجااا أفاراد 

حس  متغير قدد سنواا ال برة. بمعنى أن  الإدارة الاستراتيجيةقينة البحث قلى ممياس 
م يسااااايم فاااااي توحياااااد نيااااارتيم نحاااااو الإدارة لااااا قااااادد سااااانواا ال بااااارة لأفاااااراد قيناااااة البحاااااث

 .راتيجيةالاست
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   :نتائج البحث
 ة العااملينونيار  في مديرية التربية في طرطوسوجود قتهة بين المنا  التنييمي  -1

حيااث تتفاااوا الأقمااال بااين دواااار التربيااة  فااي مجااال قملياام، لاالإدارة الاسااتراتيجية
 المدرة قلى تطبيق الإدارة الاستراتيجية درجةتفاوا معيا تالم تلفة و 

المنااا  التنييمااي السااااد فااي مديريااة التربيااة فااي طرطااوس لااو نفااس التااأ ير فااي ن إ -7
 الإناثو العاملين الق ور 

 .فراد العينة لا يتغير بتغير العمرالتأهلم مع المنا  التنييمي لأمستو  إن  -3

 تلااااف )زيااااادة أو نمتاااااناا( بااااا تتف يالمنااااا  التنييمااااي  مسااااتو  التااااأهلم مااااع نإ -4
الفاروق ىاي باين المساتوياا وهاد تباين أن  .الدراساة قيناة لأفاراد المستو  التعليماي
أ  ر من جامعة( وىي تميل لتالك المساتو  التعليماي )أ  ار  –التعليمية )جامعة 

من جامعة( بمعنى أنو  لما ارتفع المستو  التعليمي  ان العامل أهدر قلى التأهلم 
 مع المنا  التنييمي السااد في مديرية التربية في طرطوس

)زياادة أو نمتااناا( باا تتف  ي تلف السااد المنا  التنييميستو  التأهلم مع م إن -5
ساانواا وأ  اار 11-5لفاروق ىااي باين مسااتوياا ال بارة )، وىااقه قادد ساانواا ال بارة

( لتااالك مسااتو  ال باارة )أ  اار 18ساانواا( وىااي تمياال بحساا  الجاادول ) 11ماان 
أهادر قلاى التاأهلم ماع سنواا(، بمعنى أنو  لما ازدادا  بارة العامال  اان  11من 

 المنا  التنييمي السااد في مديرية التربية في طرطوس

بجاااااانس العاماااااال، فنياااااارة العمااااااال الااااااق ور لاااااالإدارة  الاسااااااتراتيجية الإدارة لا تتااااااأ ر -6
 الاستراتيجية ىي نفسيا نيرة العامتا الإناث.

 بتغير العمر. لا تتأ ر هدرة العاملين قلى الإدارة الاستراتيجية -7
 .المستو  التعليميبتغير  درة العاملين قلى الإدارة الاستراتيجيةلا تتأ ر ه -8

 .قدد سنواا ال برة بتغير الاستراتيجية الإدارة قلى العاملين هدرة تتأ ر لا -9
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بنتااااج الدراساااا السااابمة وممارنتيااا تاار  الباح ااة وبعااد النتااااج التااي تاام التوتاال إلييااا 
( 7113( و)بيتاااار وبااااوتري، 7111 و)بحاااار وسااااوير ، و)زانااااغ،( 7111 دراسااااة )تبياااادي، 

وجاااود دور ميااام للمناااا  التنييماااي فاااي المتغياااراا ( 7117( و)رحيماااة، 7111و)بانجيااال، 
التاااااي تماااااا دراساااااتيا  متغياااااراا تابعاااااة معاااااو ساااااوا  لناحياااااة الأدا  أو ال فاااااا ة أو الرضاااااا 

وجااود قتهااة دالااة  الااوييفي، وهااد جااا ا ىااقه الدراسااة لتعاازز ىااقا الاادور ماان  ااتل إ باااا
إق إن تااوفر المنااا  التنييمااي الإيجااابي  ،الإدارة الاسااتراتيجيةالمنااا  التنييمااي وبااين بااين 

ممارسااة الإدارة الاسااتراتيجية بالشاا ل الااقي يساايم فااي تطااور مديريااة للمنيمااة سيساايم فااي 
 مجموقة من الممترحاا. تم تمديم وفي ىقا الإطار، التربية

  مقترحات البحث:
 :ا تية ممترحااال ةاح هدما الب تل ما توتل إليو البحث من نتااج واستنتاجاا،  من

 المنااا  نحااو ساالبية توجياااا  لااق قلااى تعماال التااي العواماال قلااى الوهااوف محاولااة (1
 منياااا والحاااد لاااد  الماااويفينفاااي مديرياااة التربياااة فاااي طرطاااوس  الساااااد التنييماااي
 متام. منا  وتيياة قلييا للتغل  ال طط ووضع

 الإدارياااة للمساااتوياا التاااتحياا تفاااوي  قلاااى والعمااال التمر زياااة نحاااو التوجاااو (7
 التطبيق. ستمة تضمن معايير وبوجود وزارة التربية أىداف بماا يحمق الادنيا

 وتأىيال في مديرية التربية في طرطاوس، وتطاويره البشري بالعنتر الاىتمام زيادة (3
 التزماة الإم اناا وتعزيز المستمر طريق التدري  قن لو والبدنية الف رية المدراا
 موضوقية. أسس الاحتياجااا قلى تحليال دراسة  تل من لقلك

 مااااااع تتناساااااا  التاااااي الوياااااااف الماااااويفين يشاااااغل بحياااااث العااااااملين توزياااااع إقاااااادة (4
 قلييا. الماؤىتا الحاتلين
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 الاوييفي الأدا  قلاى التنييماي المناا  أ ار (.7111أيمان) ساوير ،  يوساف ،بحر -1

 سلسالة .الإساتمية الجامعاة مجلاة .الإستمية بغازة الجامعة في الإداريين للعاملين
- 1117 : .  .ال اااااني العاااادد .قشاااار ال ااااامن المجلااااد .الإنسااااانية الدراساااااا
1147. 

  فاااا ة قلاااي الإساااتراتيجية الإدارة أ ااار .(7111)ناااور محماااد حنفاااي محماااد تبيااادي، -7
 .رسااالة د تااوراه غياار منشااورة .السااودانية الاتتااالاا هطااا  دراسااة الأدا  وفعاليااة

 السودان. .جامعة ال رطوم . لية الاهتتاد .هسم إدارة الأقمال

 الميناي للتادري  العرباي المر از .المشارفين إقاداد أنيمة .(7111) شمبوقة داود، -3
قداد المدربين  .بيروا .وا 

رساااالة  .ماااي قلاااى أدا  الماااورد البشاااري(. أ ااار المناااا  التنيي7117رحيمااة، ز اااري) -4
 .بسااا رة .ماجساااتير غيااار منشاااورة  لياااة العلاااوم الاهتتاااادية جامعاااة محماااد  يضااار

 .الجزاار

 الاوييفي  اباالأد وقتهاة التنييماي المناا (. 7114) إبراىيم محمد ناتر الس ران، -5

 رساالة. الرياا  بمديناة ال اتاة الأمان هاواا هطاا  ضاباط قلاى دراساة مساحية

 .السعودية. الريا . الأمنية للعلوم نايف العربية جامعة. ماجستير

 لاااد  المااارار بات ااااق وقتهتاااو التنييماااي المناااا (. 7117)تااابحي  أرياااج شاااعباني، -6
 المااااديرين نياااار وجيااااة ماااان دمشااااق مدينااااة فااااي العامااااة ال انويااااة الماااادارس مااااديري

 دمشق. جامعة . لية التربية .رسالة ماجستير غير منشورة .والمدرسين
 فاي التعليمياة التشاريعاا فاقلياة  .(7111)ناتار بان قباداه بان سعيد الشمتي، -7

 نازو . جامعاة .قماان سلطنة في يميةعلالت المؤسساا في التنييمي المنا  توجيو
 قمان.
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المنااا  التنييمااي وأ ااره قلااى أدا  المااويفين فااي  .(7116) الشااي ، جااتل محمااود -8
 غزة .جامعة الأزىر .ماجستير في إدارة الأقمال رسالة .و الة الغوث الدولية

 .للعااملين الوييفي الأدا  قلى وتأ يره التنييمي المنا  .(7111) شامي تلحية، -9
 أمحمااد جامعااة . ليااة العلاوم الإنسااانية والاجتماقيااة .ماجسااتير غياار منشااورة رساالة
 الجزاار. .بومرداس بوهرة

 الإبداقي والسلوك التنييمي المنا  بين العتهة .(7116) محمود سامي قبيدة، -11
 هطاا  فاي المتوساطة المجتماع  ليااا فاي التدريساية اليياااا قلاى تطبيمية دراسة)

 غزة. .الإستمية الجامعة . لية التجارة .رسالة ماجستير غير منشورة .(غزة

المنااا  التنييماااي السااااد فااي مااادارس  .(7117) قاادوان، الشاايما  أحماااد قبااداه -11
 غزة .المرحلة ال انوية بمحافياا غزة وقتهتو بالرو  المعنوية للمعلمين

. Nماان مجتمااع حجمااو  nقيناة حجميااا (.  يفيااة حسااا  7117العلاي، إبااراىيم ) -17
  لية الاهتتاد. جامعة تشرين. التقهية.
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