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 التشارك المعرفي والعوامل الفردية المؤثرة فيو ممارسة واقع
 في كمية التربية بدمشق لدى عضو ىيئة التدريس 

 
 *د.غسان الخمف

 الممخص
هػػػاؼ الباػػػل الاػػػ لل تعػػػرنؼ الع اػػػة بػػػػيف وااػػػ  الترػػػ رؾ ال عر ػػػل و ػػػا  تػػػػ  ير 

لاررػػػػة  بػػػػيف  توسػػػػط   فر بػػػػ     ػػػػراا العينػػػػةتعػػػػرنؼ الفػػػػروؽ العوا ػػػػؿ الفرايػػػػة  يػػػػ   و 
الترػ رؾ ال عر ػػل واررػة تػػ  ير العوا ػؿ الفرايػػة لػا  لتػػو هييػة التػػاريس  ػل ترػػ ر   

 ال عر ل و قً  ل تغيرا  البال )الرنس  ال س ى الوظيفل  سنوا  الخبرة(.
اػػا   اواتػػ  ال ت  لػػة ب  سػػتب نة  واسػػتخاـ الباػػل ال ػػنصف الوتػػفل التاليلػػلن واه

 ف  لت ء الصيية التاريسية  ل  ليػة ( لتو 011التل طبنق  للى لينة بلغ  )
 التربية بر  عة ا رؽ  وتوتؿ البال فلى نت يف لاة  ه ص :

  تورػػػػػا ل اػػػػػة ارتب طيػػػػػة ةا  ا لػػػػػة فاتػػػػػ يية بػػػػػيف الترػػػػػ رؾ ال عر ػػػػػل  -
 والعوا ؿ الفراية ال ؤ رة  ي   ف ورصة نظر   راا لينة الاراسة.

راا لينػػة الاراسػػة  ػػػل تورػػا  ػػروؽ ةا  ا لػػة فاتػػ يية بػػػيف  توسػػط     ػػ -
 الرنس ولت لح الإن ل.و قً  ل تغير لواا  التر رؾ ال عر ل الاررة ال لية 

 
 
 

                                                           
 اسـ  توؿ التربية. –ة ا رؽر  ع – لية التربية  - ست ة  س لا  *
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ة بػػػيف  توسػػػط   اررػػػ     ػػػراا لينػػػة   تورػػػا  ػػػروؽ ةا  ا لػػػة فاتػػػ يين  -
سػػػنوا   و قػًػ  ل تغيػػرلوااػػ  الترػػ رؾ ال عر ػػػل الاراسػػة للػػى الاررػػة ال ليػػػة 

 الخبرة والرتبة العل ية.
 ػػػروؽ ةا  ا لػػػة فاتػػػ يية بػػػيف  توسػػػط   اررػػػ     ػػػراا لينػػػة    تورػػػا -

و قػً  للعوا ؿ الفرايػة ال ػؤ رة ب لترػ رؾ ال عر ػل الاراسة للى الاررة ال لية 
 الرتبة العل ية(. )الرنس  وسنوا  الخبرة  ل تغير

 
 
 

 .الفراية العوا ؿ -ال عر ل التر رؾ: الكممات المفتاحية
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The reality of knowledge sharing and the 

individual factors affecting it among the 

faculty member 

Dr. Ghassan Khalaf 
*
 

Abstract 

 
The aim of the current research is to know the relationship 

between the reality of knowledge sharing and the extent of the 

influence of individual factors in it, and the differences between 

the averages of the responses of the sample individuals to the 

degree of knowledge sharing and the degree of influence of 

individual factors among the faculty member according to the 

research variables (gender, job title, years of experience). 

The research used the descriptive analytical method and one of 

its tools represented in the questionnaire that was applied to a 

sample of (100) members of the teaching staff in the Faculty of 

Education at the University of Damascus. The research reached 

several results, the most important of which are: 

- There is no statistically significant correlation between 

knowledge sharing and the individual factors affecting it from 

the point of view of the study sample individuals. 

- There are statistically significant differences between the 

averages of the study sample individuals in the total degree of 

the reality of knowledge sharing according to the gender 

variable and in favor of females. 

                                                           
* Assistant professor Department of Foundations of Education Faculty of 

Education -Damascus University Syria. 
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- There are no statistically significant differences between the 

mean scores of the individuals in the study sample of the total 

score for the reality of knowledge sharing, according to the 

variable of years of experience and the scientific rank. 

- There are no statistically significant differences between the 

mean scores of the members of the study sample on the total 

score of the individual factors affecting the knowledge sharing, 

according to the variables (gender, years of experience, 

educational level).  

 
Key words: knowledge sharing - individual factors. 
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 مقدمة:ال
 تبا  ال يزة التن  سية للر  ع   تت  ؿ  ل توا ر ا  لل ال عر ػة  وةلػؾ  ف 
ال عر ػػة ال  بتػػة ترعػػؿ نفسػػص  تنتصػػل بػػ    يػػاة  ويرػػن للػػى الر  عػػ    ف تع ػػؿ 
بتورة  ست رة و نتظ ة  ل  ر ؿ فنت رية ال عر ة وا  لل ال عر ػة  بايػل ت ػوف 

رعػػؿ اػػ  لل  لقػػرف الوااػػا والعرػػريف هػػللر  عػػ    ػػل ال  القتػػية اث  ػػر فلا اًػػ
 ػل ظػؿ  ػ  يرػصاع العػ لـ  ػف تغيػرا   تسػ رلة  ػل   سػي    ال عر ة    ر فنت ريػة

رػػتى ال رػػ      ػػ   اػػال  ػػورة  ػػل لػػ لـ ال عر ػػة    تػػ  فلػػى تاػػوؿ الر  عػػ   
الف ػػرو والإنتػػػ   فلػػى ر  عػػ   ال عر ػػة التػػػل ترت ػػز برػػ ؿ  س سػػل للػػػى الإبػػااع 

  روة  س سية للتن ية ال ستاا ة.بوتفص  ال عر ل 
للى ال ؤسس   الر  عية لتطوير  سػ ليبص  الإااريػة   ؿ تغطً وهةا التاوؿ ر ن 

ل  فػ هيـ فااريػة لتوا ن التطورا  ال تس رلة  اث ػر الػةو ا ػ  الر  عػ   فلػى تبننػ
    صػػ  ي  ػػف   اسػػتراتيري    ػػاخً  بوتػػفص  ااي ػػة ب سػػتخااـ و ن ػػوة  فاارة ال عر ػػةو 

تسػػػػصـ  ػػػػل زيػػػػ اة الإنت ريػػػػة وتاقيػػػػؽ اي ػػػػة  تػػػػ  ة لصػػػػ    ػػػػف خػػػػ ؿ اسػػػػتخااـ  ف 
 بيف  لت ؤه  وطلبتص  و رت عص . (71  1100ال عر ة وتر ر ص  )اليايوو  

بػػػػػػةلؾ  تػػػػػػبح الترػػػػػػ رؾ ال عر ػػػػػػل   اػػػػػػا  بػػػػػػرز ل ليػػػػػػ   فاارة ال عر ػػػػػػة  ػػػػػػل 
  ػ  ي  ػؿ  ل تاايا نرػ    بػ ارا  فاارة ال عر ػة    ا س ً  االر  ع    ويؤاو اورً 

يعػػػا ترػػػ رؾ  ؛ فةيرت ػػػز  ػػػل اثسػػػ س للػػػى رتػػػيا ال عر ػػػة ال تػػػ     اوريًػػػ  نرػػػ طً 
ال عر ة الفنية بيف  لت ء هيية التاريس  ف العوا ؿ ال ؤ رة  ل ا رتق ء ب لقارا  

(. 051  1105)اسػف    سػتوي   الرػواة لشنرػطة الر  عيػةالبا يػة للر  عػ   و 
ليػة تػتـ بػيف   ػراا ير عصػـ هػاؼ  رػترؾ  و  وف التر رؾ ال عر ػل ب لر  عػ   ل 



 ا. غس ف الخلؼل والعوا ؿ الفراية ال ؤ رة  ي  لا  لتو هيية التاريس...  واا     رسة التر رؾ ال عر 

 

00 
 

    لػػػػة  و نػػػػ    يقتتػػػػر للػػػػى تبػػػػ اؿ ال عر ػػػػة التػػػػرياة  و   تػػػػوارصصـ  رػػػػ  
ن   يتت ف  يتً   ال علنة  قط  ل الر  عة  تر رؾ ال عر ة ال   نة  ل العقوؿ.  واه

ويتتػػػح  ف التاػػػاو الاقيقػػػل   ػػػ ـ الترػػػ رؾ ال عر ػػػل ب لر  عػػػ    ػػػل  يفيػػػة 
   والخبػرا  ال ت اػة وال عر ػة التػ نية فلػى  خػزوف  عر ػل اػ ار تاويؿ ال علو 

 سػػػت رار  ػػػل بللػػػى تفعيػػػؿ ل ليػػػة فنتػػػ   ال عر ػػػة وت ػػػويف ر سػػػ  ؿ  عر ػػػل يسػػػصـ 
 تاقيؽ الرواة والت يز والتن ية.

الر  عػػػ    بػػرز ال نترػػيف لل عر ػػة و  بػػر ال خػػػزنيف   ػػ  تقػػاـ تعػػان  ىوبنػػ ء للػػ
ؤسسػػ   فنت ريػػة تع ػػؿ للػػى ف ػػراء ال عر ػػة وال تػػاريف لصػػ   ػػل ال رت ػػ    صػػل  

البررية      تع ظـ اوره  ليتر وز فط ر الع ؿ اث  اي ل بتر يزهػ  للػى الروانػن 
الإبااليػػة والفرايػػة ثلتػػ ء هييػػة التػػاريس    ػػ  يفتػػرض  يصػػ   ف تطػػور ال عػػ رؼ 

بيف  لت ء هيية التاريس  نفسصـ  ل ظؿ    تورص  اليوـ  ف  ص وتر ر  والخبرا 
  لتػػػػ ء هييػػػػة  ؛ط لػػػػن لايػػػػاة لتاقيػػػػؽ رػػػػواة الترػػػػ رؾ  ػػػػل ال ػػػػوارا والخبػػػػرا  

يعػاوف العنتػر الػرييس  ػل التػ  ير للػى التغييػر لل عر ة  التاريس بوتفصـ ل  ً  
 س سػية  ػػل تطػػوير ت نولوريػػ  ال علو ػػ    ا ػل  رت ػػ  ال عر ػػة  ػػونصـ يػػؤاوف  اوارً 
 (.Kim & Ju, 2008, P.283والتغيرا   ل نظـ الع ؿ والإنت   )

ولليػػػ  ترػػػ ؿ ل ليػػػة ترػػػ رؾ ال عر ػػػة بػػػيف  لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس ب ل ؤسسػػػة 
ر  و و تورػػ  ناػػو ؿ  و تطػػون الر  عيػة اثسػػ س الػػةو تبنػػل لليػػ   و ل ليػ   تاػػون 

 يػػالـ اػػاراتص  ويسػػصـ  ػػل تاقيػػؽ  فػػ ءة الع ػػؿ ؛ فةالرػػواة والت يػػز  ػػل الر  عػػ  
 .ت وروا

ب وتػػػوع  رػػػ ر ة  رتبطػػػةً   الر  عػػػ   لػػػةا تبقػػػى ال رػػػ لة ال بػػػر  التػػػل توارػػػ
نت رصػػػػػ   و ابت  رهػػػػػ    خػػػػػريفال عر ػػػػػة  ػػػػػ  اآ ولػػػػػيس بقتػػػػػ ي  تاتػػػػػيؿ ال عر ػػػػػة واه

يعنػػػل ترػػػ وز لقبػػػ    اآخػػػريفل ػػػوف  رػػػ ر ة ال عر ػػػة وتق سػػػ ص   ػػػ    وتنظي صػػػ 
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فةا   نػػ   رػػ ر ة   سػػي     تعػػااة و ع لرػػة ايػػوا و اػػااا   ػػل الػػنفس الإنسػػ نية
(. وهػػةا  ػػ  07  1116برة وال صػػ رة الفرايػػة ال  تسػػبة )ي سػػيف  ال عر ػػة تػػرتبط بػػ لخ

لعتػػػػو هييػػػػة  الإير بيػػػػة يػػػػا   فلػػػػى  ه يػػػػة تػػػػو ير العوا ػػػػؿ الفرايػػػػة  و الرختػػػػية
ز الػاا   ز للػى الترػ رؾ  وتعػزن التػل تافنػ ل  لية التربيػة بر  عػة ا رػؽ التاريس 

سػػلبية  ػػؤ رة   ف ت ػوف لوا ػػؿلػػف ً   تػػلػايصـ للػػى تبػػ اؿ ال عػ رؼ و رػػ ر تص   
هن ؾ  ف يتنؼ العوا ؿ ال ػؤ رة  ػل الترػ رؾ   سي    فن   ل تر ر صـ لل ع رؼ.

الفرايػػػػة   علػػػػى و الت نولوريػػػػة  و ال عر ػػػػل  ػػػػل    ػػػػة  رػػػػ    رييسػػػػة: التنظي يػػػػة  
تعؼ  ص را  ا تت ؿ والتواتؿ   :   تتعلؽ بعوا ؿ   ؿ  ال ستو  الفراو غ لبً 

ؼ  ػػل ال   نػػة  ونقػػص الواػػ   وال قػػة  و سػػتو  وا خػػت ؼ  ػػل ال ق  ػػة وا خػػت 
 (.Sohail & Daud, 2009, p.131التوا   ف التر رؾ. )

 مشكمة البحث:
      رؾ  ي  تسعى  عظـ الر  عػ    ػل ظػؿ  سػتراا  وتاػاي   العتػر 
فلػػػػػى بنػػػػػ ء  رت ػػػػػ  ال عر ػػػػػة  والر  عػػػػػ   السػػػػػورية تسػػػػػعى  غيرهػػػػػ  ل وا بػػػػػة تلػػػػػؾ 

  ال عر ػة   ت  صػ   قو ػ     ايػة وبرػرية تؤهلصػ  ال ستراا  للتاوؿ ناو  رت ػ
 لةلؾ.

غيػػػر  ف هنػػػ ؾ العايػػػا  ػػػف ال عواػػػ   التػػػل تعتػػػرض  اػػػ و   تطبيػػػؽ  فػػػ هيـ 
غلػػػن الاراسػػػ   ال اليػػػة  فاارة ال عر ػػػة  ػػػل الر  عػػػ   السػػػورية  وهػػػةا  ػػػ    اتػػػ  

 ؛ فة(0884  واراسػػػػػػة اػػػػػػ ؽ  1105  واراسػػػػػػة غػػػػػػاير  1108 اراسػػػػػػة ) يػػػػػػ   
ورػػوا ترػػخيص لل عر ػػة ولػػاـ وتػػو   فصػػوـ فاارة غيػػ ن ظ صػػ  فلػػى توتػػل   ع

ال عر ػػػػة  ولػػػػاـ تػػػػو ر ال قو ػػػػ   التنظي يػػػػة وال  ايػػػػة والت نولوريػػػػة.   ػػػػ   ظصػػػػر  
 (  فن 0884(    بعض الاراس   العربيػة  اراسػة )طنػ ش  1110اراسة ) نع ف  
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ض  لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس تػػػوارصصـ  رػػػ    وتاػػػاي     يػػػرة تاػػػوؿ اوف النصػػػو 
 بع لية فنت   ال عر ة وتطويره .

الاراسػ   السػ بقة بختػوص وااػ  فاارة  فليػ  ػؿ  ػ  توتػل   ػف رغـ للػى الػو 
ال عر ػػة ب لر  عػػ   ف   نصػػ  ر ػػز  للػػى الروانػػن التنظي يػػة وال  ايػػة والت نولوريػػ  

 ػػل  لوا ػػؿ و قو ػػ    س سػػية لإاارة ال عر ػة  ف   ف  ه يػػة فاارة ال عر ػػةبوتػفص  
تظصر  ل التر يز للى تر رؾ ال عر ة الةو يعا  اا    ر ال ف هيـ  رؽر  عة ا 

ً     تػ رػ ؿ فاارة ال عر ػة وة  اهت  ـ ال ف ريف والب ا يف  لالف رية التل استا
 ف  فصػػوـ الترػ رؾ ال عر ػػل   ياتػػ   لتػوا ر  ػػؿ ال قو ػػ   التػل سػػع  فليصػػ  لػف 

لا  لتو هيية التاريس  ل  لية بؿ يعت ا للى الاا   الةاتل   الاراس   الس بقة
 .التربية بر  عة ا رؽ

وبػػةلؾ يبقػػى التاػػاو الػػرييس   ػػ ـ الر  عػػ   هػػو  ف ل ليػػة الترػػ رؾ ال عر ػػل 
توارصػػػػ  العايػػػػا  ػػػػف التاػػػػاي   التػػػػل تػػػػؤ ر  ػػػػل سػػػػلو ي   ترػػػػ رؾ ال عر ػػػػة للػػػػى 

لبػػػا الاػػػ  ظ  وال صػػػاو ) اراسػػػة   ػػػا  الاراسػػػ   السػػػ بقة  ؛ فةال سػػػتو  الفػػػراو
واراسػة   (1101واراسة ) بو العػ    (1103واراسة )العنزو  والاربل   (1104

واراسػػػػػة )ال ي نػػػػػل و بػػػػػو النػػػػػ او   (1101واراسػػػػػة )الػػػػػةبي نل   (1101)فبػػػػػراهيـ 
و ف    ف السلبي   الرختية التل تتعؼ التر رؾ ال عر ل اً ر ي   للى  (1101

ااا ـ  وال ب لغػة  ػل ا لتػػر ػ لل ال ػػنظغيػػ ن الع ػؿ الو ة  ة وا نعزالينػةلػؾ: الفراينػ
ب لتختػػػص للػػػى اسػػػ ن واػػػاة ال عر ػػػػة وت   لصػػػ   ػػػ   ا  فلػػػى ان فػػػ ء اثاسػػػػ ـ 

ة للػى ةاتصػػ   و لػ ؽ فا  ػػة اػػوار بينصػ   ػػل فطػ ر  بػػا  واػػاة والتختتػ   العل ينػػ
 ؿ النقا البن ء.ال عر ة  وتعؼ تقبن 

و  و للػػى ال سػػتو  الفػػراو ػػؿ  ػػ  سػػبؽ يؤ ػػا  ف الترػػ رؾ ال عر ػػل لػػ   ه يػػة 
للى ال سػتو  ا رت ػ لل   الةو ينع س فير بً   الرختل ثلت ء هيية التاريس
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 ف ايل الـ الروابط والع ا   الإنس نية بػيف الػز  ء  و للػى ال سػتو  ال صنػل 
 ػػػػف ايػػػػل تاقيػػػػؽ  فصػػػػوـ التطػػػػور ال صنػػػػل  والػػػػـ التعلػػػػيـ ال سػػػػت ر    لترػػػػ رؾ 

لش ػراا  ونػ  يعػزز التن يػة ال عر ل  ل   ير  ف اثاي ف ياقؽ  تلاة رختية 
والتقػػػػاير  اتػػػػراـا ويرلػػػػن ال    ػػػػي   و  زيػػػػا  ػػػػف   وظيفلالتقػػػػاـ الػػػػو الرختػػػػية 
 الرختل.
لػػػػف ي ونػػػػوا  سػػػػتعايف   ( و ف النػػػػ س ل وً ػػػػYi,2005,4 ػػػػف رؤيػػػػة )  وانط اػًػػػ

لترػ رؾ  عػػ ر صـ ف  لنػػا   يػػار وف  ف الفوايػػا التػػل تعػػوا للػػيصـ تترػػ وز الت ػػ ليؼ 
ا اث ػػػر ااتتػػػى  ػػػف الب اػػػل تػػػرورة ال رػػػؼ لػػػف وااػػػ     رسػػػة ال تتػػػورةو. هػػػة

الترػػػػ رؾ ال عر ػػػػل بػػػػيف  لتػػػػ ء هييػػػػة التػػػػاريس  ػػػػل  ليػػػػة التربيػػػػة  و ػػػػا  تػػػػ  رع 
 ا ؿ ال ؤ رة  ل التر رؾ ال عر ل. اا العو بوتف  ب لعوا ؿ الفراية  و الرختية 

الإر بػػة لػػف التسػػ ؤؿ  و ػػل تػػوء  ػػؿ  ػػ  سػػبؽ ي  ػػف بلػػورة  رػػ لة الباػػل  ػػل
 :لرييس اآتلا

 ػػػ  وااػػػ     رسػػػة الترػػػ رؾ ال عر ػػػل لػػػا   لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس  ػػػل  ليػػػة  -
 التربية  و   ت  ير العوا ؿ الفراية  ل تر ر صـ ال عر ل؟

 :أتيأىمية البحث: تتمثل فيما ي
 ه ية  وتوع التر رؾ ال عر ل  اا  برز ل لي   فاارة ال عر ة  ػوف ظػ هرة  -

 ـ ال وارا ا ستراتيرية التل ت ل ص  الر  عة.التر رؾ ال عر ل ت  ؿ  لظ
تعتبػػر  سػػ لة   لة  ص ػػة للنرػػ    و ف الا رػػة فليػػ  ػػوف الترػػ رؾ ال عر ػػل  سػػ -

تاتػػ   فلػػى  ؛ فة ػػل  ؤسسػػ   ال عر ػػة ال   فػػة   ػػؿ: الر  عػػ    لا اًػػف   ػػر 
ترػػػ رؾ ال عر ػػػة  ػػػف ابػػػؿ  واارهػػػ  التاريسػػػية فةا   نػػػ  تسػػػعى لتاقيػػػؽ   بػػػر 

 نة  ف ر س   لص  الف رو وال ن  سة بف للية.استف اة    
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 يؿ بيي   الع ؿ ب لر  ع   فلى ر نن الـ ال ر ر ة  ل ال عر ة التػرياة  -
ال علنة فلى تر وز تعوب   التا ـ  ل ال عر ة الت نية ال ختزنػة  ػل لقػوؿ 

 لل يزة التن  سية ال ستاا ة. ا  رااه  ب لتب ره   تارً 
ال عر ل بػيف  لتػ ء هييػة التػاريس لتقويػة الع اػ   الا رة ال  سة للتر رؾ  -

 ا رت  لية وال صنية ااخؿ الر  عة.
اا تفيا نت يف البال  س لاة  تخةو القرار ب لر  عة ت  ل  عوا   التر رؾ  -

يرػػ ا يليػ   تنظي يػة ز تعػػزن  ال عر ػل و   رسػت  بػيف  لتػػ ء هييػ   التػاريس واه
رػػ لة ال قػة ببعتػصـ لت  ػػل فلتػرورة  نظػرهـ لفػ  ػػةلؾ   ق  ػة الترػ رؾ  يصػ .

ب ػػ  يعػػوا    رسػػة الترػػ رؾ ال عر ػػل بيػػنصـ  ػػل  العوا ػػؿ الرختػػية التػػل تػػؤ ر
 ب لف ياة لليصـ وللى الر  عة وال رت  .

 :تيةأىداف البحث: يسعى البحث لتحقيق الأىداف الآ
 ة التربية.لت ء هيية التاريس  ل  لين  ؼ واا  التر رؾ ال عر ل لا  تعرن  -
ة ؼ اور العوا ؿ الفراية  ل تر رؾ ال عر ة لػا   لتػ ء الصييػة التاريسػين تعرن  -

  ل  لية التربية.
لتػػ ء هييػػة التػػاريس والعوا ػػؿ  ؼ الع اػػة بػػيف الترػػ رؾ ال عر ػػل لػػا  تعػػرن  -

 الفراية ال ؤ رة  يص .
ؼ الفػػروؽ بػػيف اسػػتر ب   لينػػة الباػػل اػػوؿ وااػػ  الترػػ رؾ ال عر ػػل  ػػل تعػػرن  -

 (.  سنوا  الخبرةال رتبة العل ية  ية و ؽ  تغيرا  البال )الرنس لية الترب
ؼ الفػػروؽ بػػيف اسػػتر ب   لينػػة الباػػل اػػوؿ اور العوا ػػؿ الفرايػػة للػػى تعػػرن  -

  تر رؾ ال عر ل  ل  لية التربية و ؽ  تغيرا  البال )الرنس  الرتبة العل ية
 (.سنوا  الخبرة
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 رؾ ال عر ػل لػا   لتػ ء هييػة تسصـ  ل تفعيؿ    رسة الترػ  قترا  تقايـ  -
 وتر وز العوا ؿ الفراية ال ؤ رة  يص .التاريس 

 .(1014تختبر الفروض لنا  ستو  ا لة  عنوو )  رتي   البال:
ة بػػػيف وااػػػ  الترػػػ رؾ ال عر ػػػل والعوا ػػػؿ الفرايػػػة ال ػػػؤ رة لػػػا  ل اػػػة ارتب طينػػػ تورػػػا   -

 هيية التاريس.  لت ء
ة بيف  توسط   فر بػ     ػراا العينػة اػوؿ ت يين   تورا  روؽ ةا  ا لة فا -

ل تغيػػػرا  الباػػػل   وااػػػ  الترػػػ رؾ ال عر ػػػل لػػػا   لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس و قػًػػ
 .(  سنوا  الخبرة)الرنس  ال رتبة العل ية

  تورا  روؽ ةا  ا لة فات يية بيف  توسط   فر بػ     ػراا العينػة اػوؿ  -
 ػػل لػػا   لتػػ ء هييػػة التػػاريس تػػ  ير العوا ػػؿ الرختػػية للػػى الترػػ رؾ ال عر 

 .(  سنوا  الخبرةل تغيرا  البال )الرنس  ال رتبة العل ية  و قً 
 حدود البحث:

 : تت  ؿ  ل  لية التربية  ل ر  عة ا رؽ.الحدود المكانية -
: تر ؿ ر ي   لت ء هيية التاريس  ل  لية التربيػة بر  عػة الحدود البشرية -

 ا رؽ.
العػػ ـ الاراسػػل  2-0 ةارييػػؽ  ااة الباػػل  ػػل رػػصر تػػـ تطب زمانيددة:الحدددود ال -

1111. 
واا     رسػة الترػ رؾ ال عر ػل والعوا ػؿ الفرايػة ال ػؤ رة  يػ   الحدود العممية: -

 لا  لتو هيية التاريس  ل  لية التربية بر  عة ا رؽ.
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جرائيً  افت مفاىيم البحث اصطلاحً مصطمحات البحث: عُر    النحو: ىعم اوا 
 تبػ اؿ خ لصػ   ػف يػتـ ل ليػة ":(knowledge sharingرفدي  التشدارك المع -

 تاويػػػؿ للػػػى الفػػػرا بقػػػارة وتػػػرتبط وال علو ػػػ   والخبػػػرا   وال عػػػ رؼ اث  ػػػ ر 
 (.Manaf; Marzuki; 2009, p.7) وللآخريف والت نية الظ هرة  ع ر  

و تبػ اؿ  و ترػ رؾ اث ػراا  ننػ  ( Bartol & Srivastava, 2002, 65ويعر ػ  )
و ػػػػ    واث  ػػػػ ر وا اترااػػػػ    والخبػػػػرا  ال تعلقػػػػة ب ل ؤسسػػػػة  ػػػػ  بعتػػػػصـ لل عل

 الب اػػػل الػػػبعض  وي  ػػػف ترػػػ رؾ ال عر ػػػة التػػػرياة و ػػػةلؾ التػػػ نيةو. ويعػػػرؼ
تب اؿ  لت ء هيية التاريس  ل  لية التربيػة  ل لية : ب ن  التر رؾ ال عر ل فرراييً 

ياة والتػػػػػ نية ةا  وتق سػػػػػ صـ لل علو ػػػػػ   واث  ػػػػػ ر والخبػػػػػرا  وال عػػػػػ رؼ التػػػػػر 
 النرػر وال ن ارػ  و ا رت  لػ   )  ػف خػ ؿ    بعتصـ التلة ب لع ؿ اث  اي ل

وب ػػ  ي  ػػنصـ  ػػف القيػػ ـ ب ل ػػ لصـ  ب لنػػاوا  وورش لع ػػؿ ووسػػ يؿ التواتػػؿ...فل (
 لتػػ ء  ياتػػؿ لليصػػ ويقػػ س ب لاررػػة التػػل  برػػ ؿ  بػػاع ااخػػؿ ال ليػػة والر  عػػة.

لل عر ػة  ا  ػا  تق سػ صـااة الباػل التػل تاػان  للى  هيية التاريس  ل  لية التربية
 .  عليً     بعتصـ

والتتػػػر     هػػػل  ر ولػػػة اث عػػػ ؿ :اإجرائيًددد العوامدددل الفرديدددة  الشخصدددية( -
  )ل  ؿ التقػػاير  وا تتػػ ؿ والتواتػػؿبػػػوتت  ػػؿ عتػػو هييػػة التػػاريس الةاتيػػة ب

 ػػل    رسػػػة   يً  و سػػلب  التػػل اػػا تػػؤ ر فير بيًػػ(  آخريفوتػػو ير الواػػ  وال قػػة بػػ
 التربية بر  عة ا رؽ.ر ل    ز  ي   ل  لية التر رؾ ال ع

 الدراسات السابقة:
 ,1116Jain, k. k., Sandhu) وسػػياهووو  ورػػيف وسػػ ناوعور ػػز  اراسػػة 

M.S.,& Sidhu, G.K للػى  ه يػة تبػ اؿ ال عر ػة وترػ ر ص  بػيف  لتػ ء هييػة )
 اؿ ال عر ػػة وترػػ ر ص   واسػػتخا   التػػاريس  و عواػػ   ةلػػؾ واآليػػ   ال ز ػػة لتبػػ
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 ػف  ا( لتػوً 145ال نصف الوتػفل و ااة ا سػتب نة التػل طبقػ  للػى لينػة بلغػ  )
 ه ص :  وا قة   راا العينػة   لاة نت يفل اارة اثل  ؿ  ل   ليزي   وتوتل  لي   ف

ويػػ تل  ػػػل  قا ػػة  عواػػػ    .للػػى  ه يػػة الترػػػ رؾ ال عر ػػل  ػػػل البييػػة اث  اي يػػػة
ونقػػص اثنرػػطة لغػػرس   تػػيؽ الواػػ و ال عر ػػل الػػة ال    ػػ ة والتقػػاير  الترػػ رؾ 

  ق  ة التر رؾ ال عر ل.
( 1118Buckley & Giannakopoulos) وري نػ   وبولػوسوو وبل ػلواراسػة   ػ  و 

 وتاايػػػػا الا و يػػػػة  الر  عػػػػ    ػػػػل ال عر ػػػػل الترػػػػ رؾ اررػػػػة هػػػػا   فلػػػػى تاايػػػػا
 واسػػػػتخا   .اث ػػػػ اي ييف بػػػػيف ال عر ػػػػل الترػػػػ رؾ  و تعيػػػػؽ تعػػػػزز التػػػػل العوا ػػػػؿ
ا  ػف ( لتػوً 43الاراسػة  ػف ) لينة وت ون   الوتفلن  الإات يلن  ال نصف الاراسة

  ػل روه نسػبيرغ لر  عػة الت بعػة الإاارة  لية  ل  لت ء الصيية التاريسية الع  ليف
 هةع نت يف الاراسة   ظصر  بي ن   لر   استبي ن  الب ا  ف استخاـ .رنون ف ريقي 

 ال رػػ ر يف  ػػف  بيػػرة رغبػػة ورػػوا تبػػيف؛ فة ال رػػرعة الروانػػن  ػػف العايػػا سػػةالارا
 يسػػ لا ال عر ػل الترػ رؾ  ف   ػ   اآخػريف صـت عر ػ  ال عر ػة لترػ رؾ الاراسػة  ػل
  ػل يسػصـ ال عر ػة ترػ رؾ و ف    رغـ اخػت ؼ الخبػرة اثلت ء بيف ال قة بن ء للى
 .لايصـ ال عر ية الق لاة زي اة

 فاارة ل ليػ      رسػة اررػة  عر ػة ( فلػى1101) العػ   بػو سػةارا واا ها  
 الطػػ يؼ  بر  عػػة التربيػػة  ليػػة  ػػل )التطبيػػؽ التوليػػا  الترػػ رؾ  التنظػػيـ  (ال عر ػػة
 التربيػػة  ليػػة التػػاريس  ػػل هييػػة  لتػػ ء ر يػػ   ػػف ولينتصػػ  الاراسػػة  رت ػػ  ت ػػوف

 و لػػا  لتاليلػػل ا الوتػفلن  ال سػػالن  ال ػنصف الاراسػػة اسػتخا   الطػػ يؼ  بر  عػة
 ال عر ػػة  ػل ل ليػػة الترػ رؾ  ف الاراسػة وتػل  ال علو ػ    واػػا  لر ػ  اسػتب نة
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 لشه يػة التن زلل الترتين و ف الط يؼ  بر  عة التربية ب لية فير بية بتورة تتـ  
 .التطبيؽ التر رؾ  التوليا  التنظيـ  : تلي     ال عر ة فاارة النسبية لع لي  
 :"ديمبريدج"و "ورولي "دفولوو "أما دراسة 

  ( Fullwood, R., Rowley, J. and Delbridge, R1102 هػػا   تعػػرؼ )
قػ  للػى اتر ه   اث  اي ييف  ل ر  ع   ال  ل ة ال تااة  ل تب اؿ ال عر ػة  وطبن 

( ر  عػػػة  واسػػػتخا   ال ػػػنصف الوتػػػفل و ااة 00 ػػػل )  (    اي يًػػػ121لينػػة بلغػػػ  )
ب ختلػؼ   ه صػ :  ف اتر هػ   اث ػ اي ييف  لػاة نتػ يفا ستب نة  وتوتػل  الاراسػة ل

ناػػػو ترػػػ رؾ ال عر ػػػة فيرػػػ بل  ي ػػػ  يتعلػػػؽ ب لتقػػػ اهـ  ف الترػػػ رؾ  اررػػػ تصـ العل يػػػة
 هـ ويوس  ل ا تصـ    ز  يصـ ويو ر  رص للتراية.ءال عر ل ياسف  اا
   فصػوـ الف ػر الإطػ ر ثبع ا لرض فلى (1102العس رو ) اراسة    ها   

 ا نع ػػػ س لػػػرض فلػػػى هػػػا     ػػػ  ال عر ػػػل  و فصػػػوـ الترػػػ رؾ التنظي يػػػة  ػػػةال ق 
التػل  سػتب نةا  ال عر ػل  الت ػا  الاراسػة الترػ رؾ  ل و  ره  ال ق  ة  بع ا ل فصوـ

 التػػراع ال   ػػة )ال قػػة  ب بعػػ اعً   سػػتق ا تغيػػرً بوتػػف   التنظي يػػة ال ق  ػػة تتػػ ن 
لينػة  رػ ل   ا عت ػاً  ا تغيػرً بوتػف   ر ػلال ع والتر رؾ )الإباالل التور  الف رو 

  هػـ الق اسػية  و ػف بر  عػة وا اتتػ ا الإاارة  ليػة  ػل تاريس هيية ( لتو61)
ال عر ػل   والترػ رؾ التنظي يػة ال ق  ػة  بعػ ا بػيف و  ػر ارتب ط ل اة ورواص : نت ير
 يتعلػػػػؽ  ي ػػػػ  العينػػػػة   ػػػػراا ار بػػػػ    ػػػػل ااتػػػػ يية ا لػػػػة  ػػػػروؽ ةا  ورػػػػوا ولػػػػاـ
 ةا   ػػروؽ الع ػػؿ ب لر  عػػة  وورػػوا  ػػاة  و الع ػػر فلػػى تعػػوا ال عر ػػل ترػػ رؾب ل

 ػػػف  الف ػػرو التػػػراع  ف   ػػ  الإنػػػ ل  لتػػ لح الرػػػنس فلػػى تعػػػوا فاتػػ يية ا لػػة
 .ال عر ل التر رؾ  ل ات  يرً  اث  ر العوا ؿ

(  1104Shahzadi; Hameed; Kashif)كاوشدفو دراسة شاىزادي وحميدد ها   و 
 ب سػػ لاة والت تػػ  الةاتيػػة  ال فػػ ءة النتػػ يف  تواعػػ  (الفرايػػة لعوا ػػؿا  صػػـ تػػ  ير فلػػى
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 بر  عػػة التػػاريس هييػػة  لتػػ ء لػػا  ترػػ رؾ ال عر ػػة سػػلوؾ  ػػل ال ػػؤ رة) اآخػػريف
 .ب  ست ف
  ػػل الر  عػ    ػػف هييػة التػاريس  لتػػ ء (  ػف216للػى ) الاراسػػة قػ طبن  واػا

 لينػػػةبوتػػػفص  ( بػػػ اف سػػػ ـاه و  روالبنػػػاو ( ػػػاينتل  ػػػف والخػػػ ص العػػػ ـ القطػػػ ليف
 الفرايػػة العوا ػػؿ ر يػػ   ف :فلػػى الاراسػػة وتوتػػل   واسػػتخا   ا سػػتب نة للاراسػػة
  فو   ةيػالر  ع اث  اي يػة اثوس ط  ل ال عر ة تر رؾ بسلوؾ "بقوة"  فير بيً  ترتبط
 فلػػى   يتًػػ وتوتػػل  ال عر ػػة  ترػػ رؾ  واػػؼ للػػى  بيػػر تػػ  ير لصػػ  الةاتيػػة ال فػػ ءة

 .ال ع رؼ تر رؾ نية ل   بير ر ؿب يؤ ر ال واؼ  ف
    رسػة وااػ  ؼتعػرن  فلػى هػا   ( اراسػة1104) وال صػاو الاػ  ظ لبا رر  و 

 التربيػة ب ليػ   التػاريس هيية  لت ء لا   ي  ال ؤ رة ال عر ل  والعوا ؿ التر رؾ
 للػػى الاراسػػة قػػ وطبن  الوتػػفل  ال ػػنصف والت ػػا  العربيػػة  الر  عػػ   بعػػض  ػػل

 بر  عػػػ   التربيػػػة  ليػػػ   التػػػاريس  ػػػل هييػػػة  لتػػػ ء ف ػػػ (033لينػػػة بلغػػػ  )

التػػل  النتػػ يف  هػػـ و ػػف  )خ لػػا وال لػػؾ اػػ بوس  والسػػلط ف رػػ س  ولػػيف اثزهػػر (
  لتػ ء لػا  ال عر ػل التر رؾ ل   رسة الإر  لية النسبة  فن  :البال فليص  توتؿ
 وتؤ ا  ال توسط ال ا   ل تق  اثرب  التربية ب لر  ع    لي    ل التاريس هيية

 التاليػػؿ التػػاريس  و سػػفر هييػػة  لتػػ ء لػػا  ال عر ػػل الترػػ رؾ تن يػػةفلػػى  الا رػػة
بوتػػفص   الرختػػل والع  ػػؿ التنظي ػػل الع  ػػؿ: ه ػػ  رييسػػيف لػػ  ليف لػػف العػػ  لل
 .ال عر ل    رسة التر رؾ  ل  ؤ رة لوا ؿ
 والػػػػاور ال قػػػػ  ل الػػػػاور للػػػػى التعػػػػرؼ ( فلػػػػى1105اراسػػػػة الرػػػػصرو ) سػػػػع و 

 اورهػـ ػل  والعوا ؿ ال ؤ رة ال عر ل التر رؾ تن ية  ل اث  اي ية للقي اة التافيزو
اسػػػتخا    واػػػا ب بصػػػ   خ لػػػا ال لػػػؾ بر  عػػػة التػػػاريس هييػػػة  لتػػػ ء يػػػار ص    ػػػ 
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للػى  وطُّبقػ  ال علو ػ    لر ػ   ااةبوتػفص   وا ستب نة الوتفل  ال نصف الب ا ة
 ال لػؾ بر  عػة  ليػة ةلرػر  فاػا   ػل تػاريس هييػة لتػو (218 ػف)   ونػة لينة
 والتافيػػزو ال قػػ  ل الػػاور  فن  : ه صػػ  ة لػػا نتػػ يف فلػػى الباػػل وخلػػص ب بصػػ   خ لػػا

  و ف" توسػػػطة" باررػػػة  تاقػػػؽ ال عر ػػػل الترػػػ رؾ  تن يػػػة  ػػػل للقيػػػ اة اث  اي يػػػة
العوا ػػؿ  تتاقػػؽ ال عر ػػل تن يػػة الترػػ رؾ  ػػل اث  اي يػػة القيػػ اة اور ػػل  ال ػػؤ رة نّ
  توسػػػط بػػػيف  فاتػػػ ييً  االػػػة  ػػػروؽ ورػػػوا لػػػاـ النتػػػ يف  و ظصػػػر ." بيػػػرة" باررػػػة
 الترػػػ رؾ تن يػػػة  ػػػل اث  اي يػػػة للقيػػػ اة ال قػػػ  ل للػػػاور   ػػػراا العينػػػة تقػػػاير اررػػػ  
 والرتبػػة الخبػػرة  سػػنوا  ولػػاا ال ليػػة  ونػػوع الرػػنس ( تغيػػرا  فلػػى تعػػز  ال عر ػػل

   ػػػراا يرتقػػػا اررػػػ    توسػػػط بػػػيف  فاتػػػ ييً  االػػػة  ػػػروؽ ورػػػوا ولػػػاـ  )اث  اي يػػة
 فلػػى تعػػز  ال عر ػػل الترػػ رؾ تن يػػة اث  اي يػػة  ػػل للقيػػ اة التافيػػزو للػػاور العينػػة

 اػيف  ػل  )اث  اي يػة والرتبػة الخبػرة  سنوا  ولاا ال لية  ونوع الرنس ( تغيرا 
 التافيػزو للػاور العينة   راا تقاير ارر    توسط بيف  فات ييً  االة ورا   روؽ

 .الة ور لت لح الرنس  ل تغير  تبعً  ال عر ل التر رؾ تن ية  ل ةاث  اي ين  للقي اة
سع  ؛ فة (Santosh, S., & Panda, S. (2016)وب نااوو وس نتوشو    اراسة 

 ست ر ؼ سلوؾ  ر ر ة ال عر ة  ػل  ليػة الر  عػة الوطنيػة ال فتواػة  ػل الصنػا. 
 نػػ    ػػف البي  ر عػػ  طريقػػة ال سػػح لاراسػػة سػػلوؾ ال رػػ ر ة ال عر يػػةاسػػتخا   

خػػػ ؿ اسػػػتبي ف  ػػػنظـ اػػػوؿ سػػػلوؾ  رػػػ ر ة ال عر ػػػة والاػػػوارز التػػػل تاػػػوؿ اوف 
 ػػػف  لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس الػػػةيف ينت ػػػوف فلػػػى تختتػػػ    ختلفػػػة  51 رػػػ ر ة 

بر  عػػػػة  نػػػػايرا غ نػػػػاو الوطنيػػػػة ال فتواػػػػة. ترػػػػير النتػػػػ يف بوتػػػػو  فلػػػػى  ف هييػػػػة 
ترػػير النتػػ يف فلػػى  ف التػػاريس ب لر  عػػة تسػػصـ بنرػػ ط  ػػل  رػػ ر ة ال عر ػػة.   ػػ  

 لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس يفتػػػلوف   فن و ٪  ػػػف ال رػػػ ر يف يرػػػ ر وف طواليػػػة   54
   و يتًػ  تب اؿ  ع ر صـ وخبراتصـ       اي ييف يخريف  ف ااخؿ ال لية وال ؤسسػة
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تليصػ  النػاوا     ف خ ر  ال ؤسسة    ػ   ف غ لبيػة ال رػ ر يف يسػتخا وف الصػ تؼ
  ع  ػػة وال ػػؤت را  والبػػرا ف التاريبيػػة لتبػػ اؿ ال عر ػػةوورش الع ػػؿ وال ا تػػرا  ال

وت ون  الاوارز الص  ة التػل تاػوؿ اوف تبػ اؿ ال عر ػة  ال    ػي   وغيػ ن  ق  ػة 
 ولاـ ا هت  ـ ب ل ر ر ة.  تب اؿ ال عر ة التنظي ية

تاايػػا  عواػػ   الترػػ رؾ ال عر ػػل  فلػػى (1106اراسػػة الاتػػر ل )   ػػ  هػػا  
ريس بر  عة تبوؾ  وسبؿ التغلن لليص   واستخا   ال نصف بيف  لت ء هيية التا

( لتػػػػو هييػػػػة 211الوتػػػػفل التاليلػػػػل و ااة ا سػػػػتب نة  وبلغػػػػ  لينػػػػة الاراسػػػػة )
 ه صػػػ : تػػػعؼ    رسػػػة الترػػػ رؾ ال عر ػػػل بػػػيف  لػػػانة  تػػػاريس  وتوتػػػل  لنتػػػ يف

 لت ء هيية التاريس بر  عة تبوؾ  ورػ ء ترتيػن  عواػ   الترػ رؾ ال عر ػل   ػ  
 ػػروؽ ةا  ا لػػة غيػػ ن الرختػػية(    ػػ    ػػا   اال  ايػػة  التنظي يػػة  واخيػػرً )ل يلػػ

ة بػػيف  توسػػط   اسػػتر ب     ػػراا العينػػة اػػوؿ  عواػػ   الترػػ رؾ ال عر ػػل فاتػػ يين 
 ل تغيرا  الاراسة )الرنس  والاررة العل ية(.  تبعً 

ؼ الاػوارز فلػى تعػرن   .Oyenuga, O(2019) فيخػر يو  و وينػ و وهػا   اراسػة
عوايػػػؽ الفرايػػػة التػػػل تاػػػوؿ اوف  رػػػ ر ة ال عر ػػػة  ػػػل اثوسػػػ ط اث  اي يػػػة  ػػػل وال

ر  عػػة  غػػػوس ب سػػتخااـ ن ػػػوة  ل ليػػة الرػػػب ة التاليليػػة  وتقيػػػيـ  ػػا  العوا ػػػؿ 
. هةع الر  عة الاا عة التل تا   رغبة اثوس ط اث  اي ية  ل  ر ر ة ال عر ة  ل

هييػػة التػػاريس  ػػل ر  عػػة   ػػف  لتػػ ء التػػوً  (065)واػػا  رريػػ  الاراسػػة للػػى 
 غػػوس  و  نػػ   بػػرز النتػػ يف: يعتقػػا ال ريبػػوف  نػػ  للػػى الػػرغـ  ػػف ورػػوا لوايػػؽ 
تنظي يػػػػة   ػػػػدف اث ػػػػراا ي تل ػػػػوف لراايػػػػؿ   ػػػػؿ ا خػػػػت ؼ ال قػػػػ  ل  ونقػػػػص ال قػػػػة 

وسلوؾ ا تس ن ال عر ة الطبيعية لا   لت ء   والوا   ونقص  ص را  ا تت ؿ
 ف الت يػز  ػل الباػل و  .اة الرغبة  ل  ر ر ة ال عر ػةهيية التاريس ي يؿ فلى فل 
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والتطوير اث  اي ل يت  ر باررة   بػر ب عػ يير  رػ ر ة ال عر ػة ااخػؿ ال ؤسسػ   
 اث  اي ية.

 عر ػػػػة اررػػػػة تػػػػو ر  صػػػػ را  الترػػػػ رؾ هػػػػا   فلػػػػى  (1108اراسػػػػة ال بػػػػروؾ )
بيػػػنصـ  ال عر ػػل لػػػا   لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس  وتاايػػػا  رػػػ    الترػػػ رؾ ال عر ػػػل

  للػػارر   العل يػػة  واررػػة    رسػػة ل ليػػ   الترػػ رؾ ال عر ػػل برػػ ؿ لػػ ـ  وتبعًػػ
(  ػػف 33) و ااة ا سػػتب نة للػػى لينػػة بلغػػ  التاليلػػلن  واسػػتخا   ال ػػنصف الوتػػفلن 

 ه ص : هن ؾ تعؼ  ل  لانة  نت يففلى لت ء هيية التاريس  وخلت  الاراسة  
 ػػل لتػػ ء هييػػة التػػاريس  ر ػػل لػػا   را  الع  ػػة للترػػ رؾ ال عاررػػة تػػو ر ال صػػ 

ل ترونػػل  توسػػطة لػػايصـ    ػػ  بينػػ    نػػ  اررػػة  صػػ رة الترػػ رؾ ال عر ػػل الإاػػيف 
اررة التر رؾ ال عر ػل  ػل  رػ    التػاريس والباػل وخا ػة ال رت ػ   فن  النت يف 

تعيفة ر يعص       اختلف  تلؾ ال ر    ب خت ؼ الاررة العل ية بيف  لتػ ء 
 .هيية التاريس

وب ستقراء الاراس   الس بقة  اظ الب اػل  ف ر يعصػ  اهػتـ ب وتػوع الترػ رؾ 
ال عر ػػل  ول ػػف بعتػػص  ربطصػػ  ب لعوا ػػؿ ال ػػؤ رة ب لترػػ رؾ ال عر ػػل  اراسػػة رػػيف 

واراسػػػػػػة بل ػػػػػػل وري نػػػػػػ  ( 1104واراسػػػػػػة الاػػػػػػ  ظ وال صػػػػػػاو ) (1116ويخػػػػػػروف )
  تر رؾ ال عر ل عوا   ال (1106اراسة الاتر ل ) ل ايف تن ول  (  1118)

اراسة  بو الع     وتن ول ( للى ال ق  ة التنظي ية1102اراسة العس رو )ور ز  
 .( ل لي   فاارة ال عر ة  لص 1101)

(  ػػل التر يػػز 1104ف )يواػػا اتفػػؽ الباػػل الاػػ لل  ػػ  اراسػػة رػػ هزااو ويخػػر  
 ػل    ػ  اخػت ؼ بينص ػول ػف   للى العوا ؿ الفراية ال ػؤ رة  ػل الترػ رؾ ال عر ػل

 ب سػ لاة والت تػ  الةاتيػة  ال فػ ءةو  النتػ يف   تواعػ   (نػوع العوا ػؿ الفرايػة ال ػؤ رة
ةهػػن الباػػل الاػػ لل  ػػل تاايػػا لوا ػػؿ  خػػر  لػػـ تتطػػرؽ لصػػ  اراسػػة و   (اآخػػريف
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( ر ػػػػز  للػػػػى سػػػػلوؾ الترػػػػ رؾ 1105) وب نػػػػااوو وسػػػػ نتوشو  ػػػػ  اراسػػػػة  السػػػػ بقة.
 يفويخػػػر  و وينػػػ و عر ػػػل بين ػػػ  اراسػػػة الوالوسػػػ يؿ التػػػل يسػػػتخا ونص   ػػػل الترػػػ رؾ 

 ( ر ز  للى العوا ؿ التنظي ية ال عيقة للتر رؾ ال عر ل.1108)
ال   لػة  و   ي يز البال الا لل لف الاراس   الس بقة  ف ايل بييػة التطبيػؽ

 فرايػػػةلػػػف تر يػػػزع  قػػػط للػػػى العوا ػػػؿ ال  تػػػً   ب ليػػػة التربيػػػة  ػػػل ر  عػػػة ا رػػػؽ 
للػػػػى  وتػػػػو ير الواػػػػ  وال قػػػػة(   ؿ والتواتػػػػؿوا تتػػػػ  ال   لػػػػة )ب لتقػػػػاير ال ػػػػؤ رة

التر رؾ ال عر ل. واستف ا الباػل الاػ لل  ػف الاراسػ   السػ بقة  ػل تػوغ  رػ لة 
 ة.لااا  ااة البال ال ياانياه الاراسة و 

 الخمفية النظرية لمبحث:
 :(Knowledge Sharing) المعرفة ةشاركم -0

ؿ ال عر ػػة التػػرياة  و التػػ نية تعػػرؼ ب نصػػ  الع ليػػة التػػل يػػتـ  ػػف خ لصػػ  نقػػ
 ػف خػ ؿ ا تتػ    التػل تػتـ بػيف هػؤ ء اث ػراا. و ػل هػةا  اآخػريففلى اث ػراا 

 : (6-5  1101)نر اا    :الإط ر ي  ف النظر ل   ة تفسيرا   ص ة هل
ي  ػػف تفسػػير  رػػ ر ة ال عر ػػة للػػى  نصػػ  الباػػل لػػف ال عر ػػة  ػػل   ػػ  ف  -  

يترػػػ رؾ اث ػػػراا والر  لػػػ   ال عر ػػػة   ػػػل  ناػػػ ء ال نظ ػػػة بايػػػلورواهػػػ  
صةا ال عنى  دف ال ستقبليف نة  ل     ف  ختتة لخزف ال عر ة  بال ختز 

 للع ؿ بص .  ص ون ويتفص ورواه لل عر ة ياتلوف لليص   ف     ف 

للى  نص  ل لية فاراؾ التفسيرا  ال ختلفة ي  ف التب ر  ر ر ة ال عر ة  - ن
لل عر ػػة ب سػػتخااـ هػػػةع  وفـ ال سػػتقبلال عت ػػاة للػػى  عر ػػة  ػػ  بايػػل يقػػو 

 .ال عر ة
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وهةا يعنل  ف ي ػوف    ؿ لل عر ةؿ الفعن ال ر ر ة  ل ال عر ة تعنل التاون  -  
 قػػػا ت ػػػوف   اآخػػػريف ػػػل  رػػػ ر تص   ػػػ    وراغبًػػػ ا ػػػف ي لػػػؾ ال عر ػػػة اػػػ ارً 

ف   ف ورػػػوا ال عر ػػػة  ػػػل   ػػػ ف  ػػػ    يعنػػػل ةلػػػؾ  ف   ال عر ػػػة  ورػػػواة
 ر ة.هن ؾ  ر ر ة  ل ال ع

 ص ػػػة لػػػالـ الإبػػػااع  ػػػل ل ليػػػة هػػػل   ػػػ  سػػػبؽ يتتػػػح  ف  رػػػ ر ة ال عر ػػػة 
لػػػػالـ  ااء ال نظ ػػػػ   وتطػػػػوير  عر ػػػػة اث ػػػػراا التػػػػ نية  ارػػػػاً  ةال نظ ػػػػ   و ص ػػػػ

 و  ػػف خػػ ؿ النػػواال ا رت  ليػػة  Exchange ػػ   ػػف خػػ ؿ التبػػ اؿ فوالتػػرياة 
Socialization   رؾ ال عر ػل التبػ اؿ ويتـ  ػف خػ ؿ هػةع الع ليػ   الفرليػة للترػ

 لل عر ة الترياة وتسصيؿ نقؿ ال عر ة الت نية  ف خ ؿ ا تت ؿ بيف اث راا.
 أىمية التشارك المعرفي: -2

  بيػر اور  ف ل  ل   انظرً  ال عر ة؛ فاارة ل لي    هـ  اا ال عر ة تر رؾ يعا
  ؤسسػةلل ال عر ػل ال خػزوف والػـ     ريًػ لل ؤسسػ   البرػرية ال ػوارا  تطوير  ل
 االػـ نظػ ـ ورػوا  فو  وال علو ػ    الخبرا  وتب اؿ اث راا بيف التف لؿ خ ؿ  ف

 .ال عر ية ثتولص   ست رة تن ية لل ؤسس   يت ف ال عر ل للتر رؾ
ال ر ر ة  ل ال عر ة  اػرن  ػ  ت ػوف فلػى ال رػ ر ة  ػل ال ػروة  وا ترػ ع  لةلؾ

ي ػػة ا رت  ليػػة  و ػػف  ػػـ  ػػدف الإيرػػ بل ناػػو ال رػػ ر ة  ػػل ال عر ػػة  رػػتؽ  ػػف الق
ال ؤسس   تات   فلى ا ست   ر  ل القػيـ ا رت  ليػة الق ي ػة للػى ال قػة التب اليػة 
وا اتراـ و ف البايصل القوؿ ب ف ال ر ر ة  ل ال عر ة ليسػ  غ يػة  ػل اػا ةاتصػ  

فيرػ ا ال عر ػػة  يقػوـ للػى ال عر ػلول نصػ  وسػيلة لتاقيػؽ غ يػة  ايػل  ف الترػػ رؾ 
 رصػوا    فػة لترػري اثااء  لػةا تبػةؿ ال ؤسسػ    يػؤاو فلػى تاسػيفة     الرايا

      ي  نص   ف الاف ظ للى اورهػ    ؤسسػ   ال وظفيف للى ال ر ر ة ب ل عر ة
 (.3  1106الاتر ل  )  نيً  وتق  تطورة لل يً ة ية  ل بيية  
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( بتاايػػػػػا  ه يػػػػػة الترػػػػػ رؾ 018  1103ؽ ولبيػػػػػاا   يػػػػػراػػػػػ ـ  ػػػػػؿ  ػػػػػف )رو 
 :تيةل  ل النق ط اآال عر 
 وال ا  ظػػة التن  سػػية ال يػػزة ا تسػػ ن فلػػى يػػؤاو رايػػاة  عػػ رؼ وتوليػػا فنرػػ ء -

 .لليص 
 ال ؤسسػػة   ػػل بق ءهػػ و  اسػػت راريتص  يتػػ ف اث ػػراا ر يػػ  بػػيف ال عر ػػة اوراف -

 .ال ف ءا  بعض ا لة تسرن  ل  قاانص  لاـ وب لت لل
 ال عػ رؼ ل ن ارػة للعػ  ليف تػةالفر  فت اػة طريؽ لف ال عر ل ال ر ؿ توسي  -

 وال   رس  . ال ص را  وتق سـ النظرية
 تػزااا سػوؼ  لاػوظ وبرػ ؿ والترربػة الخطػ   اػ و    ػف التػ يعة اثوا    ف يقلؿ -

 ال ؤسسة.  وارا
  ػف رو فير ا خ ؿ  ف الفريؽ   ااء تاسيف  ل ال عر ة  ل التر رؾ يس هـ -

 .ال قة
ياقػؽ  تػلاة رختػية   ننػ   ػل  ػت  فال عر ػل  لترػ رؾالفرايػة له ية اث    
وياػال فةا  ػ ف الرػخص يػر   ف تبػ اؿ ال عر ػة وتق سػ ص  يسػ لاع للػى  لش راا 

ويعػػػزز التن يػػػة    ااء الوظيفػػة للػػػى ناػػو    ػػػر  ع ليػػػة  ويسػػ لا للػػػى البقػػػ ء  يصػػ 
 . ف التقاير الرختلن  اوالتقاـ الوظيفل  ويرلن ال    ي  و زياً  الرختية
 ا ن  لإنر ز  عظـ  ص ـ الع ؿ بر ؿ ريا  دف ةلؾ يتطلن رصاً عتصـ بوير  

ةا ا وؿ  تع ونيً    فن  اػيف  ػل    ػف ال ػررح  ف يفرػلواالع ؿ وااهـ  ال وظفوف  واه
انفتػػ اصـ  ػػ  الػػز  ء وترػػ رؾ  عػػ ر صـ  عصػػـ سػػيؤاو فلػػى الػػـ تاقيػػؽ اثهػػااؼ  

لػى تقػاير الػةا  فةا بنوع  ف ا رتي   والاتػوؿ ل يرعروفوهةا يرعؿ ال وظفيف 
  ف خ ؿ تب اؿ  ع ر صـ  وب لت لل التر رؾ وفاآخر ر وا الفوايا التل سيرلبص  لصـ 
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ير ا الػوؿ  بت ػرة  ػف خػ ؿ     ال عر ل يتيح لش راا اؿ ال ر بسرلة   بر  واه
 .(Yi, 2005, 21-22) التع وف

واتف الإير بيػة وبةلؾ ي  ف القوؿ  ف الفوايا الفراية للتر رؾ ال عر ل تر ؿ النػ
  ػػؿ تاسػػيف الرواتػػن  وا لتػػراؼ والتقػػاير  و ػػرص التراػػل والإنرػػ ز  والع اػػ   

و ػ  ةلػؾ  رختية  وا ستق لية  والرعور ب ل سؤولية  والتااو  ل الع ػؿ. البيف
الترػػػ رؾ ال عر ػػػل  ػػػل  ػػػل  قػػػا ت ػػػوف العوا ػػػؿ الفرايػػػة  ػػػف بػػػيف العوا ػػػؿ ال ػػػؤ رة 

 . ير بً  و ف  ال ؤسسة ايل تؤ ر سلبً 
 :في الجامعات التشارك المعرفيفي تأثير العوامل الفردية   -3

( العوا ػػػؿ ال ػػػؤ رة  ػػػل 87  1112يتػػػنؼ )تقريػػػر التن يػػػة الإنسػػػ نية العربيػػػة  
فلػػػػى لوا ػػػػؿ   الر  عػػػػ    سػػػػي  و   الترػػػػ رؾ ال عر ػػػػل  ػػػػل ال ؤسسػػػػ   ال ختلفػػػػة

 باػل الاػ لل بصػ  وهةع اثخيرة هل  ػ  يصػتـ ال  تنظي ية و خر  رختية  و  راية
 ر السصؿ بسػن ليس ب ث لت ء بتر رؾ  ع ر صـان ع اثف : ففن وبةلؾ ي  ف القوؿ

زيػػػ اة الت ػػػ ليؼ وانخفػػػ ض الفوايػػػا ال ات لػػػة للفػػػرا الػػػةو ي لػػػؾ ال عر ػػػة  واث ػػػراا 
 ف  عػػػر تصـ ةا  القي ػػػة تسػػػ لاهـ للػػػى فبقػػػ ء اػػػاراتصـ التن  سػػػية   يعتقػػػاوف ل وً ػػػ
 للى غيرهـ.
برػ ؿ  تعت ػا للػى الن ػو ال عر ػل اث  اي ية ف اارة ال ؤسسة   ف رغـللى ال

 بيػػػر للػػػى اػػػارة   رااهػػػ  للػػػى ترػػػ رؾ ال عر ػػػة وتعػػػ ونصـ  ي ػػػ  بيػػػنصـ    تػػػبا  
 ةاث  اي ينػ ويػرتبط نرػ   ال ؤسسػة .اثولوية لتلبية ااتي ر   اث راا  ػل ال ؤسسػة

 رؾ ال عر ػػػػة بصػػػػ   ػػػػل  رػػػػ ؿ فاارة ال عر ػػػػة للػػػػى رػػػػةن اث ػػػػراا لصػػػػ  وا عصػػػػـ لترػػػػ
(Swart; Kinnie, 2003, p.71.) 

؛   ػ   رػؾ ويستخاـ  فصوـ ال قة  ل  ابي   فاارة ال عر ة بتورة    فة لةلؾ
ةلػػؾ  نػػ  ااخػػؿ  ؛ س سػػل  ػػل  و نرػػ ط لترػػ رؾ ال عر ػػة يػػ   ف ال قػػة هػػل   ػػوف 
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وةلػػؾ  ثااء السػػلوؾ التعػػ ونل  ػػدف اث ػػراا    ػػر اات ػػ ً    ةا  ال قػػة الع ليػػةالبييػػة 
 ل ر ر ة ال عر ة.  سبؽ   ي وف لايصـ  يؿ  ؛ فة بررط ا تت    ال فتواة

للى التف لؿ  ل اثوس ط الرايرة ب ل قػة للإاب ؿ وتؤ ر ال قة  ل استعااا الفرا 
يارػـ  ػل اػيف  .  ثوس ط ال عت اة للػى التػاؽ ال تبػ اؿ وترػ رؾ ال عر ػة  يصػ 

 (.17  1102 و واػػػػة )العسػػػػ رو   نصػػػػ   وسػػػػ ط غيػػػػر رػػػػريفة  و لنػػػػ  فةا ارتػػػػ   
 ػػف الرصػػا  ػػل سػػبيؿ الاتػػوؿ   يػػرًا نفػػؽ  و    تػػى واتػًػ فةا  ػػ ف الفػػرا اػػا   سػػي  

 ػف اث ػراا  ػل  ا  يػرً  ونتيرػة ةلػؾ نرػا لةا لف يتخلوا لنص  بسػصولة. ؛للى ال عر ة
ؤ  ناػػػػو الغ يػػػػ   واثهػػػػااؼ  ػػػػف تبػػػػ اؿ الػػػػر  بػػػػاً   ال ؤسسػػػػة ي يلػػػػوف فلػػػػى الفرايػػػػة

 التنظي ية.
   و اآخػريف ف التعػرض ل سػتغ ؿ  ػف ابػؿ  ب لإت  ة فلى  ف خوؼ اث راا

 ػف  و تتػورهـ بػ ف  ػ  ي تل ونػ     قااف التفوؽ الن رئ لف  ل يتصـ لتلؾ ال عر ة
 عر ػػػػة غيػػػػر  ص ػػػػة  و    يػػػػة  ياػػػػا  ػػػػف  رػػػػ ر ة اث ػػػػراا ب ل عر ػػػػة   ػػػػ  يتػػػػعؼ 

 (.Sharratt; Usoro, 2003, 191)    رسة تر رؾ ال عر ة  ل ال ؤسسة
والتقػ اع بػ ف  اآخػريف    يُعا لاـ تو ر الوا  ال   ل لا  الفرا للتف لؿ    

تر رؾ ب ل عر ة لنء للي   ونص  تتسبن  ل استص ؾ رصاع وتخفض  ف    نتػ  
    ػػ   ػػل    رسػػة الترػػ رؾ ال عر ػػلااخػػؿ ال ؤسسػػة   ػػؿ ةلػػؾ يعػػا لقبػػة   واوتػػ 

 .(17)العس رو   رر  س بؽ  
ب ؤسسػػػػ تصـ   ارتفػػػ ع ا لتػػػػزاـ التنظي ػػػل لش ػػػػراا وارتبػػػ طصـ ل طفيًػػػػ  ػػػ  يػػػػؤاو 

ي ػػػػ نصـ بػػػػ ف ال عر ػػػػة التػػػػل ي  ل ونصػػػػ  سػػػػوؼ تفيػػػػا تورػػػػعورهـ ب لتقػػػػاير وا اتػػػػراـ واه
لػػػػف ا ػػػػت ؾ اث ػػػػراا للتػػػػف   الرختػػػػية ال ن سػػػػبة   ل رونػػػػة  ال ؤسسػػػػة   تػػػػً  

   ػػؿ آخػػريفاوالػػولل وا ػػت ؾ  صػػ را  التواتػػؿ وت ػػويف ل اػػ   ارت  ليػػة  ػػ  
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  (Manaf, &Marzuki, 2009, 13) ةلؾ يػؤاو فلػى زيػ اة ترػ رؾ ال عر ػة  عصػـ
 ول س ةلؾ يتعؼ ل لية تر ر صـ ال عر ل.

صػػ  الر  عػػ   تتعػػرض بقػػػار  و  ف  عظػػـ ال ؤسسػػػ   ب ػػ   ي   ػػ  سػػبؽ نلاػػظ
 ف اػػػػرار الترػػػػ رؾ ال عر ػػػػل  ػػػػل البييػػػػة   سػػػػي  خر فلػػػػى   ػػػػؿ هػػػػةع العوا ػػػػؿ  يبػػػػ

 و    ػػ  سػػلبً فا يتػػ  ر ب لعوا ػػؿ الفرايػػة لػػا   لتػػ ء الصييػػة التاريسػػية اث  اي يػػة اػػ
غلػػػػػن  ف    سػػػػػي    و ت ػػػػػوف  نفػػػػػرع لصػػػػػـ و ت ػػػػػوف  افػػػػػزع لصػػػػػـ   ػػػػػ   فد    فير بيًػػػػػ

ال ؤسس   الر  عية تستنا فلى اقيقة  ف ل لية الترػ رؾ ال عر ػل ل ليػة طوليػة  
 ا   لت ء هيية التاريس.و  تقوـ ب تخ ة  و تاابير  ابية و خ اية لتن يتص  ل

 التشارك المعرفي في الجامعات: -3
 فت   نر   التر رؾ ال عر ل  ل الر  ع   يتطلػن التر يػز للػى العوا ػؿ  فن ف

الفراية لا  لتو هيية التاريس   قا ورا  ف التف   الرختية   ل قة والتع وف 
 ر برػ ؿ  ب رػر وغيره   اػا تػؤ  اآخريفوالت  يف وا ستق ؿ الةاتل والتواتؿ    

التر رؾ ال عر ل بيف  لت ء هيية التاريس وللى طبيعػة اسػتعااااهـ لترػ رؾ  ل 
وةلػػؾ   ػػل تعزيػػز ل ليػػة الترػػ رؾ ال عر ػػل بيػػنصـ.  ايويًػػ ا عػػ ر صـ    ػػ  تػػؤاو اورً 

غيرهػ   ػف ال ؤسسػ    ػف  وف  ف ل ليػة الترػ رؾ ال عر ػل  ػل الر  عػ   تت يػز 
 بخ تيتيف رييستيف ه  :

ر ل ليػػة الترػػ رؾ ال عر ػػل  ػػل الر  عػػ   اػػوؿ اث ػػراا  وةلػػؾ بسػػبن تت اػػو  -
     ينظر فلي  بوتفة اط لًػ  طبيعة الع ؿ  ل اط ع التعليـ الع لل الةو ااي ً 

   تنطوو  عظـ  اخ ت  للى لن تر غير  ل وسة. خا يً 
يع ؿ ال نت يف فلػى  ؛ فة و اويً  ا تطراً  اتنترر ال عر ة  ل الر  ع   انتر رً  -

  1105التعليـ الع لل للى بػل ال عر ػة اوف  ق بػؿ وبفخػر والتػزاز. )اسػف  
071.) 



2021  -نيالعدد الثا – 33المجلد  – للعلوـ التربوية والنفسية مجلة جامعة دمشق    

 

21 
 

(  رػػػ   الترػػػ رؾ ال عر ػػػل  ػػػل 377  1104  ػػػ  ياػػػاا )الاػػػ  ظ وال صػػػاو  
 : تللوظ يفص  ال  ل ب   ي  الر  ع   و قً 

ة وتطويرهػ   التر رؾ ال عر ل  ل  ر ؿ التاريس: وتتت ف ال قررا  الاراسػي -
 .ؽ التاريسو ص را  طر 

التر رؾ  ل  ر ؿ الباول: ت ليؼ ال تػن ال رػتر ة  و ت بػة  قػ    وباػول  -
 . رتر ة

التر رؾ ال عر ل  ل  ر ؿ الفع لي   ال صنية)خا ة ال رت ػ (: ال رػ ر ة  ػل  -
لرػػػ ف  ينةة الر عيػػػ   ال صنيػػػة  لتػػػو لػػػرض ال قػػػ    والػػػاوري    لتػػػوين 

 تارير الاوري  .
 ف الػػػاوا   التػػػل تافػػػز  لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس  (070  1105)اسػػػف  وية ر

للى التر رؾ ال عر ل تختلؼ ب خت ؼ التختص اث ػ اي ل  و ف اػرار الترػ رؾ 
نػوليف  ػف الػاوا  : اثوؿ يت  ػؿ ب لػاوا   فلػى ال عر ل  ل البيية اث  اي ية يررػ  

 يرت ػػػػز لليػػػػ  الترػػػػ رؾ  ا اتتػػػػ اية التػػػػل تغلػػػػن الروانػػػػن ال  ايػػػػة وترعلػػػػ   س سًػػػػ
تنبػػػػ   ػػػػف الرغبػػػػة  ػػػػل خا ػػػػة التػػػػل  لػػػػاوا   اثخ ايػػػػة يت  ػػػػؿ بال عر ػػػػل  وال ػػػػ نل 

 خ ال اتر ه . ال رت    ف  نطلؽ التزاـ 
   سػبؽ يتبػيف  ف الترػ رؾ ال عر ػل يعػا  سػ لة ا سػ ة تػ ف ل ليػ   فاارة  

ال عر ة ب لر  ع    لةلؾ ي وف التااو الاقيقل    ـ الر  ع    ػل  يفيػة تاويػؿ 
   والخبػػرا  ال ت اػػة التػػل ي تل صػػ   لتػػ ء الصييػػة التاريسػػية فلػػى  خػػزوف ال علو ػػ

 سػػت رار  ػػل تاقيػػؽ ب عر ػػل و علو ػػ تل يسػػصـ  ػػل ت ػػويف ر س  ػػ ؿ  عر ػػل يسػػصـ 
 .بفع ليػة  ػل السػوؽ ال اليػة والإالي يػة والع ل يػة ز وال ن  سػةالتن ية والرواة والت ين 
لػػف اات ػػ ر ال عػػ رؼ  الر  عػػ   ال ػػواار التاريسػػية  ػػل ابتعػػ ا ويتطلػػن  ػػؿ ةلػػؾ

 تػػػرورة اسػػتبااؿ  قولػػػة  ف ترػػ رؾ ال عر ػػػةو   الفرايػػة  ونصػػػ  تنػػا ر  ػػػ   تػػا بص 
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وتق سػػػ ص  هػػػو القػػػوة وال تػػػار الاقيقػػػل لبقػػػ ء ال ؤسسػػػ   الر  عيػػػة وت يزهػػػ  للػػػى 
 . قولة  ف ال عر ة اوة  بال ا  الطويؿ

 إجراءات البحث الميدانية:
طبيعػة الظػ هرة  ء تػ  ل   باػل ال ػنصف الوتػفلن استخاـ ال منيج الدراسة: -0

ال اروسة ال ت  لة  ل التر رؾ ال عر ل والعوا ؿ الفراية ال  رة  ي  لا   لت ء 
هييػػة التػػاريس  ػػل  ليػػة التربيػػة بر  عػػة ا رػػؽ   ػػوف ال ػػنصف الوتػػفل  سػػلون 

  فيًػ ي ا  ويعبر لنص  تعبيرً  اايقً   يصتـ بوتؼ واا  ظ هرة التر رؾ ال عر ل وتفً 
 ػػػف خػػػ ؿ وتػػػؼ   هيػػػة الترػػػ رؾ ال عر ػػػل والعوا ػػػؿ الرختػػػية ال ػػػؤ رة  يػػػ   

ويقػػػاـ ارػػػـ هػػػةع    را يًػػػ  والتعبيػػػر ال  ػػػل يتػػػؼ وااػػػ     رسػػػة الترػػػ رؾ وتػػػفً 
  الظ هرة واررتص  لا   لت ء الصيية التاريسية و ا  ارتب طص  ب لعوا ؿ الفراية

 وةلؾ  ف خ ؿ استخااـ  ااة ا ستب نة.
رػػ ؿ  رت ػػ  الباػػل ر يػػ   لتػػ ء هييػػة التػػاريس  وعينددة البحددث: مجتمددع -1

  و ػػػؽ التعػػػااا التػػػوً  111 ػػػل  ليػػػة التربيػػػة بر  عػػػة ا رػػػؽ والبػػػ ل  لػػػااهـ )
(  و خػػػػة ر يػػػػ    ػػػػراا 1111لعػػػػ ـ  لػػػػا    تػػػػن الع ػػػػ اة  ليػػػػة التربيػػػػة ورػػػػوا ال 

هيية تارس  ( لتوً 14للى ) ا ستب نة   ووزل للبالاتاية ال رت    عينة 
وتػـ التوزيػ   ةيف طبق  لليصـ ا ستب نة لإرراء الخت يص الس و ترية لشااة ال

    ػ  البػ ال ي ف( اسػتب011)  واا اسػترا  للى ب ال اثلت ء للبال ال ياانل
الرػػاوؿ لػػنقص البي نػػ   ولػػاـ التػػزاـ العتػػو براهػػ   و  لػػـ يػػتـ اسػػترر لص  نتيرػػة

 وسنوا  الخبرة:  رة العل يةوالار   يوتح توزع   راا العينة اسن الرنس تلاآ
 
 
 



2021  -نيالعدد الثا – 33المجلد  – للعلوـ التربوية والنفسية مجلة جامعة دمشق    

 

21 
 

 توزع أفراد العينة :(1جدول  ال
 المجموع الدرجة العممية الخبرة الجنس

 اؿ   ن ل ة ور
 01 ف

   ر  ف 
ست ة    ارس 01

  س لا
 ست ة 

 011 ا تور
47 31 33 45 28 25 14 
 أداة البحث: -3

سػػتب نة  ػػف تطلػػن تاقيػػؽ  هػػااؼ الباػػل والتاقػػؽ  ػػف  رتػػي ت  اسػػتخااـ  ااة ا 
 )فلااا الب ال( التل تتعلؽ بواا  التر رؾ ال عر ل  ل  لية التربية بر  عة ا رؽ.

ابيػػ   ال تعلقػػة ب وتػػوع اثاػػ ـ الب اػػل ب رارعػػة  الوصددف العددام لأداة البحددث:
وبعػػػا ةلػػػؾ  لػػػا الب اػػػل ال تعلقػػػة   واطلػػػ  للػػػى العايػػػا  ػػػف ا سػػػتب ن    الباػػػل

  وي ػػوف ل ػػؿ لبػػ رة  تعػػاا ػػف ة  ػػف نػػوع ا ختيػػ ر (  قػػر 17اسػػتب نة   ونػػة  ػػف )
 .ا(  باً 0  و) اي نً  ( 1  و) ااي ً  (2فر بة واااة  ف   ل فر ب   وهل:)

 إجراءات الصدق والثبات لأداة البحث: -4
ق  ا ستب نة  ل تورتص  النص يية للى لينة اسػتط لية طبن : صدق الاستبانة

التربيػة  ػػل ر  عػة ا رػػؽ  وهػل  ػػف  لتػػو هييػة تاريسػػية  ػل  ليػػة) 14اوا صػ  )
  قػػػػرا  ا سػػػػتب نةثس سػػػػية؛ بصػػػػاؼ  عر ػػػػة  ػػػػا    ء ػػػػة خػػػػ ر  لينػػػػة الاراسػػػػة ا

  و ػػػةلؾ للتاقػػػؽ  ػػػف الختػػػ يص السػػػي و ترية ل سػػػتب نة. و ػػػل تػػػوء ص وتػػػواو 
بعض ال فراا   ػل البنػوا التػل لػـ ت ػف واتػاة لانل  نت يف العينة ا ستط لية 

 . نة ف بنوا ا ستب (1واةؼ )  ث راا العينة
رر  الت  ا  ف التػاؽ البنيػوو بديرػ ا  عػ     ا رتبػ ط  :الصدق البنيوي -0

 ػػػ  الاررػػػة ال ليػػة لل اػػػور الػػػةو بػػيف اررػػػة  ػػػؿ  قػػرة  ػػػف  قػػػرا  ا سػػتب نة 
ح  ل الراوؿ )  تنت ل فلي  الفقرة  (.1    هو  وتن
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درجة الكمية لممحور الذي يبي ن معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة مع ال :(2جدول  ال
 تنتمي إليو الفقرة.

 العوامل الفردية المؤثرة عمى التشارك المعرفي واقع التشارك المعرفي
معامل  العبارة

معامل  العبارة الارتباط
معامل  العبارة الارتباط

معامل  العبارة الارتباط
 الارتباط

0 .601
*

 7 .759
** 0 . .603

** 7 .752
** 

1 .646
** 8 .633

** 1 . .681
** 8 .662

** 
2 .725

** 01 .708
** 2 .725

** 01 .622
** 

3 .663
** 00 .668

** 3 .696
** 00 .632

** 
4 .648

** 01 .635
* 4 .781

** 01 .751
** 

5 .693
** 02 .606

** 5 .623
**   

6 .661
** 03 .690

** 6 .743
**   

 0,05  *( دال عند مستوى دلالة – 0,01 **( دال عند مستوى دلالة 
 ػػ  يتبػػيف  ػػف الرػػاوؿ ورػػوا ارتبػػ ط بػػيف اررػػة  ػػؿ  قػػرة  ػػف  قػػرا  ا سػػتب نة 

  وهػػةع ا رتب طػػ    وربػة واالػػة فاتػػ ييً   الاررػة ال ليػػة لل اػور الػػةو تنت ػػل فليػ 
  ا سػػتب نة تقػػيس  ػػ   ػػ  يرػػير فلػػى  ف  قػػرا  (1010/1014لنػػا  سػػتويل ا لػػة )

 وتع  لقي س .
 :   ب   ا ستب نة استخاـ الب ال طريقتيف  وه وللت  ا  ف :ثبات الاستبانة

 عاػػػ ـ الب اػػل بتطبيػػػؽ ا سػػتب نة  ػػػرتيف بفػػ رؽ ز نػػػل اػػػار  الثبددات بااعدددادة: -0
  بػػيف التطبيقػػيف اثوؿ وال ػػ نل للػػى العينػػة ا سػػتط لية  خ سػػة لرػػر يوً ػػ

ةاتصػػ   واسػػتخرر   عػػ     ال بػػ   لل اػػ ور ال ختلفػػة  والاررػػة ال ليػػة لػػف 
 ن  ع  ػػؿ ارتبػػ ط بيرسػػوف بػػيف التطبيػػؽ اثوؿ وال ػػ نل    ػػ   ػػل طريػػؽ اسػػ
 (.2الراوؿ )

تػـ اسػ ن  ع  ػؿ ا تسػ ؽ  :(ألفدا كرونبدا  ثبات الاتساق الداخمي بمعادلدة  -1
. ( لفػػػػػ   رونبػػػػػ  )الػػػػػااخلل للعينػػػػػة ا سػػػػػتط لية نفسػػػػػص  ب سػػػػػتخااـ  ع الػػػػػة 

 ( يوتح نت يف  ع     ال ب   بصةع الطريقة.2والراوؿ )
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 لاستبانة التشارك المعرفي (ألفا كرونبا  الثبات بااعادة و :(3دول  جال
 ألفا كرونبا  الثبات بااعادة الاستبانة ومحاورىا
 10580 10688** واا  التر رؾ ال عر ل

 10622 10715** العوا ؿ الفراية ال ؤ رة للى التر رؾ ال عر ل
 0.1. **( دال عند مستوى دلالة 

اػػػ  ف  ع  ػػػؿ ارتبػػػ ط ال بػػػ   ب لإلػػػ اة لاررػػػة  اػػػور وا  يتتػػػح  ػػػف الرػػػاوؿ
  و ع  ػػؿ ارتبػػ ط ال بػػ   ب لإلػػ اة لاررػػة  اػػػور (10688الترػػ رؾ ال عر ػػل بلػػ  )
(.   ػػػػ  ي اػػػػظ  ف 10715بلػػػػ  ) الترػػػػ رؾ ال عر ػػػػل ػػػػل العوا ػػػػؿ الفرايػػػػة ال ػػػػؤ رة 

اػػػػ  الترػػػػ رؾ لاررػػػػة  اػػػػور وا ( لفػػػػ   رونبػػػ  ) ع  ػػػؿ ا تسػػػػ ؽ الػػػػااخلل ب ع الػػػػة 
لاررػة  ( لفػ   رونبػ  )  و ع  ػؿ ا تسػ ؽ الػااخلل ب ع الػة (10580بلػ  )ل عر ػل ا

 ور يعصػػػػ   (10622بلػػػ  ) الترػػػ رؾ ال عر ػػػل ػػػل العوا ػػػؿ الفرايػػػة ال ػػػؤ رة  اػػػور 
ػػػ  سػػػبؽ  ف اسػػػتب نة   عػػػ      بػػػ    ن سػػػبة ثغػػػراض الباػػػل الاػػػ لل. يتنتػػػح   ن

 .تؼ باررة رياة  ف التاؽ وال ب  التر رؾ ال عر ل تت
ت ونػػ  ا سػػتب نة بتػػورتص  اثااة  ػػل تػػورتص  النص ييػػة و عيػػ ر تتػػاياص :  - 

 03( لبػػ رة  تغطػػل  اػػورو ا سػػتب نة )وااػػ  الترػػ رؾ ال عر ػػل 15النص ييػػة  ػػف )
لبػػػ رة(   ػػػ  بػػػاايؿ  01لبػػػ رة  العوا ػػػؿ الفرايػػػة ال ػػػؤ رة للػػػى الترػػػ رؾ ال عر ػػػل 

( اررػ    2تي رهـ البايؿ ااي   )فر بة    ية ايل يعطى   راا العينة  ل ا ؿ اخ
( 0ا )( اررتػػ ف  و ػػل اػػ ؿ اختيػػ رع البػػايؿ  بػػاً 1)  و ػػل اػػ ؿ اختيػػ رع البػػايؿ  اي نًػػ

 اررة واااة. 
 نتائج البحث:

الترػػػ رؾ ال عر ػػػل لػػػا   لتػػػ ء الصييػػػة التاريسػػػية  ػػػل  ليػػػة التربيػػػة ا لػػػة  -0
 بر  عة ا رؽ؟
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سػػػؤاؿ اػػػ ـ الب اػػػل وللإر بػػػة لػػػف هػػػةا ال اثهػػػااؼ  ػػػف الترػػػ رؾ ال عر ػػػل: -1
ب سػػتخرا  الت ػػرارا  والنسػػػن ال يويػػة لر يػػػ   يػػ    هػػػااؼ  لتػػ ء الصييػػػة 

 ةلؾ.  تلالتاريسية  ف التر رؾ ال عر ل و ي   ي
 قيم التكرارات والنسب المئوية لأىداف أعضاء الييئة التدريسية  :(4جدول  ال

 من التشارك المعرفي
 ئويةالنسبة الم التكرار ىداف التشارك المعرفيأ

 %4 4 اآخريفالتواتؿ    
 %04 04 اآخريفا ستف اة  ف 

 %11 11 البال لف ال علو   
 %47 47 بن ء ال عر ة والفصـ لاؿ ال ر     ل ا     عينة

 %011 011 المجموع
يتبيف  ف الرػاوؿ السػ بؽ  ف  هػـ هػاؼ  ػف  هػااؼ الترػ رؾ ال عر ػل لعتػو 

لفصػػـ لاػػؿ ال رػػ     يفسػػر ةلػػؾ الب اػػل بػػ ف هييػػة التػػاريس هػػو بنػػ ء ال عر ػػة وا
لتو هيية التاريس يرغن ب لتواتؿ    غيرع ويبال لف الرايا  ف ال علو ػ   

 اتى يزيا  ف رتياع ال عر ل  ل  ر ؿ تختت . اآخريفلا  
للإر بة اػ ـ الب اػل ب سػتخرا   :من التشارك المعرفي امدى الاستفادة مينيً  -0

 ػػف الترػػ رؾ   ا سػػتف اة  صنيًػػ يػػ   يػػ    عػػاؿ الت ػػرارا  والنسػػن ال يويػػة لر
 .( يوتح ةلؾ4راوؿ )  تلو ي   ي ال عر ل

 من التشارك المعرفي المدى الاستفادة مينيً قيم التكرارات والنسب المئوية  :(5جدول  ال
 النسبة المئوية التكرار من التشارك المعرفي االاستفادة مينيً 

 %6 6   ت ز
 %05 05 ريا راا
 %33 33 ريا
 %22 22 وسط
 %1 1 تعيؼ
 %011 011 المجموع
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لػػا   ةريػػا   ػػف الترػػ رؾ ال عر ػػل   نػػ  يتبػػيف  ػػف الرػػاوؿ  ف ا سػػتف اة  صنيًػػ
   لت ء هيية التاريس  ويعزو الب ال ةلؾ ب ف لتو هيية التػاريس يسػعى اايً ػ

زيػػػ اة ايػػػزع ال قػػػ  ل  ػػػل  رػػػ ؿ اختت تػػػ  وتوظيفػػػ  لل عر ػػػة ال  تسػػػبة  ػػػل فلػػػى 
 .والنفسلن  وا رت  للن  لرة القت ي  ةا  التلة ب ل ر ؿ التربوون  ع 
وللإر بػػة اػػ ـ الب اػػل  :الآخددرينالاسددتعداد لمشدداركة المعرفددة مددع الددزملاء  -1

ا ستعااا ل ر ر ة ال عر ػة ب ستخرا  الت رارا  والنسن ال يوية لر ي   ي   
 يوتح ةلؾ. (5راوؿ )و  اآخريف   الز  ء 

 الآخرينالاستعداد لمشاركة المعرفة مع الزملاء كرارات والنسب المئوية قيم الت :(6جدول  ال
 النسبة المئوية التكرار الآخرينالاستعداد لمشاركة المعرفة مع الزملاء 

 %30 30  طولً 
 %14 25 لنا   يصتـ اثخروف بتب اؿ ال عر ة

 %20 31     وليؾ الةيف لايصـ  ستو  ل ؿ  ف ال عر ة والخبرة
 %2 3  وار  بعض ال ر  ؿ ال صنيةلنا   

 %00 11 لنا   يوار  ز  يل بعض ال ر  ؿ ال صنية
 %011 100 المجموع

 
يتبيف  ف الراوؿ الس بؽ  ف  ؤررا  ا ستعااا للتر رؾ ال عر ل لا  لتػو 

 ف الطبيعل  ف يسعى العتػو لتبػ اؿ ال عر ػة ثنن   ؛هيية التاريس ر ء   نطقية
ة ولنػػػا   يرػػػا لايػػػ  الرغبػػػة وا هت ػػػ ـ بتقػػػاي ص  لػػػ  برػػػ ؿ  ػػػ  الػػػةو ي تلػػػؾ الخبػػػر 

  تسػ ن ال عر ػة  يتورصػوفلف   اظتل ورػوا بعػض اثلتػ ء  طولل   تً  
  نػػػػ ء فرػػػػراء باػػػػو صـ العل يػػػػة  و     ػػػػل ػػػػل اػػػػ ؿ وارصػػػػوا  رػػػػ   اآخػػػػريف ػػػػف 

 .  ـالإرراؼ للى رس يؿ طلبتص
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لػػػف هػػػةا السػػػؤاؿ اػػػ ـ وللإر بػػػة : يليػػػة ترػػػ رؾ ال عر ػػػة والخبػػػرة ال سػػػتخا ة -2
يليػػػػة ترػػػػ رؾ الب اػػػػل ب سػػػػتخرا  الت ػػػػرارا  والنسػػػػن ال يويػػػػة لر يػػػػ   يػػػػ   

 ( يوتح ةلؾ.6راوؿ )  تلو ي   ي  ال عر ة والخبرة ال ستخا ة
 آلية تشارك المعرفة والخبرة المستخدمةقيم التكرارات والنسب المئوية  :(7جدول  ال

 النسبة المئوية كرارالت آلية تشارك المعرفة والخبرة المستخدمة
 %11 11 ا رت  ل   الرس ية  ل ال لية

 %32 43 ا رت  ل   غير الرس ية    الز  ء
 %25 36 ال ر ر ة  ل الناوا  وورش الع ؿ
 %01 10 وس يؿ التواتؿ ا رت  لل

 %011 100 المجموع
   غيػػرلتػػ ء تػػتـ ب للقػػ ءااثيتبػػيف  ػػف الرػػاوؿ  ف يليػػة ترػػ رؾ ال عر ػػة بػػيف 

 غلػػػن اثواػػػ   يلتقػػػل  فن فلػػػى    ويررػػػ  الب اػػػل ةلػػػؾ الرسػػػ ية وهػػػةا الوااػػػ   عػػػً  
  نػ ء  ػل   ػ   .اثلت ء    بعتصـ  ل ال   تن ويتـ التػااوؿ  ػل  وتػوع  عػيف

تعلي ػػ    رػػ لس اثاسػػ ـ  و لقػػ ءا   ػػ   سػػ  عا رت  لػػ   الرسػػ ية تختػػص ل
بػػػ اؿ ال عػػػ رؼ  ػػػل ظػػػؿ فاارة ال ليػػػة  والقليػػػؿ يعت ػػػا للػػػى وسػػػ يؿ التواتػػػؿ  ػػػل ت

 نترن .تعؼ رب ة الإ
وللإر بػػػة لػػػف هػػػةا السػػػؤاؿ اػػػ ـ  :هوحدددوافز  تشدددارك المعرفدددة والخبدددرة دوافدددع -3

اوا ػػػ  ترػػػػ رؾ الب اػػػل ب سػػػتخرا  الت ػػػػرارا  والنسػػػن ال يويػػػة لر يػػػػ   يػػػ   
 .(7راوؿ )ال تل و ي   ي ع واوا ز  ال عر ة والخبرة
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 هحوافز و  تشارك المعرفة والخبرةدوافع و وية قيم التكرارات والنسب المئ :(8جدول  ال
 النسبة المئوية التكرار دوافع وحوافز تشارك المعرفة والخبرة

 %27 38  سن الت يز وتاقيؽ الةا 
 %21 30 ياسف  ف  رص التراية  ل وظيفتل
 %01 10 يعزز الرعور ب ث ف الوظيفل

 %1 2 ال    ي  ال  اية
 %11 20 ياسف  ف تقاير ز  يل لل

 %011 100 المجموع
هػو  اآخػريفلترػ رؾ ال عر ػة  ػ   عواػوا ز  يتبيف  ف الراوؿ  ف اوا ػ  العتػو

 ػػػل ظػػػؿ  سػػػي   وهػػػةا  ػػػف اػػػؽ العتػػػو الػػػةو يرتصػػػا ويتػػػ ب   ػػػؿ رايػػػا  الت ينػػػز  
غيػػ ن الاػػوا ز ال  ايػػة  و اتػػى  ػػ  يرعلػػ  ب  ػػ ف  ػػل وظيفتػػ   ػػوف لشسػػؼ تقػػ س 

يس ب لاررػػػػة العل يػػػػة ولػػػػيس ب لاتػػػػيلة ال عر ػػػػة لنػػػػا بعػػػػض  لتػػػػ ء هييػػػػة التػػػػار 
 ال عر ية التل ي تل ص  العتو بغض النظر لف اررت  العل ية.

وللإر بػػة لػػف هػػةا السػػؤاؿ اػػ ـ الب اػػل  :أنشددطة مشدداركة المعرفددة المفضددمة -4
 نرػػطة  رػػ ر ة ال عر ػػة ب سػػتخرا  الت ػػرارا  والنسػػن ال يويػػة لر يػػ   يػػ   

 .يوتح ةلؾ (8)راوؿال  تلو ي   ي ال فتلة
 أنشطة مشاركة المعرفة المفضمةقيم التكرارات والنسب المئوية  :(9جدول  ال

 النسبة المئوية التكرار أنشطة مشاركة المعرفة المفضمة
 %18 29  ن ار   غير رس ية

 %27 38 نرر ال تن وال ر   وال واا اث  اي ية
 %11 22 تب اؿ نت يف الباول العل ية

 %1 2  ن ارة ال ر ري 
 %8 9  اؿ ال واا التعل ية التعلي يةتب

 %011 100 المجموع
 ػف خػ ؿ    ف لتػو هييػة التػاريس يفتػؿ  رػ ر ة  ع ر ػيتبيف  ف الرػاوؿ 

ال قررا  الاراسية لتختت   وهةا ينع س للى  هـ انرػطة   سي  ت ليف  لل تن و 
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  رراء الباػػػول وبنت يرصػػػد% وال تعلقػػػة بػػػ11الترػػػ رؾ ال عر ػػػل التػػػل رػػػ ء  نسػػػبة 
لػػف انع ػػ س ةلػػؾ  التػػل هػػل اث  ػػر   يػػاة ل ع لرػػة ال رػػ    ال رت عيػػة.  تػػً  

. الا هت  ـ     غلبص  تخر  الطلبة التل   تن ؿللى ا هت  ـ ب ر ري    زـ
وللإر بػػة لػػف هػػةا السػػؤاؿ اػػ ـ الب اػػل  :مددع مددن تشددارك المعرفددة والخبددرات -5

 رؾ ال عر ػة والخبػرا     ف تر ب ستخرا  الت رارا  والنسن ال يوية لر ي  
 ( يوتح ةلؾ.01راوؿ )ال تل و ي   ي
 مع من تشارك المعرفة والخبراتقيم التكرارات والنسب المئوية  :(.1جدول  ال

 النسبة المئوية التكرار مع من تشارك المعرفة والخبرات
 %08 19  ف خ ر  ال لية الز  ء اث  اي ييف

 %31 42  ف ااخؿ ال لية اث  اي ييفالز  ء 
 %11 20  ف ااخؿ القسـ  قط اث  اي ييفالز  ء 

 %08 19  ارن اثتاا ء اث  اي ييف
 %011 100 المجموع

بيػنصـ بغػض النظػر   يتبيف  ف الراوؿ الس بؽ  ف  ر ر ة ر ي  اثلت ء تػتـ  ي ػ
 صػػو   سػػواء  ػػ ف تػػ ف القسػػـ  ـ خ ررػػة  و ال قػػربيف    ػػ  فةا تػػـ التبػػ اؿ خػػ ر  ال ليػػة

  ػػ  للػػى ال سػػتو   .السػػورية لتػػ ء  ػػف الر  عػػ   للػػى ال سػػتو  ال الػػل  ػػ    قػػط
نتيرػػة اثاػػاال  ػػل سػػورية والتػػل ار ػػ  اثلتػػ ء  اتػػعيؼ رػػاً   ننػػ  الخػػ ررل  لتقػػا

  ف ال ر ر ة ب ل ؤت را  العربية  و ف ال راسل البا ية خ ر  القطر.
 مناقشة فرضيات البحث: -2

بػػػيف وااػػػ  الترػػػ رؾ ال عر ػػػل والعوا ػػػؿ  ل اػػػة  تورػػػا : فرضدددية الأولدددىال -
 الفراية ال ؤ رة  ي   ف ورصة نظر   راا لينة الاراسة؟
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 (بيرسػوف)للتاقؽ  ف تاة هةع الفرتية ا ـ الب اػل باسػ ن  ع  ػؿ ارتبػ ط 
بػػػيف اررػػػ     ػػػراا لينػػػة الاراسػػػة للػػػى  اػػػور الترػػػ رؾ ال عر ػػػل واررػػػ تصـ للػػػى 

 ال ؤ رة.   اور العوا ؿ الفراية
 يوضح معامل ارتباط بيرسون :(11 جدولال

عدد أفراد 
 العينة

واقع التشارك المعرفي*العوامل 
 الفردية

معامل ارتباط 
بيرسون 

 Pearson) 
مستوى 
 القرار الدلالة

 اور التر رؾ  011
 ال عر ل

 اور العوا ؿ 
 غير ااؿ 0.105 1631. الفراية

 r .1631اي ػػػة  نرػػػا  ف (بيرسػػػوف)ب سػػػتخااـ  ع  ػػؿ ارتبػػػ ط  الدرجدددة الكميدددة:
 وب لتػػػ لل  وهػػػو  تػػػغر  ػػػف  سػػػتو  الا لػػػة ا  تراتػػػل 1051.و سػػػتو  ا لتصػػػ  

  تورػا ل اػة ارتب طيػة ةا  ا لػة فاتػ يية نقبؿ الفرتية التفرية التػل تقػوؿ: 
( بيف التر رؾ ال عر ل والعوا ؿ الفرايػة ال ػؤ رة  يػ   ػف 1014لنا  ستو  ا لة )

 ف الر  عة بر ؿ لػ ـ ترػر  ويفسر الب ال ةلؾ  .ورصة نظر   راا لينة الاراسة
ص   ػػف خػػ ؿ يبػػيف  لتػ  ه الترػ رؾ ال عر ػػل ونرػر   ق  ػػة وت سػس ب سػػت رار لنظػ ـ

ارا صػػػػ  بد ػػػػل رؤيتصػػػػ  ورسػػػػ لتص  واسػػػػتراتيري تص  الإااريػػػػة وةلػػػػؾ   ترسػػػػيا ةلػػػػؾ  عليًػػػػ
تتػػػيح لصػػػـ تبػػػ اؿ بييػػػة تع ونيػػػة تاػػػل للػػػى  ػػػرؽ الع ػػػؿ الر ػػػ لل تػػػو ير  ثه يػػػة

 يؤاو ل نتق ؿ  ف ال ف ءا  الفراية فلى الر  لية.     ث   ر والخبرا ا
  تورا  روؽ ةا  ا لة فات يية بػيف  توسػط   فر بػ    :الفرضية الثانية -

    ػػػراا العينػػػة اػػػوؿ وااػػػ  الترػػػ رؾ ال عر ػػػل لػػػا   لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس و قػًػػ
 .ل تغيرا  )الرنس  ال رتبة العل ية  سنوا  الخبرة(

 ال توسػط  للتاقؽ  ف تاة الفرتػية اػ ـ الب اػل باسػ ن  الجنس:تغير م -
الاسػػػ بية وا نارا ػػػ   ال عي ريػػػة لإر بػػػ     ػػػراا لينػػػة الاراسػػػة للػػػى الاررػػػة 

ل تغيػر   ال لية ل اور وااػ  الترػ رؾ ال عر ػل لػا   لتػ ء هييػة التػاريس و قػً
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لتاقؽ  ف ا لػة ( للعين   ال ستقلة لT.testالرنس  و ف  ـ استخااـ اختب ر )
ل تغيػر الرػػنس  ورػ ء  نتػػ يف الاراسػة   ػػ  هػػو   الفػروؽ بػػيف ال توسػط   و قػًػ

  .(01 وتح  ل الراوؿ )
الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة ( لدلالة T-Testنتائج اختبار  :(12 جدول ال

 اوفقً س الدراسة عمى الدرجة الكمية لمحور واقع التشارك المعرفي لدى أعضاء ىيئة التدري
 الجنس  ذكر، أنثى(.لمتغير 

واقع 
التشارك 
 المعرفي

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 T.test) 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

الدرجة 
 الكمية

 3.27228 33.4483 58 ة ور
 ااؿ 026. 98 -2.268-

 3.14986 34.9286 42 فن ل

 ف اي ػة  سػتو  الا لػة  ػل الاررػة ال ليػة لوااػ  الترػ رؾ يُ اظ  ف الراوؿ ب
نر ض الفرتية التفرية  ونقبؿ الفرتػية    وهةا    يرعلن 10115ال عر ل بلغ  

البايلػػة التػػل تقػػوؿ: تورػػا  ػػروؽ ةا  ا لػػة فاتػػ يية بػػيف  توسػػط     ػػراا لينػػة 
رػػنس ولتػػ لح ل تغيػػر ال  الاراسػػة  ػػل الاررػػة ال ليػػة لوااػػ  الترػػ رؾ ال عر ػػل و قػًػ

الإنػػػ ل  ويفسػػػر الب اػػػل ةلػػػؾ  ف  لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس  ػػػف الرنسػػػيف ي  رسػػػوف 
تبػػ اؿ ال عر ػػة باررػػة  رتفعػػة  ول ػػف تفػػوؽ الإنػػ ل  ػػل  ليػػة التربيػػة  ػػل    رسػػة 
  تر رؾ ال عر ة رب   يعوا لإظص ر ااراتصـ  ل تاسيف الع ػؿ التربػوو وطػر     ػ ر  

 بػػ   الػػةا  والػػاليؿ للػػى اه اقيػػؽ الت يػػز و   وتصػػ والن  تسػػصـ  ػػل تاسػػيف ال رػػ   
ةلػػؾ تػػػوليصف  ن تػػن اي ايػػػة ب ل ليػػة   ػػػداارة ال ليػػة  نػػػة    ػػر  ػػػف لرػػر سػػػنوا  

اارة اثاسػػ ـ ب ل ليػػة وهػػةا يػػػاؿ للػػى اػػارتصف للػػى التف لػػػؿ  ػػ     لل يًػػػ اآخػػريفواه
ااريًػػػ لػػػف  رػػػػ ر تصف للآخػػػػريف  ػػػل التػػػػ ليؼ والإرػػػراؼ للػػػػى الرسػػػػ يؿ   تػػػػً     واه

التر رؾ  ل تاريس ال قررا . وب لت لل اا ي وف الة ور  اػؿ  ػل الترػ رؾ العل ية و 
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  تػػػ  ل نتيرػػػة الظػػػروؼ وهػػػةا  ػػػ  لاظػػػفتػػػ  يف ل ػػػؿ بال عر ػػػل رب ػػػ   نرػػػغ لصـ 
يػػػ تل لتػػػو هييػػػة التػػػاريس  ػػػف الػػػة ور فة  ؛الب اػػػل  نػػػة انػػػا ع اثز ػػػة السػػػورية

اراسػة العسػ رو   ل  ػويغ ار  ب ررة بعا انتص ء ل ل  ب ل ليػة. وتتفػؽ نتيرػة الباػ
 لتػػ لح الرػػنس فلػػى تعػػوا فاتػػ يية ا لػػة ةا   ػػروؽ ( التػػل   ػػا  ورػػوا1102)

 الإن ل.

للتاقػػػػؽ  ػػػػف تػػػػاة الفرتػػػػية اػػػػ ـ الب اػػػػل باسػػػػ ن  تغيػػػػر سػػػػنوا  الخبػػػػرة: 
ال توسػػػط   الاسػػػ بية وا نارا ػػػ   ال عي ريػػػة لإر بػػػ     ػػػراا لينػػػة الاراسػػػة للػػػى 

  ال عر ػػػل لػػػا   لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس و قػًػػ الاررػػػة ال ليػػػة ل اػػػور وااػػػ  الترػػػ رؾ
( للعينػ   ال سػػتقلة للتاقػػؽ  ػػف T.testل تغيػر الرػػنس  و ػػف  ػـ اسػػتخااـ اختبػػ ر )

 ل تغير سنوا  الخبرة.  ا لة الفروؽ بيف ال توسط   و قً 
الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة ( لدلالة T-Testنتائج اختبار  :(13 جدول ال

 اوفقً رجة الكمية لمحور واقع التشارك المعرفي لدى أعضاء ىيئة التدريس الدراسة عمى الد
 سنوات فأكثر(. .1سنوات،  .1الخبرة  اقل من لمتغير 

واقع 
التشارك 
 المعرفي

المتوسط  العدد الخبرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 T.test) 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

الدرجة 
 الكمية

اؿ  ف  
01 
 سنوا 

44 33.7273 2.82319 

غير  358. 98 -923.-
 01 ااؿ

سنوا  
     ر

56 34.3393 3.61450 

يُ اظ  ف الراوؿ ب ف اي ػة  سػتو  الا لػة  ػل الاررػة ال ليػة لوااػ  الترػ رؾ 
نقبػػؿ الفرتػػية التػػفرية  التػػل تقػػوؿ:      وهػػةا  ػػ  يرعلنػػ 10247ال عر ػػل بلغػػ  

ية بػػيف  توسػػط     ػػراا لينػػة الاراسػػة  ػػل الاررػػة تورػػا  ػػروؽ ةا  ا لػػة فاتػػ ي
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ل تغير الخبرة. ويفسر الب ال ةلؾ ب ف  لت ء   ال لية لواا  التر رؾ ال عر ل و قً 
هييػة التػاريس  ػػل  ليػة التربيػة يػػروف  ف ال عر ػة ةا  تر يبػة ارت  ليػػة ولػ اة  ػػ  

ل عر ػة يليػة ه   ػف خػ ؿ التفػ ل   ا رت  ليػة  ويرػاوف الترػ رؾ  ػل اؤ يتـ فنر 
ف   ف الترػ رؾ ال عر ػل  االخبرة  تلعن اورً   فن      ن سبة لإتق ف فاارة ال عر ة  و 

الفػػػرا للػػػى تاويػػؿ  ع ر ػػػ  التػػػ نية والظػػػ هرة للآخػػػريف  لػػػةلؾ  ةيػػرتبط    ػػػر بقػػػار 
يسعى الر ي  بغض النظر لف  ستو  الخبرة فلػى تقػايـ  ػ  ي تل ػوف  ػف  عػ رؼ 

  نػػ ء  ن ارػة الرسػ يؿ العل يػػة  ػل ويُ اػػظ ةلػؾ   وو ػل سػبيؿ تطػػوير الع ػؿ التربػ
للتنػوع ال عر ػل بعتًػ    ن ء ارت  ل   اثاس ـ العل ية  ف تقبؿ يراء بعتصـ  ل و 

رغبػػػة  ػػػل الترػػػ رؾ  ابػػػاو    ػػػراا العينػػػة   ػػػ  يػػػاؿ  فن   اػػػوؿ    ػػػ ر الباػػػول العل يػػػة
 .بغض النظر لف  ستو  الخبرة اآخريفال عر ل    

تػػ ف ( الل1105( والرػػصرو )1102رػػة  ػػ  اراسػػتل العسػػ رو )وتتفػػؽ هػػةع النتي
  ػ  تتفػؽ  ػ  اراسػة  .فروؽ  ل التر رؾ ال عر ل و ؽ  تغير الخبرةانعااـ ال   ات 

( التل   ا   ف التر رؾ ال عر ل يس لا للى بن ء ال قة بػيف 1118بل ل وري ن  )
 اثلت ء ويسصـ  ل زي اة الق لاة ال عر ية لايصـ.

للتاقػػػػؽ  ػػػػف تػػػػاة هػػػػةع الفرتػػػػية رػػػػر  اسػػػػ ن  :بددددة العمميددددةالمرتمتغيددددر 
ال توسػػػػػط   الاسػػػػػ بية وا نارا ػػػػػ   ال عي ريػػػػػة  سػػػػػتر ب     ػػػػػراا لينػػػػػة الاراسػػػػػة 
بػػ خت ؼ  ػػرتبتصـ العل يػػة للػػى الاررػػة ال ليػػة ل اػػور وااػػ  الترػػ رؾ ال عر ػػل   ػػ  

 (.03هو  وتح  ل الراوؿ )
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افات المعيارية اجابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية والانحر  :(14جدول  ال
 لمحور واقع التشارك المعرفيالدرجة الكمية باختلاف مرتبتيم العممية عمى 

المتوسط  العدد المؤىل العممي واقع التشارك المعرفي
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الكمية
 3.00666 32.9600 25  ست ة ا تور

 3.20218 34.4444 36  ست ة  س لا

 3.45493 34.4359 39  ارس

 3.28835 34.0700 100 المجموع

يتتػػح  ػػف الرػػاوؿ ورػػوا  ػػروؽ بسػػيطة بػػيف ال توسػػط   الاسػػ بية لإر بػػ   
  ػػػراا لينػػػة الباػػػل بػػػ خت ؼ رتػػػبصـ العل يػػػة للػػػى الاررػػػة ال ليػػػة لوااػػػ  الترػػػ رؾ 

 ـ اسػػتخااـ هػػةع الفػػروؽ ةا  ا لػػة فاتػػ ي  نػػ  ال عر ػػل  ول عر ػػة  ي ػػ  فةا  ية تػػ
 ( يوتح ةلؾ.04(  والراوؿ )(ANOVAاختب ر تاليؿ التب يف اثا او 

نتائج تحميل التباين الأحادي لمتوسطات درجات أفراد عينة الدراسة عمى  :(15الجدول  
 لمتغير الرتبة العممية االدرجة الكمية لواقع التشارك المعرفي تبعً 

واقع 
التشارك 
 المعرفي

مصدر 
 التباين

موع مج
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 القرار الدلالة Fقيمة  المربعات

الدرجة 
 الكمية

بيف 
 20.536 2 41.071 ال ر ول  

غير  150. 1.935
 ااؿ

ااخؿ 
 10.613 97 1029.439 ال ر ول  

  99 1070.510 ال لل

 عر ػل ب لنسػبة للاررػة ال ليػة لوااػ  الترػ رؾ ال (F)يتبيف  ف الراوؿ  ف اي ة 
(  وهػػةا يعنػػل لػػاـ ورػػوا  ػػروؽ 1014) غيػر االػػة لنػػا  سػػتو  الا لػػة ا  تراتػل

 ويفسػػر الب اػػل ةلػػؾ  ف لتػػول تغيػػر الرتبػػة العل يػػة    ةا  ا لػػة فاتػػ يية و قػًػ
  نػػػ ء ال ن ارػػػ    ػػػ   ػػػل  هييػػػة التػػػاريس بغػػػض النظػػػر لػػػف اررتػػػ  العل يػػػة يصػػػتـ
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تاريسػػػػية  و خا ػػػػة ال رت ػػػػ   و بتاػػػػايل  علو  تػػػػ  التػػػػل تخػػػػاـ الع ليػػػػة ال  يػػػػز  
( التػػل 1102) ورولػػلوو و ولػػوواواتػػ ي  الباػػول العل يػػة  ويتفػػؽ ةلػػؾ  ػػ  اراسػػة 

  ا   ف اتر ه   اث  اي ييف ناو تر رؾ ال عر ة فير بل  ي ػ  يتعلػؽ ب لتقػ اهـ 
هػػػػـ ويوسػػػػ  ل اػػػػ تصـ  ػػػػ  ز  يصػػػػـ بػػػػ خت ؼ ء ف الترػػػػ رؾ ال عر ػػػػل ياسػػػػف  اا

ف اررػػػة ( التػػػل   ػػػا   1108تلػػػؼ  ػػػ  اراسػػػة ال بػػػروؾ )تصـ العل يػػػة  وتخ اررػػػ
التر رؾ ال عر ل  ل  ر    التاريس والباػل وخا ػة ال رت ػ  تػعيفة ر يعصػ   
     اختلف  تلؾ ال ر    ب خت ؼ الاررة العل ية بيف  لت ء هيية التاريس.

ؽ ةا    تورا  رو  مناقشة النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية وتفسيرىا: :اً ثاني
ا لػة فاتػ يية بػيف  توسػػط   فر بػ     ػراا العينػة اػػوؿ العوا ػؿ الفرايػة ال ػػؤ رة 

ل تغيػػػرا  الباػػػل )الرػػػنس    لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس و قػًػػ ب لترػػػ رؾ ال عر ػػػل لػػػا  
 .ال رتبة العل ية  سنوا  الخبرة(

للتاقػػؽ  ػػف تػػاة الفرتػػية اػػ ـ الب اػػل باسػػ ن ال توسػػط   : متغيددر الجددنس
نارا ػػ   ال عي ريػػة لإر بػػ     ػػراا لينػػة الاراسػػة للػػى الاررػػة ال ليػػة الاسػػ بية وا 

  لتػ ء هييػة التػاريس و قػً ل اور العوا ؿ الفراية ال ؤ رة ب لتر رؾ ال عر ل لا  
( للعينػ   ال سػػتقلة للتاقػػؽ  ػػف T.testل تغيػر الرػػنس  و ػػف  ػـ اسػػتخااـ اختبػػ ر )

  ور ء  نت يف الاراسػة   ػ  هػو ل تغير الرنس  ا لة الفروؽ بيف ال توسط   و قً 
 .(05 وتح  ل الراوؿ )
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الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة ( لدلالة T-Testنتائج اختبار  :(16 جدول ال
عضاء ىيئة أالدراسة عمى الدرجة الكمية لمعوامل الفردية المؤثرة بالتشارك المعرفي لدى 

 الجنس  ذكر، أنثى(.لمتغير  اوفقً  التدريس
امل العو 

الفردية 
المؤثرة 
بالتشارك 
 المعرفي

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 T.test) 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

الدرجة 
 الكمية

 4.01991 22.3448 58 ة ور
غير  553. 98 -595.-

 4.55627 22.8571 42 فن ل ااؿ

تو  الا لػة  ػل الاررػة ال ليػة للعوا ػؿ ب ف اي ػة  سػ( 05يُ اظ  ف الراوؿ )
 بػػػػر  ػػػػف اي ػػػػة    وهػػػػل بػػػػةلؾ 10442الفرايػػػػة ال ػػػػؤ رة ب لترػػػػ رؾ ال عر ػػػػل بلغػػػػ  

(  وهةا    يرعلن  نقبػؿ الفرتػية التػفرية  التػل 1014 ستو  الا لة ا  تراتل )
تقوؿ:   تورا  روؽ ةا  ا لػة فاتػ يية بػيف  توسػط     ػراا لينػة الاراسػة  ػل 

ل تغيػػػر الرػػػنس.   ال ليػػػة للعوا ػػػؿ الفرايػػػة ال ػػػؤ رة ب لترػػػ رؾ ال عر ػػػل و قػًػػالاررػػػة 
 تػػػ  ير ويفسػػػر الب اػػػل ةلػػػؾ بػػػ ف  لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس  ػػػف الرنسػػػيف يػػػروف  ف

 نصػـ     سػي    العوا ؿ الفراية بػيف ال توسػط وال ػنخفض للػى ترػ ر صـ ال عر ػل
 ةلػػؾ رب ػػ  يعػػوا  اػػوة تػػار بوتػػفص   ات ػػ ر ال عر ػػة واسػػتخاا ص   يرػػاوف ااع  

لػػةلؾ  وف؛اآخػػر  ف ال عر ػػة   ت تنػػز بػػؿ يرػػن نرػػره   ػػل يسػػتفيا  نصػػ   تصـ لقن لػػ
يتبػػػ الوف ال عػػػ رؼ  ػػػ  الػػػز  ء  ػػػف خػػػ ؿ ا تتػػػ ؿ ال ب رػػػر   ػػػل ا رت  لػػػ   

  نػػػػ ء ال ن ارػػػػ   العل يػػػػة للرسػػػػ يؿ  و   سػػػػي    ػػػػل الرسػػػػ ية  و غيػػػػر الرسػػػػ ية  و 
وتتفؽ هػةع النتيرػة  ػ  اراسػة  . خطط   الطلبة اس ـ التل تعرض بص  ر لس اث

( التػػػػل   ػػػػا  لػػػػاـ ورػػػػوا  ػػػػروؽ ةا  ا لػػػػة فاتػػػػ يية بػػػػيف 1106الاتػػػػر ل )
ل تغيػػرا     توسػػط   اسػػتر ب     ػػراا العينػػة اػػوؿ  عواػػ   الترػػ رؾ ال عر ػػل تبعًػػ
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( 1104وتختلػػؼ هػػةع النتيرػػة  ػػ  اراسػػة لبػػا الاػػ  ظ وال صػػاو ) .الرػػنسالاراسػػة 
 التػػػػ  ير  ػػػػا  بػػػػيف يتػػػػراو  والرختػػػػل التنظي ػػػػل العػػػػ  ليف تػػػػ  ير فالتػػػػل   ػػػػا   

بعػػػػض الر  عػػػػ  . واراسػػػػة رػػػػ هزااو وا يػػػػا و  ورػػػػؼ   ػػػػل وال توسػػػػط ال رتفػػػػ 
بسلوؾ ترػ رؾ  "بقوة"  ( التل   ا   ف ر ي  العوا ؿ الفراية ترتبط فير بيً 1104)

 ال عر ة  ل اثوس ط اث  اي ية الر  عة.

تػػاة الفرتػػية اػػ ـ الب اػػل باسػػ ن ال توسػػط    للتاقػػؽ  ػػف: الخبددرةمتغيددر 
الاسػػ بية وا نارا ػػ   ال عي ريػػة لإر بػػ     ػػراا لينػػة الاراسػػة للػػى الاررػػة ال ليػػة 

لتػػ ء هييػػة التػػاريس  الترػػ رؾ ال عر ػػل لػا   ػػل ل اػور العوا ػػؿ الفرايػػة ال ػؤ رة 
للتاقػػؽ  ( للعينػػ   ال سػػتقلةT.testل تغيػػر الخبػػرة  و ػػف  ػػـ اسػػتخااـ اختبػػ ر )  و قػًػ

ل تغيػر الخبػرة  ورػ ء  نتػ يف الاراسػة   ػ     ف ا لة الفروؽ بيف ال توسط   و قً 
  .(06هو  وتح  ل الراوؿ )

الفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة ( لدلالة T-Testنتائج اختبار  :(17جدول  ال
الخبرة لمتغير  اوفقً ي الدراسة عمى الدرجة الكمية لمحور العوامل الفردية المؤثرة بالتشارك المعرف

 سنوات فأكثر(. .1سنوات،  .1 اقل من 
العوامل الفردية 
المؤثرة بالتشارك 

 المعرفي
المتوسط  العدد الخبرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 T.test) 

درجة 
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 الدرجة الكمية

اؿ  
 ف 
01 
 سنوا 

44 23.4545 4.43797 

غير  061. 98 1.895
 ااؿ

01 
سنوا  
     ر

56 21.8571 3.97459 

يُ اظ  ف الراوؿ ب ف اي ة  ستو  الا لة  ل الاررة ال ليػة للعوا ػؿ الفرايػة 
 بػػر  ػػف اي ػػة  سػػتو    وهػػل بػػةلؾ  10150بلغػػ   ؾ ال عر ػػلالترػػ ر  ػػل ال ػػؤ رة 
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ةا    تورػػا  ػػروؽ  ؛نقبػػؿ الفرتػػية التػػفرية وبػػةلؾ(  1014الا لػػة ا  تراتػػل )
ا لػػػة فاتػػػ يية بػػػيف  توسػػػط     ػػػراا لينػػػة الاراسػػػة  ػػػل الاررػػػة ال ليػػػة للعوا ػػػؿ 

ل تغير الخبػرة. ويررػ  الب اػل ةلػؾ فلػى  ف   الفراية ال ؤ رة ب لتر رؾ ال عر ل و قً 
هن ؾ ان لة لا   لت ء هيية التاريس ب ػ  تاػل لليػ  ال ق  ػة التنظي يػة للر  عػة 

ترػػ ر ص  بيػػنصـ وةلػػؾ  ػػف خػػ ؿ ال رػػ ر ة  ػػل نتػػ   ال عر ػػة و فالتػػل تافػػز وتػػالـ 
لػةلؾ   الت ليؼ والإرراؼ والباول ال رتر ة واتى ال ر ر ة  ػل تػاريس ال قػررا 

  تػػػؤ ر العوا ػػػؿ الفرايػػػة سػػػواء تػػػيؽ الواػػػ   و انعػػػااـ ال قػػػة  و تػػػعؼ الع يػػػػا 
ل   للى  ر ر ة ال عر ة  وتختلؼ هةع النتيرة    اراسة فال  او  ف التر رؾ...

( التػػػل   ػػػا  ب نػػػ  يػػػ تل  ػػػل  قا ػػػة  عواػػػ   1116) وسػػػياهووو  وف وسػػػ ناوعرػػػيو
ونقػػص اثنرػػطة لغػػرس   تػػيؽ الواػػ و الترػػ رؾ ال عر ػػل الػػة ال    ػػ ة والتقػػاير  

ت ونػ  التل تر   ن  ( 1105س نتوش وب ناا ) اراسة    ق  ة التر رؾ ال عر ل  و 
ل    ػػي   وغيػػ ن  ق  ػػة اغيػػ ن الاػػوارز الص  ػػة التػػل تاػػوؿ اوف تبػػ اؿ ال عر ػػة  

 ولاـ ا هت  ـ ب ل ر ر ة.  تب اؿ ال عر ة التنظي ية
للتاقػػػػؽ  ػػػػف تػػػػاة هػػػػةع الفرتػػػػية رػػػػر  اسػػػػ ن : المرتبددددة العمميددددةمتغيددددر 

ال توسػػػػػط   الاسػػػػػ بية وا نارا ػػػػػ   ال عي ريػػػػػة  سػػػػػتر ب     ػػػػػراا لينػػػػػة الاراسػػػػػة 
لفرايػػػة ال ػػػػؤ رة بػػػ خت ؼ  ػػػرتبتصـ العل يػػػة للػػػى الاررػػػة ال ليػػػة ل اػػػور العوا ػػػؿ ا

 (.07لت ء هيية التاريس     هو  وتح  ل الراوؿ ) ب لتر رؾ ال عر ل لا  
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية اجابات أفراد عينة الدراسة  :(18جدول  ال
 فيالتشارك المعر في لمحور العوامل الفردية المؤثرة الدرجة الكمية باختلاف رتبتيم العممية عمى 

 عضاء ىيئة التدريسلدى أ
العوامل الفردية المؤثرة 

المتوسط  العدد المؤىل العممي بالتشارك المعرفي
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الكمية
 4.76970 23.8000 25  ست ة ا تور

 4.18719 22.8056 36  ست ة  س لا

 3.76162 21.5385 39  ارس

 4.23864 22.5600 100 ال ر وع

تتػػح  ػػف الرػػاوؿ ورػػوا  ػػروؽ بسػػيطة بػػيف ال توسػػط   الاسػػ بية لإر بػػ   ي
لعوا ػػؿ الفرايػػة ال ػػؤ رة لعينػػة بػػ خت ؼ رتبػػتصـ العل يػػة للػػى الاررػػة ال ليػػة ال  ػػراا 

اسػػػتخاـ ول عر ػػػة  ي ػػػ  فةا هػػػةع الفػػػروؽ ةا  ا لػػػة فاتػػػ يية  .ب لترػػػ رؾ ال عر ػػػل
 ( يوتح ةلؾ.08)(  والراوؿ (ANOVAاختب ر تاليؿ التب يف اثا او 

عينة الدراسة عمى ( نتائج تحميل التباين الأحادي لمتوسطات درجات أفراد 19الجدول  
 اعضاء ىيئة التدريس تبعً أالتشارك المعرفي لدى في معوامل الفردية المؤثرة الدرجة الكمية ل

 لمتغير الرتبة العممية

العوامل الفردية 
المؤثرة بالتشارك 

 المعرفي.
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 القرار الدلالة Fقيمة  المربعات

 الدرجة الكمية

بيف 
 40.654 2 81.309 ال ر ول  

غير  103. 2.323
ااخؿ  ااؿ

 17.498 97 1697.331 ال ر ول  

  99 1778.640 ال لل

ة ال ػؤ رة ب لنسػبة للاررػة ال ليػة للعوا ػؿ الفرايػ (F)يتبيف  ف الراوؿ  ف اي ػة 
(  وهػػػةا 1014الترػػ رؾ ال عر ػػل غيػػر االػػػة لنػػا  سػػتو  الا لػػة ا  تراتػػل ) ػػل 

ويفسػػر  .ل تغيػػر الرتبػػة العل يػػة  يعنػػل لػػاـ ورػػوا  ػػروؽ ةا  ا لػػة فاتػػ يية و قػًػ
بػيف  لتػ ء  ا ؿ الفراية للى الترػ رؾ ال عر ػلالب ال ةلؾ ب ن  غي ن ت  ير العو 
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 8ؼ التػػػل  ػػػر بصػػػ  ال رت ػػػ  السػػػورو  نػػػة هييػػػة التػػػاريس اػػػا ي ػػػوف نتيرػػػة للظػػػرو 
سنوا   التل ار   لتػو هييػة التػاريس  ػف  ػرص التواتػؿ والاتػور والسػفر 

   ػػػ  رعػػػؿ تبػػػ اؿ  خ رريًػػػ ـ   لػػػ   ػػػل ال ػػػؤت را  والنػػػاوا  سػػػواء ااخليًػػػف والنرػػػر..
 ي ػ  بيػنصـ  و ػتح انػوا  ا تتػ ؿ بػيف  ختلػؼ الػارر   العل يػة  يقتتر ال ع رؼ

و ػر  ػرص الترػ ور وا اتػرا      ػ  تصـ  ل  ػؿ القتػ ي  التػل تص صػـب ل لية و ر ر 
( التل   ػا  لػاـ 1106وال ب ارة بينصـ. وتتفؽ هةع النتيرة    اراسة الاتر ل)

ورػػػوا  ػػػروؽ ةا  ا لػػػة فاتػػػ يية بػػػيف  توسػػػط   اسػػػتر ب     ػػػراا العينػػػة اػػػوؿ 
 ل تغير الاررة العل ية.    عوا   التر رؾ ال عر ل تبعً 

 البحث: نتائج

لترػػ رؾ ال عر ػػل لعتػػو هييػػة التػػاريس هػػو بنػػ ء ال عر ػػة والفصػػـ ل هػػـ هػػاؼ  -
 لاؿ ال ر   .

 ػػػف الترػػػ رؾ ال عر ػػػل ريػػػاة لػػػا   لتػػػ ء هييػػػة   اررػػػة ا سػػػتف اة  صنيًػػػ فن ف -
 التاريس.

 هػػـ  ؤرػػرا  ا سػػتعااا للترػػ رؾ ال عر ػػل لػػا  لتػػو هييػػة التػػاريس ت  لػػ   -
ويرػ ر ص   ػ  اث ػ اي ييف  تلؾ الخبرة بر ؿ طوللبتب اؿ ال عر ة    الةو ي 

  ف ااخؿ ال لية.
   ػػر يليػػ   الترػػ رؾ ال عر ػػل بػػيف  لتػػ ء هييػػة التػػاريس ب للقػػ ءا  غيػػر  تػػتـ-

 بصاؼ الت يز وتاقيؽ الةا .  الرس ية
بيف التر رؾ ال عر ل والعوا ؿ الفرايػة   فات ييً  االة  تورا ل اة ارتب طية  -

 العينة.ورصة نظر   راا ال ؤ رة  ي   ف 
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تورػػػا  ػػػروؽ ةا  ا لػػػة فاتػػػ يية بػػػيف  توسػػػط     ػػػراا لينػػػة الاراسػػػة  ػػػل  -

 .ل تغير الرنس ولت لح الإن ل  الاررة ال لية لواا  التر رؾ ال عر ل و قً 
  تورػػػػا  ػػػػروؽ ةا  ا لػػػػة فاتػػػػ يية بػػػػيف  توسػػػػط   اررػػػػ     ػػػػراا لينػػػػة  -

ل تغيػر سػنوا  الخبػرة   رػ رؾ ال عر ػل و قػًالاراسة للى الاررة ال لية لواا  الت
 .والرتبة العل ية

  تورػػػػا  ػػػػروؽ ةا  ا لػػػػة فاتػػػػ يية بػػػػيف  توسػػػػط   اررػػػػ     ػػػػراا لينػػػػة  -
  الترػ رؾ ال عر ػل و قػً ػل الاراسة للى الاررة ال لية للعوا ػؿ الفرايػة ال ػؤ رة 
 ل تغير )الرنس  وسنوا  الخبرة  الرتبة العل ية(.

 البحث: مقترحات
 تح انوا  تواتؿ  ختلفة بيف  لت ء هيية التاريس لزي اة التر رؾ ال عر ل  -

والع ػػػػؿ للػػػػى توظيػػػػؼ ت نولوريػػػػ     ػػػػف خػػػػ ؿ لقػػػػا لقػػػػ ءا  ووررػػػػ   ل ػػػػؿ
 ا تت ؿ  ل تب اؿ ال ع رؼ و ر ر تص   ي   بينصـ.

توسػػػػػي   رػػػػػ ؿ ترػػػػػ رؾ ال عر ػػػػػة لػػػػػا  لتػػػػػو هييػػػػػة التػػػػػاريس للػػػػػى ر يػػػػػ   -
 ػػ   يػػة والع ل يػػة  ػػف خػػ ؿ لقػػا ال ػػؤت را  العل يػػةال سػػتوي   ال اليػػة والعرب

تسػػػصيؿ فرػػػراءا  السػػػفر وا تتػػػ    و    طػػػراؼ ااخليػػػة وخ رريػػػة و نظ ػػػ  
 . والنرر والعواة لل راسل البا ية التل   ن  س بقً 

وبنػػ ء ال قػػة بيػػنصـ   ترػػري  التعػػ وف بػػيف  لتػػ ء هييػػة التػػاريس  ػػف الرنسػػيف -
ل  رػػ ؿ اثباػػ ل العل يػػة و رػػ ؿ التػػاريس لتفعيػػؿ الترػػ رؾ ال عر ػػل بيػػنصـ  ػػ

وخا ػة ال رت ػػ  وتتػ يف ةلػػؾ  ػػل  تطلبػ   التراػػل الػوظيفل  ولػػاـ ااتتػػ ر 
 خر.يةلؾ للى رنس اوف 
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ترػػري  لتػػو هييػػة التػػاريس ا سػػتف اة  ػػف الخبػػرا  اث  اي يػػة ال ت يػػزة  ػػل  -
ت اتصػػػػ  ثلتػػػػ ء هي  ال ليػػػػة لػػػػااا  الػػػػة بخبػػػػراتصـ و ػػػػرواتصـ ال عر يػػػػة واه يػػػػة واه

 الراا ل ستف اة  نص  والتب ره  اوالا  عر ية ل نط ؽ  نص .  سي  التاريس 
تػػػو ير ال نػػػ   والػػػالـ ال ن سػػػبيف بوتػػػ   افػػػزا  ل   رسػػػة الترػػػ رؾ ال عر ػػػل  -

لترػػػػري  لتػػػػو هييػػػػة  للترايػػػة والتقيػػػػيـ( اوالتبػػػػ رع  عيػػػػ رً ت يػػػػز  ال)    ػػػ ة اثااء 
 رػ ر ت  ل ع ر ػ  و ص رتػ   ػ   ل ر التاريس التخلل لف  و ل  ؿ  راو اا يؤ 

 بر ؿ يسصؿ الرروع فليص .   ف خ ؿ التو يؽ ل   يتـ التوتؿ فلي اآخريف
الت  ا استراتيرية التاوؿ  ف   رة ال عر ػة اػوة فلػى   ػرة ترػ رؾ ال عر ػة اػوة  -

لت وف رع ر ول ؿ  ؿ  لتػ ء هييػة التػاريس  ػل    ػة ال رػ    )التػاريس  
اوف التبػػػ ر ثو  عػػػوؽ   ػػػ   الفع ليػػػ   العل يػػػة...ال (.الباػػػل  خا ػػػة ال رت

  ق  ة التر رؾ ال عر ل. ل  راو  و تنظي ل اا يؤ ر 
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 المراجع:
 :العربيةالمراجع  

(. تػػػػػ  ير ال ق  ػػػػػة التنظي يػػػػػة للػػػػػى اثن ػػػػػ ط 1101فبػػػػػراهيـ   ي ػػػػػف السػػػػػيا. ) .0
غيػػػر  القي ايػػػة: اراسػػػة تطبيقيػػػة للػػػى ر  عػػػة لػػػيف رػػػ س. رسػػػ لة   رسػػػتير

  نرورة   لية التر رة  ر  عة ليف ر س  الق هرة.
(. اررػػة    رسػػة ل ليػػ   فاارة ال عر ػػة  ػػل  ليػػة 1101 بػػو العػػ   ليلػػى. ) .1

التربيػػػة بر  عػػػة الطػػػ يؼ  ػػػف ورصػػػة نظػػػر  لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس. ال رلػػػة 
 .015-015(  ص 3  )0الاولية التربوية ال تختتة   ف 

(. ناػػػػو فا  ػػػػػة  رت ػػػػ  ال عر ػػػػػة  1112يػػػػػة.)تقريػػػػر التن يػػػػػة الإنسػػػػ نية العرب .2
التػػناوؽ العربػػل للإن ػػػ ء ا اتتػػ او وا رت ػػ لل  برنػػػ  ف اث ػػـ ال تاػػػاة 

 الإن  يل.
  ػل ال عر ػل الترػ رؾ تػ  ير  .(1103سػ رة.) ولبيػاا   ال  لػؾ لبػا رريػؽ  .3

 الرزايػػر ترا ػػن  يػػاو رػػر ة  ػػل اراسػػة  ياانيػػة:الر  ليػػة ال فػػ ءا  تطػػوير
 027-016(  ص5الرزايرية  ) ال ؤسس    ااء  رلة الع ت ة.

 اراسػة اث  اي يػة البييػة  ػل ال عر ػة (. رػ ر ة1105فبػراهيـ.)  ا ا اسف  .4
 لعلػوـ الاوليػة ال رلػة ال تاػاة. العربيػة  ػ را اولػة الإ ر  ع   للى  ساية
 118-048(  ص 1  )2 ف   وال علو    ال  تب  

عر ػػل لػػا   لتػػ ء هييػػة (.  عواػػ   الترػػ رؾ ال 1106الاتػػرو  نػػوؼ. ) .5
التػػػػاريس  ػػػػل ر  عػػػػة تبػػػػوؾ وسػػػػبؿ التغلػػػػن لليصػػػػ .  رلػػػػة الاوليػػػػة التربويػػػػة 

 .04-0يلوؿ  ص  (  8 ف  )5ال تختتة  
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(.  عواػػػ   تطبيػػػؽ فاارة ال عر ػػػة  ػػػل  ليػػػة التربيػػػة 1101اػػػ ؽ   ا ػػػا. ) .6
 -01ص (  0  )01   ػػػفبر  عػػػة ا رػػػؽ.  رلػػػة اتاػػػ ا الر  عػػػ   العربيػػػة

34. 
(. اور الر  عػ    ػل بنػ ء  رت ػ  ال عر ػة  خيػ ر 1101 ػا. )الةبي نل   ا .7

اسػػػػػتراتيرل لل ل يػػػػػة العربيػػػػػة السػػػػػعواية.  رلػػػػػة رسػػػػػ لة الخلػػػػػيف العربػػػػػل  ع 
 .111 -042(  ص 013)

 لتػػ ء هييػػة التػػاريس  ػػل  لػػا (. الباػػل العل ػػل 0884طنػػ ش  سػػ  ة. ) .8
 (.3  )00الر  عة اثرانية.  رلة  با ل الير وؾ   ف

(. وااػػػ     رسػػػة الترػػػ رؾ 1104 ػػػرو  وال صػػػاو  ي سػػػر. ) لبػػػا الاػػػ  ظ  .01
ال عر ػػػل لػػػا   لتػػػ ء هييػػػة التػػػاريس: اراسػػػة تطبيقيػػػة للػػػى  ليػػػ   التربيػػػة 

  ص (3) 05بعض الر  ع   العربية.  رلة العلوـ التربوية والنفسية   ف ب
368- 406. 

  ػػلال عر  الترػػ رؾ تعزيػػز  ػػل التنظي يػػة ال ق  ػػة (.اور1102هنػػ ء. ) العسػػ رو  .00
 وا اتتػػ ا.  رلػػة الإاارة  ليػػة – تطبيقيػػة اراسػػة الصييػػة التاريسػػية  لتػػ ء لػػا 
 .16 -2(  ص 5  )2وا اتت اية   ف  الإاارية للعلوـ ال  نل

(.  عواػػػػػػػ   فاارة ال عر ػػػػػػػة  ػػػػػػػل 1103العنػػػػػػػزو  سػػػػػػػعوا والاربػػػػػػػل  نيفػػػػػػػيف. ) .01
 .71 -58(  ص 0  )0الر  ع   السعواية.  رلة طيبة للعلوـ التربوية   ف 

(.  تطلبػ   و عواػ   تطبيػؽ فاارة ال عر ػة )ر  عػة 1105غاير  ب سػـ .) .02
(.  رلػػة ر  عػػة ترػػريف للباػػول والاراسػػ   العل يػػة  سلسػػلة  ترػػريف ن وةرًػػ

 .017 -78(  ص 2  )27العلوـ ا اتت اية والق نونية   ف 
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(. العوا ػػػؿ ال  ونػػػة لل ق  ػػػة 1101ال ي نػػػل   ن ػػػ ر و بػػػو النػػػ او   ػػػراـ. ) .03
سػية الاال ػػة للترػػ رؾ ال عر ػل  ػػل الر  عػػ   اثرانيػة الرسػػ ية. وراػػة ال ؤس

 ل ؿ  قا ة فلى  ؤت ر التربية  ل ل لـ  تغير  الر  عة الص ر ية  اثراف.
(.  تطلبػػػػػ   تطبيػػػػػؽ فاارة ال عر ػػػػػة  ػػػػػل الر  عػػػػػ   1108 يػػػػػ   للػػػػػل.)  .04

ورة  السػػورية: اراسػػة ا لػػة للػػى ر  عػػة ترػػريف. رسػػ لة   رسػػتير غيػػر  نرػػ
 .ة ا اتت ا  ر  عة ترريف لي

( الترػػ رؾ ال عر ػػل بػػيف  لتػػ ء هييػػة التػػاريس 1108ال بػػروؾ  خيريػػة. ) .05
طػػػػػػرابلس   رلػػػػػػة تن يػػػػػػة ال ػػػػػػوارا البرػػػػػػرية للاراسػػػػػػ   -ب ث  اي يػػػػػػة الليبيػػػػػػة 

 203-181  ص  نيس ف  برليف3واثبا ل  لاا
(. وااػ  نقػؿ ال عر ػة والترػ رؾ بصػ   ػل ظػؿ 1101نر اا   لبا الس ـ .) .06
.  ليػػة ل. لول ػػة الإاارة  ػػل لتػػر العول ػػةلعول ػػة  ال ػػؤت ر العل ػػل الػػاولا

 فاارة اثل  ؿ  ر  عة الرن ف  لبن ف  طرابلس.

(. فاارة ال عر ػػػػة الإااريػػػػة واورهػػػػ   ػػػػل  ع ليػػػػة 1100اليايػػػػوو  تػػػػبرية. ) .07
الع ػػؿ الإاارو  ػػل الر  عػػ   ب ل  ل ػػة العربيػػة السػػعواية. ال رلػػة التربويػػة  

 .082 -66(  ص 88) 14ال وي   
 ف: (. فاارة ال عر ة: ال ف هيـ  الػنظـ  التقنيػ  . ل ػ1114ي سيف  سعا. ) .08

 اار ال ن هف للنرر والتوزي .
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