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 :الممخص

ىػػدؼ الب ػػث إلػػ  تعػػرؼ واقػػح تطبيػػؽ ال وكمػػة ودورىػػا فػػي ت ميػػؽ ا صػػ ح المدرسػػي مػػف وجيػػة 
نظػػر مػػديرم المػػدارس ال انويػػة فػػي م افظػػة  مػػاةا وكػػذلؾ معرفػػة الجػػروؽ بػػيف متوسػػطات إجابػػات 

مؤىػػؿ لممتغيػػرات لال تعػػز وا صػػ ح المدرسػػي مبػػادئ ال وكمػػة  تيأفػػراد نينػػة الب ػػث نمػػ  اسػػتبان
مجتمح الب ث مف جميح مػديرم مػدارس مر مػة التعمػيـ ال ػانوم فػي  العمميا سنوات الخبرة(ا وتكوف

ا %( مػػػف أفػػػراد المجتمػػػح ا صػػػمي55نشػػػوا ية بسػػػيطة بنسػػػبة ل نينػػػةوتػػػـ سػػػ ب  م افظػػػة  مػػػاة
( مديراً ومديرةا اسػتخدـ البا ػث المػنيل الوصػجي الت ميمػيا وانسػتبانة كػمداة لجمػح 62ل تكونت مف

 البياناتا وكاف مف أبرز النتا ل التي تـ التوصؿ إلييا الآتي:
ال انوم فػي م افظػة  مػاة مػف وجيػة التعميـ بمغ واقح تطبيؽ مبادئ ال وكمة في مدارس  -1

 نظر أفراد نينة الب ث درجة متوسطة.
بمػػغ واقػػح ا صػػ ح المدرسػػي فػػي مػػدارس التعمػػيـ ال ػػانوم فػػي م افظػػة  مػػاة مػػف وجيػػة  -2

 ة الب ث درجة متوسطة.نظر أفراد نين
(بيف تطبيؽ مبادئ ال وكمػة 0005توجد ن قة ذات دنلة إ صا ية نند مستو  دنلة ل -3

 وية وت ميؽ ا ص ح المدرسي مف وجية نظر أفراد نينة الب ثفي المدارس ال ان
( بػيف متوسػطات إجابػػات 0005ن توجػد فػروؽ ذات دنلػة إ صػا ية ننػػد مسػتو  دنلػة ل -4

سػنوات  لممتغيراتلالمؤىػؿ العممػياأفراد نينة الب ث نم  استبانة مبادئ ال وكمة تعػز  
 (.الخبرة

( بػيف متوسػطات إجابػػات 0005  دنلػة لن توجػد فػروؽ ذات دنلػة إ صػا ية ننػػد مسػتو  -5
 لالمؤىػػؿ العممػػيا لممتغيػػراتتعػػز   ا صػػ ح المدرسػػيأفػػراد نينػػة الب ػػث نمػػ  اسػػتبانة 

 .(سنوات الخبرة
 .المدارس ال انوية اا ص ح المدرسي امبادئ ال وكمة ا: ال وكمةالكممات المفتاحية
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Abstract: 
The aim of the research is to know the reality of the application of 

governance and its role in achieving school reform from the point of view of 

secondary school principals in Hama Governorate, As well as knowing the 

differences between the averages of the responses of the research sample 

members on the two questionnaires on the principles of governance and 

school reform due to the variables (educational qualification, years of 

experience). The original community, consisting of (62) directors and 

directors, the researcher used the descriptive analytical method, and the 

questionnaire as a tool for data collection, and the most prominent results 

reached were the following: 

1-The reality of applying the principles of governance in secondary schools 

in Hama Governorate from the point of view of the research sample 

members reached a medium degree. 

2-The reality of school reform in secondary schools in Hama Governorate 

from the point of view of the research sample members reached a medium 

degree 

3-There is a statistically significant relationship at the significance level 

(0.05) between the application of the principles of governance in secondary 

schools and the achievement of school reform from the point of view of the 

research sample members 

4-There are no statistically significant differences at the level of significance 

(0.05) between the averages of the answers of the research sample members 

on the questionnaire on the principles of governance due to the variables 

(educational qualification, years of experience). 

5-There are no statistically significant differences at the significance level 

(0.05) between the averages of the answers of the research sample members 

on the school reform questionnaire due to the variables (educational 

qualification, years of experience). 
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 :المقدمة
التي فرضت نم  جميح المؤسسات ندداً مػف الت ػديات تم مػت شيد العالـ اليوـ ندداً مف المتغيرات رافمت ال ورة التكنولوجية اليا مة 

في تغيير ا ساليب وا نماط ا دارية السا دة فييا ولعؿ المؤسسات التربوية مطالبة أك ر بإجراء ىػذه التغييػرات كونيػا تيػتـ بالعنصػر 
مػػف ىػػذا  بشػػرم وتعمػػؿ نمػػ  تنميتػػو تنميػػة متواصػػمة واسػػت مار قدراتػػو بانتبػػاره ا سػػاس فػػي ت ميػػؽ أم تمػػدـ فػػي المجتمػػحا وانط قػػاً ال

التػي  كاف نبد  لممدرسة أف تب ث نف أساليب إدارية  دي ة قادرة نمػ  ت ميػؽ ىػذه التوقعػات ومػف ىػذه ا سػاليب ال وكمػة الوضح 
تػػـ تػػداوليا فػػي ال مػػؿ التنمػػوم منػػذ نيايػػة ال مانينػػات  يػػث اسػػتخدـ مجيػػوـ ال وكمػػة  وؿ مػػرة مػػف  " أىػػـ المصػػطم ات التػػيتعػػد مػػف 

وكانػػػت البدايػػػة ال ميميػػػة ل ىتمػػػاـ بػػػو ننػػػدما تػػػـ إصػػػدار تمريػػػر بعنػػػواف ا بعػػػاد الماليػػػة ل وكمػػػة  1989طػػػرؼ البنػػػؾ الػػػدولي نػػػاـ 
  .(22ا 2007"ل بوشا 1992المؤسسات في ناـ 

منيا المػؤتمر الػدولي ال الػث لمتعمػيـ العػالي فػي الريػاض - بعد نمد العديد مف المؤتمرات  ىذا المجيوـ في التعميـشاع استخداـ  كما 
ال وكمػة فػي التعمػيـ فال وكمػة تمػوـ نمػ   أىػـ توصػياتيا ا سػراع فػي تطبيػؽ مبػادئالتي كانت مف  -بعنواف ال وكمة في الجامعات

د المدرسػػة نمػ  ت ميػؽ ا داء المتميػز مػػف خػ ؿ ا سػاليب المناسػػبة والخطػط الجعالػة نػػف مجمونػة مػف المػوانيف والموانػػد التػي تسػان
ليسػت نمػً  فرديػاً يعمػؿ بمعػزؿ نػف الآخػريف  فيػيطريؽ اتباع مجمونة مف المبادئ منيا المسػاءلةا التمكػيفا الشػجافيةا المشػاركةا 

نما ىي  .(4ا 2018المبدما"لوتنمية روح الجمانة نممية التم ير في نشاطات الجمانة بيدؼ ت ميؽ ا ىداؼ "وا 
نم  توظيؼ إمكانات المدرسػةا  اً مدير المدرسة أف يكوف قادر لتطمب وجود قا د فعاؿ لذا نبد في المدرسة ي ال وكمةتطبيؽ ونجاح  

المدرسػػة سػػواء  وتػػوفير جػػو مناسػػب مػػف الع قػػات ا نسػػانية ومشػػاركة العػػامميف والطمبػػة والمعممػػيف فػػي إجػػراء نمميػػة ا صػػ ح داخػػؿ
ا صػ ح فا ابيػأسػس نمميػة لت مػؽ النتػا ل المر ػوب أكانت نم  المستو  ا دارم أـ التعميمي ونبػد ليػذه العمميػة التػي تسػتند نمػ  

نمػدت وزارة التربيػة السػػورية  (2019نػػاـ لا فجػي المدرسػي أصػبم مطمبػػاً اجتمانيػاً لموصػوؿ بالصػػرح المدرسػي إلػ  المسػػتو  ال  ػؽ
انرتمػاء بالمسػتو  ا دارما وتطػوير معػايير الجػودة فػي المػدارس بغػرض ت سػيف كانػت أ ػد توصػياتو والتي وير التربوم مؤتمر التط

 .مستو  ا داء ونونية التعميـ
مػف خػ ؿ تكػويف بي ػة يتضم مما سبؽ إف ال وكمػة بمػا تتضػمنو مػف مبػادئ نديػدة  يم ػؿ تطبيميػا داخػؿ المدرسػة اتجاىػاً إصػ  ياً 

نطاءىـ فرصة لممشاركة في صنح المرارصال ة لمع     .مؿ وت ميؽ تكافؤ الجرص بيف العامميف في المدرسة وا 
  :مشكمة البحث -1

ا وتجعميػا نػاجزة يفكبػة ت ػديات المػرف ال ػادم والعشػر تواجو المدرسة ال انوية اليوـ العديد مف المشك ت التي تعوؽ قدرتيا نم  موا
جابة لمتطمباتياا ا مر الذم ي تـ نمييا أف تسع  بجيود متواصمة إل  إ ػداث ت ػونت جذريػة نف التكيؼ مح ىذه الت ديات وانست

م ػػؿ نمػػط  أنمػػاط جديػػدةن ػػو التخمػػي نػػف ا سػػاليب ا داريػػة التمميديػػة والتوجػػو مػػف خػػ ؿ تطػػوير أدا يػػا فيػػي مطالبػػة با فػػي إدارتيػػا
ولكػػف ر ػػـ الجيػػود التػػي قامػػت بيػػا وزارة التربيػػة لتطػػوير  ااركة الجعالػػةسػػمم بالمشػػيتسػػـ بالشػػجافية والمرونػػة والنزاىػػة و ي الػػذمال وكمػػة 

ا دارة المدرسية إن أنيا مازالت تعاني مػف بعػض المشػك ت منيػا:  يػاب الشػجافية فػي التعامػؿ وضػعؼ التشػاركية فػي صػنح المػرار 
وتطبيػػؽ  فػي المدرسػة سػي  مجيػوـ ال وكمػػةنمػػ  تر العمػؿ يتوجػب ذلػػؾ با ضػافة إلػ   يػػاب المرونػة وال مركزيػة ا داريػػة فػي ضػوء 

ا معالجػة المشػاكؿ ا داريػةقػادرة نمػ  و  تطػوير ا دارة المدرسػية ب يػث تكػوف أك ػر شػجافية وديممراطيػة لما ليا مف أىمية فػيمباد يا 
إدارة أمػاف أمػاـ  درسة بانتبارىا صماـ(  يث جاء فييا" ضرورة نشر  مافة ال وكمة في الم3ا 2016دراسة لالزطمةاوىذا ما أكدتو 
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مػدارس التعمػيـ ال ػانوم لذا جاء ىذا الب ث لمكشؼ نف واقح تطبيؽ مبادئ ال وكمة في المدرسة ونظاـ لمواجية التجاوزات ا دارية" 
 وبذلؾ تت دد مشكمة الب ث في التساؤؿ الآتي:  ودورىا في ت ميؽ ا ص ح المدرسي

 الثانوي في محافظة حماةالتعميم من وجهة نظر مديري مدارس  لمدرسيا تحقيق الإصلاحفي تطبيق مبادئ الحوكمة  دور ما
 الآتي:تكمف أىمية الب ث في  :أهمية البحث -2
 يػػث إف تطبيميػػا يسػػيـ فػػي تعزيػػز الشػػجافية والمسػػاءلة والنزاىػػةا كمػػا أنيػػا  جػػاىيـ ا داريػػة ال دي ػػةمػػف الم ال وكمػػة مجيػػوـ يعػػد-2-1

  .كجاءة نف طريؽ است مارىا لكافة الموارد المتا ة في المدرسةتؤدم إل  زيادة ا نتاجية والعمؿ ب
 أىمية ا ص ح المدرسي الذم يعتبر أ د أىـ مؤشرات التنمية في أم دولة مف الدوؿ. -2-2
ارات تعد مر مة التعميـ ال انوية  ممة الوصؿ بيف مر مة التعميـ ا ساسي ومر مة التعميـ الجامعيا والمسؤولة نف تكػويف الميػ-2-3

 .الجنية والتمنية لمطمبة التي سوؼ تتجو لسوؽ العمؿ مباشرة أو الطمبة التي ستتابح دراستيا الجامعية
قد يجيد نتا ل ىذا الب ث في لجت نظر مديرم المػدارس إلػ  أىميػة تطػوير إدارة المدرسػة ال انويػة فػي ضػوء مبػادئ ال وكمػةا -2-4

 ي مؽ متطمبات التنافس  وا فادة مف ىذا المنيل العممي كمسموب إدارم
 : يسع  الب ث إل  ا جابة نف ا س مة الآتية:أهداف البحث -3
 .مف وجية نظر أفراد نينة الب ث؟ ال انوم التعميـ ما واقح تطبيؽ مبادئ ال وكمة في مدارس -3-1
 مف وجية نظر أفراد نينة الب ث ال انوم التعميـ في مدارس ا ص ح المدرسيما واقح  -3-2
ىػػؿ توجػػد ن قػػة ذات دنلػػة إ صػػا ية بػػيف تطبيػػؽ مبػػادئ ال وكمػػة وت ميػػؽ ا صػػ ح المدرسػػي مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد نينػػة -3-3

 .الب ث؟
ىػػػؿ توجػػػد فػػػروؽ ذات دنلػػػة إ صػػػا ية بػػػيف متوسػػػطات إجابػػػات أفػػػراد نينػػػة الب ػػػث نمػػػ  اسػػػتبانة مبػػػادئ ال وكمػػػة تعػػػز   -3-4

 ؟.لممتغيراتلالمؤىؿ العمميا سنوات الخبرة(
تعػػز   ا صػػ ح المدرسػػيىػػؿ توجػػد فػػروؽ ذات دنلػػة إ صػػا ية بػػيف متوسػػطات إجابػػات أفػػراد نينػػة الب ػػث نمػػ  اسػػتبانة  -3-5

 لممتغيراتلالمؤىؿ العمميا سنوات الخبرة(؟.
 : وتشمؿ متغيرات البحث -4
أقػؿ مػف رة وليػا مسػتوياف ىمػا لدراسػات نميػا(ا سػنوات الخبػ -وىي المؤىؿ العممػي ولػو مسػتويافلإجازة :المتغيرات المستقمة -4-1
 (سنوات فمك ر 10 -سنوات 10
( ون قتيػػا بت ميػػؽ ا صػػ ح الشػػجافيةا المسػػاءلةا التمكػػيف: وتشػػمؿ واقػػح تطبيػػؽ مبػػادئ ال وكمػػة وىػػي لالمتغيرررات التابعررة-4-2

 .ال انوم التعميـالمدرسي مف وجية نظر مديرم مدارس 
 ( وفماً للآتي:05,0لجرضيات الآتية نند مستو  دنلةل: يسع  البا ث إل  اختبار افرضيات البحث -5
ن توجد ن قة ذات دنلة إ صا ية بيف واقح تطبيػؽ مبػادئ ال وكمػة فػي المػدارس ال انويػة وت ميػؽ ا صػ ح المدرسػي مػف  -5-1

 وجية نظر أفراد نينة الب ث.
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ب ػػػػث نمػػػػ  اسػػػػتبانة مبػػػػادئ ال وكمػػػػة تعػػػػز  ن توجػػػػد فػػػػروؽ ذات دنلػػػػة إ صػػػػا ية بػػػػيف متوسػػػػطات إجابػػػػات أفػػػػراد نينػػػػة ال-5-2
 لممتغيراتلالمؤىؿ العمميا سنوات الخبرة(.

تعػػػز   ا صػػػ ح المدرسػػػين توجػػػد فػػػروؽ ذات دنلػػػة إ صػػػا ية بػػػيف متوسػػػطات إجابػػػات أفػػػراد نينػػػة الب ػػػث نمػػػ  اسػػػتبانة -5-3
 لممتغيراتلالمؤىؿ العمميا سنوات الخبرة(.

 : حدود البحث -6
 تم مت بجميح مديرم المدارس ال انوية في م افظة  ماة.: الحدود البشرية -6-1
 تم مت في المدارس ال انوية في م افظة  ماة. الحدود المكانية: -6-2
 (2021-2020: طٌبؽ الب ث في الجصؿ الدراسي ال اني لمعاـ الدراسيلالحدود الزمانية -6-3
( ون قتيػػا بت ميػػؽ الشػػجافيةا المسػػاءلةا التمكػػيفلوىػػي الب ػػث التػػي تػػـ الآخػػذ بيػػا فػػي ىػػذا : مبػػادئ ال وكمػػةالحرردود العمميررة -6-4

 ا ص ح المدرسي
 المصطمحات والتعريفات الإجرائية لمبحث -7

: مجمونػػػة المػػػوانيف وا نظمػػػة والمػػػرارات التػػػي تيػػػدؼ إلػػػ  ت ميػػػؽ الجػػػودة الشػػػاممة والتميػػػز فػػػي ا داء نػػػف طريػػػؽ اختيػػػار الحوكمرررة
 (.10ا 2017لت ميؽ الغايات وا ىداؼ"لمروحاانستراتيجيات المناسبة والجعالة 

لت ميػؽ أىػداؼ المدرسػة بمسػتو   الممارسات ا دارية التي يمػوـ بيػا مػديرم مػدارس التعمػيـ ال ػانومىي مجمونة )إجرائياً(:  الحوكمة
 المساءلة والتمكيف لمشاركة جميح العامميف في اتخاذ المرار.  شجافية ا جراءات ووضو يا و ناؿٍ وتتضمف 
: مجمونة مف التشريعات والسياسات التي يتـ وضعيا في المؤسسات لت ميؽ ا ىداؼ بمسموب أخ قي وبكػؿ نزاىػة مبادئ الحوكمة

 (12ا 2007اوشجافية مف خ ؿ التمييـ المستمر والمساءلة لضماف فعالية ا داءا ل بيشي
وىػي الشػجافية والمسػاءلة والتمكػيفا تػـ تنػاوؿ المبػادئ الآتيػة  لم وكمػة مبػادئ ك يػرة ولكػف فػي ىػذا الب ػث :)إجرائياً( مبادئ الحوكمة

 نمييا المب وث نم  أداة الب ث. ؿوتماس بالدرجة التي ي ص
نمميػػة يػػتـ مػػف خ ليػػا مراجعػػة وتمػػويـ واقػػح ا داء المدرسػػي بشػػكؿ نػػاـا ب يػػث يؤخػػذ فػػي اننتبػػار العوامػػؿ الإصررلاح المدرسرري:  

تشػػخيص جوانػػب المػػوة وجوانػػب الضػػعؼا بطريػػؽ نمميػػة سػػميمةا  ػػـ إدخػػاؿ تغييػػرات وتجديػػداتا المػػؤ رة داخميػػة كانػػت أو خارجيػػةا و 
 (3ا 2007تعالل جوانب الضعؼ وتدنـ جوانب الموة وت سف مف ا داء المدرسي"لالصغيرا

فػػي  ة ال انويػػة  ػػداث التغييػػر ا يجػػابي فػػي المدرسػػ التػػي يتخػػذىا مػػدير المدرسػػة: جميػػح ا جػػراءات )إجرائيرراً( الإصررلاح المدرسرري
 يواكب متطمبات العصر.ل يتـ تطوير أداء المدرسة لكي  المجاؿ ا دارم والع قات مح المعمميف والطمبة

 :الدراسات السابقة -8
 :الدراسات العربية

بعنػػػواف: دور مػػػدير المدرسػػػة فػػػي ا صػػػ ح داخػػػؿ المدرسػػػة فػػػي ضػػػوء بعػػػض ميػػػارات العمػػػؿ ( 2115دراسرررة عاشرررور والشرررقران )
 ةالمعاصر 

رات العمػػؿ المعاصػػرة مػػف اىػػدفت الدراسػػة إلػػ  تعػػردؼ دور مػػدير المدرسػػة فػػي ت ميػػؽ ا صػػ ح داخػػؿ المدرسػػة فػػي ضػػوء بعػػض ميػػ
وجيػػة نظػػرىـا وكػػذلؾ معرفػػة الجػػروؽ بػػيف متوسػػطات إجابػػات أفػػراد نينػػة الدراسػػة تعػػز  لممتغيػػرات لالجػػنسا سػػنوات الخبػػرةا المؤىػػؿ 
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( مػػديراً 192صػػجي الت ميمػػيا وانسػػتبانة كػػمداة لجمػػح البيانػػاتا وتكونػػت نينػػة الدراسػػة مػػف لا اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنيل الو العممػػي(
ربد  ومديرة   وأىـ النتا ل التي تـ التوصؿ إلييا الآتي:في المدارس ا ساسية ا ردنية في مديرتي التربية والتعميـ لمرم ا وا 

 ت العمؿ المعاصرة درجة كبيرة.بمغ دور مدير المدرسة في ا ص ح المدرسي في ضوء بعض ميارا -1
ندـ وجود فروؽ ذات دنلة إ صا ية بيف متوسطات إجابات أفراد نينة الدراسة  وؿ دور مدير المدرسة فػي ت ميػؽ ا صػ ح  -2

 المدرسي تعز  لممتغيراتلالجنسا سنوات الخبرةا المؤىؿ العممي(. 
 ال انوية في فمسطيف مف وجية نظر المعمميف والمعمماتمد  ممارسة ال وكمة في المدارس ( بعنوان: 2116دراسة قرواني )

تيدؼ ىذه الدراسة إل  الكشؼ نػف مػد  ممارسػة ال وكمػة فػي المػدارس ال انويػة فػي فمسػطيف مػف وجيػة نظػر المعممػيف والمعممػات 
ات الخدمػػةا المؤىػػؿ لالجػػنسا العمػػرا سػػنو  فييػػاا وكػػذلؾ معرفػػة الجػػروؽ بػػيف متوسػػطات إجابػػات أفػػراد نينػػة الدراسػػة تعػػز  لممتغيػػرات

( معممػاً ومعممػة فػي 101العممي(ا استخدـ البا ث المنيل الوصػجي الت ميمػيا وانسػتبانة كػمداة لمدراسػةا تكونػت نينػة الدراسػة مػف ل
 المدارس ال انويةا وأىـ النتا ل التي توصمت إلييا الدراسة الآتي:

 ف وجية نظر أفراد نينة الدراسة درجة مرتجعة.بمغت درجة ممارسة ال وكمة في المدارس ال انوية في فمسطيف م  -1
( بػػيف متوسػػطات إجابػػػات أفػػراد نينػػة الدراسػػػة  ػػوؿ مػػػد  05,0نػػدـ وجػػود فػػػروؽ ذات دنلػػة إ صػػا ية ننػػػد مسػػتو  دنلػػػة ل -2

 ممارسة ال وكمة في المدارس ال انوية في فمسطيف تعز  لممتغيراتلالجنسا العمرا سنوات الخدمةا المؤىؿ العممي(.
( بعنوان: درجة ممارسة مبادئ الحوكمة في الكمية  الجامعية لمعموم التطبيقية بغزة مرن وجهرة نظرر العراممين 2117م )دراسة نج

 فيها وسبل تطويرها
ىدفت الدراسة معرفة درجة ممارسػة مبػادئ ال وكمػة فػي الكميػة الجامعيػة لمعمػوـ التطبيميػة بغػزة مػف وجيػة نظػر العػامميف فييػا وسػبؿ 

الجػػروؽ بػػيف متوسػػطات إجابػػات أفػػراد نينػػة الدراسػػة تعػػز  لممتغيػػراتلالجنسا المؤىػػؿ العممػػيا سػػنوات الخدمػػة(ا  تطويرىػػاا ومعرفػػة
( نػػامً  وناممػػة فػػي 162اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنيل الوصػػجي الت ميمػػي وانسػػتبانة كػػمداة لجمػػح البيانػػاتا تكونػػت نينػػة الدراسػػة مػػف ل

 ـ النتا ل التي تـ التوصؿ إلييا الآتي:الكمية الجامعية لمعموـ التطبيمية بغزةا وأى
 بمغت درجة ممارسة مبادئ ال وكمة في الكمية الجامعية لمعموـ التطبيمية بغزة مف وجية نظر أفراد نينة الدراسة درجة كبيرة. -1
تغيػر توجد فروؽ ذات دنلة إ صا ية بيف متوسطات إجابات أفراد نينة الدراسة  ػوؿ درجػة ممارسػة مبػادئ ال وكمػة تعػز  لم -2

 الجنس وذلؾ لصالم الذكور.
ن توجػػد فػػروؽ ذات دنلػػة إ صػػا ية بػػيف متوسػػطات إجابػػات أفػػراد نينػػة الدراسػػة  ػػوؿ درجػػة ممارسػػة مبػػادئ ال وكمػػة تعػػز   -3

 لمتغيرم لسنوات الخدمةا المؤىؿ العممي(.
لتعمػػػيـ ا ردنيػػػة لمبػػػادئ ال وكمػػػة بعنػػػواف: درجػػػة تطبيػػػؽ المػػػديريف وا داريػػػيف فػػػي مركػػػز وزارة التربيػػػة وا( 2118دراسرررة الخضرررير )

 ون قتيا بمستو  أدا يـ الوظيجي 
ىػدفت الدراسػػة تعػػرؼ درجػة تطبيػػؽ المػػديريف وا داريػيف فػػي مركػػز وزارة التربيػة والتعمػػيـ ا ردنيػػة لمبػادئ ال وكمػػة ون قتيػػا بمسػػتو  

ممتغيػػػراتلالجنسا المؤىػػػؿ العممػػػيا المسػػػم  أدا يػػػـ الػػػوظيجيا وتعػػػرؼ الجػػػروؽ بػػػيف متوسػػػطات إجابػػػات أفػػػراد نينػػػة الدراسػػػة تعػػػز  ل
( مػديراً 370الوظيجي(ا اسػتخدمت الدراسػة المػنيل الوصػجي الت ميمػيا وانسػتبانة كػمداة لجمػح البيانػاتا وتكونػت نينػة الدراسػة مػف ل

دارياً في   مركز وزارة التربية والتعميـ ا ردنيةا وأىـ النتا ل التي توصمت إلييا الدراسة الآتي:وا 
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درجة تطبيؽ المديريف وا دارييف لمبادئ ال وكمة في مركز وزارة التربية والتعميـ ا ردنية مف وجيػة نظػر أفػراد نينػة بمغت  -1
 الدراسة درجة متوسطة.

 توجد فروؽ ذات دنلػة إ صػا ية بػيف متوسػطات إجابػات أفػراد نينػة الدراسػة نمػ  اسػتبانة مبػادئ ال وكمػة تعػز  لمتغيػرم -2
 (ا وذلؾ لصالم الذكورا و لصالم ف ة البكالوريوس .لالجنسا المؤىؿ العممي

ن توجد فروؽ ذات دنلة إ صا ية بيف متوسطات إجابات أفراد نينة الدراسػة نمػ  اسػتبانة مبػادئ ال وكمػة تعػز  لمتغيػر  -3
 المسم  الوظيجي.

 :الدراسات الأجنبية
ا كػاديمي بػيف المػدارس ال انويػة العامػة فػي مماطعػة بعنواف: أ ر ممارسات ال وكمة نمػ  ا داء ( Godana,2019دراسة كودانا )

 مورم
Effects of Governance practices on academic performance among selected public secondary schools 

in Meru county 

في كينياا انتمدت الدراسة  ىدفت الدراسة إل  التعرؼ نم  أ ر ممارسة ال وكمة نم  ا داء في المدارس ال انوية في مماطعة ميرو
( مػػػديراً ومػػػديرة لممػػػدارس ال انويػػػة فػػػي 15المػػػنيل الوصػػػجي الت ميمػػػيا وانسػػػتبانة كػػػمداة لجمػػػح البيانػػػاتا تكونػػػت نينػػػة الدراسػػػة مػػػف ل

ارس مماطعة ميروا وكػاف مػف أىػـ النتػا ل التػي تػـ التوصػؿ إلييػا الآتػي: إف ممارسػة ال وكمػة لػو تػم ير إيجػابي وىػاـ نمػ  أداء المػد
 ال انوية.
وراء ال وكمػػة الجيػػدة نجػػاح ر يسػػي فػػي نيايػػة  بعنػػواف: مػػا( Fitriani and Muljono,2019) فيتريرراني ومولجونررو دراسررة 

 المطاؼ لجودة التعميـ العالي
Beyond good governance: an ultimate key success for higher education quality 

ال مافػػة ا كاديميػػة نمػػ  تطبيػػؽ مبػػادئ ال وكمػػة مػػف وجيػػة نظػػر أنضػػاء اليي ػػة التدريسػػية فػػي الدراسػػة تعػػرؼ أ ػػر الميػػادة و  ىػػدفت 
جامعة أندونيسياا استخدمت الدراسة منيل المماربة الكمية باسػتخداـ طريمػة المسػم السػببي مػح تميػة ت ميػؿ المسػارا وانسػتبانة كػمداة 

 ػة التػدريسا وأىػـ النتػا ل التػي تػـ التوصػؿ إلييػا الآتػي: إف لكػؿ مػف ( نضػواً مػف ىي31لجمح البياناتا وتكونت نينة الدراسة مف ل
 الميادة وال مافة ا كاديمية تم ير إيجابي نم  ال وكمةا كما أف  تطبيؽ  مبادئ ال وكمة في الجامعة جاء بدرجة متوسطة

لػػت ال وكمػػة يمكػػف إبػػراز أوجػػو التشػػابو : بعػػد انطػػ ع نمػػ  الدراسػػات العربيػػة وا جنبيػػة التػػي تناو التعقيررب عمررد الدراسررات السررابقة
 وانخت ؼ بينيا وبيف الب ث ال الي مف خ ؿ الآتي:

فيتريػاني  ( بينمػا اختمػؼ مػح دراسػة2016تشابو ىذا الب ث مح الدراسات السابمة في استخداـ المػنيل الوصػجي م ػؿ دراسػة لقروانػيا
مماربػةا كمػا تشػابو ىػذا الب ػث مػح بعػض الدراسػات السػابمة ( التي استخدمت مػنيل الFitriani and Muljono,2019ل ومولجونو

(  يػػث تكونػػت نينػػة 2017( بينمػػا اختمػػؼ مػػح بعػػض الدراسػػات السػػابمة م ػػؿ دراسػػة لنجػػـا2018فػػي العينػػة م ػػؿ دراسػػة لالخضػػيرا
نة كػػمداة لمدراسػػة م ػػؿ الدراسػػة مػػف العػػامميف فػػي الكميػػة الجامعيػػة لمعمػػوـ التطبيميػػةا وتشػػابو مػػح بعػػض الدراسػػات فػػي اسػػتخداـ انسػػتبا

 (.Godana,2019دراسة كودانا ل
انستجادة مف منيجية الدراسات و بناء ا طار النظرم تـ انستجادة مف الدراسات السابمة في : ه الاستفادة من الدراسات السابقةأوج 

 .ا وتجسير وت ميؿ نتا ل الب ثداةتصميـ ا مة في صوغ مشكمة الب ث ال اليا و الساب



 أ.د. الخمفو  عداد         .           الثانوي في محافظة حماة التعميممن وجهة نظر مديري المدرسي تحقيق الإصلاح في تطبيق مبادئ الحوكمة دور 
 

 02من  8
 

يتناوؿ ىذا الب ث الع قة بيف تطبيػؽ مبػادئ ال وكػة وت ميػؽ ا صػ ح المدرسػي بينمػا  هذا البحث عن الدراسات السابقة:ما يميز 
( التػي تناولػت أ ػر ال وكمػة نمػ  Godana,2019دراسة ال وكمة مف جوانب متعػددة م ػؿ دراسػة كودانػا لتناولت الدراسات السابمة 

 .درجة ممارسة مبادئ ال وكمة مف وجية نظر العامميف في الجامعةالتي تناولت  (2017ء ا كاديميا ودراسة لنجـ اا دا
 :الإطار النظري -9
تعددت التعريجات الممدمة ليذا المصػطمما ب يػث يػدؿ كػؿ مصػطمم نمػ  وجيػة النظػر التػي يتبناىػا ممػدـ : مفهوم الحوكمة -9-1

 ا ويمكف تمديـ بعض المجاىيـ لم وكمة وفؽ الآتي:ىذا التعريؼ
: ىػو اصػط ح يمصػد بػو نمميػة الػت كـ والسػيطرة مػف خػ ؿ قوانػد وأسػس الضػبط بغػرض ت ميػؽ الرشػدا المفهوم المغروي لمحوكمرة

 وتشير في كتب أخر  إل  أنيا نبارة نف نظاـ ومراقبة بصورة متكاممة ونمنية تدنيماً لمشجافية والموضونية والمسؤولية.
طػػار التشػػريعي والموانػػد المانونيػػة التػػي ت مػػي مصػػالم ا طػػراؼ ذوم الع قػػة بالمؤسسػػة إلػػ  ا يشػػير  المفهرروم القررانوني لمحوكمررة:

 (.15-13ا 2007لندنافا 
: لـ يت دد بدقة بعد ما يمكف أف يسم  المجيوـ ا دارم لمصطمم ال وكمة ولكف ىناؾ استخدامات لػو فػي المفهوم الإداري لمحوكمة

 دارية ومنيا:بعض الكتابات ان
جمونة المواند والضوابط وا جراءات الداخمية في المؤسسة التي توفر ضمانات ت ميػؽ  ػرص المػديريف نمػ   مػوؽ ال وكمة ىي م

 الم ؾ والم افظة نم   موؽ ا طراؼ ذات المصالم بالمؤسسة.
داريػة تضػػبط الع قػة بػػيف أصػ اب المصػػالم المختمجػة بمػػف فػييـ متممػػو الخد مػة وت مػػي ال وكمػة ىػي مجمونػػة ممارسػات تنظيميػػة وا 

 (113ا 2017 موؽ ا طراؼ ذوم الع قة مف الممارسات الخاط ة لممديريفلكافيا 
( بمنيا : مجيوـ إدارم يشير إل  مجمونة مف المػوانيف وا نظمػة والمبػادئ وا جػراءات 6ا 2016أـ في المدرسة فمد نرفيا لالزطمةا

ة والتمكيف والوضوح في إدارة كافة شؤوف المدرسة بيػدؼ اتخػاذ المػرارات التي تكجؿ تطبيؽ المشاركة والمساءلة واتخاذ المرار والمساوا
 ؽ أىداؼ ورسالة المدرسة.يت مو 

ن يوجػد تعريػؼ متجػػؽ نميػو بػػيف البػا  يف  ػػوؿ ال وكمػة وربمػػا يعػود ذلػؾ إلػػ  اخػت ؼ وجيػػات نظػر البػػا  يف وتنػوع اختصاصػػاتيـ 
 يتم ر بيا مجالو.  يث ينظر كؿ با ث إل  تعريؼ ال وكمة مف الزاوية التي

 : تعددت مبادئ ال وكمة في ا دب النظرم والدراسات السابمة ومف تمؾ المبادئ الآتي:مبادئ الحوكمة -9-2
: ويمصد بيا " أف تعمػؿ ا دارة فػي بيػت مػف زجػاج كػؿ مػا بػو مكشػوؼ لمعػامميفا فػا دارة بالشػجافية تعنػي التػزاـ الشفافية-9-2-1

( فالشػػػجافية تتضػػػمف وضػػػوح ا نظمػػػة والمػػػوانيف وتبسػػػيط 114ا 2002ي ممارسػػػة أنماليػػػا"لالطوخيا ا دارة با فصػػػاح والوضػػػوح فػػػ
 ا جراءات والمضاء نم  الروتيفا ونشر المعمومات ب يث تكوف متا ة لمجميحا وتوفير مناخ يسوده ال مة.

شػػعاره بمسػػتو  ىػػذا ا داءا مػػف  : ويمصػػد بيػػا" قيػػاـ فػػرد بمسػػاءلة ءخػػر نػػف أداء مػػف المجػػروض أف يمػػوـ بػػواالمسرراةلة-9-2-2 وا 
( فالغايػة  مػف 230ا 2000خ ؿ التمييـ المناسب ليذه ا نماؿ في جو تشاركي ىدفو ضبط أداء النظاـ والم افظػة نميػو"لالطويؿا

مػف  ت سيف ا داء وتطويره نف طريػؽ متابعػة العػامميف وا  اطػة بسػموكياتيـ وبالصػ  يات المجوضػة ليػـ نسػتخدامياالمساءلة ىو 
 أجؿ انرتماء بمداء المؤسسة.
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: يمصد بو" زيادة المدرات ا داريػة لمعػامميف نتخػاذ المػرارات التػي تػؤدم إلػ  زيػادة إنتػاجيـ و ػؿ مػا يمابمونػو مػف التمكين -9-2-3
التمكيف (ا فػػ318ا 2011مشػػك ت فػػي العمػػؿ ويكونػػوف مسػػؤوليف أمػػاـ ا دارة نػػف قػػراراتيـ وبالتػػالي يمػػؿ انتمػػادىـ نمييا"لصػػ حا

ا دارم ييػػدؼ إلػػ  ت سػػيف الميػػارات المياديػػة لمعػػامميف وتنميػػتيـ مػػف جميػػح الجوانػػب ا داريػػة والجنيػػة والمينيػػة وتعزيػػزىـ لتمػػديـ كػػؿ 
 مجيوداتيـ لت ميؽ أىداؼ المؤسسة.

سػو بمػا قدمػو مػف جيػد : يمصد بيا" إدراؾ الموظؼ ل الة ا نصاؼ والمساواة في المعاممة التي يُعامؿ بيػا مػف ر يالعدالة-9-2-4
(ا إف تطبيػؽ مبػدأ العدالػػة يسػيـ فػي تػوفير منػػاخ 131ا 2006فػي مجػاؿ نممػو ومػا ترتػػب نمػ  ذلػؾ مػف نتػػا ل ومردودات"لسػمطافا

تنظيمي م بب إل  نجوس العامميف يرفح الروح المعنوية لدييـا ويعمؿ نمػ  زيػادة دافعيػتيـ لمعمػؿ ويػنعكس ذلػؾ إيجابيػاً نمػ  أدا يػـ 
 المؤسسة.ونم  أداء 

: ويمصػػد بيػػا" ا دارة الجمانيػػة التػػي تتعمػػؽ بمشػػاركة جميػػح العػػامميف  يػػث يشػػارؾ الػػر يس مرؤوسػػيو كجمانػػة المشرراركة-9-2-5
ويموموف معاً بتوليد وتمييـ البدا ؿ بيدؼ الوصوؿ إل  اتجاؽ جماني فيو ن يمػوـ بإجبػار مرؤوسػيو لمبػوؿ  مولػوا كمػا يكػوف مسػتعداً 

بمنيـ  خ ؿ المشاركة يشعر جميح العامموف(ا مف 552ا 2003ذ أم  ؿ ي صؿ نم  دنـ الجمانة"لديسمرا بإخ ص لمبوؿ وتنجي
 مشاركوف في ت ميؽ أىداؼ المؤسسة مما يعزز مف قدرتيـ نم  تمديـ كؿ ما يمتمكونو لموصوؿ إل  النتا ل المرجوة.

 فمػط  ل الي قاـ البا ث بدراسة الشػجافيةا والتمكػيفا المسػاءلةمف خ ؿ ما سبؽ إف لم وكمة العديد مف المبادئ الميمة وفي الب ث ا
  .كمبادئ لم وكمة

  :مفهوم الإصلاح المدرسي -9-3
ا صػ ح فػػي المغػػة جػػاء مػػف الجعػػؿ صػمم والصػػ ح نمػػيض الجسػػادا وأصػػمم الشػػيء بعػد فسػػاده :أقامػػو وجعمػػو صػػال اً لابػػف منظػػورا 

 (.516دتا 
( " ا صػػػ ح المػػػا ـ نمػػػ  ا تياجػػػات المدرسػػػة والجيػػػود الذاتيػػػة لمعػػػامميف فػػػي المدرسػػػة 120ا 2006نرفػػػو لسػػػميماف ونبػػػد العزيػػػزا 

إدارةا معممػػػيفا ت ميػػػذا أوليػػػاء أمػػػورا أفػػػراد المجتمػػػح الم مػػػي و يػػػرىـ مػػػف المعنيػػػيف  :فػػػي نممياتيػػػا والمتػػػم ريف بنتا جيػػػاوالمػػػؤ ريف 
 الآخريف"

التطػػوير التػػي تسػػاند المدرسػػة نمػػ  وضػػح الخطػػط والبػػرامل لت سػػيف أداء ( بمنػػو:" اسػػتراتيجية Corbin,2005,73كمػػا نرفػػو كػػوربف ل
 جميح أنضاء المجتمح المدرسيا ورفح جودة المخرجات المدرسية"

يتضػػم ممػػا سػػبؽ أف ا صػػ ح المدرسػػي يركػػز نمػػ  جػػػودة العمػػؿ ا دارم وا كػػاديمي داخػػؿ المدرسػػة مػػف خػػ ؿ تطػػوير نمميػػػات 
 فيو يركز نم  المتعمـ والمعمـ وا دارة المدرسية.التدريس والتعميـ والعمؿ ا دارم 

 :دور الحوكمة في الإصلاح المدرسي -9-4
فعنػػد تطبيػػؽ الشػػجافية فػػي ( 132ا 2017لكػػافياإف ا صػػ ح ونظػػاـ ال وكمػػة يعنيػػاف فػػي جوىرىمػػا التغييػػر باتجػػاه التمػػدـ والتطور

قػادراً نمػ  أداء نممػو بشػكؿ سػميـ فوضػوح المػرارات والتعميمػات مدارس التعميـ ال انوم يعمـ كؿ موظؼ مػا مطمػوب منػو بدقػة ويكػوف 
وجػػود وننػػد تطبيػػؽ المسػػاءلة مػػف خػػ ؿ ا يسػػيـ فػػي تػػدارؾ ا خطػػاء وتصػػ يم المسػػار بشػػكؿ سػػريح ممػػا يػػؤدم إلػػ  نجػػاح المدرسػػة

ة تمػدر نممػو ومجيػوده بالمسػاواة والعدالػة وتكػافؤ الجػرص وبػمف المدرسػيشػعر كػؿ موظػؼ فػي المدرسػة أنظمة رقابية واضػ ة ودقيمػة 
وىػػػذا يسػػػيـ فػػػي نجػػػاح إصػػػ ح المدرسػػػةا وننػػػد تطبيػػػؽ التمكػػػيف ا دارم مػػػف خػػػ ؿ مػػػنم مػػػدير المدرسػػػة المزيػػػد مػػػف الصػػػ  يات 
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فػػي تنجيػػذ ىػػذه المػػرارات  نيػػـ شػػاركوا فػػي  يػػؤدم إلػػ  زيػػادة التػػزاـ العػػامميف ومشػػاركتو مػػح جميػػح العػػامميف فػػي نمميػػة  اتخػػاذ المػػرارات
ميػو فػإف دور ال وكمػة فػي ا صػ ح المدرسػي يتجمػ  مػف خػ ؿ تطبيػؽ مباد يػا فػي المدرسػة لت ميػؽ أىػدافيا وتطػوير صػنانتياا ون

 .أدا يا وت سيف مخرجاتيا لزيادة قدرتيا نم  التنافسية 
طبيػؽ واقػح تاقتضػت طبيعػة الب ػث اننتمػاد نمػ  المػنيل الوصػجي الت ميمػي  نػو المػنيل المناسػب لت ديػد : منهج البحث -11

ارس مػدودورىا فػي ت ميػؽ ا صػ ح المدرسػي مػف وجيػة نظػر أفػراد نينػة الب ػث مػديرم  ال انوم ارس التعميـمدمبادئ ال وكمة في 
بعػد انطػ ع نمػ   المدرسػيواسػتبانة ا صػ ح مبػادئ ال وكمػة ا  يث قاـ البا ث بإنداد اسػتبانة في م افظة  ماة ال انوم التعميـ

السػػابمة المتعممػػة بيػػذا الجانػػب ومػػف  ػػـ جُمعػػت البيانػػات مػػف أفػػراد نينػػة الب ػػث وتػػـ وصػػجيا وت ميميػػا مػػف  ا دب النظػػرم والدراسػػات
 خ ؿ العمميات ا  صا ية المناسبة وبعد ذلؾ نُوقشت وفُسرت في ضوء ا دب النظرم السابؽ.

  مجتمع البحث وعينته: - 11
( مػديراً 112ل والبػالغ نػددىـ في م افظػة  مػاة ال انوم تعميـارس المدتكوف مجتمح الب ث مف مديرم : مجتمع البحث-11-1

 .(ا وىو العاـ الذم طُبؽ فيو الب ث2021-2020ومديرة  سب إ صا يات مديرية التخطيط وا  صاء لمعاـ الدراسي ل
فػػي   يػػث تػػـ ت ديػػد نػػدد مػػدارس التعمػػيـ ال ػػانوم : لت ميػػؽ أىػػداؼ الب ػػث سػػ بت نينػػة نشػػوا ية بسػػيطةعينررة البحررث-11-2

(ا  ػػـ أُنطيػػت المػػدارس أرقامػػاً بسػػيطةا وتػػـ ت ديػػد نسػػبة سػػ ب العينػػة مػػف ىػػذه 112م افظػػة  مػػاةلريؼ ومدينػػة( والبػػالغ نػػددىا ل
التعمػيـ  مػدارسمػديراً ومػديرة مػف مػديرم ( 62%(  ػـ سػ بت بالطريمػة العشػوا ية البسػيطة نينػة الب ػث وبمغػت ل55المدارس بنسػبة ل

 .الب ث  نينة خصا صيوضم  الآتيوالجدوؿ ال انوم 
 البحث عينة عدد :(1جدول )ال

 عدد العينة المتغير
 ندد العينة المؤىؿ العممي

 45 إجازة
 17 دراسات نميا
 ندد العينة سنوات الخبرة

 24 سنوات10أقؿ مف 
 38 سنوات فمك ر 10

 أدوات البحث وخصائصها السيكومترية: -12
بعد انط ع نم  ا دب داؼ الب ث قاـ البا ث بإنداد استبانة مبادئ ال وكمة لت ميؽ أى: استبانة مبادئ الحوكمة-12-1

وفػػي ضػوء ذلػػؾ تػػـ إنػػداد ( 2018ودراسػة لالخضػػيرا( 2016قرواتػػيال كدراسػػة النظػرم والدراسػػات السػػابمة ذات الصػمة بالموضػػوعا
 مح بدا ؿ إجابة خماسية لكبيرة جداً ا كبيرةا متوسطةا قميمةا قميمة جداً(.نبارةا ) 32انستبانة في صورتيا ا ولية مكوف مف ل

 : لمت مؽ مف صدؽ انستبانة انتمد البا ث نم  الطرا ؽ التالية:مبادئ الحوكمةصدق استبانة  -12-1-1
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مم ػؽ  معػة  مػاة: تػـ نػرض انسػتبانة نمػ  مجمونػة مػف الم كمػيف المختصػيف ذوم الخبػرة فػي كميػة التربيػة بجاصدق المحتوى
ا العبارات مف  يث الصيا ة المغويػةا لبياف رأييـ في ص ة صيا ة كؿ نبارةا وبناءً نم  الآراء والم  ظات تـ تعديؿ بعض (1ل

 ( نبارة.32وبمغ المجموع النيا ي لعبارات انستبانة ل
 ة السادة المحكمينيوضح العبارات التي تم تعديمها في استبانة مبادئ الحوكمة في ضوة آرا :(2جدول)ال

 العبارات بعد التعديل العبارات قبل التعديل

أوضم جميح التعميمات الواردة مف مديرية التربية لكافة العامميف  أشرح أنظمة المدرسة لكافة العامميف
 بالمدرسة

 أنمف نف انجازات المدرسة وجوانب المصور في أدا يا بكؿ شجافية أت دث نف انجازات المدرسة لمجميح
 ووضوح

 أتبادؿ المعمومات ال زمة  نجاز اننماؿ  مح زم  ي المدراء لزم  ي المدراء ا دارية  أقدـ المعمومات

 أطبؽ المرارات ا دارية نم  جميح العامميف في المدرسة أمارس الص  يات الممنو ة في تطبيؽ المرارات نم  الجميح

 أشجح جميح العامميف لتبني أفكاراً جديدة  وؿ طرؽ إنجاز ا نماؿ  نماؿ في المدرسةأقترح مح العامميف أفكاراً جديدة لتنجيذ ا

لمت مػػؽ مػػف صػػدؽ انتسػػاؽ الػػداخمي ل سػػتبانة قػػاـ البا ػػث بتطبيميػػا نمػػ  نينػػة اسػػتط نية بمغػػت :  صرردق الاتسرراق الررداخمي
ب سػاب معػام ت انرتبػاط بػيف اد نينػة الب ػثا وقػاـ ا مػف خػارج أفػر  مػاة بم افظػة ( مديراً ومديرة في مدارس التعمػيـ ال ػانوم 15ل

 (.3(جدوؿالدرجة كؿ نبارة مف نبارات انستبانة مح الدرجة الكمية لو كما ىو موضم في 
 معاملات ارتباط درجة كل عبارة من عبارات استبانة مبادئ الحوكمة مع الدرجة الكمية له :(3جدول )ال

 مستوى الدلالة الارتباط رةالعبا مستوى الدلالة الارتباط رةالعبا
1 **0,709 0,01 17 **0,709 0,01 

2 **0,718 0,01 18 **0,729 0,01 

3 **0,613 0,01 19 **0,730 0,01 

4 **0,830 0,01 20 **0,578 0,01 

5 **0,709 0,01 21 **0,564 0,01 

6 **0,838 0,01 22 **0,694 0,01 

7 **0,705 0,01 23 **0,785 0,01 

8 **0,720 0,01 24 **0,785 0,01 

9 **0,784 0,01 25 **0,859 0,01 

10 **0,783 0,01 26 **0,859 0,01 

11 **0,840 0,01 27 **0,627 0,01 

12 **0,765 0,01 28 **0,781 0,01 

13 **0,693 0,01 29 **0,870 0,01 

14 **0,753 0,01 30 **0,934 0,01 

15 **0,710 0,01 31 **0,860 0,01 

16 **0,693 0,01 32 **0,775 0,01 
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انتمػد البا ػث فػي دراسػتو ل بػات اسػتبانة مبػادئ ال وكمػة نمػ  الطرا ػؽ الآتيػة  :ثبات استبانة مبرادئ الحوكمرة-12-1-2
 وىي:
عامػؿ تـ تمسيـ فمرات انستبانة إل  فمرات فردية وأخر  زوجية وتػـ إيجػاد م :Split-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية  -

بػػػيف معػػػدؿ الجمػػػرات الجرديػػػةا ومعػػػدؿ الجمػػػرات الزوجيػػػة لكػػػؿ فمػػػرة مػػػف فمػػػرات  (Spearman- Brown)بػػػراوف  –سػػػيبرماف ارتبػػػاط 
 (يوضم ذلؾ4انستبانةا وقد تـ تص يم معام ت انرتباط باستخداـ معامؿ جتماف لمتجز ة النصجيةا والجدوؿ ل

تخداـ معادلػػة ألجػػا كرونبػاخ لػػدرجات العينػػة انسػػتط نية نمػػ  اسػػتبانة مبػػادئ تػـ  سػػاب معامػػؿ ال بػػات باسػػ: طريقررة ألفررا كرونبررا -
 ( يوضم نتا ل معام ت ال بات بيذه الطريمة.4ال وكمة والجدوؿ ل

 معاملات ثبات  التجزئة النصفية وألفا كرونبا  لاستبانة مبادئ الحوكمة :(4جدول)ال

 ألفا كرونبا  استبانة مبادئ الحوكمة
ط قبل معامل الارتبا
 التعديل

معامل الارتباط بعد 
 التعديل

معامل جتمان لمتجزئة 
 النصفية

 0,860 0,728 0,617 0,841 الدرجة الكمية

( ا أمػػا معامػػؿ  بػػات بالتجز ػػة 0,841بمغػػت ل مبػػادئ ال وكمػػةن  ػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف معػػام ت ألجػػا كرونبػػاخ نسػػتبانة    
ا وبمػػػغ معامػػػؿ جتمػػػاف لمتجز ػػػة النصػػػجية (0,728(ا وبعػػػد التعػػػديؿ بمػػػغ ل0,617التعػػػديؿ لالنصػػػجية فمػػػد بمػػػغ معامػػػؿ انرتبػػػاط قبػػػؿ 

تتصػػؼ بدرجػػة مناسػػبة مػػف  مبػػادئ ال وكمػػةويتضػػم ممػػا سػػبؽ أف اسػػتبانة (ا وبالتػػالي تتمتػػح انسػػتبانة بدرجػػة  بػػات جيػػدةا 0,860ل
 .الصدؽ وال باتا مما يجعميا صال اً ل ستخداـ كمداة لمب ث ال الي

نػػػت انسػػتبانة فػػي صػػيغتيا النيا يػػة مػػف ل: تصررحيح اسررتبانة مبررادئ الحوكمررة -12-1-3 ( نبػػارة وبػػدا ؿ إجابػػػة 32تَكَوَّ
خماسػػية لكبيػػرة جػػداًا كبيػػرةا متوسػػطةا قميمػػةا قميمػػة جػػداً( إذ تُع)طَػػ  كبيػػرة جػػداً لخمسػػة درجػػات(ا وكبيػػرة لأربعػػة درجػػات(ا ومتوسػػطة 

داًلدرجة وا دة(ا وانط قاً مما سبؽ تكوف أنم  درجػة يمكػف أف ي صػؿ نمييػا أفػراد نينػة ل   ة درجات(ا وقميمةلدرجتاف(ا وقميمة ج
( درجػػػػػة و أقػػػػػؿد درجػػػػػة يمكػػػػػف أف ي صػػػػػؿ نمييػػػػػا أفػػػػػراد نينػػػػػة الب ػػػػػث ىػػػػػي 160=5×32الب ػػػػػث بالنسػػػػػبة لكامػػػػػؿ انسػػػػػتبانة ىػػػػػي ل

 ( درجة.32=1×32ل
بعػػد انطػػ ع  بإنػػداد اسػػتبانة ا صػػ ح المدرسػػي لت ميػػؽ أىػػداؼ الب ػػث قػػاـ البا ػػث: اسررتبانة الإصررلاح المدرسرري -12-2

وفػػي ضػػوء ذلػػؾ تػػـ إنػػداد ا (2015ناشػػور والشػػمراف اوالدراسػػات السػػابمة ذات الصػػمة بالموضػػوع ومنيػػا دراسةل نمػػ  ا دب النظػػرم
 ميمةا قميمة جداً(.مح بدا ؿ إجابة خماسية لكبيرة جداً ا كبيرةا متوسطةا قنبارةا  ) 28انستبانة في صورتيا ا ولية مكونة مف ل

انتمد البا ث في دراستو لصدؽ استبانة ا ص ح المدرسي نم  الطرا ؽ : صدق استبانة الإصلاح المدرسي -12-2-1
 الآتية وىي:

مم ػػؽ  : تػػـ نػرض انسػػتبانة نمػ  مجمونػػة مػػف الم كمػيف المختصػػيف ذوم الخبػرة فػػي كميػة التربيػػة بجامعػة  مػػاةصردق المحترروى-
ا العبارات مف  يث الصيا ة المغويػةفي ص ة صيا ة كؿ نبارةا وبناءً نم  الآراء والم  ظات تـ تعديؿ بعض ا لبياف رأييـ (1ل

 ( نبارة.28وبمغ المجموع النيا ي لعبارات انستبانة ل
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 يوضح العبارات التي تم تعديمها في استبانة الإصلاح المدرسي في ضوة آراة السادة المحكمين :(5جدول)ال
 العبارات بعد التعديل قبل التعديلالعبارات 

 أ رص نم  مشاركة العامميف في رسـ الرؤية المستمبمية لممدرسة أرسـ مح العامميف خطط المدرسة المستمبمية
 أضح خطة بديمة لمواجية انمور الطار ة أ ناء نممية ا ص ح يوجد  ؿ لجميح انمور الطار ة في المدرسة

 أرني ا مكانات الموجودة في المدرسة نند وضح خطط ا ص ح خطة المدرسة أضح ا مكانات الموجودة في
( 15لمت مػؽ مػف صػدؽ انتسػاؽ الػداخمي ل سػتبانة قػاـ البا ػث بتطبيميػا نمػ  نينػة اسػتط نية بمغػت لصدق الاتسراق الرداخمي : 

ب سػاب معػام ت انرتبػاط بػيف درجػة ثا وقامػت  ماةا مف خػارج أفػراد نينػة الب ػبم افظة مديراً ومديرة في مدارس التعميـ ال انوم 
 (.6(كؿ نبارة مف نبارات انستبانة مح الدرجة الكمية لو كما ىو موضم في جدوؿ

 معاملات ارتباط درجة كل عبارة من عبارات استبانة الإصلاح المدرسي مع الدرجة الكمية له :(6جدول )ال

 مستوى الدالة الارتباط ملمعا العبارة مستوى الدالة الارتباط معامل العبارة

1 0,604** 0,01 15 0,592**  0,01 

2 0,737** 0,01 16 0,577** 0,01 

3 0,536** 0,01 17 0,703** 0,01 

4 0,640** 0,01 18 0,501** 0,01 

5 0,710** 0,01 19 0,600** 0,01 

6 0,573** 0,01 20 0,712** 0,01 

7 0,677** 0,01 21 0,584** 0,01 

8 0,644** 0,01 22 0,514** 0,01 

9 0,678** 0,01 23 0,545** 0,01 

10 0,786** 0,01 24 0,512** 0,01 

11 0,723** 0,01 25 0,794** 0,01 

12 0,606** 0,01 26 0,570** 0,01 

13 0,523** 0,01 27 0,663** 0,01 

14 0,669** 0,01 28 0,604** 0,01 

انتمػد البا ػث فػي دراسػتو ل بػات اسػتبانة ا صػ ح المدرسػي نمػ  الطرا ػؽ  :سريثبات استبانة الإصرلاح المدر -12-2-2
 الآتية وىي:

تـ تمسيـ فمرات انستبانة إل  فمرات فردية وأخر  زوجية وتػـ إيجػاد معامػؿ  :Split-Half Coefficientطريقة التجزئة النصفية  -
الجرديػػػةا ومعػػػدؿ الجمػػػرات الزوجيػػػة لكػػػؿ فمػػػرة مػػػف فمػػػرات بػػػيف معػػػدؿ الجمػػػرات  (Spearman- Brown)بػػػراوف  –رماف بيسػػػارتبػػػاط 

 يوضم ذلؾ (7انستبانةا وقد تـ تص يم معام ت انرتباط باستخداـ معامؿ جتماف لمتجز ة النصجيةا والجدوؿ ل
ة ا صػ ح تـ  ساب معامؿ ال بات باستخداـ معادلة ألجا كرونبػاخ لػدرجات العينػة انسػتط نية نمػ  اسػتبان: طريقة ألفا كرونبا -

 ( يوضم نتا ل معام ت ال بات بيذه الطريمة.7المدرسيا والجدوؿ ل
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 المدرسي معاملات ثبات  التجزئة النصفية وألفا كرونبا  لاستبانة الإصلاح :(7جدول)ال
استبانة الإصلاح 

معامل الارتباط قبل  ألفا كرونبا  المدرسي
 التعديل

معامل الارتباط بعد 
 التعديل

لمتجزئة  معامل جتمان
 النصفية

 0,704 0,738 0,585 0,785 الدرجة الكمية

(ا وبمػغ معامػؿ جتمػاف لمتجز ػة 0,785بمغػت ل ا ص ح المدرسين  ظ مف الجدوؿ السابؽ أف معام ت ال بات با نادة نستبانة 
تتصػػؼ  ا صػػ ح المدرسػػيبانة ا ويتضػػم ممػػا سػػبؽ أف اسػػت(ا وبالتػػالي انسػػتبانة تتمتػػح بدرجػػة  بػػات جيػػدة0,704النصػػجية أيضػػاً ل

 بدرجة مناسبة مف الصدؽ وال باتا مما يجعميا صال اً ل ستخداـ كمداة لمب ث ال الي.
نػػت انسػػتبانة فػػي صػػيغتيا النيا يػػة مػػف ل: تصررحيح اسررتبانة الإصررلاح المدرسرري-12-2-3 ( نبػػارة وبػػدا ؿ إجابػػة 28تَكَوَّ

جػػداً( إذ تُع)طَػػ  كبيػػرة جػػداً لخمسػػة درجػػات(ا وكبيػػرة لأربعػػة درجػػات(ا ومتوسػػطة  خماسػػية لكبيػػرة جػػداًا كبيػػرةا متوسػػطةا قميمػػةا قميمػػة
ل   ة درجات(ا وقميمةلدرجتاف(ا وقميمة جداًلدرجة وا دة(ا وانط قاً مما سبؽ تكوف أنم  درجػة يمكػف أف ي صػؿ نمييػا أفػراد نينػة 

 28ف أف ي صػػػؿ نمييػػػا أفػػػراد نينػػػة الب ػػػث ىػػػي :ل( درجػػػة و أقػػػؿد درجػػػة يمكػػػ140=5×28الب ػػػث بالنسػػػبة لكامػػػؿ انسػػػتبانة ىػػػي ل
 ( درجة.28=1×

ًـ 21النسػخة ل بلت ميؿ البيانات باسػتخداـ ال اسػ ( ا  صا ي (spssتـ استخداـ برنامل : المعالجات الإحصائية -13 (ا إذ تػ
 معامػؿ ارتبػاط بيرسػوفا واختبػار سػاب المتوسػطات ال سػابية وانن رافػات المعياريػةا وتػـ اسػتخداـ انختبػارات المعمميػة والمتم مػة ب

(T) . لمعينات المستممة 
لت ديد الم ؾ المعتمد في الب ث فمد تـ ت ديد طوؿ الخ يػا فػي مميػاس ليكػرت الخماسػي :  المعيار المعتمد في البحث -14

وؿ نمػ  طػوؿ ( و مػف  ػـ تمسػيمو نمػ  أكبػر قيمػة فػي انسػتبانة لم صػ4= 1 -5مف خػ ؿ  سػاب المػد  بػيف درجػات انسػتبانة ل
(ا وذلػؾ لت ديػد 1(ا بعد ذلؾ تـ إضافة ىذه الميمة إل  أقؿ قيمة في انستبانة ل بداية انستبانة وىي العػدد 0080=4/5الخمية أم ل

 ال د ا نم  ليذه الخميةا وىكذا أصبم طوؿ الخ يا نم  الن و الذم يوضم الجدوؿ الآتي :
 المحك المعتمد في البحث :(8جدول)ال

 قميمة جداً  درجة قميمة درجة متوسطة درجة كبيرة درجة كبيرة جداً درجة  طبيقدرجة الت

ف ات المتوسط 
إل   2060 4019إل   3040 4020أكبر مف  ال سابي الرتبي

 1080أقؿ مف  2059إل  1080 3039

 %84أكبر مف  النسبة الم وية
% إل  68

8309% 
% إل  52

6709% 
% إل  36

 %36أقؿ مف  5109%

 :تائج البحث ومناقشتهاعرض ن-15
 الثانوي في محافظة حماة من وجهة نظر أفراد عينة البحث؟ التعميم السؤال الأول: ما واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في مدارس

( نسػػتخراج المتوسػػطات ال سػػابية والنسػػبة الم ويػػة وانن ػػراؼ (spssللإجابػػة نػػف ىػػذا السػػؤاؿ قػػاـ البا ػػث باننتمػػاد نمػػ  برنػػامل 
واقػػح تطبيميػػا مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد نينػػة الب ػػث مػػديرم م نسػػتجابات نينػػة الب ػػث نمػػ  اسػػتبانة مبػػادئ ال وكمػػةا لت ديػػد المعيػػار 
 يوضم ىذه النتا ل:   الآتيا والجدوؿ في م افظة  ماة ال انومالتعميـ  مدارس
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 مبادئ الحوكمة استبانة يوضح المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والنسبة المئوية لممجالات :(9جدول)ال
 درجة التطبيق النسبة المئوية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجالات

 متوسطة %5208 0066 2064 مبدأ الشجافية
 متوسطة %6404 0044 3022 مبدأ التمكيف
 متوسطة %6502 00606 3026 مبدأ المساءلة
 متوسطة %6008 00020 3004 انستبانة ككؿ

فػي م افظػة  مػاة مػف وجيػة نظػر أفػراد نينػة  التعميـ ال انومالجدوؿ السابؽ أف واقح تطبيؽ مبادئ ال وكمة في مدارس  ن  ظ مف
 (%6008( ونسبة م وية بمغتل3004الب ث بمغت درجة متوسطة بمتوسط  سابي قدره ل

 يػػث بينتػػا ( 2018اسػػة لالخضػػيرادر  و (Fitriani and Muljono,2019ل فيتريػػاني ومولجونػػو  دراسػػةاتجمػػت ىػػذه النتيجػػة مػػح 
(ا 2016درجػػػػػة تطبيػػػػػؽ مبػػػػػادئ ال وكمػػػػػة  بمغػػػػػت بدرجػػػػػة متوسػػػػػطةا بينمػػػػػا اختمجػػػػػت ىػػػػػذه النتيجػػػػػة مػػػػػح دراسػػػػػة لقروانػػػػػيا

نػػدـ وجػػود المعرفػػة ويمكػػف تجسػػير ذلػػؾ إلػػ  ا (  يػػث بينتػػا أف درجػػة تطبيػػؽ ال وكمػػة بمغػػت درجػػة كبيػػرة2017ودراسػػةلنجـا
جراءات تطبيميا مما يجعميـ يتميدوف ب رفية الموانيف والتعميمات الصػادرة مػف مديريػة الكافية لد  مديرم المدارس بمباد ئ ال وكمة وا 

التربية مما يؤ ر سمباً نم  فانمية تطبيؽ مبادئ ال وكمة في المدرسةا با ضافة إل  تمسؾ بعض المديريف بػالنمط التمميػدم لػلإدارة 
 ا دارية لدييـ.  يجة نمص الكجاياتنتيجة الخوؼ مف التجديد أو نت

 الثانوي في محافظة حماة من وجهة نظر أفراد عينة البحث؟ التعميم في مدارس الإصلاح المدرسي: ما واقع الثانيالسؤال 
( نسػػتخراج المتوسػػطات ال سػػابية والنسػػبة الم ويػػة وانن ػػراؼ (spssللإجابػػة نػػف ىػػذا السػػؤاؿ قػػاـ البا ػػث باننتمػػاد نمػػ  برنػػامل 

مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد نينػػة ا صػػ ح المدرسػػي واقػػح ا لت ديػػد ا صػػ ح المدرسػػيابات نينػػة الب ػػث نمػػ  اسػػتبانة المعيػػارم نسػػتج
 يوضم ىذه النتا ل:   الآتيا والجدوؿ في م افظة  ماة ال انومالتعميـ  الب ث مديرم مدارس
 انة الإصلاح المدرسيستبلمعياري والنسبة المئوية لايوضح المتوسطات الحسابية والانحراف ا :(11جدول)ال

 درجة التطبيق النسبة المئوية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي استبانة الإصلاح المدرسي

 متوسطة %6202 00391 3011 الدرجة الكمية

ن  ػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف واقػػح ا صػػ ح المدرسػػي فػػي مػػدارس التعمػػيـ ال ػػانوم فػػي م افظػػة  مػػاة مػػف وجيػػة نظػػر أفػػراد نينػػة 
اختمجػت ىػذه النتيجػة مػح دراسةلناشػور  %(ا6202( ونسػبة م ويػة بمغػتل3011الب ث بمغػت درجػة متوسػطة بمتوسػط  سػابي قػدره ل

اىتمػاـ وزارة ويمكف تجسير ذلؾ إل  أنػو نمػ  الػر ـ مػف  ( التي بينت أف درجة ا ص ح المدرسي بمغت درجة كبيرة2015والشمرافا
مدرسػػي إن أنيػا لػػـ تصػػؿ إلػ  درجػػة كافيػػة ومػازاؿ ىنػػاؾ الك يػػر مػف الخطػػط ا صػػ  ية التػػي ال التربيػة فػػي سػػورية بعمميػة ا صػػ ح

 يػػاب  إضػػافةً إلػػ  ذلػػؾلمنيػػوض بالمدرسػػة ال انويػػة لتكػػوف قػػادرة نمػػ  مواكبػػة جميػػح التغييػػرات التػػي قػػد تواجييػػاا يجػػب الميػػاـ بيػػا 
 .  يةلخطط ا صابكيجية تطبيؽ  عض مديرم المدارسالمعرفة الكافية نند ب
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  :مناقشة فرضيات البحث-16
 التعمريم بين تطبيق مبادئ الحوكمة فري مردارس (1,15لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) :الفرضية الأولد

 .الثانوي وتحقيق الإصلاح المدرسي من وجهة نظر أفراد عينة البحث
مػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف بػػيف درجػػات أفػػراد نينػػة الب ػػث نمػػ  اسػػتبانة مبػػادئ لمت مػػؽ مػػف صػػ ة ىػػذه الجرضػػية قػػاـ البا ػػث ب سػػاب معا

 ( يوضم النتا ل التي تـ التوصؿ إلييا:11ال وكمة ودرجاتيـ نم  استبانة ا ص ح المدرسي والجدوؿ ل
 يالمدرسوالإصلاح  مبادئ الحوكمةمعامل ارتباط بيرسون بين درجتي أفراد عبنة البحث عمد استبانتي  :(11دول)جال

  مبادئ الحوكمة
 الإصلاح المدرسي
 الدرجة الكمية

 الدرجة الكمية
 **00905 انرتباط
 00000 الدنلة
 داؿ المرار

( وبالتػػالي نػػرفض الجرضػػية الصػػجرية ونمبػػؿ 0005( وىػػي أصػػغر مػػف ل0000ن  ػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف مسػػتو  الدنلػػة بمغػػتل
(بين تطبيق مبادئ الحوكمة في مدارس 1,15ة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )توجد علاق:  الجرضية البديمة والتي تموؿ

 الثانوي وتحقيق الإصلاح المدرسي من وجهة نظر أفراد عينة البحثالتعميم 
ف تطبيؽ ىذه المبادئ  في المدرسة يسيـ في مسػاندتيا فػي ت ميػؽ أىػدافيا بمفضػؿ السػبؿا كمػا يػؤدم إلػ  ويمكف تجسير ذلؾ إل  أ

ا فاليػدؼ مػف تطبيػؽ تجنب الجساد بكؿ أشكالو وتعزيز المدرة التنافسية لممدرسةا وتجويد مخرجاتيا بما يتناسب مح متطمبػات العصػر
ىذه المبادئ ىو م اولة الوصوؿ بالمدرسة إلػ  مسػتو  نػاؿ وت ميػؽ الجانميػة  فػي ا داء وزيػادة ا نتاجيػة والكجػاءة وبالتػالي ت ميػؽ 

 ا ص ح المدرسي نممية بادئ ال وكمة ىي جوىر ا ص ح المدرسيا فم
( بين متوسطات إجابرات أفرراد عينرة البحرث عمرد 1,15الفرضية الثانية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 .المؤهل العممي لمتغيراستبانة مبادئ الحوكمة تعزى 
ال سابية وانن رافات المعيارية نستجابات أفػراد نينػة الب ػث نمػ   لمت مؽ مف ص ة ىذه الجرضية قاـ البا ث ب ساب المتوسطات

ال ػػانوم وفمػػاً  التعمػػيـ ( لمت مػػؽ مػػف دنلػػة الجػػروؽ بػػيف مػػديرم مػػدارسT.Testاسػػتبانة مبػػادئ ال وكمػػةا ومػػف  ػػـ اسػػتخداـ اختبػػار ل
 دراسات نميا( وجاءت النتا ل نم  الن و الآتي: -لمتغير المؤىؿ العممي لإجازة

 مبادئ الحوكمة  استبانة لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمد (T.Test)يوضح قيمة  :(12ل )جدوال
 وفقاً لمتغير المؤهل العممي

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية Tقيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المؤهل العممي

 ير دالة  0010 60 10124 00463 02,3 إجازة

     00528 07,3 دراسات نميا

( وبالتالي نمبؿ الجرضية الصجرية التػي تمػوؿ 0005مف ل أكبر ( وىي0010مستو  الدنلة بمغتلقيمة ن  ظ مف الجدوؿ السابؽ أف 
ادئ ( برين متوسرطات إجابرات أفرراد عينرة البحرث عمرد اسرتبانة مبر1,15لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالرة )

 المؤهل العممي لمتغيرالحوكمة تعزى 
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لمتغيػر المؤىػؿ العممػيا  ( المتػيف بينتػا نػدـ وجػود فػروؽ تعػز 2017(ا ودراسة لنجـا2016اتجمت ىذه النتيجة مح دراسةلقروانيا
 إلػ ا ويمكػف تجسػير ذلػؾ (  يث كاف ىناؾ فروؽ لصالم  ممة البكموريوس2018لالخضيرابينما اختمجت ىذه النتيجة مح دراسة 

أف جميح مديرم المدارس يخضعوف لنجس الدورات التدريبية التي تميميا مديرية التربية  وؿ ا ساليب ا دارية ال دي ة ومنيا أسموب 
  لتطوير قدراتيـ ا دارية.ذلؾ ال وكمة وذلؾ بيدؼ تعريجيـ بيذه ا ساليب وكيجية تطبيميا و 

( بين متوسرطات إجابرات أفرراد عينرة البحرث عمرد 1,15ية عند مستوى دلالة )الفرضية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائ
 استبانة مبادئ الحوكمة تعزى لمتغير سنوات الخبرة

لمت مؽ مف ص ة ىذه الجرضية قاـ البا ث ب ساب المتوسطات ال سابية وانن رافات المعيارية نستجابات أفػراد نينػة الب ػث نمػ  
وفمػػاً ال ػػانوم  التعمػػيـ مػػدارسلمت مػػؽ مػػف دنلػػة الجػػروؽ بػػيف مػػديرم ( T.Test)ـ اسػػتخداـ اختبػػار اسػػتبانة مبػػادئ ال وكمػػةا ومػػف  ػػ
 سنوات فمك ر( وجاءت النتا ل نم  الن و الآتي: 10 -سنوات 10لمتغير سنوات الخبرة لأقؿ مف 

 مبادئ الحوكمة  استبانة حث عمدلحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الب (T.Testقيمة )يوضح  :(13جدول )ال
 وفقاً لمتغير سنوات الخبرة

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية Tقيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي سنوات الخبرة
  ير دالة 0041 60 0.766 00894 04,3 سنوات 10أقؿ مف 

     00811 05,3 سنوات فمك ر 10مف 
( وبالتالي نمبؿ الجرضية الصجرية التػي تمػوؿ 0005مف ل أكبر ( وىي0041مستو  الدنلة بمغتلمة قين  ظ مف الجدوؿ السابؽ أف 

( برين متوسرطات إجابرات أفرراد عينرة البحرث عمرد اسرتبانة مبرادئ 1,15لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالرة )
 سنوات الخبرة لمتغيرالحوكمة تعزى 

لمتغيػػر سػػنوات الخبػػرةا  ( المتػػيف بينتػػا نػػدـ وجػػود فػػروؽ تعػػز 2017(ا ودراسػػة لنجػػـا2016روانيااتجمػػت ىػػذه النتيجػػة مػػح دراسػػةلق
انخػػراط  مػػديرم المػػدارس بالعمػػؿ ا دارم شػػكؿ لػػدييـ فيػػـ لمبػػادئ ال وكمػػةا با ضػػافة إلػػ  خضػػونيـ  فويمكػػف تجسػػير ذلػػؾ إلػػ  أ

 يـ بمىـ ا ساليب ا دارية ال دي ة. لدورات تدريبية وا دة نم   اخت ؼ سنوات خبرتيـ اليدؼ منيا تعريج
( بين متوسطات إجابرات أفرراد عينرة البحرث عمرد 1,15: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الرابعةالفرضية 
 .المؤهل العممي لمتغيرتعزى  الإصلاح المدرسياستبانة 

بية وانن رافات المعيارية نستجابات أفػراد نينػة الب ػث نمػ  لمت مؽ مف ص ة ىذه الجرضية قاـ البا ث ب ساب المتوسطات ال سا
وفمػػاً ال ػانوم  التعمػيـ مػدارسلمت مػؽ مػػف دنلػة الجػروؽ بػيف مػػديرم ( T.Test)ا ومػف  ػػـ اسػتخداـ اختبػار ا صػ ح المدرسػياسػتبانة 

 دراسات نميا( وجاءت النتا ل نم  الن و الآتي: -لمتغير المؤىؿ العممي لإجازة
وفقاً لمتغير  استبانة الإصلاح المدرسيلحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمد  (T.Test)يوضح قيمة  :(14جدول )ال

 المؤهل العممي

 Tقيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المؤهل العممي
درجة 
 الحرية

مستوى 
 القرار الدلالة

 دالة ير  0021 60 10261 00329 3011 إجازة
     00428 3012 دراسات نميا
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 ( وبالتالي نمبؿ الجرضية الصجرية التػي تمػوؿ0005مف ل أكبر ( وىي0021مستو  الدنلة بمغتلقيمة ن  ظ مف الجدوؿ السابؽ أف 
ح الإصرلا( بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحرث عمرد اسرتبانة 1,15لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

  المؤهل العممي لمتغيرتعزى  المدرسي
ويمكف تجسير ذلؾ  ( التي بينت ندـ وجود فروؽ تعز  لمتغير المؤىؿ العمميا2015ىذه النتيجة مح دراسةلناشور والشمرافااتجمت 

 نفالصادرة طبيؽ جميح خطط ا ص ح التعميـ ال انوم نم  اخت ؼ مؤى تيـ العممية فيـ ي اولوف تإل  أف جميح مديرم مدارس 
 .والتي تكوف موجية لجميح المدارس الوزارة  أو مديرية التربية

( برين متوسرطات إجابرات أفرراد عينرة البحرث 1,15: لا توجرد فرروق ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى دلالرة )الخامسةالفرضية 
 تعزى لمتغير سنوات الخبرة الإصلاح المدرسيعمد استبانة 

قاـ البا ث ب ساب المتوسطات ال سابية وانن رافات المعيارية نستجابات أفػراد نينػة الب ػث نمػ  لمت مؽ مف ص ة ىذه الجرضية 
وفمػػاً ال ػانوم  التعمػيـ مػدارسلمت مػؽ مػػف دنلػة الجػروؽ بػيف مػػديرم ( T.Test)ا ومػف  ػػـ اسػتخداـ اختبػار ا صػ ح المدرسػياسػتبانة 

  ر( وجاءت النتا ل نم  الن و الآتي:سنوات فمك 10 -سنوات 10لمتغير سنوات الخبرة لأقؿ مف 
وفقاً لمتغير  استبانة الإصلاح المدرسيلحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمد ( T.Test)يوضح قيمة  :(15جدول )ال

 سنوات الخبرة

 لقرارا مستوى الدلالة درجة الحرية Tقيمة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي سنوات الخبرة

  ير دالة 0088 60 00151 00138 3008 سنوات 10أقؿ مف 
     00569 3014 سنوات فمك ر 10مف 

 ( وبالتالي نمبؿ الجرضية الصجرية التػي تمػوؿ0005مف ل أكبر ( وىي0088لمستو  الدنلة بمغتقيمة ن  ظ مف الجدوؿ السابؽ أف 
الإصرلاح ( بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحرث عمرد اسرتبانة 1,15لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

   تعزى لمتغير سنوات الخبرة المدرسي
ويمكػف تجسػير ذلػؾ سػنوات الخبػرة ( التي بينت ندـ وجػود فػروؽ تعػز  لمتغيػر 2015ىذه النتيجة مح دراسةلناشور والشمرافااتجمت 

كونيػا مركزيػة صػادرة نػف  بتطبيػؽ خطػط ا صػ ح   اخػت ؼ سػنوات خػدمتيـنمػ مػديرم مػدارس التعمػيـ ال ػانوم إل  انلتزاـ جميػح
 .التي تيدؼ إل  تطوير خدمات المدرسة ال انوية  الوزارة
 :مقترحات البحث -17
نشػر  مافػة ال وكمػػة فػي المػدارس والتعريػػؼ بمباد يػا وءليػات تنجيػػذىا مػف خػ ؿ نمػػد الػدورات التدريبيػة  لكافػػة العػامميف فػػي  -17-1
 .رسةالمد
زيادة الص  يات الممنو ة لمديرم المدارس وتشجيعيـ نم  ممارسة ىذه الص  يات بما يخدـ العممية التعميميػة وت ميػؽ  -17-2

 مبادئ ال وكمة.
  .في  اتخاذ المرارات  تجعيؿ مجمس ا ولياء والمعمميف  في المدرسة لممشاركة -17-3
 ا ص ح المدرسي في مرا ؿ تعميمية أخر  ون قتيا بمتغيرات أخر  م ؿ: كمةال و مبادئ إجراء المزيد مف الدراسات نف -17-4
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