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 السمخص:

السجدد ت السحةسددة والسرددشفة فددي  صددعؾبات الشذددر العلسدديإلددت تحد ددد البحددا الحددالي هددد  

نغرهؼ. وتعرّ  ، مؽ وجهة في جامعة دمذق علسية )التدريدية، والفشية(هيئة التالأعزاء  لدى

  جشس، والاختراص.ال ات عدّة، هي:أثر متغير 

 (3مددددؽ ) وتكؾنددددا ،2224عددددام فددددي  اتبّددددم السددددشه، الؾصددددفي، وطبّأددددا الاسددددتبانة أداة البحددددا

أوعيددة الشذددر العلسددي، ومددا  ددرتبع والباةددا عزددؾ هيئددة التدددريس، ومددا  :للرددعؾبات مجددالات

عزددؾام مددؽ  (194. بلغددا عيشددة البحددا )فأددرة (41يشظددؾت تحتهددا ) ددرتبع والئيئددة السةسدددية. و 

 .في جامعة دمذق مؽ مختلف التخررات ، والفشية(عليسية)التدريدية أعزاء الهيئة الت

علدت مجدالات الاسدتبانة كلهدا  درجدة الردعؾبات )يئيدرة(ق فأدد بلغدا نددئتها أعهرت الشتائ، أن

بدرجدددة كئيددددرةق إذ السرتبظدددة وددددالسج ت السحةسدددة والسرددددشفة الرددددعؾبات وجددداءت %(. 7222)

%(. ثددددؼ الرددددعؾبات السرتبظددددة والسةسدددددة التعليسيددددة بدرجددددة كئيددددرةق فأددددد بلغددددا 7526بلغددددا )

 %(. وأخيرام جاءت الرعؾبات السرتبظة وأعزاء هيئة التدريس بدرجة متؾسظةق فأد 75)

 %(. 6522بلغا )

 9/1/2225 :تاريخ الإيداع 
 23/3/2225 :تاريخ القبهل 
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الدرجددة ة إلددت والشدددب يسددا بيشددا الشتددائ، أن ثسددة فروقددام دالددة إةرددائيام تعددنى إلددت متغيددر الجددشس

لرددالا الإندداث، بيشسددا لددؼ تغهددر  الرددعؾبات السرتبظددة وددالسج ت السحةسددة والسرددشفةالكليددة، و 

 .فروق دالة إةرائيما في الرعؾبات السرتبظة والباةا أو والئيئة السةسدية

يسددا لددؼ ت غهددر الشتددائ، فروقمددا ذات دلالددة إةرددائية بدديؽ التخررددات السختلفددة )أدبددي، هشدسددي 

في أت مدؽ السحداور الث ثدة أو فدي الدرجدة الكليدة للردعؾبات الستعلأدة والشذدر وعلسي، طئي( 

 .العلسي

 

السجدد ت   ،السجدد ت السحةسددة  ،أوعيددة الشذددر العلسددي  ،شذددر العلسدديال الكمسااات السفتاحيااة:

 صدددعؾبات  ،التددددويل البحثدددي تحدددديات  ،أعزددداء هيئدددة التددددريس  ،التعلددديؼ العدددالي  ،السردددشفة

 .البحا الأياديسي
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Abstract:  
The current study aimed to identify the difficulties of publishing in peer-

reviewed and indexed journals faced by faculty members at Damascus 

University, from their perspective. It also examined the impact of several 

variables, including gender and academic specialization. 

A descriptive approach was adopted, and a questionnaire was used as the 

research tool in 2024. The questionnaire consisted of three domains of 

difficulties: scholarly publishing channels, issues related to faculty researchers, 

and institutional environment challenges, encompassing a total of 41 items. The 

research sample comprised 194 faculty members (both academic and technical) 

from various specializations at Damascus University. 

The results revealed that the overall degree of difficulties was high, with a total 

percentage of 72.2% across all domains. The difficulties related to peer-

reviewed and indexed journals were rated the highest at 75.6%, followed by 

institutional environment challenges at 75%. Difficulties related to faculty 

members themselves were rated moderate, at 65.2%. 

The findings also indicated statistically significant differences attributable to the 

gender variable, specifically in the challenges related to peer-reviewed and 

indexed journals, as well as the overall difficulty score, favoring female faculty 

members. However, no statistically significant differences were observed in 

difficulties related to researchers or the institutional environment. 

Furthermore, no statistically significant differences were found between 

different academic specializations (humanities, engineering and sciences, 

and medical fields) across any of the three domains or in the overall 

difficulty score related to scholarly publishing. 
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  :مقدمة .1

السةشددرات  رفددم ترددشيم السةسدددة الأياديسيددة فددي إذ ق يعددنز الشذددر العلسددي فددي السجدد ت السحةسددة والسرددشفة جددؾدة التعلدديؼ العددالي

ق إذ تعةدددس جدددؾدة الأوحددداث قددددرتها علدددت يعدددد مةشدددرام للتسيدددن السةسدددداتي علدددت السددددتؾى التعليسدددي والبحثدددييسدددا . العالسيدددة للتردددشيم

سعرفددة مدؽ الأوسدداا الأياديسيددة إلددت . وهددؾ مسّددا  نيددد مدؽ فددرص التعدداون البحثددي، والتسؾيدل لشأددل هدد   العلددت السدددتؾى الددولي التشدافس

نغام الجؾدة فدي مةسددات التعلديؼ فدي الجسهؾريدة "أدرج نذر أعزاء هيئة التدريس في الأوعية السرشفة في وقد  .التشسية السجتسعية

أةددثا وةددة تسةديؽ الشذدر العلسدي فدي مد ريدة البحدا العلسدي فدي جامعدة كسا ( ضسؽ معا ير تأييؼ الأداء. 2224) "العربية الدؾرية

 . ..كالترجسة، والاستذاراتاةثيؽ ميام للبخدو  ،قدما دعسام ماديام ، والتي دمذق

الرادر عؽ السد رية نفددها انخفاضدام نددئيام فدي ةجدؼ  (2223)أعهر التأرير الدشؾت للبحا العلسي في جامعة دمذق لعام مم ذلػ 

ضدددسؽ الأوعيدددة السحةسدددة  صدددعؾبات الشذدددرطئيعدددة تعدددرّ   هددد ا مدددا دفدددم البحدددا إلدددتالشذدددر العلسدددي ضدددسؽ قؾاعدددد الئياندددات العالسيدددة. 

التدي تؾاجدا البداةثيؽ مدؽ أعزداء  الستعلأة وأوعية الشذر العلسي، والعؾامل ال اتيدة السرتبظدة والبداةثيؽ، والئيئدة السةسددية،والسرشفة، 

 الشذدددر العلسدددي أداة للتددددويل البحثدددي، والددددسعة ذلدددػ أنّ هيئدددة التددددريس )التعليسيدددة، والفشيدددة( فدددي جامعدددة دمذدددق مدددؽ وجهدددة نغدددرهؼق 

تددفم وعسليدة الشذدر العلسددي قددمامق ذلدػ أنّهدا تكذدف عسّددا هدؾ كدائؽ، ومدا يحددؾ  دون الأياديسيدة للسةسددة. ولا يخفدي أن دراسدة الؾاقددم 

 تحأيق الجؾدة والاعتسادية علت السدتؾيات كافةق السحلية، والإقليسية، والدولية.

 مذكمة البحث وأسئمتو:  .2

ق فهدددؾ مدددؽ متظلبدددات ضدددسان الجدددؾدة والاعتساديدددة السحليدددة، سجددد ت السحةسدددة والسردددشفةالشذدددر العلسدددي ضدددسؽ الأهسيدددة  انظ قدددام مدددؽ

والعالسية. فأد نص السعيار التاسم )البحا والتظؾير( في وثيأة معا ير الجؾدة والاعتسادية في التعلديؼ العدالي فدي الجسهؾريدة العربيدة 

فدددي ضدددؾء الشذدددر العلسدددي ضدددسؽ الأوعيدددة  عليسيدددة، والفشيدددة(التالتدريددددية )علدددت تأيددديؼ أعزددداء الهيئدددة  2223الددددؾرية السعتسددددة عدددام 

 . ةالسرشف
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 وقدددد أولدددا مد ريدددة البحدددا العلسدددي فدددي جامعدددة دمذدددق الشذدددر الددددولي ضدددسؽ الأوعيدددة السردددشفة عشايدددة كئيدددرةق بتأدددديؼ الددددعؼ السدددالي

 .، والتددهي تالإرشدادية أدديؼ الأدلدة، وتالبحثيدة الترجسدة خددمات، والاستذارات البحثيدة فدي وةددة تسةديؽ الشذدر العلسدي، و واللؾجدتي

الرددادر عددؽ السد ريددة تئدديؽ أن العدددد الكلددي  2223لكددؽ عشددد العددؾدة إلددت التأريددر الدددشؾت للبحددا العلسددي فددي جامعددة دمذددق لعددام 

والفشيدة( مأارنة وأعداد أعزاء هيئة التدريس )التعليسية،  ( نذرة فأع522( بلغ )scopsللشذرات في السج ت السرشفة في سةؾبس )

دا  ئددو عزدؾ لكدل نذدر (22225)  ئلدغ الد ت الشذدر ( أت أن معدد 2222البالغ عدددهؼ )  وسعددلات قدؾرن  إذا خاصدة نددئيما، مشخفزم

 .العالسية الئيانات قؾاعد مؽ أوغيرها سةؾبس في مرشفة أياديسية مج ت لد ها التي الكليات أو الجامعات وعض في الشذر

تحكيأدام للسردلحة  نفددا وفدي الؾقدا ،علت السدار السهشدي الفدردت تأثيرلا  (Seeber, 2024)أشار  كسا لتدويل البحثيولا يخفت أن ا

 (Hendy et al., 2024)مشذؾراتهؼ وجؾدتها." عددو ترتبع في جنء مشها باةثيؽالدسعة العلسية للذلػ أن " العلسية السذتركة.

(، والشذدر العلسدي فدي 2222التشسيدة السددتدامة للسجتسعدات ودالؾطؽ العربدي )ومؽ تؾصيات مةتسرت البحا العلسي ودور  في تحأيدق 

 صدعؾبات ةدراسدات عددعهدرت يسدا أ .ضسؽ الأوعية السرشفة دوليدام  ( والاهتسام والشذر العلسي2221السج ت والدوريات السحةسة )

دراسدددة و  ،فدددي إ دددران (Nejatizadeh et al., 2016)دراسدددة   :مثدددل مدددؽ وجهدددة نغدددرهؼ، الشذدددر العلسدددي لددددى أعزددداء هيئدددة التددددريس

(Hatamleh, 2016) ودراسدة فدي الأردن ،(N. T. Mohammed et al., 2021)  دراسدة فدي العدراق، و(Al-Dabbagh, 2024)  فدي

فدي  (A. A. Mohammed & Hamed, 2024)فدي مردر، ودراسدة  (Hendy et al., 2024)دراسدة و وعدض الجامعدات العربيدة، 

الددشاني، و الخروصدية،  (فدي الددعؾدية، ودراسدة  (Hakami, 2023)في الإمدارات، ودراسدة  (Obeidat et al., 2024)مالينيا، ودراسة 

لديس هشداد دراسدات تحددد صدعؾبات  -فدي ةددود علدؼ البداةثتيؽ-لكدؽ و ( في الديسؽ. 2221في عسان.  ودراسة )الدفياني،  2223)

، فدددي ، فدددي جامعدددة دمذدددق)التعليسدددة، والفشيدددة( مدددؽ وجهدددة نغدددر أعزددداء هيئدددة التددددريس السحةسدددة والسردددشفةسجددد ت الشذدددر ضدددسؽ ال

 . الجهؾرية العربية الدؾرية

ق فأدد وجددتا صدعؾبة كئيدرة فدي في مجا  عسلهسدا فدي الذدةون العلسيدة، والجدؾدة، وكؾنهسدا عزدؾت هيئدة تدريددية ومؽ خئرة الباةثتيؽ

، وبالعؾدة إلت وعدض في عرف ذهشي ق وعشد محاولتهسا تعر  الأسبابقؾاعد الئيانات العالسية سج ت السرشفة فيالشذر ضسؽ ال
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تئيؽ أن وعزها  تعلق وأوعية الشذر العلسي السردشفة، وبعزدها الآخدر  درتبع والبداةثتيؽ أو والئيئدة السةسددية. لد ا  الدراسات الداوأة

  اختارتا ه ا التأديؼ لسجالات الرعؾبات.

فدي جامعدة دمذدقق ذلدػ  (التدريددية والفشيدة) التعليسيدة اسة الؾاقم مؽ وجهة نغر الباةثيؽ والباةثات مؽ أعزاء الهيئةومؽ أهسية در 

ؼ علددت درايددة بتحددديات الشذددر العلسددي فددي الؾاقددم الأيدداديسي والسةسدددي، والأقدددر علددت تحد دددها وسددا يعدديؽ علددت اتخدداذ الأددرارات أنهدد

 العلسي ضسؽ الأوعية البحثية السرشفة. والتدابير العسلية السعيشة علت الشذر

 تبعام لسا سئق يسةؽ صياغة مذةلة البحا في الدةا  الآتي:و 

 ؟لدى أعزاء هيئة التدريس في جامعة دمذق مؽ وجهة نغرهؼالسج ت السحةسة والسرشفة صعؾبات الشذر العلسي ضسؽ  ما

 ويتفرع عشا الأسئلة الآتية: 

 ؟مؽ وجهة نغرهؼوأوعية الشذر السرشفة السرتبظة  رعؾباتالما  .2-1

 مؽ وجهة نغرهؼ؟والباةثيؽ )أعزاء هيئة التدريس( ما الرعؾبات السرتبظة  .2-2

 مؽ وجهة نغرهؼ؟السرتبظة والئيئة السةسدية  ما الرعؾبات .2-3

 هؼ؟ما صعؾبات الشذر العلسي ضسؽ السج ت السحةسة والسرشفة لدى أعزاء هيئة التدريس في جامعة دمذق مؽ وجهة نغر  .2-4

 الجشس؟ تعنى إلت متغيرذات دلالة إةرائية هل ثسة فروق  .2-5

 ؟ الاختراص طئيعة متغيرتعنى إلت  ذات دلالة إةرائية هل ثسة فروق  .2-6

 

 
 

 أىسية البحث:  .3
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 للتحدددديات وذلدددػ  علدددت اخدددت   أعسدددق وفهدددؼ الانظددد ق مدددؽ وجهدددة نغدددر أعزددداء هيئدددة التددددريس )التعليسيدددة، والفشيدددة( يددددسا .3-1

 اسددتراتيجيات تظددؾير ويعدديؽ علددت الدددؾرية، الأياديسيددة الئيئددة فددي العلسددي الشذددر وأجشاسددهؼ مسددا يعةددس واقددم تخرردداتهؼ، وطئيعتهددا،

 الرعؾبات. ه   لسعالجة فعّالة

قددد تفيددد نتددائ، البحددا الجهددات الآتيددة: وزارة التعلدديؼ العددالي، ومد ريددة البحددا العلسددي فددي جامعددة دمذددق، والبدداةثيؽ مددؽ أعزدداء هيئددة  .3-2

   التدريس )التعليسية، والفشية(، والعامليؽ في وةدات البحا العلسي في الكليات والسعاهد، ووةدة تسةيؽ الشذر الخارجي، ومراين التدريب.

 ا يعيؽ علت التدويل البحثي لأعزاء هيئة التدريس في جامعة دمذق. الأرارات والتدابير مسّ عؾبات معيؽ علت اتخاذ الره    تعر  .3-3

صددعؾبات الشذددر العلسددي ضددسؽ أوعيددة الشذددر  فددي ةدددود علددؼ البدداةثيؽق إذ لدديس هشدداد دراسددات تدددتهد  تحد ددد البحدداجدددّة  .3-4

 .جهة نغرهؼالسرشفة لدى أعزاء هيئة التدريس في جامعة دمذق، مؽ و 

 الآتي:  هد  البحا إلتأىداف البحث:  .4

صددعؾبات الشذددر العلسددي ضددسؽ أوعيددة الشذددر السرددشفة )السرتبظددة والأوعيددة نفدددها، وبأعزدداء هيئددة التدددريس، وبالئيئددة تحد ددد . 4-1

 . في جامعة دمذق مؽ وجهة نغرهؼالسةسدية( لدى أعزاء هيئة التدريس 

 أثر متغيرت الجشس، والاختراص. تعر  . 4-2

 حدود البحث:  .5

لددى أعزداء هيئدة التددريس فدي جامعدة  السج ت السحةسة والسرشفةتحد د صعؾبات الشذر العلسي ضسؽ : حدود مهضهعيّة .5-1

 دمذق مؽ وجهة نغرهؼ.

 . 2224عام في  أجرت : حدود زمانيّة .5-2

 جامعة دمذق. الحدود السكانية: .5-3

 في جامعة دمذق.   )التعليسية، والفشية( التدريسأعزاء هيئة : حدود بذرية .5-4

 

 

 مرظمحات البحث وتعريفاتو الإجرائيّة: .6
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هددي التحددديات التددي  ؾاجههددا أعزدداء هيئددة التدددريس )التعليسيددة والفشيددة( فددي جامعددة دمذددق عشددد محدداولتهؼ : الرااعهبات رجرائيااا   .6-1

نذر أوحاثهؼ العلسية في السج ت السحةسة والسرشفة، وتذسل ه   الردعؾبات الجؾاندب السرتبظدة وأوعيدة الشذدر نفددها، وبالبداةثيؽ، 

 ؾبة علت مكياس خساسي في الاستبانة الإلكترونية السؾجهة إليهؼ. وبالئيئة السةسدية. وت أاس وإجاواتهؼ عؽ درجة الرع

يعددد السحرددلة و : "عسليددة إيرددا  الشتدداج الفكددرت مددؽ مرسددل إلددت مدددتأئل وفددق نغريددات الاترددا . الشذاار العمسااي اصااظلاحا   .6-2

 (152، 2211." )هلؾ ، الشهائية للبحؾث العلسية، والباب الرئيدي لشذر العلؼ والسعرفة، ومردرما أساسيا للحزارة الإندانية

علت السظئؾع ال ت يردر دوريام عؽ جسعية  journal scientificيأترر مفهؾم السجلة العلسية ": السجلات العمسية اصظلاحا   .6-3

أو مةسدددة أياديسيددة، ويحتددؾت علددت مأددالات علسيددة متخررددة، تتزددسؽ معلؾمددات جد دددة فددي مجددا  الاهتسددام، وتدددتسر الغالددب فددي 

 (15، 2215)الدالؼ، ." الردور

: "تؾعيددم السددشه، العلسددي فددي تأددؾيؼ السأددالات السأدمددة للشذددر العلسددي فددي السجدد ت الستخررددة، وذلددػ مددؽ التحكاايم العمسااي .6-4

 (15، 2215خ   تحد د نأاا الأؾة والزعف في تلػ السأالات، وتحد د مدى ص ةيتها للشذر." )الدالؼ، 

عزؾ هيئدة التددريس فدي جامعدة  هؾ العلسية التي  شذر فيها الباةا: في السجلات السحكسة والسرشفة رجرائيا   الشذر العمسي .6-5

في مجا  تخررا في دوريات علسية مؾثؾقة تردر عؽ جهات أياديسية كالجامعات أو دور الشذر، وتحغدت  نتاجا العلسي دمذق

 وسعام ت التأثير العالسية، وهي مدرجة في الترشيفات العالسية. 

 جامعدة دمذدق فدي علدت اخدت   فدي رتدئهؼ الأياديسيدة التعلديؼ هدؼ الأيداديسيؾن العداملؾن فدي :رجرائياا   أعزاء ىيئاة التادريس .6-6

 .ال  ؽ يذاركؾن في أنذظة البحا العلسيو الفشية،  مأ دريديةيانؾا مؽ الهيئة التأ، سؾاء ومؽ مختلف التخررات

 

 
 

 بعض الدّراسات الدّابقة: .7
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صعؾبات الشذدر فدي السجد ت العلسيدة الدوليدة السحةسدة والسردشفة ضدسؽ قاعددة إلت تحديات  (Al-Dabbagh, 2024)دراسة هدفا 

. ومعرقة مدى اهتسامهؼ وإجراء الأوحاث ونذرها في السج ت الدولية السحةسة، ( مؽ وجهة نغر الباةثيؽScopus(، و)ISIبيانات )

( مددؽ أعزدداء 222تبانة علددت عيشددة مةؾنددة مددؽ )وأيثددر الجهددات التددي  شذددرون فيهددا. اتبعددا مشهجددام وصددفيام. وطبأددا أداة البحددا الاسدد

هيئة التدريس في وعدض الجامعدات العربيدة. وأعهدرت الشتدائ، أن مدؽ الردعؾبات طدؾ  الفتدرة السددتغرقة فدي عسليدة تحةديؼ الأوحداث، 

بتددددليؼ واسدددت م وتعددددد الإجدددراءات الروتيشيدددة السرتبظدددة ، وارتفددداع تكلفدددة الشذدددر، وكثدددرة أعبددداء التددددريس التدددي تحدددؾ  دون التفدددر  للشذدددر

 .الأوحاث للشذر

تحد دد معؾقدات الشذدر العلسدي التدي تؾاجدا أعزداء هيئدة التددريس. اتبعدا مشهجدام  فأد هددفا إلدت (Hendy et al., 2024)دراسة أما 

( عزدؾ هيئدة تددريس مدؽ ثسداني جامعدات فدي مردر، 358وصفيام. وطبأا الاستبانة الإلكترونية أداة البحا علت عيشة مةؾنة مؽ )

ة إلدت ث ثدة تخرردات نغريدة )يليدات تزؼ خسدة تخررات عسليدة )التسدريض، والظدب، والعلدؾم، والرديدلة، والهشدسدة( والإضداف

الألدؽ، والآداب، والتجدارة(. أفداد أعزداء هيئدة التددريس أن أعلدت معؾقدات نذدر البحدؾث العلسيدة فدي مجدالات البحدا العلسدي تتعلدق 

وعدد %(. أما أدندت السعؾقدات، فهدي الإةبداا 6229%(، ثؼ عسلية الشذر العلسي )67%(، ثؼ الدعؼ السةسدي )74وعسلية السراجعة )

 %(.4123%(، ثؼ فأدان الذغف ودئب صعؾبات الشذر )4621%(، ثؼ عؾائق الكتاوة العلسية )5521الرفض )

إلدت تحد دد معؾقدات ثأافدة البحدا العلسدي وإةددى الجامعدات فدي مالينيدا  (A. A. Mohammed & Hamed, 2024)دراساة هددفا و 

مؽ وجهة نغر أعزاء هيئة التدريس. اتبعا مشهجام مختلظام. طبأا أداتا البحا السأابلة السفتؾةدة والاسدتبانة علدت عيشدة مةؾندة مدؽ 

، تليهددا أن أبددرز السعؾقددات تددرتبع والسجددا  السهشيددة أعهددرت الشتددائ، .( مدرسددام مددؽ كليددة التربيددة، والعلددؾم الإسدد مية، وكليددة اللغددات52)

 تليها الإدارية. وليس ثسة فروق دالة تعنى إلت متغير الرتبة الأياديسية.  السادية والسعشؾية،

إلت تعر  تحديات البحا العلسي لدى أعزاء هيئدة التددريس فدي مد شدة العديؽ. اتبعدا  (Obeidat et al., 2024)دراسة هدفا يسا 

( مدؽ أيداديسي الجامعدة. وأعهدرت أن درجدة الردعؾبات مشخفزدة. ولديس هشداد فدروق 622مشهجام وصدفيام. وطبأدا الاسدتبانة علدت )

 ة الأياديسية. ذات دلالة تعنى إلت متغير الجشس، بيشسا هشاد فروق دالة تعنى إلت متغير الرتب
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إلددت تحد ددد صددعؾبات إجددراء ونذددر البحددؾث العلسيددة فددي السجدد ت السفهرسددة التددي تؾاجددا هدددفا  (Hakami, 2023)دراسااة وكدد لػ 

اتبعدا مشهجدام وصدفيام. طبأدا أداة البحدا الاسدتبانة الإلكترونيدة  أعزاء هيئة التدريس في كليات التسريض فدي الجامعدات الددعؾدية.

 (. أعهدرت الشتدائ، أن الردعؾبات ترجدم إلدت صدعؾبة152البالغ عددهؼ )عليسية )التدريدية، والفشية( علت عيشة مؽ أعزاء الهيئة الت

  ، ونأص التدريب، وضغؾا العسل.الساليةوالأيؾد  ،وتحديات اللغة ،ونأص السعرفة وةتاوة البحؾثفي السج ت،  اتباع الإرشادات

أعزدداء  تعددرّ  تحددديات البحددا العلسددي فددي الددؾطؽ العربددي مددؽ وجهددة نغددر رلااى 2123الدااشاني، و الخروصااية،  )(دراسااة هدددفا و 

فدي جامعدة التأشيدة والعلدؾم التظئيكيدة وةليدة التربيدة والرسدتاق. وتعدر  أثدر متغيدر الجشددية، والخئدرة، والدرجدة العلسيدة.  عليسيةالهيئة الت

(. وأعهدرت الشتدائ، أن 52، بلدغ عدددهؼ )عليسيدةاتبم السشه، الؾصفي، وطبأا الاستبانة أداة البحا علت عيشة مدؽ أعزداء الهيئدة الت

ئيدددرة جدددا علدددت البحددا العلسددي، هدددي: قلددة وجدددؾد الحددؾافن التذددجيعية، وكثدددرة الأعبدداء التدريددددية، هشدداد تحددديات عددددة تددةثر بدرجددة ك

 يس هشدادلرالا غير العسانييؽ بيشسا ل ،لستغير الجشدية ام أثر أعهرت وضعف الئشية التحتية ال زمة للبحؾث الشغرية والتظئيكية. كسا 

 .ةالعلسي درجةمتغيرت الخئرة والإلت أثر يعنت 

وسدئل معالجتهدا مدؽ وجهددة نغدر أعزداء هيئددة  ،الشذدر العلسدديإلدت تحد ددد صدعؾبات التدي هددفا  (2121، الداااياني)دراساة  وأيزدام 

اتبعا مشهجام وصفيام. وطبأا أداة البحا الاستبانة علت عيشة مؽ أعزاء هيئة التدريس  التدريس ومداعد هؼ في الجامعات اليسشية.

الرددعؾبات %(، تليهددا 91228)الساليددة الرددعؾبات  تردددر(. أعهددرت الشتددائ، 242) ومددداعد هؼ فددي الجامعددات اليسشيددة، بلددغ عددددهؼ

 .%(75292الإجرائية )، وأخيرام الرعؾبات %(82.83) الذخرية والاجتساعيةالرعؾبات ثؼ ، %(83248التشغيسية والتذريعية )

 

 . أوجو التذابو والاختلاف بين الدراسات الدابقة والدراسة الحالية:7-1

تتفق الدراسات الداوأة جسيعام مم الدراسة الحالية في هدفهاق تعرّ  الرعؾبات التي تؾاجا أعزاء هيئة التدريس في الجامعدات عشدد 

 الشذر العلسي. سؾاء الأعباء الذخرية أو السةسدية أو الستعلأة والسج ت العلسية نفدها. 
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البحدا مدم اسدتخدام الاسدتبانة الإلكترونيدة لددهؾلة وصدؾلها إلدت عيشدات اتبم السشه، الؾصفي فدي الدراسدات جسيعهدا لسشاسدئتا طئيعدة 

 أيثر بيدر وسرعة.

يسددا اتفأددا الدراسددات جسيعددام علددت أعزدداء هيئددة التدددريس فددي وعددض الجامعددات العربيددة والدوليددة، مددم تشددؾع فددي التخررددات )مثددل 

تها أعزاء هيئة التدريس )التعليسية، والفشية( في جامعة بيشسا الدراسة الحالية عيش .(2221ق والدفياني، 2223الدشاني والخروصية، 

 . 2224دمذق مم تسثيل لتخررات متشؾعة )أدبية، علسية، وطئية( عام 

 (Al-Dabbagh, 2024 )ت ةددب الردعؾبات السةسددية والسجد ت السحةسدة تدأتي فدي مأدمدة التحدديا أن الدراسدات الدداوأة أعهدرت

،(Hakami, 2023)    ةدب تأتي بدرجة متؾسظةف وقلة الؾقا ،الرعؾبات الذخرية مثل ضغؾا العسل. بيشسا   Mohammed & 

Hamed, 2024).  ةمرتبظة ببعض الستغيرات مثل الجشس أو الرتبة الأياديسي دالة إةرائيام  ام هشاد فروقكسا أن. 

اهر كسددا هددي قائسددة فددي الحاضددر، التحليلددي وهددؾ "استأردداء  شرددب علددت عدداهرة مددؽ الغددؾ  اتبددم السددشه، الؾصددفيمااشيا البحااث:  .8

وأرد تذخيرها، وكذف جؾانئها، وتحد د الع قات بيؽ عشاصرها وبيشها وبيؽ الغدؾاهر الأخدرى. ويذدار إلدت أن الأسدلؾب الؾصدفي 

في البحا أةد أشدةا  التحليدل والتفددير العلسدي السدشغؼ لؾصدف عداهرة أو مذدةلة محدددة، وتردؾيرها كسيدام عدؽ طريدق جسدم بياندات 

 (131، 2214مات مأششة عؽ الغاهرة أو السذةلة، وترشيفها وتحليلها وإخزاعها للدراسة الدقيأة". )سليسان، ومعلؾ 

 الدد  ؽ يسثلددؾن مجتسددم البحددا فددي جامعددة دمذددق )التعليسيددة، والفشيددة( بلددغ عدددد أعزدداء الهيئددة التدريدددية: تااوعيشمجتسااا البحااث و  .9

(ق تؾزعدددؾا علدددت الشحدددؾ الآتدددي: 2222( الردددادر عدددؽ مد ريدددة البحدددا العلسدددي )2223ةددددب التأريدددر الددددشؾت للبحدددا العلسدددي عدددام )

أو  علددت العيشددة الستيدددرةأداة البحددا طبأددا وقددد ( مددؽ أعزدداء الهيئددة الفشيددة. 553، و)دريدددية( عزددؾام مددؽ أعزدداء الهيئددة الت1669)

إذا كانا تحأق السعا ير العسلية للدراسدة، مثدل: الأدرب الجغرافدي، والتدؾفر فدي أوقدات معيشدة، الس ئسة "ةيا  تؼ اختيار عيشة البحا 

عزددؾام مددؽ أعزدداء هيئددة  (194) ابلغددوقددد (. 72، ص2223وسددهؾلة الؾصددؾ  إليهددا، ورمبددة السبحددؾث فددي السذدداركة." )الذددؾيرخ، 

 : ةدب الجشس، والتخرص وطئيعتا خرائص أفراد عيشة البحا (1) وفي الجدو التدريس في جامعة دمذق. 
 (: خرائص عيشة البحث1الجدول )

 الشدبة السئهية التكرار  الخرائص
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 51.03 99 ذكر الجشس
 48.97 95 أنثت

 التخرص

 36.60 71 الآداب والعلؾم الإندانية
 4.12 8 الإدارة
 3.09 6 الإع م
 2.58 5 الاقتراد
 4.64 9 التربية
 1.55 3 الحأؾق 
 2.06 4 الدياةة
 2.06 4 الذريعة
 3.09 6 الريدلة

 19.59 38 الظب البذرت 
 7.22 14 العلؾم

 1.55 3 الهشدسة النراعية
 2.58 5 الهشدسة السدنية

 0.52 1 الهشدسة السعلؾماتية
 0.52 1 الهشدسة السعسارية

 5.15 10 الهشدسة السيةانيةية والكهربائية
 2.58 5 طب الأسشان
 0.52 1 علؾم سياسية

 طئيعة التخرص
 57.2 111 أدبي

 17.5 34 هشدسي وعلسي
 25.3 49 طئي

 نؾع الكلية
 57.2 111 أدبي

 17.5 34 هشدسي وعلسي
 25.3 49 طئي

 100.0 194 العدد الكلي

 لحداب ندبة سحب العيشة من السجتسا الأصمي:

 122× عدد أفراد السجتسم الأصلي( ندبة سحب العيشة = )عدد أفراد العيشة / 

  194عدد أفراد العيشة = 

 2222عدد أفراد السجتسم الأصلي = 

 %8274=  122( × 2222/  194ندبة سحب العيشة = )

ومددى تشدؾع  ،يعتسدد ةجدؼ العيشدة السشاسدب علدت طئيعدة الدراسدةإذ . ةل  ثّ س  م  وتأديؼ نتائ،  ،وهؾ ةجؼ مشاسب لإجراء التحليل الإةرائي

 التخرردداتبدديؽ أعزدداء الهيئددة التدريدددية )تعليسيددة، وفشيددة(، وطئيعددة تشددؾع  هدد   الدراسددة فهشدداد بددالشغر إلددتو السجتسددم السدددتهد . 

 علدت والتخرص الجشس، مثل الستغيرات تأثير بتحليل يدسا مسا والإناث(، والجشس بيؽ )ال كؾر ، و(طئي علسي، هشدسي، أدبي،)

  .العلسي الشذر صعؾبات

 أدوات البحث:  .11
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 السرتبظددةسرتبظدة ودالسج ت السحةسدة والسردشفة، و الرددعؾبات الللردعؾبات، هدي: ثد ث مجدالات  مددؽبشدا الباةثتدان اسدتبانة مةؾّندة 

. وقد بشيدا والاعتسداد علدت عددد مدؽ الدراسدات ( فأرة41ويشظؾت تحتها )، والئيئة السةسدية السرتبظةوالباةا عزؾ هيئة التدريس، و 

 ,Al-Dabbagh)، (N. T. Mohammed et al., 2021)، و(Hatamleh, 2016)، و(Nejatizadeh et al., 2016) مثدل:الداوأة، 

 ,Hakami)، و(Obeidat et al., 2024)، و(A. A. Mohammed & Hamed, 2024)، و(Hendy et al., 2024)، و(2024

ق وعددد التأيددد مددؽ خرائرددها الددديةؾمترية واسددتخدام نسدداذج جؾجددلثددؼ ةؾلتهددا إلددت نسددؾذج إلكترونددي . (2221 الدددفياني،)، و(2023

 .مؽ جامعة دمذق لتظئيأها علت العيشة السدتهدفة وعد الحرؾ  علت السؾافأات الرسسية

 تحأأا الباةثتان مؽ صدق أداة البحا علت الشحؾ الآتي:صدق أداة البحث:  .11

لإبدداء م ةغداتهؼ ق أعزداء هيئدة التددريس فدي جامعدة دمذدقالسحةسديؽ مدؽ عرضا الاسدتبانة علدت مجسؾعدة مدؽ صدق السحتهى: 

، وم ءمددة الئشددؾد للسجددالات الفرعيددة، وسدد مة الرددياغة اللغؾيددة للئشددؾد و يددة إضددافة أو ةدد   أو اقتدددراح أت ةفددي م ءمددة الاسددتبان

د ل صددياغة وعزددها وجددرى ةدد   وعددض الئشددؾد، وتعدد تعدددي ت  رونهددا مشاسددبة علددت بشددؾد الاسددتبانة وسددا  تشاسددب ومؾضددؾع البحددا.

 الآخر، ونأل وعض الفأرات إلت مجا  آخر. 

ردؾيب تو  ةد   الددةاليؽ السفتدؾةيؽ فدي نهايدة الاسدتبانة ةدؾ  منيدد مدؽ الردعؾبات، وقد جاءت التعددي ت طفيفدة، واقتردرت علدت

" تظلدب نأدل عبدارة  ، واقتراح، وإعادة تدسية مجا  الئيئة السةسدية فأد كان "الرعؾبات السرتبظة والجامعة"وعض الأخظاء السظبعية

وضددعف أعزدداء هيئددة  الحريددة الأياديسيددة، وةدد   فأددرة ،البحددا مهددارات وحثيددة إلددت مددا  تعلددق وددالسج ت لا أعزدداء هيئددة التدددريس

 . وتعد ل فأرة عدم وجؾد وةدة تسةيؽ البحا، فأد كانا محدثة التدريس مشهجيام،

طبأددا الأداة علددت عيشددة مددؽ أعزدداء هيئددة التدددريس فددي جامعددة دمذددق، مددؽ خددارج عيشددة البحددا الأساسددية وعددد أن  الراادق البشااائي:

ددئا معدام ت ارتبداا الئشدؾد مدم 15) دديةؾمتريةوضا لهؼ الهد  مؽ الاستبانة، وطئيعة الأسدئلة. وبلدغ عددد أفدراد العيشدة ال (ق ثدؼ ة 

ت ارتباا السجالات الفرعية ل ستبانة مم وعزها البعض. ويؾضا الجدولان الآتيدان الدرجة الكلية للسجا  ال ت  شتسي إليا، ومعام 

 .معام ت الارتباا الشاتجة
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 شتسي رليوتمعاملات ارتباط كل بشد ما الدرجة الكمية لمسجال الذي :( 2الجدول )

 السحهر الأول
 الرعهبات السرتبظة بالسجلات السحكسة والسرشفة

 
 معامل الارتباا الئشد معامل الارتباا الئشد معامل الارتباا الئشد معامل الارتباا الئشد
1 .501

**
 2 .477

**
 3 .762

**
 4 .624

**
 

5 .729
** 6 .674

** 7 .594
**

 8 .538
**

 

9 .606
**

 12 .626
**

 - - - - 

 السحهر الثاني
 الرعهبات السرتبظة بأعزاء ىيئة التدريس

11 .515
**

 12 .630
**

 13 .475
**

 14 .703
** 

15 .824
** 16 .789

** 17 .803
** 18 .759

** 
19 .508

** 22 .502
** 21 .751

** 22 .769
** 

23 .673
** 24 .624

** 25 .653
** 26 .716

** 
27 .833

** 28 .687
** 29 .727

** 32 .621
** 

31 .578
** - - - - - - 

 السحهر الثالث
 أفراد عيشة البحثالرعهبات السرتبظة بالبيئة السؤسدية من وجية نظر 

32 .675
**

 33 .659
**

 34 .683
**

 35 .803
**

 

36 .722
** 37 .762

** 38 .689
** 39 .733

** 
40 .651

** 41 .673
** - - - - 

 ((2225( و* دا  عشد مدتؾى الدلالة )2221)** دا  عشد مدتؾى الدلالة )

ا داخليما قؾيما فدي أداة ي  ةظ مؽ الجدو  الدابق  الدراسدةق ةيدا جداءت معدام ت الارتبداا جسيعهدا دالدة إةردائيما عشدد مددتؾى تساسةم

 ، مسّا يذير إلت صدق الئشؾد في قياس مجالات الرعؾبات السختلفة.0.01)) الدلالة
 

 بعزا  معاملات ارتباط مجالات الاستبانة ما بعزيا  :(3الجدول )

 السجالات الفرعية
 السحهر الأول
بالسجلات الرعهبات السرتبظة 

 السحكسة والسرشفة

 السحهر الثاني
الرعهبات السرتبظة بأعزاء ىيئة 

 التدريس
 

 السحهر الثالث
الرعهبات السرتبظة بالبيئة 

 السؤسدية
 

481. 1 السحؾر الأو 
**

 .325
**

 

481. السحؾر الثاني
** 1 .406

**
 

325. السحؾر الثالا
** .406

** 1 

 .((2221)** دا  عشد مدتؾى الدلالة )
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إلددت  22325ي  ةددظ مددؽ الجدددو  الدددابق أن قدديؼ معددام ت ارتبدداا السجددالات الفرعيددة مددم وعزددها الددبعض تراوةددا مددا بدديؽ مددا بدديؽ )

(. مسّا  د  علت أن السجالات الفرعية ل سدتبانة 2221(. وهي معام ت ارتباا مرتفعة، ودالة إةرائيام عشد مدتؾى الدلالة )22481

 يعظي مةشرام علت الردق الئشائي ل ستبانة. متدأة مم وعزها وعزام. وه ا

   جرى التحأق مؽ ثبات الاستبانة وفق الظريأتيؽ الآتيتيؽ:ثبات الاستبانة:  .12

لدددرجات عيشددة البحددا الددديةؾمترية علددت السجددالات  يرونبدداخ-اسددتخدم معادلددة ألفدداكرونبااا : -الثبااات بظريقااة معادلااة ألفااا .13-1

( مسّا  دّ  علت أن الاستبانة تتستدم بثبدات عدا  -0.94 0 0.818) الفرعية ل ستبانة، وتراوةا قيؼ معام ت الثبات به   الظريأة بيؽ

 في قياس الرعؾبات السرتبظة والشذر العلسي في السج ت السحةسة والسرشفة

 كرونبا  ألفا لكل مجال من الدراسةقيم معامل  (4) الجدول

الر
معامل كرونبا   عدد الفقرات السجال قم

 ألفا
1 

 السحؾر الأو 
 22818 12 الرعؾبات السرتبظة والسج ت السحةسة والسرشفة

2 
 السحؾر الثاني

 التدريس هيئة وأعزاء السرتبظة الرعؾبات

 
21 0.94 

 السحؾر الثالا 3
 0.885 12 السةسدية والئيئة السرتبظة الرعؾبات

 0.94 41 السحاور كاملة 

مسّدا يجعدل اسدتخدامها مسةشدام وفدق ةددود  ،تتردف وسةشدرات جيددة للرددق والثبدات أن أداة البحداأعهرت نتائ، البحدا الدديةؾمترية 

 عيشة البحا.

 نتائا البحث وتفديرىا:  .13

  عيشة البحث؟من وجية نظر أفراد السجلات السحكسة والسرشفة ما الرعهبات السرتبظة ب .13-1
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)درجددة كئيددرة جدددام، ودرجددة كئيددرة، ودرجددة متؾسددظة، ودرجددة ، أعظيددا كددل درجددة مددؽ درجددات الرددعؾبات أسددئلة البحدداللإجاوددة عددؽ 

قيسدام متدرجدة وفأدام لسكيداس ليةدرت الخساسدي، وةدددت فئدات قديؼ الستؾسدع  -يدل بشدد مدؽ الاسدتبانة-علت مشخفزة، ودرجة معدومة( 

                 واستخدام الأانؾن الآتي: صعؾبة الحدابي لكل درجة
   

 
  

عدد مدتؾيات ليةرت    
عدد السدتؾيات

 

 واستشادام إلت قاعدة التأريب الرياضي، يسةؽ التعامل مم متؾسظات الدرجات علت الشحؾ الآتي: 
 درجة الرعهبة والقيم السهافقة ليا :(5الجدول )

 الستهسط الحدابي لكل درجةفئات قيم  القيم السعظاة لكل درجة الدرجة
 5 -4221 5 يئيرة جدام 

 4222-3241 4 يئيرة
 3242 -2261 3 متؾسظة
 2262-1281 2 مشخفزة
 1282-1 1 معدومة

الستؾسددظات الحدددابية  ةدددئا ماان وجيااة نظاار أفااراد عيشااة البحااث السجلات السحكسااة والسرااشفةالرااعهبات السرتبظااة بااولتحد ددد 

 :علت الشحؾ الآتيوالانحرافات السعيارية وفق الأوعاد الفرعية والكلية 

 من وجية نظر أفراد عيشة البحثبالسجلات السحكسة والسرشفة الرعهبات السرتبظة  :(6الجدول )

 السجال الأول

 والسرشفة السحكسة بالسجلات السرتبظة الرعهبات
 درجة الرعهبة الانحراف السعياري  الستهسط الحدابي الرتبي

 كبيرة 0.81 3.69 معا ير التحةيؼ العلسي الدقيأة للسخظؾا البحثي. -1
 كبيرة 0.90 3.89  تظلب الشذر والأوعية السرشفة مهارات وحثية أعلت مؽ الشذر السحلي. -2

 كبيرة 0.99 3.85 إجراءات الشذر الخارجي معأدة. -3
 كبيرة جدا   1.04 4.23 ارتفاع رسؾم الشذر. -4

 كبيرة 1.09 3.51 مياب الأؾاعد الثابتة للشذر علت اخت   السج ت. -5
 كبيرة 0.93 3.51 كثرة تفرع السج ت تبعا للتخررات والسؾضؾعات. -6

 متهسظة 0.98 3.30 التنام السج ت وأوقات للشذر. -7
 كبيرة 0.85 3.86 طؾ  مدة التحةيؼ. -8

 كبيرة جدا   0.79 4.31 السج ت ذات معامل التأثير السرتفم صعؾبة الشذر في-9
 كبيرة 0.85 3.68 تغير السج ت في الترشيم. -12

 كبيرة 0.57 3.78 الدرجة الكلية

  :مددؽ الجدددو  الدددابق أن درجددة الرددعؾبات السرتبظددة وددالسج ت السحةسددة والسرددشفة جدداءت )يئيددرة( فددي  ي  ةددظعاارا الشتااائا

 :أمّا والشدبة للئشؾد الفرعية، فأد كانا علت الشحؾ الآتي(3.78). درجتها الكلية، وستؾسع ةدابي قدر  
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، ت هددا ارتفداع رسدؾم الشذددر (4.31) سدظها صدعؾبة الشذددر فدي السجد ت ذات معامددل التدأثير السرتفدم، فأددد بلدغ متؾ أعلدت الردعؾبات 

شّف بدرجة صعؾبة كئيرة جدام (4.23) وستؾسع    .. وك هسا ص 

ثؼ السهارات البحثية السظلؾبدة للشذدر  (3.86) بلغا صعؾبتها  التي طؾ  مدة التحةيؼجاءت الرعؾبات الآتية بدرجة كئيرة، هي: ثؼ 

 (3.85). أدة وستؾسع إجراءات الشذر الخارجي السعثؼ ، (3.89) وستؾسع 

بلددغ التددي معددا ير التحةدديؼ العلسددي الدقيأددة للسخظددؾا البحثددي، وتغيددر السجدد ت فددي الترددشيم  :خددرى مثددلالأرددعؾبات جدداءت الثددؼ 

علدت التدؾالي، بيشسدا كاندا ميداب الأؾاعدد الثابتدة للشذدر علدت اخدت   السجد ت، وكثدرة تفدرع السجد ت   (3.68)و(3.69)  متؾسدظهسا

  .(3.51)تبعام للتخررات والسؾضؾعات 

 .عشد مدتؾى صعؾبة متؾسظة(3.30)  بلغ متؾسظها فأد التنام السج ت وأوقات للشذر مأارنة ببكية الئشؾد،أما أقل الرعؾبات فكان 

  ت السرتبظة بأعزاء ىيئة التدريس من وجية نظر أفراد عيشة البحث؟ما الرعهبا   .13-2

لتحد ددد الرددعؾبات السرتبظددة وأعزدداء هيئددة التدددريس مددؽ وجهددة نغددر أفددراد عيشددة البحددا ةدددئا الستؾسددظات الحدددابية والانحرافددات 

 السعيارية وفق الأوعاد الفرعية والكلية علت الشحؾ الآتي:

 

 

 

 

 

 

 السرتبظة بأعزاء ىيئة التدريس من وجية نظر أفراد عيشة البحثالرعهبات  :(7الجدول )
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 السجال الثاني
 الرعهبات السرتبظة بأعزاء ىيئة التدريس

الستهسط الحدابي 
 الرتبي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 لرعهبةا

 متهسظة 1.15 3.09 وحثية جد دة. ضعف مهارات البحا الابتكارت )إيجاد فكرة -11
 متهسظة 1.12 2.76 الكتاوة الأياديسية.ضعف مهارات  -12

 متهسظة 1.24 2.75 صعؾبة الشذر واللغة العربية. -13
 متهسظة 1.15 3.23 الزعف اللغؾت واللغة الأجشئية. -14

 متهسظة 1.18 3.06 مياب مؾايبة السدتجدات العلسية في التخرص علت السدتؾى الشغرت. -15
 متهسظة 1.20 3.20 في التخرص علت السدتؾى العسلي.مياب مؾايبة السدتجدات العلسية -16

 متهسظة 1.25 3.24 ضعف مهارات الاترا  ال زمة للسراس ت. -17
 متهسظة 1.26 3.10 ضعف السهارات التأشية. -18
 كبيرة 1.02 3.97 كثرة الأعباء الأياديسية. -19

 كبيرة 1.17 3.59 كثرة الأعباء الإدارية. -22
 متهسظة 1.30 2.97 الرفض.الخؾ  مؽ  -21

 متهسظة 1.35 2.91 الذعؾر والإةباا. -22
الألق مؽ التحينات لدى الشاشريؽ الدوليؽ )الجشدية أو الأصؾ  اللغؾية أو  -23

 متهسظة 1.23 3.18 الانتساء(.
 متهسظة 1.24 3.01 الانررا  عؽ الشذر ضسؽ الأوعية السرشفة لأنا لا  دخل في الترقية. -24

 متهسظة 1.28 3.28 عدم الأدرة علت الحرؾ  علت السراجم الحد ثة. -25
 كبيرة 1.25 3.57 مياب السعرفة والسج ت السجانية أو التي تأدم مشحام للشذر. -26

 متهسظة 1.26 3.25 ضعف مهارات التخظيع البحثي في ضؾء متظلبات الشذر الدولي. -27
 متهسظة 1.25 3.26 ضسؽ التخرص نفدا. مياب الرمبة في الشذر الجساعي السذترد -28

 متهسظة 1.19 3.20 ضعف الاهتسام والأوحاث الئيشية السذتركة. -29
 كبيرة 1.16 3.87 ندرة فرص التؾاصل مم الباةثيؽ الأجانب لإجراء أوحاث مذتركة. -32
 كبيرة 1.22 3.89 عدم اعتبار الشذاا البحثي جنءا مؽ نراب الداعات التدريدية. -31

 متهسظة 0.82 3.26 الدرجة الكلية

  :ي  ةظ مؽ الجدو  الدابق أن درجة الرعؾبات السرتبظة وأعزاء هيئة التدريس جاءت )متؾسظة( في درجتهدا  عرا الشتائا

 :(. أمّا والشدبة للئشؾد الفرعية، فأد كانا علت الشحؾ الآتي3226الكلية، وستؾسع ةدابي قدر  )

ا 3297، فأد بلغ متؾسظها )الأياديسية أعلت الرعؾبات في ه ا السجا جاءت كثرة الأعباء  (، ت ها عدم اعتبار الشذاا البحثي جدنءم

(، ثددؼ ندددرة فددرص التؾاصددل مددم البدداةثيؽ الأجانددب لإجددراء أوحدداث مذددتركة وستؾسددع 3289مددؽ نردداب الددداعات التدريدددية وستؾسددع )

ددا للشذددر 3259ها )بلددغ متؾسددظ التددي (، ثددؼ كثددرة الأعبدداء الإداريددة3287) (، ثددؼ ميدداب السعرفددة وددالسج ت السجانيددة أو التددي تأدددم مشحم

ددشّفا بدرجددة صددعؾبة كئيددرة جسيعهددا3257وستؾسددع ) ضددعف مهددارات الاترددا  ال زمددة للسراسدد ت  :الرددعؾبات الأخددرى، مثددل .(، وص 

بديؽ الستؾسددظة درجتهددا (، تراوةدا 3218) (، والألدق مددؽ التحيدنات لدددى الشاشدريؽ الدددولييؽ3212(، وضدعف السهدارات التأشيددة )3224)

  .كئيرةالإلت 

 .درجة متؾسظةفأد جاءتا ب كانتا مؽ أقل الرعؾبات،ف( 2275صعؾبة الشذر واللغة العربية )و  ،(2276ضعف مهارات الكتاوة الأياديسية )أما 
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  ما الرعهبات السرتبظة بالبيئة السؤسدية من وجية نظر أفراد عيشة البحث؟ .13-3

الرعؾبات السرتبظة والئيئة السةسدية مؽ وجهة نغر أفراد عيشة البحدا ةددئا الستؾسدظات الحددابية والانحرافدات السعياريدة لتحد د 

 وفق الأوعاد الفرعية والكلية علت الشحؾ الآتي:

 الرعهبات السرتبظة بالبيئة السؤسدية من وجية نظر أفراد عيشة البحث :(8الجدول )

 السجال الثالث
 السرتبظة والئيئة السةسديةالرعؾبات 

الستهسط 
 الحدابي الرتبي

الانحراف 
 السعياري 

درجة 
 الرعؾبة

 يئيرة 0.97 3.87 وةدة تسةيؽ الشذر العلسي الدولي غير مفعلة. -32
 يئيرة 0.97 4.06 عليسية.مياب الدورات التي تعنز مهارات الشذر العلسي لدى أعزاء الهيئة الت -33
 يئيرة 0.97 3.92 الشذر الدولي علت التخررات جسيعا دون مراعاة الفروق بيشها.تعسيؼ قؾانيؽ  -34

 يئيرة جدام  0.84 4.44 ضعف التسؾيل السالي مؽ الجامعة. -35
 يئيرة جدام  0.86 4.39 ضعف الحؾافن السعشؾية. -36
 يئيرة جدام  0.86 4.46 ضعف الحؾافن السادية. -37

 يئيرة جدام  0.86 4.23 للتدويل البحثي.مياب الرؤية السةسدية  -38
 يئيرة 1.08 3.97 الجامعة ليس لد ها وصؾ  إلت قؾاعد الئيانات للحرؾ  علت السراجم الحد ثة. -39

 يئيرة جدام  0.83 4.47 مياب الئيئة الرالحة للبحا العلسي )يهربا، واترا  انترنا(. -42
 يئيرة 1.05 4.15 .عليسيةواترا  إنترنا ليعسل بها أعزاء الهيئة التالجامعة لا تؾفر قاعات مجهنة وحؾاسيب  -41

 يئيرة 896. 3.75 الدرجة الكمية

 :ي  ةدظ مدؽ الجددو  الددابق أن درجدة الردعؾبات السرتبظدة والئيئدة السةسددية جداءت )يئيدرة( فدي درجتهدا الكليدة،  عرا الشتاائا

 :الفرعية، فأد جاءت علت الشحؾ الآتي(. أمّا والشدبة للئشؾد 3275وستؾسع ةدابي قدر  )

( سددددجّلتا أعلددددت 4247(، وميدددداب الئيئددددة الرددددالحة للبحددددا العلسددددي مددددؽ كهربدددداء، واترددددا  إنترنددددا )4246ضددددعف الحددددؾافن الساديددددة )

ا شّفتا بدرجة كئيرة جدم (، وميداب 4239(، وضدعف الحدؾافن السعشؾيدة )4244ثؼ ضعف التسؾيل السدالي مدؽ الجامعدة ) .الرعؾبات، وص 

 عليسيدددة(، ثدددؼ ميدداب الددددورات التدددي تعددنز مهدددارات الشذددر العلسدددي لددددى أعزدداء الهيئدددة التد4223لرؤيددة السةسددددية للتدددويل البحثدددي )ا

(، فأد صشفا بدرجة صعؾبة كئيدرة. كد لػ تعسديؼ قدؾانيؽ الشذدر 4215(، وعدم تؾفر قاعات مجهنة وحؾاسيب واترا  إنترنا )4226)

( سدجّلتا 3297(، وعدم وصؾ  الجامعة إلت قؾاعد الئياندات الحد ثدة )3292عاة الفروق بيشها )الدولي علت التخررات كلها دون مرا 

 بدرجة كئيرة.
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. ما صعهبات الشذر العمسي ضسن السجلات السحكسة والسرشفة لدى أعزاء ىيئة التدريس في جامعاة دمذاق مان وجياة 14-4

 نظرىم؟

لتحد ددد صددعؾبات الشذددر العلسددي ضددسؽ السجدد ت السحةسددة والسرددشفة مددؽ وجهددة نغددر أفددراد عيشددة البحددا أعزدداء هيئددة التدددريس فددي 

 جامعة دمذق ةدئا الستؾسظات الحدابية والانحرافات السعيارية وفق السجالات والدرجة الكلية علت الشحؾ الآتي:

 السعيارية وفق السجالات بالدرجة الكميةالستهسظات الحدابية والانحرافات (: 9)الجدول 

 درجة الرعهبة الانحراف الستهسط جالالس
 يئيرة 0.57 3.78 صعؾبات مرتبظة والسج ت السحةسة والسرشفة
 متؾسظة 0.82 3.26 صعؾبات مرتبظة والباةا )عزؾ هيئة التدريس(

 يئيرة 896. 3.75 صعؾبات مرتبظة والئيئة السةسدية
 كبيرة 0.59 3.61 الدرجة الكمية

 :ي  ةددظ مددؽ الجدددو  الدددابق أن درجددة الرددعؾبات السرتبظددة والشذددر العلسددي مددؽ وجهددة نغددر أعزدداء هيئددة التدددريس فددي  عاارا الشتااائا

(. أمّا والشدبة لسحاور الاستبانة، فأدد كاندا الشتدائ، علدت الشحدؾ 3261جامعة دمذق جاءت )يئيرة( في درجتها الكلية، وستؾسع ةدابي قدر  )

(، ت هدا الردعؾبات السرتبظدة والئيئدة 3278أعلت الرعؾبات كانا تلدػ السرتبظدة ودالسج ت السحةسدة والسردشفة، فأدد بلدغ متؾسدظها ) :تيالآ

(. أمددا الرددعؾبات السرتبظددة والباةددا )عزددؾ هيئددة التدددريس( فأددد جدداءت بدرجددة متؾسددظة، وستؾسددع ةدددابي 3275السةسدددية، فأددد بلغددا )

وتذير ه   الشتائ، إلت ضرورة التركين علت معالجة التحديات السرتبظة والسج ت السرشفة والددعؼ السةسددي، مدم تعنيدن مهدارات  (.3226)

 أعزاء هيئة التدريس في التغلب علت الرعؾبات ال اتية التي تعد أقل تحديام مؽ وجهة نغرهؼ. 

 متغير الجشس؟ رلى تعزى  دالة رحرائيا   ىل ثسة فروق . 14-5

لا والشدددبة إلددت درجددة صددعؾبات الشذددر العلسددي ضددسؽ السجدد ت إذا مددا كانددا ذات دلالددة إةرددائية أم تحد ددد الفددروق بدديؽ الجشددديؽ ل

-Mann أجدرت اختبدار مدان وتشدي السحةسة والسرشفة مؽ وجهدة نغدر أفدراد عيشدة البحدا أعزداء هيئدة التددريس فدي جامعدة دمذدق، 

Whitney U   لتحليل الفدروق بديؽ متؾسدظات الرتدب للسجسدؾعتيؽ )الد كؾر والإنداث( فدي كدل مجدا  مدؽ مجدالات الردعؾبات. يغهدر

 ( الشتائ، علت الشحؾ الآتي:12الجدو  )
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 اختبار مان وتشي لتحديد الفروق ذات الدلالة الإحرائية بين الجشدين :(11الجدول )

 zقيسة  مجسهع الرتب متهسط الرتب العدد السجسهعة السجالات الفرعية
القيسة 

 القرار الاحتسالية

السحؾر الأو : صعؾبات مرتبظة 
وأوعية الشذر العلسي السرشفة مؽ 

 وجهة نغرد

 8468.5 85.54 99 ذكر
 دا  إةرائيا 0.002 3.04-

 10446.5 109.96 95 أنثت

السحؾر الثاني: صعؾبات مرتبظة 
والباةا )عزؾ هيئة التدريس( مؽ 

 وجهة نغرد

 8927.5 90.18 99 ذكر

غير دا   0.06 1.85-
 9987.5 105.13 95 أنثت إةرائيا

السحؾر الثالا: صعؾبات متعلأة 
 والئيئة السةسدية مؽ وجهة نغرد

 9141 92.33 99 ذكر
-1.31 

 

0.19 
 

غير دا  
 9774 102.88 95 أنثت إةرائيا

 الدرجة الكلية
 8727.5 88.16 99 ذكر

 10187.5 107.24 95 أنثت إةرائيادا   0.02 2.37-

 السجددا  الأو ، ةيددا تعدداني الإندداث مددؽ فددي الدرجددة الكليددة، و ثسددة فددروق دالددة إةرددائيما بدديؽ الدد كؾر والإندداث   :عاارا الشتااائا

فدروق دالدة إةردائيما بديؽ الد كؾر والإنداث فدي ولديس ثسدة   .صعؾبات أيئدر فدي التعامدل مدم أوعيدة الشذدر العلسدي السحةسدة والسردشفة

)مثددل ضددعف السهددارات الأياديسيددة أو  عزددؾ هيئددة التدددريس يذددير إلددت أن الرددعؾبات الستعلأددة والباةدداالسجددا  الثدداني والثالددا مسّددا 

هة بديؽ الجشددديؽ أت والتحددديات السرتبظدة والئيئددة السةسددية )مثدل ضددعف التسؾيدل أو ميدداب الئشيدة التحتيدة( متذدداب ،الأعبداء الإداريدة(

 تؾاجا أعزاء هيئة التدريس ذكؾرام وإناثام.

  الاختراص؟ طبيعة . ىل ثسة فروق دالة رحرائيا  تعزى رلى متغير14-6

لتحليل الفدروق بديؽ  ANOVAلتعر  أثر متغير الاختراص علت الرعؾبات إذا ما كان دالام إةرائيام أو لا استخدم اختبار أنؾفا 

 ( الشتائ، علت الشحؾ الآتي:11يغهر الجدو  )السجسؾعات الث ث )الأدبي، الهشدسي والعلسي، الظئي(. و 
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 ( اختبار آنهفا لتحديد الفروق ذات الدلالة الإحرائية تبعا  لستغير طبيعة الاختراص11الجدول )

الانحراف  الستهسط الاختراص السحهر
 السعياري 

لاختبار  Fقيسة 
ANOVA 

قيسة 
Sig مدتهى الدلالة 

والسج ت صعؾبات مرتبظة 
 السحةسة والسرشفة

 0.52 3.84 أدبي

1.595 0.206 
غير دا  
 إةرائيام 

 0.69 3.76 هشدسي وعلسي

 0.58 3.67 طئي

 0.57 3.78 العدد الكلي
   

صعؾبات مرتبظة والباةا 
 )عزؾ هيئة التدريس(

 0.86 3.33 أدبي

2.565 0.080 
غير دا  
 إةرائيام 

 0.77 3.36 هشدسي وعلسي

 0.72 3.03 طئي

 0.82 3.26 العدد الكلي
   

والئيئة مرتبظة صعؾبات 
 السةسدية

 0.64 4.21 أدبي

0.237 0.790 
غير دا  
 إةرائيام 

 0.69 4.23 هشدسي وعلسي

 0.66 4.14 طئي

 0.65 4.20 العدد الكلي
   

 السحؾر الكلي

 0.60 3.67 أدبي

2.374 0.096 
غير دا  
 إةرائيام 

 0.63 3.67 هشدسي وعلسي

 0.52 3.46 طئي

 0.59 3.61 العدد الكلي
   

  :عرا الشتائا 

الدرجددة فددي فددروق ذات دلالددة إةرددائية بدديؽ التخررددات السختلفددة )الأدبددي، الهشدسددي والعلسددي، الظئددي( أنددا لدديس ثسددة  لحددظ مددؽ الجدددو  

ودالسج ت السحةسددة والسرددشفة، والسرتبظددة والباةددا عزددؾ هيئددة التدددريس، فيسددا  تعلددق والرددعؾبات السرتبظددة الكليدة والشدددبة للشذددر العلسددي، و 

 ورر  الشغر عؽ تخرراتهؼ. متداو   علت نحؾ أعزاء هيئة التدريس في جامعة دمذق تؾاجا الباةثيؽوبالئيئة السةسدية. أت أنها 

 أسئمة البحث جسيعا   مشاقذة نتائا : 

إلت أن معا ير الشذر فيها مختلفة عؽ السعا ير السحلية، وقدد  (%75.6)قد تعنى الرعؾبات السرتبظة والسج ت السحةسة والسرشفة 

تكددؾن أيثددر صددرامة مسددا يدددئب إربايددام للبدداةثيؽ لألفتددا وسعددا ير أخددرى. كسددا أن طددؾ  مدددة التحةدديؼ قددد تعظددل الإنجدداز لدددى الباةددا 

ن تكددؾن الرسددؾم السرتفعددة سددئب لانذددغالا بهدد ا البحددا، كسددا أنددا لا يسلددػ ةريددة الترددر  فيددا قئددل إصدددار قددرار السحددرريؽ. ويسةددؽ أ

قددد لا يةددؾن الشذددر العلسددي أولؾيددة فددي مثددل هدد   الغددرو . أمددا السددشا السأدمددة لانرددرا  أعزدداء هيئددة التدددريس فددأجؾرهؼ مشخفزددة و 
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فكثير مؽ الباةثيؽ لا يعر  ب لػ أو لا قد تكؾن ضسؽ السج ت في اختراصا.  وه ا ما يحتاج إلت زيادة التسؾيدل البحثدي، وعأدد 

  .ستخررة في الكتاوة الأياديسية وفأام لستظلبات السج ت العالسيةالتدريئية الورات الد

فأدد تعدنى أن نأدص الدافعيدة لددى أعزداء هيئدة التددريس وددئب ميداب الحدؾافن (%75) السرتبظدة والسةسددة التعليسيدةأمدا الردعؾبات 

ؾارد ال زمدة لإنجداز البحداق مسدا  نيدد مدؽ التحدديات، والؾقدا، الساديدة، والسعشؾيدة. كسدا أن تدردت الئشيدة التحتيدة يحدؾ  دون تدؾفر السد

والجهددد، والتكدداليم أمددام البدداةثيؽ عشددد إنجدداز أت وحددا. كسددا أن العددبء التدريدددي ودددئب الددشأص فددي الكددؾادر زاد مددؽ السهددام علددت 

لددت التظددؾير، والبحددا، وكتاوددة وحددا أعزدداء هيئددة التدددريس سددؾاء أيانددا مهامددام أياديسيددة أم إداريددة. وهدد ا لا  تدديا لأت مددشهؼ الأدددرة ع

 علسي  رقت إلت الشذر الدولي. لدعؼ البحا العلسي. 

وهدد ا مددا علددت الجامعددة أن تهددتؼ وددا أت تخفيددم الأعبدداء، وتحددديؽ سياسدداتها، وتهيئددة السددؾارد داخددل الحددرم الجددامعي أو السةسدددات 

وه ا وحاجة إلت الرشاقة التشغيسية أت "قدرة إدارة الجامعة علت الاستجاوة ودرعة للتغييرات في بيئة العسل السحيظة بهدا،  .التاوعة لا

 .(AL Darwish, 2024, 9)وذلػ والتكيم والسرونة في التعامل معها ودرعة وفعالية"

تحددديات ذاتيددة لأسددباب مختلفددة ف يدداب السعرفددة  قددد تعددنى إلددت(%65.2) الرددعؾبات السرتبظددة وأعزدداء هيئددة التدددريس فددي ةدديؽ أن 

وةيفية الشذر في السج ت السحةسة والسرشفة، قد يةدؾن تأرديرام ذاتيدام أو لعددم الالتحداق والددورات أو الدؾرش أو وددئب كثدرة الأعبداء 

ت والسعلؾمددات السؾثؾقددةق ( وأنهدا "عسليددات البحدا عددؽ الئياندا6، ص2223أو إدارة السعرفدة التددي تعرفهدا )سددلسان،  أو نأدص الدافعيددة

وتشغدديؼ تلددػ السعددار  والسعلؾمددات ومعالجتهددا وتبادلهددا ومذدداركتها بهددد  الؾصددؾ  إلددت أفكددار إبداعيددة وتظئيأهددا فددي مراةددل البحددا 

"تذةل عسلية تذارد السعرفة بيؽ أعزاء هيئدة التددريس ويسةؽ ل ياب التذاركية أت العسل ضسؽ فرق وحثية ذلػ أن  العلسي كافة."

والسةسدة الجامعية الأساس الد ت تئشدي عليدا أت عسليدات تحدؾّ  أو تظدؾّر، وأت تؾجدا نحدؾ الجدؾدة والتسيدن فدي الجامعداتق إذ  ددعؼ 

 .(11، 2221قدراتها ويدهؼ في تحأيق كفاءة العسل وجؾدتا." )الخلف، 

ةثدرة السهدام علدت عداتأهؽ فدي الجامعدة وفدي أما متغير الجشس لرالا الباةثات الأياديسيات فأد  رجم إلدت عؾامدل اجتساعيدة تتعلدق و

 الئيا، ومؽ قلة الؾقا السخرص لد هؽ في البحا في عل الغرو  الاقترادية.
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أمددا ميدداب الفددروق والشدددبة للتخررددات جسيعددام فربّسددا كددؾنهؼ يذددتركؾن فددي واقددم اقترددادت، ومةسددداتي واةددد. كسددا أن الرددعؾبات 

 لسجالات التخررية مؽ جهة معا ير التحرير والشذر. السرتبظة وأوعية الشذر لا تفرق بيؽ طئيعة ا

طؾ  فترات التحةيؼ،  وارتفاع تكلفة أن التي أشارت  (Al-Dabbagh, 2024) مثل دراسة     الشتائ، مم نتائ، دراسات أخرى،تتفق ه

  مؽ الرعؾبات السرتبظة وأوعية الشذر. وكثرة الأعباء التدريدية ،الشذر

%(، وهدؾ مدا  تساشدت 67)إذ بلدغ  إلدت أن ميداب الددعؼ السةسددي قدد يةدؾن تحدديام كئيدرام   (Hendy et al., 2024) دراسدة شارتيسا أ

 %(. 75التي بلغا ) السرتبظة وجامعة دمذق مم الرعؾبات السةسدية

وضددغؾا  ،البدداةثيؽ، مثددل صددعؾبة اتبدداع إرشددادات السجدد تو الرددعؾبات السرتبظددةعلددت  (Hakami, 2023) يدد لػ، ركددنت دراسددة

 %(. 6522العسل، وهؾ ما  تؾافق مم الرعؾبات الذخرية التي سجلا )

أمدا دراسدة . رئيددية صدعؾباتوضدعف الحدؾافن التذدجيعية  ،الأعباء التدريدديةأن ( علت 2223وأيدت دراسة )الدشاني والخروصية، 

 أشارت إلت التحديات السالية والتشغيسية.  (، فأد2221)الدفياني، 

السج ت السحةسة والسرشفة لدى أعزداء هيئدة  الشذر العلسي في صعؾباتأن  في الشتائ، يغهرالاتداق مسا سئق يسةؽ الأؾ  وأن 

دا  والعالسيدة جامعة دمذق جنء مؽ مذة ت أوسم تؾاجا الباةثيؽ في الجامعدات العربيدة، التدريس محليدام، وآخدر مسدا يددتدعي اهتسامم

ا لسعالجته  لباةثيؽ مؽ التدويل البحثي.ا وتسةيؽ امذتركم

 

 

 

 مقترحات البحث: . 16

لتسةيددشهؼ مددؽ الشذددر العلسددي فددي السجدد ت  وخدددميام  لبدداةثيؽ أعزدداء هيئددة التدددريس ماديددام ومعشؾيددام ل جامعددة دمذددق دعددؼزيددادة   .16-1

الددعؼ السعشدؾت تذدجيم يذسل الدعؼ السادت تؾفير مةافآت مالية علت الأوحداث السشذدؾرة، بيشسدا  تزدسؽ وقد  السحةسة والسرشفة.
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إتاةدة و  ،السذاركة في السةتسرات والؾرش الأياديسيدة. أمدا الددعؼ الخددمي فيتسثدل فدي تددهيل الؾصدؾ  إلدت قؾاعدد الئياندات العلسيدة

يتاوة ر )وتؾفير برام، تدريئية لتحديؽ مهارات الشذة، مةتبات وقاعات وحثية مجهنة تأشيام و ية التغلب علت تحديات الئشية التحتي

التفاعدددل مدددم و التؾاصدددل العلسدددي، و تحليدددل الئياندددات، و اختيدددار السجددد ت العلسيدددة السشاسدددبة، و التؾثيدددق والسراجدددم، و البحدددا العلسدددي، 

 وضم مدرد والسج ت السحةسة للكليات التي لا تتؾفر مج ت مشاسبة لها أو  تع ر الشذر فيها لأسباب عدة.(، و الشاشريؽ

جي وحيا تعيؽ الباةثيؽ أعزاء هيئدة التددريس علدت تأدديؼ السخظدؾا البحثدي وفدق السعدا ير، تفعيل وةدة تسةيؽ الشذر الخار  .16-2

السجلة السشاسبة، وتؾفير خدمات الترجسة، والسداعدة في السراس ت مم السج ت، والتعريم والسج ت السجانيدة والسدشا  واختيار

 ة.ثيؽ الأجانب لإجراء أوحاث مذتركعأد شرايات وحثية وتهيئة قشؾات تؾاصل مم الباة، و السأدمة للشذر

دراسات دراسات مدحية لتعر  واقم الشذر العلسي ضسؽ الكليات لدى أعزاء هيئة التدريس وطلبة الدراسات العليا، و  إجراء .16-3

 ةؾ  التحديات التي تؾاجهها الباةثات في الجامعات الدؾرية. وك لػ تحد د متظلبات الشذر، ومهارات الشذر الخارجي...أخرى 

 ربع الشذر العلسي ودؾق العسل. .16-4

ق إذ  دددشص السعيدددار التاسدددم )البحدددا 2223الاهتسدددام بتظئيدددق معدددا ير الجدددؾدة والاعتساديدددة فدددي التعلددديؼ العدددالي السعتسددددة عدددام  .16-5

 في ضؾء الشذر العلسي ضسؽ السج ت السحةسة والسرشفة.  عليسية )التدريدية، والفشية(والتظؾير( علت تأييؼ أعزاء الهيئة الت

 هيل: التس

 (5011000205952)ه ا البحا مسؾ  مؽ جامعة دمذق وفق رقؼ التسؾيل 
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