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 الممخص:

التعميمية الإطارَ العاـ الذي يوجه النظاـ التعميمي ويحدد أهدافه، ويعمػؿ لمػ  تشكؿ السياسة 

 اا  تنظيـ العممية التربوية. فهي تشمؿ جميػ  الجوانػب المتعم ػة ببنػاا نظػاـ تعميمػي متكامػؿ، بػدْ 

 بعمميػػة التنذيػػذ، وصػػو    مػػف المػػواال والتشػػريعات والتوطػػيط ووفػػ  انهػػداؼ والمنػػاه ، مػػرورا  

لذا فإف أيَّ ومؿ في السياسة التعميمية قد يؤدي إل  تأثيرات سمبية لم   ؛عة والت ييـإل  المتاب

النظاـ التعميمي ككؿ. وقد سمَّط البحثُ الفواَ لم  واق  السياسة التعميمية في الكويػت، التػي 

التغييرات المتكررة، وحاوؿ مف وػلؿ نظريػة الذوفػ  توفػيلَ  مفو تعاني مف لدـ ا ست رار 

التغييػػػر فػػػي أحػػػد جوانػػػب النظػػػاـ قػػػد يػػػؤدي إلػػػ   فَّ إ إذالتعمػػػيـ، تػػػأثير التغيػػػرات لمػػػ  مسػػػتو  

انحػػداث  تػػأثيرات تمتػػد إلػػ  جوانػػب أوػػر ، وهػػذا مػػا توفػػحه نظريػػة الذوفػػ  التػػي تػػر  أفَّ 

. جنػاح الذراشػة التػي يمكػف أف تسػبب إلصػارا   قد تػؤدي إلػ  نتػاا  كبيػرة، مثػؿ رفرفػةالصغيرة 

كمػػا قػػدَّـ البحػػث م ترحػػاتل لمتعامػػؿ مػػ  هػػذت المشػػكلت با سػػتذادة مػػف نظريػػة الذوفػػ  التػػي 

 ألمؽ لمتعامؿ م  اننظمة غير المست رة وغير الوطية. توفر فهما  
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Abstract:  
Educational policy forms the general framework that guides the educational 

system, defines its objectives, and organizes the educational process. It 

includes all aspects related to building an integrated educational system, 

starting from regulations, legislation, planning, setting goals and curricula, 

through the implementation process, to monitoring and evaluation. 

Therefore, any imbalance in educational policy may lead to negative effects 

on the educational system. The research highlights the reality of educational 

policy in Kuwait, which suffers from instability and frequent changes, and 

uses chaos theory to analyze the impact of these changes on the education 

system. According to chaos theory, changes in one part of a system can led 

to effects that extend to other areas, illustrated by the “butterfly effect”, 

where the flap of butterfly’s wings can eventually cause a hurricane. 

Similarly, minor alterations in one aspect of the education system can create 

large, unforeseen consequences in others. The research also presents 

proposals to deal with these challenges by applying chaos theory, which 

provides a deeper understanding of dealing with unstable and nonlinear 

systems. 
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  :المقدمة
تعتبػر انداة الرايسػية و  النظػاـ.هػذا مركز ال يادة والتحكـ الذي يػنظـ لمػؿ تعد لمنظاـ التعميمي، فهي  حجر انساسالسياسة التعميمية  تمثؿ

، مػػ  معاصػػرةوالمسػػتجدات ال تغيػػراتال تواكػػبل ؛تطػػوير المنظومػػة التعميميػػةتنميتػػه الشػػاممه، مػػف وػػلؿ منهػػوض بػػالمجتم  وتح يػػؽ رؤيتػػه و ل

توجػػه العمميػػة صػػياغة التشػػريعات ووفػػ  ال ػػوانيف والفػػوابط التػػي فػػي السياسػػة التعميميػػة تسػػاهـ  كمػػا .والمسػػت بمية اليػػةمرالػػاة التحػػديات الح

فمسػػذة تربويػػة  بتبنػػينجػػاح السياسػػة التعميميػػة ويػػرتبط  .تياجاتػػهحوافػػؽ مػػ  متطمبػػات المجتمػػ  واتتل ؛سػػهـ فػػي تح يػػؽ أهػػدافهابمػػا ي ،التعميميػػة

التعمػيـ  تهػدؼ إلػ  تطػوير أهػدؼ الدولػة إلػ  سياسػات وبػرام  قابمػة لمتنذيػذ رجمػةت مما يسالد لمػ ، هيدلوجية المجتم  وقيمأتعكس وافحة 

 صلحه وتجويد مورجاته.ا  و 

العمميػػة  وتجويػػدالتمويػػؿ، مثػػؿ يػػرتبط بػػه مػػف جوانػػب  ومػػا لمػػؿ أي نظػػاـ تعميمػػي وفػػبط توجيػػه فػػي  محوريػػا   ا  ة دور لسياسػػة التعميميػػتمعػػب او 

لػػداد دراسػػية،ال والمنػػاه التعميميػػة،  التنميػػة  ووطػػطالتعمػػيـ باحتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ  وربػػطاننشػػطة التربويػػة،  وتنسػػيؽ، وتػػدريبهـالمعممػػيف  وا 

في صن  ال رارات وتحديد الهياكػؿ التنظيميػة، فهػي التػي تفػ  الإطػار العػاـ لمنظػاـ ـ ه. كما تسا(2021)الهللي،  وا قتصاديةا جتمالية 

(، 2015ربيػة والتعمػيـ إلػ  تح ي هػا)غنيـ، التعميمي بجمي  مكوناتػه، وتحػدد الإسػتراتيجيات التػي تجسػد التوجهػات العامػة التػي تسػع  وزارة الت

كمػػا تعبّػػر هػػذت السياسػػة لػػف تطمعػػات المجتمػػ  مػػف وػػلؿ العمػػؿ لمػػ  تحسػػيف جػػودة التعمػػيـ وتطػػويرت بمػػا يمبػػي ا حتياجػػات الوطنيػػة ويواجػػه 

كبيػرة لتطػوير سياسػتها  لكويػت جهػودا  نهمية السياسة التعميمية ودورها فػي تطػوير النظػاـ التعميمػي، بػذلت دولػة ا التحديات المست بمية. ونظرا  

،   يػزاؿ التعمػيـ فػي الكويػت يعػاني 2035الرغـ مف تمؾ الجهود للرت اا بمستو  التعميـ ولتح يؽ رؤيػة الكويػت التعميمية، وم  ذلؾ، ولم  

راجػ  مسػتو  التعمػيـ، واحػتلؿ دولػة مف إشكاليات مرتبطة بسياساته التعميمية، التي نت  لنها تػدف  فػي مسػتو  جػودة التعمػيـ، ممػا أد  إلػ  ت

لمركػػز الإحصػػااي لػػدوؿ مجمػػس التعػػاوف لػػدوؿ الومػػي  الكويػػت المرتبػػة الوامسػػة فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ مػػف بػػيف دوؿ مجمػػس التعػػاوف الوميجػػي )ا

تكامػؿ جميػ  مػؿ، ولػف . وقد تكمف الإشكالية في لممية بناا السياسة التعميمية، فهي المسؤولة لػف بنػاا نظػاـ تعميمػي متكا(2022العربية، 

اؿ، ابتػػػداا مػػػف المػػػواال أف تمػػػر السياسػػػة التعميميػػػة بعػػػدة مراحػػػؿ أساسػػػية لبنػػػاا نظػػػاـ تعميمػػػي فعَّػػػمػػػف جوانبػػػه. ولتح يػػػؽ هػػػذا التكامػػػؿ،   بػػػد 

إلػ  المتابعػة والت يػيـ. وقػد تواجػه أثنػاا لمميػة البنػاا مشػكلت  بعممية التنذيذ، وصو    والتشريعات والتوطيط ووف  انهداؼ والمناه ، مرورا  



   الصويلان .                                                واقع سياسة التعميم العام في دولة الكويت: دراسة تحميمية نقدية في ضوء نظرية الفوضى

 31 من  4

 

لمػػ  جػػودة النظػػاـ التعميمػػي لمػػ   قػػد يػػؤثر سػػمبا   وتحػديات تحتػػاج إلػػ  تػػدوؿ سػػري  لمعالجتهػػا. فإهمػػاؿ معالجػػة أي جانػػب مهمػػا كػػاف بسػػيطا  

تشػػير إليػػه نظريػػة الذوفػػ ، التػػي تمذػػت ا نتبػػات إلػػ  أف المػػد  ال صػػير أو البعيػػد، ممػػا قػػد يػػؤدي إلػػ  تراجػػ  أدااػػه أو حتػػ  انهيػػارت. وهػػذا مػػا 

يصػبل لػذا ؛ انحداث الصغيرة قد تترتب لميها سمسػمة  مػف انحػداث المتتابعػة والمترابطػة، التػي قػد تتذػاقـ بمػرور الوقػت وتسػبب نتػاا  كارثيػة

ح يػػؽ ذلػػؾ،   بػػد مػػف التحميػػؿ العميػػؽ لممراحػػؿ ولت. كػػؿ مرحمػػة مػػف مراحػػؿ النظػػاـ التعميمػػيالتذاصػػيؿ الدقي ػػة فػػي ب هتمػػاـ امػػف الفػػروري 

سػػػواا داوميػػػة مثػػػؿ المنػػػاه  الدراسػػػية والبياػػػة الصػػػذية أو وارجيػػػة مثػػػؿ السياسػػػات العامػػػة والظػػػروؼ الموتمذػػػة والعوامػػػؿ المػػػؤثرة فػػػي النظػػػاـ، 

التػػي  نظريػػة الذوفػ الحاجػػة إلػ  متوقعػة. ومػػف هنػا تبػرز الآليػة التعامػؿ مػػ  التغيػرات غيػػر وفػػ  بالإفػػافة إلػ   .ا جتماليػة وا قتصػادية

فهػلـ ألمػؽ  لمػ  كمػا تسػالد .ةت ميديػال ةالوطيػ ننظمةا بتعاد لف اتدلو إل  اتباع نه  ديناميكي والتعامؿ م  اننظمة التعميمية المتغيرة، و 

مسػبؽ لكيذية تأثير ال رارات والسياسات التعميمية لم  النظاـ التعميمي بأكممه، بمػا يسػالد فػي توقػّ  العواقػب غيػر المتوقعػة ومعالجتهػا بشػكؿ 

 .بالإفافة إل  أهميتها في تعزيز المرونة في اننظمة التعميمية وقدرتها لم  التكيؼ م  التغيرات المذاجاة قبؿ تراكمها.

 :كمة البحثمش

تحػدد و ، التػي توجػه العمميػة التعميميػة ة اتوػاذ ال ػراراتيمسػؤولإذ تتحمػؿ تعمػيـ فػي المجتمػ ، السياسة التعميمية ركيزة أساسية في تطوير ال عدت

تسػػميط الفػػوا البحػػث  ة، حػػاوؿيػػالػػذي تمعبػػه السياسػػة التعميم هػاـلمػػدور ال نظػػرا  و . دراسػػيةال بػػرام وال ،والوطػػط ،ها ا سػػتيراتيجياتافػػو لمػ  

المرتبطػه بالسياسػة طػلع لمػ  الدراسػات  ا التي تواجههػا، وذلػؾ مػف وػلؿ تحدياتالتعرؼ إل  الو  السياسة التعميمية في دولة الكويت لم 

والتغييػر تتسػـ بعػدـ ا سػت رار التعميميػة السياسػة  أف التػي بينػت (2023الطػاحوس ) دراسة ،الدراسات برز هذت التعميمية في الكويت. ومف أ

كمػػا كشػػذت دراسػػة . بنػػاا فمسػػذتها واسػػتيراتيجياتها، وفػػعؼ تطبيػػؽ ال ػػرارات ومتابعتهػػا فػػي. كمػػا تعػػاني مػػف غيػػاب رؤيػػة منهجيػػة المسػػتمر

حاولػػػت ، وانطلقػػػا مػػػف هػػػذت الإشػػػكالياتتح يػػػؽ أهػػػدافها.  تهػػػا( لػػػف التحػػػديات التػػػي تواجههػػػا السياسػػػة التعميميػػػة فػػػي محاول2019الحربػػػي )

، التػػي تتػػيل فهػػـ السياسػػة التعميميػػة، بالتبارهػػا منظومػػة نظريػػة الذوفػػ سػػتناد إلػػ   با تحميػػؿ واقػػ  السياسػػة التعميميػػة فػػي الكويػػتالدراسػػة 

تركػػز النظريػػة لمػػ  كيذيػػة تنذيػػذ هػػذت السياسػػة لبػػر مراحػػؿ تنذيذيػػة مترابطػػة، و . ؼمتكاممػػة تتكػػوف مػػف سمسػػمة مػػف ال ػػرارات، والمػػواال، وانهػػدا

ؿ فػػي إحػػد  المراحػػؿ إلػػ  التػػأثير لمػػ  بػػاقي المراحػػؿ، ممػػا يسػػالد لمػػ  فهػػـ العلقػػات الديناميكيػػة غيػػر الوطيػػة داوػػؿ حيػػث يػػؤدي أي ومػػ
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السياسػة  سياسػة التعمػيـ فػي الكويػت، أصػبل مػف الفػروري تحميػؿُ  فػي كشذت لنها الدراسػاتوبالنظر إل  حالة لدـ ا ست رار التي  النظاـ.

مف ولؿ دراسػة سياسػة نظػاـ التعمػيـ العػاـ فػي فػوا نظريػة الذوفػ ، وت ػديـ م ترحػات مػف    إشكالياتهاالتعميمية في الكويت، والتعرؼ لم

: مػػا تػاليومػف هنػا تتحػدد مشػكمة البحػث بالسػؤاؿ الػرايس ال .وػلؿ اسػتوداـ الديناميكيػة الذوفػوية فػي تطػوير السياسػة التعميميػة فػي الكويػت

 التعميـ في دولة الكويت؟دور نظرية الذوف  في فهـ وتطوير سياسة 

 :بحثأهمية ال

فػي ت ػديـ رؤيػة شػاممة لواقػ  السياسػة التعميميػة فػي الكويػت، وتسػميط الفػوا لمػ  الإشػكاليات البحػث تكمف أهمية  الأهمية النظرية:

المتعم ػة بهػا، مػ  محاولػة فهػػـ تمػؾ المشػكلت مػف وػلؿ توظيػػؼ نظريػة الذوفػ ، التػي تعػدح مػػف النظريػات الحديثػة التػي بػرزت فػػي 

وتتحػوؿ إلػ  مشػكلت كبيػرة قػد مػ  مػرور الوقػت ة التػي قػد تتذػاقـ ال رف العشريف. وتتيل هذت النظرية التركيز لم  التذاصيؿ الصغير 

 لم  جودة التعميـ.  ا  يتؤثر سمب

نظػػرَ ال ػػااميف لمػػ  السياسػػات التعميميػػة إلػػ  فػػرورة مراجعػػة السياسػػات ال اامػػة،  البحػػثمذػػت ي مػػف المؤمػػؿ أفْ  الأهميةةة التيبيقيةةة:

 قاامة لم  ديناميكية غير وظية. في بناا سياسة التعميـ بديل  لنها وتبني نظرية الذوف 

ووفػ  إل  التعرؼ لم  الإشكاليات التي تؤدي إل  تدني مستو  التعميـ في الكويت بشكؿ أساسي يهدؼ البحث  :أهداف البحث

  :، وذلؾ مف ولؿ الوطوات التاليةذت الإشكالياتالحموؿ المناسبة له

 واق  السياسة التعميمية في الكويت. إل التعرؼ  -1

 توفيل دور نظرية الذوف  في فهـ إشكالية النظاـ التعميمي. -2

 ت ديـ م ترحات لمعالجة سياسة التعميـ في الكويت في فوا نظرية الذوف . -3

 :أسئمة البحث

 ما مذهوـ السياسة التعميمية ووظااذها ومراحمها وم وماتها؟ -1

 السياسة التعميمية في دولة الكويت؟ وـ لميها التي تجرااات الإمرتكزات و الما  -2
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 ما دور نظرية الذوف  في فهـ واق  سياسة التعميـ في دولة الكويت؟ -3

 ما دور الديناميكية الذوفوية في تطوير سياسة التعميـ في دولة الكويت؟ -4

  :مصيمحات البحث

ػ"مجمولة مف المبادئ وانسس و :  Educational Policyالسياسة التعميمية - ه حركتػه المعػايير التػي تحكػـ نشػاط التعمػيـ وتوج 

 .(2015،9والوطط والبرام  التعميمية")غنيـ، ا ستراتيجياتمف ولؿ التحكـ في لممية اتواذ ال رارات، وفي فواها توف  

غيػػر  جتماليػػة الديناميكيػػة دراسػػة نوليػػة لمسػػموؾ المتكػػرر غيػػر المسػػت ر فػػي اننظمػػة ا" : Chaos Theoryنظريةةة الفوضةةى -

 (.208، 2017طية والتي منها النظاـ التعميمي" )جمعة، الوَ 

وغيػر المتغيػرة  وا سػتراتيجيات: التعامػؿ مػ  ال ػرارات والوطػط التعريف الإجرائةي لمسياسةة التعميميةة فةي ضةوء نظريةة الفوضةى -

 .طيوَ   بأسموب ديناميكي في السياسة التعميمية  رة ستمال

  :حدود البحث

وطيػة وت ػديـ اسػتيراتيجيات الالسياسة التعميمية في الكويت ودور نظرية الذوف  في فهـ ديناميكياتهػا غيػر  الموضوعية:الحدود  -

 لمتعامؿ معها.

 :بالآتيمف ولؿ مجمولة مف الإجرااات المتمثمة  الوصذي  المنه َ  البحثُ  دـاستو :منهج البحث

الدراسػات وانبحػاث التػي تناولػت السياسػة التعميميػة  لبحػث فػيا  فةي الكويةت:مراجعة الأدبيات التي تناولت السياسةة التعميميةة  -

 التحديات والمشكلت التي تواجهها.في الكويت، م  التركيز لم  

 الت ارير الحكومية، والإحصااات، والوثااؽ ذات الصمة. مراجعة :المرتبية بالتعميم في الكويتالرسمية مراجعة التقارير والوثائق  -

التػػي جمػػ  الدراسػػات التػػي تناولػػت نظريػػة الذوفػػ  بشػػكؿ لػػاـ و  :الدراسةةات الأجنبيةةة والعربيةةة المرتبيةةة بنظريةةة الفوضةةىجمةةع  -

 .بشكؿ واص في مجاؿ التعميـتناولتها 
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 :السياسة التعميمية ونظرية الفوضى

 :السياسة التعميمية )مفهومها، وظائفها، مراحمها، مقوماتها( -1

دارة لمميػػة التعمػػيـ   يُسػػتودَـ مصػػطمل السياسػػة التعميميػػة لمتعبيػػر لػػف مجمولػػة الإسػػتراتيجيات وال ػػرارات التػػي تحػػدد كيذيػػة تنظػػيـ وا 

فهػي تتفػمف جميػػ  جوانػب التعمػيـ ومراحمػه الموتمذػة، والوطػػط والػنظـ الإداريػة والمعمػـ والمنػاه  الدراسػػية  المحػددة. هالتح يػؽ أهػداف

لوسااؿ التعميمية. كما يُستودَـ المصطمل لمد لة لم  مجمولػة مػف انهػداؼ والمبػادئ العامػة التػي تشػكؿ أسػاسَ وطرااؽ التدريس وا

تتبناهػػػا الػػػوزارة لذتػػػرة زمنيػػػة معينػػػة لتح يػػػؽ انهػػػداؼ وف  ػػػا لممبػػػادئ المتفػػػمنة لهػػػا )الطػػػاحوس،  التػػػي سياسػػػةوهػػػي ال العمػػػؿ التربػػػوي،

والمػػواال التػػي صػػياغة ال ػػوانيف  الػػتمكف مػػفتحديػػد المشػػكمة؛ بهػػدؼ فػػي اليب العمميػػة لمميػػة منظمػػة تعتمػػد لمػػ  انسػػ وهػػي (.2023

فهػا 2020بطري ة منهجية، م  التركيز لمػ  انبعػاد المسػت بمية )ففػؿ والظػاهر، تعالجها  أنهػا: ب( بشػكؿ لػاـ 2023الػديؾ )(. ويُعر 

صدرها الدولة ممثمة بوزارة التي تُ ، تمثؿ انطرَ العامة أو اتجاهاتل  أفكارا  "ال رارات وال وانيف واننظمة والمواال التي تتفمف مبادئ أو 

حميػؿ التربية والتعميـ؛ لتنظيـ التعميـ وتحديد إطارت العاـ وأهدافه وتوجيه نظامه التربوي والعممية التربوية، والناتجة لف تذكير مػنظـ وت

ف أ( فيػر  2019(. أمػا الحربػي )369الظػروؼ والإمكانػات المتاحػة" )لمواق  لتح يؽ طموحات أفرادهػا وتنميػة مجتمعاتهػا فػي فػوا 

لهػػا بشػػكؿ يح ػػؽ انهػػداؼ العامػػة لمتربيػػة،  وتحديػػد"السياسػػة التعميميػػة هػػي لمميػػة رسػػـ الوطػػوط العامػػة انساسػػية لمنظػػاـ التعميمػػي 

 .(22التي يسع  لتح ي ها" ) وآماله وتطمعاتهمف فمسذة المجتم   وتنبثؽ

 :ياسة التعميميةوظائف الس. 1.1

 ت وـ السياسة التعميمية لم  مجمولة مف الوظااؼ، مف أهمها: 

 يوجه النظاـ التعميمي. مرجعيّ  تشكيؿ إطارل  -

 بالتعميـ. والمجتم الدولة كؿ  مف تحديد للقة  -

 المست بؿ. واستشراؼتوجيه التعميـ  -

 ت ويـ النظاـ التعميمي. وأدوات وطرؽتحديد أساليب  -
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 هياكؿ المراحؿ التعميمية. وتحديدصياغة انهداؼ  -

 داوؿ المنظومة التعميمية. والمسؤولياتتحديد اندوار  -

 .)117، 2020،والظاهر)ففؿ  والبشريةالموارد المالية  ومواصذاتتحديد مصادر  -

 :مراحل السياسة التعميمية .0.1

وتكاممهػا؛ وذلػؾ لفػماف سػير العمميػة التعميميػة بذالميػة، ومػف تمر السياسة التعميمية بمراحؿ متعػددة، وتتميػز تمػؾ المراحػؿ بتػداومها 

 أهـ تمؾ المراحؿ:

 للوتيارات المتاحة التي تتناسب م  أولويات الدولة. : ويتـ في هذت المرحمة وف  السياسة التعميمية وف ا  اختيار السياسة التعميمية -1

منظمػة ولمميػة، تتصػؼ بالشػموؿ،  اسػتراتيجية: ويتـ مف وػلؿ هػذت المرحمػة تحويػؿ ا وتيػارات السياسػية إلػ  الاستراتيجيةبناء  -2

 لم  ثلثة مبادئ أساسية وهي: ا ستراتيجيةوالتكامؿ، والفبط، والمرونة. وت وـ 

 تنظيـ لناصر المنظومة التعميمية في كؿ  متماسؾ. -

 تي قد تُوِؿح بالمنظومة التعميمية.انوذ با حتما ت، والتنبؤ بالمواطر ال -

 معالجة المشكلت الطاراة ومحاولة التحكـ فيها. -

 .(198، 2015: ويتـ تحديد الطرؽ وانساليب التي تسالد في لممية التنذيذ )لمي، التخييي -3

مراحػؿ أساسػية، فذػي المرحمػة انولػ  تػتـ صػنالة السياسػة ثلث بػ( إل  أف تشػكيؿ السياسػة التعميميػة يمػر 2018كما أشار دياب ) 

التعميمية وصياغتها وهي التي تأتي نتيجة اوتيار سياسػي. وأمػا المرحمػة الثانيػة فهػي مرحمػة إلػلف السياسػة التعميميػة وتبنيهػا، وهػي 

بالعمميػػة التعميميػػة. أمػػا فػػي المرحمػػة  التػػي يشػػترؾ فيهػػا مجمولػػة مػػف ال يػػادات لمػػ  المسػػتويات السياسػػية والذنيػػة والإداريػػة المرتبطػػة

 وهػػػذت الواقػػػ .الثالثػػة فيػػػتـ تنذيػػػذ السياسػػة التعميميػػػة مػػػف وػػلؿ تنذيػػػذ انفكػػػار وال ػػػرارات المتفػػمَّنة فػػػي الوطػػػط التعميميػػة لمػػػ  أرض 

 تستند عمى تسعة مجالات ومراحل رئيسة:، كما ذَكَر، السياسة التعميمية

 ية التي تتح ؽ في وف  رؤية السياسة التعميمية ورسالتها لم  مد  الزمف.السياسة التعميم المجال الأول: رؤية
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 : الإطار التشريعي لمسياسة التعميمية، وهذا المجاؿ يتفمف المعايير المستمَدة مف مواد الدستور، وال وانيف، والوثااؽ.المجال الثاني

يتذػػػؽ مػػػ  دسػػػتور الدولػػػة، والتشػػػريعات، وال ػػػوانيف، والمػػػواال : بنػػػاا السياسػػػة التعميميػػػة فػػػي إطػػػار مؤسسػػػي وتشػػػريعي المجةةةال الثالةةةث

 الحكومية لمدولة.

المشاركة المجتمعية فػي السياسػة التعميميػة، ويُ صَػد بهػا المعػايير التػي تحػدد طبيعػة ونوليػة المشػاركات التعميميػة فػي  المجال الرابع:

 مراحؿ صنْ  السياسة التعميمية، وتنذيذها، وت ويمها.

 : تطبيؽ السياسة التعميمية وتنذيذها مف ولؿ ترجمة قرارات السياسة التعميمية إل  واق  ممموس في شكؿ برام  محددة.سالمجال الخام

: تح يػػػؽ فالميػػػة السياسػػػة التعميميػػػة ويُ صَػػػد بهػػػا مػػػد  تػػػوفر الإمكانػػػات التكنولوجيػػػة، والمعمومػػػات، وآليػػػات العمػػػؿ المجةةةال السةةةادس

 همة ال ادرة لم  وف  سياسة تعميـ تُسهـ بذالمية في رف  مستو  نظاـ التعميـ.الملامة، والموارد البشرية المؤ 

: ت ػػويـ السياسػػة التعميميػػة التػػي يػػتـ فػػي فػػواها الحُكػػـ لمػػ  مػػد  نجػػاح السياسػػة التعميميػػة فػػي تطػػوير المؤسسػػات المجةةال السةةابع

 مف أهدافها الإستراتيجية. التعميمية وتحديثها، وذلؾ انطلقا  

: فماف جودة السياسة التعميمية، وذلؾ مف ولؿ ا لتػزاـ بالمعػايير ال ياسػية الوطنيػة لمجػودة فػي جميػ  مراحػؿ صػن  منالمجال الثا

 السياسة التعميمية، وتنذيذها، وت ويمها، لمتعميـ قبؿ الجامعي.

: لاادات السياسة التعميمية ويُ صَد بها المكتسبات التعميمية والمورجات التي تنعكس لم  الذرد والمجتم  وآثارها فػي المجال التاسع

 (.1الشكؿ )(. ويمكف تمويص مراحؿ السياسة التعميمية بشكؿ لاـ في 349-348، ص.2018الجوانب التنموية )دياب، 

 
 مراحل السياسة التعميمية( 1شكل )ال

 مرحمة البناا
ال رار صن  مرحمة  

التنذيذ مرحمة  
المتابعة مرحمة  

والت ويـ الت ييـ مرحمة  
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 ت وـ السياسة التعميمية لم  مجمولة مف الم ومات كما يأتي: :مقومات السياسة التعميمية. 1.1

 .وث افتهالمجتم   الوجييو يدإ: أف ترالي السياسة التعميمية المرجعية المجتمعية -1

 شمولية. إل  الإصلح نظرة   والنظر ،متكاممة وحدة  بصذته مف ولؿ النظر إل  التعميـ  وذلؾ بين عناصرها: الاتساقو  والتكاملالترابي  -2

 مف ولؿ ا ستعانة بالموتصيف لحؿ المشكلت التعميمية. وذلؾ استخدام المنهج العممي: -3

 ومػػد  ،لمػػ  أبعادهػػا والتعػػرؼ: دراسػػة المشػػرولات التعميميػػة فػػي وطػػة التنميػػة الشػػاممة، والاجتمةةاعيدراسةةة العائةةد الاقتصةةاد   -4

 ودورها في تمبية احتياجات سوؽ العمؿ. ،تح يؽ أهدافها

ليسػػتجيب لممسػػتجدات  ؛لمتغيػػر ا  يكػػوف مرنػػ وأفسياسػػته،   سػػتمراربػػه ا سػػت رار النسػػبي لمتعمػػيـ  ويُ صَػػد: ومرونتهةةااسةةتمراريتها  -5

 الطاراة في الساحة التعميمية.

 بها لفماف تح يؽ أهدافها. والإيمافف في السياسات التعميمية في تنذيذها و : أف يمتزـ المشاركحيادهم عنها وعدمالتزام المنفذين  -6

 .وا جتماليةالصحية  والودمات واننشطة والتعميمية والماديةبها توفر الإمكانات البشرية  ويُ صَد: توفر الإمكانات الكافية لتنفيذها -7

 في السياسات التعميمية. والذنيالإداري  راؼش: فالمية الإفاعمية نظام الإشراف القائم عمى تنفيذها -8

 (.25، 2020تسالد لم  فهـ حافرت )سيد،  التيبه ا ستذادة مف التراث الث افي لذهـ أفكار المجتم   ويُ صَد الامتداد الجذر : -9

  :التعميمية في دولة الكويت ةالسياس -0

تتػػرجـ وزارة التربيػػة فػػي دولػػة الكويػػت باسػػتمرار الإرادة السياسػػية لتطػػوير منظومتهػػا التعميميػػة، وتنطمػػؽ سياسػػتها التعميميػػة مػػف فمسػػذة 

 :تيبالآويمكف إيجاز انهداؼ التربوية المجتم  التي تشتؽ منها انهداؼ التربوية، 

 طبيعة المجتم  الكويتي ودينه وفمسذته وتراثه الث افي. -

 الع يدة الإسلمية بمنهجها الشامؿ للإنساف والكوف والحياة. -

 العروبة بتراثها وقفاياها المعاصرة وآمالها واتجاهاتها نحو المست بؿ. -

 طبيعة العصر الذي نعيش فيه. -
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 حاجات الذرد ووصااص نموت. -

 (.80-79، 2012ا تجاهات التربوية المعاصرة )وطذة، -

لػػوزارة بوفػػ  وططهػػا، وترسػػـ سياسػػتها التعميميػػة، وتعمػػؿ لمػػ  تنذيػػذها مػػف وػػلؿ تطبي هػػا لمػػ  وبنػػاا لمػػ  انهػػداؼ السػػاب ة ت ػػوـ ا

رة المناطؽ التعميمية، التي بدورها ت وـ بالإشراؼ لم  النواحي التنذيذية والإجراايػة لمتعمػيـ فػي المػدارس التابعػة لهػا. وقػد أوكمػت الػوزا

 لدةَ مهاـ لممناطؽ التعميمية، منها:

 السياسة التربوية والتعميمية ومتطمبات تنذيذها لم  مستو  المنط ة التعميمية. وف  تذصيلت -

 إقرار كافة اننظمة وال والد العامة التي تحكـ أنشطة المناطؽ التعميمية المتعم ة بمجا ت الَ بوؿ والتسجيؿ وا متحانات وغيرها. -

ومناقشتها مف كافة جوانبها بمشاركة مديري الإدارات بالمنط ة م  وف  الوطط التنذيذية لمعمؿ في فوا السياسة العامة لموزارة  -

 تحديد برامجها الزمنية، وذلؾ في موتمؼ مجا ت العمؿ.

وف  الػنظـ وال والػد التػي تحكػـ مجػا ت العمػؿ فػي المنط ػة، لمػ  أف تكػوف فػي إطػار انهػداؼ العامػة لمتربيػة بدولػة الكويػت،  -

 ارة.ووف  ا لمنظـ العامة المتبعة بالوز 

 توفير كافة احتياجاتها  ست باؿ العاـ الجديد.ا ستعداد لالتأكد مف إتماـ مدارس المنط ة في مراحمها الموتمذة  -

 متابعة تنذيذ السياسات والوطط التربوية والتعميمية والإدارية الموفولة لممنط ة التعميمية لم  فوا برام  العمؿ المحددة. -

 ووطط اننشطة والت ويـ وا متحانات وتح ي ها نهدافها في المراحؿ الموتمذة. التأكد مف تنذيذ الوطط الدراسية -

 تمّ ي الت ارير والنتاا  لف سير العمؿ التربوي والتعميمي والإداري بالمنط ة. -

 تذّ د ألماؿ المجاف وا متحانات لم  مستو  المنط ة. -

مػػدارس المنط ػػة، والتأكػػد مػػف مػػد  تح يػػؽ أهػػداؼ المراحػػؿ التعميميػػة  تم ػّػي ت ػػارير الت ػػويـ النهػػااي لمعمميػػة التعميميػػة التربويػػة فػػي -

 الموتمذة وف  ا لموطة المحددة.

 (.18-17 ،2016تحديد السمبيات التي تظهر في تنذيذ الوطة وأسبابها )الديحاني، -
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تطوير التعميـ مف وػلؿ صػياغة انهػداؼ التربويػة ب ترجمة الإرادة السياسية فيوزارة التربية في دولة الكويت  جهودلم  الرغـ مف  

ليػػػات الحاليػػػة   تتعػػػد  إطػػػار فالآ مذصػػػمة. آليػػػات تنذيػػػذ ومتابعػػػة إلػػػ  يذت ػػػرفػػػي إطػػػار شػػػكمي  تب ػػػ انهػػػداؼ  هػػػذت إ  أف، السػػػاب ة

 . بيف المناطؽ التعميميةتطبي ها  تذاوتمما أد  إل  العمومية، 

 :نظرية الفوضى -1

" هػي مجػرد فوفػ  لػيس لهػا أسػس أو قػانوف أو نظػاـ، وأنػه مػف الصػعب Chaos Theoryنظرية الذوفػ  " يعت د معظـ الناس أف 

شػػػرح ماهيتهػػػا، ولكػػػف فػػػي الواقػػػ  تتبػػػ  النظريػػػة قػػػوانيف منتظمػػػة، ولهػػػا نظػػػاـ مػػػف نػػػوع وػػػاص، وهػػػو نظػػػاـ مع ػػػد دينػػػاميكي   وطػػػي 

"Complex dynamics and nonlinear" .لندما حاوؿ  1961ينات مف ال رف العشريف، فذي لاـ وقد ظهرت هذت النظرية في الست

الحاسػب الآلػي أف يتب  أحدَ اننماط لم  فترة زمنية أوسػ ، قػاـ بإدوػاؿ أنمػاط حركػة الط ػس فػي (Edward Lorenz) إدوارد لورانز 

مهػا إلػ  ثلثػة أرقػاـ لشػرية لمتنبؤ بالط س، وقد توقّ  أف إجراا تغييػر بسػيط فػي ال ياسػات الريافػية ل حػواؿ الجويػة مػف وػلؿ تحوي

مػػف رغـ لمػ  الػمػف سػتة سػوؼ ينػت  لنػه تغييػر وانحػراؼ بسػيط م ارنػػة بالرسػوـ البيانيػة انوليػة، ولكنػه تذاجػأ بػاوتلؼ النتػاا   بػد   

غيػػر وطيػػة. لمميػػة ت ريػػب انرقػػاـ. وأدرؾ لػػورنز تػػأثيرَ العلقػػات المتبادلػػة بػػيف المتغيػػرات. فػػأي تغيػػر م صػػود قػػد ينػػت  لنػػه تػػأثيرات 

ولندما طب  الرسوَـ البيانية ظهرت له لم  شكؿ فراشة، ومف هنا لُرفت بتػأثير الذراشػة. فالوطػأ الحسػابي البسػيط كػاف كمذحػة هػواا 

انوسػاط العمميػػة،  فػي. وأحػدثت النظريػػة ثػورة  بسػيطة، ولكػف تمػؾ المذحػة كرفرفػػة جنػاح الذراشػة التػي يمكػػف أف تػؤثر وتُحػدِث إلصػارا  

لكثيػػروف الثػػورةَ العمميػػة الثالثػػة فػػي لمػػـ الذيزيػػاا بعػػد النظريػػة النسػػبية والذيزيػػاا الكموميػػة. وتوصػػمت النظريػػة إلػػ  أف حػػدوث ولػػدَّها ا

باسػػػـ تػػػأثير الذراشػػػة  تغييػػػرات بسػػػيطة فػػػي المعطيػػػات انوليػػػة قػػػد يػػػؤدي إلػػػ  نتػػػاا  هاامػػػة، واشػػػتُهرت هػػػذت النظريػػػة كمػػػا ذكرنػػػا سػػػاب ا  

"Butterfly effect (. 2022؛ أحمد وآوروف،  2020؛ الجلؿ،  2023جي وآوروف، ". )المو 

 :تتميز نظرية الفوضى بالخصائص التالية :خصائص نظرية الفوضى. 1.1

فػي قيمػة متغيػر معػيف يمكػف أف يػؤدي إلػ  تغيػرات كبيػرة  ا  طذيذػمهمػا كػاف تغيػر أيَّ  تعنػي أفَّ التػي : الحساسية لمظروف الأولية -

لػذلؾ يمكػف أف تكػوف العلقػة بػيف التغييػر فػي المػدولت )قيمػة المتغيػر( والنتػاا  )سػموؾ  ؛مرور الوقػتم  بكاممه في سموؾ النظاـ 
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هاامػة فػي حػو ت ت  إلػفػي المػدولت  بسػيطةال ذروقػاتالف ػد تػؤدي . (Martins et al., 2024) كبيػر إلػ  حػدالنظاـ( غيػر متناسػبة 

وبالتػالي، قػد لمػ  السػموؾ المسػت بمي. ؤدي إلػ  تػأثيرات واسػعة النطػاؽ قد يػالتغير الطذيؼ في الظروؼ انولية كما أف المورجات. 

الصػدفة، فمػو كنػا نعػرؼ بدقػة محض  لف ناتجا  هذا التأثير  كوفيقد و إل  نتاا  فومة يصعب تجاهمها، لمغاية  صغير   يؤدي سبب  

 مف التنبؤ بدقةل بالنتاا  التي قد تترتب لم  ذلؾ. انقد تمكَّ لكنا الكوف في المحظة انول ،  ها وحالةِ قوانيفَ الطبيعة وقوالدِ 

عػػدـ ارتبػػاط مورجػػات وذلػػؾ لِ  ؛النظػػاـ غيػػر الوطػػي هػػو نظػػاـ   تكػػوف فيػػه العلقػػات بػػيف متغيراتػػه وطيػػة أو متناسػػبة: ييةةةاللاخ   -

بػػنذس الم ػػدار فػػي المتغيػػرات  التغيػػر فػػي أحػػد المتغيػػرات   يسػػبب بالفػػرورة تغيػػرا   نفَّ  النظػػاـ مباشػػرة بمدولتػػه بػػنذس الم ػػدار أو

وأف سػعة  ،همػا للقػة وطيػةبينني الػذي يشػير إلػ  أف السػبب والنتيجػة و المبدأ ا وتزالػي النيوتػ مذهو َـ يعارض هذا المذهو ُـو . التابعة

دي إلػػ  التغييػػرات الدقي ػػة فػػي الحالػػة انوليػػة لمنظػػاـ يمكػػف أف تػػؤ ويػػر  النظػػاـ غيػػر الوطػػي أف التػػأثير تتناسػػب مػػ  سػػعة السػػبب. 

 .راجعةمف ولؿ التغذية ال ، وذلؾتطورتأثناا في  يحتاج النظاـ إل  التحكـ، وبالتالي في الحالة التالية ني تغيير تأثيرات كارثية

بعػد مػرور  سػابؽ تكػرر سػموؾما ي، وتكوف الذترة دورية لنػدوللها وهي فترة زمنية تتميز بحدوث ظاهرة أو حدث معيف :الدورية -

ني متغيػر يػؤثر لمػ  حالػة النظػاـ لتكػرارت  هذا السموؾ يحدث السموؾُ غيرُ الدوري لندما   يوف وفي الم ابؿ فترة زمنية محددة. 

يسػػتمر فػػي إظهػػار تػػأثيراتِ أي بػػؿ  ،لمغايػػة،   يكػػرر نذسَػػه مع ػػدا   غيػػر مسػػت ر و   بطري ػػة منتظمػػة. ويعػػدح السػػموؾُ غيػػرُ الػػدوري سػػموكا

 يجعؿ التنبؤات الدقي ة مستحيمة، ويولّد سمسمة  مف ال ياسات العشوااية. ما لم  النظاـ، وهذا  بسيطةت تعديل

 : الذوف  ظاهرة ديناميكية تحدث لندما يتغير شيا ما. الديناميكية -

و   العوامػؿ. أو مكونػات المع ػدة  مػف لػدد كبيػر مػف الاننظمة  لم  السموؾ الذوفوي لندما تتكوفهذت الصذة طمؽ ت: التعقيد -

يجػد كػؿح حيػث . بعػض بطري ػة غيػر تراكميػةمػ  تذالؿ بعفها يعدة أسباب لنتيجة ، بؿ نتيجة لسبب واحداننظمة تمؾ سموؾ يتحدد 

 مكوف أو لامؿ نذسَه في بياة تتأثر إل  حد كبير بتذاللته م  العوامؿ انور  في النظاـ. 

 : مف الصعب معرفة جمي  الظروؼ انولية لنظاـ مع د، فمذلؾ   يمكننا التنبؤ بالنتاا  النهااية لهذا النظاـ. عدم القدرة عمى التنبؤ -
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النظػاـ الذوفػوي نظػاـ  أفَّ  مػف رغـلمػ  الػنفعػاؿ سػاب ة، و حتميػة  : تشير الحتمية إل  ا لت ػاد بػأف كػؿ فعػؿ هػو نتيجػةالحتمية -

 .به التنبؤ مف جهة لدـ غير دوري و  يمكف التنبؤ به، إ  أنه حتمي

تحػػدث لمميػػات إلػػادة هيكمػػة فػػومة لذويػػة فػػي اننظمػػة التػػي تواجػػه قػػو  )الإنتروبيػػا(  التكيةةف:و الانفتةةا ، و التنظةةيم الةةذاتي،  -

التػي تػزداد فػي النظػاـ والتع يػد. وتكػوف مذتوحػة لفػط مػادة وطاقػة  ؽ أنظمة جديدة مف النظػاـ والبياػة. واننظمػة المذتوحػة، تمػؾومَ وتُ 

جديدة م  تطورها. أما ال درة لم  التنظيـ الذاتي فتُظهػر أف اننظمػة المع ػدة قػادرة  لمػ  التكيػؼ مػ  التغييػرات والتعػديلت، فهػي   

ؿل  أيَّ تُجَي رَ  أفْ قوة تتذالؿ بشكؿ سمبي م  انحداث، بؿ تحاوؿ بكؿ   لصالحها. تَحَوح

بػيف العوامػؿ.  : إف ظػاهرة الظهػور هػي الطري ػة التػي تنشػأ بهػا اننظمػة واننمػاط المع ػدة مػف وػلؿ تعػدد التذػاللت البسػيطة نسػبيّا  الظهةور -

 وتظهر بعػض اننظمػة هػذت السػمات الظػاهرة. وهػذت اننظمػة التػي تتسػـ بالذوفػ  أو التع يػد فػي انسػاس، تتمتػ  بال ػدرة لمػ  توليػد أنمػاط تبػدو

غايػة يمكف التنبؤ بسموكها. لم  سبيؿ المثاؿ، الط س هو نظاـ فوفوي لػه وصػااص ناشػاة، ورغػـ أنػه مػف الصػعب لم ا  أنماط غير فوفوية أو

اننمػاط  تحديدُ الظروؼ انولية الدقي ة التي تؤدي إل  أنماط الط ػس الذرديػة أو التنبػؤ بتذاصػيؿ النتيجػة، فػإف نظػاـ الط ػس العػالمي يُنػتِ  بعػضَ 

 الناشاة، ويمكف استوداـ هذت اننماط الناشاة مثؿ تشكؿ السحب لمتنبؤ بالسموؾ العاـ لمنظاـ.

التغذيػػة الراجعػػة إلػػ  سػػمة محػػددة ني نظػػاـ حيػػث تػػؤثر المورجػػات أو النتػػاا  لمػػ  مػػدولت : تشػػير الراجعةةةحساسةةية التيذيةةة  -

ر تشغيمه. و  تؤثر التغذية الراجعة بشكؿ كبير لم  النظاـ الوطي، في حيف أنها تولد تغييرات كبيرة في النظاـ النظاـ، وبالتالي تغي  

المتمثػؿ التغذية الراجعة، ومثاؿ لم  ذلؾ سػموؾ سػوؽ انوراؽ الماليػة  توفرما تصبل اننظمة فوفوية لندما ت غير الوطي. وغالبا  

بارتذاع قيمة السهـ وانوذافه، يميؿ الناس إل  شراا أو بي  هذت السهـ، وهذا بدورت يؤثر بشكؿ أكبر لمػ  سػعر السػهـ، ممػا يجعمػه 

 يرتذ  وينوذض بشكؿ فوفوي.

لبر م اييس موتمذة، يتـ  كسورية هي أنماط مع دة بشكؿ   نهااي ومتشابهة ذاتيّا  . ال: الكسورية هو نمط   ينتهي أبدا  الكسيرات -

في لممية مستمرة، تتأثر الكسورية بعممية التكرار، وتبػدو متشػابهة بشػكؿ مسػت ؿ  وتكرارا   إنشاؤها مف ولؿ تكرار لممية بسيطة مرارا  

ة محػػػدودة ذات الطبيعػػػة اللنهاايػػػة مػػػف الكسػػػيرات يجعػػػؿ مػػػف لػػػف شػػػكمها أو مػػػد  تكبيرهػػػا. إف حصْػػػر الجاذبػػػات الغريبػػػة فػػػي منط ػػػ
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المسػػػتحيؿ التنبػػػؤ بالجانػػػب طويػػػؿ المػػػد  لمنظػػػاـ بسػػػبب المسػػػارات المحتممػػػة غيػػػر المحػػػدودة التػػػي أنشػػػأتها الكسػػػيرات. وتمثػػػؿ النسػػػط 

 .)2019، الديف ولمي محيي ; ;Fahim&Talabari,2014) Lartey,2020 المتماثمة اللنهااية لمكسيرات فرصة  لمتنظيـ الذاتي

 :نظرية الفوضى وعلاقتها بالنظام التعميمي. 2.3

كاف لنظريػة الذوفػ  الذفػؿ فػي الت ػدـ فػي مجػاؿ الحوسػبة وتطػوير طػرؽ جديػدة لرصػد وتذسػير موتمػؼ العمػوـ الذيزياايػة فػي بدايػة 

فػي الثمانينػات  واسػعا   وانتشػرت مذاهيمهػا انتشػارا  ثمانينات ال رف المافي، وقػد اسػتطاع لممػاا الريافػيات والذيزيػاا تطػويرَ النظريػة، 

وأوااؿ التسعينات بسبب حداثتها وقابميتها لمتطبيػؽ. ولػـ تتوقػؼ نظريػة الذوفػ  لمػ  تذسػير العمػوـ الطبيعيػة، بػؿ توسّػعت مجا تهػا، 

ظػاـ الوطػي وا تسػاؽ الكػوني إلػ  وأسهمت في تغيير نظرة العمـ مف النظرة الت ميدية الحتمية المطم ة التي ت وـ لمػ  أسػاس فكػرة الن

نظػػػرة موتمذػػػة وجديػػػدة تنظػػػر إلػػػ  اللنظػػػاـ )الذوفػػػ ( كأسػػػاس لممعرفػػػة. وقػػػد وصػػػؿ التغييػػػر إلػػػ  موتمػػػؼ العمػػػوـ و  سػػػيما العمػػػوـ 

، الذي سمَّط الفوا 1996الإنسانية، وواصة م  صدور كتاب "نظرية الذوف  في العموـ ا جتمالية: انساسيات والتطبي ات" لاـ 

مػػ  التطػػور العممػػي الػػذي أحدثتػػه النظريػػة التػػي تعػػدح تحػػو   لػػلإرث العممػػي الت ميػػدي ال ػػااـ لمػػ  النظريػػة النسػػبية ونظريػػة الميكانيكػػا ل

يجاد أنماط لػه فػي حػاؿ  الكمية )الكوانتـ(، إل  النظرة الشمولية التي تنظر إل  الذوف  كنظاـ مع د وغير متوق  وبالإمكاف تذسيرت وا 

العمػػػػوـ لػػػػدة فػػػػي الذوفػػػػ  مجػػػػا ت  نظريػػػػة اكتسػػػػحت وبػػػػذلؾ(. 2022؛ أحمػػػػد وآوػػػػروف، 2017البدايػػػػة )جمعػػػػة، ملحظتػػػػه منػػػػذ 

 التػيالنظػر فػي أنظمتنػا التعميميػة  ، حيث ت ػدـ النظريػة إلػادةَ والتعميـ والإدارةا جتماع  ولمـسيما في مجاؿ الذمسذة  و ا جتمالية، 

د ينذػػ  فػػي لصػػر الثػػورة التكنولوجيػػة. فنمػػوذج نيػػوتف لمنظػػاـ لػػـ يعُػػ وهػػو مػػاتتكػػوف مػػف فمسػػذة تربويػػة تسػػير لمػػ  نظػػاـ وطػػي لمتعمػػيـ 

مػػا نحتاجػػه فػػي هػػذت وفػػي الواقػػ  فاادتػػه لتح يػػؽ احتياجػػات العصػػر الحػػالي.  معرفػػة مػػد فػػي النظػػاـ التعميمػػي دوف  طُب ػػؽالوطػػي قػػد 

، حيث إف النماذج غير الوطية تعتمد لمػ  التغذيػة (Akmansoy& Kartal, 2014ؿ لممية التعمـ )المرحمة نماذج غير وطية تسه

مػػف السػػبب، ويمكػػف لمعوامػػؿ الصػػغيرة أف تتفػػالؼ مػػ  مػػرور الوقػػت، بعكػػس نمػػوذج  الراجعػػة التػػي مذادهػػا أف التػػأثير يصػػبل جػػزاا  

 .(Cutright, 1996نيوتف الذي يعتمد لم  نمط السبب والنتيجة )
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ت ميػػدي، فالذوفػػ ، كمػػا ذكرنػػا سػػاب ا،   تعنػػي لػػذا تسػػالد نظريػػة الذوفػػ  لمػػ  فهػػـ اننظمػػة التعميميػػة مػػف وػػلؿ ت ػػديـ نهػػ  غيػػر 

لطالمػا و (. Breedt & Fourie, 2024)الذوف  بمعن  غياب التوطيط و التنظيـ، بؿ تساهـ في فهـ اننظمػة التػي يصػعب التنبػؤ بهػا 

يعمػؿ بطري ػة  يتميز بعدة وصااص، مف أبرزهػا أنػهبالنظاـ الذوفوي الذي  حيث ترتبطالتعميمية،  مف اننظمة جزاا  كانت الذوف  

إلػ  أف  بمعن  أف مورجات دورة معينة تعتبر مػدولت لمػدورة التاليػة. كمػا أف الذوفػ  فػي هػذا السػياؽ تشػيروتكرارية،  غير وطية

لحػظ أف العديػد مػف اننظمػة التعميميػة يكبيػرة فػي النتػاا . و  تغييػراتتػؤدي إلػ  يمكػف أف ا وتلفات الصغيرة فػي الظػروؼ انوليػة 

. ومػف أمثمتهػا مػف جوانبهػا ممػا يجعمهػا مع ػدة عػددحالة لدـ الي يف التػي تحػيط بلف هو ما قد يكوف ناتجا الشروط، و  هذتتتوافؽ م  

ي التغييػػػرات التػػػي تطػػػرأ لمػػػ  المتعممػػػيف. وفػػػوح فالميػػػة أسػػػاليب التػػػدريس، ولػػػدـ الي ػػػيف بكذػػػااة المحتػػػو  العممػػػي، وكػػػذلؾ فػػػلػػػدـ 

بالإفػػافة إلػػ  ألػػداد الطػػلب المتزايػػدة، والفػػغوط والمسػػاالة وغيرهػػا مػػف انمػػور والتػػي تعػػدح مػػف أشػػكاؿ التع يػػدات التػػي تحػػدث فػػي 

، والتػي يتعػػيف لمػ  المسػػؤوليف التعامػؿ معهػػا. وهػذا دور وزارة التربيػػة والتعمػيـ كونهػػا المسػ ؤولة لػػف جػودة التعمػػيـ أنظمػة التعمػيـ اليػػوـ
(Ercetin et others, 2013 .) 

 :في ضوء نظرية الفوضى التعميم في دولة الكويتسياسة  -2

  مػ  بعػضبعفػها تذالػؿ يفي تذسير النظـ المع ػدة التػي تتػألؼ مػف لوامػؿ ديناميكيػة لديػدة  تسهـ نظرية الذوف  كما أشرنا ساب ا   

سػػموكيات تمػؾ الػنظـ بتغيػػر محيطهػا. وهػذا ينطبػػؽ لمػ  ديناميكيػة النظػػاـ التعميمػي الػذي يتػػأثر ، وقػد تتغيػر موتمذػػةل  وطرااػؽَ  بأسػاليبَ 

ككياف متكامؿ ومتػرابط، أهميػة فهػـ الديناميكيػة التػي تحكػـ سػموكه وتغيراتػه. وفػي هػذا  بعدة تذاللت داومية ووارجية، ويتطمب فهمه

ف النظاـ التعميمي قد يكوف لرفة لمتغيير نتيجة لبعض التغييرات البسيطة التي قد تؤدي إل  تحو ت كبيػرة، بأالسياؽ، يمكف ال وؿ 

 (. 2017وذلؾ بسبب وجود ومؿ يؤدي إل  حالة مف لدـ التوازف )جمعة، 

اميكيػة، فعنػدما يكػوف أف اننظمػة تتسػـ بتذاصػيؿ مع ػدة ودين (,Reigeluth, 2023)كمػا ورد  لػد  Peter Senge  ويؤكػد بيتػر سػين 

 لمذعؿ ذاته تأثيرات هاامة موتمذة لم  المد  ال صير أو البعيد، فهذا يعني أف هناؾ ديناميكية مع دة. فديناميكيات النظاـ لبػارة لػف

ر فػي شبكة مف العلقات السببية التي تؤثر لم  سموؾ النظاـ ولم  جمي  مستوياته الموتمذة، وهذا يسالدنا في فهـ كيؼ أف التغيي
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جػػزا واحػػد مػػف النظػػاـ التعميمػػي قػػد يػػؤثر لمػػ  انجػػزاا انوػػر . كمػػا يسػػالدنا فػػي فهػػـ ألمػػؽ لكيذيػػة تذػػاقـ المشػػكلت فػػي المنظومػػة 

التعميميػة. بالإفػػافة إلػ  تحميػػؿ نهػػ  السياسػة التعميميػػة لمتعػػرؼ لمػ  تػػأثير قراراتهػػا أو توجهاتهػا لمػػ  جػػودة النظػاـ التعميمػػي، إذ قػػد 

(. ويؤكػد Pearnpitak, 2024لكثيػر مػف انحيػاف )يذة في ال رارات أو التوجهات إل  نتاا  كبيرة وغير متوقعة في اتؤدي تغييرات طذ

Akmansoy& Kartal (2014(  ،أف ال ااميف لم  العممية التعميمية لػو اهتمػوا بالتذاصػيؿ وانحػداث وتعػامموا معهػا بحساسػية أكبػر

لتمكنوا مف تذادي الكثير مف المشكلت. ومف هنا سوؼ نسمط الفوا لم  أبرز مراحؿ السياسة التعميمية في الكويت التػي أسػهمت 

ـ المشػػػكلت التعميميػػػة وتػػػدني مسػػػتو  التعمػػػيـ نتيجػػػة لػػػدـ ا هتمػػػاـ فػػػي إفػػػعاؼ المنظومػػػة التعميميػػػة، وأدت مػػػ  الوقػػػت إلػػػ  تذػػػاق

 تأثير كبير لم  جودة التعميـ.بالتذاصيؿ الدقي ة التي كاف لها 

 :مرحمة بناء السياسة التعميمية. 1.2

المجتمعية ولمػ  التطػورات تستند السياسة التعميمية في الكويت في مرحمة بنااها لم  فمسذة المجتم  التي ترتكز لم  منظومة ال يـ 

العالمية في مجاؿ التنمية. وتحاوؿ دولة الكويت باستمرار تطوير منظومتها التعميمية وتبني سياسات جديػدة تتناسػب مػ  المسػتجدات 

، مسػتمر بشػكؿالمسػؤوليف قرارات إل  حالة مف لدـ ا ست رار نتيجة تغير رات المستمرة التي أدت ي، إ  أنها تعاني مف التغيالتربوية

ة مثػؿ اسػتيراد نمػاذج عمميػوالمعػايير السػس ان لػف ة بعيػدا  التعميميػ منظومػةها لم  الفرفَ  ويحاوؿرؤيته الواصة يأتي بكؿ مسؤوؿ ف

 تعميمية أجنبية   ترتبط بطبيعة المجتم  وث افته.  

فعمػ  فػبابية  وغالبػا مػا تكػوف هػذت ال ػرارات ،في اتواذ ال ػرار وتذبذبهـقطاع التعميـ العاـ مف تردد قياداته  ومف ناحية أور ، يعاني

إلػػ   مػا زالػػت تبعاتهػا التػيمػػف ال ػرارات المصػػيرية  الػذي يعػدح ، و وػلؿ جااحػة كورونػػاالػذي اتحوِػػذَ عػػد سػبيؿ المثػاؿ، قػػرار التعمػيـ لػف بُ 

تطبي ػه،  وأسػموبعػد، ـ طبيعػة التعمػيـ لػف بُ ( "أف قيادات التعميـ العاـ ترددت فػي حسْػ2021) وآوروفا لمعيس  وف   فوقتنا الحافر، 

كمػا . ه لمػ  جػودة التعمػيـي افػإانعكػس وطػر وقػد  مػف تذشػي الوبػااوػذ بعػد أشػهر أف ال ػرار اتح  (. كمػا أفػافوا21وتواريط استانافه" )

 . في تدني مورجات التعميـ العاـ البال  كاف له انثر وقدلمطالب،  تحصيؿ الدراسيبأمور أور  كال ال رار ارتبط
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أف السياسػة التعميميػة غيػر مسػت رة نتيجػة  وأكػدت( لف واقػ  السياسػة التعميميػة فػي الكويػت، 2023نتاا  دراسة الطاحوس ) وكشذت

أف السياسػة  وأفػاؼمػف أجمػه،  لػف المعػايير الموفػولة ا  السياسة التعميميػة تػرتبط بمنظػور الػوزير بعيػد وأفلدـ است رار الحكومة، 

زالػػت  ومػػاأشػػواص. مجػػرد اجتهػػاد تكػػوف مؤسسػػية وليسػػت  وأف ،محػػددة وافػػحة بأهػػداؼ ةرتبطػػكػػوف مأف تلهػػا مػػف التعميميػػة   بػػد 

أف المشػاري  التنمويػة  )Alsaleh (2024ف د كشذت غير المدروس.  والتغييرالتعميمية تعاني مف التذبذب  ةسياسفي الحركة التغيير 

في وزارة التربية والتعميـ ما زالت تعاني مػف ل بػات، فبعفػها مػا زاؿ تحػت التطػوير، والػبعض الآوػر توقػؼ ومػا زاؿ تحػت الدراسػة؛ 

( التػػي MESAعػػدـ اسػػت رار السياسػػيات التعميميػػة، ومثػػاؿ لمػػ  ذلػػؾ اوتبػػارات الت يػػيـ لمريافػػيات والهندسػػة والعمػػوـ )لِ  وذلػػؾ نتيجػػة  

 ، وما زاؿ مشروع روصة المعمـ يعاني مف ل بات. 2012وذت وطوات بطياة نحو التطوير منذ تجربتها لاـ أ

أو فػػي اتوػػاذ ال ػػرار التػػأور فػػي  تسػػببافي لمػػ  المنظومػػة التعميميػػة. ف ػػد افمػػا سػػبؽ يتبػػيف لنػػا أف لػػدـ ا سػػت رار والتذبػػذب قػػد يػػؤثر مو 

غنػايـ وقػد أكػد  قد يؤثر لم  جودة التعميـ ككؿ.مما في السياسة التعميمية التي تنتهجها الكويت  حالة مف الذوف مما يومؽ  هتذبذب

، ودرجػة ا سػت رار النسػبي، وتػوفير وا زدواجيػةالسياسية التعميمية تكمف فػي "ال فػاا لمػ  التذبػذب ولػدـ ا تسػاؽ  قوة( أف 2018)

 (.4الجهد والماؿ" )

   :مرحمة صنع القرار .1.1.2

أشارت العديد مف الدراسات إل  أهمية إشراؾ موتمؼ فاات المجتم  في صن  السياسة التعميمية، وأوصت بفرورة تعزيػز المشػاركة 

شراؾ الوبراا والمؤسسات التعميمية وجمي  انطراؼ المعنية بالعممية التعميمية ) (. فالمشػاركة 2015، و آوػروف اليػافعيالمجتمعية وا 

فػي صػن  ال ػرارات، حيػث تعػزز مػػف فالميػة تنذيػذ السياسػات التعميميػة، كمػا تعمػؿ لمػ  تحسػيف العمميػػة  حيويّػا   المجتمعيػة تػؤدي دورا  

(.  بالإفػافة إلػ  2022التعميمية وتسهـ في تح يػؽ أهػدافها، وتؤكػد لمػ  ديم راطيػة التعمػيـ، وتعػال  المشػكلت التعميميػة )العنػزي، 

تدلـ الجهود التنمويػة، وفػرورة ث افيػة تعمػؿ لمػ  رفػ  ولػي أفػراد المجتمػ ، وفػرورة أنها فرورة اقتصادية توفر الدلـ الإفافي و 

(. كمػا تسػػهـ الشػػراكة المجتمعيػة فػػي تعزيػػز 2011، لحبسػػياجتماليػة تػػدف  إلػ  العمػػؿ بػػروح الذريػؽ وتعػػزز قػػيـ ا نتمػاا والوطنيػػة )ا

 انهداؼ التالية: التكامؿ بيف انطراؼ المشاركة في العممية التربوية. وتعمؿ لم  تح يؽ
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 تح يؽ مبدأ تكافؤ الذرص التعميمية كمبدأ دستوري، وتوسي  نطاؽ اللمركزية والديم راطية. -

 المدني مسؤولية دلـ المؤسسات التعميمية لتحسيف جودة التعميـ. ؿ المجتم َ م  حَ تُ  -

 رف  مستو  ولي المجتم  بالمشكلت التعميمية ومحاولة معالجتها. -

 التعميمي ومحاسبته.ت ييـ النظاـ  -

 تحذيز التربوييف لممساهمة في تحسيف جودة التعميـ. -

 (.11، 2022تبادؿ الوبرات وانفكار بيف المجتم  والمؤسسات التعميمية لدلـ الكذايات الداومية والوارجية لمتعميـ )الجنذاوي،  -

ة السػاادة، فمػف النػادر أف يػتـ مركزيػالبسبب وسطحية  محدودة نجدهاما  غالبا  الواق   فيولم  الرغـ مف أهمية المشاركة المجتمعية، إ  أننا 

 (.2014دلػػػوة المعنيػػػيف لممشػػػاركة فػػػي ا جتمالػػػات وورش العمػػػؿ، ممػػػا يػػػؤدي إلػػػ  غيػػػابهـ لػػػف لمميػػػة صػػػن  ال ػػػرار الحكػػػومي )لػػػارؼ، 

ر لمػ  لػدد محػدود مػف المعنيػيف فػي العمميػة فالمشاركة المجتمعية في سياسػة التعمػيـ فػي دولػة الكويػت   تتعػد  الم ػااات الشػكمية، وت تصػ

 (.2024سميماف، و مته لمتلميذ )لاشور اَ قرب إل  المنه  والذي يعرؼ مد  ملهو ان التعميمية. ويشمؿ هذا الغياب المعمـ الذي

كميات التربية في تطوير مناه  التعميـ العاـ وطرااؽ التػدريس وبنػاا أدوات الت يػيـ وقيػاس المورجػات. بالإفػافة لدور  ا  وافحا  كما نجد غياب

أف السياسػػة التعميميػػة تذت ػػر إلػػ   )Alsaleh (2024إلػػ  فػػعؼ التكامػػؿ بػػيف كميػػات التربيػػة ووزارة التربيػػة فػػي تبػػادؿ الوبػػرات. وقػػد أكػػدت 

لمػػ  جػػودة تمػػؾ ال ػػرارات. إذ ت تصػػر لمميػػة اتوػػاذ ال ػػرارات لمػػ  قيػػادات وزارة التربيػػة. وقػػد  قػػد يػػؤثر سػػمبا   إشػػراؾ التربػػوييف فػػي ال ػػرارات ممػػا

دلـ ومػرونتهـ تجػات الإصػلحات التعميميػة، ممػا يزيػد حماسػهـ لت ػديـ الػيؤثر حرماف التربوييف والمعمميف مف المشاركة في اتواذ ال ػرار لمػ  

 لمم اومة والتصدي لمتغييرات، كما حدث لند تطبيؽ منه  الكذايات.  مف احتمالية تعرحض تمؾ ال رارات

وفػػي إطػػار نظريػػة الذوفػػ ، أشػػرنا إلػػ  تػػأثير الذراشػػة، حيػػث يمكػػف لرفرفػػة أجنحتهػػا أف تتسػػبب فػػي حػػدوث إلصػػار. وبالمثػػؿ، فػػإف 

ا  أي نظاـ جديد يُذرض في  تجاهؿ دور المعنييف في العممية التربوية قد يؤدي إل  م اومة غياب ظؿ في  الساحة التعميمية، وصوص 

 التربوييف والمسؤوليف مف أساتذة كميات التربية، ومديري مدارس ومعمميف، وأولياا أمور. 
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 :مرحمة التنفيذ .0.1.2

دارييف ومشرفيف. ولفماف نجاح لممية التنذيػذ    يتـ تنذيذ السياسة التعميمية مف ولؿ ال ااميف لم  العممية التعميمية مف معمميف وا 

(. كمػػا ينبغػػي أف تشػػمؿ مراحػػؿ التطبيػػؽ انساسػػية مثػػؿ 2020)لنايػػات، اللزمػػة بػػد مػػف تػػوفير التمويػػؿ والمػػوارد الماديػػة والبشػػرية 

، والت يػػػيـ. وفػػػي سػػػياؽ السياسػػػة التعميميػػػة فػػػي الكويػػػت، تعػػػاني مرحمػػػة التنذيػػػذ مػػػف لػػػدـ ا لتػػػزاـ بتمػػػؾ المراحػػػؿ التوطػػػيط، والتجربػػػة

ا بتدااية والمتوسطة، ولكنه تعػرَّض لمذشػؿ بسػبب  :تـ تطبيؽ منه  الكذايات في الكويت لم  المرحمتيف 2015انساسية. فذي لاـ 

ار الرؤية الوافحة لمػنه  الكذايػات لػد  المعممػيف بسػبب ن ػص تػدريبهـ، ون ػص المػوارد لدـ توصيص الموارد المالية الكافية، وافت 

(. إلػػ  جانػػب لػػدـ إلمػػاـ المػػوجهيف ومػػديري المػػدارس ورؤسػػاا انقسػػاـ باليػػة التطبيػػؽ والإشػػراؼ والت ػػويـ 2023التعميميػػة )العجمػػي، 

لجديػػد، ولػػدـ وجػػود مؤشػػرات ل يػػاس مسػػتو  تحصػػيؿ الطالػػب بػػالمنه  الجديػػد، ولػػدـ إلمػػاـ أوليػػاا انمػػور بطبيعػػة المػػنه  االواصػػة 

(. ومػػف ناحيػػة أوػػر ، لػػـ تػػتـ تجربػػة المػػنه ، وتػػـ تعميمػػه دوف ا لتػػزاـ بمعػػايير وأسػػس التنذيػػذ. وهػػذا مػػا أشػػار إليػػه 2018)الجسػػار، 

يـ كػاف بشػكؿ مباشػر. وهػذا تـ تجربته لمػ  لػدد محػدود مػف المػدارس وأف التعمػت( حيف أكد أف منه  الكذايات لـ 2018الذيمكاوي )

( "أف المشػػرولات السياسػػية تحتػػاج أف تطبػػؽ لمػػ  نطػػاؽ فػػيؽ، قبػػؿ تعميمهػػا، 2015يتنػػاف  مػػ  معػػايير التنذيػػذ حيػػث بػػيَّف غنػػيـ )

 (.34وا ستجابة لمفغوط تؤدي إل  التسرع في لممية الصن ، وما يرتبط بها مف قرارات" )

سياسػػة التنذيػػذ تػػرتبط بػػديناميكيات غيػػر وطيػػة  مػػف منظػػور نظريػػة الذوفػػ ، يتبػػيف أفَّ  ولنػػد تحميػػؿ آليػػة تنذيػػذ السياسػػات التعميميػػة

تتػداوؿ فػمف شػػبكة مع ػدة مػف العلقػػات السػببية. تػؤدي تمػػؾ العلقػات إلػ  تػػأثيرات واسػعة النطػاؽ لمػػ  أسػاليب وطػرؽ التنذيػػذ. إذ 

يب كػاؼل لممعنيػيف يمكف أف تتذػاقـ المشػكلت انوليػة نتيجػة ارتباطهػا بمسػببات ولوامػؿ أوػر . لمػ  سػبيؿ المثػاؿ، لػو تػـ تػوفير تػدر 

ب العديػد مػف مشػكلت التطبيػؽ. ولػلوة لمػ  ذلػؾ، كػاف مػف الممكػف السػيطرة لمػ  المشػكلت بمنه  الكذايات، لكاف بالإمكاف تجنح 

الكبيرة التي تذرَّلت وتداومت، وأدت إل  رفض المنه . فمو تمَّت معالجة المشكمة منذ البداية، لكاف بالإمكاف تجنب تذاقمهػا وتأثيرهػا 

 السمبي لم  كذااة المنه .

 



   الصويلان .                                                واقع سياسة التعميم العام في دولة الكويت: دراسة تحميمية نقدية في ضوء نظرية الفوضى

 31 من  21

 

 :مرحمة المتابعة .1.1.2

لف مرحمة التنذيذ مف حيث التحديات التي تواجهها، إذ تتجم  أبػرز الع بػات فػي الذجػوة الواسػعة بػيف  مرحمة المتابعة   توتمؼ كثيرا  

متوذي ال رار مف جهة، والمنذذيف والمتابعيف مف جهة أور . فغياب التنسيؽ الذعاؿ بيف هذت انطراؼ يُفعِؼ مف فعاليػة المتابعػة، 

يؤدي إل  لػدـ تح يػؽ أهػدافها المرجػوة. كمػا أف انعػداـ التػرابط والتكامػؿ فػي اندوار لم  سير العممية التعميمية، و  ا  يمما ينعكس سمب

بػػيف جميػػ  انطػػراؼ قػػد يفػػعؼ مػػف جػػودة العمػػؿ فػػي النظػػاـ التعميمػػي. ومػػف ناحيػػة أوػػر ، تعػػاني المؤسسػػات التعميميػػة مػػف فػػعؼ 

وفػ   ؿمػف أجػمتعػاوف لمعنيػة فػي السياسػة التعميميػة لذا تحتاج جمي  انطػراؼ ال ؛المتابعة ولدـ وجود معايير وأدوات ت ييـ وافحة

لمتابعة وقياس أداا المتعمـ والمعمـ، بالإفػافة إلػ  متابعػة انداا المدرسػي بشػكؿ دوري فػي فػوا معػايير الجػودة.  المناسبة اندوات

غذػاؿ معالجتهػا المشػكلت  إوذػاافغياب المتابعة الدورية والذعالة قد يؤدي إل   تذاقمهػا. فعػدـ رصػد المشػكلت  ممػا قػد يتسػبب فػيوا 

 أكبر وموارد أكثر لمعالجتها. بشكؿ منتظـ، قد يؤدي إل  زيادة التع يدات المرتبطة بها، مما يتطمب في النهاية جهودا  

 :مرحمة التقييم والتقويم. 2.1.2

 التغييػػر   بػػد وأف، والعالميػةف لمميػػة التغييػر فػػي السياسػػة التعميميػة أمػػر حتمػػي لمواكبػة التغيػػرات المحميػػة أ( 2006تؤكػد المن ػػاش )

 . يػاـ بت يػيـ شػامؿ ومراجعػة دوريػة لمسياسػة التعميميػةمػف الفػروري الوقبػؿ إجػراا أي تغييػر، أف يرتبط بحاجػة ح ي يػة لمتغييػر.  مف

سالد في تحسيف انداا وتحديد جودة النظاـ ومد  تح ي ه نهدافه، بالإفافة إل  تحديد يتطمب استوداـ أدوات قياس وت ييـ توذلؾ 

، فػػإذا صػػمل ]التعمػػيـ[( " أف الت ػػويـ يشػػكؿ حم ػػة أساسػػية فػػي 2024(. و تؤكػػد لمػػي )2020ال ػػوة والفػػعؼ )الجبػػر والحربػػي، ن ػػاط 

أف نظػػاـ  ، نلحػػظفػػي الكويػػت السياسػػة التعميميػػةوبػػالنظر إلػػ   .(3الت ػػويـ صػػمحت العمميػػة التعميميػػة وح  ػػت النتػػاا  المرجػػوة منهػػا" )

لمػ  نظػاـ تعػديؿ وػر آف ػد صػدر التغييػرات.  هػذتالت ويـ يشهد تغييرات مستمرة دوف إجراا دراسػات كافيػة لتحديػد مػد  الحاجػة إلػ  

. و )2019التغيير )وزارة التربية،  وراا هذا و انهمية ف دوف توفيل الدوا 2019لاـ الت ويـ في المرحمتيف ا بتدااية و المتوسطة 

وغيرهػا مػف اندوات لمتابعػة مسػتو   MESAو TIMSSاسػتوداـ أدوات الت يػيـ مثػؿ لمػ  تحػرص وزارة التربيػة  نجدمف جهة أور ، 

التحصيؿ الدراسي. كما تستعيف بالوبراا لت ييـ أنظمتها التعميمية. وقػد تػـ ت يػيـ مػنه  الكذايػات مػف قبػؿ وبػراا ولجنػة المنػاه  بػوزارة 
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صػلح ال التربية، وتـ الكشؼ لف أسباب فعذه واقتراح سبؿ للجه وتحسينه. ولكف بد    نظػاـ، تتجػه وزارة مف انوذ بالتوصػيات وا 

التربية في الوقت الحػالي نحػو إدوػاؿ نظػاـ جديػد وهػو مػنه  المعػايير فػي الوطػة ال ادمػة لممػنه  الػوطني. وقػد يعكػس هػذا التجاهػؿ 

لمتوصػػيات والشػػروع فػػي بنػػاا نظػػاـ تعميمػػي جديػػد غيػػر وافػػل المعػػالـ فػػعؼَ السياسػػة التعميميػػة التػػي تتغيػػر باسػػتمرار دوف مرالػػاة 

  ايير التي يجب انوذ بها قبؿ التغيير، مما قد ينت  لنه نظاـ تعميمي مزلزع.انسس والمع

 :الديناميكية الفوضوية ودورها في تيوير السياسة التعميمية في الكويت -3

 ديناميكيّػا   أسػموبا   بػ ِ لمتعامؿ م  المشكلت التي تمر بها السياسة التعميمية في الكويت، مف الفروري انوذ بنظرية الذوف  التػي تتَّ 

ناسػػبة  مػػ  السياسػػة الحاليػػة التػػي تتسػػـ بعػػدـ ا سػػت رار والتغيػػر المسػػتمر. بالإفػػافة إلػػ  تغيػػرَ وطػػي. إذ لػػـ تعػػد اننظمػػة الوطيػػة م

تغيير يحدث فػي أحػد مراحمهػا قػد  أيَّ إفَّ إل  أف المراحؿ متشابكة ومترابطة، ف الومؿ الذي تمر به أثناا مراحؿ تنذيذ وططها. ونظرا  

لذلؾ تسالدنا الديناميكية الذوفوية في فهـ التغيػرات التػي تترتػب لميهػا نتػاا  أوػر ، كمػا تسػالدنا فػي  ؛ثر لم  المراحؿ انور يؤ 

سياستنا التعميميػة إلػ   مف العلقات المتبادلة بيف مراحمه. وبناا لم  ذلؾ، تحتاج تحكمه سمسمة   مترابط،ل  فهـ السياسة التعميمية ككؿ  

لػة والتػأثيرات التػي تحػدث بػيف مراحمهػا الموتمذػة. ولتحميػؿ النظػاـ التعميمػي يجػب راسة بشػكؿ شػامؿ لذهػـ للقاتهػا المتبادَ التحميؿ والد

( فػػي دراسػػته حػػوؿ "نمػػوذج م تػػرح لتوطػػيط الػػنظـ التعميميػػة فػػي 2017أوػػذ مجمولػػة مػػف انمػػور بعػػيف ا لتبػػار كمػػا أشػػار جمعػػة )

 فوا نظرية الذوف "، مف أهمها:

 توجيه لممية التحميؿ إل  الكؿ أو   ثـ ال ياـ بعممية انجزاا. يتـأفْ  -

 لة أو المتداومة ل جزاا داوؿ الكؿ.يعني شموؿ التحميؿ لمعلقات المتبادَ وهو ما التكامؿ هو العنصر الحاسـ في تحميؿ الكؿ. التبار  -

 في للقتها بانثر المتوق  لم  كؿ جزا مف انجزاا انور  لمنظاـ. حا  مرج   أي لممية تغير أو تحوؿ في أي جزا يجب إلطاؤت وزنا   -

 لكي يستطي  النظاـ تح يؽ هدفه. ؛كؿ جزا مف أجزاا النظاـ له دور معيف -

 يتوقؼ لمؿ كؿ جزا ووظيذته لم  موقعه في النظاـ ككؿ. -

 (.229تبدأ جمي  لمميات التحميؿ في ظؿ تواجد النظاـ ككؿ ) -
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 ويمكن توظيف ما سبق في السياسة التعميمية عمى النحو الآتي: 

 تحميؿ السياسة التعميمية ككؿ متكامؿ، ثـ ت سيمها إل  مراحؿ منذصمة. -

التأكػػد مػػف التكامػػؿ بػػيف مراحػػؿ السياسػػة التعميميػػة، وفهػػـ التػػرابط ومػػد  تػػأثير كػػؿ مرحمػػة لمػػ  المرحمػػة التػػي تميهػػا، مػػ  مرالػػاة  -

 ف المراحؿ.التداوؿ والتشابؾ بي

 لند حدوث أي تغيير في مرحمة معينة، يجب دراسة التأثير المتوق  لم  المراحؿ انور . -

 لكؿ مرحمة دور محدد ووظيذة واصة بها تسهـ في تح يؽ انهداؼ العامة لمسياسة التعميمية.  -

 وقياسها بشكؿ متكامؿ.إجراا تحميؿ شامؿ لمبيانات المستمَدة مف كؿ مرحمة في موتمؼ أجزاا السياسة التعميمية  -

اؿ يسػالدنا بػاع نهػ  لتطػوير سياسػتنا التعميميػة بشػكؿ فعَّػوبعد مرالاة الوطوات الساب ة لند تحميؿ السياسػات التعميميػة،   بػد مػف ات  

لمػػ  إلػػادة التذكيػػر فػػي كيذيػػة صػػياغة السياسػػات وال ػػرارات والوطػػط وآليػػة تنذيػػذها، والتعامػػؿ مػػ  التغيػػرات غيػػر المتوقعػػة. وقػػد قػػدَّـ 

لتوطيط اننظمة التعميمية في إطار نظرية الذوف  يسػالد لمػ  تطػوير السياسػات التعميميػة بشػكؿ  نهجا   (Cutright,1999)كورت 

 مف انساليب المتبعة بالسياسات التعميمية. ومف أبرز الم ترحات التي قدَّمها: مستمر ويحس ف

: يعتمد التوطيط لم  منهجيات غيػر وطيػة، حيػث يػتـ التركيػز لمػ  العمميػة والإجػرااات التركيز عمى التخييي بدلاا من الخية -1

يعتمد لم  توقيػت زمنػي محػدد يمتػد إلػ  ومػس أو  وطيّا   الوطة الت ميدية تتب  نهجا   مف النتاا  النهااية، في حيف أفَّ  التذصيمية بد   

 لشر سنوات، وتكوف منظمة ومتتابعة.  

َـ نذسَػػه، ولػػيس لػػف طريػػؽ التم ػػيف مػػف البةةدء بتحميةةل الأهةةداف -2 : يػػتـ تحديػػد انهػػداؼ والغايػػات مػػف العناصػػر التػػي تشػػكؿ النظػػا

 مذتوحة لمتعديؿ المستمر. وؿ النظاـ وتظؿ دااما  الجهات العميا. بؿ يتـ تحميمها مف دا
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يجػب أف تكػوف المعمومػات متاحػة لمجميػ  ويػتـ مشػاركتها بطػرؽ متنولػة  إتاحة المعمومات والمصادر لجميع أعضاء المؤسسةة: -3

ف لمميػػة مثػػؿ الت ػػارير والوطابػػات والنشػػرات وغيرهػػا، مػػ  فػػرورة أف تكػػوف المعمومػػات الحساسػػة مشػػمولة فػػمف هػػذت العمميػػة، لتكػػو 

 التوطيط أكثر شذافية.  

مػف  جوهريّػا   : تعترؼ نظرية الذوفػ  بأهميػة الصػراع واوػتلؼ وجهػات النظػر وتعػدحت جػزاا  اا صحيَّ  الاختلاف والصراع يُعدَّان أمراا  -4

فػػي صػػحتها، ووجهػػات النظػػر انحاديػػة تثُػػبط التذكيػػرَ الموتمػػؼ  اننظمػػة الذوفػػوية. فانفكػػار التػػي   ت بػػؿ الجػػدؿَ تصػػبل مشػػكوكا  

 لصالل بعض انفراد.

التوطػػيط النػػاجل جمْػػ  المعمومػػات الواصػػة مػػف الوحػػدات حيػػث يتطمػػب : ي المفةةروم مةةن الأعمةةىي ةةعةةدم نجةةا  التفكيةةر الخ   -5

 نمطية ووطية تكوف موجهة بالطري ة الت ميدية إل  انلم . الموتمذة ومرالاة إرفاؽ الملحظات معها. فبدونها، تصبل وططا  

لػذا ت تػرح نظريػة  ؛: يشبه التوطيط ا سػتثمار المػالي فػي احتماليػة الموػاطر والذشػؿوضع ميزانية لمواجهة الفشل وأهمية المشاريع البديمة  -6

 اؼ كما هو متوق  في المست بؿ. الذوف  إجراا دراسة تجريبية م  انوذ في ا لتبار وف  احتما ت لدـ تح ؽ انهد

مػا  : الوطػط التػي تذُػرض مػف انلمػ  والمعػدة بسػرلة غالبػا  مسةتقبميااا  الاستثمار الكبير لموقت في المراحةل الأولةى يعةدس اسةتثماراا  -7

تكوف غير ناجحة. ورغـ أنها قد تبدو مريحة فػي البدايػة، إ  أنهػا تذت ػر إلػ  الذهػـ العميػؽ لمبياػة المحيطػة وتػؤدي إلػ  إهػدار الوقػت 

والموارد. في الم ابؿ، فإف التوطيط الذي يستغرؽ وقت ػا طػويل  قػد يح ػؽ لوااػد كبيػرة. ولنجػاح التوطػيط الإسػتراتيجي الح ي ػي،   بػد 

 كة المجتمعية لم  نطاؽ واس .مف المشار 

: فػػي اننظمػػة المع ػػدة   يكػػوف نحػػد السػػيطرة أو وفْػػ  الوطػػط بشػػكؿ كامػػؿ. لػػذا، يجػػب لمػػ  تةةزداد قةةوة السةةمية أثنةةاء عمميةةة التنفيةةذ -8

  تحديػد جػدولها صاحب السمطة ا كتذاا بتوجيه النظاـ مف ولؿ وف  المعايير، ويجػب أف يُ ػد ـ حجػة  م نعػة نهميػة بنػاا وطػة إسػتراتيجية مػ

لمتػػدوؿ وتوجيػػه لمميػػات التوطػػيط التػػي  الزمنػػي وت ػػديـ رسػػوـ توفػػيحية لمنتػػاا  النهاايػػة المتوقعػػة. كمػػا يجػػب أف يكػػوف صػػاحب السػػمطة مسػػتعدّا  

 لف فرض السيطرة. لمتعاوف م  الآوريف بعيدا   تواجه صعوبات أو تنحرؼ لف مسارها، ويجب أف يكوف جاهزا  
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: هنػاؾ العديػد مػف الحػا ت غيػر ال ابمػة لمتنبػؤ مةا يمكةن قياسةو، وعةدم الاسةتهانة بمةا لا يمكةن قياسةو عدم المبالية في تقةدير -9

، قد تكوف المعمومات غيرَ دقي ة أو تعتمد لمػ  أرقػاـ غيػر كافيػة. وقػد نتيجة لدـ قدرتنا لم  التمييز بيف انحداث الموتمذة. فأحيانا  

لذا، مف الفروري أف تكػوف هنػاؾ مرونػة وتكيػؼ ؛ د دراسات أو بيانات ساب ة لنهاتظهر لوامؿ أور  مهمة تُهمَؿ بسبب لدـ وجو 

 م  الظروؼ المذاجاة.

لم  الرغـ مف صػعوبة التنبػؤ، فػإف اسػتولص لػدـ  النظر إلى المستقبل عمى أنو قابل لمبناء، وليس مجرد نتيجة متوقعة:  -10

ل  المست بؿ لم  أنه قابؿ لمتشكيؿ والبناا. فالتوطيط ال ااـ لمػ  جدو  التوطيط مف نظرية الذوف  يعدح وطأ، إذ يجب أف ننظر إ

مف بنااه، بينما نجد التوطيط ال ػااـ لمػ  النظػاـ غيػر الوطػي يػر  أف المسػت بؿ  النظاـ الوطي نجدت يركّز لم  تنذيذ المست بؿ بد   

التحػػديات التػػي  معالجػػة مكػػفيالسػػابؽ  (Cutright,1999)ومػػف وػػلؿ نهػػ  كػػورت  لمميػػة اكتشػػاؼ تتشػػكؿ بذعػػؿ العوامػػؿ المحيطػػة.

 الجدوؿ التالي: مف ولؿذكرناها ساب ا في السياسة التعميمية في الكويت 

مكانية  (Cutright,1999) نظرية الفوضى في نهج كورت( 1الجدول )  في معالجة مشكلات السياسة التعميمية ستخدامهاالتخييي الأنظمة التعميمية وا 

 ضوء نظرية الفوضى فيعلاجها  المشكمة المرحمة

تاحة المعمومات والمصادر لجمي  و   المشاركة المجتمعية لم  نطاؽ واس غياب المشاركة الشعبية مرحمة صن  ال رار ا 
 ألفاا المؤسسة بحيث تكوف المعمومات متاحة لمجمي .

التركيز لم  العممية  مف الوطة مف ولؿ التركيز لم  التوطيط بد    التجربةغياب التوطيط و  مرحمة التنذيذ
 والإجرااات التذصيمية

 التعاوف م  الآوريفممية التنذيذ مف ولؿ المتابعة و تزداد قوة السمطة أثناا ل غياب التنسيؽ بيف انطراؼ المعنية مرحمة المتابعة

  يمكف قياسه مف لدـ المبالغة في ت دير ما يمكف قياسه، ولدـ ا ستهانة بما  تجاهؿ مورجات الت ييـ مرحمة الت ييـ والت ويـ
 التكيؼ م  مورجات الت ييـ الغير متوقعةولؿ المرونة و 

 :نتائج البحثممخص 

فػي موتمػؼ مراحمهػا، ممػا أد  إلػ  ل بػات وتحػديات متعػددة  تواجػهفػي الكويػت  السياسػة التعميميػةأف  تبػيفي السػابؽ،العرض مف ولؿ 

نظريػػػة لمػػ  البحػػػث  لتمػػدا المشػػػكلت،هػػذت انسػػباب الكامنػػػة وراا  لموقػػوؼ لمػػػ و بػػروز مشػػػكلت جوهريػػة فػػػي  المنظومػػة التعميميػػػة. 

 ا  يَّ سػمبأثػرت تػداليات  أسهـ في حدوثقد  إهماؿ التذاصيؿ الدقي ة في كؿ مرحمة مف مراحؿ السياسة التعميمية حيث أظهر أف، الذوف 

ـ ت ػد  نظريػات  يتبن ػ تدلي، مما يسبطبيعة ديناميكية متغيرة سـأف اننظمة التعميمية تتلف البحث  كشؼكما  .ككؿ التعميمي نظاـلم  ال
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ة الوطيػسػاليب بتعػاد لػف ان ا أهميػةلم  الذوف  التي تؤكد  نظريةَ  بحثُ ال  تبنَّ مف هنا، و . بيعةالطهذت غير ت ميدي يتلاـ م   ا  نهج

قػد أظهػر و  .المشػكلت قبػؿ تذاقمهػامعالجػة لمػ   ويسػالد مستمرة،ـ تغذية راجعة ي دت. يتيل هذا النه  أكثر مرونة صالل نه ل الت ميدية

ألمؽ لمتغيرات والتذػاللت المع ػدة داوػؿ المنظومػة  ا  فهميوفر الكويت بالسياسات التعميمية مجاؿ في الذوف  نظرية تطبيؽ  البحث أفَّ 

   .أكبر مواجهة التحديات بكذااة وفالميةساهـ في ت ديـ إطار جديد يبالإفافة إل  ة، التعميمي

 :اسة التعميمية في الكويتيلتيوير الس التالية مقترحاتالإلى البحث  توصل، ذلكعمى  بناءا و 

العممية التػي تسػالدها متابعة أحدث النظريات و  استراتيجياتهاتطوير مف ولؿ  التحديث المستمر لمسياسات والخيي التعميمية: -1

 لم  بناا سياسة تعميمية فالمة.

تعػػدح نظريػػة الذوفػػ  مػػف النظريػػات الحديثػػة التػػي تسػػهـ فػػي فهػػـ حيػػث اسػػتوداـ نظريػػة الذوفػػ  فػػي فهػػـ السياسػػات التعميميػػة:  -2

لوجػود للقػات مترابطػة  ا  اننظمة المع دة ذات الطبيعة الديناميكية غير الوطية، وهذا ما تتميز به السياسات التعميمية اليوـ نظر 

 ومتداومة بيف مكوناتها، مما قد ينت  لنه ظهور سموكيات مع دة يصعب التنبؤ بها.

تحتػاج السياسػة التعميميػة إلػ  تبنػي نمػوذج غيػر وطػي لمواجهػة ا فػطراب حيػث تطوير السياسة التعميمية في فػوا نظريػة الذوفػ :  -3

 يتطمب إستراتيجيات مرنة تتيل التكيؼ السري  م  الظروؼ المتغيرة.هو ما و  النات  لف لدـ ا ست رار في السياسات الحالية.

تجاوز النظـ الوطية الت ميديػة: يجػب التأكيػد لمػ  أف الػنظـ الوطيػة الت ميديػة لػـ تعػد نافعػة فػي سياسػتنا التعميميػة، حيػث تتطمػب  -4

 ر.تي قد تظهَ الظروؼ الراهنة أساليبَ فعالة لمتعامؿ م  المشكلت والع بات المذاجاة ال

المرونة في تنذيػذ وطػط السياسػات التعميميػة: يتعػيف لمػ  السياسػات التعميميػة أف تكػوف مرنػة وقابمػة لمتعػديؿ بنػاا لمػ  التغيػرات  -5

 في الظروؼ المحيطة.

ر إلطاا الوقت الكافي والتأني في لممية توطيط وبناا السياسات التعميميػة: ينبغػي توصػيص الوقػت الكػافي لمتوطػيط فػي تطػوي -6

 السياسات التعميمية. فالتسرع قد يؤدي إل  نتاا  غير مُرفية.
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لمػ  المسػؤوليف، بػؿ يجػب أف  الشراكة المجتمعية فػي لمميػة التوطػيط:   ينبغػي أف تكػوف لمميػة وفْػ  الوطػط التعميميػة حكػرا   -7

تتفػػمف مشػػاركةَ المجتمػػ  بكافػػة فااتػػه، حيػػث يعػػزز هػػذا الػػنه  مػػف قبػػوؿ الوطػػط وتنذيػػذها بذعاليػػة. فػػال رارات يجػػب أف تعكػػس 

 احتياجات المجتم  وتطمعاته، مما يسهـ في نجاح العممية التعميمية.

الت ػارير هػذت جػودة العمميػة التعميميػة، مػف الفػروري أف تكػوف  الشذافية في لرض الت ارير النهااية لمسياسات التعميميػة: لفػماف -8

يسػػهؿ مشػػاركتهـ فػػي تحسػػيف و سػػيمكنهـ مػػف التعػػرؼ لمػػ  ن ػػاط ال ػػوة والفػػعؼ،  ممػػاوالنتػػاا  متػػوفرة لجميػػ  انطػػراؼ المعنيػػة. 

 وتطوير العممية التعميمية. 

 ل ياس أثر السياسات التعميمية وتحديد ن اط ال وة والفعؼ. وجود آليات فعالةوذلؾ مف ولؿ  الت ييـ الدوري لمسياسات التعميمية: -9

يجػب أف تتفػمف السياسػات التعميميػة آليػات لمراقبػة المتغيػرات المحميػة والعالميػة، ممػا حيث التذالؿ المستمر م  المتغيرات:  -10

 يسمل بتعديؿ السياسات بسرلة وف  ا ل وفاع الراهنة.
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