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 :الممخص

 والرشػاقة المتسػامية القيػادة الأساسػ  التعمػيـ مػدارس مػديري ممارسػة درجػة تعػرّؼ إلى البحث هدؼ
 تتصػؿ الأولػى اسػتبانتيف، باسػتخداـ الوصف  المنهج الباحث استخدـ وقد بينهما، والعلاقة التنظيمية
 المدرّسػيف جميػ  مػف لمبحػث الأصػم  المجتمػ  وتألّؼ. التنظيمية بالرشاقة والثانية المتسامية بالقيادة
فػػ  الجمهوريػػة العربيػػة  دمشػػؽ مدينػػة فػػ "  الثانيػػة الحمقػػة"  الأساسػػ  التعمػػيـ مػػدارس فػػ  العػػامميف

 نسػػػػبت  مػػػػا أي ومدرّسػػػػة مدرّسػػػػاً ( 825) مػػػف البحػػػػث عينػػػػة وتكوّنػػػػت ،0202-0202السػػػورية لعػػػػاـ
 .البسيطة العشوائية بالطريقة العينة اختيرت وقد. الأصم  المجتم  مف%( 02)
   :أىميا :النتائج من مجموعة إلى البحث وتوصل 
  عػػػػاـ بمتوسػػػػط المتسػػػػامية القيػػػػادة أبعػػػػاد الأساسػػػػ  التعمػػػػيـ مػػػػدارس مػػػػديري تطبيػػػػؽ درجػػػػة 
 المحػػور وكػػاف ،متوسػػطة وبدرجػػة المدرسػػيف إجابػػات وفػػؽ( 2222) معيػػاري وانحػػراؼ( 2208)

 معيػػاري وانحػػراؼ( 2.28) عػػاـ بمتوسػػط الروحانيػػة محػػور الأولػػى المرتبػػة عمػػى حصػػؿ الػػذي
 وفػػػػ  ،(2.20) معيػػػػاري وانحػػػػراؼ( 2.02) عػػػػاـ السػػػػموكات بمتوسػػػػط محػػػػور تػػػػلا  ،(2.28)

 .(2.27) معياري وانحراؼ( 2.20) عاـ القيـ بمتوسط محور الثالثة المرتبة

 ( 2228) عػاـ بمتوسػط التنظيميػة الرشػاقة أبعاد الأساس  التعميـ مدارس مديري تطبيؽ درجة
 الػػػذي المحػػػور وكػػػاف ،متوسػػػطة وبدرجػػػة المدرسػػػيف إجابػػػات وفػػػؽ( 2220) معيػػػاري وانحػػػراؼ
 وانحػراؼ( 2.25) عػاـ بمتوسػط "التطبيػؽ" الممارسػة رشاقة محور الأولى المرتبة عمى حصؿ
 معيػػػػاري وانحػػػػراؼ( 2.2) عػػػػاـ بمتوسػػػػط الاستشػػػػعار رشػػػػاقة محػػػػور تػػػػلا  ،( 2220) معيػػػػاري

 وانحػػػراؼ( 2.05) عػػػاـ بمتوسػػػط القػػػرار اتخػػػاذ رشػػػاقة محػػػور الثالثػػػة المرتبػػػة وفػػػ  ،(2.22)
 .(222) معياري

 القيػػادةأبعػػاد  فػػ  دورهػػـ الأساسػػ  التعمػػيـ مػػدارس مػػديري ممارسػػة درجػػة بػػيف علاقػػة ثمػػة 
 .المدرّسيف نظر وجهة مف التنظيمية الرشاقة درجة ممارسة وتحقيقهـ المتسامية

  11/7/2022 :تاريخ الإيداع  
 12/9/2022 :تاريخ القبول  
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 :البحث مقترحات أىم ومن
 مهػارات امتلاؾ مجالات عمى تركز الأساس ، التعميـ مدارس لإدارات تدريبية برامج إعداد 

 .لهـ تدريبية عمؿ وورش ندوات عقد طريؽ عف التنظيمية والرشاقة المتسامية القيادة
 وانتمػػائهـ شخصػػياتهـ لتطػػوير التربويػػة المؤسسػػات فػػ  لمعػػامميف الروحػػ  بالجانػػب الاهتمػػاـ 

  .عميها لممحافظة المؤسسات لتمؾ
 مػدخم  ضػوء فػ  الأساسػ  التعمػيـ مػدارس لمػديري التدريبية الاحتياجات عف دراسة إجراء 

  .التنظيمية والرشاقة المتسامية القيادة

    
 

 .التنظيمية الرشاقة الأساس ، التعميـ المتسامية، القيادة:  المفتاحية الكممات
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Absract: 
The research aimed to identify the degree to which primary school principals 

practice transcendent leadership and organizational agility and the relationship 

between them. The researcher used the descriptive approach using two 

questionnaires, the first related to transcendent leadership and the second to 

organizational agility. The original research community consisted of all 

teachers working in primary schools "second cycle" in the city of Damascus in 

the Syrian Arab Republic for the year 2023-2024, and the research sample 

consisted of (548) male and female teachers, i.e. (27%) of the original 

community. The sample was selected using a simple random method. The 

research reached a set of results: the most important of which are:                                                                                                                                 
* The degree of application of the dimensions of transcendent leadership by 

primary school principals with a general average of (3.25) and a standard 

deviation of (0.74) according to the teachers’ answers and at an average 

level. The axis that obtained first place was the spirituality axis with a 

general average of (3.45) and a standard deviation of (0.75), followed by the 

behavior axis with a general average of (3.29) and a standard deviation of 

(0.72), and in third place was the values axis with a general average of (3.01) 

and a standard deviation of (0.76).                                                                                                                  

• The degree of application of the dimensions of organizational agility by 

primary school principals with a general average of (3.35) and a standard 

deviation of (0.72) according to teachers’ answers and at an average level. 

The axis that obtained first place was the axis of agility of practice 

“application” with a general average of (3.38) and a standard deviation of 

(0.72), followed by the axis of agility of sensing with a general average of 

(3.4) and a standard deviation of (0.74), and in third place was the axis of  
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agility of decision-making with a general average of (3.28) and a standard 

deviation of (0.7). 

There is a relationship between the degree to which primary school 

principals practice their role in the dimensions of transcendent leadership 

and their achievement of the degree of practicing organizational agility from 

the teachers’ point of view.                                                                                                        

The most important research proposals are:                                  

• Preparing training programs for basic education school administrations, 

focusing on the areas of possessing transcendent leadership skills and 

organizational agility by holding training seminars and workshops for them.                                                                                                                      
• The need to pay attention to the spiritual side of workers in educational 

institutions to develop their personalities and their affiliation to those 

institutions in order to preserve and develop them. 

• Conducting a study on the training needs of basic education school 

principals in light of the two approaches to transcendent leadership and 

organizational agility. 

 

                                                         
Key Words: Transcendent Leadership, Basic Education, Organizational 

Agility. 
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 : المقدمة
نتيجػة لثػورة المعمومػات والاتصػالات والتكنولوجيػا مػا جعػؿ المنظمػات تعػان   عػدّةيشهد العصر الحال  تطوُّرات متسػارعة وتييّػرات   

تطمػػػب إيجػػػاد طرائػػػؽ حديثػػػة لتحػػػؿ محػػػؿ الطرائػػػؽ و  ،كيفيػػػة مواكبػػػػتها وطرائػػػؽ التكيػػػؼ معهػػػاو مػػػف مواجهػػػة التحػػػديات والصػػػػعوبات 

جػديّاً بييجػاد قػادة أكثػر كفػاءة  إلػى التفكيػرالمنظمػات  وهػذا دفػ والإجراءات التقميدية وتوفير الوسػػائؿ المناسػػبة والمرنة للاستجابة لها 

 هذا العصر بعيداً عف القيادة التقميدية.لمة ءوملا

تطوير القادة التربوييف ضػمف إمكانػات الانفتػاح العػالم ، ومػا  يمزم والنظاـ التربوي بوصف  أحد الأنظمة الاجتماعية المهمة، أصبح 

، وهذا يتطمب نمطاً جديداً مف القادة التربوييف ينبي  تدريبهـ وتأهيمهـ وتجديػد كفايػاتهـ ةبشرييصاحبها مف ثورة الآماؿ والطموحات ال

 ( 0800222)عزت ومؤمف،.مثؿ ف  الإنساف تعميمياً وتأهيلاً التطويري المتوق  منهـ، المتمثؿ ف  الاستثمار الأ رداء الدو وتجويدها لأ

عتمػػد عميػػ  فػػ  تقػػدـ المؤسسػػة التربويػػة، وبييػػر  لا يمكػػف تحقيػػؽ أي تييّػػر فعػػاؿ، أو وتعػػد الإدارة التربويػػة المرتكػػز الأساسػػ  الػػذي يُ 

وهػذا يتطمػب التركيػز عمػى القيػادة  ،إصلاح حقيق  فػ  هػذ  المؤسسػة، فهػ  تتعامػؿ مػ  أفػراد مختمفػ  الثقافػات ومتعػددي الاتجاهػات

كثػر ديناميكيػة وفاعميػة مػف خػلاؿ حجػـ الخػدمات أالإدارة تقوـ بعمؿ أساس  ف  جمي  جوانػب العمػؿ الإداري، فتجعػؿ  لأنهاالتربوية 

دارت . ،وجودتها ومدى انسجامها م  متطمبات روح العصر  وقادرة عمى التييير وا 

قػػدـ نظػػرة شػػمولية متكاممػػة تضػػـ الكثيػػر مػػف المفػػاهيـ والأنمػػاط و يويعػػد مػػدخؿ القيػػادة المتسػػامية مػػف المػػداخؿ الإداريػػة الحديثػػة، فهػػ

وهػػو يركػػز عمػػى تعزيػػز التعػػاوف والتواصػػؿ  ((Jeddah,2020,63 .والتحويميػػة ،والخادمػػة ،القيػػادة التبادليػػة، والأخلاقيػػة القياديػػة ومنهػػا

عطػاء الأولويػة لمعمػؿ الجمػاع   ،وبنػاء علاقػات قويػة بػيف القائػد والمرؤوسػيف، وتحقيػؽ الشػفافية والثقػة ،الجيد بيف أعضاء الفريػؽ، وا 

بالإضافة إلى تكريس ثقافة المسػؤولية والنزاهػة وأداء الواجبػات واتخػاذ القػرارات  ،عامميف ف  المدرسةوبناء علاقات متينة بيف جمي  ال

 المناسبة، حيث يتـ تعزيز مشاركة الأفكار وتقديـ الدعـ المتبادؿ بيف الأعضاء وصولًا إلى تحقيؽ النجاح المشترؾ.
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 فػ ضرورة تعزيز ممارسة القيادة المتسامية فػ  المػدارس الخاصػة والحكوميػة لمػا لهػا أثػر إيجػاب   (0202دراسة )قاسم،  وقد أكدّت

مػػف التربػػوي، والاهتمػػاـ ببنػػاء السػػمعة التنظيميػػة لممدرسػػة بطرائػػؽ إبداعيػػة، والاهتمػػاـ بالطمبػػة،  الأداءالسػػمعة التنظيميػػة وزيػػادة كفػػاءة 

 المدارس الأخرى.ب مقارنةافسية استدامة المدرسة وتحقيؽ الميزة التن أجؿ ضماف

ؼ إلػػى قػػدرة المؤسسػػات عمػػى التكيّػػ الػػذي يشػػير أحػػد المفػػاهيـ الإداريػػة الحديثػػة،باعتبػػار   ومػػف هنػػا بػػرز مصػػطمح الرشػػاقة التنظيميػػة

خػػاذ القػػرارات والتعامػػؿ بفاعميػػة وسػػرعة مػػ  التييػػرات والتحػػديات فػػ  بيئػػة العمػػؿ الديناميكيػػة المتييػػرة باسػػتمرار، وتعزيػػز القػػدرة عمػػى ات

كسابالمستفيديف  حاجاتالسريعة واستيلاؿ الفرص الجديدة ومواجهة التحديات بفعالية وتمبية  المؤسسة ميزة تنافسية قوية وتحقيؽ  وا 

 .تحسيف مستمر وابتكار ف  أداء العمميات بشكؿ أفضؿ

وخطػوات  أسػاليب الرشػاقة التنظيميػةبويػة عمػى التػ  دعػت إلػى تػدريب القيػادات الإداريػة التر  (0201دراسة )العجميي، وهذا ما أكدت 

 تطبيقها عمى أرض الواق  لمواجهة مختمؼ الصعوبات والتحديات والتيمب عميها .

التػ  ترتقػ  و الدافعيػة والػروح المعنويػة لمعػامميف  فػ  سػاليب الإداريػة تػأثيراً القيادة المتسػامية مػف أفضػؿ الأوبناء عمى ما تقدـ نجد أف 

مطمبػػاً ممحػػاً فػػ  مػػا يجعػػؿ الإدارة فنػػاً و  بهػػا، وتسػػمو لهػػـ،فػػ  سػػمـ الاحتياجػػات البشػػرية والمتطمبػػات الذاتيػػة والاجتماعيػػة والمؤسسػػاتية 

، وتسػمح لممنظمػة برصػد التييػرات تمنح الرشاقة التنظيميػة تمػؾ المؤسسػات قػدرات تشػكّؿ بمجموعهػا إطػاراً و ضوء التحديات العالمية، 

 .ية، والاستجابة لها بكفاءةٍ وفاعميةٍ بالسرعة الممكنة، وبالتوقيت المناسب لمحفاظ عمى استدامة الأداء التنظيم  المتميزالبيئ

 مشكمة البحث:

لإدارة التعميميػػة والمدرسػػية بصػػفة خاصػػة، لعلاقتهػػا المجتمػػ  عامػػة و فػػ  ا المهمػػةالقيػػادة التربويػػة لممؤسسػػة التعميميػػة مػػف الأمػػور  دتعػػ

والقيػػادة ليسػػت ببسػػاطة امػػتلاؾ مجموعػػة صػػفات أو احتياجػػات مشػػتركة، ولكنهػػا علاقػػة  والطمبػػة.لأمػػور والمدرسػػيف االمباشػػرة بأوليػػاء 

ة الإدارة، فالمػديروف الأقويػاء . ومف هػذا المنطمػؽ نالػت القيػادة مكانػاً رئيسػاً فػ  دراسػعمؿ بيف أعضاء المدرسة أو المؤسسة التربوية

بالسػػموؾ القيػػادي ومػػا يػػؤثر فيػػ  مػػف عوامػػؿ مثػػؿ الدافعيػػة والحػػوافز والاتصػػاؿ يف وواعػػ يففػػاهم واأف يكونػػ ـعمػػيه يكونػوف قػػادة أقويػػاء،
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ة واستشػػراؼ ، والقػػدرة عمػػى الإبػػداع والتطػػوير فػػ  الوسػػائؿ والأسػػاليب التربويػػة والتعميميػػة والإداريػػووضػػ  الأهػػداؼ واسػػتثمار الوقػػت

ف  تعزيز الجوانب الروحيػة والأخلاقيػة ريػر المشػاهدة،  يةوالقيادة المدرسية بحاجة إلى نموذج قيادي يسهـ بفاعم المستقبؿ وتحديات .

والسػػموكات  ،والتوجهػػات ،القيػػادة المتسػػامية التػػ  تعتمػػد عمػػى ثلاثػػة أبعػػاد هػػ : القػػيـمػػداخؿ إداريػػة حديثػػة، ك تحقػػؽ مػػف خػػلاؿي هػػذاو 

 ف  المدرسة. العامميف ؿبتقوية البناء الداخم  لك اً وتهتـ أساس "السمو الأخلاق "الروحانية 

لا  فالعػػامموفمػػف الػػولاء المبنػػ  عمػػى الثقػػة الشخصػػية والػػدواف  المتسػػامية،  د لمػػدير المدرسػػة وموظفيهػػا نوعػػاً فالقيػػادة المتسػػامية تولػّػ

يتعػامموف معػ  بسػبب دوافعهػـ  بػؿالتػ  يقػدمها لهػـ، أو بسػبب دوافعهػـ الداخميػة الجوهريػة،  يتعاونوف م  قائدهـ بػداف  كسػب الحػوافز

الت  تسمو فوؽ مصالحهـ الذاتية مثؿ تحقيؽ ما هػو جيػد ، فهػـ فػ  ظػؿ هػذ  القيػادة ممتزمػوف شخصػياً بػدعـ مػديرهـ وتعػاونهـ معػ  

نمػاط جديػدة مػف التفكيػر مػ  أيعممػوف عمػى وهػـ  ،ـ عمػى الأفضػؿلإنجاز المهاـ الجديرة بالاهتماـ، وهػذا يػؤدي إلػى تميػزهـ وحصػوله

 (27، 0202الاعتماد عمى الثقة الشخصية. )القيس ، و الالتزاـ بامتلاؾ الشعور العميؽ 

لعديػػد مػػف المهػػاـ والممارسػػات الأخلاقيػػة، كالتضػػحية بالمصػػالح اأهميػػة ممارسػػة مػػدير المدرسػػة  (0212دراسيية )التمييام، وقػػد أكػػدت

والشػػػفافية فػػػ  توضػػػيح جوانػػػب القصػػػور والضػػػعؼ لػػػدى  ،الصػػػراحةو أجػػػؿ مصػػػالح الآخػػػريف ليكػػػوف قػػػدوة ل خػػػريف،  الشخصػػػية مػػػف

 الموظفيف وتعزيز جوانب القوة والتميز بشتى الوسائؿ المتاحة.

 التعميمػ بعادهػا فػ  تعزيػز الأداء أضرورة استثمار العلاقة بيف القيػادة المتسػامية و إلى  (0202دراسة )خضير والعامري،كما أشارت 

( أف ممارسة المدير لمقيادة المتسامية يسػهـ فػ  نجػاح المؤسسػة مػف خػلاؿ عمميػات Grimn,2021دراسة جريمن )  . وبينتوتطوير 

، يميّػةارتباطيػة بػيف القيػادة المتسػامية والاسػتقامة التّنظ ( وجػود علاقػة0202دراسية )السيعد،وأكػدت  التيير السري  رير المخطػط لػ .

يتطمػػب القػػدرة عمػػى التكيّػػؼ والتيييػػر لاسػػتمرار النمػػو والتطػػور فػػ  عػػالـ الأعمػػاؿ  مسػػتمراً  تحقيػػؽ الرشػػاقة التنظيميػػة يعػػد تحػػدياً وأف 

بطريقػة تسػمح بػالتكيّؼ والتيييػر  هاتنظيمو المؤسسات تصميـ عممياتها وبنيتها التنظيمية  ، وهذا يتطمب مفبسرعة طورالمتنام  والمت

تتمتػػ  المؤسسػػة بثقافػػة تشػػج  الابتكػػار والػػتعمـ المسػػتمر وتعػػزز التواصػػؿ  ، وأفالسػػري  والقػػدرة عمػػى تنفيػػذ التحسػػينات بسػػهولة وفعاليػػة
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لمبحػث عػف متزايػدة  تواجػ  ضػيوطاً  المنظمػات الحديثػةف (,88,0212Shiri) دراسية شييريوهػذا مػا أشػارت إليػ   الفعاؿ بيف أفرادهػا.

 .تييرات السريعة مم  الوالتكيّؼ المنافسة  أجؿ تقنيات جديدة مف

التكيّػؼ بسػرعة مػ  المتييػرات فػ  المجػاؿ التعميمػ  مثػؿ التكنولوجيػا  المؤسسػات مػفف مػديري   مفهوـ الرشػاقة التنظيميػة يمكّػتبنّ  إفّ 

بنػاء علاقػات و عمػى اتخػاذ قػرارات سػريعة وذكيػة فػ  مواجهػة التحػديات المختمفػة  وتعزيػز القػدرة ،وتييرات المناهج الدراسية ،المتطورة

( 0202كدتػػػ  دراسػػػة )العبيػػػدي والجفػػػري، أوهػػػذا مػػػا  متنوعػػػة.الخمفيػػػات العمػػػؿ قويػػػة والتفاعػػػؿ مػػػ  مختمػػػؼ الفػػػرؽ والأشػػػخاص ذوي 

 .داء وتحسيف الإنتاجية ميـ ضرورة لتطوير الأفضؿ ممارساتها بأبعادها ف  مكاتب التعأمفهوـ الرشاقة التنظيمية وتفعيؿ  فاعتماد

إف عمػػؿ الباحػػث فػػ  الميػػداف التربػػوي مكنّػػ  مػػف ملاحظػػة العديػػد مػػف المشػػكلات التػػ  تعػػان  منهػػا إدارات مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػ ، 

قػات الإنسػانية منها سوء التخطيط وضعؼ الصمة بيف الأداء والإثابة، وضعؼ عممية التواصؿ بيف المدير والمعمميف، وضػعؼ العلا

همػػاؿ الجانػػب القيمػػ  وريػػاب البيئػػة المشػػجعة عمػػى الابتكػػار والإبػػداع، وهػػذا يعػػود إلػػى ضػػعؼ ممارسػػات مػػديري  داخػػؿ المدرسػػة، وا 

 المدارس لمقيادة المتسامية.

ت داخػؿ دارية والأخلاقيػة وحػدوث المشػكلاالممارسات الإوجود ضعؼ ف  الت  أشارت إلى  (0201دراسة )الشريف،وهذا ما أكدت  

 المدارس الناتجة عف اختلالات تتعمؽ بقصور القيادة المتسامية ورياب القيـ أو ضعفها.

ومعممػيف فػ  مػدارس التعمػيـ الأساسػ   مػديريف (02هػا الباحػث عمػى عينػة مؤلفػة مػف)اأجر  التػ  ستطلاعيةالادراسة الأظهرت نتائج و 

ما مفهوـ العممية الإدارية ف  ظؿ  السؤاليف التالييف:عميهـ فيها طرح  ف  محافظة دمشؽ 0202ف  الفصؿ الدراس  الثان  مف عاـ 

تييّػػرت بػػالمفهوـ  العمميػػة الإداريػػةمػػف العينػػة أف % 58 أجػػابو الواقػػ  التربػػوي المعاصػػرف مػػا مفهػػوـ الرشػػاقة التنظيميػػة ومػػا أهميتػػ  ف 

فالسمطة الإدارية وحدها قد  .قيادية بالدرجة الأولى ، بؿ ه  عمميةالسمطةلأعماؿ أو ممارسة اتسيير  تقتصر عمى الحديث، ولـ تعد

تررـ العامميف عمى الطاعة، لكنها لا تمهمهـ ولا تحفزهـ، ولا تبعث فيهـ الحماس والانتمػاء والإبػداع والتفػان  فػ  العمػؿ. والإدارة فػ  

لا مػنهـ أنػ   %52 ، فػ  حػيف بػيّفربويػةجوهرها عمميػة قياديػة وقػدرة عمػى التػأثير فػ  الآخػريف، وحفػزهـ لإنجػاز أهػداؼ المؤسسػة الت
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نػػػ  مػػػدخؿ هػػػاـ لتعزيػػػز القػػػدرة التنافسػػػية بػػػيف أ% مػػػف إجابػػػات العينػػػة ذكػػػرت 02ويوجػػػد فهػػػـ واضػػػح لمصػػػطمح الرشػػػاقة التنظيميػػػة، 

يعة فػػػ  عمميػػػات التخطػػػيط المسػػػتقبم  والاسػػػتجابة السػػػر  اً كبيػػػر  إسػػػهاماً المؤسسػػػات التعميميػػػة وتعزيػػػز أدائهػػػا وتنويػػػ  خػػػدماتها، ويسػػػهـ 

وكفاياتهػػا الجوهريػػة إذا مػػا ترافػػؽ بفهػػـ واضػػح لأبعادهػػا ومرونػػة فػػ  إجػػراءات  لمتييػػرات البيئػػة والمحافظػػة عمػػى مواردهػػا الإسػػتراتيجية

وتعزيز الجوانب الأخلاقيػة  هـئف وانتمافالسموؾ القيادي المتسام  ل  دور هاـ ف  تحفيز العاممي .العمؿ وتجديدها والبعد عف الروتيف

يجػػػاد بيئػػػة مناسػػػبة لهػػػـ تتسػػػـ بروحانيػػػة. لػػػذا دعػػػت عقػػػد دورات فػػػ  القيػػػادة إلػػػى ( 0200،عميييوش)دراسييية  والروحيػػػة ريػػػر المرئيػػػة وا 

( إلػػى أف اعتمػػاد القيػػادة التسػػامية مػػدخلًا إداريػػاً يسػػهـ فػػ  تنميػػة 0202. وأشػػارت دراسػػة )يحيػػى وخالػػد، المتسػػامية لمػػديري المػػدارس

 سموؾ الإبداع  لمديري المدارس.ال

يتمتػػ  برشػػاقة فػػ  الاستشػػعار واتخػػاذ القػػرار ورشػػاقة فػػ   ماسػػة إلػػى رأس مػػاؿ بشػػري أصػػبحت الحاجػػة وبنػػاء عمػػى مػػا سػػبؽ نجػػد أف 

دراكهػـ لتحقيػؽ أهػداؼ المؤسسػة التربويػة،العمؿ تطبيؽ  يجػاد بيئػة  ليستيرؽ العػامموف فػ  العمػؿ ويكرسػوا كػؿ جهػودهـ وشػعورهـ وا  وا 

والرشاقة  قمة الدراسات المحمية ف  الجمهورية العربية السورية الت  تناولت القيادة المتساميةو مناسبة لمعامميف تتسـ بالروحانية والقيـ، 

 ف  الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآت : البحثوتتحدد مشكمة . دفعت الباحث إلى إجراء هذ  الدراسة التنظيمية

 ؟ المدرسينالتعميم الأساسي من وجية نظر  الرشاقة التنظيمية لدى مديري مدارسو  القيادة المتسامية ما العلاقة بين

  تبرز أهمية البحث فيما يم : أىمية البحث:

 ا مف الاتجاهػات الإداريػة المعاصػرة التػ  تمكػف مػف تطػوير الأداء الإداري مأهمية مدخم  القيادة المتسامية والرشاقة التنظيمية لأنه

 لمديري مدارس مرحمة التعميـ الأساس .

  مواكبػػة بالإسػػهاـ فػػ  تحقيػػؽ متطمبػػات الإصػػلاح التربػػوي والتعميمػػ  فػػ  مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػ  فػػ  الجمهوريػػة العربيػػة السػػورية

 وضماف الجودة ف  المؤسسات التربوية. الجهود الداعية إلى تطوير الممارسات الإدارية لممديريف الت  تركز عمى العنصر الإنسان 

 .قد تفيد نتائج هذا البحث مديري المؤسسات التربوية المختمفة ف  تطوير الأداء الإداري ف  مؤسساتهـ 
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  فػ   -هوريػة العربيػة السػوريةمالقيػادة المتسػامية والرشػاقة التنظيميػة بسػبب نػدرة الدراسػات المحميػة فػ  الجبإثراء الدراسػات المتصػمة

  الت  تناولت هذا الموضوع. -عمـ الباحثحدود 

 .أهمية نتائج هذا البحث ف  التخطيط لمبرامج التدريبية المستقبمية لمقادة والمديريف 

 يسعى البحث إلى تحقيؽ الأهداؼ الآتية: :أىداف البحث

   سيف.لقيادة المتسامية مف وجهة نظر المدرّ اتعرّؼ درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الأساس 

   سيف.قة التنظيمية مف وجهة نظر المدرّ الرشاتعرّؼ درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الأساس 

 .توضيح العلاقة بيف درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الأساس  دورهـ ف  القيادة المتسامية وتحقيقهـ الرشاقة التنظيمية 

 الآتية: الأسئمة الإجابة عفيسعى البحث إلى  أسئمة البحث:

 ف)الروحانية ،السموكات،القيـف  الأبعاد التالية) مف وجهة نظر المدرسيف الأساس  القيادة المتساميةما درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ  -

)رشػػػاقة : قة التنظيميػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر المدرسػػػيف فػػػ  الأبعػػػاد التاليػػػةارشػػػالمػػػا درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ الأساسػػػ   -

 رشاقة الممارسة" التطبيؽ"(ف، ة اتخاذ القراررشاق، الاستشعار

دورهػـ فػ   درجة ممارسة مديري مػدارس التعمػيـ الأساسػ %( بيف 2228هؿ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

 فيقهـ الرشاقة التنظيمية وتحق قيادة المتساميةال

 تحددت متييرات البحث وفؽ الآت : متغيرات البحث:

 .)الروحانية ،السموكات، القيـ) : وتشمؿ الأبعاد التالية:المستقل: القيادة المتساميةالمتغير 

 .رشاقة الممارسة" التطبيؽ"(، رشاقة اتخاذ القرار، رشاقة الاستشعار: وتشمؿ الأبعاد التالية: الرشاقة التنظيمية: المتغير التابع
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 محات البحث والتعريفات الإجرائية.مصط

 المتسامية القيادة :Transcendental Leadership”" 

 بأنها: القيادة المتسامية Davidbizar & Robbins,2020,118)عرّؼ روبينز وديفيد بيزار)

 ؿوقبػػو  بالانتمػػاءوالشػػعور ـ عمػػى الاتصػػاؿ ويشجعهػػػ ميف،فػػراد العػػاملأد ائػفيهػػا القا مهػػـالمتسػػامية التػػ  ي تػػؤدي إلػػى الرؤيػػةالقيػادة التػػ  

بأنها: القيادة الت  تعزز الإيجابية ومستويات عالية مف الطاقة والحيويػة  ((Verhaeghen,2019,133فيرثايغيين وعرّفها .ليةؤو المس

 ف  العمؿ بيف الناس وتحفزهـ إلى العمؿ حتى بعد مرحمة تحقيؽ الذات.

وتكػريس مبػادئ التعػاوف والتسػام  عػف ، مػدخؿ إداري معاصػر يرتكػز فػ  محتػوا  عمػى البعػد الروحػ ويعرفها الباحػث إجرائيػاً: بأنهػا 

الآنػا وتقػػديـ الخدمػػة ل خػػريف، والقػػدرة عمػى التػػأثير الفعػػاؿ لمػػديري مػػدارس التعمػػيـ الأساسػ  فػػ  المدرّسػػيف بحمػػاس وكفػػاءة، وتشػػجي  

ـ، والسػػػموكات، الممارسػػػات الإبداعيػػػة لتحقيػػػؽ الأهػػػداؼ التربويػػػة المرجػػػوة بأسػػػرع الطرائػػػؽ وأقػػػؿ التكػػػاليؼ، وتتمثػػػؿ أبعادهػػػا فػػػ  )القػػػي

 الأساسػ  التعمػيـ مرحمة ف  والمدرّسات ويمكف قياس درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية مف خلاؿ إجابات المدرّسوف والروحانية(.

 الثانية" عمى أداة البحث الت  صممها الباحث. الحمقة"

 الرشاقة التنظيمية :"Organizational Agility" 

بأنها: قدرة المؤسسة عمى التعامؿ م  التييرات رير المتوقعة الت  تحدث باستمرار  الرشاقة التنظيمية (22، 0212)الحنيطي،عرّؼ 

 ف  بيئات الأعماؿ مف خلاؿ الاستجابة المبتكرة واستيلاؿ التييرات الت  تحدث كفرصة لمنمو والازدهار.

المرجوة الت  تطمح إلى تحقيؽ النتائج البيئية مف جػراء تطػوير بأنها: قدرة المنظمة عمى تحقيؽ النتائج ( 2016،10)العبادي،وعرّفها 

 منتجاتها وزيادة معرفة مواردها البشرية وتنعكس بدور  عمى تنمية المنظمة وتجعمها خفيفة الحركة ف  بيئة مضطربة سريعة التييير.

لمتكيُّػػؼ مػػ  المتييػػرات البيئيػػة الداخميػػػة   مػػديري مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػػأنهػػا: سػػػرعة اسػػتجابة بويُعػػرؼ الباحػػث الرشػػاقة التنظيميػػة 

والخارجيػػة بمرونػػةٍ عاليػػةٍ، والاسػػتفادة مػػف الفػػرص ونقػػاط القػػوة التػػ  تخمقهػػا هػػذ  المتييػػرات، والحػػدّ مػػف المخػػاطر والتهديػػدات ونقػػاط 
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تخػػاذ القػػرار، ورشػػاقة )رشػػاقة الاستشػػعار، رشػػاقة ا وتتمثػػؿ أبعادهػػا فػػ بدرجػػة عاليػػة مػػف المرونػػة،  لتحقيػػؽ الأداء الأمثػػؿ ،الضػػعؼ

 التعمػيـ مرحمة ف  والمدرّسات . ويمكف قياس درجة ممارسة أبعاد الرشاقة التنظيمية مف خلاؿ إجابات المدرّسوفالتطبيؽ "الممارسة"(

 الثانية" عمى أداة البحث الت  صممها الباحث. الحمقة" الأساس 

 :الآتيةالبحث ضمف الحدود البشريّة، والزّمانيّة، والمكانيّة، والعمميّة  طُبؽ البحث:حدود 

  الأساس  "الحمقة الثانية"مرحمة التعميـ  المدرّسوف والمدرّسات ف : البشريةالحدود. 

 (0202/  0202الفصؿ الثان  لمعاـ الدراس  ): الحدود الزمانية. 

 دمشؽمدينة  ،الجمهورية العربية السورية: الحدود المكانية.  

 لرشػػػاقة وا لقيػػػادة المتسػػػاميةا الأساسػػػ  التعمػػػيـ مػػػدارس مػػػديري ممارسػػػة درجػػػة بيػػػاف عمػػػى البحػػػث اقتصػػػر: الحيييدود الموضيييوعية

 .المدرّسيف والمدرّسات نظر وجهة مف بينهما والعلاقة التنظيمية

 الأساس  "الحمقة الثانية" التعميـ مدارس: المؤسسية الحدود. 

 منيج البحث:

عػف طريػؽ جمػ   المعتمػدةمنهجيػة الاُعتمد ف  البحث المنهج الوصف  التحميم  لملاءمت  طبيعة البحػث وأهدافػ ، وهػو يهػتـ بوصػؼ 

مػػديري مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػ  لمقيػػادة  اتمسػػاعدة الباحػػث عمػػى تحديػػد ممارسػػليحمػػؿ ويفسػػر و البيانػػات والمعمومػػات الكافيػػة عنهػػا، 

والعلاقػة بينهمػا مػف وجهػة نظػر المدرّسػيف والمدرّسػات. ويعػرّؼ المػنهج الوصػف  التحميمػ  بأنػ  أسػموب  المتسامية والرشػاقة التنظيميػة

فتػػرة أو فتػػرات زمنيػػة معمومػػة مػػف أجػػؿ الحصػػوؿ  فػػ مػف أسػػاليب التحميػػؿ المرتكػػز عمػػى معمومػػات كافيػػة ودقيقػػة عػػف موضػػوع محػػدد 

 .(27، 0222طيات الفعمية لمظاهرة.)عبيدات وآخروف، عمى نتائج عممية تـ تفسيرها بطريقة موضوعية تنسجـ م  المع
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 المجتمع الأصمي لمبحث، وعينتو:

فػ  مدينػة دمشػؽ وقػد بمػ  " الحمقة الثانية "العامميف ف  مدارس التعميـ الأساس   المدرّسيفيتألؼ المجتم  الأصم  لمبحث مف جمي  

( الصّػػػادر عػػػف مديريّػػػة التّربيػػػة فػػػ  مدينػػػة دمشػػػؽ 0202 -0202عػػػددهـ بحسػػػب مػػػا جػػػاء فػػػ  الػػػدّليؿ الإحصػػػائ  لمعػػػاـ الدّراسػػػ  )

%( مػػػف المجتمػػػ  الأصػػػم . وقػػػد 02أي مػػػا نسػػػبت  ) مدرّسػػػاً ومدرّسػػػة( 825وتكوّنػػػت عينػػػة البحػػػث مػػػف ) مدرّسػػػاً ومدرّسػػػة،( 0202)

 وفؽ الجدوؿ التال : اخُتيرت العينة بالطريقة العشوائية البسيطة.

 مجتمع البحث وعينتو :(1الجدول )

 نسبة العينة من المجتمع عينة البحث المجتمع الأصمي لمبحث
0202 825 02% 

 الإطار النظري:

 "”Transcendental Leadership :القيادة المتسامية -أولً 

 :القيادة المتسامية مفيوم -1

إلػػى حيػػز الوجػػود يمكػػف أف يكػػوف مبنيػػاً عمػػى وجػػود نظريػػات سػػابقة فػػ  القيػػادة كنظريػػة الرجػػؿ العظػػيـ،  القيػػادة المتسػػاميةإف بػػروز 

ونظريػػة السػػمات، ونظريػػة الػػروابط العموديػػة الثنائيػػة وريرهػػا، فالقائػػد المتسػػام  لديػػ  قػػوة تدريبيػػة وسػػمطة مػػف خػػلاؿ تسػػامي  تحقيػػؽ 

ماف الت  يتحمى بها القائد تسهـ ف  فاعمية قيادت  وتجعم  يؤثر ف  الآخػريف أهداؼ المنظمة، كما أف سمات الجانب الأخلاق ، والإي

ليجعمهـ أكثر كفاءة. وه  قيادة ديناميكية تدف  القائد للالتزاـ بدعـ الموظفيف التػأثير فػيهـ ليكونػوا أكثػر مسػاهمة، والوصػوؿ بهػـ إلػى 

وهري كالرضػا والتحفيػز المتسػام  "مناسػبة الإجػراءات والقػرارات أعمى درجة ف  الأداء عف طريػؽ الػدف  الخػارج  كالثنػاء والػدف  الجػ

 .(Acune,2017,121لمجمي ". )

وه  قيادة إنسػانية أصػيمة موجهػة نحػو الخدمػة وتسػعى إلػى تطػوير دوافػ  الأفػراد، بعيػداً عػف السػموؾ السػاع  لممصػمحة الشخصػية، 

 .(Racelis,2017,17وتشمؿ الحب والرعاية للأشخاص الذيف تتـ قيادتهـ. )
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( بأنها: تبن  القائد فمسفة إدارية مف أجؿ الوصوؿ إلى الأهداؼ المنشودة لممنظمات مبنية عمػى خدمػة 02، 0202ها )العبرية،توعرّف

 المرؤوسيف م  القياـ بممارسة الاقتناع والتشجي  عمى المشاركة والمبادرة والابتكار ضمف الإطار الذي يحتوي فريؽ العمؿ. 

 ( بأنها: فعاليات متكاممة مف أجؿ التركيز عمى القيمة والتحوؿ والنجاح المستمر لمنظمة التعمّـ.Fry,2003,694وعرفها فراي )

وهكذا نجد أف ما يميز القيادة المتسامية فاعيػة البعػد الروحػ  فيهػا، فهػو يسػهـ فػ  الشػعور بتشػارؾ السػمطة والثقػة والعلاقػات الفعالػة 

 عزيز الدواف  الذاتية لإنجاز المهاـ.والقدرة عمى الإتقاف، ويساعد عمى ت

  صفات القائد المتسامي.-0

 :لتال اعمى النحو   مف مقومات القائد المتسام  وصفات اً عدد(phonesswat، 530212,)ات و سيفونحدد 

  الداخميةالذاتية وتحفيز طاقاتهـ قدراتهـ  ؽلاعمى إط تهـمساعدو روا عنها خريف مف رير أف يعبّ معرفة احتياجات الآ. 

   مف العمؿ جزءاً  خريف وقموبهـ بشكؿ مقن  ليكونوالى عقوؿ الآإالقائد المتسام  يممؾ القدرة عمى الوصوؿ. 

   مستقبمية لممؤسسة ذ يعمؿ عمى خمؽ فرص، إحتياجات الحالية والمستقبميةالايعمؿ القائد المتسام  عمى فهـ. 

   ويػتـ هػذا مػف  ،كثػر مػف النػاس العػادييفأالمؤسسة بدقػة  أف تتحقؽ ف  مستقبؿشياء الت  يجب الأرؤية  تتجمىرؤية رير المرئ  و

 لاؿ رؤية قوية وممهمة.خ

 ( المقومات التالية:02، 0212ويضيف )عبدالله،

  إضفاء الشجاعة عمى الخػوؼ: الخػوؼ ينتػاب جميػ  النػاس فػ  مواقػؼ معينػة، ولكػف الػذيف يتجػاوزوف تمػؾ المخػاوؼ هػـ العظمػاء

 هـ المتساموف الذيف يتعالوف عمى الخوؼ.بالفعؿ، وهؤلاء 

 فيما يصعب التفكير في : كؿ إبداع ما هو إلا نتيجة تفكير زائد أو تفكيػر لا معقػوؿ، ومحػددات الوقػت فػ  الحيػاة يجػب أف  التفكير

 تُظهر لمشخص احتمالات المستقبؿ.
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 يعمػؿعػف الأنانيػة فػ  العمػؿ، و  يبتعػدالذي يأخذ بيد العامميف مع  إلى السػمو الأخلاقػ  الرفيػ ، و  هو لقائد المتسام وهكذا نجد أف ا

طلاؽ القدرات الكامنة  يصػعب  ولا سيما ماالتفكير خارج الصندوؽ، ، و كؿ عامؿ لدىبروح الفريؽ لمنهوض ب  إلى التميز والإبداع وا 

 لممؤسسة عامة.الداخمية والمستقبمية  القدرة عمى فهـ الحاجات، و عمى الآخريف التفكير في 

  القيادة المتسامية: أبعاد -2

عمػػػى تجويػػػد أداء العػػػامميف وتطػػػوير شخصػػػياتهـ وتمببيػػػة متطمبػػػاتهـ واحتياجػػػاتهـ لكػػػ  يكونػػػوا أكثػػػر حكمػػػة  القيػػػادة المتسػػػاميةترتكػػػز 

واستقلالية وحرية، وتساعد كلًا مف القائد والعامميف عمى تخط  المشكلات الت  تواجههـ، وتعط  أبعاداً جديدة لوجػود قيػادة أخلاقيػة 

أبعاد عدة والت  تعد بمثابة محركات رئيسة تساعد عمى قيػادة المدرسػة وتحقيػؽ النجػاح  داخؿ البيئة المدرسية وخارجها لذا تستند إلى

 والتميّز وسيتـ إيرادها وفقاً لمتال :

: تعنػػ  العمػػػؿ مػػف خػػلاؿ التػػأثير والإقنػػػاع، ولػػيس عػػف طريػػؽ تقييػػػد المعممػػيف بهػػدؼ تنميػػة المػػػوارد ”Spirituality“ الروحانييية -0

 ية.البشرية داخؿ المؤسسة التربو 

ى مػ  تسػاعد عالتػا و هػويتهر عػف وتعبّػ ،ر المؤسسػاتهالمجتمعيػة جػو تعد القػيـ : "”Values and Attitudes القيم والتجاىات -0

ف قيمنػػا الشخصػػية مررػػوب، وتنشػػأ القػػيـ مػػف أربعػػة عوامػػؿ تجتمػػ  لتكػػوّ الوؾ المررػػوب ريػػر م  تحػػدد أنمػػاط السػػهػػف الأهػػداؼ،تحقيػػؽ 

الشخصػية  العلاقػاتلكبػرى، ياة اوتجارب الطفولة، أحداث الصراع الت  تستدع  اكتشاؼ الذات، تييرات الح الأسرة : ها، و هر وتطوّ 

 .((Vogds,2001,19الأفراد.م  

اـ، هػنجػاز المإنحػو  هػ مػيف، وتوجيمالمع سػموؾ، وتعػديؿ الأهػداؼتحقيػؽ لا الػداف  هػنلأميف، ممعمالمؤسسات بالقيـ الشخصية ل وتهتـ 

، وتػػػأت  أهميتهػػػا مػػػف تأثيرهػػػا فػػػ  سػػػموؾ الأفػػػراد، فالمؤسسػػػات تسػػػعى لفهػػػـ اتجاهػػػات المعممػػػيف اهػػػف رير مػػػز المؤسسػػػة التربويػػػة تميّػػػو 

وتقويمهػػا ومعرفػػة الاتجاهػػات الإيجابيػػة والسػػمبية، وبػػذلؾ تكػػوف قػػادرة عمػػى اتخػػاذ قػػرارات مػػف شػػأنها تعزيػػز مػػا هػػو إيجػػاب  مثػػؿ الػػولاء 
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.)خضػػير اقة والتقػػدير، وتجنػػب مػا هػػو سػػمب  مثػؿ الكراهيػػة والأنانيػػة والصػراع والتػػوتر فػػ  العمؿالتنظيمػ  والحػػب والإخػػلاص والصػد

 .(070، 0202والعامري،

: هو التفاعؿ بيف العناصر ف  الطبيعة الإنسانية والبيئة الطبيعية الاجتماعية، وأف السموؾ مصطمح يشػمؿ "Behavior"السموك -2

 الإنساف مثؿ التفكير والمعب والنشاط الاجتماع .النشاطات المختمفة الت  يقوـ بها 

 :دي إلى قسمينويقسم السموك القيا

: سػػموؾ القائػػد الرفيػػ  )الموجػػ  نحػػو المهػػاـ أي تحديػػد المهػػاـ وتوزيعهػػا عمػػى المػػوظفيف، وتحديػػد معػػايير الأداء وتأكيػػد الموعػػد الأول

 النهائ  لإكماؿ تمؾ المهاـ(.

حو الناس، وهػو الػذي يػول  أهميػة مشػاعر الأفػراد، ويركػز عمػى الثقػة المتبادلػة ويعتمػد عمػى المسػاواة : القائد الودود )الموج  نالثاني

وبػيف العػامميف معػ  مػ   ،بيف القائد والعػامميف معػ  دمجنلاحظ أف القيادة المتسامية ت وهكذا .(782، 0222بينهـ(. )إبراهيـ والسياع،

وذلػؾ لأف الػنمط الإداري يوظػؼ القػيـ الأخلاقيػة كالحػب والإيثػار والإيمػاف والأمػؿ والتطمػ  نحػو المسػتقبؿ  ،بعضهـ مف ناحية أخػرى

والتنارـ م  الآخريف وتحفيز الدواف  وتعزيز إحساسهـ بوجوب الحفاظ وصوف المعان  الروحيػة السػامية لػديهـ، لػذا فالروحانيػة تػدعو 

 لآخريف والتعاوف معهـ لتحقيؽ الأهداؼ المرجوة لمؤسستهـ.العامميف لمعمؿ ف  الفريؽ الواحد لتقدير ا

 :"”Organizational Agilityثانياً: الرشاقة التنظيمية

 :الرشاقة التنظيمية مفيوم -1

نشػأت الرشػاقة و  الإداري، الأدبوفػ   الأكػاديم ، الجديدة الت  شاعت فػ  الوسػط الإداريةيعد مفهوـ الرشاقة التنظيمية مف المفاهيـ 

لمؤسسػة أو مجػاؿ العمػؿ ا لنػوع طبقػاً   Organizational Agilityوقػد اختمػؼ مفهػوـ الرشػاقة التنظيميػة ،(0220)التنظيمية ف  عػاـ 

 ومف التعريفات الواردة نذكر ما يم :  الذى يتبنى تطبيق ،
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عادة تشػكيؿ  ه  - التطبيؽ الناجح لقواعد المنافسة مثؿ السرعة والمرونة والابتكار والجودة مف خلاؿ وسائؿ التكامؿ بيف الوارد، وا 

 .(0200000أفضؿ الممارسات ف  بيئة المعرفة الينية مف أجؿ تقديـ خدمة ومنتجات تقود العميؿ ف  بيئة سريعة التييير.)السمحاف

لتعزيػػػػػػػػػػز الإنتاجيػػػػػػػػػػة  اً رئيسػػػػػػػػػػ فير منتجػػػػػػػػػػات وخػػػػػػػػػػدمات عاليػػػػػػػػػػة الجػػػػػػػػػػودة، وتعػػػػػػػػػػد عػػػػػػػػػػاملاً قػػػػػػػػػػدرة المنظمػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى تػػػػػػػػػػو وهػػػػػػػػػػ   -

 .(Young,2013,86)التنظيمية.

 .(Trinh etal, 2012, 172.)بفعالية والاستجابة لهامتوقعة الستشعار التيييرات البيئية رير ا ىقدرة المنظمة عموه   -

الرشيقة لا تنهار م  التييرات والأحداث المفاجئة لأنها مرنة وتسػتجيب بسػرعة لمتييػرات المفاجئػة والفػرص الجديػدة فػ   المنظمةف -

 .الوقت المناسب وهذا يزيد مف قدرة المؤسسة عمى البقاء والاستمرار والمنافسة

 أىمية الرشاقة التنظيمية. -0

ضػرورة تميّػز المنظمػات الناجحػة، وتتطمػب تفكيػراً إسػتراتيجياً وعقميػة مبتكػرة ت، بػؿ امػلـ تعد الرشاقة التنظيمية مسألة اختياريػة لممنظ

 وتبرز أهميتها ف  النقاط الآتية: ة وحاجة لا يمكف الاستيناء عنها.وميزة تنافسي

 .زيادة قدرة المؤسسات عمى مواجهة التحديات وتحقيؽ أعمى مستويات الأداء .(Trinh, Molla & Peszynski,2012,170) 

  إدارة المعرفػة، عمػى امػتلاؾ مفػردات دة قػدرة المؤسسػة ، وزيػاهامويالتنظيمية وتق الأنشطةتنظيـ  خلاؿتحسيف هيكؿ العمميات مف

 .(52، 0202وتحسيف الممارسات الإدارية والسموكية.)عبد الستار،

 بأقؿ التكاليؼ وبأفضؿ الأساليب ف  مساعدة المؤسسة عمى الاستجابة لتييرات السوؽ الإسهاـ.(Appelbaum al et, 2017, 7). 

  دعػػـ قػػدرة المؤسسػػة عمػػى تعبئػػة المػػوارد البشػػرية وتوجيههػػا نحػػو الفػػرص الإسػػتراتيجية الجديػػدة المتاحػػة لممؤسسػػة، وتحقيػػؽ أعمػػى

 .((Bukovec & Markic, 2008,435 درجات التميّز.

  022، 0202حسيف وحسيف، ) المستمر وتحقيؽ الرضا الوظيف  لمعامميف.رف  مستوى الإبداع التنظيم  بالتحسيف.(  
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عنػد حػدوث تييػرات ريػر متوقعػة، جميّػة وهكذا نجد أف الرشاقة التنظيمية مهمة لممؤسسػات بػاختلاؼ طبيعػة عممهػا، فأهميتهػا تظهػر 

 رات بسرعة، وتمب  احتياجات المستفيديف.المرونة اللازمة لمتكيؼ م  هذ  التيي تمتمؾوف  هذ  الحالة فيف المؤسسات الرشيقة 

 .أبعاد الرشاقة التنظيمية -2

عنصػػر د . ويعػالممارسػة "التطبيػؽ"، ورشػػاقة اتخػػاذ القػػرار، ورشػػاقة الاستشػعار، هػػ : رشػػاقة أبعيياد لمرشيياقة التنظيمييية ثلاثة ىناك

تػػؤثر فػػ  مهػػاـ  يمكػػػف أففػػلا ينهػػػاء مهمػػػة دوف تأخيػػػر بالوقػػػت الػػػذي يسػػػمح لممنظمػػػات اً، ومقػػدار الوقػػػت فػػػ  إدارة التوقعػػػات مهمػػ

 ( الأبعاد التالية:Park,2011,66أخرى، وذكر بارؾ )

 Agility Sensing الستشعار:رشاقة  -1

التنظيميػػة والعمػػؿ التنافسػػ  هػػ  عمميػػة الرصػػد الإسػػتراتيج  للأحػػداث البيئيػػة التػػ  يمكػػف أف يكػػوف لهػػا تػػأثير كبيػػر فػػ  الإسػػتراتيجية 

والأداء المسػػػتقبم .وه  القػػػدرة التنظيميػػػة لفحػػػص الأحػػػداث والتييػػػرات فػػػ  البيئػػػة المحيطػػػة ومراقبتهػػػا )تيييػػػرات تفضػػػيلات العمػػػلاء، 

 .وتحركات المنافسيف الجديدة، والتكنولوجية ف  الوقت المناسب(

 Agility Making -Decision :رشاقة اتخاذ القرار -0

حػػداث الأ ػرتبة عمػػىالمتػ الآثػارلتفسيػػر  هايػػمو عمومػات ذات الصمػة مػػف مصػػادر متنوعػػة وتػػراكـ وهيكمػػة وتقلمػدرة عمػى جمػ  اهػ  الق

العمػػػؿ التػػػ  تواجػػػ   حػػػداث، ووضػػػ  خطػػػطالأدوف تأخيػػػػر، وتحديػػػد الفػػػرص والتهديػػػدات القائمػػػة عمػػػى تفسيػػػػر  فػػ  الأعمػػاؿالخاصػػػة 

فالمؤسسػػة الرشػػيقة تعػػرؼ متػػى تسػػتجيب لمتيييػػر ومتػػى تتخػػذ قراراتهػػا،  ػوارد وعمػػػؿ إجػػػراءات تنافسػػػية جديػػػدة.المػػكيفيػػػة إعػػػادة تكويػػػف 

مكانية تنفيذ  والاستجابة السريعة لمتييير.  وه  عادةً تتخذ القرار م  الأخذ بالحسباف سرعة اتخاذ القرار وا 

 Agility Acting "التطبيق":مارسةملرشاقة ا -2

عػػادة هيكمػػة اً وجػػذري اً حيػػوي المػوارد تكوينػاً هػ  القػدرة عمػى إعػادة تكويػف  أسػػاس  تيييػػر التجهيػػز عمػػى علاقػات، وتعديػػؿ العمميػػات، وا 

 سػب.المناخطػط فعميػة، وتقديػـ منتجػات وخدمػات جديػدة ونمػاذج سػريعة فػ  الوقػت 
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ارسػػة مػػف مجموعػػة مػػف الأنشػػطة لإعػػادة تجميػػ  المػػوارد التنظيميػػة وتعػػديؿ العمميػػات الإداريػػة عمػػى أسػػاس مبػػادئ العمػػؿ وتتكػػوف المم

ويػػرى الباحػػث هػػذ  الأبعػػاد والمحػػددات تتفاعػػؿ فيمػػا بينهػػا بشػػكؿ دينػػاميك   الناتجػػة مػػف مهمػػة اتخػػاذ القػػرار لمتصػػدي لمتييّػػر البيئػػ .

التنظيميػة مػف جهػة، وتحقيػؽ أهػداؼ المؤسسػة وضػماف بقائهػا واسػتمراريتها فػ  بيئػة أعمػاؿ معاصػػرة لتشػكّؿ الإطػار الفكػري لمرشػاقة 

 تتسـ بشراسة المنافسة وحدتها، الأمر الذي يجعؿ سموؾ طريؽ الرشاقة التنظيمية أمراً حتمياً يفرض  واق  الحاؿ مف جهة أخرى.

 :هما  " لتحقيؽ أهدافتيفاستبانأداتيف " البحثاستخدـ الباحث ف  هذا  أدوات البحث:

 لمقيادة المتسامية. الأساس  العاـدرجة ممارسة مديري مدارس التعميـ لقياس  استبانة 

 لمرشاقة التنظيمية. الأساس  العاـدرجة ممارسة مديري مدارس التعميـ لقياس  استبانة  

 لمقيادة المتسامية: استبانة أولً:

لقيػادة المتسػامية بعػد الاطػلاع عمػى الأدب التربػوي الأساسػ  ادرجة ممارسة مديري مدارس التعميـ  لقياس استبانةقاـ الباحث بيعداد 

)خضػير، و( 0202 ،قاسػـ)و( 0202)صػداـ وعمػ ، أفػاد فػ  بنائهػا مػف دراسػاتوقػد  البحث،بمشكمة  ذات الصمةوالدراسات السابقة 

    :تيةوفق الخطوات الآ الستبانةوقد قام الباحث ببناء   .(Robbins & David 2020)و( 2020، السعد)و( 0202

  ها الاستبانةتشمم الت  الأبعاد الرئيسيةتحديد. 

  الاستبانة تضمنتها أبعاد الت تحديد البنود الفرعية. 

  ( بنداً.27) تالأولية وشمم اف  صورته الاستبانةإعداد 

  ف  ضوء اقتراحاتهـ. امف قبؿ الخبراء والمختصيف وتعديمه الاستبانةتحكيـ 

  هاوثبات الاستبانةالتحقؽ مف صدؽ.   

  ( بنداً .22عمى ) تالنهائية واشتمم اف  صورته الاستبانةإعداد 

  وتحميؿ البيانات وتفسيرها.  البحثعمى عينة  الاستبانةتطبيؽ 
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  لقيادة المتسامية:ا استبانة وصف

فػ   الاسػتبانة تنػوقػد تكوّ  ،بدرجػة ممارسػة مػديري مػدارس التعمػيـ الأساسػ  لمقيػادة المتسػامية ةالخاصػ الاسػتبانةقاـ الباحث بيعػداد  

 عمى النحو الآت :  ( بنداً 22)عمى  ثلاثة أبعاد موزعة النهائية مف اصورته

 ( بنداً.02ويشمؿ ) : القيـالبعد الأول 

 ( بنداً 00: السموكات ويشمؿ )البعد الثاني. 

 بنداً  (02ويشمؿ ) : الروحانيةالبعد الثالث. 

 : الستبانةصدق 

وكػذلؾ التػوازف بػيف  ،يقوـ هذا النوع مف الصدؽ عمى مدى تمثيؿ الاستبانة لمفروع المختمفة لمقدرة الت  تقيسػها :أولً: صدق المحتوى

 .  الفروع بحيث يصبح مف المنطق  أف يكوف محتوى الاستبانة صادقاً ماداـ يشمؿ جمي  عناصر القدرة المطموب قياسها

وجامعػػة  فػػ  كميػػة التربيػػة بجامعػػة دمشػػؽ التدريسػػيةالاسػػتبانة عمػػى مجموعػػة مػػف السػػادة المحكمػػيف مػػف أعضػػاء الهيئػػة  ترضػػعُ  قػػد

 :تأكد مفال وذلؾ مف أجؿ، البعث

  .صحة الصيارة الميوية لمعبارات الممثمة لمفردات الاستبانة 

   هاتعميماتو سلامة الاستبانة. 

  .  مدى ارتباط مفردات الاستبانة )العبارات المفظية( بالهدؼ المراد قياس 

  .  مدى انتماء العبارات المفظية لممحور الذي تندرج تحت 

   لاستبانة.لحذؼ أو تعديؿ أيَة مفردة )عبارة لفظية( يرونها رير مناسبة 

  .إضافة أية مفردة )عبارة لفظية( يرونها مناسبة للاستبانة 

 .ملاحظات أخرى لـ ترد يررب المحكموف ف  إضافتها 
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 :شار المحكمون إلى النقاط التاليةوقد أ

 لمفظية لتكوف أكثر وضوحاً تعديؿ بعض العبارات ا. 

 واضحة بمصطمحات أبسطالبداؿ بعض المصطمحات رير است. 

 أكثر وضوحاً  بها عبارات أخرى واستبداؿ ،حذؼ بعض العبارات المفظية. 

 هاحو مناسبة تعميمات الاستبانة ووض . 

 :الداخمي التساق:نياً ثا

العبػارات بالدرجػة الكميػة لػلأداة، حسػب معامػؿ الارتبػاط باسػتخداـ معامػؿ ارتبػاط سػبيرماف وذلػؾ بعػد تطبيػؽ  ارتبػاطلمتأكد مف مػدى  

عمػى  بعػدوسيورد الباحث حساب صدؽ الاتساؽ الػداخم  لكػؿ  .البحثمف خارج عينة معمماً  (08عمى عينة مكونة مف) البحثأداة 

  :حد  كما يم 

 (القيمالمتعمقة بدرجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي لمقيادة المتسامية بعد)نتائج التساق الداخمي  :(0الجدول )

 مستوى الدللة معامل الرتباط بيرسون رقم العبارة
1 ,659** 0,000 

2 ,676** 0,000 

3 ,626** 0,000 

4 ,658** 0,000 

5 ,522** 0,000 

6 ,670** 0,000 

7 ,724** 0,000 

8 ,726** 0,000 

2 ,555** 0,000 

12 ,622** 0,000 

11 ,784** 0,000 

10 ,726** 0,000 
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 (السموكاتنتائج التساق الداخمي المتعمقة بدرجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي لمقيادة المتسامية بعد) :(2الجدول )

 مستوى الدللة معامل الرتباط بيرسون رقم العبارة
12 ,767** 0,000 

12 ,225* 0,022 

12 ,860** 0,000 

12 ,741** 0,002 

12 ,781** 0,002 

18 ,251** 0,000 

12 ,780** 0,000 

02 ,678** 0,000 

01 ,552** 0,000 

00 ,650** 0,000 

02 ,724** 0,000 

 بدرجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي لمقيادة المتسامية بعد)الروحانية(نتائج التساق الداخمي المتعمقة  :(2الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

 مع الدرجة الكميةلمقيادة المتسامية  مجالنتائج ارتباط أبعاد  :(2الجدول )

 الروحانية السموكات القيم  

 كم 
Pearson ,777

**
 ,785 

**
 ,722

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 15 15 15 

 مستوى الدللة معامل الرتباط بيرسون رقم العبارة
02 ,200** 0,000 

02 ,601** 0,000 

02 ,310** 0,006 

02 ,373** 0,001 

08 ,594** 0,000 

02 ,557** 0,000 

22 ,885** 0,000 

21 ,628** 0,000 

20 ,624** 0,000 

22 ,796** 0,000 

22 ,528** 0,000 

22 ,657** 0,000 

22 ,670** 0,000 
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وهػػذا يؤكػػد ( (0,05عطػػت مسػػتوى دلالػػة أصػػير مػػفأباسػػتخداـ معامػػؿ بيرسػػوف بػػيف الدرجػػة الكميػػة وأبعػػاد  نجػػد أف جميػػ  الأبعػػاد قػػد 

 .وجود ارتباط بيف الدرجة الكمية والأبعاد المكونة ل  وصدؽ الاتساؽ الداخم 

   تـ تحديد معامؿ الثبات بطريقتيف:  ثبات الأداة:

( وهػػو داؿ 0، 00وقػػد بمػػ  معامػػؿ الثبػػات الكمػػ  ) onbach Alphaحسػػب معامػػؿ الثبػػات لػػلأداة باسػػتخداـ معادلػػة كروبنػػاخ ألفػػا   الطريقيية الأولييى:

 ( .0، 01إحصائياً عند مستوى )

 ،لمعبػارات الزوجيػة والفرديػةلاسػتبانة ابػيف جػزأي  سبيرماف براوفارتباط طريقة التجزئة النصفية باستخداـ معامؿ  الطريقة الثانية:

 (.2، 28) مستوى عند إحصائياً  داؿ وهو( 2222وقد بم  معامؿ الثبات الكم  بهذ  الطريقة )

  يمكػػف القػػوؿ أف هػػذو ، ااسػػتخدامهبتميػػز بصػػدؽ وثبػػات عػػالييف مػػا يعػػزز الثقػػة ت إذ البحػػث،لأرػػراض  ةمناسػػب الاسػػتبانةعػػد توبػػذلؾ 

لأجمػػ . ومعػػاملات الثبػػات المحسػػوبة وفػػؽ طريقتػػ  ألفػػا كروبنػػاخ وسػػبيرماف بػػراوف دالػػة  تأُعػػدفػػ  قيػػاس مػػا  الاسػػتبانة يعتمػػد عميهػػا

 .(2222باط يكوف دالًأ إذا تجاوز )ف الارتأ بيّف( الذي 0222حسب ما أورد )علاـ،

 لرشاقة التنظيمية:ا استبانة :ثانياً 

لمرشاقة التنظيمية بعد الاطػلاع عمػى الأدب التربػوي الأساس  درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ  لقياس استبانةقاـ الباحث بيعداد 

( 0202)العبيػػػػدي والجفػػػػري، البحػػػػثمػػػػف الدراسػػػػات التاليػػػػة فػػػػ  بنػػػػاء أداة  أفػػػػادوقػػػػد  البحػػػػث،والدراسػػػػات السػػػػابقة المتعمقػػػػة بمشػػػػكمة 

    :تيةوفق الخطوات الآ الستبانةقد قام الباحث ببناء و  .(2020، حسيف والهاشم )و( 0200 ،العجم )و( 0200، السمحاف)و

  ها الاستبانةتشمم ت ال الأبعاد الرئيسيةتحديد. 

 الاستبانة أبعاد هاتشمم ت تحديد البنود الفرعية ال. 

  ( بنداً.22) تالأولية وشمم اف  صورته الاستبانةإعداد 

  ف  ضوء اقتراحاتهـ. امف قبؿ الخبراء والمختصيف وتعديمه الاستبانةتحكيـ 
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  هاوثبات الاستبانةالتحقؽ مف صدؽ.   

  ( بنداً .28عمى ) تالنهائية واشتمم اف  صورته الاستبانةإعداد 

  وتحميؿ البيانات وتفسيرها.  البحثعمى عينة  الاستبانةتطبيؽ 

  لقيادة المتسامية:ا استبانة وصف

 الاسػتبانة تنوقد تكوّ  ،لمرشاقة التنظيميةدرجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الأساس  قياس ب ةالخاص الاستبانةقاـ الباحث بيعداد  

 عمى النحو الآت :  ( بنداً 28)عمى  ثلاثة أبعاد موزعة النهائية مف اف  صورته

 بنداً  (00ويشمؿ ) : رشاقة الاستشعارالبعد الأول. 

 بنداً  (00ويشمؿ ) اتخاذ القرار: رشاقة البعد الثاني. 

 بنداً  (00)ويشمؿ  : رشاقة الممارسة" التطبيؽ"البعد الثالث. 

 : الستبانةصدق 

عمى مجموعة مف السادة المحكميف مف أعضاء الهيئػة التعميميػة  عرضت لاستبانةالمتحقؽ مف صدؽ محتوى  :أولً: صدق المحتوى

   .وجامعة البعث ف  كمية التربية بجامعة دمشؽ

سػػب معامػػؿ الارتبػػاط باسػػتخداـ معامػػؿ ارتبػػاط العبػػارات بالدرجػػة الكميػػة لػػلأداة، حُ  ارتبػػاطلمتأكػػد مػػف مػػدى  :الييداخمي التسيياق:نييياً ثا

 .البحثمدارس التعميـ الأساس  مف خارج عينة  معمماً مف( 08عمى عينة مكونة مف ) البحثوذلؾ بعد تطبيؽ أداة  ،سبيرماف

  :عمى حده كما يمي بعدوسيورد الباحث حساب صدق التساق الداخمي  لكل 
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 (الستشعار رشاقةنتائج التساق الداخمي المتعمقة بدرجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي لمرشاقة التنظيمية بعد) : (2الجدول )

 مستوى الدللة معامل الرتباط بيرسون رقم العبارة
1 ,289** 0,000 

2 ,680** 0,000 

3 ,686** 0,000 

4 ,228** 0,000 

5 ,752** 0,000 

6 ,280** 0,000 

7 ,274** 0,000 

8 ,556** 0,000 

2 ,725** 0,000 

12 ,252** 0,000 

11 ,722** 0,000 

 (رشاقة اتخاذ القرارنتائج التساق الداخمي المتعمقة بدرجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي لمرشاقة التنظيمية بعد) :(2الجدول )

 مستوى الدللة معامل الرتباط بيرسون رقم العبارة
10 ,227** 0,000 

12 ,525* 0,022 

12 ,720** 0,000 

12 ,788** 0,002 

12 ,201** 0,002 

12 ,251** 0,000 

18 ,727** 0,000 

12 ,628** 0,000 

02 ,722** 0,000 

01 ,680** 0,000 

00 ,204** 0,000 

 (مديري مدارس التعميم الأساسي لمرشاقة التنظيمية بعد)رشاقة الممارسة نتائج التساق الداخمي المتعمقة بدرجة ممارسة :(8الجدول )

 مستوى الدللة معامل الرتباط بيرسون رقم العبارة
02 ,770** 0,000 

24 ,201** 0,000 

25 ,722** 0,002 

26 ,788** 0,002 

27 ,724** 0,000 

28 ,727** 0,000 

29 ,822** 0,000 

30 ,208** 0,000 

31 ,624** 0,000 

32 ,727** 0,000 

33 ,772** 0,000 
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 مع الدرجة الكميةلرشاقة التنظيمية ا مجالنتائج ارتباط أبعاد  :(2الجدول )

 رشاقة التطبيق رشاقة القرار رشاقة الستشعار  

 كم 
Pearson ,225** ,202 ** ,725** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 

N 15 15 15 

وهػػذا يؤكػػد ( (0,05عطػػت مسػػتوى دلالػػة أصػػير مػػفأباسػػتخداـ معامػػؿ بيرسػػوف بػػيف الدرجػػة الكميػػة وأبعػػاد  نجػػد أف جميػػ  الأبعػػاد قػػد 

 .يؤكد صدؽ الاتساؽ الداخم ، كما وجود ارتباط بيف الدرجة الكمية والأبعاد المكونة ل 

 :  تـ تحديد معامؿ الثبات بطريقتيف: ثبات الأداة

وهػػو داؿ إحصػػائياً  ،(2، 50وقػػد بمػػ  معامػػؿ الثبػػات الكمػػ  ) onbach Alphaحسػػب معامػػؿ الثبػػات لػػلأداة باسػػتخداـ معادلػػة كروبنػػاخ ألفػػا الطريقيية الأولييى:  

   .(2، 28عند مستوى )

 ،لمعبػارات الزوجيػة والفرديػةلاسػتبانة ابػيف جػزأي  سبيرماف براوفطريقة التجزئة النصفية باستخداـ معامؿ ارتباط  الطريقة الثانية:

 .(2، 28وهو داؿ إحصائياً عند مستوى ) ،(2252وقد بم  معامؿ الثبات الكم  بهذ  الطريقة )

تميز بصدؽ وثبات عالييف ما يعزز الثقة ف  استخدامها، فػيمكف القػوؿ بػأف تحيث  البحثلأرراض  ةعد هذ  الاستبانة مناسبتوبذلؾ 

 لأجم .  تف  قياس ما أُعد هالاستبانة يعتمد عمياهذا 

 :عرض النتائج ومناقشتيا

فييي الأبعيياد  ميين وجييية نظيير المدرسييين الأساسييي لمقيييادة المتسيياميةمييا درجيية ممارسيية مييديري مييدارس التعميييم السييؤال الأول: 

 ؟)الروحانية ،السموكات،القيمالتالية)

حددت فئات قيـ المتوسط الحسػاب  ممارسة مديري مدارس التعميـ الأساس  لمقيادة المتسامية مف وجهة نظر المدرسيف درجة لتحديد 

عدد مستويات ليكرت  لكؿ درجة باستخداـ القانوف التال : 
عدد المستويات

 =   

 
  =0.8 

 :النحو الآت واستناداً إلى قاعدة التقريب الرياض  يمكف التعامؿ م  متوسطات الدرجات عمى 
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 درجات التطبيق الواردة في استبانة المدرّسين :(12جدول )ال

 فئات قيم المتوسط الحسابي القيمة المعطاة درجات التطبيق
 8222 -2200 8 كبيرة جداً 
 2202- 2220 2 كبيرة

 2222 -0270 2 متوسطة
 0272-0250 0 ضعيفة
 0252-0222 0 معدومة

 

مدارس التعميـ الأساس  لمقيادة المتسامية مف وجهػة نظػر المدرسػيف فػ  الأبعػاد التالية)القيـ،السػموكات، لتحديد درجة ممارسة مديري 

والجػدوؿ التػال   ،لقيػادة المتسػاميةا بعػد مػف أبعػادقاـ الباحث بحساب المتوسط الحساب  والانحراؼ المعياري والرتػب لكػؿ  (الروحانية

 :يوضح ذلؾ

 والنحراف المعياري ودرجة الممارسة لأبعاد القيادة المتسامية من وجية نظر المدرسينالمتوسط الحسابي  :(11الجدول )

 الرتبة درجة الممارسة النحراف المعياري المتوسط الحسابي المتساميةأبعاد القيادة 

 2 متوسطة 2227 2220 القيم

 0 متوسطة 2220 2202 السموكات

 0 متوسطة 2228 2228 الروحانية

  متوسطة 2222 2208 العامالمتوسط 

( وانحػػراؼ 2.08بمتوسػػط عػػاـ )المتسػػامية القيػػادة لأبعػػاد درجػػة تطبيػػؽ مػػديري مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػ   أف( 00يوضػػح الجػػدوؿ )

)يحيػػى وخالػػد،  ت دراسػػنتيجػػة وتختمػػؼ عػػف  .بدرجػػة متوسػػطة، ومقارنػػة بالمعيػػار المعتمػػد وفقػػاً إجابػػات المدرسػػيف( 2.22معيػػاري )

 ( المتيف توصمتا إلى أف درجة ممارسة أبعاد القيادة المتسامية مرتفعة.0202( )عبدالله،0202

مػػف حيػػث المتوسػػطات  مفصّػػمةمػػديري مػػدارس التعمػيـ الأساسػػ  لػػدى المتسػػامية  القيػػادةأبعػاد وسػيتـ الأف عػػرض فقػػرات كػػؿ بعػػد مػػف 

  الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب: 

 المتسامية من وجية نظر المدرسين:في محور درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي لمقيادة  "القيم" النتائج المتصمة ببعد:أولً 
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 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بعد " القيم" :(10الجدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الرتبة

 2 2222 2252 قيـ العمؿ الجماع  لدى العامميف. قائد المدرسة يطوّر 1

 7 2222 2220 يهتـ قائد المدرسة بالتنمية المهنية لمعامميف. 0

 5 2277 0250 العامميف عمى الابتكار ف  الأداء المدرس . يشج  2

 8 2272 2200 يفوضهـ بمهمات قيادية. فيدعـ العامميف الذي 2

 2 2220 0278 يشج  قائد المدرسة التعاوف بيف العامميف. 2

 2 2272 0228 يتعامؿ باحتراـ م  العامميف بالمدرسة. 2

 0 2225 2202 يمنح العامميف الفرصة لمتعبير عف آرائهـ. 2

 0 2228 220 يعزز الولاء لدى العامميف بالمدرسة. 8

 2 2272 2277 خلافات العمؿ.يشج  الشفافية ف  أثناء مناقشة  2

 02 2222 0220 يهتـ بالقيـ الجمالية ضمف البيئة المدرسية. 12

 00 2252 0202 يعزز وسائؿ التواصؿ م  العامميف ف  المدرسة. 11

 00 2272 0208 .بناء ثقافة تنظيمية تشج  العامميف عمى التعاطؼ يراع  10

 02 2252 0220 رائدة.قائد المدرسة رؤية مستقبمية  يمتمؾ 12

  2227 2220 المتوسط العاـ 

( 2220"يسػػػاوي ) القػػػيـعمػػػى جميػػػ  فقػػػرات بعػػػد " البحػػػثالمتوسػػػط الحسػػػاب  لػػػدرجات اسػػػتجابات عينػػة أف ( 00) يتضػػح مػػػف الجػػػدوؿ

 المعيار المعتمد.بمقارنة  توسطم( بدرجة 0,76بانحراؼ معياري )

وتحفيػػز النجػػاح  عمػػى تعزيػػز الػػروح المعنويػػة والانضػػباط الػػذات  إذ تسػػاعد مػػف القيػػادة اً أساسػػي اً جػػزءتُعػػد القػػيـ وهػػذا قػػد يعػػود إلػػى أف 

والمعممػيف نحػو  الطمبػةتوجيػ  سػموؾ و  العػامميف فػ  المدرسػة،التعاوف والتفاهـ وبناء علاقات قوية بيف و الثقة و الأكاديم  والاجتماع  

ولكف عدـ حصولها عمى درجػة مرتفعػة قػد  اـ وتحقيؽ الأهداؼ المشتركة،السموكات الإيجابية والمثمى، ما يسهـ ف  تعزيز الأداء الع

 وتحديػػد المجػػالات التػػ  يمكػػف تحسػػينها لرفػػ  مسػػتوى القيػػادة عمػػى اتخػػاذ القػػرارات بشػػكؿ فعػػاؿ مػػديري المػػدارسعػػدـ قػػدرة  يعػػود إلػػى

( فالقائد المتسام  يجػب أف Florentina & Tehubijuluw, 2014. وهذا ما أكدت  دراسة فمورينتينا وتيهيوبيجيوليو)المتسام  القيم 

 يركز عمى القيـ نظراً لأهميتها ف  الأداء داخؿ المؤسسة.

" نالػت المرتبػة  يمين  العياممين الفرصية لمتعبيير عين مرائييميتضػح مػف الجػدوؿ السػابؽ: أف أعمػى فقػرة فػ  هػذا البعػد كانػت فقػرة " و 

 (.0,98( وانحراؼ معياري )4.20الأولى بمتوسط حساب )
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قتراحػاتهـ واتخػاذ الإجػراءات اللازمػة بنػاءً والتعبير عف آرائهػـ ف  ا الحريةالعامميف قناعة مديري المدارس بأف منح  وهذا قد يعود إلى

يعػزز الشػفافية والتواصػؿ  ، كمػاالإنتاجيػة ئهػـ وزيػادةتحسػيف أداتسػاعد عمػى  سهـ ف  بناء بيئة عمؿ تعميمية إيجابية ومشجعةيُ  عميها

 .التعميمية المؤسسةاخؿ الفعاؿ د

( 0220" بمتوسػط حسػاب ) يييتم بيالقيم الجماليية ضيمن البيئية المدرسييةوالفقرة الت  نالت الرتبة الثالثة عشرة والأخيػرة كانػت فقػرة " 

  ( ".2,22وانحراؼ معياري )

لتعزيػػز تجربػػة الػػتعمـ الإيجابيػػة  مهمػػاً مدرسػػية يعػػد أمػػراً درسػػة بػػالقيـ الجماليػػة ضػػمف بيئػػة وهنػػا لا بػػد مػػف القػػوؿ إف اهتمػػاـ مػػدير الم

 ،تعػزز القػيـ الجماليػة الإبػداع والتعبيػر الفنػ  وتعػزز الػذوؽ الفنػ  إذؽ مختمفػة وشػاممة، ائالتعبير عف أنفسهـ بطر  إلىوتحفيز الطمبة 

الجوانػػب تركيػػز يػتـ عمػى لأف ال ،فػ  المدرسػة اً ثانويػػ اً القػػيـ الجماليػة موضػوعوالتقػدير لمجمػاؿ، إلا أف بعػض مػػديري المػدارس يعػدوف 

 .نيت عمي  برامج التعميـ والتقييـ وتحديد الأهداؼ التعميميةتعد الأساس الذي بُ  الت الأكاديمية 

في محور درجية ممارسية ميديري ميدارس التعمييم الأساسيي لمقييادة المتسيامية مين وجيية  "السموكات" : النتائج المتصمة ببعدثانياً 

 نظر المدرسين: 

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بعد"السموكات" :(12الجدول )

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الرتبة

 7 2258 2222 يمنح العامميف مكافأت معنوية. 1

 2 2252 2282 يعمؿ عمى تمبية احتياجات العامميف. 0

 5 2220 2228 الطارئة.يتعامؿ بحكمة م  المشاكؿ  2

 0 2270 2220 يسمح لمعامميف بالمشاركة ف  اتخاذ القرارات. 2

 00 2272 0282 يض  خطط استباقية لأي مشكلات طارئة. 2

 8 2272 2220 تطوير قدراتهـ. إلىيحفّز العامميف  2

 2 2250 2220 ينشر مناخاً إيجابياً يتسـ بالمودة بين  وبيف العامميف. 2

 2 2220 0228 العامميف ليكونوا قادة المستقبؿ.يهيئ  8

 2 2282 2200 المعمومات الت  تساعد العامميف عمى الإنجاز. كؿيوفر  2

 02 2272 0270 يظهر مرونة التكيّؼ م  ظروؼ العمؿ المتييرة. 12

 0 2228 2222 .هايشارؾ العامميف ف  تخطيط الأنشطة المدرسية وتنفيذ 11

 
 2220 2202 المتوسط العاـ
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( 2202"يسػاوي ) السػموكاتعمػى جميػ  فقػرات بعػد " البحػثالمتوسط الحساب  لدرجات اسػتجابات عينػة  أف (02) يتضح مف الجدوؿ

 المعيار المعتمد.بمقارنة  توسطم( بدرجة 0,72بانحراؼ معياري )

درجة تطبيػؽ مػديري مػدارس التعمػيـ الأساسػ  لبعػد السػموكات ضػمف القيػادة المتسػامية بدرجػة متوسػطة ضػماف  وهذا قد يعود إلى أف

مػف خػلاؿ اعتمػاد نهػج إيجػاب  و  والمدرسػيف، الطمبػةف البيئة التعميمية تعزز السػموكات الإيجابيػة وتقمػؿ مػف السػموكات السػمبية بػيف لأ

النمػػو تحقيػػؽ  عمػػى تحقيػػؽ أداء متميػػز وبنػػاء علاقػػات جيػػدة داخػػؿ المدرسػػة الطمبػػةفػػ  التعامػػؿ مػػ  السػػموكات يمكػػف لممػػديريف تحفيػػز 

لػذا  فػ  المدرسػة. يػةف لديهـ رؤية واضحة لأهدافهـ التربوية وكيفية تحقيقها مف خلاؿ إدارة السػموكات بفعاليكوّ و والتطور الشخص ، 

لمفظيػػة وريػػر المفظيػػة فػػ  العمػػؿ الإداري لأنهػػا أهػػـ ( دعػػت إلػػى ضػػرورة التركيػػز عمػػى السػػموكات ا0200نجػػد أف دراسػػة )الحسػػناوي،

 الخصائص المطموبة ف  التفاعلات الاجتماعية.

" نالػت المرتبػة  يسم  لمعاممين بالمشياركة فيي اتخياذ القيراراتويتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف أعمى فقرة ف  هذا البعد كانت فقرة " 

 (.2,72( وانحراؼ معياري )2.20الأولى بمتوسط حساب )

لػديهـ رؤى مهمػة  ، ويمكػف أف تكػوفخبرة فػ  مجػاؿ التعمػيـبأف العامميف ف  المدرسة لديهـ وهذا قد يعود إلى قناعة مديري المدارس 

 يسػهـ فػ  زيػادةفػ  عمميػة اتخػاذ القػرارات العامميف  مشاركة عامة، كما أف والمدرسة الطمبةبشأف الاحتياجات والتحديات الت  تواج  

، يػؤدي إلػى تحسػيف الأداء العػاـ لممدرسػةو صػيية لبنػاء علاقػات فعالػة بػيف المػدير والعػامميف،  و وضػ  شعورهـ بالانتماء والمسؤولية

مػػػف خػػػلاؿ  اتخػػػاذ قػػػرارات أفضػػػؿ وأكثػػػر تنوعػػػاً  ومشػػػاركتهـ يػػػؤدي إلػػػىآراء المػػػوظفيف واقتراحػػػاتهـ بالإضػػػافة إلػػػى أف الاسػػػتماع إلػػػى 

مػػف  (0202)خضػػير والعػػامري،وتتفػػؽ هػػذ  النتيجػػة مػػ  مػػا توصػػمت لػػ  دراسة تعػػددة وتجػػارب مختمفػػة.سػػتفادة مػػف وجهػػات نظػػر مالا

 امتلاؾ القادة لمسموؾ القيادي لتحفيز المرؤوسيف والإيماف بأهمية التشاركية ف  العمؿ واتخاذ القرارات. 

( 0.82" بمتوسػػط حسػػاب ) لأي مشييكلات طارئيية يضييع خطييط اسييتباقية"عشػػرة والأخيػػرة كانػػت فقػػرة  الحاديػػةوالفقػػرة التػػ  نالػػت الرتبػػة 

استباقية لممشكلات الطارئة أمر هاـ مف أجػؿ تحسػيف الاسػتعداد لمتعامػؿ  اً إف وض  مدير المدرسة خطط .(2,72وانحراؼ معياري )
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مػف خػلاؿ  المشػاكؿوالتكاليؼ الناجمة عف حدوث هذ  وتقميؿ التأثير السمب  الناتج عنها  مواقؼ رير متوقعةم  أي مشكمة تنشأ أو 

عداد أنظمة اتصاؿ فعالة، وتػدريب الفريػؽ عمػى كيفيػة التصػرؼ فػ  حػالات الطػوارئ، لكػف مػف الممكػف  يواجػ  أف تحميؿ المخاطر وا 

مػػدير المدرسػػة صػػعوبة فػػ  وضػػ  خطػػط اسػػتباقية لمشػػكلات طارئػػة بسػػبب عػػدة عوامػػؿ منهػػا عػػدـ وجػػود الوقػػت الكػػاف  لمتخطػػيط 

 . كمػػا أف بعػػض المػػديريف قػػد يجػػدوف صػػعوبة فػػ  تقػػدير الاحتياجػػات المسػػتقبمية وتوقػػ  المشػػكلات والتحضػػير وضػػيط العمػػؿ اليػػوم

مػف الضػروري أف يكػوف لػدى المػدير مهػارات التخطػيط ، لػذا سػتراتيجيات اسػتباقية فعالػةإالت  قد تحدث، ما يجعؿ مف الصػعب بنػاء 

 التعامؿ م  المشكلات بشكؿ فعاؿ ومبكر.ستراتيج  لتمكين  مف والتنظيـ القوية والقدرة عمى التفكير الإ

في محور درجية ممارسية ميديري ميدارس التعمييم الأساسيي لمقييادة المتسيامية مين وجيية  "الروحانية" : النتائج المتصمة ببعدثانياً 

 نظر المدرسين: 

 الروحانية"المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بعد "  :(14) الجدول

الر
 قم

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الرتبة

 2 2222 2220 ينشر الترابط الروح  بيف العامميف. 1

 7 2250 2277 يركز عمى الجوانب الأخلاقية والمثؿ العميا ف  العمؿ. 0

 0 2222 2200 ينم  الوازع الداخم  لدى العامميف. 2

 8 2228 2252 اتخاذ قرارات إدارية. يراع  مشاعر العامميف عند 2

 02 2278 2220 يشيد قائد المدرسة بالجهود الت  يبذلها العامموف. 2

 2 2282 2222 يستشير العامميف عند توزي  المهاـ وفؽ خياراتهـ. 2

 2 2250 2220 يثؽ بقدرات المعمميف المهنية. 2

 00 2220 0222 يبتعد عف تعظيـ الإنجازات بصورة رير منطقية. 8

 2 2272 2200 يظهر اتزاناً انفعالياً أثناء تأدية المهاـ المدرسية. 2

 5 2222 2220 يتجاوز الأخطاء رير المقصودة مف قبؿ العامميف. 12

 02 2225 0222 يظهر امتنان  لجهود القادة السابقيف ف  قيادة المدرسة. 11

 0 2270 2228 ينم  دواف  العامميف الذاتية باستمرار. 10

 00 2258 0220 يعمؿ عمى تحويؿ المصمحة الفردية إلى رؤية جماعية مرتبطة بالمصالح المشتركة. 12

  2228 2228 المتوسط العاـ 

( 2228يسػػاوي ) الروحانيػػة" عمػػى جميػػ  فقػػرات بعػػد " البحػػث( المتوسػػط الحسػػاب  لػػدرجات اسػػتجابات عينػػة 14) يتضػػح مػػف الجػػدوؿ

 مقارنة م  المعيار المعتمد. توسطم( بدرجة 0,75بانحراؼ معياري )
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تعزيز القيـ الأخلاقية ف  مكاف العمؿ وتحسيف الأداء العاـ لمفريؽ تعزيز البعد الروح  لدى العامميف يسهـ ف  وهذا قد يعود إلى أف 

كمػا يسػهـ فػ  بنػاء  ،فػ  العمػؿيزيد مف مستوى المسؤولية والتفػان  و اتخاذ القرارات الصحيحة،  عمىكدليؿ أخلاق  للأفراد يساعدهـ 

إلػػى ولكػػف قػػد لا تكػػوف الأولويػػة الأساسػػية بالنسػػبة  ؽ،بيئػػة عمػػؿ إيجابيػػة وصػػحية تعػػزز التعػػاوف والتفاعػػؿ الإيجػػاب  بػػيف أفػػراد الفريػػ

ؿ تُهمػػػأف لا  فػػػ  المدرسػػػة، ومػػػ  ذلػػػؾ مػػػف المهػػػـ التعميمػػػ التربػػػوي و  الأداءو عمػػػى الإشػػػراؼ  اً الػػػذيف يركػػػزوف أساسػػػ مػػػديري المػػػدارس

.وهذا مػا أكدتػ  دراسػة فػ  تعزيػز التواصػؿ والعلاقػات الإيجابيػة داخػؿ المدرسػة اً مهمػاً دور  تؤدييمكف أف  إذ الجوانب الروحانية تماماً 

 فالروحانية آلية أساسية مف خلالها يحفز القائد العامميف لتقديـ أداء أفضؿ. (Hui-O Liu,2008هيو ليو )

" نالػت المرتبػة الأولػى  ينمي دوافع العياممين الذاتيية باسيتمراررة ف  هذا البعد كانت فقرة " ويتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف أعمى فق

 (.2,70( وانحراؼ معياري )2.28بمتوسط حساب )

وتحفيػزهـ يػؤدي إلػى تحسػيف أدائهػـ  يمكػف أف أف زيػادة الػداف  لػدى العػامميفبػقػادة مػدراس التعمػيـ الأساسػ   قناعػةوهذا قد يعود إلػى 

حقػػؽ النجػػاح يو  اً يػػر ثالمسػػؤولية ك   ينمػػ  لػػديهـلتحقيػػؽ الأهػػداؼ المحػػددة، كمػػا أف تحفيػػز العػػامميف الػػذات العمػػؿ بجديػػة واجتهػػادعمػػى 

زيػػادة مسػػتوى  تحقػػؽ يػػؤدي إلػػى بيئػػة عمػػؿ إيجابيػػة ومنتجػػةو التفاعػػؿ الإيجػػاب  بػػيف أفػػرادهـ،  ويزيػػدعػػزز روح الفريػػؽ يالشخصػػ ، و 

 .وأداء المدرسة لمطمبةعمى تجربة التعمـ  اً إيجابي نعكسترضاهـ وسعادتهـ ف  العمؿ، 

جػاء فيهػا هػذا البعػد  والتػ  ,Sayadi & Savabeih & Habibi) 0207)وتتفػؽ مػ  ماتوصػمت إليػ  دراسػة سػعيدي وسػافابي  وحػابيب 

 ( الت  جاء فيها هذا البعد بدرجة منخفضة.0200مرتفعة، ف  حيف تختمؼ عف دراسة )جدة، بدرجة 

" بمتوسػػط  يظييير امتنانييو لجيييود القييادة السييابقين فييي قيييادة المدرسيية"عشػػرة والأخيػػرة كانػػت فقػػرة  الثالثػػة  نالػػت الرتبػػة والفقػػرة التػػ

 (2,25( وانحراؼ معياري )0.22حساب )

 جػزءاً إلى الاعتراؼ بالعمؿ الجيػد الػذي قػاموا بػ  والمسػاهمة التػ  قػدموها فػ  إنجػاح المدرسػة، كمػا يمكػف أف يعػد ذلػؾ  وهذا قد يعود

فػ   ، ولكف حصػولها عمػى المرتبػة الأخيػرةهاف  إدارة المدرسة، وقدموا خبرتهـ لصالح امف توجي  الشكر والاحتراـ للأفراد الذيف سبقو 



 القصير                           .المدرّسين نظر وجية من الأساسي التعميم مديري مدارس التنظيمية لدى المتسامية والرشاقة القيادة العلاقة بين
 

 45 من  33

 

قػد يعػػود إلػػى عػدـ فهػػـ بعػػض قػادة المػػدارس القيمػػة التػ  قػػدمها القػػادة السػابقوف، أو رربػػتهـ فػػ  تسػميط الضػػوء عمػػى  الجػدوؿ السػػابؽ

فػػ  تحقيػػؽ تيييػػرات جديػػدة دوف  وف، أو لػػديهـ رؤيػػة مختمفػػة عػػف الإسػػتراتيجية والأداء السػػابقيف، أو قػػد يرربػػبهػػـصػػة الإنجػػازات الخا

امتنانػ  لجهػود القػادة السػابقيف لمحفػاظ عمػى الػروح الإيجابيػة فػ   القائػد النػاجحالمهػـ جػداً أف يبػدي فمػف التعمؽ بالماض ، ومػ  ذلػؾ 

 بالتاريخ الوظيف  لممدرسة. الفريؽ وتعزيز الاحتراـ والاحتفاء

: قة التنظيمية من وجية نظر المدرسين في الأبعياد التالييةارشلمما درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي السؤال الثاني: 

 رشاقة الممارسة" التطبيق"(؟، رشاقة اتخاذ القرار، )رشاقة الستشعار

رشػػػاقة التنظيميػػػة مػػػف وجهػػػة نظػػػر المدرسػػػيف فػػػ  الأبعػػػاد التالية)رشػػػاقة لملتحديػػػد درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري مػػػدارس التعمػػػيـ الأساسػػػ  

قاـ الباحث بحساب المتوسط الحساب  والانحراؼ المعيػاري والرتػب لكػؿ  (الاستشعار، رشاقة اتخاذ القرار، رشاقة الممارسة" التطبيؽ"

   :والجدوؿ التال  يوضح ذلؾ ،لقيادة المتساميةا بعد مف أبعاد

 المتوسط الحسابي والنحراف المعياري ودرجة الممارسة لأبعاد الرشاقة التنظيمية من وجية نظر المدرسين :(15الجدول )

 الرتبة درجة الممارسة النحراف المعياري المتوسط الحسابي أبعاد الرشاقة التنظيمية

 0 متوسطة 2222 222 رشاقة الاستشعار

 2 متوسطة 222 2205 رشاقة اتخاذ القرار

 0 متوسطة 2220 2225 الممارسة" التطبيؽ"رشاقة 

  متوسطة 2220 2.28 المتوسط العاـ

( وانحػػراؼ 2.28لرشػػاقة التنظيميػػة بمتوسػػط عػػاـ )لأبعػػاد ا( إف درجػػة تطبيػػؽ مػػديري مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػ  08) يوضػػح الجػػدوؿ

دراسػة وتختمػؼ هػذ  النتيجػة عمػا توصػمت إليػ   .بدرجػة متوسػطة، ومقارنػة بالمعيػار المعتمػد جابات المدرسيفإوفؽ ( 2.20معياري )

مف أف مستوى الرشاقة التنظيميػة الخاصػة بالنظػاـ التعميمػ  دوف المتوسػط،  (Jahangiri &Khalkhali 2014,)جهانجيري و خالخال  

 رتفعاً.كاف م ف  المدارس الثانوية الرشاقة التنظيمية ( الت  توصمت إلى أف مستوى 0207كما تختمؼ عف دراسة )المصري،

مػف حيػث المتوسػطات  مفصّػمةمػديري مػدارس التعمػيـ الأساسػ  لػدى أبعػاد الرشػاقة التنظيميػة ف عرض فقرات كػؿ بعػد مػف وسيتـ الآ

  الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب: 



 القصير                           .المدرّسين نظر وجية من الأساسي التعميم مديري مدارس التنظيمية لدى المتسامية والرشاقة القيادة العلاقة بين
 

 45 من  34

 

في محور درجة ممارسة ميديري ميدارس التعمييم الأساسيي الرشياقة التنظيميية مين  "رشاقة الستشعار "أولً: النتائج المتصمة ببعد

 وجية نظر المدرسين: 

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بعد"رشاقة الستشعار" :(12الجدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الرتبة

 00 2258 0282 الاحتمالات المستقبمية المؤثرة ف  أداء المدرسة.يتوق   1

 2 2272 2200 يستشعر احتياجات العامميف. 0

 5 2220 2208 .ويقومهايحمؿ المخاطر الت  تكتنؼ الفرص المتاحة  2

 8 2222 2282 يرصد التييرات ف  البيئة الداخمية المدرسية. 2

 2 2272 2258 المدرسية. يرصد التييرات ف  البيئة الخارجية 2

 0 2252 2208 يفكر بأساليب جديدة تسهـ ف  تحقيؽ أهداؼ المدرسة. 2

 2 2222 220 يض  السيناريوهات المستقبمية لحؿ المشكلات المدرسية. 2

 7 2252 2220 يحوّؿ التهديدات إلى فرص ونقاط قوة لهـ. 8

 0 2272 2208 يطوّر خدمات المدرسة الحالية لبموغ آفاؽ التجديد. 2

 02 2275 0275 يتنبأ بالمشكلات قبؿ حدوثها. 12

 2 2220 2272 يتاب  جمي  المتييرات الت  تحدث ف  مجالات التكنولوجيا. 11

  2222 222 المتوسط العاـ 

( 222) "رشػاقة الاستشػعار عمػى جميػ  فقػرات بعػد " البحػثالمتوسط الحساب  لدرجات اسػتجابات عينػة  أف (07) يتضح مف الجدوؿ

 مقارنة م  المعيار المعتمد. توسطم( بدرجة 0,74بانحراؼ معياري )

، وقػػد جػػاءت بحسػػب الاستشػػعار تعنػػ  القػػدرة عمػػى التعامػػؿ بفعاليػػة مػػ  التيييػػرات والتحػػديات التػػ  قػػد تطػػرأ فػػ  بيئػػة معينػػة ورشػػاقة

لمتحػػديات  يػػةوفعال بسػػرعةلأنهػػا تسػػمح لهػػـ بالاسػػتجابة الجػػدوؿ السػػابؽ درجػػة ممارسػػة هػػذ  القػػدرة مػػف قبػػؿ المػػديريف بدرجػػة متوسػػطة 

والتيييرات الت  قد تحدث ف  بيئة المدرسة. فيذا كاف القادة عمى دراية بالمعمومات المحيطة بهـ ويمكنهـ تحميمها واستخدامها لاتخػاذ 

المسػػتمر. وهػػذا يسػػهـ فػػ  تحسػػيف أداء  القػػرارات الصػػائبة، يمكػػنهـ بنػػاء بيئػػة مدرسػػية تتميػػز بالمرونػػة والقػػدرة عمػػى التكيػػؼ والتحسػػف

فػػ  تبنػػ  ثقافػػة  وتجػػاوز التحػػديات الػػدعـ والتػػدريب المناسػػب ولكػػف ينقصػػهـ ،أفضػػؿ عمػػى نحػػوالطمبػػة وتحقيػػؽ الأهػػداؼ التعميميػػة 

 .وتعزيز التييير والابتكار ف  المؤسسة التعميمية ،مدرسية رشيقة



 القصير                           .المدرّسين نظر وجية من الأساسي التعميم مديري مدارس التنظيمية لدى المتسامية والرشاقة القيادة العلاقة بين
 

 45 من  35

 

"  يفكير بسسياليب جدييدة تسييم فيي تحقييق أىيداف المدرسيةويتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف أعمػى فقػرة فػ  هػذا البعػد كانػت فقػرة " 

 (.2,52( وانحراؼ معياري )2.08نالت المرتبة الأولى بمتوسط حساب )

تحسػػيف أداء المدرسػػة وتحقيػػؽ فػػ   يسػػهـ مبتكػػرة وفعالػػة جديػػدة قناعػػة مػػديري المػػدارس بػػأف التفكيػػر فػػ  أسػػاليب وهػػذا قػػد يعػػود إلػػى

، فهػػو ضػػروري مػػف أجػػؿ مواجهػػة وتعزيػػز بيئػػة تعميميػػة مثمػػرة ومحفػػزة تحقيػػؽ أفضػػؿ نتػػائج إلػػى والمدرسػػيف الطمبػػةتحفيػػز ، و أهػػدافها

لميػداف. اتحقيػؽ النجػاح والاسػتدامة فػ   والحاجة لمواكبػة التطػورات التكنولوجيػة، تحديات جديدة أو تييرات ف  البيئة الت  يعمؿ فيها

( أف القيادة الرشيقة لها دور فاعؿ ف  عممية تبن  التييير إذ تحسف مف سرعة استجابتها وتكيفها م  0202وقد أكدت دراسة )الفقي ،

 المستجدات ويساعدها عمى تحقيؽ ميزتها التنافسية.

" بمتوسػػط  أداء المدرسيية فيييالحتمييالت المسييتقبمية المييؤثرة  يتوقييع "عشػػرة والأخيػػرة كانػػت فقػػرة  الحاديػػةوالفقػػرة التػػ  نالػػت الرتبػػة 

أداء المدرسة يساعد المػدير  ف توق  الاحتمالات المستقبمية المؤثرة  أف وهذا قد يعود إلى .(2,58( وانحراؼ معياري )0.82حساب )

 عمػىسػيناريوهات المسػتقبمية أف يسػاعد ويمكػف لمتحميػؿ المسػبؽ لم ،عمى التخطيط المسػبؽ لمتحػديات المحتممػة واسػتعداد المدرسػة لهػا

الطمبة، لكف قد يجد يؤدي إلى تحسيف عاـ ف  أداء المدرسة والتحسيف المستمر ف  نتائج و ، يةتحديد النقاط الضعيفة وتحسينها بفعال

 ،امػؿ التػ  يجػب مراعاتهػاالتعقيد الشديد لمعو  ولا سيماأداء المدرسة  ف توق  الاحتمالات المستقبمية المؤثرة  قائد المدرسة صعوبة ف 

، مثػؿ السياسػات التعميميػة، ةأو ريػر مباشػر  ةمباشػر  بطريقػةأداء المدرسػة  فػ فهناؾ العديد مف العوامؿ المحتممة الت  يمكف أف تػؤثر 

سػتؤثر كؿ هذ  العوامؿ تجعؿ مف الصعب توق  كيػؼ وريرها، العوامؿ الاجتماعية ، و تييرات السوؽ العمميةو الظروؼ الاقتصادية، و 

( فأهـ التحديات التػ  تواجػ  الإدارة الرشػيقة تجديػد وسػائؿ تنميػة 0202وهذا ما أكدت  دراسة)كرتات،عمى أداء المدرسة ف  المستقبؿ.

 الموارد البشرية وتنويعها والحاجة إلى دعـ الإدارة العميا.

ري مدارس التعميم الأساسي الرشاقة التنظيميية مين في محور درجة ممارسة مدي "رشاقة اتخاذ القرار" : النتائج المتصمة ببعدثانياً 

  وجية نظر المدرسين: 



 القصير                           .المدرّسين نظر وجية من الأساسي التعميم مديري مدارس التنظيمية لدى المتسامية والرشاقة القيادة العلاقة بين
 

 45 من  36

 

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بعد"رشاقة اتخاذ القرار " :(12الجدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الرتبة

 00 2220 0220 المعمومات عند اتخاذ القرار.يعتمد قائد المدرسة عمى نظاـ  1

 0 2222 2220 قائد المدرسة بالنهج التشارك  ف  اتخاذ القرارات. يمتزـ 0

 8 2278 2272 قيادة المدرسة القرارت المناسبة لممواقؼ وفؽ الأولويات. تحدد 2

 2 2250 0272 اتخاذ القرار. عمىتمتمؾ قيادة المدرسة قاعدة بيانات تساعدها  2

 00 2272 0200 تعتمد قيادة المدرسة عمى حوكمة العمميات ف  الوقت المناسب. 2

 2 2222 2252 رمصادر متنوعة عند اتخاذ القرامف تعمؿ عمى جم  المعمومات وهيكمتها 2

 5 2222 2202 تعمؿ عمى اكتشاؼ الفرص والتهديدات ف  الوقت المناسب. 2

 2 2222 2228 وفؽ خطة العمؿ.تعمؿ عمى إيجاد إجراءات تنافسية  8

 02 2270 0282 تعمؿ عمى إيجاد شبكات مجتمعية ف  الوقت المناسب. 2

 0 2282 2202 تعمؿ عمى تنسيؽ جهود العامميف عند اتخاذ القرار. 12

 2 2272 2220 البيئة المناسبة لقبوؿ القرار الذي تـ اتخاذ . ئتهي 11

 7 2220 2220 القرار.تض  معايير واضحة لعممية تقويـ  10
  222 2205 المتوسط العاـ 

 "رشػػاقة اتخػػاذ القػػرار  عمػػى جميػػ  فقػػرات بعػػد " البحػػثالمتوسػػط الحسػػاب  لػػدرجات اسػػتجابات عينػػة أف ( 02) يتضػػح مػػف الجػػدوؿ

 مقارنة م  المعيار المعتمد. توسطم( بدرجة 222( بانحراؼ معياري )2205)

وهػػذا قػػد يعػػود مػػف وجهػػة نظػػر الباحػػث إلػػى أف الضػػيط النفسػػ  والمسػػؤوليات الكبيػػرة التػػ  تقػػ  عمػػى عػػاتؽ مػػديري المػػدارس تعػػد مصػػدراً  

مػدى رشػاقة اتخػاذ القػرارات لػديهـ، مثػؿ التيييػرات السػريعة  فػ قػد تكػوف هنػاؾ عوامػؿ خارجيػة تػؤثر و لصعوبة اتخاذ القرارات بسرعة وبدقػة، 

رات ف  متطمبات التعميـ أو التشريعات الحكوميػة، أو عوامػؿ ثقافيػة أو هيكميػة داخميػة فػ  بيئػة المدرسػة تعيػؽ قػدرة المػديريف عمػى اتخػاذ القػرا

، والقػػدرة عمػػى التواصػػؿ ويـلػػة مثػػؿ مهػػارة التحميػػؿ والتقػػبكفػػاءة، أو قػػد يكػػوف هنػػاؾ نقػػص فػػ  المهػػارات اللازمػػة لاتخػػاذ قػػرارات سػػريعة وفعا

 مف قبؿ المديريف. بدرجة ممارسة متوسطةيُمارس والتفاوض والتخطيط وريرها، ما يجعؿ هذا الجانب مف الرشاقة التنظيمية 

"  ي فيي اتخياذ القيراراتيمتيزم قائيد المدرسية بيالنيج التشياركويتضح مف الجػدوؿ السػابؽ: أف أعمػى فقػرة فػ  هػذا البعػد كانػت فقػرة " 

 (.2,22( وانحراؼ معياري )2.20نالت المرتبة الأولى بمتوسط حساب )



 القصير                           .المدرّسين نظر وجية من الأساسي التعميم مديري مدارس التنظيمية لدى المتسامية والرشاقة القيادة العلاقة بين
 

 45 من  37

 

تعزيػػز الشػػفافية والشػػمولية: يسػػاعد هػػذا  التشػػارك  فػػ  اتخػػاذ القػػرارات لأسػػباب عػػدة، منهػػا: المػػدارس بػػالنهج وهػػذا قػػد يُعيػػد التػػزاـ قػػادة

، يزيد مف شمولية القرارات ويعزز شعور الانتماء والمشاركةو ذ القرارات، إشراؾ جمي  أعضاء المدرسة ف  عممية اتخا عمىالأسموب 

بنػاء  عمػى، يسػاعد وطمبتػ الػنهج التشػارك  التواصػؿ الفعػاؿ والتفاعػؿ بػيف قائػد المدرسػة وموظفيػ   يرسػـ إذ عزز التفاعؿ والتواصػؿوي

 والتػزاـ قائػػد المدرسػة بهػػذا الػػنهج، هػػاآراء الآخػػريف واحترامتعزيػز الإبػػداع والابتكػػار مػف خػػلاؿ اسػتماع ، و بيئػة تعميميػػة إيجابيػة ومثمػػرة

  وسيمة فعالة لتعزيز التفاعؿ وبناء بيئة تعميمية تعتمد عمى الاحتراـ والشمولية. ديع

( أف أهػػـ آليػػات الرشػػاقة التنظيميػػة اتبػػاع أسػػاليب تشػػاركية حديثػػة فػػ  قيػػادة المؤسسػػات التعميميػػة 0202قػػد أكدتػػ  دراسػػة )ميػػاوري،و 

 تخم  عف أساليب العمؿ التقميدية.وال

"  تعتمييد قيييادة المدرسيية عمييى حوكميية العمميييات فييي الوقييت المناسييب "عشػػرة والأخيػػرة كانػػت فقػػرة  الثانيػػةوالفقػػرة التػػ  نالػػت الرتبػػة  

تواجػ  صػعوبة فػ  حوكمػة العمميػات قػد  المدرسػيةإلػى أف القيػادة  وهػذا قػد يعػود .(2,72( وانحػراؼ معيػاري )0.00بمتوسط حسػاب )

المػػدارس والجهػػات ، منهػػا عػػدـ وجػػود تخطػػيط دقيػػؽ مسػػبؽ، وعػػدـ وجػػود تواصػػؿ فعػػاؿ بػػيف عػػدةفػػ  الوقػػت المناسػػب بسػػبب تحػػديات 

تيييػػػرات فػػػ  البػػػرامج التعميميػػػة والقػػػوانيف والتشػػػريعات يمكػػػف أف تػػػؤدي إلػػػى عػػػدـ الاسػػػتعداد ال، وقمػػػة المػػػوارد الماليػػػة. كمػػػا أف العميػػػا

لإجػػراءات تنفيذيػػة فػػ  الوقػػت المحػػدد. لهػػذا يجػػب عمػػى القيػػادة المدرسػػية العمػػؿ عمػػى تحسػػيف تخطيطهػػا وتنظيمهػػا وتعزيػػز التواصػػؿ 

 ف  الوقت المناسب. بفعاليةوالتعاوف بيف فرؽ العمؿ لضماف حوكمة العمميات 

مييديري مييدارس التعميييم الأساسييي الرشيياقة  فييي محييور درجيية ممارسيية "رشيياقة الممارسيية" التطبيييق" : النتييائج المتصييمة ببعييدثالثيياً 

  التنظيمية من وجية نظر المدرسين: 

 

 

 



 القصير                           .المدرّسين نظر وجية من الأساسي التعميم مديري مدارس التنظيمية لدى المتسامية والرشاقة القيادة العلاقة بين
 

 45 من  38

 

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والرتب لكل فقرة من فقرات بعد" رشاقة الممارسة" التطبيق" :(18الجدول )

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 الرتبة

 00 2225 0222 المدرسة التييرات المطموبة ف  أقصر وقت ممكف.قيادة  تجري 1

 2 2272 2200 تحرص قيادة المدرسة عمى تنفيذ الأعماؿ الإدارية والتعميمية وفؽ الخطة المقترحة. 0

 5 2220 2222 بالمرونة ف  العمؿ وفؽ التييرات الحاصمة ف  البيئة.قيادة المدرسة  تمتاز 2

 2 2277 220 لاستيلاؿ الفرص المتاحة الت  تهدؼ إلى تطوير العامميف.تمتمؾ خطط تنفيذية  2

 02 2250 0227 قيادة المدرسة المشكلات بالتعاوف م  المجتم  المحم  وفؽ منهجية عممية. تحؿ 2

 7 2228 2220 قيادة المدرسة المواد المتنوعة اللازمة لتطبيؽ القرار. توفر 2

 0 2222 2272 العامميف دوف تأخير ىالميداف المتجددة وشكاو تعمؿ عمى معالجة احتياجات  2

 8 2252 2272 قيادة المدرسة عمى الإبداع ف  أدائها الإداري. تحرص 8

 0 2285 2222 تمكّف العامميف بما يتناسب م  مهامهـ وفرص عممهـ. 2

 2 2277 2200 تعمؿ عمى تبن  آليات عمؿ جديدة وفؽ الوقت المناسب. 12

 2 2222 0220 تطبيقاتها العممية ف  ظؿ التييرات المفاجئة. تعدؿ 11

 00 2220 0208 أثناء التطبيؽ.ف  تحرص قيادة المدرسة عمى وجود خطط بديمة للأحداث المفاجئة  10
  2220 2225 المتوسط العاـ 

 رشػاقة الممارسػة" التطبيػؽ"عمػى جميػ  فقػرات بعػد  البحػثالمتوسػط الحسػاب  لػدرجات اسػتجابات عينػة  أف (05) يتضح مػف الجػدوؿ

عػدـ تػوفر المػوارد  نهػاوهذا قد يعود إلى عوامؿ عػدة م مقارنة م  المعيار المعتمد. توسطبدرجة م (2220( بانحراؼ معياري )2225)

، أو حتػػى المقاومػػة لمتيييػػر مػػف قبػػؿ بعػػض أفػػراد الفريػػؽ، والقيػػود التػػ  تفرضػػها عػػدـ وجػػود تػػدريب كػػاؼٍ و قيػػود الميزانيػػة، و الكافيػػة، 

كمػا ؽ قدرتهـ عمى اتخاذ القرارات بشػكؿ سػري  ومرونػة. ييع فكؿ ذلؾالهياكؿ التنظيمية التقميدية، البيروقراطية، والإجراءات المعقدة، 

لتعزيػز ممارسػة "رشػاقة التطبيػؽ الإداري" فػ  بيئػػة  بسػرعةقػرارات قػد يحتػاج المػديروف إلػى تطػوير مهػاراتهـ فػ  إدارة الوقػت واتخػػاذ ال

 أهمية رشاقة التطبيؽ ف  بيئة العمؿ المدرسية.بلذلؾ قد يكوف مف الضروري للإدارييف تطوير مهاراتهـ وزيادة وعيهـ  ،المدرسة

 ىياجييات الميييدان المتجييددة وشييكاو تعميل عمييى معالجيية احتويتضػح مػػف الجػدوؿ السػػابؽ: أف أعمػى فقػػرة فػ  هػػذا البعػد كانػػت فقػػرة " 

 (.2,22( وانحراؼ معياري )2.72نالت المرتبة الأولى بمتوسط حساب )و " العاممين دون تسخير 

 ،تمبيػة احتياجػات الميػدافوعػامميف و وأولياء أمور  طمبة مفماف جودة التعميـ ورضا جمي  الأطراؼ المعنية، أف ض وهذا قد يعود إلى

 والاهتمػػاـ برفاهيػػة العػػامميف، لممدرسػػة،تحسػػيف الأداء العػػاـ  عمػػىشػػكاوي العػػامميف بسػػرعة دوف تػػأخير تسػػاعد مشػػكلات و ومعالجػػة 

سػػهـ فػػ  بنػػاء بيئػػة عمػػؿ إيجابيػػة وتزيػػد مػػف مسػػتوى الالتػػزاـ والإنتاجيػػة، تو ، بػػيف أفػػراد المؤسسػػة التعميميػػة ةعػػزز العلاقػػات الإيجابيػػوت
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تجييري قيييادة المدرسيية التغيييرات "عشػػرة والأخيػػرة كانػػت فقػػرة  الثانيػػةوالفقػػرة التػػ  نالػػت الرتبػػة  وفعالػػة وتحقيػػؽ الأهػػداؼ بكفػػاءة أكبػػر.

  .(2,25( وانحراؼ معياري )0.22" بمتوسط حساب ) المطموبة في أقصر وقت ممكن

نقػص الاسػتعداد أو و  ،وضػعهـ وأدائهػـ الحػال  فػ لمتيييػرات الجذريػة التػ  قػد تػؤثر  العػامميف فػ  المدرسػةمقاومػة  إلػى وهذا قد يعود

قيػود و  ،عدـ وضوح رؤية الإدارة بشأف الهدؼ النهائ  لمتيييرات أو كيفيػة تنفيػذها بشػكؿ صػحيحو  ية،فعالبالقدرة عمى تنفيذ التيييرات 

التيييػرات بنجػاح التػدريب الملائػـ لتنفيػذ لتنفيػذ  عػدـ وجػود دعػـ كػاؼٍ و  ،الميزانية والموارد اللازمة لتنفيذ التيييػرات بشػكؿ كامػؿ وفعػاؿ

وبػػة، لػػذا مػػف الضػػروري تطبيػػؽ الرشػػاقة التنظيميػػة لمواجهػػة التييػػرات، وقػػد دعػػت جميػػ  الأطػػراؼ المعنيػػة بػػالتيييرات المطم قبػػؿ مػػف

 لمواجهة التحديات المحمية بشكؿ أسرع. الرشاقة التنظيمية( إلى تطبيؽ 0202دراسة )عبد المولى،

مييديري مييدارس التعميييم %( بييين درجيية ممارسيية 2022إحصييائية عنييد مسييتوى دلليية )السييؤال الثالث:ىييل توجييد علاقيية ذات دلليية 

 ؟يقيم الرشاقة التنظيمية وتحق قيادة المتساميةدورىم في ال الأساسي

( معامػػؿ الارتبػػاط بػػيف درجػػة ممارسػػة مػػديري مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػ  دورهػػـ فػػ  القيػػادة المتسػػامية وتحقػػيقهـ 02يوضػػح الجػػدوؿ )

  ظيمية مف وجهة نظر المدرّسيف.الرشاقة التن

 معامل ارتباط بين درجة ممارسة مديري مدارس التعميم الأساسي دورىم في القيادة المتسامية وتحقيقيم الرشاقة التنظيمية :(12الجدول )

 القرار مستوى الدللة معامل الرتباط ن المتغيرات

 دال 2021 20222 228 القيادة المتسامية / الرشاقة التنظيمية

وهػو أصػير مػػف ( 2220)( ومسػتوى دلالتهػا22822)قيمػة الارتبػاط ر=  تبمػ باسػتخداـ معامػؿ بيرسػوف  أنػ ( 02) يتضػح مػف الجػدوؿ

درجة ممارسة مديري مدارس التعميـ الأساس  دورهـ ف  القيػادة المتسػامية وتحقػيقهـ وجد علاقة بيف ت أي ،مستوى الدلالة الافتراض 

 ،بشػكؿ جيػد اً معػ فوهػذا قػد يػدؿ عمػى أف القيػادة المتسػامية والرشػاقة التنظيميػة تتكػاملا .وجهػة نظػر المدرّسػيفالرشاقة التنظيمية مف 

وتزيػػد مػػػف القػػػدرة عمػػى التكيػػػؼ مػػ  التحػػػديات والتيييػػػرات  فالقيػػادة المتسػػػامية تشػػج  عمػػػى التفاعػػؿ الإيجػػػاب  بػػػيف القػػادة والمػػػوظفيف،

ؤدي إلػػى زيػػادة الثقػػة والتفاعػػؿ والاسػػتجابة السػػريعة لمتحػػديات. ومػػف جهػػة أخػػرى، تعػػزز وتػػ المسػػتمرة فػػ  المجتمػػ  والنظػػاـ التعميمػػ 
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 المدرسػػيفالرشػاقة التنظيميػة القػػدرة عمػى التكيػػؼ مػ  التيييػرات السػػريعة والمرونػة فػػ  اتخػاذ القػرارات، وتحسػػيف تواصػؿ المػػديريف مػ  

يمكػف لمقيػػادة المتسػامية أف تسػهـ فػ  تعزيػػز الرشػاقة التنظيميػة مػػف  لػذلؾ ،والأهػال ، مػا يسػػهـ فػ  بنػاء بيئػة تعميميػػة إيجابيػة والطمبػة

وتتفػػؽ هػػذ  النتيجػػة مػػ  مػػا دعػػت لػػ   خػػلاؿ دعػػـ الابتكػػار وتشػػجي  المرونػػة وتحفيػػز العمػػؿ الجمػػاع  وتحسػػيف الأداء العػػاـ لممدرسػػة.

بالمدرسػة، ومشػارهتهـ عمميػة صػن  القػرار  ستماع لآراء المعمميف قبػؿ اتخػاذ القػرارات المتعمقػةضرورة الا مف (0200دراسة )الريش ،

( وجػود علاقػة Atieno & Senaji,2017، كمػا أكػدت دراسػة أتينػو وسػنجاي)لتكيػؼ مػ  التيييػراتوا المدرسػ  لتحسػيف جػودة العمػؿ

 إيجابية وقوية بيف الرشاقة التنظيمية والأداء التنظيم  لممؤسسات.

 مقترحات البحث:

المتسػػامية والرشػػاقة التنظيميػػة امػػتلاؾ مهػػارات القيػػادة  مجػػالات، تركػػز عمػػى مػػدارس التعمػػيـ الأساسػػ إعػػداد بػػرامج تدريبيػػة لإدارات -

 .عف طريؽ عقد ندوات وورش عمؿ تدريبية لهـ

، واعتمػػػاد لػػػوائح أكثػػػر مرونػػػة تواكػػػب مػػػدارس التعمػػػيـ الأساسػػػ  إعػػػادة النظػػػر فػػػ  التشػػػريعات والمػػػوائح الداخميػػػة المعمػػػوؿ بهػػػا فػػػ -

 ربوية.المستجدات الت

 ـلتمؾ المؤسسات لممحافظة عميها وتطويرها. -  ـوانتمائه  ـبالجانب الروح  لمعامميف ف  المؤسسات التربوية لتطوير شخصياته  الاهتما

 تدريب أعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري عمى الاستجابة لمتيييرات ف  الوقت المناسب دوف تاخير. -

 المتسامية والرشاقة التنظيمية.القيادة لتدريبية لمديري مدارس التعميـ الأساس  ف  ضوء مدخم  إجراء دراسة تتناوؿ الإحتياجات ا -

 إجراء دراسات مماثمة عمى مراحؿ التعميـ الأخرى ودراسة الموضوع ف  ضوء خبرات بعض الدوؿ. -

 التمويل: 

 (5011000205952هذا البحث ممول من جامعة دمشق وفق رقم التمويل )
Funding: 

 this research is funded by Damascus university – funder No. (501100020595). 
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