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 :الممخص
عمى آراء أعضااء هيةاة التادريس فاي كمياة التربياة فاي دولاة الكويات فاي تعرف الهدفت الدراسة الى 

تاام ، ولتحقيااه هاادف الدراسااة التحميماايخصخصااة التعماايم الجااامعي، وتاام اسااتخدام الماا    الوصاا ي 
البيا اات اوولياة وفاراد العي اة، ومحااور انساتبا ة رالمباررات، المحااذير، مان  تتكو ا تطوير استبا ة

 التعميمياة ال يةاة مجتما  البحاث مان أعضااء ، وتكاونب داً  33ى المحاذير( ضمن وطره التغمب عم
وتااام  عضااواً، (123ر عاااددهم والبااال  الااادكتورا  شاا ادة حمَماااة الكويااات ماان بجامعااة التربياااة كميااة فااي

 المسااحوبة العي ااة تشااك  وبااذلك ،عضااواً ( 112ربطريقااة مقصااودة وبماا  عاادد أفرادهااا العي ااة اختيااار 
 عاادة  تاااة  م  ااا  حصااو  كاا  ماان محااورإلااى وتوصاامت الدراسااة  اوصاامي، المجتماا  ماان%( 91ر

مبااررات خصخصااة التعمااايم الجااامعي ومحاااور المحاااذير مااان خصخصااة التعمااايم الجااامعي ومحاااور 
التغمااب عمااى المحاااذير التااي تواجاات خصخصااة التعماايم الجااامعي عمااى درجااة كبياارة، ووجااود فااروه 

وفروه ذات دنلاة إحصااةية تعازى لمتغيار ع لصالح الذكور، ذات دنلة إحصاةية تعزى لمتغير ال و 
وفاااروه ذات دنلاااة الخصخصاااة،  تطبياااه سااا وات الخبااارة لجميااا  محااااور الدراساااة باسااات  اء مباااررات

، وقااادمت الخصخصاااة تطبيااه مااان فقاااط لمحاااور المحاااذيرإحصاااةية تعااازى لمتغياار الدرجاااة العمميااة 
إيجااااد حماااو  لمشااااك  التمويااا  الجاااامعي كاسااات مار الماااوارد   م  ااااالمقترحاااات الباح اااة العدياااد مااان 

دراسااات تتعمااه بموضااوع الخصخصااة فااي ضااوء الخباارات جااراء وا  ؛ الجامعيااة سااواء بشاارية أم ماديااة
اجراء دراسات مقار ة م  البمدان المتقدمة فاي مجاا  الخصخصاة لفسات ادة مان تجاارب م ؛ و العالمية

 في هذا المجا .
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Abstract: 
The study aimed to identify the opinions of faculty members at the College 

of Education in the State of Kuwait on the privatization of university 

education. The descriptive analytical approach was used. To achieve the 

study objective, a questionnaire was developed that consisted of the primary 

data of the sample members, and the questionnaire axes (justifications, 

caveats, and ways to overcome caveats) within 30 items. The research 

population consisted of faculty members at the College of Education at 

Kuwait University who hold a doctorate degree, numbering (123) members. 

The sample was selected intentionally and its number reached (112) 

members, thus the sample drawn constitutes (91%) of the original 

population. The study reached several results, including: the axis of 

justifications for privatizing university education, the axis of caveats against 

privatizing university education, and the axis of overcoming caveats facing 

privatizing university education achieved a high degree, and there were 

statistically significant differences attributed to the gender variable in favor 

of males, and statistically significant differences attributed to the variable of 

years of experience for all study axes except for the justifications for 

implementing privatization, and statistically significant differences attributed 

to the variable of academic degree only for the axis of caveats against 

implementing privatization. The researcher presented several proposals, 

including: finding solutions to university funding problems such as investing 

university resources, whether human or material; conducting studies related 

to the subject of privatization in light of global experiences; and conducting 

comparative studies with advanced countries in the field of privatization to 

benefit from their experiences in this field. 
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 المقدمة:
ذلااك لمواج ااة ، و دارة التقميديااةصاا اعية والاادو  ذات الإالعديااد ماان الاادو  المتطااورة والاادو  الفكاارة الخصخصااة شاااةعة لاادى أصاابحت 

الك ير من الدو  طبقت  لذلك  جد أن   (.Karen et al., 2016ر كالقطاع السياسي أو انجتماعيالتحديات الحدي ة لمقطاعات المختم ة 
أسااموب الخصخصااة فااي الخاادمات العامااة التااي تقاادم ا لممااواط ين، والتعماايم يعتباار أحااد هااذ  الخاادمات التااي مازالاات فااي بعااض الاادو  
ال امية تحت ج اح الحكومة، ف ي العقود ال فث اوخيرة ا تشرت فكرة خصخصة التعميم بشك  واسا  حاو  العاالم وبشاك  خااص فاي 

لم طمقااات الاادو  وكاذلك قاادرت ا عمااى وكماات الحكومااات التعمايم لشااركات شاابت حكومياة تتميااز بااانلتزام ال كاري أدمااة، حياث الادو  المتق
 (.Rizvi, 2016ر التعام  م  آليات السوه بك اءة عالية

  (2333، مدكورر وهي ، قاطالالعديد من  ن بد  من توفر بالشك  المطموب من الخصخصةتتم انست ادة  ولكي
 مما يخدم العممية التعميمية.متعميم العالي الخاص حتى يتس ى انست مار في ا ضرورة الت وي  في الب ى التحتية ل 

  ميادين عممية جديدة غير الموجودة مما سيس م في رف  الجودة لدي ا.التأكيد عمى التعميم العالي الخاص باستحداث 

 التعماايم المسااتمر أو م اا  التعماايم عاان بعااد أو  ،كااالتي موجااودة بالاادو  المتقدمااة شاااء جامعااات م توحااة ممااا تتاايح مجااانت لمتعماايم إ
 التعميم الذاتي مما يتيح لممتعمم الحرية في كي ية اختيار  مط التعميم الذي ي اسبت.

  وم مااان خاااف  وسااااة  الموجاااودة ويكاااون اختصاصااا ا توساااي  مجاااانت تمقاااي العمااادارات داخااا  الجامعاااات إالعمااا  عماااى اساااتحداث
 ك ولوجيا الحدي ة.الت

  لعاادم اجتيااازهم اسااتحداث  ظااام تعميمااي باادي  لم يةااات التعميميااة الموجااودة لمطمبااة الااذين لاام يحااال  م الحااظ فااي انلتحاااه بالجامعااات
 شروط القبو ، وذلك فيما يحقه ل م أفض  تعميم بدي  ممكن الحصو  عميت.

 قامة دورات و دوات لتوعية المسؤولين في الميدان الجامعي بال مس ة الحدي ة لخصخصاة التعمايم العاالي حتاى تكاون لادي م القادرة إ
  ظمت ا الحدي ة.أالجامعات بدارة إعمى حسن 

العدياد  تحقاهصخصاة الخ يارى المؤيادون باأن   ، إذلت مؤيدو  ولت معارضو ، فمك  ما  م مبارراتموضوع الخصخصة  ن يخ ى عمى أحد بأن  
لاى إبتاوفير الميزا ياات لممشااري  التاي تطماح الجامعاات ومن أهم ا البحث عن مصادر دخا  عديادة لمجامعاات مماا يسامح ل اا  ،من الغايات

 باين المجتما  والجامعاات مساتوى الجاودة والمخرجاات، ويسااعد عماى رفا  ال قاة مااسايرف  مان  الاذيتحقيق ا، وتحقيه الت افس بين الجامعات 
الخصخصااة فرصااة لتحقيااه  أن   فيمااا ياارى المعارضااون اً.ممااا سيساامح لكاا  فاارد ماان أفااراد المجتماا  باختيااار الاا مط التعميمااي الااذي ياارا  م اسااب

فاااراد مااان انلتحااااه يساااتطي  بعاااض او فقاااد ن ،وساااتحقه طبقياااة باااين أفاااراد المجتمااا المكاساااب الخاصاااة دون الت كيااار باااالجودة والمخرجاااات، 
 (.2313رمحمد، ت امي ،  لى سمعةإتحوي  التعميم  أي أ   م يرون في ذلككم ة المادية، لمت بالجامعات  ظراً 

العمميااة التعميمياة مان أك اار العممياات التاي تااؤ ر عماى مخرجاات المجتماا  الاذي يساعى باادور  إلاى انسات مار فااي  أن  يتضاح مماا سابه 
فجودتاات تع ااي الجااودة فااي انساات مار،  ،مباشاار بسااوه العماا  ، والتعماايم العااالي خصوصاااً ياارتبط ارتباااط ير رأس المااا  البشااري لتطااو 
ذرع الحكومات لتخ ياف العابء الماالي عان عاتق اا، فالخصخصاة أحاد أوجات الإصافح انقتصاادي والت ماوي، أوالقطاع الخاص أحد 

 مات التعميمياة هاو مااالخصخصاة الجزةياة لمخاد فانن   ،وكون التعميم أك ر القطاعات المرتبطة مباشرة بالمجتم  لإخراج مواطن صالح
  طمح لت لتب ى م  وم الخصخصة ومشاركة القطاعات الخاصة. 
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 :البحثمشكمة 
تعد  مشاركة القطاع الخاص من المزايا التي يمكان أن تطاور فاي المؤسساات التعميمياة عان طرياه الخصخصاة، إذ يسايطر القطااع الخااص 

ف اي تاؤدي  (.Lahmandi et al., 2021٪ ر36٪ تقريبااً مان مؤسساات التعمايم العاالي، وتتصادر قاارة آسايا هاذ  الإحصااةية ب سابة 33عماى 
يجااد الت اافس باين القطااعين العاام والخااص لتحقياه اوفضا ، ويعاد  القطااع الخااص  إلى توفير   قات التعميم وتخ يف اوعباء عمى الدولاة وا 

(، ويحقااه انسااتغف  اوم اا  لممااوارد المتاحااة، وتااتم إدارة 2021التكييااف ماا  المتغياارات المحميااة والدوليااة رالمقباا ،  أك اار مرو ااة وقاادرة عمااى
 (.2018الخاصة عمى أسس اقتصادية مما ي عكس عمى الجودة والتحسين والتطوير رانبراهيم،  المؤسسات

التوجت إلى خصخصة الخدمات العامة جزءاً من إطاار عاام واسا  لإصافح ي ادف إلاى تحقياه ك يار  أن   (2018) محمد دراسة وترى
ماان اوغااراض المت وعااة ماان بي  ااا التغيياار فااي الب اااء انقتصااادي والسياسااي لمدولااة، والتقمياا  ماان حجاام القطاااع العااام فااي المجتماا  

  وع في الج ات التي تقدم الخدمات.تاحة التا   قاص من ديون الدولة و ا  والتخ يف من ال  قات العامة و 
ه ااك ضاارورة لخصخصاة التعمايم العاالي ت با  ماان الحاجاة إلاى انقتصااد الت افسااي  أن   Bholane (2014) بي ات دراساةمان ج ت اا، 

لى المقدرة عمى التعام  م  الزيادة السكا ية والتكييف م  الظروف انقتصادية وزيادة الطمب عمى التعميم،   العاالي عمايمالت يواجاتإذ وا 
 لعااام QS تقييمااات فااي الكوياات جامعااة تصاا يف تراجاا كمااا . الحاارة والتجااارة العولمااة تغياارات عاان  اجمااة تحاادياتفااي وقت ااا الحاضاار 

رالعبادلي  العربياة الادو  فاي العاالي التعمايم جاودة فاي ا حاداراً  يعكاس مماا عربيااً، 28و( 831 مانر عالميااً  1331 المرتبة إلى 2322
ن  . (2311 الرباعي،؛ 2323ومتعب،   اوماوا  تاوفير صاعوبة ما  العاالم، لحكوماات كبياراً  تحادياً  أصابح التعمايم عماى الإ  ااه تزايدوا 
 .(2019رالوزرة،  اوكاديمية لمعممية الفزمة

عااادة الجامعيااة التحتيااة الب يااة وتحسااين الحكوميااة ال  قااات تخ اايضأن   (2323تاارى دراسااة الراشااد رو   لت اسااب التخصصااات هيكمااة وا 
 Torche دراسة تشيرو . الت  يذ وسرعة الفمركزية وتحقيه الخدمات مستوى رف  إلى ذلك ي دف. لمخصخصة كمبررات العم  سوه

 أن   عماى( 2323ر الشاريفوتؤك اد دراساة . ال ارص تكاافؤ لضامان لضاوابط وتحتااج بالساوه تتاأ ر التعميمياة الميزا ية أن   إلى (2005)
 القطاااع عقميااة تب ااي ماا  والبيروقراطيااة، الإداري التضااخم م اا  التعماايم ومشااكفت التموياا  مشاااك  لحاا  ضااروريةباتاات  الخصخصااة

 .والتميز الك اءة لتحقيه الخاص
اا اوكاااديميون يوافقااون عمااى دوافاا  الخصخصااة فااي التعماايم الجااامعي لاادعم انقتصاااد الااوط ي  أن  ( 2319ر حت دراسااة الزهرا اايووض 

ياااة الدولاااة، مااا  الاااتح ظ عماااى بعاااض اوماااور م ااا  الحاجاااة لتشاااريعات تقاااوم بضااابط وتحساااين سياساااة وتخ ااايض اوعبااااء المالياااة لميزا 
 فاي الخصخصاة أن   تارىف ،(2333ر الماا   دراساة. أماا اوجور، وتسعى نساتقطاب الك ااءات المتميازة عمميااً مان الماواط ين وغيارهم

دارياة أكاديمياة،و  مادياة، احتياجاات تمبياة ما  وت ظيماي، أكااديمي،و  اقتصاادي،  أبعاد  ف ة عمى ترتكز التعميم  المشااك وتباين أن  . وا 
 عمااى بااالربح ت ااتم تجااارة إلااى التعماايم وتحااو  المعممااين، تسااربو  اوكاديميااة، المسااتويات ت اااوت تشاام  بساابب الخصخصااة المتوقعااة
 التحصااي  زيااادةو  لمطاافب، آماان م اااخ تااوفير إلااى ت اادف الخصخصااة أن   (2335ر عبااداه دراسااةبالمقاباا ، وجاادت . الجااودة حساااب

 زيادة تشم  الإيجابيات وعبر تقييم ا للإيجابيات والسمبيات، ترى الدراسة أن   .التعميمية البرام  من است ادةتحقيه أقصى و  التعميمي،
 رساوم زياادة فاي تتم ا ف ،السامبيات أماا .البيروقراطياة وتقميا  والتدريسية، التعميمية الك اءة تحسينو  الدولية، الم افسة عمى التعميم قدرة

 .لممعممين الوظي ي اومن وت ديد التعميمية، ال رص عدالة تقمي و  الخاصة، انحتياجات لذوي التعميم
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. اوكااااديمي والتأهياا  العممااي والبحااث التعماايم خااف  ماان الت ميااة فااي حيوياااً  دوراً  تمعااب الجامعااات أن  ( 2319ر ال  يعاايدراسااة  ذكاار
، إذ الخصخصاة حاو  مخااوف ه اك ذلك، وم . جيد بشك  ت  يذها تم إذا التعميمية الخدمات جودة من ترف  أن لمخصخصة يمكنو 

 القطاااع اساات مار م اا  ساامبيات تتضاامن  ااالك    معي ااة لمشااكفت حاافً  تكااون قااد الخصخصااة أن   إلااى( 2316ر  اصاارأشااارت دراسااة 
 السياسااات صااا عي بأياادي انقتصاااد تركيااز إلااى تااؤدي قااد الخصخصااة أن   Baba (2011)وتاارى دراسااة  .واوج بااي المحمااي الخاااص
 إلاى الخادمات ت اويضتشام   الخصخصاة تحاديات باأن  ( 2313ر باساويدوتضيف دراسة  .وال قافية انجتماعية المساواة تحقيه وعدم

 حاو  الدراساات قماة أن   إلاى( 2338ر القحطاا يوتشاير دراساة  .والشا افية الرقاباة وضاعف العشاواةي، والتعاقاد مؤهمة، غير مؤسسات
 المساااات مرين بااااين تعاااااون يتطمااااب انساااات مار تشااااجي  وأن   الخاااااص، القطاااااع اساااات مار تعااااوه العااااام التعماااايم فااااي انساااات مارية ال اااارص

 دولااة فااي العااالي التعماايم تواجاات، والتحااديات التااي والمحميااة العالميااة التقييمااات فااي الكوياات جامعااة تصاا يف تراجاا ماا  و  .والحكومااة
عماى  .الجامعاات فاي انقتصاادية والك ااءة التحتية الب ية وتحسين التعميمية ال  قات لتقمي  الحكومة عمى تتزايد الضغوط ، فنن  الكويت

ضارورة التوسا  فاي سياساة  شار التعمايم العاالي فاي دولاة الكويات والحاجاة عماى  (2008) دراسة الحمادان ومجبا سبي  الم ا ، تؤك د 
 وما . التعميم العالي فيما بي  ا، وكذلك الحاجاة إلاى الت اوع والتجادد فاي بارام  التعمايم العاالي الحالياةإلى زيادة الت افس بين مؤسسات 

 ما  العاالي، التعمايم إلاى الوصاو  فاي والعدالاة التعمايم جاودة يضامن بشاك  ت  ياذها كي ياة حاو  مخااوف الخصخصاة فكارة ت يار ذلك،
 كميااة فااي التاادريس هيةااة أعضاااء آراء دراسااة يسااتدعي هااذا. القا و يااة الرقابااة وضااعف الشاا افية،  قااصو  ال ساااد، م اا  تحااديات مراعاااة
 .التعميمية والعدالة انقتصادية الك اءة بين التوازن تحقه بطريقة الخصخصة إدارة كي ية حو  التربية

 للإجابة عن السؤا  الرةيس التالي  يسعى هذا البحثب اءً عمى ما تقد م، 
 التربية؟ كمية في الكويت بجامعة التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من الجامعي التعميم خصخصة مبررات ما

 :البحثأسئمة 
 التربية؟ كمية الكويت بجامعة التدريس هيةة أعضاء  ظر وج ة من الجامعي التعميم خصخصة من المحاذير ما .1
 بجامعااة التاادريس هيةااة أعضاااء  ظاار وج ااة ماان الجااامعي التعماايم خصخصااة تواجاات قااد التااي المحاااذير عمااى التغمااب يمكاان كيااف .2

 التربية؟ كمية في الكويت
 الخباارة ساا وات لمتغيار تعاازو الجاامعي التعماايم خصخصاة لمبااررات الدراساة عي ااة أفاراد بااين احصااةية دنلااة ذات فاروه وجاادت ها  .3

 العممية؟ والرتبة
 سا وات لمتغيار تعازو الجاامعي التعمايم خصخصاة محااذير لتحديدهم الدراسة عي ة أفراد بين احصاةية دنلة ذات فروه وجدت ه  .4

 العممية؟ والرتبة الخبرة
 خصخصاة تواجات قاد التاي المحااذير عماى التغماب طاره لتحديادهم الدراساة عي اة أفاراد باين احصااةية دنلاة ذات فاروه وجادت ها  .5

 العممية؟ والرتبة الخبرة س وات لمتغير تعزو الجامعي التعميم
   يمي مما أهميتت يستمد البحث الحالي :البحثأهمية 

 بروز موضوع الخصخصة في اقتصاديات العالم والتعميم لمدو  المتقدمة ومعرفة أهم المبررات ل ا والمحاذير م  ا وطره التغمب عمي ا. 
 من قب  الباح ين مجا  خصب لمبحث اعتبارهاتقديم تأصي   ظري وم  جي لمخصخصة ب. 

 انقتصاديةرتباطت بالت مية مجا  تعميمي م م وهو مجا  التعميم العالي ن تقديم. 
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 عام والعربية بشك ٍ  بشكٍ  خاص ستزادة المكتبة البح ية الكويتيةا. 

  أصحاب القرارمن قب  ست ادة م  ا وان لموضوع خصخصة التعميم العالي المقترحاتتقديم بعض. 
 :البحثهدف 

 :إلى يهدف البحث الحالي
 .مبررات التي تؤدي إلى خصخصة التعميم الجامعي في دولة الكويت من وج ة  ظر أعضاء هيةة التدريسال معرفة ما .1
 لتعميم الجامعي في دولة الكويت من وج ة  ظر أعضاء هيةة التدريس. ا خصخصةالمحاذير التي قد ت ت  من تطبيه أبرز  .2
 جامعي في دولة الكويت من وج ة  ظر أعضاء هيةة التدريس.لمتعميم ال طره التغمب عمى المحاذير من تطبيه خصخصة .3

 :البحثمصطمحات 
 Privatization: الخصخصة

 لتحقيااه الخاااص القطاااع إلااى العااام القطاااع مؤسسااات ماان جازء أو كاا  ممكيااة ل قاا  تتخااذ التااي وانجااراءات السياسااات مجموعااة هاي 
 اورباااح تحقيااه عمااى القاادرة وزيااادة الدولااة اقتصاااد عمااى ءالعااب وتخ يااف قتصاااديةان لمت ميااة والك اااءة الم افسااة ماان ممكاان قاادر أكباار

 .(2011 الزهرا ي،ر
 الخاادمات أفضاا  تحقيااه أجاا  ماان انساات مارية قطاعات ااا كاا  أو بعااض دارةإ فااي الخاااص القطاااع عمااى الدولااة اعتماااد الخصخصااة 

 .(2336 البرقاوي،ر والسم 
 الدولة تحددها ضوابط وفه لمدولة قتصاديةانو  المعرفية لمت مية العام القطاع م  بالتعاون الخاص القطاع قيام  إجرائياً  وتعرف.  

  : Privatization Of University Educationالعالي خصخصة التعميم
 دارة بتموياا  الخاااص القطاااع قيااام يهاا  و الااربح م  ااا أهااداف مجموعااة لتحقيااه الدولااة ماان م ظمااة لقااوا ين وفقاااً  تعميميااة مؤسسااات وا 

 .(201  الرباعي،ر المادي العاةد
 2001 الباس ،ر الخاص القطاع لىإ والمدارس التعميمية  المؤسسات بعض إدارة تحوي  هي). 
 عمياات للإشااراف أجزاةاات أحااد أو الجااامعي التعماايم  تقااا ن صاافحية الخاااص القطاااع بماا ح العااالي التعماايم وزارة قيااام  إجرائياااً  وتعاارف 

 .اورباح تحقيه بغرض وليس الحكومية ال  قات تخ يض ب دف وتمويمت
  Faculty Academic Membersعضو هيئة التدريس

 2313 مقابمة،ر التدريس بم  ة ويقومون عمم م رأس م عمى زالوا ما الذين المدرس أو المساعد اوستاذ أو المشارك اوستاذ أو اوستاذ وه.) 
  مشااارك وأساتاذ أساتاذ مان مختم ااة عممياة برتاب تخصصاات م اخااتفف عماى الكويات جامعاة فااي يعما  مان كا  هاام  إجرائيااً  عارفيو 

 . ويزاولو  ا الم  ة في ومقيدون ومعيد مساعد وأستاذ

 :طار النظريالإ
  :أولًا: مفهوم خصخصة التعميم
القطاااع  ااا عمميااة قيااام ( بأ   ٨١٠٢الشااريف ر ت دراسااةحيااث ذكاار  ،لم  ااوم خصخصااة التعماايم تعري اااتٍ ذكاارت العديااد ماان الدارسااات 

فيساااهم ذلاااك فااي تخ ياااف  ،رشااراء/ تموياا ( لمؤسساااات التعماايم ةالخاااص بمشاااركة القطااااع الحكااومي ماان خاااف  أي عمميااة اقتصاااادي
 اا ( بأ   ٨١٨٨محماد ر ت دراساةر وقاد فس ا .شاراف عماى العممياة التعميمياةالضغط عماى ميزا ياة الدولاة ما  ح اظ حقاوه الدولاة عماى الإ
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 ومان خاف  الم ااهيم الساابقة يمك  اا ت سااير .لممؤسساات التعميمياة مان القطااع العاام إلاى الخااص""عممياة  قا  وتحاو  كماي أو جزةاي 
  ا عممية مساهمة القطاع الحكومي والخاص في العممية التربوية إما بأكمم ا أو جزء م  ا. بأ    خصخصة التعميم

 :ثانياً: الخصخصة حسب منظمة اليونيسكو
هاذ   أن   انتجاهاات  حاو الخصخصاة فاي التعمايم  ظاراً لمتزاياد الكبيار  حاو مؤسساات التعمايم حياث تكشف م ظمة اليو ساكو عان تصااعد فاي

سااعت  إذا طمقاات أفكااار الخصخصااة م ااذ  ما ي ااات القاارن الماضااي  فقادالزياادة يصااعب انكت اااء بنعاادادها بواسااطة مؤسسااات التعماايم العامااة، 
 ااا وساايمة لمتخ يااف ماان الضااغط المااالي عمااى حيااث رأت بااذلك م تاحاااً ن تعاااش اقتصااادي كمااا أ    ،عاادة دو  إلااى ا ت اااج مباادأ الخصخصااة

اً مان التعمايم هاو لايس حق ا فرصة لمت افس التعميمي، ويتماشى     الخصخصاة ما  مباادئ اومام المتحادة والتاي تشاير إلاى أن  و ميزا ية الدولة 
  سا ية السامية كالحرية والسفم والديمقراطية.م في تعزيز الم اهيم الإلمت مية البشرية حيث يساه  سان فحسب ب  حه  حقوه الإ

  :ثالثاً: أهمية الخصخصة
ذكاارت العديااد ماان الدراسااات أن الخصخصااة أمااراً لاات جا ااب ايجااابي فااي العمميااة التربويااة وقااد قاادمت العديااد ماان المبااررات كااا تي  

 .(٨١٨١؛ التبيتي، ٨١٠٢؛ الشريف، Abrol, 2016ر

 
 الخصخصة إيجابيات(: 5) شكلال

 
 رابعا: أشكال الخصخصة: 

والمتم ماة  ،إلاى وجاود عادة أشاكا  لمخصخصاة (2322ر؛ محماد (2321رعبد ال بي وآخرون  ؛Verger & et al. (2016) دراسةتشير 
 في ا تي 

 .الخاص القطاع إلى( الحكومير العام القطاع من التعميمية لممؤسسة وشام  كمي ا تقا  وهو  الكامل التعميم صخصةخ .1
 .الخاص القطاع إلى العام القطاع من الصفحيات من مجموعة ا تقا  وهو :الجزئي التعميم خصخصة .2
 .القطاعين بين ا عمي مت ه وات اقيات شروط ضمن الصفحيات من عدد ا تقا  وهو  المشروطة التعميم خصخصة .3
 .التعميمية الخدمات لتقديم خاصة ج ات من عقوداً  التعميمية المؤسسة توقي  وهو  التعاقد .4
 .لمطفب الحكومة من المقدمة الم ح وهي  القسائم .5
 .الخاص القطاع إلى الإدارة س ادإ وهي  حلالالإ .6
 .الحكومي القطاع لمساهمة معي ة م ام تحديد وهي  المعاقدة .7

إيجابيات 
 الخصخصة

توفير فرص 
 عمل جديدة

دفع الجامعات 
 للمنافسة

تحسين نوعية 
 التعليم 

المساهمة في 
دفع حركة النمو 

 الاقتصادي

تلبية احتياجات 
 سوق العمل

رفع جودة 
 الخدمة المقدمة
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 خامساً: متطمبات الخصخصة:
بالعشاواةية، لاذلك ه ااك العدياد مان المتطمباات انزم تحقيق اا حتاى ياتم الخصخصة في التعميم هي عممية ليست بالس مة، ون تتصاف 

  (2321تحقيه الخصخصة في صورت ا الصحيحة وتتم   في ا تي رالغامدي وآخرون، 
قرار  ظام مجمس إدارة المدارس المتكون من أعضاء المجتم  وأوليااء انماور  انستقفلية  من خف  التحرر من القوا ين واو ظمة وا 

   من خف  تحديد الرقابة الصارمة والتي نبد أن تحدد بمعايير تست د إلى الموضوعية. المسائمةوالمدرسين ومست مرين. 
 والمسائمة ممكن أن تشمل عمى:

 مساةمة عن اوداء الطفبي . أ
 مساةمة عن رضا أولياء اومور . ب
 عن البيروقراطية وتطبيه او ظمة والمواةح الم صوص عمي ا. مساةمة . ت
 مساةمة مالية.  . ث

   من خف  توفير ميزا ية محددة وكاممة ويكون التموي  أيضاً بحسب عدد الطمبة. المادية
 .كما يجب إضافة م ح لمطمبة

 والتعميمي. تأهي  ودعم القادة  من خف  اختيار الك اءة والتدريب المستمر لمطاقم الإداري
 سادساً: آثار تطبيق الخصخصة: 
 ( حو  ا  ار انيجابية  حو الخصخصة في التعميم. ٨١٨١تشير دراسة الراشد والقحطا ي ر

 تطوير الم ارات الإدارية للإدارات العميا. -٠
 ربط الحوافز بالإ تاجية. -٨
 جع  العممية الإدارية أك ر مرو ة في التجديد. -٣
 في الموارد المالية. الحد من ال در -٤
 ربط التعميم بسوه العم . -٥

 : سمبيات الخصخصة في التعميم.سابعاً 
 عمى الرغم من التوصيات العديد  حو التوجت إلى الخصخصة في التعميم إن أن هذا ال ظام قد يشوبت بعض السمبيات المتم مة في ا تي  

 ة.اهتمام البعض باورباح عمى حساب العممية التعميمي -٠
 مخال ة البعض لسياسة الدولة. -٨
 ضعف المواةمة بين ما تقدمت الجامعات وسوه العم .  -٣

 : المقترحات حول خصخصة التعميمثامناً 
تتضمن العديد مان الدراساات عادة مقترحاات حاو  تحقياه خصخصاة التعمايم بصاورة جيادة، حياث ا ات يجاب العما  عماى وضا  رؤياة 

( ، كمااا أن وجااود ال ساااد فااي أي م ظمااة يجعم ااا غياار قااادرة عمااى 2316داع بااين القطاااعين رفاازا ، اسااتراتيجية لتحقيااه التكاماا  وانباا
الإ جاااز، لاااذلك ماان الم ااام محارباااة ال ساااد، كماااا أن اساااتقطاب الك اااءة الإدارياااة والتعميمياااة ماان شاااأ ت أن يحقاااه الغايااة المطموباااة مااان 
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وعماااى المؤسسااة التعميميااة ان تضاا  ميزا يااة وخطااط كافيااة لمتمويااا ، الم ظومااة التعميميااة ويجعم ااا تعماا  بصااورة مت اسااقة ومتكاممااة، 
 .(LUBIENSKI, 2006ووض  معايير لمجودة وتحديث الم اه  ر

جراءاته: البحثمنهجية   وا 
 حدود البحث:

 خصخصة التعميم الجامعيعمى  البحث  اقتصر الحدود الموضوعية. 
 جامعة الكويت.الحدود المكانية   
 هيةة التدريس في جامعة الكويت. أعضاء  الحدود البشرية 
 2021/2022 خف  ال ص  الدراسي ال ا ي من العام الدراسي البحث طبه هذا  الحدود الزمانية. 
 عمى مبررات ومحاذير وطاره التغماب عماى المحااذير لخصخصاة الحالي دراسة مسحية لمتعرف  البحث يعتبر  الحدود المنهجية

 جامعة الكويت. هيةة التدريس فيالتعميم الجامعي من وج ة  ظر أعضاء 
 :البحثمنهج 

، والااذي ياادرس العفقااة بااين متغياارات الدراسااة دون محاولااة التااأ ير عمي ااا أو لجماا  البيا ااات وتحميم ااا التحميماايطُب ااهَ الماا    الوصاا ي 
 ، وذلك لم اسبة هذا اوسموب لمدراسة الحالية.(2314هادي، و ضبط ا، والغرض م ت الكشف والت بؤ رمراد 

 :هوعينت البحثمجتمع 
( 112طُبقت هذ  الدراسة عمى عي ة من مجتم  أعضاء ال يةة التعميمية في كمية التربية بجامعة الكويت، وطُبقت اوداة عمى عادد ر

( رجامعااة الكوياات(، وبااذلك تشااك  العي ااة المسااحوبة 123ماان أعضاااء ال يةااة التعميميااة ماان حمَمااة شاا ادة الاادكتورا  والبااال  عااددهم ر
، روعي في ا تم ي  الج س والادرجات مقصودة  ظراً لصغر حجم المجتم العي ة بطريقة  اختيرت%( من المجتم  اوصمي، وقد 91ر

 رة.العممية وانقسام وس وات الخب
 وصف وأعداد عينة الدراسة (:5) جدولال

 النسبة المئوية العدد  المتغيرات
 5309 57 ذكر الجنس
 4901 55 أ  ى 

 الدرجة العممية
 42.0 47 أستاذ مساعد

 42.9 48 مشاركأستاذ 
 15.2 17 أستاذ دكتور

 القسم
 19.6 22 أصو  التربية

 20.5 23 عمم ال  س التربوي
 18.8 21 التربوي الإدارة

 41.1 46 الم اه  وطره التدريس

 سنوات الخبرة
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 ال احياااة فمااان. الكويااات جامعاااة فاااي التربياااة بكمياااة التعميمياااة ال يةاااة أعضااااء خصااااةص فاااي ممحوظًاااا ت وعًاااا الجااادو  بيا اااات تعكاااس
 مجا  في الج سين بين ال رص تكافؤ إلى يشير مما التعميمية، ال يةة في والإ اث الذكور بين  سبي توازن وجود يفحظ انجتماعية،

 .الج سين كف من لمطفب مت وعة قيادية  ماذج توفير في كبيرة أهمية لت الج دري التوازن هذا. الكويت في العالي التعميم
 يشاير مماا المشاارك، واوساتاذ المسااعد اوساتاذ درجتاي مان هام التعميمياة ال يةاة أعضااء غالبياة أن فيفحظ التربوية، ال احية من أما
 ماان التعميميااة البيةااة إ ااراء فااي العمميااة الاادرجات فااي الت ااوع هااذا يساااهم أن يمكاان. المت وعااة اوكاديميااة الخباارات ماان ماازي  وجااود إلااى

 .اوكاديمي مسارهم في اً تقدم اوك ر اوساتذة وحكمة خبرة م  اً س  اوصغر اوساتذة وأفكار حماس بين الجم  خف 
 هاذا يعكاس قاد. العي اة مان اوكبار ال سابة أعضااؤ  يشك  حيث التدريس، وطره الم اه  قسم عمى اً واضح اً تركيز  الجدو  يظ ر كما

 عماى التعمايم جاودة فاي تحساي ات إلاى ياؤدي قاد مماا الكاويتي، التعميماي ال ظاام فاي التادريس وأساليب الم اه  بتطوير متزايدًا اهتمامًا
 .الوط ي المستوى

 إلاى هاذا يشاير. أك ار أو سا ة 23و 13 باين تتاراوح خبارة لادي م التعميمية ال يةة أعضاء معظم أن يفحظ الخبرة، بس وات يتعمه فيما
  سابة وجاود   سات، الوقت في. العممي والبحث التعميم جودة تعزيز في يساهم قد مما الكمية، في التربوية الخبرة من قوية قاعدة وجود
 .التربوية والم اه  اوفكار تجدد يضمن س وات 13 من اوق  الخبرة ذوي اوعضاء من

 أداة الدراسة:
المباررات والمحااذير ، ومعرفاة خصخصاة التعمايم الجاامعي مان وج اة  ظار أعضااء هيةاة التادريسلتحقيه هدف الدراسة المتم   فاي 

 مطاورة اساتبا ةأداة الدراساة وهاي عباارة عان  اساتخدامولغايات جم  البيا ات، فقد تام  من الخصخصة وطره التغمب عمى المحاذير،
 تتكون من التالي  من  ف ة دراسات وتم تعدي  بعض الب ود بما يت اسب م  متطمبات هذا البحث و

 د العي ة.الجزء اوو   البيا ات اوولية وفرا
ب اد، فيماا  11الجزء ال ا ي  محاور انستبا ة وهي رالمبررات، المحاذير، وطره التغمب عمى المحاذير( ويتكون محور المبررات من 

ب اود ليكاون مجماوع الب اود بانساتبا ة  7ب اد، وأماا محاور طاره التغماب عماى المحااذير فيتكاون مان  12يتضمن محاور المحااذير مان 
 .ب د 33

 الأداة: صدق
تم عرض انستبا ة عمى مجموعة من المحكمين لمتأكد من صده انستبا ة وهم محكمين  اكاديميين مختصاين فاي جامعاة الكويات، 
وذلك لمحكم عمى درجة م اسبة ال قرات من حيث صياغت ا ومفءمت ا لممجا  ودرجة تحقيق اا لم ادف الاذي وضاعت مان أجمات، وفاي 

زالة ال قرات المتشاب ة، م  إضافة بعض الب اود حتاى تخارج انساتبا ة هذا الصدد فقد تم تعدي  الصي اغة المغوية لمعديد من الب ود، وا 
وتم حساب ال بات باستخدام معام  انتساه الداخمي رأل ا كرو باخ( حيث طبقت انستبا ة عمى عي ة اساتطفعية ، بصورت ا ال  اةية

ساتبا ة بصاورت ا الكمياة، ويفحاظ أن قيماة رأل اا( عالياة جادعا مماا يعطاي ال قاة بااوداة، (، ويباين الجادو  قيماة رأل اا( لف5بم  عددها ر
 (  2كما في جدو  ر
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 قيمة ألفا كرونباخ للأداة بصورتها الكمية (:2)جدول ال

 قيمة ألفا المحور
 3082 مبررات تطبيق الخصخصة عمى التعميم الجامعي في دولة الكويت -5
 3087 الخصخصة في التعميم الجامعي بدولة الكويتالمحاذير من تطبيق  -2
 3092 تغمب عمى المحاذير التي قد تهدد نجاح تطبيق الخصخصة -3

 3091 الأداة الكمية
 :تصحيح المقياس

(، وذلاك بوضا  إشاارة 1، قميا  جادا 2، قميا  3، متوساط 4، كبيار 5الخماسي، وهو كالتالي  ركبيار جادًا   استُخدم مقياس ليكرت
امام الإجابة التي تعكس درجة موافقت م، ووغراض تحمي  وتحدياد تقاديرات اساتجابات العي اة اعتمادت الدراساة عماى المعادلاة التالياة  

( الاى 5وبالتالي تعد قيم المتوساطات الحساابية لدرجاة الموافقاة كالتاالي  مان ر وهي طو  ال ةة بين المستويات الخمسة 3083  5÷4
( تع اي بدرجاة متوساطة، مان 2058( الاى ر3038( تع ي بدرجة كبيرة، مان ر3.39( الى ر4019( تع ي بدرجة كبيرة جداً، من ر4023ر
 جداً. ضعي ة.( تع ي بدرجة 96( الى ر1076، من رضعي ة( تع ي بدرجة 1077( الى ر2057ر

 :عرض النتائج ومناقشتها
 .وللإجابة عن تساؤنت الدراسة تم استخدام الإحصاء الوص ي المتم   في المتوسط الحسابي وان حراف المعياري

 الجامعي؟ التعميم خصخصة موضوع حول التدريس هيئة أعضاء آراء هي ما: أولاً 
 الجاامعي التعمايم خصخصاةلمحااور الدراساة ال ف اة ولموضاوع  التادريس هيةاة المتوسطات الحسابية  راء أعضاء( 3يعكس جدو  ر

 كك .
 محاور الدراسة حول التدريس هيئة أعضاء آراء(: 3)جدول ال

 درجة الموافقة المتوسط الحسابي المحاور #
 كبيرة 3044 الجامعي التعميم خصخصة مبررات 1
 كبيرة 3086 الجامعي التعميم خصخصة محاذير 2
 كبيرة 4038 المحاذير عمى التغمب طره 3

 كبيرة 3079 المتوسط الكمي
 ماان كاماا ال قت اااعان عاادم يعكااس ممااا ،(3044ر الحسااابية لممتوسااطات بال ساابة اود ااى المرتبااة فااي الجااامعي التعماايم خصخصااة مبااررات محااور جاااء

 التعماايم جااودة ا خ اااض إلااى تااؤدي قااد الخصخصااة أن ماان قمق اام إلااى ذلااك يعااود قااد. التعماايم لخصخصااة تقُاادم التااي بااالمبررات التاادريس هيةااة أعضااء
 ساتؤدي الخصخصاة أن مان مخااوف انتجا  هذا يعكس قد. التعميمية اوهداف عمى التركيز من بدنً  الربح أج  من تدُار تجارية سمعة إلى وتحويمت

 .المحدود الدخ  ذات لم ةات التعميم إلى الوصو  فرص وتقمي  انجتماعية ال جوات ت اقم إلى
 بالتحااديات اعترافاًاا يعكااس ممااا ،(3086ر الوسااطى المرتبااة فااي الجااامعي التعماايم خصخصااة محاااذير محااور جاااء أخاارى،  احيااة ماان

 تحااديات ماا  تااأتي قااد الخصخصااة أن التاادريس هيةااة أعضاااء ياادرك. عمي ااا التغمااب بنمكا يااة إيمااان ماا  ولكاان لمخصخصااة، المحتممااة
 وضا  م ا  إجاراءات خاف  مان معالجت اا يمكان التحاديات هذ  أن يرون ولك  م الدراسية، الرسوم وارت اع التعميم جودة ا خ اض م  

 الطبقياة زياادة م   لمخصخصة، المحتممة السمبية ا  ار من قمقًا انتجا  هذا يعكس. التعميمية العممية عمى للإشراف صارمة معايير
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 عماى القاادرين غيار لمطافب ما ح تخصايص م ا  إجاراءات خاف  مان ا  ار هذ  من التخ يف بنمكا ية إيمان م  ولكن انجتماعية،
 .التكاليف تحم 

ااا محااور   أن ياارون التاادريس هيةااة أعضاااء أن إلااى يشااير ممااا ،(4038فقااد جاااء فااي المرتبااة اوولااى ر المحاااذير عمااى التغمااب طاارقأم 
 التعماايم جااودة عمااى الح اااظ أهميااة عمااى تركياازًا انتجااا  هااذا يعكااس. لمخصخصااة المحتممااة التحااديات عمااى لمتغمااب فعالااة طرقاًاا ه اااك
 عماى القاادرين غيار لمطافب ما ح وتخصيص التعميمية العممية عمى للإشراف صارمة معايير وض  خف  من إليت، الوصو  وعدالة
 عماى وتأ يرهاا الدراساة تكااليف بارت ااع المتعمقاة المجتمعياة المخااوف يعاال  و ات عالياة أولوياة ذا المحاور هذا يُعتبر. التكاليف تحم 
 .التعميمي ال ظام في ال قة وتعزيز انجتماعي التماسك عمى الح اظ في يساهم مما المحدود، الدخ  ذات اوسر
 :الدراسة أسئمة عن الإجابة: ثانياً 

 الإجابة عمى تساؤل الدراسة الأول
مااهي مباررات خصخصاة التعمايم الجاامعي ماان وج اة  ظار أعضااء هيةاة التادريس بجامعاة الكويات كمياة التربيااة؟ والاذي يا ص عماى 

 ( 4هذا السؤا  تم استخدام الإحصاء الوص ي، كما في جدو  رللإجابة عمى 

 التربيةمبررات خصخصة التعميم الجامعي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة الكويت كمية حول  (:4)جدول ال

 المحور 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 ةالرتب

 11 متوسطة 1.121 3.12 توفر الخصخصة فرص جديدة لمتعميم الجامعي. 5
 13 متوسطة 1.035 3.29 إبعاد الضغوط المجتمعية عن الدولة وخاصة بموضوع قبو  خريجي ال ا وية. 2
 9 متوسطة 1.065 3.37 أعضاء هيةة التدريس وال ةات المعاو ة.احداث تغيرات في سمم رواتب  3
 8 متوسطة 1.013 3.37 تخ يف انعباء المالية ال قيمة التي تتحمم ا الدولة 4
 7 كبيرة 992. 3.42 تساهم في زيادة ا تاج البحوث العممية 5

6 
خبرات ا تحقه فرصة لإقامة عفقات تعاون م  الجامعات انج بية لفست ادة من 

 وم اهج ا وت ظيمات ا انكاديمية واندارية
 6 كبيرة 907. 3.42

 5 كبيرة 759. 3.51 تساهم في الت مية انقتصادية من خف  القوى البشرية المدربة. 7
 4 كبيرة 1.038 3.55 ابعاد السمطة السياسية عن عممية التعميم 8
 3 كبيرة 925. 3.60 .الت افس بين الجامعات الذي بدور  سيشي  روح الم افسة فيما بي  م تحقه 9

 2 كبيرة 943. 3.61 تساعد عمى انست مار في المبا ي لمعديد من ان شطة 51
 1 كبيرة 775. 3.61 تتيح ال رصة لمدراسة داخ  البفد بدن من ارسا  الطمبة لمخارج. 55
  كبيرة 69140. 3.4407 المحور الكمي 

 يشاير مماا ،(3044ر وقادر  حساابي متوساط عماىقاد حصا   الجاامعي التعمايم خصخصة مبررات محوريشير الجدو  السابه إلى أن  
 انتجاا  هاذا يعكاس التربوياة، ال احياة مان. الجاامعي التعمايم لخصخصاة قوياة مباررات ه ااك أن يارون التادريس هيةاة أعضاء أن إلى
 القاوى خاف  مان الاوط ي انقتصااد ت مياة فاي يسااهم مماا الخاارج، فاي الدراساة عماى انعتمااد وتقميا  التعمايم جاودة تحساين فاي رغبة

 أوسااا  تعميمياااة فااارص وتاااوفير الدولاااة عماااى المالياااة اوعبااااء تخ ياااف فاااي الخصخصاااة تسااااعد أن يمكااان اجتماعيًاااا،. المدرباااة البشااارية
 بااين الت ااافس وتعزيااز العااالي التعماايم عاان السياسااية الضااغوط إبعاااد فااي تساااهم قااد الخصخصااة أن إلااى ال تاااة  تشااير كمااا. لمطاافب

 التااي تماك م اا  الساابقة الدراساات ماا  ال تااة  هاذ  تتوافااه .المقدماة التعميميااة الخادمات مساتوى تحسااين إلاى ياؤدي قااد مماا الجامعاات،
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 هيةااة أعضاااء دعاام حااو  انساات تاجات صااحة يعاازز ممااا ،(2338ر والقحطااا ي ،(2335ر عبااداه ،(2333ر المااا   قباا  ماان أجرياات
 .الجامعي التعميم خصخصة لمبررات التدريس

 :الإجابة عن تساؤل الدراسة الثاني
ماااهي المحاااذير ماان خصخصااة التعماايم الجااامعي ماان وج ااة  ظاار أعضاااء هيةااة التاادريس بجامعااة الكوياات كميااة والااذي ياا ص عمااى 

 ( 5وللإجابة عن هذا السؤا  تم استخدام الإحصاء الوص ي، كما في جدو  ر التربية؟

 المحاذير من خصخصة التعميم الجامعي (:5)جدول ال

المتوسط  المحور 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الرتبة الموافقة

 12 متوسطة 805. 3.37 ا خ اض مستوى انداء التعميمي بشك  عام 1
 11 كبيرة 765. 3.40 ا خ اض انستعداد ال عمي لمؤسسات التعميم العالي الحالية لدخو  م افسين آخرين 2
 13 كبيرة 1.045 3.66 محدودية قدرة القطاع الخاص في التعميم العالي انحت اظ بمعايير الك اءة الداخمية والخارجية. 3
 9 كبيرة 963. 3.79 تكالي  ا فقط تحو  التعميم العالي كخدمة لمن يستطي  تحم  4
 8 كبيرة 1.090 3.83 الرفض المجتمعي لخصخصة التعميم العالي بشك  كام  5
 7 كبيرة 1.111 3.84 زيادة ا تشار الطبقية انجتماعية وعدم المساواة ال قافية 6

الدولة عن التزامات ا بالخدمات التعميمية يمغي مجا ية التعميم ومن  م ي  ي ديمقراطيتت التي  تخمي 7
 هي حه من حقوه المواط ين.

 6 كبيرة 1.143 3.87

 5 كبيرة 916. 3.91 ا تشار عدم الرضا الوظي ي بسبب ا عدام انستقرار تحت سياسات محددة لمقطاع الخاص 8
 4 كبيرة جدا 1.053 4.09 انقتصادي المتواض  عن التعميم العالي لك متت.تتخمى انسر ذوي الدخ   9
 3 كبيرة 800. 4.16 ارت اع الرسوم الدراسية من قب  مؤسسات التعميم العالي 13
 2 رةبيك 750. 4.18 السعي لمربح السري  عمى حساب الجودة 11
 1 كبيرة جدا 776. 4.21 مرتبات م. يصعب الح اظ عمى أعضاء هيةة التدريس انك اء بعد ا خ اض 12
   63817. 3.8586 الدرجة الكمية 

 مماا ،(3086ر وقادر  حساابي متوساط عماىقاد حصا   الجاامعي التعمايم خصخصاة من المحاذير محوريشير الجدو  السابه إلى أن  
 هاذا يعكاس التربوياة، ال احياة مان. الجامعي التعميم خصخصة من كبيرة محاذير ه اك أن يرون التدريس هيةة أعضاء أن إلى يشير

 المساتوى عماى سامبًا ياؤ ر قاد مما اوك اء، التدريس هيةة بأعضاء انحت اظ وصعوبة التعميم جودة تدهور من حقيقية مخاوف انتجا 
 القااادرين عمااى مقتصاارة خدمااة إلااى العااالي التعماايم وتحااو  الطبقااي الت اااوت زيااادة ماان مخاااوف تباارز اجتماعيًااا،. لمجامعااات اوكاااديمي

 تماك م ا  الساابقة الدراساات ما  ال تااة  هاذ  تتوافاه .التعميم وديمقراطية التعميمية ال رص تكافؤ مبدأ تقويض إلى يؤدي قد مما ماديًا،
 تطبياه مان القماه حو  انست تاجات صحة يعزز مما ،(2338ر والقحطا ي ،(2011ر Baba ،(2333ر الما   قب  من أجريت التي

 .الجامعي التعميم في الخصخصة
 :الإجابة عن تساؤل الدراسة الثالث

كيااف يمكاان التغمااب عمااى المحاااذير التااي قااد تواجاات خصخصااة التعماايم الجااامعي ماان وج ااة  ظاار أعضاااء هيةااة والااذي ياا ص عمااى 
 ( 6وللإجابة عن هذا السؤا  تم استخدام الإحصاء الوص ي، كما في جدو  ر التدريس بجامعة الكويت كمية التربية؟
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 التغمب عمى المحاذير التي قد تواجه خصخصة التعميم الجامعي (:6) جدولال

 المحور 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة درجة الموافقة المعياري

 7 كبيرة 1.048 4.00 فتح باب ا شاء العديد من الجامعات لم   انحتكار. 1
 6 كبيرة 1.022 4.00 المعايير الدولية.تحديد آلية م اسبة ال ظام التعميمي لضمان ك اءتت وفه  2
 5 كبيرة 1.030 4.04 تكون مكم ة بشك  مبال  فيت وض  ضوابط لتحديد تكاليف الدراسة حتى ن 3
 4 كبيرة 850. 4.08 مشاركة الحكومة في تموي  الم ح لمطفب ذوي الدخ  المتوسط والمحدود. 4
 3 كبيرة 847. 4.14 .تخصيص م ح لمطفب الغير قادرين عمى تحم  تكاليف دراست م  5

اخضاع المؤسسات التعميمية لقوا ين وتشريعات تحد من قدرت ا عمى الت كير في  6
 مصمحت ا عمى حساب جودة التعميم

 2 كبيرة 1.050 4.15

 1 كبيرة 1.033 4.15 التعميم. عمى العممية التعميمية لضمان جودة للإشرافوض  معايير  7
  كبيرة 88329. 4.0804 الدرجة الكمية 

 متوسااط عمااىقااد حصاا   الجااامعي التعماايم خصخصااة تواجااه قااد التااي المحاااذير عمااى التغمااب محااوريشااير الجاادو  السااابه إلااى أن  
 التعمايم خصخصاة تحاديات عمى لمتغمب فعالة حمونً  ه اك أن يرون التدريس هيةة أعضاء أن إلى يشير مما ،(4038ر وقدر  حسابي
تاحتات التعمايم جاودة ضمان في رغبة انتجا  هذا يعكس التربوية، ال احية من. الجامعي  للإشاراف معاايير وضا  خاف  مان لمجميا  وا 

 مشاااركة أهميااة إلااى ال تاااة  تشااير اجتماعيًااا،. التكاااليف تحماا  عمااى القااادرين غياار لمطاافب ماا ح وتخصاايص التعميميااة العمميااة عمااى
 ماان العديااد لإ شاااء المجااا  فااتح خااف  ماان العااالي التعماايم احتكااار عاادم وضاامان المحاادود الاادخ  ذوي الطاافب دعاام فااي الحكومااة

 تماك م ا  الساابقة الدراساات ما  ال تاة  هذ  تتوافه .التعميمية ال رص وتكافؤ انجتماعية العدالة تحقيه في يساهم قد مما الجامعات،
 المعاايير توضايح ضارورة حاو  انسات تاجات صاحة يعازز مما ،(2338ر والقحطا ي( 2338ر ومجب  الحمدان قب  من أجريت التي
 .المحاذير عمى لمتغمب الخصخصة عممية ب ا تمر أن يجب التي

 :الإجابة عن تساؤل الدراسة الرابع
القساام  –الرتبااة العمميااة  –المتغياارات )الجاانس هاال تتباااين آراء العينااة عمااى محاااور الاسااتبيان الثلاثااة بتباااين والااذي ياا ص عمااى 

وللإجابة عن هذا السؤا  تم استخدام الإحصاء انستدنلي المتم   باختبار رت( لمعي ات المستقمة وتحمي   سنوات الخبرة( –العممي 
 التباين اوحادي لم روه بين المجموعات.

 ات المستقمةنتائج اختبار ت لقياس دلالة متغير النوع لمعين (:7)جدول ال

درجة  قيمة ت المتوسط التكرار المحور
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

 مبررات تطبيق الخصخصة عمى التعميم الجامعي في دولة الكويت
 3.6264 55 ذكر

2.883 110 .005 
 3.2616 57 أ  ى

 المحاذير من تطبيق الخصخصة في التعميم الجامعي بدولة الكويت
 3.9091 55 ذكر

.821 110 .414 
 3.8099 57 أ  ى

 تغمب عمى المحاذير التي قد تهدد نجاح تطبيق الخصخصة
 4.1143 55 ذكر

.398 110 .692 
 4.0476 57 أ  ى
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 يتعمااه فيمااا والإ اااث الااذكور التاادريس هيةااة أعضاااء بااين ال ظاار وج ااات فااي ممحااوظ اخااتفف وجااود إلااى السااابه الجاادو   تاااة  تشااير
 باااين والم  ياااة التعميميااة الخبااارات فاااي تبايً ااا انخاااتفف هاااذا يعكااس قاااد. الكاااويتي الجااامعي التعمااايم فاااي الخصخصااة تطبياااه بمبااررات
 ل كاااارة تقااابفً  أك ااار الاااذكور أن يباااادو. التعميماااي ال ظاااام فاااي والمسااااؤوليات اودوار تصاااور فاااي اخاااتفف إلااااى يشاااير قاااد أو الج ساااين،

 لاددوار ا عكااس أ  اا عماى ال تااة  هذ  ت سير يمكن .تطوير  وكي ية العالي التعميم لمستقب  مختم ة رؤية يعكس قد مما الخصخصة،
  ظاام فاي ال يكمياة التغييارات عماى ا  تاحًاا أك ار الاذكور يكاون قاد. الكاويتي المجتم  في وال ساء لمرجا  المختم ة وال قافية انجتماعية

 عماى التاأ ير أو الاوظي ي بانساتقرار تتعماه مخااوف بسابب ربماا التغييارات، هاذ  م ا  تجاا  حاذرًا أك ار الإ ااث تكاون قاد بي ما التعميم،
 .التعميم جودة
 سااب  أو الخصخصااة تطبيااه ماان بالمحاااذير يتعمااه فيمااا إحصاااةية دنلااة ذات تكاان لاام الج سااين بااين ال ااروه أن لفهتمااام الم ياار ماان

 وأ  مااا لمخصخصااة، المحتممااة التحااديات حااو  مما مااة مخاااوف لاادي ما الج سااين كااف أن إلااى يشااير هااذا. المحاااذير هااذ  عمااى التغمااب
 أن يمكان حيث الخصخصة، سياسات تطبيه حالة في م يدًا يكون قد التوافه هذا. التحديات ل ذ  الممك ة الحمو  عمى  سبيًا مت قان
 وال قااش الحاوار مان مزياد إلاى الحاجة إلى ال تاة  هذ  تشير .المحتممة المشكفت م  لمتعام  موحدة استراتيجيات تطوير في يساعد
 ل  ام م توحاة وم اقشاات عما  ورش إجاراء الم ياد مان يكاون قاد. الكويات فاي العاالي التعمايم مساتقب  حاو  التدريس هيةة أعضاء بين

 .الجامعي التعميم لمستقب  مشتركة رؤية إلى ولمتوص  ال ظر وج ات في انختففات أسباب
 لمتغير سنوات الخدمة  One Way ANOVA التباين الأحادينتائج تحميل  (:8)جدول ال

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الدلالة قيمة ف متوسط المربعات الحرية

مبررات تطبيق الخصخصة عمى 
 التعميم الجامعي في دولة الكويت

 051. 3.056 1.409 2 2.817 بين المجموعات

   461. 109 50.244 داخ  المجموعات

    111 53.061 المجموع

المحاذير من تطبيق الخصخصة 
 في التعميم الجامعي بدولة الكويت

 

 000. 10.767 3.729 2 7.458 بين المجموعات

   346. 109 37.748 داخ  المجموعات

    111 45.206 المجموع

تغمب عمى المحاذير التي قد تهدد 
 نجاح تطبيق الخصخصة

 000. 10.650 7.078 2 14.157 بين المجموعات

   665. 109 72.446 داخ  المجموعات

    111 86.603 المجموع

 الخصخصة قضية حو  آراة م تشكي  في م مًا دورًا تمعب التدريس هيةة وعضاء الخبرة س وات أن إلى السابه الجدو   تاة  تشير
 فااي المحتممااة التغيياارات وتقياايم ف اام فااي العمميااة الخباارة أهميااة ال ظاار وج ااات فااي التباااين هااذا يعكااس. الكااويتي الجااامعي التعماايم فااي

. الإحصااةية الدنلاة حافاة عماى كا ات المجموعاات باين ال اروه أن  فحظ الخصخصة، تطبيه بمبررات يتعمه فيما .التعميمي ال ظام
. الخصخصاة اقتراح وسباب  سبيًا متقارب ف م لدي م خبرت م، س وات عن ال ظر بغض التدريس، هيةة أعضاء أن إلى يشير قد هذا
 .التعميمية السياسات ص   سياه في م مة تكون قد دقيقة اختففات وجود إلى يشير الدنلة مستوى من انقتراب فنن ذلك، وم 
 تمعاب الم  ياة الخبارة أن إلاى تشاير إحصااةيًا والدالاة الكبيارة ال اروه فانن عمي اا، لمتغمب والطره الخصخصة تطبيه من لممحاذير بال سبة أما
 لمتحااديات أعمااه ف اام لاادي م اوطااو  الخباارة ذوي اوعضاااء أن يعكااس قااد هااذا. القضااايا هااذ  حااو  ال ظاار وج ااات تشااكي  فااي حاساامًا دورًا
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 المواقاف فاي التغيارات تعكاس أ  اا عماى ال تااة  هاذ  ت ساير يمكن .التعميمي ال ظام في الطويمة تجارب م عمى ب اءً  مواج ت ا، وطره المحتممة
 فيمااا سااً ا اوصااغر زمفة اام عاان مختم ااة  ظاار وج ااات اوقاادم اوعضاااء لاادى يكااون قااد. اوكاااديميين ماان المختم ااة اوجيااا  عباار والتوقعااات

 العقاااود خاااف  الكويااات شااا دت ا التاااي وانقتصاااادية انجتماعياااة باااالتغيرات يااارتبط قاااد وهاااذا العاااالي، التعمااايم فاااي الخااااص القطااااع بااادور يتعماااه
 الخباارات ذوي اوعضاااء ماان ماازي  وجااود التعميميااة، إذ أن   المؤسسااات داخاا  الخباارات فااي الت ااوع أهميااة عمااى ال تاااة  هااذ  وتؤكااد .الماضااية
   .وشمولية توازً ا أك ر قرارات إلى يؤدي مما الخصخصة، م   قضايا حو  ال قاش ي ري أن يمكن المختم ة
 الخباارات تباااد  إلااى ت ادف التاادريس، هيةااة وعضاااء مساتمرة م  ااي تطااوير باارام  إلاى الحاجااة عمااى أيضًااا الضاوء ال تاااة  هااذ  تسامط

 مختماف مان التادريس هيةاة أعضااء إشاراك أهمياة إلاى تشاير كماا. العاالي التعمايم إدارة فاي الحدي ة انتجاهات حو  المعرفة وتحديث
تام اساتخدام اختباار تاوكي  البعدياةولمكشاف عان ال اروه  .العاالي التعمايم بنصافح المتعمقاة القارار صا   عممياات فاي الخبارة مستويات

 .كما في الجدو  التالي
 اختبار توكي لمفروق البعدية لمتغير سنوات الخدمة (:9)جدولال

 الدلالة متوسط الفروق  المتغير المستقل المحور
في التعميم المحاذير من تطبيه الخصخصة 
 الجامعي بدولة الكويت

36806. س ة 23من  ك رأ س وات 13 ق  منأ
* .042 

تغمب عمى المحاذير التي قد ت دد  جاح 
 تطبيه الخصخصة

72645. س وات 13ق  من أ س ة 23-13 من
* .002 

سا وات( لادي م وعاي أكبار بالمحااذير المحتمماة لتطبياه  01أقا  مان رتشاير ال تااة  إلاى أن أعضااء هيةاة التادريس ذوي الخبارة اوقا  
حساسااية أكباار لمتغيياارات المحتممااة فااي بيةااة هااذا الخصخصااة فااي التعماايم الجااامعي مقار ااة باازمفة م ذوي الخباارة اوطااو . قااد يعكااس 

سا ة( يبادون أك ار  01-01توساطة رفي المقاب ، فنن اوعضااء ذوي الخبارة المة. العم  اوكاديمية لدى اوعضاء اوحدث في الم  
ر. وما  مزيجًاا م اليًاا مان الخبارة العممياة وان  تااح عماى التغيياهذا قدرة عمى اقتراح حمو  لمتغمب عمى المحاذير المحتممة. قد يعكس 

قاد يكو اون أك ار اوعضااء اوحادث  ، إذ أن  هذ  ال تاة  إلى وجود فجوة جيمية في تصور التغييرات فاي التعمايم العااليقد تشير ذلك، 
 .حذرًا، بي ما يبدو أن ذوي الخبرة المتوسطة أك ر  قة في قدرت م عمى التكيف م  التغييرات

 لمتغير الرتبة العممية لممجموعات One Way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي  (:51)جدول ال

 مجموع المربعات مصدر التباين المحور
درجات 
 الحرية

متوسط 
 الدلالة قيمة ف المربعات

مبررات تطبيق الخصخصة عمى 
 التعميم الجامعي في دولة الكويت

 297. 1.229 585. 2 1.170 بين المجموعات

   476. 109 51.891 داخ  المجموعات

    111 53.061 المجموع

المحاذير من تطبيق الخصخصة 
 في التعميم الجامعي بدولة الكويت

 

 011. 4.716 1.800 2 3.600 بين المجموعات

   382. 109 41.606 داخ  المجموعات

    111 45.206 المجموع

تغمب عمى المحاذير التي قد تهدد 
 نجاح تطبيق الخصخصة

 705. 351. 277. 2 555. بين المجموعات

   789. 109 86.049 داخ  المجموعات

    111 86.603 المجموع
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 فاي الخصخصاة قضاية حو  آراة م عمى مت اوت تأ ير ل ا التدريس هيةة وعضاء العممية الرتبة أن إلى السابه الجدو   تاة  تشير
 أن المختم اة اوكاديمياة لمخبارات يمكان وكياف القضاية ل اذ  المعقادة الطبيعاة يعكاس التاأ ير في التباين هذا. الكويتي الجامعي التعميم
 المجموعااات بااين مع ويااة فااروه وجااود عاادم  فحااظ الخصخصااة، تطبيااه بمبااررات يتعمااه فيمااا .مت وعااة بطااره ال ظاار وج ااات تشااك 

 العممياة الرتب مختمف من اوكاديميين بين  سبي إجماع أو مشترك ف م وجود إلى هذا يشير قد. التدريس هيةة أعضاء من المختم ة
 فاي الت كيار حالاة فاي م يادًا انت ااه هذا يكون قد التربوية، ال احية من. الجامعي التعميم خصخصة  حو تدف  قد التي اوسباب حو 
 .متماسكة واستراتيجية موحدة رؤية تطوير في يساعد أن يمكن حيث الخصخصة، سياسات تطبيه
 م مًاا دورًا تمعاب العممياة الرتبة أن إلى يشير المجموعات بين مع وية فروه وجود فنن الخصخصة، تطبيه من لممحاذير بال سبة أما
 رتبااة بكاا  المرتبطااة والمسااؤوليات التجااارب فااي اختففاًاا التباااين هااذا يعكااس قااد. المحتممااة المخاااطر حااو  ال ظاار وج ااات تشااكي  فااي

 يسااعد قاد مما لمخصخصة، المحتممة التحديات حو  المت وعة والرؤى لممعمومات قيمًا مصدرًا انختفف هذا يكون أن يمكن. عممية
 .وفعالية شمولية أك ر سياسات تطوير في
 رتااب م عاان ال ظاار بغااض التاادريس، هيةااة أعضاااء أن إلااى مع ويااة فااروه وجااود عاادم يشااير قااد المحاااذير، عمااى بالتغمااب يتعمااه فيمااا

 تطااوير فااي م ياادًا ال ساابي انت اااه هااذا يكااون قااد. لمخصخصااة المحتممااة التحااديات مواج ااة كي يااة حااو  متقاربااة أفكااار لاادي م العمميااة،
 وتااأ ير  اوكاااديمي ال رمااي ال يكاا  تعكااس أ  ااا عمااى ال تاااة  هااذ  ت سااير يمكاان .المحتممااة المشااكفت ماا  لمتعاماا  موحاادة اسااتراتيجيات

 مساتوى بكا  مرتبطاة مختم اة مخاوف المحاذير حو  ال ظر وج ات في انختففات تعكس قد. التدريس هيةة أعضاء تصورات عمى
 فاي الاوظي ي وانساتقرار الترقياة ب ارص تتعماه مخااوف المسااعدين اوسااتذة لادى يكاون قاد الم اا ، سابي  عماى. اوكااديمي السمم في
 أهمياة عماى ال تااة  هاذ  تؤكاد .العمماي والبحاث اوكاديمياة بانساتقفلية تتعماه قضاايا عماى اوسااتذة يركاز قد بي ما خاص،  ظام ظ 

 إلااى تشااير كمااا. الخصخصااة م اا  م مااة قضااايا م اقشااة ع ااد العمميااة الرتااب مختمااف ماان التاادريس هيةااة أعضاااء بااين الم تااوح الحااوار
 .التدريس هيةة أعضاء من فةة لك  المختم ة والمخاوف انحتياجات تراعي م  ي تطوير برام  إلى الحاجة
 ال ظاار وج ااات انعتبااار فااي يأخااذ التعميميااة، السياسااات صاا   فااي ومتااوازن شااام    اا  اتباااع أهميااة عمااى الضااوء ال تاااة  هااذ  تساامط

 داخ  وقبونً  فعالية أك ر سياسات تطوير في ال    هذا يساعد أن يمكن. العممية الرتب مختمف من التدريس هيةة وعضاء المت وعة
لجاادو  فااي اباختبااار تااوكي لمكشااف عاان ل ااروه البعديااة كمااا  انسااتعا ةولمكشااف عاان الدنلااة الإحصاااةية ساايتم ، اوكاااديمي المجتماا 
 .التالي

 الرتبة العممية اختبار توكي لمفروق البعدية لمتغير :(55جدول )ال
 الدلالة متوسط الفروق  المتغير المستقل المحور

المحاذير من تطبيه الخصخصة في التعميم 
 الجامعي بدولة الكويت

 
52972. أستاذ دكتور أستاذ مساعد

* .009 

 باوسااتذة مقار اة الخصخصاة لتطبياه المحتمماة بالمحااذير أكبار وعاي لادي م المساعدين اوساتذة أن من  تاة  الجدو  السابه يظ ر
 هاذ  تشاير قاد. المراتب أعمى إلى وصموا ومن اوكاديمية مسيرت م بداية في هم من بين الم ظور في اختففًا يعكس قد هذا. الدكاترة
 فاي. الاوظي ي وأما  م الم  اي تقادم م فارص عمى الخصخصة تأ ير حو  أكبر بقمه يشعرون قد المساعدين اوساتذة أن إلى ال تيجة
 .الم  ي نستقرارهم  ظرًا قمقًا أق  الدكاترة اوساتذة يكون قد المقاب ،



 المذكور                        .التعميم الجامعي في دولة الكويت من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكمية التربية في جامعة الكويت خصخصة

 22من  58

 

 
 لمتغير القسم العممي لممجموعات One Way ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي  (:52)جدول ال

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين المحور
 الحرية

متوسط 
 الدلالة قيمة ف المربعات

الخصخصة عمى التعميم مبررات تطبيق 
 الجامعي في دولة الكويت

 087. 2.245 1.038 3 3.115 بين المجموعات

   462. 108 49.946 داخ  المجموعات

    111 53.061 المجموع

المحاذير من تطبيق الخصخصة في 
 التعميم الجامعي بدولة الكويت

 

 590. 642. 264. 3 791. بين المجموعات

   411. 108 44.415 داخ  المجموعات

    111 45.206 المجموع

تغمب عمى المحاذير التي قد تهدد 
 نجاح تطبيق الخصخصة

 000. 6.626 4.488 3 13.463 بين المجموعات

   677. 108 73.141 داخ  المجموعات

    111 86.603 المجموع

 قضاية حاو  آراة ام عماى مت ااوت تاأ ير لات التادريس هيةاة أعضااء إليات ي تماي الذي العممي القسم أن إلى السابه الجدو   تاة  تشير
 يمكااان وكياااف العاااالي لمتعمااايم اووجااات المتعاااددة الطبيعاااة التاااأ ير فاااي التبااااين هاااذا يعكاااس. الكاااويتي الجاااامعي التعمااايم فاااي الخصخصاااة
 .التعميمية السياسة قضايا حو  مت وعة  ظر وج ات تشك  أن المختم ة لمتخصصات

 هاذا يشاير قاد. الإحصاةية الدنلة مستوى من تقترب العممية اوقسام بين ال روه أن  فحظ الخصخصة، تطبيه بمبررات يتعمه فيما
 الط ياف انخاتفف هاذا يعكاس قاد. الخصخصاة اقتراح أسباب حو  المختم ة التخصصات بين الرؤى في دقيقة اختففات وجود إلى
 لممحااذير بال سابة .المحتمماة الخصخصاة ل واةاد تصورهم عمى يؤ ر قد مما تخصص، بك  الخاصة والتحديات انحتياجات في تبايً ا
 المحتممااة المخاااطر حااو   ساابي إجماااع وجااود إلااى يشااير العمميااة اوقسااام بااين مع ويااة فااروه وجااود عاادم الخصخصااة، تطبيااه ماان

 هاذ  م  لمتعام  موحدة استراتيجيات تطوير في يساعد أن يمكن حيث التربوية، ال احية من م يدًا انت اه هذا يكون قد. لمخصخصة
 العمميااة اوقسااام بااين كبياارة مع ويااة فااروه وجااود فاانن المحاااذير، عمااى بالتغمااب يتعمااه فيمااا أمااا .التخصصااات مختمااف عباار المخاااوف

 . لمخصخصة المحتممة لمتحديات مختم ة حمونً  يرى قد تخصص ك  أن إلى يشير
 وج ااات فااي انختففااات تعكااس قااد. عممااي قساام كاا  داخاا  المختم ااة اوكاديميااة ال قافااات تعكااس أ  ااا عمااى ال تاااة  هااذ  ت سااير يمكاان
 لاادى يكااون قااد الم ااا ، ساابي  عمااى. دراسااي مجااا  كاا  فااي المختم ااة والممارسااات الخباارات المحاااذير عمااى التغمااب كي يااة حااو  ال ظاار
 .خااص  ظاام ظا  فاي التعمايم جاودة عماى الح ااظ بكي ياة يتعماه فيماا الإ ساا ية العماوم أقساام عان مختم اة رؤى التطبيقياة العموم أقسام
. العاالي التعمايم  ظاام فاي الكبيارة التغييارات وتخطايط م اقشاة ع اد المختم اة العممياة اوقساام بين التعاون أهمية عمى ال تاة  هذ  تؤكد
 ساايتم الإحصاااةية الدنلااة عاان ولمكشااف .وفعاليااة شاامولية أك اار حمااو  إلااى ال ظاار وج ااات فااي الت ااوع ماان انساات ادة يااؤدي أن يمكاان

 .التالي الجدو  في كما البعدية ل روه عن لمكشف توكي باختبار انستعا ة
 اختبار توكي لمفروق البعدية لمتغير القسم العممي :(53جدول )ال

 الدلالة متوسط الفروق  المتغير المستقل المحور
تغمب عمى المحاذير التي قد تهدد نجاح 

 تطبيق الخصخصة
1.03303 أصو  التربية عمم ال  س التربوي

* .000 
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 عماااى التغماااب كي ياااة حاااو  إيجابياااة أك ااار رؤى لااادي م الترباااوي الااا  س عمااام قسااام أعضااااء أن يبااادومااان خاااف   تااااة  الجااادو  الساااابه، 
 ال ظرياااة واوطااار الم  جياااات فاااي اختففاًااا هاااذا يعكاااس قاااد. التربياااة أصاااو  قسااام بأعضااااء مقار اااة لمخصخصاااة المحتمماااة المحااااذير
 عممياة أو ت ااؤنً  أك ار  ظارة أصاحاب ا تما ح قاد الترباوي الا  س عمم خم ية أن إلى ال تيجة هذ  تشير قد. تخصص ك  في المستخدمة

 .تح ظًا أو  قدية أك ر  ظرة إلى التربية أصو  قسم أعضاء يمي  قد بي ما المؤسسية، التغييرات تجا 
  المقترحات

 الجامعاة ماوارد فاي انسات مار م ا  مت وعاة تمويا  مصاادر تستكشاف أن لمجامعاات ي بغاي الدولاة، عماى المالياة اوعباء لتخ يف  -1
قامااة ،(والماديااة البشااريةر  ويمكاان. الدوليااة الم ظمااات ماان ماا ح عمااى لمحصااو  والسااعي الخاااص، القطاااع كيا ااات ماا  شااراكات وا 

قامااة ،الجامعااات داخاا  والشااراكات التبرعاات لجماا  مخصااص مكتااب إ شاااء خااف  ماان ذلااك تحقياه  لت قيااف و اادوات عماا  ورش وا 
 .الخاص القطاع شركات م  التعاو ي البحث مشاري  وتشجي  ،الخارجي التموي  تأمين كي ية حو  التدريس هيةة أعضاء

 مؤسساات ما  التعااون ذلك ويشم  العالي، التعميم خصخصة في تجارب ا من لفست ادة المتقدمة الدو  م  مقار ة دراسات إجراء -2
 أفضاا  ماان لمااتعمم التاادريس هيةااة أعضاااء بااين الخباارات وتباااد  زيااارات وت ظاايم لمخصخصااة،  اجحااة  ماااذج لدراسااة دوليااة بح يااة

 .ال  م لتعزيز اوكاديمية الم اه  في أخرى دو  من الحالة دراسات ودم  العالمية، الممارسات
 هيةااة إ شاااء خااف  ماان وذلااك العاليااة، الجااودة بمعااايير الخاصااة التعميميااة المؤسسااات التاازام لضاامان صااارمة رقابيااة آليااات تطبيااه -3

 المؤسساات جميا  عماى يجاب التعمايم لجودة واضحة ومقاييس معايير ووض  الخاصة، الجامعات عمى للإشراف مستقمة ت ظيمية
جراء ب ا، انلتزام  .انلتزام لضمان م تظمة وتقييم تدقيه عمميات وا 

 لمطاافب دراسااية ومسااعدات ماا ح تخصاايص يجاب الماا خ ض، الاادخ  ذات اوسار عمااى المرت عااة الدراساية الرسااوم تااأ ير لتخ ياف -4
 الاادخ  ذوي ماان لمطاافب الدراسااية الماا ح تموياا  فااي الحكومااة مشاااركة ذلااك ويشاام . دراساات م تكاااليف تحماا  يسااتطيعون ن الاذين

 انجتماعيااة المسااؤولية مبااادرات ماان كجاازء الدراسااية الماا ح رعايااة عمااى الخاااص القطاااع شااركات وتشااجي . والماا خ ض المتوسااط
 .والحاجة الجدارة أساس عمى الم ح هذ  لم ح وعاد  ش اف  ظام وا  شاء. لمشركات

 ماان م  ااردة مؤسسااة أي م اا  وبالتااالي الجامعااات، ماان العديااد إ شاااء أمااام الباااب فااتح خااف  ماان الجامعااات بااين الم افسااة تشااجي  -5
. الصااارمة الجاودة لمعاايير اسااتي اة ا ضامان ما  الجدياادة الخاصاة الجامعاات إ شاااء عممياة تبسايط هااذا ويتضامن. الساوه احتكاار
 .اوداء مقاييس عمى القاةمة التص يف أ ظمة م   المؤسسات، بين الصحية الم افسة تعزز سياسات وت  يذ

 فاارص ل اام تتاااح وأن ت افسااية رواتااب م تكااون أن ضاامان خااف  ماان التاادريس هيةااة بأعضاااء بانحت اااظ المتعمقااة المخاااوف معالجااة -6
 عمااى التادريس هيةاة أعضااء حصاو  لضامان لمرواتاب م تظماة مراجعاات إجاراء خاف  مان ذلاك تحقياه ويمكان. الم  اي التطاوير

 .المؤسسة داخ  الم  ي ال مو وفرص المستمر التدريب برام  وتوفير. الدولية بالمعايير مقار ة عادلة تعويضات
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 :المراجع
 تصاور 2333 الساعودية ياةالعرب المممكاة رؤياة ضوء في الجامعي التعميم خصخصة (.2323ر ع مان. بن محمد التبيتي،.1 

  .863 -828 (2ر 14 وال  سية، التربوية العموم مجمة مقترح.
 جااودة عمااى الخصخصااة هتطبياا ماان المتوقعااة ا  ااار (.2323ر سااعيد. باان سااالم والقحطااا ي، إبااراهيم، ب اات سااديم الراشااد،.2 

 كمياة العممياة المجماة م سوبي.  ظر وج ة من استطفعية دراسة السعودية العربية بالمممكة الحكومية الجامعات في التعميم
 .163  -113 (69ر أسيوط جامعة التجارة

 (2ر 34 يااة،الترب كمياة مجماة مقتارح. تصاور العاالي التعمايم خصخصاة ومحااذير مباررات (.2318ر محماد. لولاوة الشاريف،.3 
525- 558. 

 مجماة مقتارح. تصاور المساتقمة المادارس خصاةالخص متطمباات (.2321ر اه. عباد خولاة ولط اين، عمار، ايماان الغامدي،.4 
 .272 -143 (192ر2 انزهر، جامعة التربية كمية

 التحاديات (.2321ر حسين. فاةقة وبف ، الرحمن، عبد رحاب وع مان، إبراهيم، سالي والعوضي، أحمد، هدى ال بي، دعب.5 
 .13 -1 (1ر 15 لمت مية، الدولية المجمة السعودية. العربية المممكة في الجامعي التعميم قطاع لخصخصة انقتصادية

 والبحاااث العاااالي  التعمااايم وزارة فاااي بحاااث العراقاااي انقتصااااد واقااا  فاااي الخصخصاااة تاااأ ير (.2322ر حاااازم. باسااامة محماااد،.6 
 .99 -77 (15ر والإ سا ية، ربويةالت العموم مجمة ا موذجا. العممي

 فااي وانستشااراف البحااث بشااأن العماا  أوراه سمساامة ار.وا  اا انتجاهااات التعماايم فااي الخصخصااة (.2316ر رزمااي. فاازا ،.7 
 وال قافة. والعمم لمتربية المتحدة اومم م ظمة التعميم مجا 

ت. مجمة او دلس لمعموم انجتماعية والتطبيقية، تقييم تجربة الخصخصة في اليمن الواق  والتحديا.  (2013)باسويد، سالم. .8
(9)5 .237-200. 

 .218-151، 99م في مصر دراسة ميدا ية. مجمة التربية، (. خصخصة بعض مدارس التعميم العا2001، ميادة. رالباس  .9
 (.غياار م شااورةدكتااورا   رسااالةر(. خصخصااة التعماايم العااالي فااي انردن  دراسااة تحميميااة  وعيااة 2336، مااروان. رالبرقاااوي .13

 بجامعة اليرموك.
. تصور مقترح لمخصخصة في التعميم العالي في المممكة العربياة الساعودية فاي ضاوء تجاارب دو  (2016)الحربي، أم .  .11

   . 311-27،205(106)أخرى. مجمة كمية التربية، 
 .134-91 .21(5) . سماعيميةبالإ . خصخصة  التعميم الجامعي في اوردن. مجمة كمية التربية(2011)الرباعي، زهير.  .12
. أ اار خصخصااة شااركة ك رباااء م طقااة الرياااض فااي المممكااة العربيااة السااعودية عمااى مسااتوى أداء (2011)الزهرا ااي، عمااي.  .13

 . جامعة مؤتة، اوردن.]رسالة ماجستير م شورة[ العاممين
وج اة  ظار القياادات اوكاديمياة.  مان 2030. معوقات خصخصة الجامعات السعودية في ضاوء رؤياة (2019)الزهرا ي، عمي.  .14

 . 158-136، 8(11)المجمة الدولية التربوية المتخصصة، 
. الخصخصة في التعميم  دراسة حالة خصخصاة قطااع المباا ي التعميمياة فاي وزارة التربياة (2018)الزومان، هدى محمد.  .15

 . (5)ل  سية،والتعميم في المممكة العربية السعودية. المجمة العربية لمعموم التربوية وا
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الحكوميااااااااااة بالمممكااااااااااة   . ا  ار المتوقعة من تطبيه الخصخصة عمى جودة التعميم في الجامعات(2020)الراشد، سديم.  .16
، (69)شااقراء. مجمااة كميااة التجااارة لمبحااوث العمميااة، العربيااة السااعودية  دراسااة اسااتطفعية ماان وج ااة  ظاار م سااوبي جامعااة

113-160 . 
 . ه  ست جح خصخصة التعميم في السعودية. صحي ة الميدان التعميمي.22) سبتمبر  (2020,الشريف، خمي .  .17
جراءات ا 2314مراد، صفح احمد.، & هادي، فوزية. ر .18 (. دار الكتااااااااااااااااااب 2رط. (. طراةه البحث العممي تصميمات ا وا 
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