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 الممخص:

مددن وج ددة يظددر العدداممين  دد   واقددا الةطددة التيةيذيددة لددوزارة التربيددة إلدد  التعددر  البحددث هددد 
 عييددة أ دراد ىلدد واقدا الةطدة التيةيذيدة لدوزارة التربيدة حدول الةدروق ومعر دة ،التربدويالتةطديط 

 الوصدة  المدي   الباحثدة اعتمددت .(المؤهدل العممد و  الةبدرةعددد سديوات ) لمتغيدر تبعداً  البحدث
تحسددددين : )محدددداور أربعددددة مددددن تتكويدددد حيددددث ،لمبحددددث أداة الاسددددتباية اسددددتةدمتو  التحميمدددد ،

الاسدتةدام  ،اً دبيد (12) بدد تحسدين أدا  عمدل المعمدم، داً بيد( 15) بدد مةرجات التعميم )المدتعمم(
 حجدددم بمددد و  .(بيدددداً  (12) بدددد تطدددوير الميددداه  الدراسدددية ،اً بيدددد( 11)بددددد الأمثدددل لمتاييدددات الحديثدددة

 توطُباد، الماصدودة بالطريادة اةتيدارهم تدم   ،التربدوي التةطديط  د  وعاممدة عدام ً ( 76) العييدة
 وقدد .وثبات دا صددق ا مدن التحادق بعدد وذلد ، واقا الةطة التيةيذية لوزارة التربية استباية عمي م
 دد  كا ددة  واقددا الةطددة التيةيذيددة  دد  متوسددطة درجددة وجددود :التاليددة اليتددا   إلدد  البحددث توصددل

إسد ام الةطدة  حيدث جدا ت درجدة، محدور الاسدتةدام الأمثدل لمتاييدات الحديثدةماعددا  محاورال
  ددروق جددود لعدددم إ ددا ة .بدرجددة ميةة ددة التيةيذيددة  دد  الاسددتةدام الأمثددل لمتاييددات الحديثددة

 لمتغيددر تبعدداً  الاسددتباية عمدد  البحددث عييددة أ ددراد درجددات متوسددطات بددين إحصددا ية دلالددة ذات
 بدددددين إحصدددددا ية دلالدددددة ذات  دددددروق توجدددددد أمدددددا باليسدددددبة لمتغيدددددر المؤهدددددل العممددددد  لا  .الةبدددددرة

الاسدتةدام الأمثدل ) المحدور الةرعد   د ، الاسدتباية عمد  البحدث عيية أ راد درجات متوسطات
)تحسدددين مةرجدددات التعمددديم  المحددداور الةرعيدددة  ددد  دددروق  توجدددد ددد  حدددين  .(الحديثدددة لمتاييدددات

الأ ددراد ذوي المؤهدددل  بدددين المعمدددم، وتطددوير الميددداه  الدراسددية()المددتعمم(، وتحسدددين أدا  عمددل 
الأ ددراد ذوي المؤهدددل  ، وبدددينلجامعيدددة( لصددالا ازجدددازة الجامعيددة)المع دددد( و)ازجددازة ا العممدد 
  ددد  حدددين لا توجدددد  دددروق بدددين .)المع دددد( و)الدراسدددات العميدددا( لصدددالا الدراسدددات العميددداالعمم 
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Abstract: 
The study aims to understand the reality of the executive plan of the Ministry 

of Education from the perspective of educational planning workers. It also 

aims at identifying the differences regarding years of experience and educa-

tional qualification variables.  

The descriptive-analytical method was adopted in this study. The instrument 

of the study was a questionnaire consisting of four dimensions: (Improving 

educational outcomes (learner) with 15 items, improving teacher perfor-

mance with 12 items, optimal use of modern technologies with 11 items, 

curriculum development with 12 items). The sample consisted of 76 male 

and female educational planning workers, selected through purposive sam-

pling. They were administered a questionnaire regarding the reality of the 

Ministry of Education's executive plan, following verification of its validity 

and reliability. 

The study indicated to  the following results: there is a moderate degree in 

the reality of the executive plan in all dimensions except for the dimension 

of optimal use of modern technologies, where the degree of contribution of 

the executive plan to optimal use of modern technologies was low. Addi-

tionally, there was no statistically significant difference between the mean 

scores of the study sample members on the questionnaire according to the 

experience variable. 

Regarding the variable of educational qualification, there was no statistically 

significant difference between the mean scores of the study sample members 

on the questionnaire in the sub-dimension of optimal use of modern technol-

ogies. However, differences were found in the sub-dimensions of improving 

educational outcomes (learner), improving teacher performance, and curricu-

lum development between individuals with an Institute degree and a Bache-

lor's degree in favor of the Bachelor's degree, and between members with an 

Institute degree and a postgraduate degree in favor of the postgraduate de-

gree. Meanwhile, there was no difference between members with a Bache-

lor's degree and those with a postgraduate degree. 
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 :المقدمة. 1
 والايةجددار التغيددر بسددرعة يتسددم الددذي العولمددة عصددر تحددديات لمواج ددة الأمثددل السددبيل   ددو ،وحتميددة إيسددايية  ددرورة التةطدديط يعددد  

ما  دد  المجددال ولاسددي   ،الميشددودة هدددا الأ لتحايددق عي ددا غيدد  لا أساسددية عمميددةهددو و  ،المعمومددات وثددورة التكيولددوج  المعر دد  والتطددور
 التيبددؤ الصددعوبة مددن حيددث أصددبا التغيددر، مددن مسددبوقة غيددر مرحمددة البشددري اليشدداط جوايددب مددن كغيرهددا التربيددة تشدد د  اددد .التربددوي

  .   العالم تحدث الت  لممتغيرات يستجيب التةطيط الذي إل  الحاجة كايت هيا ومن .بالمستابل
 التادددم  ،اليويسددكو اليدد  دعددت مددا مددا متماشددياً  العولمددة ظددل  دد  المتسددارعة التطددورات لمواكبددة الاهتمددام بددالتةطيط التربددوي جددا  وقددد 

يماد  بمجموعد  عمد  التربيدة تحدديات حدول الديظم المعر يدة والاديم لات المعر دة والعمدوم والتاايدة، الذي يشد د  العدالم  د  مجدا المتسارع
وزارة التربيددة  يادً  عددن )كدد  تسدد م بشدكل  اعددل  د  بيددا  المسدتابل الأ  ددل  ،ييددة التد  ييبغدد  أن تتكدون لدددى الأجيدالوالم دارات التاا

لمتربيددة  دد  ةدمددة التيميددة  لمحيدداة وتوظيةدداً  بددل غدددت تعميمدداً  ،مددن ذلدد  لددم تعددد التربيددة مجددرد تحصدديل معر دد  اً يط قددوا   .(1، 2002
 وزارة التربيددة  دد  ر ددا   رؤيددة مددا ايسددجاماً و  ،هدددا  المرسددومةا تددزال بمسددؤوليت ا تجددا  تحايددق الألددذا ي  ددت وزارة التربيددة ومدد ،الشدداممة
 حرصددت التحددديث،  دد  الاسددتدامة بشددكل ي ددمن المحوريددة لمشددك ت  والتصدددي مةرجاتدد ، وتحسددين   المةتمةددة، بمراحمدد  التعمدديم سددوية
 والعشددرين، الحددادي الاددرن تحددديات ولمواج ددة ،اهدددا  ا لتحايددق و ددمان تيةيددذ ةطط ددا المحددددة العمددل اسددتمرارية عمدد  التربيددة وزارة

 الةطة التيةيذية تت دمن ةطدوات عمدل  .المادمة لممتعممين التعميمية والةدمات التعميم جودة وتحسين   المةتمةة، المستجدات ومواكبة
 لددذا .عابددات المحتممددة أثيددا  التيةيددذ وتادددم ةطددط طددوارئ لمواج ددة هددذ  التحدددياتكمددا أي ددا تحدددد ال ،زمييددة لكددل يشدداطمحددددة وجددداول 

  د  تسد م إجدرا ات  دمن دوري بشدكل والتيةيدذ التةطديط مسدار تايديم ب دد  ،والتايديم المتابعدة إطدار لرسدم آليدة التربية وزارة و عت
  د  مةرجاتد  بجدودة والارتادا  التعمديم، يوعيدة لتحسدين م مدة  مجالات  من الةطة   بتيةيذ الوزارة تمتزمحيث  ،التربوية العممية تعزيز
 د  مجدال تحسدين قدد تواجد  العديدد مدن التحدديات  تيةيذ الةطة أن لاود وزارة التربية    هذا المجال إورغم ج   ،الحيوي الاطاع هذا

                   .ةيمةرجات العممية التعميمتؤثر    تحسين أساليب التعميم ور ا مستوى المعمم، وتوظي  التاييات الحديثة والت  

أو  بدالط ب، متعمادة المشدك ت هدذ  كايدت سدوا  المشدك ت حدل  د  تؤديد  الةطدة التيةيذيدة لدوزارة التربيدة الدذي الدور لأهمية يظراً و 
مددن ةددد ل  ،التيةيذيددة لددوزارة التربيددةالةطددة  ليبددرز واقددا جددا  هددذا البحدددث  اددد .بددالمجتما المتعماددة أو وتج يزات ددا، المدرسددية المبدداي 

 .المزدهر المستابل بيا     أساسياً  مرتكزاً  لتشكل تم  الجوايب، تحسين التعر  ال  درجة اس ام ا   
 . مشكمة البحث:0
التةطديط  يعدد   ، حيدثبازديداد التاددم التكيولدوج  أهميتد وتدزداد  ،الحاجدات الأساسدية ال درورية  د  حيداة ازيسدان التةطيط من يعد    

 مجدال  د  ها مدة سدرعة مدن الحا در العصدر بد  تمي دز لمدا ويتيجدة .الةرد والمجتما م يعود باليةا عاً بشري راً لمعممية التعميمة استثما
 أ دح  ،والمعر د  السدكاي  الايةجدار أبرزها من والت  التادم، هذا طبيعة  ر ت ا تحديات من أ رز  وما والتكيولوج ، العمم  التادم

 عمد  طرأ وما عام، بعد عاماً  السكان عدد لتزايد يظراً  الحياة،  روريات من لمعايشت  وازعداد المستابل لمواج ة  التةطيط التربوي
 عالميدا يعيشد ا التد  والتطور التادم وسرعة المعر ة سبل تزايد ثم اجتماعية، تغي رات من أحدثت  وما العالم،    الاقتصادية الأو اع
باعتبدار أن التةطديط السدميم  يعدد  ، داالمسدتمر لةطط والتادويم الدا مدة لممراجعدة عر دة التعميمية اليظم جعل الذي الأمر. المعاصر

 .لتطوير التعميم هاماً  مطمباً 
 



 القحف                                                                واقع الخطة التنفيذية لوزارة التربية من وجية نظر العاممين في التخطيط التربوي.

 

 

 27من 5

 

 

 دياً واقتصددا اجتماعيدداً  ،ةالحيددا بجوايدد لجميددا الشدداممة التيميددة  دد  ودور  ،والمجتمددا الةددرد حيدداة  دد  والتعمدديم العمددم ميددةأه مددن يط قدداً وا  
 وذلدد  ،المجتمددا أبيددا  لجميددا مالتعمددي  ددرص مينتدد   عمدد الما دد  الاددرن سددبعيييات ميددذ السددورية العربيددة وريددةالجم  عممددت ،وثاا يدداً 
 الدوزارة وقامدت  دراد،الأ لجميدا ومجاييتد  والزاميتد  التعمديم ديماراطيدة قلتحايد ةال زمد ،ريعيةوالتشد والتربويدة ةالماديد المستمزمات بتو ير
 وحاادت ،ميددايياً  ومجاييتد  التعمديم إلزاميدة ذتيةيد ألية لتيظيم العممية الةطوات حددت إذ ذل ، تحايق ب د  الميدايية ازجرا ات بتيةيذ
)قددر   الحددال  الاددرن مددن ولالأ العاددد  دد  ماولاسددي   المتسددربين يسددب  دد  اً وايةةا دد الممتحاددين يسددب  دد  اً متصدداعد اً وتطددور  جيدددة يتددا  
 يسد م التةطديط،   دو بعمميدة التربيدة وزارة باهتمدام (2023) الغدزاوي  اد أوصت العديد من الدراسات كدراسة .(106،  2023باش،
                                                    .العمل بي ة وتطوير البشري العيصر تطوير لج ة التربوية العممية تحسين   
 المحدددة الةطدط تيةيدذ تمد  عمد  قدرتد   د  تتعمدق ، دةمة تحديات يواج  تعميم  قد يظام أي إلا أنوعم  الرغم من هذا الاهتمام  

  لاحظتدد وهددذا ما، أدا دد  وتحسددين التعمدديم مسددتوى ر ددا  دد  يسدد م وبمددا ،المعاصددر عالميددا  دد  الحاصددمة الكبيددرة والتغييددرات يتياسددب بمددا
، حيددث تددم توجيدد  ( عدداممين9والبددال  عددددهم ) ،ممين بمديريددة التةطدديطمددا عدددد مددن العددا مددن ةدد ل الماابمددة التدد  قامددت ب ددا الباحثددة

 التربيدة وزارة اعتمداد عمد  الدرغم مدن ب يد اليتدا    بييدت حيدث ؟لمشدك ت التد  تواجد  تيةيدذ ةطدة وزارة التربيدةأهدم ا مدا السؤال الآت :
 كثيدرة تحديات هيا  تزال ي  ما، إلا أالبرام  والةطط لتيةيذ الميزاييات المتوا رة محدودية من الرغم عم و  ،طموحة إستراتيجيات عم 
تحسدددين و  ،وميا سدددة يوعيدددة تعميميدددة ةددددمات وتدددو ير التحدددديات، لمعالجدددة ال زمدددة والتددددابير الجاهزيدددة لتحايدددق التربدددوي اليظدددام أمدددام

ج ددددزة وبددددرام  وم ددددارات  مددددا تددددزال الامكايددددات محدددددودة  دددد  هددددذا أ ددددع  البييددددة التحتيددددة مددددن ومي ددددا:  ،التعميمدددد  مةرجددددات اليظددددام
دراسدددة  . وهدددذا ماأكددددت عميددد %(33) صدددعوبة الاسدددتجابة لمتطمبدددات التاددددم السدددريا  ددد  مجدددال التاايدددةباز دددا ة ل ،%(67المجدددال)

Seje ,& ombati, & mathya  (2021)  الت  هد ت التعر  ال  مدى تيةيذ الةطط الاستراتيجية من قبل المديرين    وزارة التربية
أن مسددتويات تيةيددذ الةطددة ازسددتراتيجية كايددت ميةة ددة و ددعيةة  التدد  بييددت والتعمدديم، والتحددديات التدد  تمددت مواج ت ددا عيددد التيةيددذ،

وغيددر  عالددة ممددا أثددر سددمباً عمدد  التحسددين  دد  أدا  ازدارة، باز ددا ة إلدد  ا تاددار وجددود بددرام  تيةيذيددة وا ددحة  عالددة ل سددتراتيجيات، 
 ب، كمداالرقابدة، والتايديم، ويادص التددري حيث واج  التةطيط ك داة العديد من الايدود الياتجدة عدن عددم كةايدة التمويدل و دع  هياكدل

 العديدد أن هيدا  ،زمداتاقا التةطيط التربوي  د  ادارة الأالت  هد ت التعر  ال  و   (2021) الذبياي  وآةرون دراسة يتا   أظ رت
 زدارة التةطدديط مجددال  دد  التدريبيددة البددرام  وكددذل  قمددة الأزمددات، زدارة مةصصددات ماليددة عدددم تددو ر :أبرزهددا مددنو  المعوقددات، مددن

 التربدوي، التةطديط عمميدة تواجد  الصدعوبات التد  التد  بييدتOkemakinde & Alabi(2010 ) ، وهدذا مدا أكدتد  دراسدة الأزمدات
 ،ميتجدة غيدر التربدوي بدالتةطيط المتصدمة الج دود جعدل معظدمي بيايدات مدن متدو ر هو ما  دقياة، إحصا ية بيايات وجود عدم :مي او 

 الماليدددة لممددوارد حاجددةهيدددا   التعميمدد ، حازصدد  لتعزيدددز والكددا   الةعددال التةطددديط عمدد  محصددول ال ،قتصددداديةلاا مايددودلبالا ددا ة 
 ،التربدوي مجدال التةطديط  د  الةبدرا  مدن يكة  ما هيا  ميس  التةطيط مجال    ينصالمةتص  ا ةً إل  غياب، إلتطوير  الكا ية

  دد  رسددم  تدددريب أي لديدد  لدديس ومعظم ددم التربددوي عددن التةطدديط مسددؤولة تعتبددر والتدد  التربيددة، وزارات  دد  صددغيرة وحدددات  يددا  
 معالجة    التربوي التةطيط دور إل  التعر   هد ت الت ( 2018) وآةرون حسين دراسةل ، باز ا ةالتربوي حصا واز التةطيط
  د  يسد م أيد  كمدا ،الطد ب أعدداد تزايدد معالجدة  د  كبيدر دور لد  التربوي التةطيط أن بييت والت  الثايوية المرحمة مشك ت بعض
 متابعدة و دع  الماليدة، المدوارد شدا   :ومي دا التربويدة الةطدط تيةيدذ تُعيدق التد  الصدعوبات مدن كثيدر  هيدا نأ إلا التسرب، من الحد
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 تاددويم إلدد التعددر   التدد  هددد ت (2020) المددايا دراسددة ، وهددذا مددا أكدددت عميدد  المةططددين بددين التيسدديق و ددع  التربويددة، تراراالادد
 ،يدات(معم مةرجدات، )مددة ت، التربدوي التةطديط يظدام بمكويدات قصدور أن هىيدا وتوصدمت إلد    ،التعميم بإدارة التربوي التةطيط
وجددود  عدددم و ،كا يددة غيددر التربددويين الاددادة رأي  دد  والتدد  كايددت الجامعددة ةدد ل مددن إلا التدددريب لممعممددين مواصددمة عدددمل بالا ددا ة

 إهتمام  ع  وهيا  كبيرة بيسب التربوية راتالمؤتم    يشتركون لا ممينالمع ، مواكبا لمثاا ة العامة معمماً  يكون لك  لممعمم تثاي 
 لددذوي م ابددر  وجددود عدددمو .  العمددل مسددتوى عدد اتر  أدوات وجددود قمددة ي دداً  دد أ الاصددور وشددمل ،التربددوي التةطدديط إسددتراتيجية بتيةيددذ

 ،المددارس  د  موجدودة تكدن لدم  ازيتداج وزيدادة التعداون كيةيدة الطد ب ممتع الت  الميتجة المدرسية الجمعيات،  الةاصة ازحتياجات
 .الةططإعداد     العام رأيال شرا إ بالا ا ة إل   ع 

قددد  هدددا ولكددن سددبل تحايددق تمدد  الأ ،الميشددودة مسددتمرة يسددع  لتحايددق الاهدددا  شدداممة عمميددة يعددد التةطدديط أن  يدد  شدد  لا وممددا 
حددداث تغيددرات  دد   ،ةيددذ تمدد  الةطددط التعامددل مع ددا بمرويددةيممددا يتوجددب عمدد  المةططددين لمتابعددة حسددن ت ،يواجدد  بعددض الأزمددات وا 

 وبالتددال  أصددبحت .بحيددث يسددتطيا التعامددل  قدددر الامكددان مددا أي موقدد  مةدداجم ليحاددق ال ددد  المرسددوم ،جددرا ات العمددلالةطددط وا  
سدديمة لتحايددق الاهددددا  كوي ددا و  ، دددرورياً  مددراً أيذيددة لددوزارة التربيددة  ددد  تحسددين المةرجددات الحاجددة لدراسددة درجددة إسدد ام الةطدددة التية

 .وتكوين مواطن قادر عم  التةكير والتحميل والابدع ،مر الذي يس م    تحسين المةرجاتالأ ،الميشودة
 :الآت  الر يس التساؤل عن بازجابة البحث مشكمة صياغة يمكن سبق عما بيا ً  و

 الخطة التنفيذية لوزارة التربية من وجية نظر العاممين في التخطيط التربوي؟ماواقع 
  . أهميت البحث:3

 حياتد  تحسدين عمد  قدادر جيدل لبيدا  ،التربويدة العممية جودة تحايق    التربية لوزارة الةطة التيةيذية أهمية من أهميت  البحث يستمد
 ود دا الدوطي ، والايتمدا  الوطييدة الوحددة تعدزز التد  المواطيدة وتحايدق بيي م، والمحبة الس م جسور وبيا  حول ، من المجتما وحياة
 :الآتية الجوايب    البحث أهمية إجمال يمكييا عمي  وبيا ً  المستدامة، التيمية عجمة

 جميدا  د  السدريا التطدور  مواكبدة ن مدن ة لد يمكد ،أهميدة وجدود بريدام  عمدل يطدرح بددا ل عديددةمدن  تد ت  :اليظريدة الأهميدة -1
 أمدددام ي دددع ا يةسددد  الوقدددت و ددد  التاددددم، لدددذل  تسدددتجيب  تغييدددرات تحادددق أن التربويدددة عمددد  المؤسسدددات والدددذي يةدددرض المجدددالات،
 الذي التةطيط استةدام المؤسسات، هذ  عن المس ولين من يتطمب الأمر وهذا .صعبة م مات تحايق أهدا  ا قد تجعل  ،صعوبات

 مسددتابلل الوصددول إلدد  تددؤدي والتدد  ،لمتيةيددذ الاابمددة الم  مددة الاسددتراتيجيات بيددا  مددن يمكددن حتدد  لمواقددا، يظرتدد  مددن بايط قدد  يتميددز
    تحسين المةرجات الت  تسع  ل ا الوزارة. ز  رورة الاط ع عم  درجة إس ام الةطةومن هيا تبر  .أ  ل

ن المؤمل أن تةيد يتا   هدذا البحدث  د  وم ،التيةيذية لوزارة التربيةواقا الةطة  كش  عنلم البحث هذا ي ت  الأهمية التطبياية: -2 
        الةطة ودعم جوايب الاوة  ي ا. ، وذل  لمعالجة جوايب ال ع وزارة التربية    لذل  الواقا لةت يظر المعييين
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   إل :ي د  البحث التعر   . أىداف البحث:4
  التربوي.من وج ة يظر العاممين    التةطيط  التربية    تحسين مةرجات التعميم)المتعمم(إس ام الةطة التيةيذية لوزارة درجة   -1
 .درجة إس ام الةطة التيةيذية لوزارة التربية    تحسين أدا  عمل المعمم من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي -0
 .درجة إس ام الةطة التيةيذية لوزارة التربية    الاستةدام الأمثل لمتاييات الحديثة من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي -3
 .درجة إس ام الةطة التيةيذية لوزارة التربية    تطوير المياه  الدراسية من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي -4
تبعداً  التربدويمدن وج دة يظدر العداممين  د  التةطديط  واقا الةطة التيةيذيدة لدوزارة التربيدة د عيية البحث حولالةروق بين آرا  أ را -5

 .(والمؤهل العمم  الةبرةعدد سيوات ) يلمتغير 
 سيجيب البحث عن الأس مة الآتية:أسئمة البحث:  -5
   التعميم)المتعمم( من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي؟درجة إس ام الةطة التيةيذية لوزارة التربية    تحسين مةرجات ما  -1
 ؟درجة إس ام الةطة التيةيذية لوزارة التربية    تحسين أدا  عمل المعمم من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربويما  -0
 درجة إس ام الةطة التيةيذية لوزارة التربية    الاستةدام الأمثل لمتاييات الحديثة من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي؟ ما -3
 ؟درجة إس ام الةطة التيةيذية لوزارة التربية    تطوير المياه  الدراسية من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي ما -4
 تتحدد متغيرات البحث بالآت : :متغيرات البحث -6
 سيوات. 10سيوات، أكثر من10-5 سيوات،5الةبرة: أقل من عدد سيوات المتغير المستقل:  -1

 المؤهل العمم : مع د، إجازة جامعية، دراسات عميا.  
 .التربويمن وج ة يظر العاممين    التةطيط  واقا الةطة التيةيذية لوزارة التربية لآرا  أ راد عيية البحث حو المتغير التابع:  -0
 (:0.05اةتبار الةر يات عيد مستوى الدلالة ) تم   فرضيات البحث: -7
واقدا الةطدة التيةيذيدة لدوزارة  عمد  اسدتبايةبين متوسطات درجات إجابات أ راد عييدة البحدث  إحصا ية دلالة ذات قو وجد  ر لا ت -1

 .الةبرة عدد سيوات تبعاً لمتغير التربية
واقدا الةطدة التيةيذيدة لدوزارة  عمد  اسدتبايةلا توجد  روق ذات دلالة إحصا ية بين متوسطات درجات إجابدات أ دراد عييدة البحدث  -0

 .المؤهل العمم  تبعاً لمتغير التربية
 :مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية -8
 .(36 ،2017الغامدي،) ومكايية ةوةطوات زماييو ا التةطيط    صورة بريام  محدد بمراحل  وه  :الخطة -

 الت  تسع  ل ا وزارة التربية. الأهدا  تحايق أجل من تتبا سو  الت  طرياةوص  مةصل لم وتعر   ا الباحثة إجرا ياً ب ي  ا:
 .التيةيددددذ مو ددددا وو ددددع ا الةطددددة أهدددددا  يجددددازإ إلدددد  ترمدددد  التدددد  العمددددل لةطددددط ال حاددددة التةاصدددديل هدددد  :الخطةةةةة التنفيذيةةةةة -

 .(291، 2014)الميمون،
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  د  سدبيل تحايدق أهددا  الةطدة التيةيذيدة ،و الآلية الت  يتم الاعتماد عمي دا الأهدا : بريام  يت من وتعرّفيا الباحثة إجرائياً بأنّيا
تحسددين أدا  عمددل ، المددتعمم(التعمدديم) )تحسددين مةرجددات  :مجددال دد  لددوزارة التربيددة  دد  الجم وريددة العربيددة السددورية  ممراحددل التعميميددةل

( وتادداس بالدرجددة التدد  يحصددل عمي ددا أ ددراد عييددة البحددث عمدد  الميدداه  الدراسددية، تطددوير الحديثددة لمتاييددات الأمثددل، الاسددتةدام المعمددم
 .لوزارة التربية التيةيذيةاستباية واقا الةطة 

 ،بعدد ايت دا  عمميدة الدتعمم ،من المعار  والم ارات والايميمتمك   أنيتوقا من المتعمم  ما :لمتعمم(امخرجات التعميم) بتحسين ويقصد
التطددوير الددذات  لمعدددار  و  ،هددو جديددد مواكبددة كددل مدداو  ،التةكيددر العممددد و  وازبددداع،والتميددز  ،تيميددة م ددارات الددتعمم التشددارك ومي ا:)
 .وتطوير الوع  البي   لممتعمم( الآةرين، أرا بمةاهيم الالتزام واحترام  وتعرية  ،المتعمم

تدريبدد  عمدد  اسددتةدام )ومي ددا: ،المعمددم الم ددارات ال ددرورية لم يددة التعمدديم إكسددابالعمددل عمدد   :ويقصةةد تحسةةين أدال امةةل المعمةةم
 ،صدةيةالأيشدطة ال دعدم و  ،والتةطديط المدرسد  ،وم دارات الحيداة ،وكيةية التكي  ما البي دة الصدةية    حل المشك ت، االتكيولوجي

 .بالتعميم( االتكيولوجيدم  و 
عمد   مما يحةز ،مر   ومسموع ويص تةاعم عرض المعمومة    محتوى العمل عم   :الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثةبويقصد 

اعتمداد و ربدط مواقدا التواصدل الاجتمداع  مدا الحيداة العمميدة، و  ،ةالالكتروييد:)تةعيدل المدرسدة ومي ا ،اكتساب الم دارات والدتعمم الةعدال
 .ا تتاح ميصات تربوية جديدة(و ، استةدام تايية الصةو  الذكيةو ، مالتعميالذكا  الصيع     

بمددا يةدددم حاجددات ، عمددل تعدددي ت  دد  عياصددر المي دداج مددن اجددل تحسدديي  لمواكبددة المسددتجدات :تطددوير الميدداه  الدراسدديةبوياصددد  
الددربط و والتحميددل والاسددتيتاج،  ،البحددث العممدد ت دمين الميدداه  م ددارات و تدد لي  ميدداه  تةاعميددة الكتروييددة، :)، ومي دداالمدتعمم والمجتمددا

يشا  بين المواد المةتمةة،  .مي اج تةاعم  لمتعمم الذات ( وا 
 دمشدق تربيدة مديريدة  د  التةطديط دا درة التربيدة، بدوزارة التةطديط مديريدة)    العاممون الأ راد هم: التربوي التخطيط في العاممون -

  . ي ا العمل جوايب جميا عن والمس ولون السورية، العربية الجم ورية    ،(ورية ا
  الإطار النظري: -9
 تعريف الخطة التربوية: -1
 دولدة لكدل الم  مدة الةطدط إلد  و دا ي دد  والدذي ،ارتكداز  وقاعددة دولدة أي    التةطيط مجالات أهم من التربوي التةطيط يعد   

 مجتمدا  د  التعمديم  د  التربيدة شدؤون تيظديم  دد  إلد ت التد  المستمرة العممية  و  .المجتما تغيرات لمواج ة ومتغيرات ا لثاا ت ا و ااً 
يعمدل  ، حيدثوأهدا د  المجتمدا لماومدات مسدايرة المتاحدة،  تكدون ازمكايدات ما تتياسب واقعية بحمول التربوية المشك ت وع ج ،ما

 الدذي العممد  التةكيدر هوو  .(2006،20والبحيري، حا ظ) المجتما واحتياجات الط ب واستعدادات لادرات مياسب تعميم تو يرعم  
 .المسدتابل  د  حركتد  و عممد   د  لممعمدم دلدي ً  وت ا تتبمور الت  والمشروعات الةطط ي ا  ومسار ، حركت  يحدد و التعميم ج و ي

 مدا ،الميشدودة الأهددا  إلد  لموصدول أ  دم ا واةتيدار الوسدا ل، وتحديدد إلد  اسدتةدام تسع  الت ( التربوية بالةطة) مايسمي   وهذا
                                                                    .(1999،20الطبيب،) والمال والج د لموقت الأمثل الاستثمار
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 المثمد  والطريادة تحايا دا، ووسدا ل المسدتابمية الأهددا  وتعي  الي ا  ، وياتج ا التةطيطية العممية مو وع بوصة ا التربوية والةطة
 هددو التربددوي التةطدديط  ددإن الزمييددة، ومراحمدد  التيةيددذ وطرياددة ال ددد  بتحايددق المتعماددة الاددرارات تت ددمن ثوحيدد معددين، هددد  لتحايددق
 مدن بد  يتصدل وما التعميم  لميظام الدراسات من مجموعة بإجرا  وذل  المستابل، يحو حركت     التعميم سير لتيظيم عممية معالجة

 التدد  والوسددا ل معددين زمددن ةدد ل تحايا ددا ييبغدد  التدد  التعميميددة الأهدددا  وتت ددمن إلي ددا تسددتيد ةطددة وو ددا ، المجتمددا ةصددا ص
 اب ي د اتعرية   يمكن التربوي، التةطيط أدوات إحدى التربوية الةطة أن وبما .(2007،25- 2006، رحمة) لذل  استةدام ا ييبغ 
 التيةيدذ،  د  بالمرويدة تمتداز التد  الةطدط بو دا الايدام يسدتطيعوا حتد  التربيدة، ج داز  د  لممسد ولين مددروس عممد  ج د عن عبارة
 المشددروعات لتيةيددذ  المحميددة، البي ددة مصددادر اسددتغ ل وتسددتطيا المتاحددة والماديددة البشددرية للإمكايددات جيدددة معر ددة عمدد  تعتمدددحيددث 
  .(209 ،2008 سعد،) التربية أهدا  تحايقل الممكية التكالي  وب قل محددة، زميية  ترة ة ل المو وعة والبرام 

 تمويدل تاييات، مياه ، معممين، طمبة، و أهدا  من التربوي، اليظام لداةل و ا ةطة ه  التربوي لمتةطيط الأساسية إذاً الوظيةة
 الكةيمددة لموسددا ل  وتحديددد المرغددوب، لممسددتابل تصددميم هدد  التربويددة الةطددةاليتددا  ،   أ  ددل إلدد  لموصددول بيي ددا  يمددا تتةاعددل والتدد 

  .اليتا   أ  ل إل  موصولل بإحداث ،
 :وزارة التربيةالخطة التنفيذية ل -0

هددا  تحايدق الأ مدن والدتمكن ،ال زمدة المشداريا تحايدق إلد  لموصدول الاحتياجدات حسدب والبيدا  الواقدا عمد  تحميدل يعتمد التةطديط
 عدددن سدددؤولةمدددن ق بدددل الج دددات ال ،يجدددب أن يدددتم إيجازهدددا بكدددل عيايدددةتددد  وصددد  محددددد لايشدددطة الهددد  الةطدددة التيةيذيدددة   .الميشدددودة
 الآمدن الوصدول: هد  ياداط ثد ث لتحايدق ت دد  وزارة التربيدة  ةطدة .بيجداح  دا ق، حيث يتم ذل  بغدرض تحايدق الأهددا  التةطيط
 لو داا وتحميدل تشدةيص بعدد و دعت بدرام  و ق ،الادرات المؤسساتية وتحسين ،والتعمم التعميم أساليب وتحسين ،لمتعميم والميص 

 بالعمميدة المعييدين كدل بدين الشدراكة عمد  تعتمدد بطريادة تعدد     د . واليوييسدي  اليويسدكو وميظمت  التربية وزارة بين بالتعاون ،الراهن
 الدسددتور  دد  ورد مددا وتكددريس تطبيددق رؤيت ددا تعكددس ، حيددث٠٢٠٢لمعددام سددورية ةطددة مددن وجددز  ودقيددق  ددةم عمددل وهدد  التربويددة،
العمل.                                                                    سوق إل  الوصول ويؤمن لمجميا، متاح التعميم ليكون  

 سددورية  دد  التعمدديم لواقددا وتحمددي ً  والتعميمدد ، والاقتصددادي السددكاي  الواقددا عمدد  الأزمددة أثددر: تشددمل عدددة  صددولاً  الةطددة وقددد ت ددميت
 الةطددة، تيةيددذ ومةدداطر وأهدددا  ا، الةطددة يجدداح أسددس وشددممت التربددوي، الاطدداع تطددوير وأولويددات  ددية،الما العشددر السدديوات ةدد ل
 لمسديوات العمدل دليدل تشدكل  الةطدة. الةطدة بدرام  لدبعض ويموذجاً  الةطة، وتاييم ومتابعة تيةيذ وأطر وتمويم ا، الةطة تيةيذ وكمةة

 المعممددين احتياجددات وتحايددق التحتيددة والبيدد  التعميمدد  الو ددا تحسددين  دد  تسدداهمحيددث  المسددتدامة، التيميددة لتعزيددز وبوصددمة الاادمددة،
الايتريت(.                                                                         عن ،2021الوزرا ، مجمس ر اسة) والط ب  

 إتاحدة  د  تسد م بديمدة تعمدم طدرق وتطدوير ،التعميمد  الةاقدد تعدويض :هد  عددة أسدس عم  تعتمد أولويات  من الةطة تيةيذ يتمإذاً 
 لتدو ير الدتعمم طرا دق وتطدوير ،المةتمةدة بجوايبد  التربدوي الاطداع  د  لمعداممين ازداريدة التيمية متطمبات وت مين ،لمجميا التعمم  رص
 داعددم كيظددام بعددد عددن الددتعمم سددبل تددو يرو  ،الددتعمم  دد  الحديثددة التاايددات تطددويرو  ،لممددتعمم والايمدد  المعر دد  اليمددو تحاددق تعميميددة بي ددة

 التطدور مدا ييسدجم بمدا التربدوي التةطديط آليدات تطدوير التيةيذية الةطة محاورومن  .متكاممة صحية برام  وتو ير ،التربوية لمعممية
 وتطويرهددا السددكاي  بددالتوزع وربط ددا ،التعميميددة التربويددة ازداريددة المجمعددات  ددمن المدرسددية الأبييددة ةريطددة بيددا  ةدد ل مددن ،التايدد 
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 ،الوظيةيددة الترقيددة آليددات وتطددوير ،التربويددة العمميددة جددودة  ددبط ،المجتمددا وتطددور السددكايية التغيددرات مددا يددت  م بمددا مسددتمر بشددكل
  ددمان أجددل مددن الكةددا ات تعزيددز عمدد  وتبيدد  العدددل تحاددق وا ددحة أسددس و ددق والمدددير والموجدد  والمدددرس المعمددم واقددا وتحسددين
 تطدوير، والجسددي العامد  يمدوهم سد مة و دمان الأطةدال ةبدرات لتطدوير متيوعدة بدرام  وتطدوير المبكرة بالطةولة والاهتمام ،الجودة
 الاكتةدا  متطمبدات وتدو ير ،المسدتدامة التيميدة وتحايدق لممجتمدا الاقتصدادي التطدوير سياسدات يةددم بمدا كا دة ب شكال  الم ي  التعميم
 يظددام وتطددوير ،الددوطي  ل قتصدداد أساسددية كركددا ز والتجددارة والسددياحة والصددياعة الزراعددة تحسددين  دد  التعمدديم مسدداهمة وتعزيددز الددذات 
 تطددوير  درورةبالا دا ة إلدد  . التربويدة العمميددة تطدوير يةددم بمددا المجتمعيدة والتشدداركية الحكوميدة التشداركية وتعزيددز الةداص التعمديم
 وتعزيدددز ،لممتعممددين والاجتمددداع  اليةسدد  الددددعم آليددات وتطدددوير ،العامددة الشددد ادات بامتحايددات الةاصدددة التايدديم ويظدددم الأسدد مة بيددو 

 والعامدد  البدددي  واليمددو العامددة الصددحة ت ددمن التدد  الوقا يددة المدرسددية الصددحية الةدددمات تاددديم و ،المتكامددل ازيسددان بيددا  متطمبددات
 التربدوي اليظدام وجدودة تطدوير يةددم بمدا الددول  التعداون مشداريا وترشديد ،التربويدة الكدوادر وس مة صحة و مان ،لممتعممين السميم

 تةمةددوا أو ب ددا يمتحاددوا لددم والددذين المدددارس مددن المتسددربين والطدد ب الت ميددذ كددل تعمدديم ل ددمان البددديل الددتعمم يظددم تطددويرو  ،السددوري
 تطبيدق محدور و د . ل ا الكا ية الحوا ز وو ا المتاحة التربوية بالبرام  الالتحاق عم  تشجا الت  والاوايين الأيظمة وتطوير ،عي ا

 وتطددوير ،الميدداه  تطددوير بعمميددة والمعمددم المددتعمم تددربط متطددورة تربويددة ميصددات بيددا  أهميددةكيددد عمدد  لابددد مددن الت  التربويددة الميدداه 
 بيدا  تةددم تربويدة بيايدات قاعددة وت سديس ،المتعممدين عيدد الجماليدة الذا اة بتيمية والاهتمام ،التربوية الة ا ية لماياة البرامجية الةطة
 و دمان ،الدتعمم معدايير تحايدق مدا يدت  م بمدا والامتحايدات  الاةتبدار وآليدات التادويم يظام وتطوير الاةتبارات وبي  المعمومات بي 

 العمددل مددا ل ددم مريحددة عمددل بي ددة تددو ير و ددمان ،والمدرسددين المعممددين قيمددة تعزيددزبالا ددا ة إلدد  ، المددتعمم ومعددار  م ددارات قيدداس
  د  والاةتصاصد  التربدوي التوجيد  دور وتةعيدل ،الحدوا ز يظدام تطدوير ة ل من ،والاجتماع  الاقتصادي واقع م لتحسين المستمر
يشا  ،التربوي ازشرا     حديثة تايية يظم وبيا  ،الميدايية المتابعة  العداممين أدا  مسدتوى ور ا ،بالموج ين ةاص معمومات بي  وا 

 ،وال صددةية الصددةية الأيشددطة تيةيدذ آليددات دراسددة  ددرورةم، إ ددا ةً إلد  التعمددي  د  لدددمج ا الحديثددة التاايددات مدا التعامددل يةددص  يمدا
عادة  ،الوطييدة التربويدة الميظومدة  دمن المعممدين وياابدة الطمبدة واتحداد والط  دا الشبيبة“ الشعبية الميظمات عمل مجالات هيكمة وا 
 العمددل أتمتددة أهميددة عمدد  الت كيددد مددا ،لمددتعمم والتربددوي والاجتمدداع  الددوطي  البعددد تعميددق  دد  ل ددا والةعددال الأساسدد  الدددور يحاددق بمددا

 الةعميددة الحاجددة و ددق الددوزارة  دد  البشددرية المددوارد وتيميددة التربويددة، ازداريددة ومجمعات ددا ومددديريات ا التربيددة وزارة  دد  بالكامددل ازداري
عدددادة التربويددة، العمميددة تعطددل التدد  والاسدددتثيا ات التجدداوزات مددن والحددد الددوظية ، والتةددديم  الدددوزارة  دد  المؤسسددات  العمددل هيكمددة وا 

عداد ومديريات ا،  ةطدة تطبيدق تددعم الت  التشريعية البي ة وت مين الجديدة، والتوصيات ال يكمية  و     لموزارة جديد داةم  يظام وا 
 .  (الايتريت عن ،2020ال يدي،) الوزارة
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 وزارة التربية:ا يمي ارض موجز لمخطة التنفيذية في وفيم
.اند مواجية التحديات التي تعترضو ،مواطن سوري قادر امى التفكير والتحميل و إيجاد الآرال المتجددة المبداة :الرؤية  

تشكيل اليوية الوطنية والقومية المحور الأول:  
 اليدف الاستراتيجية البرنامج النشاط

.ثاا ة المواطية الةعالةتعزيز بيا   -  
يشطة معر ية واجتماعية ، تت من أإعداد أدلة إثرا ية صةية ولا صةية -

.وم يية وروحية  

يشطة ت مين المياه  التربوية ب  -1
.معر ية واجتماعية وم يية وروحية  

.ر د المياه  ب دلة إثرا ية مرا اة -2  

تعزيز هوية المتعمم السوري 
والم يية المعر ية والاجتماعية 

.والروحية  
تشكيل ال وية الوطيية 

.والاومية  
.المحور الثاني: دراسة مخرجات التعميم وتحديد مواطن المستقبل الذي يحمل الفكر الديناميكي  

.دورات تدريبية    التواصل -  
.دورات تدريبية    ترجمة المغات الحية عم  لغات اصطياعية -  
.المشك تحل تيمية الكةايات لاجل و  ،دورات م ارات الحياة -  

.تطوير المياه  بطرياة تةاعمية -  
.ربط م ارات التةكير العميا بالمواق  الحياتية -  
.التطوير الذات  والمستمر لممةاهيم والمعار  -  

.تيمية الادرة عم  التعاون ما الاةرين -  
المدرسة تيمية حس المسؤولية لممحا ظة عم  الممتمكات العامة داةل  -

.و   المجتما  
.وم ارات التعمم التشارك  ،تيمية الثاا ة الصحية - 

م ارات التحميل  ، والبحث العمم  وم ارات ،ت مين المياه  الايم -
.والاستيتاج وتيمية الابداع  

والتكي  ما  ،ودم  التكيولوجيا بالتعميم ،اتباع دورات حول التةطيط -
.البي ة  

.ومواكبة كل ماهو جديد ،تيمية م ارات الايةتاح -  
.وكش  الابداع ،تطبيق اةتبارات عالمية لاياس الذكا  - 

.اعداد برام  اع مية تشجا عم  تحةيز التةكير -  

استةدام م ارات التواصل     -1
.التعميم والتعمم  

تعمم كيةية التعمم والم ارات  -2
.الابتكارية  

تيمية م ارات التةكير -3  
.والحياةتطوير م ارات العمل  -4  

.تعزيز مة وم المواطية -5  
.تطوير م ارات الاستدامة البي ية -6  

.تطوير المياه  الدراسية -7  
.ر ا كةايات المعمم -8  
.ر ا كةايات المتعمم -9  
قياس التةكير والابداع لدى  -10

.المتعممين  
و ا ةطة اع مية تربوية. -11  

تطوير الكةايات الوطيية -1
.تربويساسية    اليظام الالأ  

تطوير استراتيجيات  -2
الميظمة الوطيية لمتةكير 

ودعم الارا   ،والتحميل
.المبدعة  

تحسين الكةايات الوطيية 
.لميظام التربوي  

.ودور المعمم في قيادة العمل التربوي ،لمحور الثالث: تعزيز بنال الواي الوطنيا  
.ر ا المستوى الاقتصادي والمعيوي لممعمم -  

.الداعمة لماطاع التربوي زيادة الحوا ز -  
.التدريب المستمر لممعممين -  
.دعم الايشطة ال صةية -  
.التيمية الم يية لممعمم -  

.تعزيز تشاركية المعمم  من المدارس -  
.سيد   عمياً العمل التطوع  وتج -  

.ر ا مكاية المعمم وتعزيز دور  -1  
.بيا  قدرات المعمم -2  

السياسات ترجمة الوع  الوطي      -3
والممارسات الةعمية     ، التعميمية

.الميدان التربوي  

تحسين الواقا الاقتصادي  -1
.والاجتماع  لممعمم  

دور المعمم    تعزيز -2
.الوع  الوطي   

بيا  الوع  الوطي  ودور 
المعمم    قيادة العمل 

.التربوي  

.التربويالمحور الرابع: الاستخدام الامثل لمتقنيات الحديثة في القطاع   
.ةرىالتعميمية الآوالمواد  ،الربط بين مي اج تكيولوجيا المعمومات -  

.تو ير تج يزات وبرام  حاسوبية وتاييات التعميم -  
.ثرا   لممياه  الدراسيةبيا  موقا تةاعم  ا -  

.دورات تدريبية    دم  التااية بالتعميم -  
.الوطييةتعميم محتوى الكتروي  بما يت  م ما المياه  -  

.استةدام اليشاط الصع  لتحديد مستوى كل متعمم -  
.دورات تدريبية لمتعمم اليشط -  
.استةدام تاييات الصةو  الذكية -  

، تبادل الةبرات بين المدارس، الربط بين المواد التعميمية المةتمةة -
المعمومات. شبكة وتطوير  

غراض تعميمية لأ، وبيا  بوابة يشطة عم  الروبيت تطبيق بعض الأ -
.التعميم  

.إعداد بريام  يظام إدارة المعمومات -1  
استةدام تاايات المعمومات الحديثة     -2

.التعميم  
والمعممين من دم    المدرسين تمكين-3

    .التااية    التعميم
.تطوير يظام التعمم عن بعد -4    

تطوير البيية التحتية بما يةدم التعميم  -5
.الالكتروي   

تطوير الذكا  الصيع  -6  
توظي  المبادرات لاكتساب م ارات  -7

.التةكير العميا  

مثل لمتاييات الاستةدام الأ
.الحديثة    الاطاع التربوي  

تكيي  مياه  تاايات 
 ،والاتصالاتالمعمومات 

 ،لتت  م ما حاجات الدولة
ومواج ة تحديات مجتما 

.المعمومات  
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(2022وزارة التربية، )  يتطمب وهذا وأهدا  ا، وغايات ا رسالت ا تحايق عم  مادرت ا مدى عم   شم ا أو الةطة التيةيذية يجاح إذاً يتوق 
ب ا. المحيطة المةتمةة التغيرات ظل    و ا استراتيجية معيية، والسع  لتيةيذها  

 المشكلات التي تواجو إاداد الخطة التنفيذية: -3

ل عمددد  ت  ددد  مدددن العمدددل دددذا كدددان لابدددد  ،تيةيدددذ  وكيةيدددة العمدددل جوايدددب تراعددد  ومحكمدددة، دقيادددة ةطدددة مدددن ييطمدددق يددداجا عمدددل كدددل 
 :و يما يم  عرض لأهم تم  المشك ت المشك ت الت  تواج  إعداد تم  الةطة،

 .مما أدى إل   ادان التوازن بين مراحل التعميم المةتمةة ،عدم شمولية الةطط لكا ة ق ايا التعمم -1
همددال الجايددب الكيةدد تركيددز الةطددط عمدد  الجايددب  -2 دارة ومدرسددية وطدد ب  ،الكمدد  وا  مددن ميدداه  وطددرق تدددريس وكتددب ووسددا ل وا 

، حيث مما أدى إل   ادان التوازن بين  روع التعميم وأيواع  ،الاهتمام بيوع من أيواع التعميم عم  حساب الأيواع الأةرى -3 .وأبيية
 .ثم عم  التعميم العمم  من ج ة ثايية ،يغمب التعميم اليظري عم  التعميم الم ي  والةي  من ج ة

 4-  . ادان التوازن    الةدمات التعميمية بين الري  والمديية
 .طشا الموارد المالية المةصصة لمةط -5

.عدم توا ر الأج زة الةاعمة لتيةيذ الةطط  6-  
.التكامل بين إعداد الةطة وتيةيذها وتاويم ا  ع   7-  

 .( 40، 2017المعيية)الغامدي، غياب التيسيق بين الج ات -8     

دا الأهميدة، مدن كبيدرة درجدة عمد  بع  ا يكون وقد المشك ت، لبعض الةطةإذاً يمكن أن تتعرض    لحدل   الج دود ت دا ر يسدتمزم مم 
 .المرسومة أهدا  ا وتحايق المو وعة الةطة تيةيذ زيجاح المشك ت هذ 
  اوامل نجاح الخطة التنفيذية لوزارة التربية: -4

 يم : إن يجاح أي ةطة يعتمد عم  توا ر مجموعة من العوامل، الت  تتكامل من أجل تحايق الأهدا  المو وعة، وتتمةص بما
رادة رؤية ذات قيادة -١   .المستابمية المجتما وحاجات التعميم تطور دراسة من ياتجة مستابمية تكون أن يجب الرؤية  :وا 
 لمجدز  ولديس لمتعمديم، شداممة رؤيدة مدن تيطمدق يجدب أن والحاليدة الساباة التعميم إص ح عمميات  :الرؤية لتحايق متكامل بريام  -2
 رؤيدة وجدود أهميدة تد ت  هيدا ومدن ،التعمديم  مسدةة وحتد  والمعمدم الدتعمم بي دة إص ح دون المياه  إص ح يجوز    إص ح ، لمرادا

 .رجوةالم اليتا   إل  يؤدي لن ومعزول ميةرد إص ح وأي ،مي  جز  أي بإص ح البد  قبل لمتعميم متكاممة
 الجديدددة، والاديم العصددر، وم دارات المسددتابمية، الحيداة ومتطمبدات واليةسددية، الماديدة والمتغيددرات الجديددة، المجتمددا حاجدات معر دة -3

  .ومحتويات ا مباد  ا دوتحدي الةطة لو ا أساسية ميطماات هذ  ،مي ا التةمص المراد والايم
 بوجدود المجتمدا إقيداع وهد د  زمييدة، بةتدرة الةطدة يسدبق أن ازعد م هدذا وم مدة إع مًا، تتطمب ةطة أي إن :وازع م التوعية -4

 .المابل متطويرل المجتما دعم  مان يمكن هكذا، و حم  ا يجب المشكمة هذ  وأن التعميم،    مشكمة
 :ي ت  بما ترجمت ا يمكن ،تيةيذية إجرا ات تتطمب تربوية ةطة أي إن :تيةيذية إجرا ات -5
 المدرسددية، البي دة المدرسددية، الثاا دة الحددال ، المدتعمم يمددوذج ،التعمديم عياصددر كدل يشددمل بمدا التعمدديم لواقدا تشةيصددية دراسدة إعدداد -

 .التاييم طرق التدريس، طرق المياه ، المعممين، التعميمية، ازدارة
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 .المجتما من راجعة تغذية وطمب التعميم ، الواقا معالم ليشر إع مية ةطة إعداد -
 .ومشروعات ا الر يسة وم مح ا الةطة مشروع إعداد -
 .وطي  تربوي مؤتمر عاد-
 .، عن الايتريت(2023)عبيدات، وبرامج  طويرلتا  مسةة صياغة زعادة ة،عممي أساس عم  تاارير بإعداد ومةكرين باحثين تكمي  -
 أسداس ،   د المجتمدا ي دوض  د  الأساسدية المةداتيا مدن تعدد الةطدة التيةيذيدة سدوية وبيا  عمد  ماسدبق ذكدر  يمكييدا الادول إن ر دا 

الةدرد  حاجدات جميدا لتمبد  الحديثة، والتاييات الصحيحة لموسا ل الاستةدام الجيد إل  بحاجةه  و يعيش ،  الذي المجتما    التيمية
 .العالم    المستمرة والتغيرات التطورات واكبلت  ،المتغيرة

 إجرالات البحث الميدانية: -12
 :الآتية الحدود  من الحال  البحث تطبيق تم   حدود البحث: -أولاً 
 .م2023 العام ة ل البحث هذا تطبيق تم  : الزمانية الحدود -1
 .   مديية دمشق التربيةبوزارة التربوي    التةطيط العاممين تشمل  :والبشرية المكانية الحدود -0
 واقا الةطة التيةيذية لوزارة التربية الحدود العممية: -3

  منيج البحث: :ثانياً 
 نيمكدد الددذي التحميمدد ، الوصددة  المددي   الباحثددة اعتمدددت البحددث، بمجتمددا ةاصددة ومعمومددات بيايددات مددن البحددث مبدد يتط   لمددا يظددراً 

   التةطديط  العاممين أرا  ستط علا استباية ة ل من وذل  المدروس، المو وع عن والمعمومات  الواقعية الحاا ق جما بواسطت 
 البحددث أسدد مة عددن للإجابددة إحصددا ياً  وتحميم ددا وتصدديية ا البيايددات تةريدد  ثددم ومددن ،واقددا الةطددة التيةيذيددة لددوزارة التربيددة حددولالتربددوي 
 .و ر يات 

 :واينتو لمبحث الأصمي المجتمع :ثالثاً 
دد  والبددال  ،)مديريددة التةطدديط، دا ددرة التةطدديط دمشددق ورية ددا( دد  التةطدديط بددوزارة التربية العدداممين جميددا مددن لمبحددث الأصددم  المجتمددا ونتك 

ويظددراً لامددة عدددد أ ددراد المجتمددا الأصددم  تددم  إجددرا  البحددث عمدد  . (2023،التةطدديط والتعدداون الدددول  مديريددة) وعاممددة عددام ً ( 91) عددددهم
 وبددذل  تكددون عييددة البحددث عييددة ماصددودةعددامً  وعاممددة، ( 15)جميددا أ ددراد المجتمددا الأصددم ، باسددتثيا  أ ددراد العييددة الاسددتط عية البالغددة 

 .  الديموغرا ية لأ راد عيية البحث ، والجدول الآت  يبي ن الةصا صمجتما الأصم أ راد اللشمول ا  عامً  وعاممة( 76)
 البحث اينة لأفراد الديموغرافية الخصائص :(1)جدولال

 العذد المؤهل العلمي العذد سىواث الخبرة

سنوات 5قل من أ  21 معهد 07 

سنوات01- 5من   46 إجازة جامعية 00 

سنوات 01أكثر من   7 دراسات عليا 44 

 76  76 المجموع الكلي
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 :البحثأداة  :رابعاً 
 اسدتباية إعدداد تدم   ،التربويوج ة يظر العاممين    التةطيط  واقا الةطة التيةيذية لوزارة التربية من تع ر     البحث أهدا  لتحايق

 :الآتية الةطوات  قواقا الةطة التيةيذية لوزارة التربية 
  واقا الةطة التيةيذية لوزارة التربية من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي. عن الكش  :الاستبانة ىدف تحديد . 1
 الصددمة ذات السدداباة الدراسدداتو  الأدب اليظددري عمدد  الاطدد ع بعددد الاسددتباية إعددداد تددم   :الأوليةةة صةةورتيا فةةي الاسةةتبانة إاةةداد. 0

 )51) مدن مكويدة الأوليدة صدورت ا  د  الاستباية أعدت ذل   و  و  . (2020،المايا) ودراسة (2022 ،وزارة التربية) بالمو وع،
تحسدين أدا  عمدل  :الثداي  المحدور. اً دبيد( 15) بدد تحسدين مةرجدات التعميم)المدتعمم( :الأول المحدور: محاور أربعة عم  موز عة ،اً بيد

 بدد تطدوير الميداه  الدراسدية: الرابدا المحدور .اً بيدد( 12)بددد الاسدتةدام الأمثدل لمتاييدات الحديثدة: الثالدث المحدور. اً دبيد (13) بدد المعمدم
 (1)الممحق.)، ميةة ة جداً ميةة ة متوسطة،مرتةعة،  ،جداً  مرتةعة) بد ازجابة بدا ل تحديد وتم اً دبي( 11)
 :واقع الخطة التنفيذية لوزارة التربية لاستبانة السيكومترية الخصائص دراسة -3

 :و ق الطرا ق الآتيةواقا الةطة التيةيذية لوزارة التربية  قامت الباحثة بالتحاق من صدق استباية :صدق الاستبانة: أولاً 
 التربيدة، كميدة) التربدوي المجدال  د  الةبدرة ذوي مدن مدينالمحك   مدن عددد عمد  الاسدتباية بعدرض الباحثدة قامت :لظاىريا صدقال -1

واقدا الةطدة التيةيذيدة لدوزارة  رصددل الاسدتباية م  مدة :يد ت   يمدا م حظدات م زبددا ( ، دا رة التةطيط )وزارة التربيدة(التةطيط مديرية
 التعدددي ت اقتددراح أو حددذ  أو إ ددا ة ،الاسددتباية لبيددود المغويددة الصددياغة سدد مة ل سددتباية، الةرعيددة لممحدداور لبيددودا م  مددة ،التربيددة
 .البحث ومو وع يتياسب بما الاستباية بيود عم  مياسبة يروي ا الت 
. واحدد بيدد عدددها وكدان البيدود بعدض إ دا ة تدم وكدذل . انبيد عددها وكان البيود بعض حذ  تم   مينالمحك   سادةال آرا   و  و  

تحسدددددين مةرجدددددات : الأول المحةةةةةور :محددددداور أربعدددددة مددددد ع موزعدددددة ،بيدددددداً  )50) الاسدددددتباية لةادددددرات الي دددددا   العددددددد أصدددددبا وبدددددذل 
الاسدتةدام الأمثدل لمتاييدات  :الثالةث المحةور. اً دبيد (12) بدد تحسدين أدا  عمدل المعمدم :الثةاني المحةور. داً بيد( 15) بددالتعميم)المتعمم( 

 مرتةعددة، ،جددداً  مرتةعددة) بددد ازجابددة بدددا ل تحديددد وتددم بيددداً  (12) بددد تطددوير الميدداه  الدراسددية :الرابةةع المحةةور. اً بيددد( 11)بدددد الحديثددة
 . )ميةة ة جداً  ،ميةة ة متوسطة،

ةارج عييدة البحدث الأساسدية بمد   الباحثة بتطبيق الاستباية عم  عيية من العاممين    التةطيط التربوي قامت الصدق البنائي: -0
( عامً  وعاممة، ثم حُسبت معام ت ارتباط البيدود مدا الدرجدة الكميدة لممحدور الدذي ييتمد  إليد ، ومعدام ت ارتبداط 15عدد أ رادها )

 معام ت الارتباط الياتجة: الآتيان ل ستباية ما بع  ا البعض، ويو ا الجدولانالمحاور الةرعية 
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 معاملات ارتباط كل بند مع الدرجة الكمية لممحور الذي ينتمي إليو :(0الجدول )
 تحسين أدال امل المعمم تحسين مخرجات التعميم )المتعمم( 

 البند
معامل 
 الارتباط

القيمة 
 البند الاحتمالية

معامل 
 الارتباط

القيمة 
 البند الاحتمالية

معامل 
 الارتباط

القيمة 
 البند الاحتمالية

معامل 
 الارتباط

القيمة 
 الاحتمالية

1 .652** .000 9 .600** .000 16 .727** .000 04 .666** .000 
0 .711** .000 12 .754** .000 17 .599** .000 05 .704** .000 
3 .723** .000 11 .674** .000 18 .672** .000 06 .624** .000 
4 .676** .000 10 .739** .000 19 .749** .000 07 .717** .000 
 ةةةةة ةةةةة ةةةةة 000. **709. 02 000. **784. 13 000. **598. 5
 ةةةةة ةةةةة ةةةةة 000. **607. 01 000. **619. 14 000. **726. 6
 ةةةةة ةةةةة ةةةةة 000. **794. 00 000. **606. 15 000. **770. 7
 ةةةةة ةةةةة ةةةةة 000. **700. 03 ةةةةة ةةةةة ةةةةة 000. **693. 8

 تطوير المناىج الدراسية الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة

معامل  البند
 الارتباط

القيمة 
معامل  البند الاحتمالية

 الارتباط
القيمة 
معامل  البند الاحتمالية

 الارتباط
القيمة 
معامل  البند الاحتمالية

 الارتباط
القيمة 
 الاحتمالية

08 .630** .000 34 .602** .000 39 .629** .000 45 .633** .000 
09 .653** .000 35 .608** .000 42 .601** .000 46 .690** .000 
32 .613** .000 36 .676** .000 41 .746** .000 47 .755** .000 
31 .784** .000 37 .798** .000 40 .688** .000 48 .619** .000 
30 .697** .000 38 .616** .000 43 .703** .000 49 .771** .000 
 000. **605. 52 000. **787. 44 ةةةةة ةةةةة ةةةةة 000. **725. 33

 ((2.21)** دال اند مستوى الدلالة )
-0.598بالدرجدددة الكميدددة لممحدددور الدددذي ييتمددد  إليددد  تراوحدددت بدددين ) ي حدددظ مدددن الجددددول السدددابق أن قددديم معدددام ت ارتبددداط كدددل بيدددد

 ل ستباية. ( مما يشير إل  الصدق البيا  0.01(، وكايت جميع ا موجبة ودالة إحصا ياً عيد مستوى الدلالة )0.798
 الاستبانة مع بعضيا البعضمعاملات ارتباط محاور  :(3الجدول )

المعممتحسين أدال امل  المحاور الفراية  القيمة الاحتمالية تطوير المناىج الدراسية القيمة الاحتمالية الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة القيمة الاحتمالية 

 000. **792. 000. **769. 000. **805. تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(

 000. **799. 000. **816. ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة تحسين أدال امل المعمم

 000. **807. ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة

 ((2.21)** دال اند مستوى الدلالة )
( وهد  0.816-0.769الجدول السابق أن قيم معام ت ارتبداط المحداور الةرعيدة مدا بع د ا الدبعض تراوحدت مدا بدين )يُ حظ من 

ممددا يدددل عمددد  أن المحدداور الةرعيددة ل سدددتباية متسدداة مدددا  ،(0.01معددام ت ارتبدداط مرتةعدددة ودالددة إحصددا ياً عيدددد مسددتوى الدلالدددة )
 ل ستباية.بع  ا البعض، ويعط  مؤشراً عم  الصدق البيا   
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عم  عيية البحث السديكومترية، ثدم حسدبت درجدات م، ورتبدت تيازليداً، وتدم أةدذ ية الاستباالباحثة بتطبيق  قامت الصدق التمييزي: -3
%( مي ددا، ثددم حسددبت المتوسددطات الحسددابية والايحرا ددات المعياريددة لدددرجات أ ددراد العييددة عمدد  المحدداور 27%( وأديدد  )27أعمدد  )
، واسددتةدام اةتبددار مددان ويتيدد  لتعددر   دلالددة الةددروق بددين متوسددط  رتددب درجددات أ ددراد المجمددوعتين، كمددا يو ددا ل سددتباية الةرعيددة

 الجدول الآت :
 الفروق بين متوسطي رتب درجات المجمواتين العميا والدنيا امى الاستبانة نتائج اختبار مان ويتني لدلالة :(4الجدول )

القيمة  zقيمة  مجموع الرتب متوسط الرتب المجمواة العدد المحاور الفراية
 القرار الاحتمالية

 (0.05عيد ) دال 020. 2.323 26.00 6.50 العميا 4 تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(
 10.00 2.50 الدييا 4

 (0.05عيد ) دال 019. 2.337 26.00 6.50 العميا 4 تحسين أدال امل المعمم
 10.00 2.50 الدييا 4

 (0.05عيد ) دال 021. 2.309 26.00 6.50 العميا 4 الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة
 10.00 2.50 الدييا 4

 (0.05عيد ) دال 019. 2.352 26.00 6.50 العميا 4 تطوير المناىج الدراسية
 10.00 2.50 الدييا 4

ممددا يشدددير إلدد  وجددود  ددروق دالددة إحصددا ياً بددين متوسددط  رتددب درجدددات ( دالددة إحصددا ياً، zي حددظ مددن الجدددول السددابق أن قيمددة )
بدلالدة محد  المجموعدات الطر يدة الاسدتباية المجموعتين العميا والدييا، وهذ  الةدروق لصدالا المجموعدة العميدا، ممدا يشدير إلد  صددق 

 )الصدق التمييزي(.
 الآتيتين: و ق الطرياتين الاستباية من ثباتالباحثة بالتحاق  قامتثانياً: ثبات الاستبانة: 

عم  المحداور الةرعيدة  كرويباخ لدرجات عيية البحث السيكومترية-تم استةدام معادلة ألةا كرونباخ:-الثبات بطريقة معادلة ألفا -1
 ل ستباية. ( وتشير إل  درجة ثبات مرتةعة0.862-0.839ل ستباية، وتراوحت قيم معام ت الثبات ب ذ  الطرياة بين )

ات بددسددتباية، ثددم صددحا معامددل الثممحدداور الةرعيددة ل حسددب معامددل ثبددات الت جز ددة اليصددةية لالثبةةات بطريقةةة التجزئةةة النصةةفية: -0
(، وهد  معدام ت ثبدات مرتةعدة تشدير 0.880-0.847وتراوحدت قديم معدام ت الثبدات ب دذ  الطريادة بدين ) بمعادلة سدبيرمان بدراون،
 ( معام ت الثبات الياتجة:5ويو ا الجدول )الثبات و ق طرياة التجز ة اليصةية، إل  اتصا  الاستباية ب

 كرونباخ، والتجزئة النصفية(-بطريقتي )ألفا الاستبانةمعاملات ثبات  :(5الجدول )
كرونباخ-ألفا ادد البنود المحاور الفراية  التجزئة النصفية 

 880. 862. 15 تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(
 869. 857. 12 تحسين أدال امل المعمم

 847. 839. 11 الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة
 852. 843. 12 تطوير المناىج الدراسية

تتصددد  بمؤشدددرات جيددددة لمصددددق والثبدددات تجعدددل  أي دددا الةطدددة التيةيذيدددة لدددوزارة التربيدددة أظ دددرت يتدددا   الدراسدددة السددديكومترية لاسدددتباية
 البي ة المحمية و ق حدود عيية البحث المتمثمة بالعاممين    التةطيط التربوي.استةدام ا ممكياً    

 : وتفسيرىانتائج البحث  -11
 أسئمة البحث وتفسيرىا:  نتائج -

درجة إسيام الخطة التنفيذية لوزارة التربية في تحسين مخرجات التعميم )المتعمم( من وجيةة نظةر العةاممين فةي ما السؤال الأول: 
 ؟التربوي التخطيط



 القحف                                                                واقع الخطة التنفيذية لوزارة التربية من وجية نظر العاممين في التخطيط التربوي.

 

 

 27من 07

 

 

 الةطدة التيةيذيدة لدوزارة التربيدة  د  تحسدين مةرجدات التعمديم )المدتعمم( للإجابة عن هذا السؤال، أعطيت كل درجة من درجات إسد ام
عم  الاستباية قيماً متدرجة و ااً لماياس ليكرت الةماس ، وحددت   ات قديم المتوسدط  من وج ة يظر العاممين    التةطيط التربوي

 :1باستةدام الاايون الآت  درجة إس ام الحساب  لكل

                
   

 
  
عدد مستويات ليكرت    

عدد المستويات
 

 واستياداً إل  قاعدة التاريب الريا  ، يمكن التعامل ما متوسطات الدرجات عم  اليحو الآت : 
 التعميم )المتعمم(والقيم الموافقة لياالخطة التنفيذية لوزارة التربية في تحسين مخرجات  درجة إسيام :(6الجدول )

 درجةلكل  الرتبي فئات قيم المتوسط الحسابي لكل درجةالقيم المعطاة  درجة الإسيام
 5-4.21 5 مرتفعة جداً 

 4.20-3.41 4 مرتفعة
 3.40-2.61 3 متوسطة
 2.60-1.81 2 منخفضة

 1.80-1 1 منخفضة جداً 
لددوزارة التربيددة  دد  تحسددين مةرجددات التعمدديم )المددتعمم( مددن وج ددة يظددر العدداممين  دد  التةطدديط الةطددة التيةيذيددة  درجددة إسدد ام ولتحديددد
المحدور الةرعد  )تحسدين مةرجدات التعمديم  لكدل بيدد مدن بيدودتم حساب المتوسطات الحسدابية الرتبيدة والايحرا دات المعياريدة  ،التربوي

 والدرجة الكمية لممحور كما ي ت : )المتعمم((
 لمحور )تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(( قيم الإحصال الوصفي :(7الجدول )

 درجة الإسيام الانحراف المعياري الرتبي المتوسط الحسابي محور )تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(( البند
 مرتةعة 1.192 3.79 تعري  المتعمم بمةاهيم الالتزام واحترام آرا  الآةرين 1
 مرتفعة 1.132 3.84 التشارك  بدلًا عن التماين والحةظتيمية م ارات التعمم  2
 مرتةعة 996. 3.68 تيمية م ارات التةكير العمم  لممتعمم 3
 مرتةعة 1.148 3.46 تيمية م ارات التميز وازبداع لدى المتعمم 4
 مرتةعة 930. 3.54 ربط م ارات التةكير العميا    المواق  الحياتية لممتعمم 5
 مرتةعة 1.183 3.47 المتعمم عم  التعاون ما الآةرين تيمية قدرة 6
 متوسطة 1.153 3.29 تيمية م ارة الايةتاح لممتعمم ومواكبة كل ما هو جديد 7
 متوسطة 1.024 2.87 التطوير الذات  والمستمر لمعار  المتعمم 8
 متوسطة 1.095 2.62 تدريب المتعمم عم  استةدام التكيولوجيا    إيجاد حمول لممشك ت 9

 متوسطة 952. 2.70 تدريب المتعمم عم  استةدام م ارات البحث العمم  10
 متوسطة 871. 3.04 تعزيز ثاا ة العمل التطوع  لدى المتعمم 11
 منخفضة 807. 2.46 ترجمة المغات الحية الطبيعية إل  لغات اصطياعية  استةدام تايية تدريب المتعمم عم  12
 متوسطة 1.200 2.62 لممتعمم من ة ل رح ت عممية والحوارات تطوير الوع  البي   13
 متوسطة 1.244 2.61 تزويد المتعمم بم ارات التةكير العميا 14
 متوسطة 1.292 2.72 تيمية حس المسؤولية لممتعمم لممحا ظة عم  الممتمكات العامة  15
 متوسطة 862. 3.11 (تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(الدرجة الكمية لمحور ) 

                                                           
 جميع أسئلت البحثتم اعتمبد هذا القبوون في أثىبء الإجببت عه 1
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لدرجات أ راد عيية البحث    المحور الةرع  )تحسين مةرجدات التعمديم  المتوسطات الحسابية الرتبية ي حظ من الجدول السابق أن
 ( وهددو بدرجددة إسدد امتيميددة م ددارات الددتعمم التشددارك  بدددلًا عددن التماددين والحةددظلمبيددد: ) أعمدد ( كحددد 3.84) )المددتعمم(( تراوحددت بددين

(، وهدو ترجمة المغات الحيدة الطبيعيدة إلد  لغدات اصدطياعية استةدام تايية تدريب المتعمم عم لمبيد: ) أدي ( كحد 2.46، و)مرتفعة
وربمددا  .متوسةةطة بدرجددة إسدد ام  ( وهدد3.11) عمدد  الدرجدة الكميددة لممحددور، وبمغددت قيمددة المتوسددط الحسدداب  منخفضةةة بدرجدة إسدد ام

قدد يدؤثر  المادمدة لممعممدين امدة الحدوا ز الماديدة  إل   ع  إعداد معممين متةصصين    مجدال التكيولوجيدا، إل  اليتا  تعود تم  
يجعم ددم يواج ددون صددعوبة  دد  الاسددتةادة مددن الددذكا  الاصددطياع  لتحسددين ممددا ، ط ع ددم عمدد  الوسددا ل التكيولوجيددة المتطددورةعمدد  إ

  المتعمم عم  استةدام تم  التايية.ل تشجيا ياموبالتال  ت ،وتسريا ترجمة المغات
تحسين أدال امل المعمم من وجية نظر العاممين فةي التخطةيط  درجة إسيام الخطة التنفيذية لوزارة التربية فيما السؤال الثاني: 

 ؟التربوي
تدم  ، د  التةطديط التربدويالةطدة التيةيذيدة لدوزارة التربيدة  د  تحسدين أدا  عمدل المعمدم مدن وج دة يظدر العداممين  لتحديد درجدة إسد ام

والدرجددة  ،لكددل بيددد مدن بيددود المحدور الةرعدد  )تحسددين أدا  عمدل المعمددم(حسداب المتوسددطات الحسدابية الرتبيددة والايحرا ددات المعياريدة 
 الكمية لممحور كما ي ت :

 لمحور )تحسين أدال امل المعمم( قيم الإحصال الوصفي :(8الجدول )
 درجة الإسيام الانحراف المعياري الرتبي المتوسط الحسابي (المعممتحسين أدال امل محور ) البند
 متوسطة 1.095 2.88 تدريب المعمم عم  استةدام التكيولوجيا    حل المشك ت 16
 متوسطة 1.128 3.18 تدريب المعمم عم  دم  التكيولوجيا بالتعميم 17
 مرتفعة 1.018 3.63 الصةيةتيمية م ارات المعمم حول كيةية التكي  ما البي ة  18
 مرتةعة 1.087 3.57 تدريب المعمم عم  م ارات الحياة 19
 متوسطة 1.026 3.01 تطوير م ارات المعمم    التةطيط المدرس  20
 متوسطة 1.151 2.64 زيادة الحوا ز الداعمة لممعمم المتميز 21
 منخفضة 1.022 2.59 تشجيا المعمم عم  تاميل الروتين    عمم  22
 متوسطة 1.178 2.70 تشجيا المعمم عم  تيشيط حالة التعاون بين المدارس 23
 متوسطة 946. 2.66 تشجيا تاييم أدا  المعمم من قبم  ومن قبل أقراي  24
 متوسطة 1.125 2.99 تحةيز أدا  المعممين عم  إبداع أساليب جديدة    العممية التعميمية 25
 متوسطة 1.177 2.97 لممعمم بشكل مستمرالتيمية الم يية  26
 متوسطة 1.057 3.24 تشجيا المعمم عم  دعم الأيشطة ال صةية 27
 متوسطة 842. 3.01 (تحسين أدال امل المعممالدرجة الكمية لمحور ) 

لدددرجات أ ددراد عييددة البحددث  دد  المحددور الةرعدد  )تحسددين أدا  عمددل  المتوسددطات الحسددابية الرتبيددةي حددظ مددن الجدددول السددابق أن 
 ( وهددو بدرجددة إسدد امتيميددة م ددارات المعمددم حددول كيةيددة التكيدد  مددا البي ددة الصددةيةلمبيددد: ) أعمدد ( كحددد 3.63) المعمددم( تراوحددت بددين

، وبمغددت قيمددة منخفضةةة إسدد ام(، وهددو بدرجددة تشددجيا المعمددم عمدد  تاميددل الددروتين  دد  عممدد لمبيددد: ) أديدد ( كحددد 2.59، و)مرتفعةةة
ي دة البي دة   عددم ت إلد وربمدا تعدود تمد  اليتدا    .متوسةطة بدرجدة إسد ام  ( وهد3.01) عم  الدرجة الكمية لممحورالمتوسط الحساب  
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تعزيددز روح  و ددع  ،ماديددة لممعممددين المتميددزين مكا دد ت، وقمددة تاددديم وتابددل التطددوير  ازبددداعالمياسددبة التدد  تشددجا المعممددين عمدد  
  .لتةمص من الروتين الوظية  ع  تشجيا المعمم عم  ا   ل ا دور  كم ا ،الميا سة بين المعممين

الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة من وجية نظر العاممين فةي  درجة إسيام الخطة التنفيذية لوزارة التربية فيما السؤال الثالث: 
 ؟التخطيط التربوي

الةطددة التيةيذيددة لددوزارة التربيددة  دد  الاسددتةدام الأمثددل لمتاييددات الحديثددة مددن وج ددة يظددر العدداممين  دد  التةطدديط  لتحديددد درجددة إسدد ام
لكدل بيدد مدن بيدود المحدور الةرعد  )الاسدتةدام الأمثدل لمتاييدات تم حساب المتوسطات الحسابية الرتبية والايحرا ات المعيارية  التربوي

 ي ت : الحديثة( والدرجة الكمية لممحور كما
 لمحور )الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة( قيم الإحصال الوصفي :(9الجدول )

 درجة الإسيام الانحراف المعياري الرتبي المتوسط الحسابي (الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثةمحور ) البند
 متوسطة 1.172 2.99 تو ير تج يزات حاسوبية    المدارس 28
 متوسطة 1.209 2.71 حاسوبية    المدارستو ير برام   29
 متوسطة 1.083 2.80 تةعيل المدرسة السورية الالكترويية 30
 ميةة ة 926. 2.59 ربط مواقا التواصل الاجتماع  ما الحياة العممية 31
 ميةة ة 872. 2.50 تعميم مساق البرمجة والةوارزميات    المراحل التعميمية المةتمةة 32
 متوسطة 1.071 3.16 ميصات تربوية جديدةا تتاح  33
 ميةة ة 1.105 2.29 اعتماد الذكا  الصيع     التعميم 34
 ميةة ة 1.200 2.12 استةدام تاييات الصةو  الذكية 35
 ميةة ة 1.216 2.47 تطبيق بعض الأيشطة عم  الروبوتي  36
 ميةة ة 1.332 2.34 إيشا  موقا تعميم  لةدمة المتعمم بكا ة مستويات  التعميمية 37
 منخفضة 1.087 2.07 استةدام اليشاط الصيع  لتحديد مستوى كل متعمم 38
 منخفضة 922. 2.55 (الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثةالدرجة الكمية لمحور ) 

 
لدددرجات أ ددراد عييدددة البحددث  دد  المحدددور الةرعدد  )الاسددتةدام الأمثدددل  المتوسددطات الحسددابية الرتبيدددةي حددظ مددن الجدددول السدددابق أن 
( 2.07، و)متوسةةطة ( وهدو بدرجددة إسدد اما تتداح ميصددات تربويدة جديدددةلمبيددد: ) أعمدد ( كحدد 3.16) لمتاييدات الحديثددة( تراوحدت بددين

، وبمغدت قيمدة المتوسدط الحسداب  ةمنخفض بدرجة إس ام ووه، (استةدام اليشاط الصيع  لتحديد مستوى كل متعمملمبيد: ) أدي كحد 
وربما تعدود تمد  اليتدا   إلد  عددم وجدود البي دة المياسدبة لاسدتةدام  .منخفضة بدرجة إس ام  ( وه2.55) عم  الدرجة الكمية لممحور

التاييددات الحديثددة عمدد  أرض الواقددا،  تعريددب البددرام  عبددر الشددبكة العالميددة والتدد  تحمم ددا تطبياددات الددذكا  الاصددطياع ، يعددد مددن 
، لمتاييدات الحديثدة الأمثدلل سدتةدام المةصصدة ،  امة الموارد المادية الةطوات المتادمة والت  تجعل التعامل مع ا ليس أمراً س ً  

ممدا يدؤدي إلد    دع  توظيد  الدذكا   ،المةصصدة ل دذا المجدال و قمدة الددورات ،الياص    تو ير التاييات الحديثة قد يؤدي إل  
  الصيع      تحسين الأدا  الأكاديم  لممتعمم.
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تطوير المناىج الدراسية مةن وجيةة نظةر العةاممين فةي التخطةيط  التربية فيدرجة إسيام الخطة التنفيذية لوزارة ما السؤال الرابع: 
 ؟التربوي

تددم  الةطددة التيةيذيددة لددوزارة التربيددة  دد  تطددوير الميدداه  الدراسددية مددن وج ددة يظددر العدداممين  دد  التةطدديط التربددوي لتحديددد درجددة إسدد ام
والدرجددة  ،مددن بيددود المحددور الةرعدد  )تطددوير الميدداه  الدراسددية(لكددل بيددد حسدداب المتوسددطات الحسددابية الرتبيددة والايحرا ددات المعياريددة 

 الكمية لممحور كما ي ت :
 لمحور )تطوير المناىج الدراسية( قيم الإحصال الوصفي :(21الجدول )

 درجة الإسيام الانحراف المعياري الرتبي المتوسط الحسابي (تطوير المناىج الدراسيةمحور ) البند
 متوسطة 914. 2.79 الكترويية ت لي  مياه  تةاعمية 39
 متوسطة 1.011 3.21 ر د المياه  ب دلة إثرا ية مرا اة 40
 متوسطة 991. 3.37 تطوير المياه  بطرياة تةاعمية مبيية عم  تةعيل م ارات التحميل والتركيب 41
 متوسطة 978. 2.95 التوسا    مي اج التربية البي ية    التعميم العام 42
 مرتفعة 1.108 3.61 المياه  الايم ازيسايية والأة قيةت مين  43
 متوسطة 1.101 3.01 ت مين المياه  م ارات البحث العمم  44
 متوسطة 1.163 3.08 الربط بين المواد المةتمةة    المياه  45
 متوسطة 1.025 3.17 توظي  التجارب العالمية    تطوير المياه  46
 متوسطة 1.071 3.30 التحميل والاستيتاجت مين المياه  م ارات  47
 متوسطة 838. 2.87 الربط بين مياه  تكيولوجيا المعمومات والمواد التعميمية الأةرى 48
 منخفضة 945. 2.51 ت لي  مي اج عمم  يشط الكتروي  49
 متوسطة 1.124 2.93 إيشا  مي اج تةاعم  لمتعمم الذات  50
 متوسطة 800. 3.07 (المناىج الدراسيةتطوير الدرجة الكمية لمحور ) 

لدرجات أ راد عيية البحث    المحور الةرع  )تطوير المياه  الدراسية(  المتوسطات الحسابية الرتبيةي حظ من الجدول السابق أن 
( كحددد 2.51و)، مرتفعةةة ( وهددو بدرجددة إسدد امت ددمين الميدداه  الادديم ازيسددايية والأة قيددةلمبيددد: ) أعمدد ( كحددد 3.61) تراوحددت بددين

عمد  الدرجدة الكميدة ، وبمغدت قيمدة المتوسدط الحسداب  منخفضةة (، وهو بدرجة إسد امت لي  مي اج عمم  يشط الكتروي لمبيد: ) أدي 
وعددم  ،وربما تعود تم  اليتا   إل  قمة وع  المجتما حدول مبدادئ التعمديم الالكترويد  .متوسطة بدرجة إس ام  ( وه3.07) لممحور

يادص و  ،و ع  شبكة الايتريت ،امة مراكز الصياية المستةدمة    حل المشاكل التاييةل  بالا ا ة وجود ةبرة كا ية لمتعامل مع ،
 .ي مكانألتحايق المروية    عمميت  التدريس والتعمم    أي وقت و  ،المساعدات الرقمية الشةصية والحاسبات الشةصية

ة الةر يات عيد مستوى الد  تمَّ الت   :فرضيات البحث نتائج -  :(0.05لالة )حاق من صح 
أفةراد  درجةاتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بةين متوسةطات هذ  الةر ية عم  أي : " تيصومناقشتيا: نتائج الفرضية الأولى 

 .سنوات الخبرةادد تبعاً لمتغير الخطة التنفيذية لوزارة التربيةامى استبانة  البحثاينة 
تبعداً  الاسدتبايةعمد   أ دراد عييدة البحدثدرجات لد لمتحاق من صحة الةر ية تم استةراج المتوسطات الحسدابية والايحرا دات المعياريدة

 ، كما هو مو ا    الجدول الآت :عدد سيوات الةبرة لمتغير
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 ادد سنوات الخبرة لمتغيرتبعاً الاستبانة امى  أفراد اينة البحث درجاتقيم الإحصال الوصفي ل :(11الجدول )
 المحاور الفراية سنوات الخبرة العدد المتوسط الحسابي المتوسط الحسابي الرتبي الانحراف المعياري

 5أقل من  17 50.00 3.33 926.
 (10-5) 11 48.27 3.22 1.040 عمم(تتحسين مخرجات التعميم )الم

 10أكثر من 48 45.19 3.01 796.

 المجموع 76 46.71 3.11 862.
 5أقل من  17 38.29 3.19 1.018

 (10-5) 11 37.45 3.12 937. تحسين أدال امل المعمم
 10أكثر من 48 34.96 2.91 753.
 المجموع 76 36.07 3.01 842.
 5أقل من  17 29.76 2.71 962.

 (10-5) 11 30.91 2.81 1.301 الاستخدام الأمثل لمتقنيات الحديثة
 10من  أكثر 48 26.77 2.43 803.
 المجموع 76 28.04 2.55 922.
 5أقل من  17 39.35 3.28 833.

 (10-5) 11 37.36 3.11 981. تطوير المناىج الدراسية
 10من أكثر 48 35.77 2.98 745.
 المجموع 76 36.80 3.07 800.

عدددد تبعدداً لمتغيددر  الاسددتبايةعمدد  أ ددراد عييددة البحددث لدددرجات ولمكشدد  عددن الدلالددة ازحصددا ية لمةددروق بددين المتوسددطات الحسددابية 
 (:  12(، كما يو ا الجدول )One Way ANOVAسيوات الةبرة تم استةدام اةتبار تحميل التباين الأحادي )

 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة الاستبانةامى البحث ( لمفروق بين متوسطات درجات أفراد اينة ANOVAنتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه ) :(10الجدول )

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين الفراية المحاور
قيمة ال fقيمة  متوسط المربعات الحرية

 القرار الاحتمالية

تحسين مخرجات 
 التعميم )المتعمم(

 716. 2 1.432 بين المجموعات
 دالغير  387. 963.

 73 54.273 داةل المجموعات إحصا ياً 
 75 55.705 المجموع 743.

تحسين أدال امل 
 المعمم

 571. 2 1.142 بين المجموعات
 دالغير  452. 802.

 إحصا ياً 
 73 51.973 داةل المجموعات

 75 53.116 المجموع 712.

الاستخدام الأمثل 
 لمتقنيات الحديثة

 903. 2 1.805 بين المجموعات
 دالغير  351. 1.063

 إحصا ياً 
 73 62.004 المجموعاتداةل 

 75 63.809 المجموع 849.

تطوير المناىج 
 الدراسية

 573. 2 1.147 بين المجموعات
 دالغير  413. 894.

 إحصا ياً 
 73 46.826 داةل المجموعات

 75 47.972 المجموع 641.
 

، 1.063، 0.802، 0.963لممحددداور الةرعيدددة ل سدددتباية ) التسمسدددل باليسدددبةبمغدددت عمددد   (fيت دددا مدددن الجددددول السدددابق أن قيمدددة )
( المعتمددددد  دددد  0.05مددددن مسددددتوى الدلالددددة ) أكبددددر وجميع ددددا(0.413، 0.351، 0.452، 0.387) عيددددد الادددديم الاحتماليددددة(0.894
امةى  البحةثأفةراد اينةة  درجةاتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بةين متوسةطات الةر ية الصةرية؛ أي: تُقبل: وبالتال ، البحث

وع  العاممين ب همية الةطدة  د   إل وربما تعود تم  اليتا    .سنوات الخبرةادد تبعاً لمتغير الخطة التنفيذية لوزارة التربيةاستبانة 
الةطدة   .مةاج دة التد  قدد تتعدرض ل دا، يتيجدة لازمدات الممعوقدات التد  قدد تواج  دا، باز دا ة لومواكبة التطدورات ،تحايق الأهدا 
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وا ددحة ومعرو ددة لمجميددا،  دد  حاجددة لأن يكددون العامددل قددد مددر بةتددرة طويمددة بةبرتدد   دد  العمددل لكدد  يعددر  هددذا الواقددا. وتتةددق هددذ  
، حددول واقددا التةطدديط الدراسددةعييددة وجددود  ددروق بددين إجابددات أ ددراد عدددم يددت ( التدد  بي2021اليتيجددة مددا دراسددة الددذبياي  وآةددرون)

 . تغير الةبرةالتربوي    إدارة الأزمات تبعاً لم
 نتائج الفرضية الثانية ومناقشتيا: 

الخطةة امةى اسةتبانة  البحةثأفةراد اينةة  درجاتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تيص هذ  الةر ية عم  أي : "
 ."المؤىل العمميتبعاً لمتغير  التنفيذية لوزارة التربية

تبعداً  الاسدتبايةعمد  أ دراد عييدة البحدث درجات لد الحسدابية والايحرا دات المعياريدةلمتحاق من صحة الةر ية تم استةراج المتوسطات 
 ، كما هو مو ا    الجدول الآت :المؤهل العمم  لمتغير

 المؤىل العممي تبعاً لمتغيرالاستبانة امى  أفراد اينة البحث درجاتقيم الإحصال الوصفي ل :(13الجدول )
الانحراف 
 المعياري

 المتوسط الحسابي
 الرتبي

المتوسط 
 المحاور الفراية المؤىل العممي العدد الحسابي

 مع د 23 37.48 2.50 872.

 عمم(تتحسين مخرجات التعميم )الم
 إجازة جامعية 46 50.70 3.38 745.
 دراسات عميا 7 50.86 3.39 501.
 المجموع 76 46.71 3.11 862.
 مع د 23 29.78 2.48 942.

 المعممتحسين أدال امل 
 إجازة جامعية 46 38.48 3.21 710.
 دراسات عميا 7 40.86 3.40 524.
 المجموع 76 36.07 3.01 842.
 مع د 23 24.35 2.21 763.

الاستخدام الأمثل لمتقنيات 
 الحديثة

 إجازة جامعية 46 29.48 2.68 936.
 دراسات عميا 7 30.71 2.79 1.139
 المجموع 76 28.04 2.55 922.
 مع د 23 31.35 2.61 904.

 تطوير المناىج الدراسية
 إجازة جامعية 46 38.96 3.25 670.
 دراسات عميا 7 40.57 3.38 690.
 المجموع 76 36.80 3.07 800.

 
المؤهددل تبعدداً لمتغيددر  الاسددتبايةعمدد  أ ددراد عييددة البحددث لدددرجات ولمكشدد  عددن الدلالددة ازحصددا ية لمةددروق بددين المتوسددطات الحسددابية 

 (:  14(، كما يو ا الجدول )One Way ANOVAتم استةدام اةتبار تحميل التباين الأحادي ) العمم 
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 المؤىل العمميتبعاً لمتغير  الاستبانةامى البحث ( لمفروق بين متوسطات درجات أفراد اينة ANOVAنتائج تحميل التباين أحادي الاتجاه ) :(14الجدول )

 مجموع المربعات التباين مصدر الفراية المحاور
درجة 
 الحرية

 fقيمة  متوسط المربعات
قيمة ال

 الاحتمالية
 القرار

تحسين مخرجات 
 التعميم )المتعمم(

 6.247 2 12.495 بين المجموعات
 73 43.210 داةل المجموعات إحصائياً  دال 000. 10.554

.592 
 75 55.705 المجموع

تحسين أدال امل 
 المعمم

 4.640 2 9.281 المجموعاتبين 
 73 43.835 داةل المجموعات إحصائياً  دال 001. 7.728

.600 
 75 53.116 المجموع

الاستخدام الأمثل 
 لمتقنيات الحديثة

 1.896 2 3.791 بين المجموعات
2.306 .107 

 دالغير 
 إحصا ياً 

 73 60.018 داةل المجموعات
.822 

 75 63.809 المجموع

تطوير المناىج 
 الدراسية

 3.462 2 6.925 بين المجموعات
 73 41.048 داةل المجموعات إحصائياً  دال 003. 6.158

.562 
 75 47.972 المجموع

، 2.306، 7.728، 10.554لممحدداور الةرعيددة ل سددتباية ) التسمسددل باليسددبةبمغددت عمدد   (fيت ددا مددن الجدددول السددابق أن قيمددة )
 ( المعتمدد  د  البحدث0.05مدن مسدتوى الدلالدة ) أكبةر وهد  (0.003، 0.107، 0.001، 0.000) الايم الاحتماليةعيد ( 6.158

ميدددد  باليسددددبة لممحدددداور الةرعية)تحسددددين مةرجددددات التعمدددديم  وأصةةةةغر باليسدددبة لممحددددور الةرعدددد  )الاسددددتةدام الأمثددددل لمتاييددددات الحديثددددة(
 :وبالتال  )المتعمم(، وتحسين أدا  عمل المعمم، وتطوير المياه  الدراسية(

بين لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية باليسبة لممحور الةرع  )الاستةدام الأمثل لمتاييات الحديثة(؛ أي: الةر ية الصةرية تُقبل -
الخطةة التنفيذيةة لةةوزارة اسةتبانة  امةىالمحةور الفراةي )الاسةتخدام الأمثةل لمتقنيةات الحديثةةة( امةةى  البحةثأفةراد اينةة  درجةاتمتوسةطات 

أصدبا هيدا  حاجدة  ،يتيجدة لمتطدورات التكيولوجيدة التد  يشد دها العدالموربمدا تعدود تمد  اليتدا   إلد  أيد   .المؤىةل العممةي تبعاً لمتغير التربية
الةطددة  دد  تحايددق تمدد   إسدد امالتاييددة الحديثددة، وبدرجددة  الأسدداليببتمدد   بازحاطددةلعدداممين بغددض اليظددر عددن مددؤهم م العممدد  ممحددة لكا ددة ا

 .مما يجعل الةروق بيي م   يمة    هذا المجال الةطة بشكل  عال زيجاح ،وتطوير العممية التعميمية    هذا المجال ،الأهدا 
باليسبة لممحاور الةرعية )تحسين مةرجات التعمديم )المدتعمم(، وتحسدين أدا  عمدل وتاُبل الةر ية البديمة  الةر ية الصةرية تُرفض -

المحةاور امةى  البحةثأفةراد اينةة  درجاتتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  ؛ أي:المعمم، وتطوير المياه  الدراسية(
الخطةةة اسةةتبانة  امةةى)تحسةةين مخرجةةات التعمةةيم )المةةتعمم(، وتحسةةين أدال امةةل المعمةةم، وتطةةوير المنةةاىج الدراسةةية(  الفرايةةة

 .المؤىل العممي تبعاً لمتغير التنفيذية لوزارة التربية
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 :الآت وبيا  عم  ما تادم تم التحاق من تجايس التباين بين المجموعات، وذل  و ق الجدول  
 المؤىل العمميتبعاً لمتغير  بين المجمواات نتائج اختبار ليفين لتجانس التباين :(15جدول )ال

درجات  قيمة ف ليفن المحور الفراي
 1الحرية 

درجات 
 الاختبار القرار القيمة الاحتمالية 0الحرية 

 دوييت س  غير متجايسة 042. 73 2 3.313 تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(
 دوييت س  غير متجايسة 010. 73 2 4.855 المعممتحسين أدال امل 

 دوييت س  غير متجايسة 012. 73 2 4.711 تطوير المناىج الدراسية
 

، (0.05مدن مسدتوى الدلالدة الا ترا د  ) أصدغرالاحتماليدة  ةحيث كايت الايمد ؛متجايسةغير  يتبين من الجدول السابق أن العييات
ولصددالا أي مسددتوى مددن  ،المؤهددل العممدد تبعدداً لمتغيددر  هددذ  المحدداور  دد لمعر ددة اتجددا  الةددروق بددين متوسددطات درجددات أ ددراد العييددة و 

( لممااريدددات البعديددة باليسدددبة لمعييدددات غيددر المتجايسدددة كمدددا Dunnett'Cاةتبدددار دوييددت سددد  )مسددتويات هدددذا المتغيدددر، تددم  اسدددتةدام 
 يو ا الجدول الآت :

 ( لممقارنات البعديةDunnett'C)دونيت سي نتائج اختبار  :(16الجدول )
 
 
 
 
 
 
 
 

 يلاحظ من الجدول السابق:
المحةةاور الفراية)تحسةين مخرجةةات التعمةةيم امةى  البحةةثأفةةراد اينةة  درجةاتفةةروق ذات دلالةة إحصةةائية بةين متوسةةطات  وجةود -

المؤىةل تبعةاً لمتغير  الخطةة التنفيذيةة لةوزارة التربيةةاستبانة  امى)المتعمم(، وتحسين أدال امل المعمم، وتطوير المناىج الدراسية( 
 :بينوذل  العممي، 

 لصالا الأ راد ذوي المؤهل العمم  )إجازة جامعية(.الأ راد ذوي المؤهل العمم  )مع د( والأ راد ذوي المؤهل العمم  )إجازة جامعية( * 
* الأ ددراد ذوي المؤهددل العممدد  )مع ددد( والأ ددراد ذوي المؤهددل العممدد  )دراسددات عميددا( لصددالا الأ ددراد ذوي المؤهددل العممدد  )دراسددات 

رغبدت م  د  و  ،لح ور ورشات عمل ومدؤتمرات تربويدة ،العاممين ذوي المؤهل العمم  الأعم  ميلوربما تعود تم  اليتا   إل   عميا(.
بييدت وجدود  دروق بدين التد   (2014) وتتةدق هدذ  اليتيجدة مدا دراسدة الميمدون .الاط ع عم  الدراسدات والبحدوث المتعمادة بدالتةطيط

 إجابات أ راد عيية الدراسة، حول واقا التةطيط الاستراتيج  تبعاً لمتغير المؤهل العمم . 

 القرار الخطأ المعياري فرق المتوسطات المؤىل العممي ةالمحاور الفراي

 معيد تحسين مخرجات التعميم )المتعمم(
 دال لصالح إجازة جامعية 212. *-881.- إجازة جامعية
 دال لصالح دراسات اميا 262. *-892.- دراسات اميا

 غير دال 219. -011.- دراسات اميا إجازة جامعية

 تحسين أدال امل المعمم
 دال لصالح إجازة جامعية 223. *-725.- إجازة جامعية معيد

 دال لصالح دراسات اميا 279. *-923.- دراسات اميا
 غير دال 224. -198.- دراسات اميا إجازة جامعية

 تطوير المناىج الدراسية
 دال لصالح إجازة جامعية 213. *-634.- جامعيةإجازة  معيد

 دال لصالح دراسات اميا 322. -769.- دراسات اميا
 غير دال 279. -135.- دراسات اميا إجازة جامعية
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المحاور الفراية)تحسين مخرجات التعمةيم امى  البحثأفراد اينة  درجاتفروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  ادم وجود -
المؤىةل تبعةاً لمتغير  الخطةة التنفيذيةة لةوزارة التربيةةاستبانة  امى)المتعمم(، وتحسين أدال امل المعمم، وتطوير المناىج الدراسية( 

 :بينوذل  ، العممي
أن العداممين  وربما تعدود تمد  اليتدا   إلد  المؤهل العمم  )إجازة جامعية( والأ راد ذوي المؤهل العمم  )دراسات عميا(.الأ راد ذوي * 

   دم ،يجب أن يكويوا عم  اط ع دا م بمجريات تيةيذ الةطة بكا دة محاورهدا ،ازجازة الجامعية والدراسات العمياذوي المؤهل العمم  
ممدا يجعدل  .وكيةيدة مواج ت دا ،الطار دة عمد  الةطدة الأزمداتبعض بدعم  دراية أكبدر  متجعم و  ،ً وقياديا درسوا مساقات تؤهم م تربوياً 

بييددت وجددود  ددروق بددين إجابددات أ ددراد عييددة ( التدد  2021وتةتمدد  هددذ  اليتيجددة مددا دراسددة الددذبياي  وآةددرون). الةددروق بيددي م  دد يمة
 .تبعاً لمتغير المؤهل العمم  التربوي    إدارة الأزمات،الدراسة، حول واقا التةطيط 

 :التالية اليتا   إل  البحث لص  تو  اليتا   الساباة عم  وبيا ً  :لمبحث العامة النتائج -10
محدددور الاسدددتةدام الأمثدددل لمتاييدددات ماعددددا  ،المحددداور  ددد  كا دددة التربيددةواقدددا الةطدددة التيةيذيدددة لدددوزارة   ددد  متوسدددطة درجدددة وجددود -1 

  .بدرجة ميةة ة الاستةدام الأمثل لمتاييات الحديثة إس ام الةطة التيةيذية   حيث جا ت درجة  ،الحديثة
اسدتةدام  عمد  المدتعمم تددريب جدا  ، إسد ام الةطدة التيةيذيدة لدوزارة التربيدة  د  تحسدين مةرجدات التعميم)المدتعمم(لدرجة   باليسبة -2

 تشدجيا  ادد جدا  ،لتحسدين أدا  عمدل المعمدم باليسدبة أمدا ،بدرجدة ميةة دة اصطياعية لغات إل  الطبيعية الحية المغات ترجمة تايية
 اليشدداط اسددتةدام جددا   اددد ،ل سددتةدام الأمثددل لمتاييددات الحديثددة باليسددبةو  ، بدرجددة ميةة ددة عممدد   دد  الددروتين تاميددل عمدد  المعمددم

 يشددط عممدد  مي دداج تدد لي  جددا  اددد  ،أمددا باليسددبة لتطددوير الميدداه  الدراسددية ،بدرجددة ميةة ددة مددتعمم كددل مسددتوى لتحديددد الصدديع 
  .بدرجة ميةة ة الكتروي 

  . ةالةبر  لمتغير تبعاً  الاستباية عم  البحث عيية أ راد درجات متوسطات بين إحصا ية دلالة ذات  روق جود عدم -3
، الاسدتباية عمد  البحث عيية أ راد درجات متوسطات بين إحصا ية دلالة ذات  روق توجد لمتغير المؤهل العمم  لاأما باليسبة  -4

)تحسددين مةرجددات التعمدديم  المحدداور الةرعيددة  دد  ددروق  توجددد دد  حددين  ،(الحديثددة الاسددتةدام الأمثددل لمتاييددات) المحددور الةرعدد   دد 
جامعيددة( )المع ددد( و)ازجددازة ال الأ ددراد ذوي المؤهددل العممدد  بددين الميدداه  الدراسددية()المددتعمم(، وتحسددين أدا  عمددل المعمددم، وتطددوير 

)المع دد( و)الدراسددات العميدا( لصددالا الدراسدات العميددا،  د  حددين لا توجددد الأ دراد ذوي المؤهددل العمم  ، وبددينلصدالا ازجددازة الجامعيدة
  .)ازجازة الجامعية( و)الدراسات العميا( الأ راد ذوي المؤهل العمم   روق بين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 القحف                                                                واقع الخطة التنفيذية لوزارة التربية من وجية نظر العاممين في التخطيط التربوي.

 

 

 27من 26

 

 

  مقترحبث البحث: -13

اسدتةدام الدذكا  ك ،بيبان كيةية اسدتةدام التاييدات الحديثدة  د  العمميدة التعميميدة ،زيادة اهتمام العاممين    التةطيط بوزارة التربية -1
  .وتةصيص  لتمبية احتياجات الط ب وةصا ص م المعر ية ،الاصطياع     تطوير المحتوى التعميم 

 . اووسا ل تاييم ،المياه  الدراسية تطويرالاط ع عم  تجارب بعض الدول    مجال تشجيا العاممين    التةطيط  -2
لتادديم المدواد التعميميدة التد   ،تدو ير ميصدات عبدر الايتريدتو  ،المددارس بدين الشبك  الربط    التوسازيادة اهتمام وزارة التربية ب -3

  .يمكن لمطالب الوصول الي ا    أي مكان وأي وقت
 .وآليات تجاوزها ،التعاون بين وزارة التربية وكمية التربية لعاد ورش عمل تياقش صعوبات تطبيق الذكا  الأصطياع تشجيا  -4
 والتادم العطا  عم  العاممين وتحةز ،الةطط من تيةيذ تس ل أن ش ي ا من الت  ، التةطيط لعممية المالية الموارد تو ير  رورة -5

 .متادم تاي  تعميم  يظام بيا    
 .سموب الحياة وتطوير المؤسساتأك داة لتغير  ،عاد يدوات لدعم الثاا ة المجتمعية لمتحول الرقم     التعميم -6
 ،تيةيدذها أثيدا ال زمة لمعالجة المشك ت الت  تواج  دا  تالاراراواتةاذ  ،عم  تيةيذ الةطة للإشرا تشكيل لجية توجي ية عميا  -7 

 .الأهدا وذل  بو ا يماذج متابعة دورية تايس درجة تحاق 
 

 التمويل: 
 (.501100020595هذا البحث ممول من جامعة دمشق و ق رقم التمويل )
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