
 والشفدية مجمة جامعة دمذق لمعمهم التربهية
 888-858(: 0202) 3العدد  41السجمد 

Damascus University Journal of Educational 

 and Psychological Sciences 

Vo. 41 No. 3  (2025):  158-181 
 

 32من  1

ISSN: 2789-6390 (online) 

https://journal.damascusuniversity.edu.sy 

 مديرية التربهي من وجية نظر العاممين فيمتظمبات خظة تظهير القظاع درجة تهافر 
 التخظيط بهزارة التربية

 
8 *القحف محمد بدام فدى

 

  جامعة دمذق، كمية التربية، قدؼ أصؾل التربية.، سمدر   *1
@damascusuniversity.edu.syfida.kahef  

 
 السمخص:

خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  ماؽ نجراة  غار متظمباا   درجة تؾافر إلى التعرف البحث هدف
خظاة  متظمباا درجاة تاؾافر  حاؾل الفارن   نمعرفاة ،التخظيط بؾزارة التربياة مدير ة العامميؽ في

السؤهاا  ن  الخباارةعاادد وااشؾا  ) لستغياار تبعااا   البحااث عيشااة أفااراد ىلااد تظااؾ ر الاظااال التربااؾ  
 حياث ،لمبحاث أداة  الاواتبا ة اواتخدم ن  التحميماي، الؾصفي السشرج الباحثة اعتسد  .(العمسي
 ،متظمباااا  ماد اااة ،متظمباااا  إدار اااة /تشغيسياااة، متظمباااا   ذااار ة: )محاااانر أربعاااة ماااؽ  تكؾ ااا

 تؼ   ،بؾزارة التربية التخظيطمدير ة  في نعاممة عامل  ( 49) العيشة حجؼ بمغن  .(متظمبا  تاشية

خظااة تظاااؾ ر متظمباااا   درجااة تااؾافر اواااتبا ة عماايرؼ  نطُبااا، الساراااؾدة  الظر اااة اختيااارهؼ
 :التالياة الشتااجج إلى البحث تؾص  نقد .نثباترا صدقرا مؽ التحاق  عد نذلػ، الاظال التربؾ  

الستظمباا  محاانر متظمباا  خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  فاي كافاة  فاي متؾواظة درجة نجؾد
 إضااافة .تمااػ الستظمبااا  بدرجااة مشخفزااة ماعاادا الستظمبااا  التاشيااة حيااث جاااا  درجااة تااؾافر

 عمى الاوتبا ة البحث عيشة أفراد درجا  متؾوظا  بيؽ إحراجية دلالة ذا  فرن   جؾد لعدم
 إحراااجية دلالاة ذا  فارن   تؾجااد أماا  الشدابة لستغياار السؤها  العمساي لا  .الخباارة لستغيار تبعاا  
السحاؾر ؽ الفارعييؽ )الستظمباا   فاي، الاواتبا ة عمى البحث عيشة أفراد درجا  متؾوظا  بيؽ
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Abstract: 
The study aims to determine the significance of the educational sector 

development plan as perceived by the planning department of the Ministry of 

Education. Furthermore,it seeks to explore differences in perspectives on the 

necessity of the educational sector development plan among individuals who 

adapt to change, considering factors such as( years of experience and 

academic qualifications). 

A descriptive analytical approach was employed for this study. The primary 

study tool utilized was a questionnaire, structured around four key 

objectives: (administrative/organizational requirements, essential requisites, 

material prerequisites, and technical specifications). The study involved a 

sample of (49) planning professionals, both male and female, from the 

Ministry of Education. These participants were carefully selected and 

identified. Subsequently, the questionnaire was administered to measure 

their perspectives on the necessary components for an effective educational 

sector development plan, following thorough validation procedures.  
The research findings indicated a moderate level of fulfillment across all 

aspects of the educational sector development plan requirements, with the 

exception of technical requirements, which were observed to have a low 

level of availability. Moreover, no statistically significant differences were 

found in the average scores of the study sample members on the 

questionnaire based on the variable of experience. Regarding the variable of 

academic qualifications, there were no statistically significant differences in 

the average scores of the research sample members on the questionnaire in 

the(financial and technical requirement subcategories). However, differences 

were observed in the( administrative-organizational and human requirement 

subcategories). 
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 :السقدمة. 1
 فاي مشه السرجؾة الفاجدة لعسؾم نذلػ التخظيط، مؽ أ  مؤودة تخمؾ لا إذ في السجتسع السدتابمية نواج  التظؾ ر أهؼ مؽ التخظيط  عد

، نبالتاالي فشجااح لراا اللزماة الساؾارد نتريئاة تحكياراا، ننوااج  الأهاداف تحدياد تتزاسؽ عسمياة مشغساة، فراؾ ،ظماؾ سال التغيير إحداث
 لتشفيذها نالدعي حددةم نضع خظة يتظمب نهذا أهدافرا، تحايق عمى قدرترا مدى عمى يتؾقف نلاويسا في الاظال التربؾ  أ  مؤودة 

عماى فاد شرد العالؼ العديد مؽ الستغيرا  التي رافا  الثؾرة التكشؾلؾجية الراجمة التي فرضا    برا، السحيظة السختمفة التغيرا  ع  في
نلعاا  السؤودااا  التربؾ ااة  ،الداااجدة فيرااا الإدار ااة  نالأ سااا   الأواااليبتسثماا  فااي تغياار  "العديااد مااؽ التحااد ا  التربؾ ااة السؤودااا 
 الأوااسهذه التغيرا  كؾ را ترتؼ  العشرر البذر  نتعس  عمى تشسيته تشسية متؾاصمة ناوتثسار قدراته  اعتبااره   إجراا  أكثرمظالبة 

مازالاا  تعااا ي مااؽ  عااض  إلا أ رااا الإدارةنلكااؽ ر ااؼ الجرااؾد التااي قاماا  برااا نزارة التربيااة لتظااؾ ر  .تااادم فااي السجتسااعفااي تحايااق أ  
 الإدار اة" )عاادادناللمركز اة  السرن اةليياا    الإضااافةنضااعف التذااركية فاي صاشع الاارار  السذالال   كيياا  الذافا ية فاي التعاما 

 الراجا  التكشؾلاؾجي  االتظؾر نتاثثره الإ داا ية السجتسعاا  بشااا فاي مرساة مرحماة ندخؾلاه التعمايؼ تظاؾرل ن تيجاة .(2223،177، نالخمف

هاذا التظاؾر العمساي نالتاشاي نالسرشاي نذلاػ  مؾاكباة لاؾزارة التربياة  ماؽ الزارنر   أصاب  عمياه، العؾلساة تاثثير بارنز نماع نالستداارل،
 فاي يادنر لساا ناقعاي نعسياق فراؼ إلاى تداتشد عسمياة عاؽ حيث تعبر خظط الاظاال الترباؾ   بتؾفير نتظؾ ر خظط البرامج السعدة لذلػ،

. نهاذا ماا دعاا إلياه "ماؤتسر التظاؾ ر فيراا، نالعسا  عماى تظؾ رهاا الزعف ن اا  الاؾة  اا  عمى لمتعرف السؤودة التربؾ ة في محانلة
ياة  التعاانن ماع نزارة التعمايؼ العاالي فاي قرار السؤتسرا ،حياث  ااقش التربؾ  في الجسرؾر ة العربياة الداؾر ة" الاذ  أقامتاه نزارة الترب

الساااؤتسر الإواااتراتيجية الؾطشياااة السداااتابمية لمتربياااة فاااي واااؾر ة، نتكامااا  مشغاااؾمتي التربياااة نالتعمااايؼ العاااالي نالتربياااة الفاعماااة الجديااادة، 
خظاط تظاؾ ر  لأهسياة ن غار ا .، عاؽ الا تر ا (2219نتظبيق معايير الجؾدة عمى ملاؾ ا  العسمياة التعميسياة )رجاواة مجماس الاؾزراا ،

 ،ا  ضارنر  ا  أمار  أصاب  متظمباا  تظبياراادرجاة تاؾافر لتحدياد  فاإن الحاجاة ،التشسياة لخظاط ا  دعسا مخرجاتاه تظاؾ ر فاي الاظاال الترباؾ  
هاذا  مساا وابق فاإن   نا ظلقاا   .الإشالااليا  التاي تؾاجرراا مداتكبل   نحا  لاذلػ السعادة بارامج التظاؾ ر نتظاؾ ر خظاط  لسحانلاة تؾفيرهاا

الأمر الذ  قد  درؼ في تحديؽ السخرجا  التي تدعى  ،متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ  درجة تؾافر البحث  ثتي ليلاذف عؽ 
 .ا  ن ؾع ا  كس إليهحيث تكؾن متؾافاة مع ما تردف  في الجسرؾر ة العربية الدؾر ة  الؾزارة إليرا

 . مذكمة البحث:2
التخظيط التربؾ  الدبي  لإصلح السجتسع نإطل  طاقاتاه نتؾجيراه لتحاياق أهدافاه السرجاؾة. لاذلػ كاان لا باد ماؽ دعاؼ نتظاؾ ر  عد 

لبشاا مجتسع مشتج، فالتظؾ ر وسة مؽ وسا  هذه السرحماة التاي  شيذارا، نهاؾ  في الجسرؾر ة العربية الدؾر ة، خظط الاظال التربؾ  
الستجددة  اوتسرار. لذا لاباد ماؽ أن  داعى الاظاال الترباؾ  لمتظاؾ ر السداتسر  ثوامؾ  مخظاط نماشغؼ  مظمب رجيدي لمعسمية التربؾ ة

نالتركيز عمى  اا  الاؾة نأنلؾ ا  التظؾ ر نتزاسيشرا فاي الخظاة السحاددة لإحاداث  ، سذاركة العامميؽ نالعشاصر التي تتسيز  الإبدال
( ندراواااة أياااؾ  2221الزبياااد  ) ا أنصااا   اااه العدياااد ماااؽ الدراواااا  كدراواااةالتظاااؾ ر فاااي جسياااع جؾا اااب العسمياااة التربؾ اااة، نهاااذا مااا

 ( التااي أنصاا   العساا  عمااى اوااتدامة تااؾفير الستظمبااا  الإدار ااة نالتشغيسيااة نالبذاار ة نالساد ااة التااي تاادعؼ  جاااح التخظاايط،2222)
( التااي 2218الياامي ) ضاافة لدراوااةفاي مجااال التخظايط،  الإ نالعسا  عماى رصااد السز اد ماؽ السخررااا  السالياة للوااتعا ة  خباراا

جااا  تظاااؾ ر السشغؾماااة التربؾ اااة  جسياااع أماااؽ  2232ؾ ر التعمااايؼ فاااي ضاااؾا رؤ اااةأكاااد  عماااى ضااارنرة إعاااداد إواااتراتيجية ماترحاااة لتظااا
مة لتحاياق أدرك السدؤنلؾن في نزارة التربية أهسية تظؾ ر خظة الاظال الترباؾ  كؾ راا نواي الدؾر ة نفي الجسرؾر ة العربية ملاؾ اترا،

 ىج  ذلاػ قاما  نزارة التربياة  سشاقذاة خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  لثلثاة أعاؾام قاماة حياث تاؼ التثكياد عماأالأهداف السرجؾة، نمؽ 
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الخظاااط البشؾد التشفيذ اااة نالسؾااماااة فاااي واااس مشظكياااة نضااارنرة تمبيتراااا ل هاااداف العاماااة نارتباااا  الرؤ اااة  اااأأهسياااة بشااااا الخظاااة عماااى 
، عاااؽ الا تر ااا (  نعماااى الااار ؼ ماااؽ أن إعاااداد خظاااة تظاااؾ ر الاظاااال الترباااؾ  هااادفرا ناضااا  إلا أن الرااادف ecdr،2223نتؾحيااادها)

خظاط تظاؾ ر قظاعراا   جااح تجعا  قاد الدار ع  االتغير السجتسعاا  اترااف أن الااؾل الحكياي هؾ ضسان التظبيق الشاج  لراا. ن سلااؽ
التااي تاادعؼ  جاااح عسميااة الستظمبااا   تمااػ العساا  عمااى اوااتسرار تااؾفير  يجااب عمااى درجااة تااؾافر متظمبااا  تظبيارااا، يتؾقااف التربااؾ  
فاي مدير اة التخظايط باؾزارة التربياة حياث  نهذا ما لاحغته الباحثة مؽ خلل الساا ل  التي قام  برا مع  عاض العاامميؽ، التخظيط

، نفاي اتخااذ الاارارا   بيش   ثن التظؾ ر لا  سلاؽ ما لؼ تتاح فرص الشسؾ السرشي نالسذاركة في طرح مجالا  التظؾ ر لمعاامميؽ براا
الي ن التغياار زمااا  فااي العراار الحااإزد اااد الحاجااة إلااى التعاماا  مااع الأالتااي بيشاا  أن  (2223اوااة شاامرؾ  )نهااذا مااا أكااد  عميااه در 

واليب ادار ة جديدة لمتعاما  أبذر، يتظمب اوتراتيجيا  نبداج  ن الذديد في العمؼ نالتكشؾلؾجيا ن سط الاوترلك ن سط العلقا  بيؽ ال
 دراواةل  الاضاافة ، م  ذر ةأم ادار ة أزما  وؾاا كا   ماد ة العسمية التعميسية لمعديد مؽ الأ مع ناقع الحياة السختمفة حيث تتعرض

أن الستظمبا  التذر شية نمتظمبا   ذر التاشية نتااد ؼ الادعؼ الالزم نالستظمباا  الساد اة  أكد  عمىالتي  ( 2213الحجر ة نآخرنن)
تحدياااد  التخظااايط تتسثااا  فاااي  جااااح أن متظمباااا  بيشااا  التاااي  (2218)الحا اااػ دراواااة ،  الإضاااافة لنبدرجاااة كبيااارة مرساااا   تسثااا  مظمباااا  

 ياة از اف نالغا اا ، فاي عا  تاؾفير السيخاصة  السؤودة، نتحديد الظر  التي تسلاؽ مؽ الؾصؾل إلى هاذه الأهادالأهداف نالغا ا  ال
 تيجية نتحديد الأنلؾ ا  التشغيسياة،ار ارا. فزل  عؽ نضع الخظط الاوتنبسا يتفق نالأهداف التي تدعى السؤودة إلى تحكي ،الكا ية

 ،أجاا  متا عااة نتاياايؼ تظبيااق التخظاايطنتخراايص السااؾارد السظمؾبااة لمكيااام  ث ذااظة التخظاايط ، ننضااع  غااام خاااص  السداااالة مااؽ 
إذا  أصاابح  الحاجااة  ،نتحديااد السدااؤنليا  نتؾجيااه السداااالة لأ  فاارد فااي السؤودااة مدااؤنلا  عااؽ تظبيااق التخظاايط فااي حااال تاراايره

يتشااا ؼ مااع الإملاا يااا  الستااؾفرة ضاارنرة ممحااة ،الأماار الااذ  يتظمااب ضاارنرة الاطاالل لؾضااع خظااط لتظااؾ ر الاظااال التربااؾ ،  ذاالا  
 متظمبا  تمػ الخظط التي مازال  في طؾر الشذؾا لتكؾن متساشية نفق متظمبا  العرر. درجة تؾافر عمى

 نبشاا  عمى ما وبق ذكره تراغ مذلامة البحث  الدؤال الرجيس التالي:
 التخظيط بهزارة التربية؟ مديرية متظمبات خظة تظهير القظاع التربهي من وجية نظر العاممين في درجة تهافر ما
   . أهميت البحث:3
 ،الاظال التربؾ  في رفع وؾ ة العس  نمتا عته  سا يؾاكب التظؾرا  العالسية السداتسرةتظؾ ر  خظة  أهسية مؽ أهسيته البحث  دتسد 
 :الآتية الجؾا ب في راإجسالالتي  سلاؽ ن 
 الاهتساااام  أصاااب   السشظماااق هاااذا نماااؽ ،التخظيظياااة العسمياااة خااالل ماااؽ  غرااار  أهدافاااه تحاياااق فاااي الترباااؾ   الاظاااال  جااااحإن  -1
فاة الساؾاطؽ ااإلاى تحاياق الارتاااا بث نزارة التربياة تداعىحياث  ممحة، ضرنرة التربية نزارة في التربؾ   الاظال تظؾ ر خظةستظمبا   
 تحدياد إلى يرميالذ   التفكير أومؾ  ، فخظة الاظال التربؾ  هيليلاؾن قادرا  عمى مؾاجرة تحد ا  العالؼ الستغيرراراته نمعارفه من 

فالخظاة قاد لا تاؤد  إلاى الشتااجج السرجاؾة مشراا ماا  ،التاادم لتحاياق السجتساع نويمة نهؾ السروؾمة، الأهداف لتحايق السلجسة الؾواج 
   .لتظبيارالؼ تتؾافر الستظمبا  اللزمة 
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 يها الخظاة واؾ ة فرفاع إلا عؽ طر ق تؾفير متظمبا  تظبياراادنر خظة الاظال التربؾ  في تظؾ ر الشغام التعميسي، نالذ  لؽ يتحاق  -2
هشاا تبارز ضارنرة ماؽ ن    راؾض السجتساع،في  الأواوية، فخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  تعد مؽ السفاتي  تظؾ ر عسمية أ  في لأواسا حجر

   .تؾافر متظمبا  تمػ الخظة مسا ويلاؾن له أثر في تحايق الأهداف السروؾمة لمعسمية التربؾ ة درجةعمى  الاطلل
العسا   فاي تدااعد قاد التاي الساترحاا  نتااد ؼ ،درجاة تاؾافر متظمباا  خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ   كذف عؽلم البحث هذا  ثتي -3

ؽ السؤماا  أن تفيااد  تاااجج هااذا البحااث فااي لفاا   غاار السعشياايؽ نماا. ةخظااال تمااػتحايااق أهااداف نبالتااالي ، عمااى تااؾفير تمااػ الستظمبااا 
  .الى الحد مؽ فاعمية الخظة السحددة قد يؤد  عدم تؾفرهاف الستظمبا  لتمػ السجال، هذا في نالباحثيؽ  نزارة التربية التخظيط في 

 :ف إلىيردف البحث التعر   . أىداف البحث:4
التخظايط باؾزارة  مدير اة لخظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  ماؽ نجراة  غار العاامميؽ فاي / التشغيسياةالإدار اةالستظمباا  درجة تؾافر   -8

 التربية.
 . التخظيط بؾزارة التربية عامميؽ في مدير ةالستظمبا  البذر ة لخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجرة  غر الدرجة تؾافر  -2
 .التخظيط بؾزارة التربية التربؾ  مؽ نجرة  غر العامميؽ  في مدير ة الستظمبا  الساد ة لخظة تظؾ ر الاظال درجة تؾافر -3
 .التخظيط بؾزارة التربية مدير ة الستظمبا  التاشية لخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجرة  غر العامميؽ في درجة تؾافر -4
مدير اة متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجراة  غار العاامميؽ فاي درجة تؾافر  الفرن  بيؽ آراا أفراد عيشة البحث حؾل -5

 (نالسؤه  العمسي الخبرةعدد وشؾا  )   تبعا  لستغير  التخظيط بؾزارة التربية
 ويجيب البحث عؽ الأوئمة الآتية:أسئمة البحث:  -5
التخظايط باؾزارة  مدير اة الاظاال الترباؾ  ماؽ نجراة  غار العاامميؽ فاي/التشغيسية لخظة تظؾ ر الإدار ةالستظمبا  درجة تؾافر ما  -8

 التربية؟
 ؟ التخظيط بؾزارة التربية مدير ة لخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجرة  غر العامميؽ في الستظمبا  البذر ة درجة تؾافر ما  -2
 التخظيط بؾزارة التربية؟مدير ة الستظمبا  الساد ة لخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجرة  غر العامميؽ في  درجة تؾافر ما -3
 ؟التخظيط بؾزارة التربية مدير ة الستظمبا  التاشية الخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجرة  غر العامميؽ في درجة تؾافر ما -4
  الآتي:تتحدد متغيرا  البحث  متغيرات البحث : -6
السؤها  العمساي: معراد، إجاازة  -واشؾا . 12واشؾا ، أكثار ماؽ12-5 واشؾا ،5الخبارة: أقا  ماؽ عدد واشؾا  الستغير السدتقل:  -8

 جامشية، دراوا  عميا.  
 متظمباا  خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  ماؽ نجراة  غار العاامميؽ فاي درجاة تاؾافر لآراا أفاراد عيشاة البحاث حاؾ الستغير التااب::  -2

 التخظيط بؾزارة التربية. مدير ة
 (:2.25اختبار الفرضيا  عشد مدتؾى الدلالة ) تؼ   فرضيات البحث: -7
متظمباا  خظاة تظاؾ ر  درجاة تاؾافر بيؽ متؾوظا  درجا  إجا ا  أفراد عيشاة البحاث حاؾل إحراجية دلالة ذا    ن ؾجد فر لا ت -8

 .الخبرة عدد وشؾا  تبعا  لستغير الاظال التربؾ  
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متظمباا  خظاة تظاؾ ر  درجاة تاؾافر تؾجد فرن  ذا  دلالة إحراجية بيؽ متؾوظا  درجا  إجا اا  أفاراد عيشاة البحاث حاؾللا  -2
 .السؤه  العمسي تبعا  لستغير الاظال التربؾ  

 :مرظمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية -8
  (1977،42اللزمة لإ جاز عس  ما، نالكيام  ه نفق معايير محددة مدباا .) بدنى، الاحتياجا  هي :الستظمبات -
تظاؾ ر الاظاال الترباؾ   لتظبياق خظاة الستاؾفرة نالتاشياة ساليةنالبذر ة نال نالإدار ة  التشغيسيةالحاجا  فرا الباحثة إجراجيا   ث را: نتعر   

  درجة تؾافر متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ . نتااس  الدرجة التي  حر  عميرا أفراد عيشة البحث عمى اوتبا ة
 سااا  دااتجيب لستظمبااا  التشغاايؼ كسااا  ذااس   الأفاارادهااؾ التخظاايط السدااتسر لمسؤودااة مااؽ خاالل التغيياار فااي واامؾكيا   التظااهير: -

متظااااااؾرة لسؾاكبااااااة التظااااااؾر التكشؾلااااااؾجي نتحايااااااق أهااااااداف  اتكشؾلؾجيااااااالتغيياااااار فااااااي بيئااااااة السؤودااااااة نالريلااااااا  التشغيسااااااي  اوااااااتخدام 
فااه الباحثااة إجراجيااا   ث ه:76، 2219السؤودااة.)مختار نرشاايد،  ربيااةلااؾزارة الت إحااداث تحداايؽ فااي مجااال إعااداد الخظااة التربؾ ااة( نتعر 
 السشذؾدة  رؾرة أكثر كفااة. الأهدافنتشفيذها نتاؾ سرا لتحايق 

،عاؽ ecdr ،2223خظة مشرجياة مبشياة عماى أهاداف محاددة ننفاق مادة زمشياة لتظاؾ ر العسا  السؤودااتي.) :خظة القظاع التربهي  -
 الا تر  (

دة التربؾ ااة الخظااة .رااا:فرااا الباحثااة إجراجيااا   ث   نتعر    الدااؾر ة العربيااة الجسرؾر ااة فااي لمتربيااة نالخاصااة العامااة الأهااداف لتحايااق السحااد 
د الؾق  ضسؽ  . لمتشفيذ السظمؾبة نالتكاليف السحد 

  الإطار الشظري: -9
 :خظة تظهير القظاع التربهي بهزارة التربية -8

 جاب أن  داتشد إلاى  نلاذلػ أداة التشسياة ننوايمترا، بؾصافهالتخظيط التربؾ  فاي صامب عسمياا  التشسياة الاقترااد ة نالاجتسا ياة  اع 
التخظايط الترباؾ  نضاع خظاة لمتربياة تداتجيب لحاجاا  التشسياة الاقترااد ة نالاجتسا ياة، نذلاػ  لااؾن نباذلػ   ناضاحة، خظة تربؾ ة

كؾ ه العسمية  .(2227065عؽ طر ق روؼ أهداف تربؾ ة تحاق هذه الغا ة نعؽ طر ق روؼ نواج  تؾص  إلى هذه الأهداف )عامر،
كاااؾ ؽ الخظاااط، نالخظاااة هاااي تحدياااد ناضااا  ل هاااداف نالأ ذاااظة نالجااادانل الزمشياااة السظمؾباااة لتحاياااق الأهاااداف فاااي عااا  السشؾطاااة بت

(. ن ذاالا   نواايمة تتااي  لمسخظظاايؽ التربااؾ يؽ بؾضااع خظااة تربؾ ااة 12، 2227الغاارنف الستؾقعااة )معرااد الكؾ اا  ل  حاااث العمسيااة ،
تزاياد   نقادااؾم براا لتحاياق الاهاداف التربؾ اة فاي حادند الإملاا اا  الستاحاة. مشرجية ل  ذظة التي يشبغي عماى الشغاام الترباؾ  أن  

، نهذا ما أكد عميه مؤتسر التظؾ ر الترباؾ  فاي الجسرؾر اة السبادرا  لتظؾ ر خظة الاظال التربؾ  لزسان الاوتسرار نالتظؾر نالبااا
السحاؾر  نهاي: ماؽ عادة محاانر نهاؾ ملااؾن   الا دان نالاؾطؽ، العربية الدؾر ة السشعاد تح  شعار رؤ ة تربؾ ة مدتابمية لتعز ز بشاا
السحاااؾر الثاااا ي: الأدنار الستغيااارة لمسعماااؼ نالساااتعمؼ فاااي الاااارن  .الانل: الفمدااافة التربؾ اااة نالاواااتراتيجية الؾطشياااة السداااتابمية فاااي واااؾر ة

بشاااا الااؾطؽ نالا دااان. السحااؾر الرا ااع:  الحاااد  نالعذاار ؽ. السحااؾر الثالااث: تظااؾ ر السشاااهج التربؾ ااة نملاؾ اترااا ندنرهااا فااي تعز ااز
تظؾ ر التعميؼ السرشي نالتاشي السحؾر الخامس:  حؾ بيئة مدروية محفزة نرا ية لسدروة أجياال السداتاب . السحاؾر الداادس: الارتاااا 
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 )نزارة شغاؾر مداتابمي. جؾدة التعميؼ نمتظمباتاه. السحاؾر الداا ع: ناقاع ر ااض الأطفاال نآفاا  تظؾ رهاا. السحاؾر الثاامؽ:التاؾ ؼ ماؽ م
  .(2 ،2219،التربية

محااانر نمشرااا ربااط التعماايؼ السرشااي  دااؾ  العساا  نخدمااة السجتسااع  عاادة تشظمااق مااؽ الااؾزارة لتظبياراااالخظااة السدااتابمية التااي تدااعى ف
نالتركيز عمى قا ؾن السراتب الؾعيفية الاذ  يرفاع ماؽ مداتؾى أداا السعماؼ نالإطاار العاام لماظاال الترباؾ  نبشااا الاؾعي الاؾطشي ندنر 

 الأزما . السعمؼ في قيادة العسمية التربؾ ة نتذلاي  الرؾ ة الؾطشية نالاؾمية ننقا ة الؾطؽ في
نالخظة تتزسؽ أ زا  السبااد  نالأواس التاي تداتشد إليراا العسمياة التربؾ اة نواب  بشااا ماتعمؼ  حسا  عاال  ديشاميلاياا  ن ستماػ قاؾة نإرادة 

نالاواتخدام  ،التغيير نالتغمب عمى السذلال  نكذلػ بشاا مشغؾمة التفكير التحميمي لمعس  الترباؾ  نتحفياز الأفكاار السبدعاة نالسشتجاة
نزارة التربياة  بايؽأهسياة الذاراكة عمى فيرا  التثكيد  نقد تؼ الأمث  لمتاشيا  الحديثة ناوتثسارها في خدمة السجتسع نالسحتؾى التعميسي.

  الاضاافة إلاى ن اا ة السعمسيؽ نمشغسة طلجع البعث ناوتعداد اتحاد الذبيبة لتشفياذ أ  عسا   راب فاي مرامحة الظالاب نمداتابمه.
ماع ظط ناقشية لرشاعة جي  نطشي نال مؽ خلل التربياة الكيسياة نخرؾصاا   عاد الحار  التاي تعرضا  لراا واؾر ة ضرنرة البدا  خ

عماى ضارنرة تشفياذ أ ذاظة متشؾعاة ن  عمى الدنر الر اد  نالؾطشي لمسعمؼ الذ   اؾد العسمياة التربؾ اة بؾصافرا أما اة نمداؤنلية. التثكيد
دال نالابتكاار بايؽ الظال  نتعز از البحاث العمساي ن ذار التؾ ياة الإعلمياة بايؽ الجيا  في السدارس لاكتذاف السرارا  نحالا  الإبا

التذاارك ماع نزارة  نالتثكياد عماى ضارنرة الجديد ليتسلاؽ مؽ كذف أواليب نواج  الإعلم نالتؾاص  الاجتساعي في تزمي  الحااجق.
نخاصاة الاذ   حسا  روااج  نقيساا نطشياة نالتعاانن ماع الأوارة الثاافة لتحريؽ الجي  الجديد مؽ الغزن الثااافي نتعز از دنر السدارح 

عمى ضرنرة العس  عمى تثهيا  السعماؼ مع التذديد  ندعؼ الظل  السمتحايؽ  التعميؼ السرشي نعرض مخرجاترؼ عبر نواج  الإعلم.
مؾاجراة التحاد ا  كافاة نجيا   ستماػ  نتظؾ ر السشاهج التربؾ ة نالتشدايق ماع الذاركاا فاي العسمياة التربؾ اة لبشااا الإ داان الااادر عماى

مشرجيااااااااااااة تحمياااااااااااا  السعمؾمااااااااااااة لترجسترااااااااااااا فكاااااااااااارا  نمؾضااااااااااااؾ يا  نخاصااااااااااااة  زااااااااااااؾا كثافااااااااااااة السعمؾمااااااااااااا  ناوااااااااااااتثسارها لخدمااااااااااااة 
 .(عؽ الا تر  ، damaseyes،2222)الؾطؽ.

حياتااه نمجتسعااه، نفااق  نا ظلقااا  مااؽ دنر نزارة التربيااة فااي تظااؾ ر جااؾدة العسميااة التربؾ ااة التااي تحاااق بشاااا جياا  قااادر عمااى تحداايؽ
فاي مبشاى نزارة التربياة لسشاقذاة خظاة تظاؾ ر ، عاد اجتساال معايير الا تساا نالسؾاطشة نالتشسية السدتدامة نتحديؽ العلقا  الإ دا ية

د تتعماق نتزسؽ الشااش عرضا  لمؾضع التربؾ  الراهؽ، نمحؾر جؾدة التعمايؼ، إضاافة إلاى بشاؾ  الاظال التربؾ  ل عؾام الثلثة الاادمة
 .بتعز ز الادرا  البذر ة، نتظؾ ر العس  الإدار  نالسؤوداتي، نتظؾ ر السشاهج نالتاؾ ؼ نالتدر ب، نتعؾ ض الفاقد التعميسي

كسا تؼ التثكيد عمى أهسية بشاا الخظة عمى أوس مشظكية، نضرنرة تمبيترا ل هداف العامة نارتبا  الرؤ ة  البشؾد التشفيذ ة نالسؾاامة 
 (ecdr ،2223، عؽ الا تر  )  في ك  الخظط نتؾحيدها.    

حياث  دااعد تاؾفير متظمبما  تظبياق تماػ الخظاة إذا   جاح خظة تظؾ ر الاظال التربؾ  يتظم ب عشا ة في التخظيط نالتشفيذ نالستا عة 
 .حتى تتسلاؽ نزارة التربية مؽ تحايق أهدافرا  الذلا  السظمؾ  عمى تحايق الأهداف نتلفي الردر
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  :التربهي  القظاع تظهير خظة متظمبات -2
 باارز فشجااح العسميااة التربؾ ااة  عاؾد إلااى التخظاايط الشااج ، حيااث  لاتداب التخظاايط لماظااال الترباؾ  أهسيااة كبياارة فاي العسميااة التربؾ ااة 

نلكي تكؾن خظة تظؾ ر  ( ,inga & cardenas 189,2221).العالؼ في الؾباجي نالؾضع الرقسي التظؾر  عد أكثر التخظيط أهسية
 الاظال التربؾ   اجحة لابد مؽ تؾفير متظمبا  تظبيارا لتحايق الأهداف السروؾمة. 

 :نهي رجيدة أربعة محانر عمى التخظيط متظمبا  تتؾزلن 
 الخظاة لإعاداد متخراص تخظيط جراز نجؾد البذر ة الستظمبا  أهؼفسؽ  .السدربة نالكؾادر ااالخبر  تزؼن : البذر ة الستظمبا  -1
 .(,2222mensah, 12) التخظيط مجال في متخرريؽ اا خبر  نالاوتعا ة ، الخظة لتشفيذ متخرص عس  فر ق  الاضافة الى ،
 .نالروالة نالرؤ ة نالأهداف التشفيذ ة الخظط نتزؼ :التشغيسية الستظمبا  -2
 .التظؾ ر ة الخظط ننجؾد الخظة، تشفيذ ح سرال الدنر   نالتاؾ ؼ السخاطر، إدارة خظة نتتزسؽ: الإدار ة الستظمبا  -3
 ة مجرزةتحتي نبشية تاشية، نمدتمزما  نملاافآ ، حؾافز ن غام الخظط، لتشفيذ مالية مخررا  تذس ن  :الساد ة الستظمبا  -4

 (2222،18)أيؾ ، بيا ا  قؾاعد إ ذاا  زرنرة
لشجااح نزارة التربياة فاي تحاياق أهادافرا السرجاؾة ، إذ  جاب أن إذا   عد  تؾفير متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ  أمرا   الغ الأهسياة 

ااسؽ الدااب  اللزمااة  تكااؾن الخظااة مرتبظااة  حدااا  التاااديرا  الساليااة اللزمااة لمؾصااؾل إلااى تمااػ الأهااداف التااي واابق تحدياادها، نتتز 
 لبمؾ را في ضؾا الإملاا ا  الستاحة، لتحايق التشسية الستؾاز ة في السجتسع.

 :يأتي ما إلى التظهير يحتاج مجال، أي في خظة كأيو 
:  جااب أن  لاااؾن هشاااك بشااؾد نمخررااا  ماليااة لل فااا  عمااى الدراوااا  الاوااتراتيجية، نالسدتذااار ؽ الخااارجييؽ مااهارد ماليااة -1 

  .نالستخرريؽ
 .:  جب أن  لاؾن العاممؾن في السدتؾ ا  الإدار ة السختمفة ذن  مرارة عالية في التخظيطميارات إدارية-2
 .:  جب تؾافر دراوا  نأ غسة لجسع البيا ا  نتمخيررا نإعدادها في تاار ر تداعد الاادة في التخظيطأنظسة السعمهمات -3
 صيا ة الرؤ ة السدتابمية  ظر اة ناقشية، أ  مسلاشة التحاق نليد  خيالية -4
 (  22170114)الزهرا ي نالعامر ، تحديد الأهداف  ظر اة قابمة لمكياس نالتحاق -5

 الااادعؼنلاواايسا  نبشاااا  عمااى ماواابق  سلاششااا الاااؾل أن جسياااع هااذه الستظمبااا  ضاارنر ة لتحايااق أهااداف خظاااة تظااؾ ر الاظااال التربااؾ  
  .ضخسة نمؾاز ة ،تجريزا  عديدة إلى تحتاج التي التظؾ ر ة الأ غسة في خاصة الستظمبا  أهؼ مؽ  عد الذ  نالسالي البذر  

 إجراءات البحث السيدانية: -81
 :الآتية الحدند ضسؽ الحالي البحث تظبيق تؼ   حدود البحث: -أولا 

 .م2223 العام مؽ خيرالأ الربع خلل البحث هذا تظبيق تؼ  : الزمانية الحدود -1
 .التخظيط بؾزارة التربية مدير ة فيالعامميؽ تذس   :والبذرية السكانية الحدود -2
 التربؾ  متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال الحدود العمسية:  -3
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  مشيج البحث: :ثانياا 

  سلاااؽ الااذ  التحميمااي، الؾصاافي السااشرج الباحثااة اعتسااد  البحااث،  سجتسااع خاصااة نمعمؾمااا  بيا ااا  مااؽ البحااث مبااهيتظ   لسااا  غاارا  
 مدير اة فاي العاامميؽ أراا واتظلللا اواتبا ة خالل ماؽ نذلاػ السادرنس، السؾضاؾل عؽ نالسعمؾما   الؾاقشية الحااجق جسع بؾاوظته

 إحرااجيا   نتحميمراا نتراشيفرا البيا اا  تفر اغ ثؼ نمؽ ،درجة تؾافر متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ   حؾل التخظيط بؾزارة التربية
 .نفرضياته البحث أوئمة عؽ للإجا ة
 :وعيشتو لمبحث الأصمي السجتس: :ثالثاا 
 مدير اة) نعامماة عاامل  ( 64) عاددهؼ نالباالغ ،التخظايط باؾزارة التربياة مدير اة فاي العاامميؽ جسياع ماؽ لمبحاث الأصمي السجتسع ؾن تك  

ن غاارا  لامااة عاادد أفااراد السجتسااع الأصاامي تااؼ  إجااراا البحااث عمااى جسيااع أفااراد السجتسااع الأصاامي، . (2223،التخظاايط نالتعااانن الاادنلي
 عاااامل  نعامماااة( 49) عيشاااة البحاااث عيشاااة ماراااؾدةنباااذلػ تكاااؾن عاااامل  نعامماااة، ( 15) اواااتثشاا أفاااراد العيشاااة الاواااتظل ية البالغاااة 

 . ، نالجدنل الآتي يبي ؽ الخراجص الد سؾ را ية لأفراد عيشة البحثسجتسع الأصميأفراد اللذسؾلرا 
 البحث عيشة لأفراد الديسهغرافية الخرائص :(8)جدولال

 العذد المؤهل العلمي العذد سىواث الخبرة

سنوات 5اقل من   13 معهد 9 

سنوات12- 5من   32 إجازة جامعية 6 

سنوات 12أكثر من   6 دراسات عليا 34 

 49  49 المجموع الكلي

 أداة البحث: :رابعاا 

ارف فاي البحث أهداف لتحايق التخظايط  مدير اة ماؽ نجراة  غار العاامميؽ فاي درجاة تاؾافر متظمباا  خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ   تع 
 :الآتية الخظؾا  نفق درجة تؾافر متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ   اوتبا ة إعداد تؼ   ،بؾزارة التربية

 مدير ااة درجاة تاؾافر متظمبااا  خظاة تظااؾ ر الاظاال التربااؾ  ماؽ نجرااة  غار العااامميؽ فاي عااؽ الكذاف :السااتبانة ىاادف تحدياد . 8
 .التخظيط بؾزارة التربية

 كدراواة  السؾضاؾل، الرامة ذا  الداا اة الدراواا  عماى الاطالل  عاد الاواتبا ة إعاداد تاؼ   :الأولياة صهرتيا في الستبانة إعداد. 2
 فااي الاوااتبا ة أعااد  ذلااػ ضااؾا نفااي. (2218،الحا ااػ) ندراوااة( 2217،الزهرا ااي نالعااامر  ) ندراوااة (2213 ،الحجر ااة نآخاارنن )

. دبشاا( 12) باااالتشغيسيااة  -دار ااةالستظمبااا  الإ :الأنل السحااؾر: محااانر أربعااة عمااى مؾز عااة ،بشااد )42) مااؽ ملاؾ ااة الأنليااة صااؾرترا
 باا الستظمباا  التاشياة: الرا اع السحاؾر .دؾ بشا( 9)بااا الستظمباا  السالياة: الثالاث السحاؾر. دبشا (11) باا الستظمبا  البذار ة :الثا ي السحؾر

 .)مشخفزة متؾوظة، مرتفعة،) با الإجا ة بداج  تحديد نتؼ بشؾد( 8)
 :درجة تهافر متظمبات خظة تظهير القظاع التربهي  لستبانة الديكهمترية الخرائص دراسة -3

نفاق الظراجاق  درجاة تاؾافر متظمباا  خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ   قاما  الباحثاة  االتحاق ماؽ صاد  اواتبا ة :صدق الساتبانة: أولا 
 :الآتية
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 التربياة، كمياة) الترباؾ   السجاال فاي الخبارة ذن   ماؽ سايؽالسحلا   ماؽ عادد عماى الاواتبا ة  عارض الباحثاة قاما  :لظاىري ا ردقال -8
درجااة تااؾافر متظمبااا  خظااة  رصاادل الاوااتبا ة ملامااة : ااثتي  يسااا ملحغاااترؼ لإبااداا( 3السمحااق)( التخظاايط )نزارة التربيااة( مدير ااة

 أن حااذف أن إضااافة ،الاوااتبا ة لبشااؾد المغؾ ااة الراايا ة واالمة للوااتبا ة، الفر يااة لمسحااانر لبشااؾدا ملامااة ، تظااؾ ر الاظااال التربااؾ  
 .البحث نمؾضؾل يتشاوب  سا الاوتبا ة بشؾد عمى مشاوبة يرن را التي التعد ل  اقتراح

. بشادان عاددها نكاان البشاؾد  عاض إضاافة تاؼ نكاذلػ. بشد ناحاد عددها نكان البشؾد  عض حذف تؼ   سيؽالسحلا   دادةال آراا ضؾا نفي
 بااالتشغيسية  -الستظمبا  الإدار ة: الأنل السحؾر محانر أربعة عمى مؾزعة ،بشدا   )41) الاوتبا ة لفارا  الشراجي العدد أصب  نبذلػ

الستظمباا  : الرا ع السحؾر. دؾ بش( 8)باا الستظمبا  السالية: الثالث السحؾر. دبش (12) با الستظمبا  البذر ة: الثا ي السحؾر. دا  بش( 13)
 (2سمحقال). )مشخفزة متؾوظة، مرتفعة،) با الإجا ة بداج  تحديد نتؼ (8) با التاشية

باؾزارة التربياةخارج عيشاة البحاث  التخظايط مدير اة الباحثاة بتظبياق الاواتبا ة عماى عيشاة ماؽ العاامميؽ فاي قاما  الردق البشائي: -2
إليااه، ( عااامل  نعاممااة، ثااؼ حُدااب  معااامل  ارتبااا  البشااؾد مااع الدرجااة الكميااة لمسحااؾر الااذ  يشتسااي 15الأواوااية بمااغ عاادد أفرادهااا )

معامل  الارتبا  الشاتجة: الآتيان نمعامل  ارتبا  السحانر الفر ية للوتبا ة مع  عزرا البعض، ن ؾض  الجدنلان  
معاملات ارتباط كل بشد م: الدرجة الكمية لمسحهر الذي يشتسي إليو :(2الجدول )  

التشظيسية-الستظمبات الإدارية   الستظمبات البذرية 

 البشد
معامل 
 الرتباط

القيسة 
 الحتسالية

 البشد
معامل 
 الرتباط

القيسة 
 الحتسالية

 البشد
معامل 
 الرتباط

القيسة 
 الحتسالية

 البشد
معامل 
 الرتباط

القيسة 
 الحتسالية

8 .710** .000 8 .722** .000 84 .727** .000 28 .606** .000 

2 .690** .000 9 .790** .000 85 .617** .000 22 .644** .000 

3 .602** .000 81 .611** .000 86 .666** .000 23 .699** .000 

4 .627** .000 88 .818** .000 87 .806** .000 24 .637** .000 

5 .773** .000 82 .655** .000 88 .600** .000 25 .800** .000 

6 .607** .000 83 .709** .000 89 .775** .000    

7 .801** .000    21 .739** .000    

 الستظمبات التقشية الستظمبات السالية

 البشد
معامل 
 الرتباط

القيسة 
 البشد الحتسالية

معامل 
 الرتباط

القيسة 
 البشد الحتسالية

معامل 
 الرتباط

القيسة 
 البشد الحتسالية

معامل 
 الرتباط

القيسة 
 الحتسالية

26 .787** .000 31 .797** .000 34 .712** .000 38 .744** .000 

27 .741** .000 38 .807** .000 35 .735** .000 39 .684** .000 

28 .692** .000 32 .786** .000 36 .667** .000 41 .676** .000 

29 .827** .000 33 .689** .000 37 .622** .000 48 .672** .000 

  ((1.18)** دال عشد مدتهى الدللة )         

(، 2.827-2.622الدابق أن قيؼ معامل  ارتبا  ك  بشد  الدرجة الكمية لمسحؾر الذ  يشتسي إليه ترانح  بايؽ ) لحظ مؽ الجدنل 
 للوتبا ة. ( مسا  ذير إلى الرد  البشاجي2.21نكا   جسيعرا مؾجبة ندالة إحراجيا  عشد مدتؾى الدلالة )
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معاملات ارتباط محاورالستبانة م: بعزيا البعض :(3الجدول )  

الستظمبات  السحاور الفرعية
 البذرية

القيسة 
 الحتسالية

الستظمبات 
 السالية

القيسة 
 الحتسالية

الستظمبات 
 التقشية

القيسة 
 الحتسالية

التشظيسية-الستظمبات الإدارية  .757** .000 .824** .000 .830** .000 

 000. **779. 000. **815. اااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااا الستظمبات البذرية

 000. **844. اااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااا اااااااااااااااااااااااااا الستظمبات السالية

  ((1.18)** دال عشد مدتهى الدللة )              
( نهاي 2.844-2.757الداابق أن قايؼ معاامل  ارتباا  السحاانر الفر ياة ماع  عزارا الابعض ترانحا  ماا بايؽ )ُ لحظ ماؽ الجادنل 

( مسا يدل عمى أن السحانر الفر ية للواتبا ة متدااة ماع  عزارا 2.21معامل  ارتبا  مرتفعة ندالة إحراجيا  عشد مدتؾى الدلالة )
 ة.البعض، ن عظي مؤشرا  عمى الرد  البشاجي للوتبا 

عمى عيشاة البحااث الدايلاؾمتر ة، ثااؼ حدااب  درجااترؼ، نرتباا  تشازلياا ، نتااؼ أخااذ قاماا  الباحثااة بتظبياق الاوااتبا ةالرادق التسيياازي: -3
%( مشراااا، ثاااؼ حدااب  الستؾواااظا  الحداااابية نالا حرافاااا  السشيار اااة لاادرجا  أفاااراد العيشاااة عماااى السحاااانر 27%( نأد اااى )27أعمااى )
اختبااار مااان ن تشااي لتعاار ف دلالااة الفاارن  باايؽ متؾوااظي رتااب درجااا  أفااراد السجسااؾعتيؽ، كسااا يؾضاا   ، ناوااتخدامللوااتبا ة الفر يااة

 الجدنل الآتي:
نتائج اختبار مان ويتشي لدللةالفروق بين متهسظي رتب درجات السجسهعتين العميا والدنيا عمى الستبانة :(4الجدول )  

 zقيسة  مجسهع الرتب متهسط الرتب السجسهعة العدد السحاور الفرعية
القيسة 
 القرار الحتسالية

الستظمبات 
التشظيسية-الإدارية  

 26.00 6.50 العميا 4
عشد  دال 020. 2.323

(2.25)  10.00 2.50 الد يا 4 

 الستظمبات البذرية
 26.00 6.50 العميا 4

2.352 .019 
عشد  دال
(2.25)  10.00 2.50 الد يا 4 

 الستظمبات السالية
 26.00 6.50 العميا 4

2.397 .017 
عشد  دال
(2.25)  10.00 2.50 الد يا 4 

 الستظمبات التقشية
 26.00 6.50 العميا 4

2.337 .019 
عشد  دال
(2.25)  10.00 2.50 الد يا 4 

 
متؾوااظي رتااب درجااا  مسااا  ذااير إلااى نجااؾد فاارن  دالااة إحراااجيا  باايؽ ( دالااة إحراااجيا ، z لحااظ مااؽ الجاادنل الدااابق أن قيسااة )

بدلالاة محاػ السجسؾعاا  الظر ياة  الاواتبا ة السجسؾعتيؽ العميا نالد يا، نهذه الفارن  لراال  السجسؾعاة العمياا، مساا  ذاير إلاى صاد 
 )الرد  التسييز (.
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 الآتيتيؽ: نفق الظر اتيؽ الاوتبا ة الباحثة  التحاق مؽ ثبا  قام ثانياا: ثبات الستبانة: 
كرن باخ لادرجا  عيشاة البحاث الدايلاؾمتر ة عماى السحاانر الفر ياة -تؼ اوتخدام معادلة ألفاكرونباخ:-بظريقة معادلة ألفاالثبات  -8

 ( نتذير إلى درجة ثبا  مرتفعة للوتبا ة.2.886-2.812للوتبا ة، نترانح  قيؼ معامل  الثبا  برذه الظر اة بيؽ )
ا  بااوااتبا ة، ثااؼ صااح  معاماا  الثمسحااانر الفر يااة لل  ثبااا  الت جزجااة الشراافية لحدااب معامااالثبااات بظريقااة التجزئااة الشراا ية: -2

(، نهي معامل  ثبا  مرتفعة تذير إلى 2.897-2.819نترانح  قيؼ معامل  الثبا  برذه الظر اة بيؽ )  سعادلة وبيرمان برانن،
 امل  الثبا  الشاتجة:( مع5ن ؾض  الجدنل )اتراف الاوتبا ة  الثبا  نفق طر اة التجزجة الشرفية، 

كرونباخ، والتجزئة الشر ية(-معاملات ثبات الستبانةبظريقتي )ألفا :(5الجدول )  
كرونباخ-ألفا عدد البشهد السحاور الفرعية  التجزئة الشر ية 

التشظيسية-الستظمبات الإدارية  13 .886 .897 

 875. 869. 12 الستظمبات البذرية

 819. 812. 8 الستظمبات السالية

 850. 836. 8 الستظمبات التقشية

أ راتتراف  سؤشارا  جيادة جادا  لمراد  متظمباا  خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  درجة تؾافر  أعرر   تاجج الدراوة الديلاؾمتر ة لاوتبا ة
 التخظيط بؾزارة التربية. مدير ة نالثبا  تجع  اوتخدامرا مسلاشا  في البيئة السحمية نفق حدند عيشة البحث الستسثمة  العامميؽ في

 : وتفديرىانتائج البحث  -88

 التشظيسياة لخظاة تظاهير القظااع الترباهي مان وجياة نظار العااممين فاي-درجاة تاهافر الستظمباات الإدارياةماا نتائج الدااال الأول: 
 ؟التخظيط بهزارة التربية مديرية

التشغيسية لخظة تظؾ ر الاظال الترباؾ  ماؽ نجراة -الستظمبا  الإدار ةللإجا ة عؽ هذا الدؤال، أعظي  ك  درجة مؽ درجا  تؾافر 
التخظيط بؾزارة التربيةعمى الاوتبا ة قيسا  متدرجة نفاا  لسكياس ليلار  الثلثي، نحادد  فئاا  قايؼ الستؾواط  مدير ة  غر العامميؽ في

    :1الحدابي لك  درجة التؾافر  اوتخدام الاا ؾن الآتي

                
   

 
  
عدد مدتؾ ا  ليلار     

عدد السدتؾ ا 
 

 ناوتشادا  إلى قاعدة التار ب الر اضي،  سلاؽ التعام  مع متؾوظا  الدرجا  عمى الشحؾ الآتي: 
والقيم السهافقة ليا التشظيسية لخظة تظهير القظاع التربهي -الستظمبات الإدارية درجة تهافر :(6الجدول )  

درجة لكلالقيم السعظاة  درجة التهافر درجةلكل  الرتبي فئات قيم الستهسط الحدابي   
3 -2.33 3 مرتفعة  
2.32-1.67 2 متهسظة  
1.66-1 1 مشخفزة  

                                                           
 تم اعتمبد هذا القبوون في أثىبء الإجببت عه جميع أسئلت البحث1
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التخظايط باؾزارة  مدير اة التشغيسية لخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجرة  غر العامميؽ فاي-الستظمبا  الإدار ة درجة تؾافر نلتحديد
– الإدار اااةماااؽ بشؾدالسحاااؾر الفرعاااي )الستظمباااا  لكااا  بشاااد تاااؼ حداااا  الستؾواااظا  الحداااابية الرتبياااة نالا حرافاااا  السشيار اااة  التربياااة

 نالدرجة الكمية لمسحؾر كسا  ثتي: التشغيسية(
التشظيسية(-لسحهر )الستظمبات الإدارية قيم الإحراء الهصفي :(7الجدول )  

الستهسط  (التشظيسية-الإداريةالستظمبات محهر ) البشد
 الرتبي الحدابي

النحراف 
 السعياري 

 درجة التهافر

 مرتفعة 487. 2.63 الؾاقشية في صيا ة الرؤ ة التي تداعد عمى تحايق أهداف خظة تظؾ ر الاظال التربؾ   1
 متؾوظة 750. 1.98 نضع  ساذج متا عة دنر ة تكيس درجة تحاق أهداف خظة تظؾ ر الاظال التربؾ   2
 متؾوظة 700. 2.27 تحديد  اا  الاؾة في الخظط الدا اة للوتفادة مشرا في تظؾ ر الخظة 3
 متؾوظة 723. 2.24 تحديد  اا  الزعف في الخظط الدا اة لتظؾ ر أداا الخظة 4
 متؾوظة 842. 1.86 تؾفير قشؾا  اترال بيؽ الؾزارة نالدناجر الإدار ة 5
 متؾوظة 696. 2.12 السشفذيؽ لخظة تظؾ ر الاظال التربؾ  تحديد مدؤنليا   6
 متؾوظة 531. 2.27 مراعاة التجديد في الخظة السحددة لتظؾ ر الاظال التربؾ   7
 متؾوظة 555. 1.67 السرن ة في التذر عا  نالأ غسة السعسؾل برا 8
 مشخفزة 765. 1.55 نجؾد خظط علجية لسؾاجرة السذلال  الظارجة 9
 مرتفعة 474. 2.33 قشاعة الااجسيؽ عمى التخظيط  ثهسية تظؾ ر الاظال التربؾ   12
 مرتفعة 492. 2.39 التزام الؾزارة  الجدانل الزمشية التي تزعرا لتحايق أهداف الخظة 11
 متؾوظة 621. 1.78 إشراك العامميؽ في الدناجر الإدار ة في إعداد خظة تظؾ ر الاظال التربؾ   12
 متؾوظة 446. 2.27 البيا ا  اللزمة لتظؾ ر خظة الاظال التربؾ  تؾفير  13
 متهسظة 390. 2.10 (التشظيسية-الستظمبات الإداريةالدرجة الكمية لسحهر ) 

 -لاادرجا  أفااراد عيشااة البحااث فااي السحااؾر الفرعااي )الستظمبااا  الإدار ااة الستؾوااظا  الحدااابية الرتبيااة  لحااظ مااؽ الجاادنل الدااابق أن
الؾاقشية في صيا ة الرؤ ة التي تداعد عمى تحايق أهاداف خظاة تظاؾ ر الاظاال لمبشد: ) أعمى( كحد 2.63) ترانح  بيؽ التشغيسية(
 (، نهااؾ بدرجااةنجااؾد خظااط علجيااة لسؾاجرااة السذاالال  الظارجااةلمبشااد: ) أد ااى( كحااد 1.55، ن)مرتفعااةتااؾافر( نهااؾ بدرجااة التربااؾ  
ن سلااؽ تفداير هاذه  .متهساظةتاؾافر بدرجاة ي( نها2.12) عمى الدرجة الكمياة لمسحاؾر، نبمغ  قيسة الستؾوط الحدابي مشخفزةتؾافر
عمااى تؾجيااه خظترااا  حااؾ تحايااق أهاادافرا فااي الؾاقااع،  الإضااافة إلااى أن السخظااط قااد يتعاماا  مااع بيئااا   حاارص نزارة التربيااة الشتيجااة

 حتسالا  التي ويؾاجررا. تربؾ ة مختمفة في حاجاترا نمؽ هشا تبرز مذلامة الأنلؾ ا  التي ويبدأ برا نالا
 مديريااة درجااة تااهافر الستظمبااات البذاارية لخظااة تظااهير القظاااع التربااهي ماان وجيااة نظاار العاااممين فاايمااا نتااائج الداااال الثاااني: 

 ؟بهزارة التربية  التخظيط

تاؼ  التخظايط باؾزارة التربياة مدير اة لتحديد درجة تؾافر الستظمبا  البذر ة لخظة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  ماؽ نجراة  غار العاامميؽ فاي
لكاا  بشااد مااؽ بشااؾد السحااؾر الفرعااي )الستظمبااا  البذاار ة( نالدرجااة الكميااة حدااا  الستؾوااظا  الحدااابية الرتبيااة نالا حرافااا  السشيار ااة 

 لمسحؾر كسا  ثتي:
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لسحهر )الستظمبات البذرية( قيم الإحراء الهصفي :(8الجدول )  

(الستظمبات البذريةمحهر ) البشد الرتبي الستهسط الحدابي   درجة التهافر النحراف السعياري  
 متؾوظة 804. 2.24 تذلاي  فر ق عس  متخرص لتشفيذ خظة تظؾ ر الاظال التربؾ   14
 مشخفزة 762. 1.59 الاوتعا ة  خبراا داخمييؽ متخرريؽ في مجال التخظيط 15
 متؾوظة 823. 1.78 الاوتعا ة  خبراا خارجييؽ متخرريؽ في مجال التخظيط 16
 مشخفزة 522. 1.65 تؾفير مدربيؽ مؤهميؽ لتدر ب العامميؽ عمى تظبيق الخظة 17
 مشخفزة 879. 1.65 تذجيع العامميؽ الاطلل عمى تجار  الدنل في مجال تظبيق الخظط 18
 مشخفزة 867. 1.55 تظؾ ر مرارا  العامميؽ الااجسيؽ عمى إعداد الخظة 19
تاد ؼ مبادرا  تدرؼ في تظؾ ر خظة الاظال التربؾ  تذجيع العامميؽ عمى  22  متؾوظة 538. 1.96 
 مرتفعة 522. 2.35 تذجيع العامميؽ العس  برنح الفر ق لإحداث التظؾ ر 21
 متؾوظة 816. 1.86 تذجيع العامميؽ عمى حزؾر مؤتسرا  متعماة  التخظيط 22
البذر ةاهتسام الؾزارة  سدتجدا  التخظيط الستعماة  الكؾادر  23  متؾوظة 855. 1.76 
 مشخفزة 671. 1.61 دعؼ التظؾ ر السرشي نالأكاد سي لمعامميؽ في مجال التخظيط 24
 متؾوظة 827. 1.94 إعداد جراز تخظيط متخرص لإعداد الخظة 25
(الستظمبات البذريةالدرجة الكمية لسحهر )   متهسظة 527. 1.83 
 

لاادرجا  أفااراد عيشااة البحااث فااي السحااؾر الفرعااي )الستظمبااا  البذاار ة(  الحدااابية الرتبيااةالستؾوااظا   لحااظ مااؽ الجاادنل الدااابق أن 
( 1.55، ن)مرتفعاةتاؾافر ( نهاؾ بدرجاةتذاجيع العاامميؽ العسا  بارنح الفر اق لإحاداث التظاؾ رلمبشد: ) أعمى( كحد 2.35) ترانح  بيؽ

، نبمغا  قيساة الستؾواط الحداابي مشخفزاةتاؾافر (، نهؾ بدرجاةتظؾ ر مرارا  العامميؽ الااجسيؽ عمى إعداد الخظةلمبشد: ) أد ىكحد 
قماااة الااادنرا  التدر بياااة فاااي مجاااال  إلااى نربساااا تعاااؾد تماااػ الشتااااجج .متهساااظةتاااؾافر بدرجااة ي( نهااا1.83) عمااى الدرجاااة الكمياااة لمسحاااؾر

  التخظيط التي قد خزع لرا العاممؾن نهذا مالاحغته الباحثة عمى أرض الؾاقع.
 مديريااة درجااة تااهافر الستظمبااات الساليااة لخظااة تظااهير القظاااع التربااهي ماان وجيااة نظاار العاااممين فاايمااا ث: نتااائج الداااال الثالاا 

 ؟التخظيط بهزارة التربية
تاؼ التخظايط باؾزارة التربياة  مدير اة لتحديد درجة تاؾافر الستظمباا  السالياة لخظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  ماؽ نجراة  غار العاامميؽ فاي

لكاا  بشااد مااؽ بشااؾد السحااؾر الفرعااي )الستظمبااا  الساليااة( نالدرجااة الكميااة حدااا  الستؾوااظا  الحدااابية الرتبيااة نالا حرافااا  السشيار ااة 
 لمسحؾر كسا  ثتي:
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لسحهر )الستظمبات السالية( قيم الإحراء الهصفي :(9الجدول )  

الستهسط  (الستظمبات الساليةمحهر ) البشد
 الرتبي الحدابي

النحراف 
 درجة التهافر السعياري 

 مشخفزة 636. 1.63 رصد ملاافآ  لمعامميؽ السذاركيؽ في أ حاث مسيزة في مجال التخظيط 26
 متؾوظة 684. 1.90 امتلك وياوة ناضحة لتحديد السرادر السالية السرتبظة  التخظيط 27
 مشخفزة 522. 1.65 تؾفير مخررا  مالية كا ية لتشفيذ الخظة 28
 مرتفعة 577. 2.57 مراجعة الؾزارة الدنر ة لإيراداترا ن فااترا نماار ترا  السؾاز ة الدشؾ ة السخررة لرا 29
 مشخفزة 500. 1.57 رصد مخررا  مالية محددة للوتعا ة  خبراا في مجال التخظيط 32
 مشخفزة 677. 1.57 تاد ؼ ملاافآ  ماد ة لمعامميؽ الستسيز ؽ في صيا ة الخظة 31
 متؾوظة 823. 1.78 تؾفير ميزا ية لمكيام بدنرا  تدر بية في مجال التخظيط 32
 مشخفزة 814. 1.59 تؾفير ميزا ية كا ية لريا ة أجرزة الحاوؾ  33
 متهسظة 400. 1.78 (الستظمبات الساليةالدرجة الكمية لسحهر ) 

لاادرجا  أفااراد عيشااة البحااث فااي السحااؾر الفرعااي )الستظمبااا  الساليااة(  الستؾوااظا  الحدااابية الرتبيااة لحااظ مااؽ الجاادنل الدااابق أن 
( نهاؾ مراجعاة الاؾزارة الدنر اة لإيراداتراا ن فااتراا نماار تراا  السؾاز اة الداشؾ ة السخرراة لراالمبشاد: ) أعماى( كحد 2.57) ترانح  بيؽ

تااد ؼ ، ن)(للواتعا ة  خباراا فاي مجاال التخظايطرصد مخررا  مالية محاددة : )يؽلمبشد أد ى( كحد 1.57، ن)مرتفعةتؾافر بدرجة
عمااى الدرجااة ، نبمغاا  قيسااة الستؾوااط الحدااابي مشخفزااةتااؾافر بدرجااة سااانه (ملاافااآ  ماد ااة لمعااامميؽ الستسيااز ؽ فااي صاايا ة الخظااة

ا ة للواتع سالياةال الاؾزارةضاعف كفا اة مخرراا   إلاى نربسا تعاؾد تماػ الشتيجاة .متهسظةتؾافر بدرجة ي( نه1.78) الكمية لمسحؾر
  .إعداد الخظةعمى  العامميؽ الااجسيؽ تكتفي  سا لديرا مؽمسا  جعمرا  خبراا أن تاد ؼ ملاافث  مالية، 

 مديريااة درجااة تااهافر الستظمبااات التقشيااة لخظااة تظااهير القظاااع التربااهي ماان وجيااة نظاار العاااممين فاايمااا نتااائج الداااال الراباا::  
 ؟التخظيط بهزارة التربية

تاؼ التخظايط باؾزارة التربياة  مدير اة تاؾافر الستظمباا  التاشياة لخظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ  ماؽ نجراة  غار العاامميؽ فايلتحديد درجاة 
لكاا  بشااد مااؽ بشااؾد السحااؾر الفرعااي )الستظمبااا  التاشيااة( نالدرجااة الكميااة حدااا  الستؾوااظا  الحدااابية الرتبيااة نالا حرافااا  السشيار ااة 

 لمسحؾر كسا  ثتي:
لسحهر )الستظمبات التقشية( يم الإحراء الهصفي( ق81الجدول )  

(الستظمبات التقشيةمحهر ) البشد الستهسط  
الرتبي الحدابي  

النحراف 
 السعياري 

درجة 
 التهافر

 متؾوظة 707. 2.00 تؾفير السدتمزما  التاشية اللزمة لتشفيذ الخظة 34
تظبيق الخظةتؾفير أجرزة الحاوؾ  نممحااته التي  سلاؽ اوتخدامرا في  35  متهسظة 721. 2.02 
 مشخفزة 707. 1.43 تؾفير شبلاة محمية في الؾزارة لربط كافة الأقدام  عزرا مع  عض 36
 مشخفزة 820. 1.49 اوتبدال الأجرزة الاد سة  ثجرزة حديثة لسؾاكبة التظؾر 37
 مشخفزة 767. 1.49 تؾفير عشرر فشي كسبيؾتر لريا ة أجرزة الحاوب 38
البيئة الساد ة السشاوبة التي تذجع العامميؽ عمى الابتكارتؾفير  39  مشخفزة 843. 1.55 
 مشخفزة 890. 1.57 تكيف الؾزارة مع التظؾرا  التكشؾلؾجية التي تحدث في العالؼ 42
 مشخفزة 739. 1.53 نجؾد اوتراتيجية لل تاال إلى الإدارة الالكترن ية في التخظيط 41
(الستظمبات التقشيةالدرجة الكمية لسحهر )   مشخفزة 664. 1.64 
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لاادرجا  أفااراد عيشااة البحااث فااي السحااؾر الفرعااي )الستظمبااا  التاشيااة(  الستؾوااظا  الحدااابية الرتبيااة لحااظ مااؽ الجاادنل الدااابق أن 
تاؾافر ( نهاؾ بدرجاة تؾفير أجرزة الحاوؾ  نممحااته التي  سلاؽ اوتخدامرا في تظبيق الخظةلمبشد: ) أعمى( كحد 2.22) ترانح  بيؽ

تااؾافر (، نهااؾ بدرجااة تااؾفير شاابلاة محميااة فااي الااؾزارة لااربط كافااة الأقدااام  عزاارا مااع  عااضلمبشااد: ) أد ااى( كحااد 1.43، ن)متهسااظة
الباحثااة هااذه نتفداار  .مشخفزااةتااؾافر بدرجااة ي( نهاا1.64) عمااى الدرجااة الكميااة لمسحااؾر، نبمغاا  قيسااة الستؾوااط الحدااابي مشخفزااة

تحتاااج إلااى بشيااة خاصااة مااؽ  البشيااة التحتيااةالتشداايق باايؽ نزارة التربيااة نالاترااالا  لتحداايؽ البشيااة التحتيااة لااديرا، فالشتيجااة إلااى عاادم 
 أجرزة نبرامج نماتزال الاملاا ا  ضسؽ الؾزارة في هذا السجال محدندة.

ة الفرضيا  عشد مدتؾى الد  : تؼَّ الت  فرضيات البحث  (:2.25لالة )حاق مؽ صح 

 الولى ومشاقذتيا:نتائج الفرضية 

درجاة  عماى اساتبانة البحاثأفاراد عيشاة  درجاتل تهجد فروق ذات دللة إحرائية بين متهسظات تشص هذه الفرضية عمى أ اه: " 
 .سشهات الخبرة"عدد تبعاا لستغيرمتظمبات خظة تظهير القظاع التربهي  تهافر

تبعاا   الاواتبا ةعماى  أفاراد عيشاة البحاثدرجا  لا نالا حرافاا  السشيار اةلمتحاق مؽ صحة الفرضية تؼ اوتخراج الستؾوظا  الحدابية 
 ، كسا هؾ مؾض  في الجدنل الآتي:عدد وشؾا  الخبرة لستغير

عدد سشهات الخبرة تبعاا لستغيرالستبانة عمى  أفراد عيشة البحث درجاتقيم الإحراء الهصفي ل :(88الجدول )  

 النحراف السعياري 
الستهسط الحدابي 

 الرتبي
الستهسط 
 الحدابي

 السحاور الفرعية سشهات الخبرة العدد

5أق  مؽ  9 27.56 2.12 237.  
الستظمبات 

التشظيسية-الإدارية  
.360 1.90 24.67 6 (5-12)  
فثكثر 12 34 27.76 2.14 423.  
 السجسؾل 49 27.35 2.10 390.
5أق  مؽ  9 20.67 1.72 386.  

 الستظمبات البذرية
.443 1.71 20.50 6 (5-12)  
فثكثر 12 34 22.53 1.88 575.  
 السجسؾل 49 21.94 1.83 527.
5أق  مؽ  9 13.22 1.65 323.  

 الستظمبات السالية
.246 1.67 13.33 6 (5-12)  
فثكثر 12 34 14.71 1.84 434.  
 السجسؾل 49 14.27 1.78 400.
5أق  مؽ  9 12.56 1.57 625.  

التقشيةالستظمبات   
.565 1.38 11.00 6 (5-12)  
فثكثر 12 34 13.59 1.70 693.  
 السجسؾل 49 13.08 1.64 664.
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عاادد تبعااا  لستغياار  الاوااتبا ةعمااى أفااراد عيشااة البحااث لاادرجا  نلمكذااف عااؽ الدلالااة الإحراااجية لمفاارن  باايؽ الستؾوااظا  الحدااابية 
 (: 12(، كسا يؾض  الجدنل )One Way ANOVAالأحاد  )وشؾا  الخبرة تؼ اوتخدام اختبار تحمي  التبايؽ 

 تبعاا لستغير سشهات الخبرة الستبانةعمى البحث ( لمفروق بين متهسظات درجات أفراد عيشة ANOVAنتائج تحميل التباين أحادي التجاه ) :(82الجدول )

الفرعية السحاور  مجسهع السربعات مردر التباين 
درجة 
 fقيسة  متهسط السربعات الحرية

قيسة ال
 القرار الحتسالية

الستظمبات 
التشظيسية-الإدارية  

 146. 2 292. بيؽ السجسؾعا 

.962 .390 
 دال ير 

 إحراجيا  
 46 6.992 داخ  السجسؾعا 

.152 
 48 7.285 السجسؾل

 الستظمبات البذرية
 135. 2 270. بيؽ السجسؾعا 

.474 .625 
 دال ير 

 إحراجيا  
السجسؾعا داخ    13.083 46 

.284 
 48 13.353 السجسؾل

 الستظمبات السالية
 169. 2 338. بيؽ السجسؾعا 

1.057 .356 
 دال ير 

 إحراجيا  
 46 7.343 داخ  السجسؾعا 

.160 
 48 7.680 السجسؾل

 الستظمبات التقشية
 291. 2 581. بيؽ السجسؾعا 

.650 .527 
 دال ير 

 إحراجيا  
 46 20.570 داخ  السجسؾعا 

.447 
 48 21.151 السجسؾل

، 1.257، 2.474، 2.962التدمداااا   الشداااابة لمسحااااانر الفر يااااة للوااااتبا ة )بمغاااا  عمااااى (fيتزاااا  مااااؽ الجاااادنل الدااااابق أن قيسااااة )
، ( السعتساد فاي البحااث2.25ماؽ مداتؾى الدلالااة ) نجسيعرااا أكبار(2.527، 2.356، 2.625، 2.392) عشاد الكايؼ الاحتسالياة(2.652
 عماى اساتبانة  البحاثأفاراد عيشاة  درجااتل تهجد فروق ذات دللة إحرائية بين متهسظات الفرضية الرفر ة؛ أ : تُقبل: نبالتالي

العاما  الاذ  ماازال فاي أن نربساا  عاؾد ذلاػ إلاى  .ساشهات الخبارةعدد تبعاا لستغيرمتظمبات خظة تظهير القظاع التربهي درجة تهافر 
لعااامميؽ ذن  للإحاطااة   ستظمبااا  تظبيارااا،  فااي حاايؽ أن ا ن دااعى ذاتااهالخظااة  ناثبااا   أهاادافبدا ااة طر اااه السرشااي  ظساا  لتحايااق 

نتاؾفير  الخظاةمداعدة الؾزارة في تظبياق  ن اع عمى عاتارؼ، مشاصب نهؼ في قمب العسمية التخظيظية ذغمؾن  فرؼ قد الأكبرالخبرة 
 ، نتتفااق هااذه الشتيجااة مااع دراوااة أيااؾ ضاائيل   حااؾل تحديااد درجااة تااؾافر تمااػ الستظمبااا  مسااا  جعاا  الفاارن  باايؽ العااامميؽاترااا ، متظمب
 ( التي بيش  عدم نجؾد فرن  ذن دلالة إحراجية حؾل متظمبا  التخظيط تبعا  لستغير الخبرة.2222)

 نتائج الفرضية الثانية ومشاقذتيا: 
درجاة  عماى اساتبانة البحاثأفاراد عيشاة  درجااتل تهجد فروق ذات دللة إحرائية باين متهساظات ه: "تشص هذه الفرضية عمى أ 

 ."الساىل العمسيتبعاا لستغير متظمبات خظة تظهير القظاع التربهي  تهافر
تبعاا   الاواتبا ةعماى أفاراد عيشاة البحاث درجا  لا لمتحاق مؽ صحة الفرضية تؼ اوتخراج الستؾوظا  الحدابية نالا حرافاا  السشيار اة

 ، كسا هؾ مؾض  في الجدنل الآتي:السؤه  العمسي لستغير
 



                                                                                            الاحف                                                                                                                                                                  .درجة تؾافر متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ  مؽ نجرة  غر العامميؽ في مدير ة التخظيط بؾزارة التربية 
 

 32مه  19

 

 

 الساىل العمسيتبعاا لستغير الستبانة عمى  أفراد عيشة البحث درجات( قيم الإحراء الهصفي ل83الجدول )
 السحاور الفرعية الساىل العمسي العدد الستهسط الحدابي الستهسط الحدابي الرتبي النحراف السعياري 

 معرد 13 30.54 2.35 309.
الستظمبات 

 التشظيسية-الإدارية
 إجازة جامشية 32 26.50 2.04 387.
 دراوا  عميا 6 24.67 1.90 353.
 السجسؾل 49 27.35 2.10 390.

 معرد 13 25.92 2.16 520.

 الستظمبات البذرية
 إجازة جامشية 32 21.10 1.76 508.
 دراوا  عميا 6 17.50 1.46 209.
 السجسؾل 49 21.94 1.83 527.

 معرد 13 15.38 1.92 472.

 الستظمبات السالية
 إجازة جامشية 32 13.80 1.73 359.
 دراوا  عميا 6 14.17 1.77 429.
 السجسؾل 49 14.27 1.78 400.

 معرد 13 15.62 1.95 740.

 الستظمبات التقشية
 إجازة جامشية 32 12.27 1.53 618.
 دراوا  عميا 6 11.67 1.46 579.
 السجسؾل 49 13.08 1.64 664.

السؤهاا  تبعااا  لستغياار  الاوااتبا ةعمااى أفااراد عيشااة البحااث لاادرجا  نلمكذااف عااؽ الدلالااة الإحراااجية لمفاارن  باايؽ الستؾوااظا  الحدااابية 
 (:  14(، كسا يؾض  الجدنل )One Way ANOVAتؼ اوتخدام اختبار تحمي  التبايؽ الأحاد  ) العمسي

 الساىل العمسيتبعاا لستغير  الستبانةعمى البحث ( لمفروق بين متهسظات درجات أفراد عيشة ANOVAنتائج تحميل التباين أحادي التجاه ) :(84الجدول )

 مجسهع السربعات مردر التباين الفرعية السحاور
درجة 
 الحرية

 fقيسة  متهسط السربعات
قيسة ال

 الحتسالية
 القرار

 الستظمبات
 التشظيسية-الإدارية

 583. 2 1.166 بيؽ السجسؾعا 

4.383 .018 
 دال

 46 6.119 داخ  السجسؾعا  إحرائياا 
.133 

 48 7.285 السجسؾل

 الستظمبات البذرية

 1.200 2 2.401 بيؽ السجسؾعا 

5.041 .010 
 دال

 إحرائياا 
 46 10.952 داخ  السجسؾعا 

.238 
 48 13.353 السجسؾل

 الستظمبات السالية

 178. 2 357. بيؽ السجسؾعا 

1.121 .335 
 دال ير 

 إحراجيا  
 46 7.324 داخ  السجسؾعا 

.159 
 48 7.680 السجسؾل

 الستظمبات التقشية

 902. 2 1.803 بيؽ السجسؾعا 

2.143 .129 
 دال ير 

 إحراجيا  
 46 19.348 داخ  السجسؾعا 

.421 
 48 21.151 السجسؾل
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، 1.121، 5.241، 4.383لمسحاااانر الفر ياااة للواااتبا ة ) التدمدااا   الشدااابةبمغااا  عماااى  (fيتزااا  ماااؽ الجااادنل الداااابق أن قيساااة )
 الشداابة  ( السعتسااد فااي البحااث2.25مااؽ مدااتؾى الدلالااة ) أكباار (2.129، 2.335، 2.212، 2.218) عشااد الكاايؼ الاحتساليااة( 2.143

التشغيسياة، -نأصغر مشه  الشدابة لمسحاؾر ؽ الفارعييؽ )الستظمباا  الإدار اة لمسحؾر ؽ الفرعييؽ )الستظمبا  السالية، نالستظمبا  التاشية(
 :نبالتالي نالستظمبا  البذر ة(

ل تهجاااد فاااروق ذات دللاااة أ : الشدااابة لمسحاااؾر ؽ الفااارعييؽ )الستظمباااا  السالياااة، نالستظمباااا  التاشياااة(؛  الفرضاااية الرااافر ة تُقبااال -
اساتبانة السحهرين الفرعيين )الستظمبات السالية، والستظمبات التقشياة( فاي عمى  البحثأفراد عيشة  درجاتإحرائية بين متهسظات 

ملااان  نربسا تعؾد تماػ الشتيجاة إلاى نجاؾد العاامميؽ فاي .الساىل العمسيتبعاا لستغير متظمبات خظة تظهير القظاع التربهي درجة تهافر 
عس  ناحد  نتمايرؼ تدر با  تاشية مؾحدة   غض الشغر عؽ الذارادة التاي  حسمؾ راا،  الإضاافة إلاى تماايرؼ أجاؾر متاارباة دنن تسيياز 

 ضئيل .   السالية نالتاشية الستظمبا  العامميؽ في تحديد درجة تؾافرأصحا  الأفكار الإبدا ية قد  جع  الفرن  بيؽ 
التشغيسية، نالستظمباا  البذار ة(؛ -نتُاب  الفرضية البديمة  الشدبة لمسحؾر ؽ الفرعييؽ )الستظمبا  الإدار ة الفرضية الرفر ة تُرفض -
-السحاهرين الفارعيين )الستظمباات الإدارياةعماى  البحاثأفاراد عيشاة  درجااتتهجد فاروق ذات دللاة إحراائية باين متهساظات أ :

 .الساىل العمسيتبعاا لستغير متظمبات خظة تظهير القظاع التربهي درجة تهافر  استبانة التشظيسية، والستظمبات البذرية( في 
 :الآتينبشاا عمى ما تادم تؼ التحاق مؽ تجا س التبايؽ بيؽ السجسؾعا ، نذلػ نفق الجدنل 

 الساىل العمسيتبعاا لستغير  بين السجسهعات نتائج اختبار ليفين لتجانس التباين :(85جدول )ال
 الختبار القرار القيسة الحتسالية 2درجات الحرية  8درجات الحرية  قيسة ف ليفن السحهر الفرعي

 شيفيه متجا دة 904. 46 2 0.101 التشظيسية-الستظمبات الإدارية
 شيفيه متجا دة 596. 46 2 0.524 الستظمبات البذرية

 
لسعرفاة ، ن (2.25مؽ مدتؾى الدلالة الافتراضاي ) أكبرالاحتسالية  ةحيث كا   الكيس ؛متجا دة يتبيؽ مؽ الجدنل الدابق أن العيشا 

نلراال  أ  مداتؾى ماؽ مداتؾ ا  هاذا  السؤها  العمسايتبعا  لستغيار  فيرذيؽ السحؾراتجاه الفرن  بيؽ متؾوظا  درجا  أفراد العيشة 
 الستجا دة كسا يؾض  الجدنل الآتي:( لمساار ا  الستعددة  الشدبة لمعيشا  Scheffeاختبار شيفيه )الستغير، تؼ  اوتخدام 

 الستعددة( لمسقارنات Scheffe) شي يو نتائج اختبار :(86الجدول )
 
 
 
 
 
 
 
 

 القرار القيسة الحتسالية فرق الستهسظات الساىل العمسي ةالسحاور الفرعي

الستظمبات 
 التشظيسية-الإدارية

 معيد
311. جامعة

*
 دال لرالح السعيد 014. 

452. دراسات عميا
*

 دال لرالح السعيد 016. 
  ير دال 392. 141. دراسات عميا جامعة

 الستظمبات البذرية
 معيد

402. جامعة
*

 دال لرالح السعيد 017. 
702. دراسات عميا

*
 دال لرالح السعيد 005. 

  ير دال 176. 300. دراسات عميا جامعة
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السحاهرين الفارعيين عماى  البحاثأفاراد عيشاة  درجااتفروق ذات دللة إحراائية باين متهساظات  وجهد  لحظ مؽ الجدنل الدابق
تبعاااا متظمبااات خظااة تظااهير القظاااع التربااهي درجااة تااهافر اسااتبانة التشظيسيااة، والستظمبااات البذاارية( فااي -)الستظمبااات الإداريااة

الأفاراد ذن  السؤها  العمساي )معراد( نالأفاراد ذن  واشؾا  الخبارة  )إجاازة جامشياة، ندراواا  عمياا(  بايؽنذلاػ الساىل العمسي، لستغير 
رغباة الأفاراد ذن  السؤها  العمساي )معراد( بتاؾ اة صالترؼ  نربساا تعاؾد تماػ الشتااجج إلاى لرال  الأفاراد ذن  السؤها  العمساي )معراد(.

ذاتراؼ نتاادير جراؾدهؼ  غاض الشغار  لإثباا يظياة إحاطاة كامماة فاي واعي ماشرؼ  لاافة جؾا ب العسيمة التخظ نالإحاطة سيدان عسمرؼ 
دراوا  عميا( قد  سارواؾن عسمراؼ  ذالا  رنتيشاي دنن  -أما الأفراد ذن  السؤه  العمسي ) إجازة جامشية ،عؽ الذرادة التي  حسمؾ را

معمؾماا  حاؾل العسمياة التخظيظياة ، الأمار الاذ  قاد تجديد معمؾماترؼ مع ازد اد مذا مرؼ نتزاال دافعتيرؼ نالاشاعة  سا لاديرؼ ماؽ 
 الإدار ة نالبذر ة لرال  الأفراد ذن  السؤه  العمسي )معرد( – دس  بؾجؾد فرن  حؾل تحديد الستظمبا  التشغيسية 

 :لمبحث العامة الشتائج -82
 :التالية الشتائج إلى البحث لص  ته  الشتائج الدابقة عمى وبشاءا  
درجة تؾافر متظمبا  خظة تظؾ ر الاظال التربؾ  في كافة الستظمبا  ماعادا الستظمباا  التاشياة حياث  في متؾوظة درجة نجؾد -8 

: الآتاي  الترتياب درجاة تاؾافر متظمباا  خظاة تظاؾ ر الاظاال الترباؾ   جاا  نقد ،جاا  درجة تؾافر تمػ الستظمبا  بدرجة مشخفزة
 ( .تشغيسية،  ذر ة، مالية، تاشية-إدار ة)

بدرجاااة  الظارجااة السذااالال  لسؾاجرااة علجيااة خظاااط نجااؾد جاااا ، ، التشغيسياااة -لدرجااة تاااؾافر الستظمبااا  الإدار ااة    الشداابة -2
 بالشدابةن  ، بدرجاة مشخفزاة الخظاة إعاداد عماى الاااجسيؽ العاامميؽ مراارا  تظاؾ ر فااد جااا لمستظمبا  البذر ة أما  الشدبة ،مشخفزة

تمااػ  باايؽ مااؽ بدرجااة مشخفزااةالتخظاايط  مجااال فااي  خبااراا للوااتعا ة محااددة ماليااة مخررااا  رصااد جاااا فااادلمستظمبااا  الساليااة 
 الإدارة إلاى لل تااال إواتراتيجية نجاؾد ، عض مع  عزرا الأقدام كافة لربط الؾزارة في محمية شبلاة تؾفير إلى  الإضافة ،الستظمبا 
   .كا   درجة تؾافرها بدرجة مشخفزة  الشدبة لمستظمبا  التاشية ;التخظيط في الالكترن ية

السحاؾر ؽ  فاية، الخبر لستغير  تبعا  عدم جؾد فرن  ذا  دلالة إحراجية بيؽ متؾوظا  درجا  أفراد عيشة البحث عمى الاوتبا ة  -3
أفااراد عيشااة  درجااا فاارن  ذا  دلالااة إحراااجية باايؽ متؾوااظا   تؾجااد، فااي حاايؽ الفاارعييؽ )الستظمبااا  الساليااة، نالستظمبااا  التاشيااة( 

نذلػ ، السؤه  العمسيتبعا  لستغير التشغيسية، نالستظمبا  البذر ة( -السحؾر ؽ الفرعييؽ )الستظمبا  الإدار ة عمى الاوتبا ة في  البحث
 لرال  الأفراد ذن  السؤه  العمسي )معرد(.
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  مقترحبث البحث: -83

ذلاػ لسؾاكباة التظاؾرا  الستلحااة نذلاػ بتاؾفير البارامج التاشياة عمى اوتخدام التاشياا  الستظاؾرة فاي العسا  التخظيظاي، ن  التركيز -1
  Microsoft projectكتاشية 

 ترسيؼ دلي  عس   حدد لمااجسيؽ عمى التخظيط كيفية مؾاجرة السذلال  الظارجة. -2
 ز ادة السؾارد السالية السخررة للوتعا ة  خبراا نذلػ بتذجيع الاظال الخاص عمى الاوتثسار في الاظال التربؾ .  -3
 إ ذاا مركز لمتدر ب في مجال التخظيط التربؾ   حيث تاام دنراته  ذلا  مدتسر لتظؾ ر مرارا  الااجسيؽ عمى إعداد الخظة. -4

نالاترالا  لتحديؽ البشية التحتية لمؾزارة نذلػ  ا ذاا شبلاة مؾحدة لربط كافاة الادناجر ماع ز اادة إحداث تعانن بيؽ نزارة التربية  -5
 ورعة الا تر  .

تااؾفير أجراازة الحاوااؾ  ناوااتبدال الاجراازة الاد سااة التااي تداااعد فااي العسميااة التخظيظااة،  الاضااافة لرصااد ميزا يااة لاوااتعا ة  فشااي  -6
 صيا ة ل جرزة الحاوؾبية.

 الاوتفادة مؽ أراا الخبراا مؽ أعزاا الريئة التدر دية السختريؽ في مجال التخظيط في مجال تظؾ ر خظة الاظال التربؾ . -7
نضااع اوااتراتيجة ناضااحة لل تاااال إلااى الادارة الاكترن يااة، نذلااػ  إ جاااد بشيااة تحتيااة قؾ ااة مااؽ أجراازة نباارامج نمرااارا ، نتحمياا   -8

 ا إلى برامج تظبياا  في الحاوب. جسيع الأعسال الإدار ة نتحؾ مر
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