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 ص:الممخ  

 ع شددة لددد  الأسددرية الحيدداة جددؾدة تحددد ؽ فدد  التحؾيميددة الكيددادة دور تعددر   إلدد  البحدد  هددد  
وجدددؾدة  التحؾيميدددة الكيدددادةتعدددر   مددددتؾ   خددد  مدددؽ  ،دمذدددق مديشدددة فددد  والآبدددا  الأمهدددات مدددؽ

 متؾسددظات مدد ؽ فدد  الفددرو   تعددر   إلدد  بالإضددافة ،أسددرهؼ والع قددة م شهسددا فدد الحيدداة الأسددرية 
 مددشه  اُسددتخد  وقددد(. وعسددر الددزواج الجددشس) متغ ددر   وفددق إجابدداتهؼ عمدد  أداة البحدد  درجددات
 الحيددداة جدددؾدة تحدددد ؽ فددد  التحؾيميدددة الكيدددادة دور اسدددتبا ة إعدددداد خددد   مدددؽ الؾصدددف ، البحددد 

. والآبدددا  الددددؾري ؽ الأمهدددات مدددؽفدددردا  ( 149) مدددؽ عذدددؾا ية ع شدددة إلددد  تؾج ههدددا ، تدددؼالأسدددرية
بالإضدافة إلد  وجدؾد مددتؾ  متؾسد   ،لمكيدادة التحؾيميدة متؾسد  مددتؾ   وجدؾد شتدا  ال أعهرت

بالإضدافة إلد  وجدؾد ع قدة إيجاميدة مد ؽ  أيزا  لجؾدة الحياة الأسرية ف ها مؽ وجهات  غرهؼ،
 عشدد إحردا ية دلالدة ذات فدرو   وجدؾد عدد و  .الأسدرية الحيداة جدؾدة تحدد ؽو  التحؾيمية الكيادة

( 5) مدددؽ أقددد ) وعسدددر الدددزواج( إ ددداث ذكدددؾر،) الجدددشس   متغ دددر  وفدددق( 0.5.) الدلالدددة مددددتؾ  
 ذدر  اقترحد  البحد  مدا أهدؼ مدؽ وكان ،(15) مؽ أکثر ،(15-.1) مؽ ،(.1-5) مؽ أعؾا ،

، وعقدددد مدددرتسر تربدددؾ  حدددؾ  الأسدددال   الكياديدددة را  دورات تثكيفيدددةتحؾيميدددة و جدددثقافدددة الكيدددادة ال
جدددؾدة الحيددداة لسسدددر الددددؾرية، ودور الأسدددرية، بالإضدددافة إلددد  إجدددرا  بحدددؾث حدددؾ  مددددتؾيات 
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Abstract: 
The research aimed to identify the role of transformational leadership in 

improving the quality of family life among a sample of mothers and fathers in 

the city of Damascus, by identifying the level of transformational leadership 

and the quality of family life in their families and the relationship between 

them, in addition to identifying the differences in the average scores of their 

answers to the research tool according to the two variables (gender and age of 

marriage). A descriptive research approach was used, by preparing a 

questionnaire about the role of transformational leadership in improving the 

quality of family life., was directed to a random sample of (149) individuals 

from Syrian mothers and fathers. The results showed a moderate level of 

transformational leadership. In addition, there is also an average level of the 

quality of family life in it from their points of view, .The results also showed 

that there is a positive relationship between transformational leadership and 

the quality of family life, and that there are no statistically significant 

differences at the significance level (0.05) according to the variables of gender 

(males, females) and age of marriage (less than (5) years, from (5-10). From 

(10-15), more than (15)), and among the most important things suggested by 

the research was spreading the culture of transformational leadership, 

conducting educational courses, and holding an educational conference on 

family leadership styles, in addition to conducting research on the quality of 

life levels of Syrian families, and the role of leadership styles. Family in 

solving family problems. 
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 : (Introduction) ةممقد   ال
مدا  أفزد  لتقدديؼ بدالشفس الثقدة ويسدشحهؼ دا هدؼأ وزيدادة قددراتهؼ شسيدةتإلد   والأفدراد القدادة يمهدؼحدديثا   مددخ    التحؾيميدة الكيدادة  س  عد  ي

كسدا (Cheung &Wong, 2010, 657)  والعاطفيدة الاجتساعيدة لاحتياجداتهؼ واضد  دعؼ مع فعَّا  لسدوات والسؾارد، باستخدا  لديهؼ

 سع  لتحق ق الأهدا  والاحتياجات السظمؾبة، وذلػ مؽ خ   ال زمة التغ  رات جرا إ ف  ا  أساسي دورا   أيزا   التحؾيمية الكيادة ترد 

 السرسدة كك    وتظؾير تشسية عم  والعس لهؼ وتحد ؽ قدراتهؼ،  الذات  التظؾير ا جاز ج أ مؽ الأفراد بسدتؾ   الارتقا  ل إ القا د

(Sani & Maharani, 2012, 102) ،ووفقدا  لدذلػ إذا مدا تددؼ (. 2022) مرتكدؾش مكا ددة كىدر  وفدق مدا أثىتتد  دراسددة يدادةولهدذ  الك

دا قدد يدرث ر  تظى ق هذا الشس  الحدي  مؽ الكيادة ف  السرسدات الأسرية، فد شعكس ذلػ عم  مدتؾ  تحق ق أهددا  أفدراد الأسدرة، مس 

 الكيددادةتظى ددق  سد   فد  لتظددؾراتوعمد   ظدا  الأسددرة إذا  ف حددث ا فدداه تهؼ داخد  الأسددرة ومدد  جددؾدة حيداتهؼ الأسددرية.إيجابدا  عمد  ر 

 الخردا ص قيدادة ولديس الاجتساعيدة الخرا ص ف  قيادة الأسرة، قد اعتسدت عم   (Transformational Leadership) التحؾيمية

 قا دددا   يكددؾن  الكارزماتيددة لمخرددا ص يستمددػ الددذ  القا دددف" مشددا  صخرددياتهؼ السدددتقة.فدد   وتسك ددشهؼ أفددراد الأسددرة وتظددؾير ،الذخرددية

 السثال  ث ر الت ( والت  يتزس ؽ معشاها510 ،2011ج ب،)" دلالة والأعسق صسؾلا   الأكثر ه  التحؾيمية الكيادة ف ن ثؼ ومؽ تحؾيميا  

 لعقدؾلهؼ، بالإضدافة إلد  رفدع الفكريدة الاسدتثارة ، والعسد  عمد لهاميدةالإ الدافعيدةلمؾالديؽ ف  أفراد الأسرة والقدرة عم  جذمهؼ وتحف دز 

 هؼ.تسك شلك  مشهؼ والاهتسا  مهؼ والعس  السدتسر والدا ؼ عم   الفردية الاعتبارية

ددق Quality of Family Lifeويقردد بجددؾدة الحيدداة الأسدرية )  متظمبددات ( مددد  صدعؾر أفددراد الأسددرة بالدددعادة والرفاعيدة  تيجددة تحق 

الحياة الأساسية السادية والرحية، و صباع احتياجاتهؼ العاطفية والاجتساعية والا فعالية، و جاح ع قات التفاع  الأسر  فيسا م دشهؼ، 

 يسكدؽكسدا  وتظى ق الرعاية الؾالدية الس  سة لسمشا  مؽ قى  الؾالديؽ، وك  ما يسكؽ أن يحقدق الازدهدار الستكامد  لمسرسددة الأسدرية.

 دا والأ (Ridosh, 2014, 9) بد فراد الأسدر الخاصدة لمحيداة جسدال الإ تق ديؼالأسدرية والتعى در عشهدا مدؽ خد   ال الحيداة جدؾدة وصد 

 الفددرصوجددؾد و  (،2012" ) عيدددة، عددؽ الحيدداة الأسددرية الرضدداكسددا يعددد   سددرية لأا الدددعادة"باخترددار  أو سددرةلأا فدد  لمؾالددديؽ الج ددد

 وكذيذدد ، عيدداد ) ريةلأسددا الحيدداة جددؾدة مرصددرات أهددؼ مددؽ الفددرا  وقدد  أ ذددظة فدد  صددترا لاا فددرص أو سددرةالأ دخدد  لزيددادة الستاحددة
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 مدؽ ع شدة لدد  الأسرية الحياة جؾدة تحد ؽ ف  التحؾيمية الكيادة دورومؽ هشا جا  هذا البح  ليدم  الزؾ  عم  (. 541، 2018

  .دمذق مديشة ف  والآبا  الأمهات

  ذكمة البحث:م   -1

الأسدرة دورا  كى درا  فد  تشسيدة السجتسدع و جاحد ، لا سديسا فد  عد  التحدؾلات الأخ درة وخردا ص العردر الحدال  الدذ  أثَّدر ي خذ  جداح 

ولددذلػ زاد الدددعؾات التربؾيددة حددؾ  الت ك ددد عمدد  اسددتخدا  أ سدداط قياديددة مش ددا ة مددؽ قىدد   بذددك  واضدد  عمدد  أسددال   التشذدداة وأ ساطهددا،

عمد  حسايدة هدذ  السرسددة مدؽ السخداطر السحدقدة مهدا، والؾصدؾ  إلد  مددتؾ  مرتفدع مدؽ جدؾدة  الؾالديؽ ف  الأسرة، مدؽ أجد  العسد 

وقدد أمدرزت عديدد مدؽ تؾصديات السدرتسرات الدوليدة والسحميدة الددابقة عمد  ضدرورة البحد  فد  السؾاضديع  الحياة الأسدرية والسجتسعيدة.

فد  جامعدة لإص ح العمس  والتربؾ  فد  ضدؾ  السددتجدات الراهشدة الأسرية، كان أمرزها السرتسر الدول  الثا   لاستراتيجيات وآفا  ا

بالإضدافة إلد  السدرتسر الددول  الخدامس والعذدريؽ  (، والذ  أصار إل  الدور الكى در لسسدرة والكيدادة الأسدرية،2023البررة بالعرا  )

الأسدرة فد  العدالؼ السعاصدر وأهسيدة الأسدال    ( الدذ  أصدار إلد  أهسيدة أدوار2023لسركز البحؾث الشفدية ف  وزارة التعميؼ العراقية )

أهسيددة مؾاجهددة  ( إلدد 2023الكياديددة الأسددرية، كسددا أصددار مددرتسر التحددؾ  الرقسدد  الددذ  عقددد فدد  كميددة التربيددة الثالثددة بجامعددة دمذددق )

عية عم  ع شة مرغرة مؽ الكيادات الأسرية والتربؾية بذك  عا  لسجس  الآثار الدمىية وتحدياتها. وقد أجر  الباحثان دراسة استظ 

تكؾ   إل هؼ، و  هاتؼ تؾج ه مكتؾبة لتظى ق استسارة ( ف  مديشة دمذق، وذلػ مؽ خ   إجرا  مقاممة27الأمهات والآبا  ممغ عددها )

( 12مؽ ث ثة أسامة لهؼ حؾ  استخدا  الكيادة التحؾيمية ف  أسدرهؼ، بعدد تقدديؼ مفهدؾ  واضد  عشهدا لهدؼ، ومدؽ خد   الشتدا   أجداب )

(. وأيزدا  1مشهؼ باستخدا  هذا الدشس  مدؽ الكيدادة و درا  أهس تد ، أ  مشددبة تقدارب  رد  الع شدة، وذلدػ كسدا هدؾ مىد ؽ فد  السمحدق )

مؽ خ   الخىرة الس دا ية فد  العسد  مدبعض الفعاليدات السجتسعيدة، أثشدا  إجدرا  ورصدات حؾاريدة مدع بعدض الأسدر فد  مديشدة دمذدق، 

، و رجدداع ذلددػ لأسددباب عديدددة مددؽ أمرزهددا لددديهؽ ض الأمهددات حددؾ  أوضدداع جددؾدة الحيدداة الأسددريةمددؽ بعدد ر مددؽلددؾحظ بعددض التددذم  

ؽ جددؾدة الحيدداة الأسددرية.  تيجددة  لسددا سددىق و غددرا  لأهسيددة الكيددادة التحؾيميددة، تؾلدددت الر بددة متعددر   عمدد  أسددال   تحددد التدددر بضددع  

كسدا تدؼ  ،مدؽ الأسدر الددؾرية والع قدة م شهسدا، مدؽ خد   هدذا البحد مدتؾ  تظى ق الكيادة التحؾيمية ومدتؾ  جؾدة الحياة لد  ع شة 
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ىددد  ؽ  ددددرة الدراسدددات التحؾيميدددة، وجدددؾدة الحيددداة الأسدددرية، وت الاطددد ع عمددد  بعدددض الدراسدددات الددددابقة ذات الردددمة بسؾضدددؾع  الكيدددادة

تددؼ الرجددؾع إلدد  الدراسددات فقددد ية، لددذلػ والبحددؾث التدد  تشاولدد  الع قددة مدد ؽ متغ ددر  الكيددادة الأسددرية التحؾيميددة وجددؾدة الحيدداة الأسددر 

 الكياديدة السهدارات ضدرورة تشسيدةالت ك دد عمد   الستعمقة بالكيادة التحؾيمية وجؾدة الحياة الأسرية، واتز  بعد الاط ع عم  عديد مشهدا

إلد  ( 2022)  داج  أصدارت  تدا   دراسدة فد  حد ؽ  Maureen (2018)أفراد الأسدرة مدؽ خد   اسدتخدا  السدرب ؽ لهدا، كدراسدة لد 

الريفيدة،  السددارس الدذكؾر،) مدؽ ك  لرال  كك  الأطفا   غر وجهة مؽ الأسرية الكيادة أ ساط ف  إحرا ية دلالة ذات فرو   وجؾد

الع قة مد ؽ جدؾدة الحيداة فقد أكدت عم  ( 2017دراسة الکذک  وأخريات )أما لمؾالديؽ(.  تعميس  مدتؾ   أعم  العام ت، الأمهات

( أهسيددة 2014( ومحمد )2013، والرددالح  )(2021الكذددك  والرددبان ) كدد  مددؽ دراسددة، وأوضددح  أيزددا  والأمددؽ الفکددر  الأسددرية 

 لد  القادة التربؾي ؽ. جؾدة الحياة الأسرية

مس ا سىق يسكؽ تمخيص مذكمة البح  فد  الحاجدة إلد  تعدر  الددور الدذ  يحققد  تظى دق الكيدادة التحؾيميدة مدؽ قىد  الأمهدات والآبدا  

دور الكيدادة التحؾيميدة فد  تحدد ؽ جدؾدة   أسرهؼ ف  تحدؽ جؾدة الحياة الأسرية. وبالتال  يىرز الدرا  الر يس لمبح  كالآت : مدا ف

 ؟ ف  مديشة دمذق ات والآبا الحياة الأسرية لد  ع شة مؽ الأمه

 الآتية:   مؽ الشقاطحتشىثق أهسية الب البحث: يةهم   أ -0 

  الأسرة التحؾيمية ف  الكيادة استخدا  أهسية إل  والأمهات الآبا  ع شة ا تبا  لف. 

  التحؾيمية وجؾدة الحياة الأسرية الكيادة مجا  ف  الأسر تؾعية حؾ  قرارات لاتخاذ الأسرة حساية مىرام  السعش  ؽ تؾجي. 

 ؽالباحث  عمؼ حدود ف  -السحم  والعرب  السدتؾ   و درت  عم  السؾضؾع حداثة. 

 إل  تعر  :الحال  هد  البح   أهداف البحث: -5

  ف  مديشة دمذق مدتؾ  تظى ق الكيادة التحؾيمية لد  أفراد ع شة البح  مؽ الأمهات والآبا 

  ف  مديشة دمذق مدتؾ  جؾدة الحياة الأسرية لد  أفراد ع شة البح  مؽ الأمهات والآبا.. 

 ف  مديشة دمذق الأم  دور الكيادة التحؾيمية ف  تحد ؽ جؾدة الحياة الأسرية لد  ع شة مؽ. 
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   وفق متغ ر   مديشة دمذق ف  تظى ق الكيادة التحؾيمية لد  أفراد ع شة البح  مؽ الأمهات والآبا الفرو  الإحرا ية ف  مدتؾ

 )الجشس، عسر الزواج(.

 صحة الفرض ت ؽ الآت ت ؽ:  يختىر البح :رضي ات البحثف -4

 لا تؾجدددد ( 0.05فدددرو  ذات دلالدددة إحردددا ية عشدددد مددددتؾ  الدلالدددة =α فددد  اسدددتجابات ع شدددة الأمهدددات )كيدددادة لم حدددؾ  تظىددديقهؼ

  التحؾيمية وفق متغ ر الجشس )إ اث، ذكؾر(.

 لا تؾجد ( 0.05فرو  ذات دلالة إحرا ية عشد مدتؾ  الدلالة =α  ف  اسدتجابات ع شدة الأمهدات والآبدا )كيدادة لم حدؾ  تظىديقهؼ

  .(15(، أکثر مؽ )15-10(، مؽ )10-5( أعؾا ، مؽ )5أق  مؽ )التحؾيمية وفق متغ ر عسر الزواج )

 الث ثة الآتية: تداؤلاتسع  البح  للإجابة عؽ ال البحث: تداؤلات -5

  ؟  ف  مديشة دمذق ما مدتؾ  تظى ق الكيادة التحؾيمية لد  أفراد ع شة البح  مؽ الأمهات والآبا 

 ؟  ف  مديشة دمذق الحياة الأسرية لد  أفراد ع شة البح  مؽ الأمهات والآبا  ما مدتؾ  جؾدة 

  دور الكيادة التحؾيمية ف  تحد ؽ جؾدة الحياة الأسرية؟ ما 

 وتعريفاته الإجرائية: رطمحات البحثم   -6

   ة: القيادة التحهيمي Transformational Leadership :تقدديؼ عمد  يشظدؾ   قيداد   سد "يسكدؽ تعريدا الكيدادة التحؾيميدة ب  هدا 

 ودفدع احتياجداتهؼ، وفهدؼ الأفدراد، مدع جدادة اتردالات إقامدة خد   مؽ الرؤية هذ  تحق ق  حؾ والعس  وممهسة، واضحة تشغيسية رؤية

جدددؾ التعددداون والثقدددة والتذدددجيع  وذلدددػ مدددؽ خددد   إصددداعة(. 63 ،2006 الهدددؾار ،" )لدددديهؼ والإخددد ص الدافعيدددة مدددؽ عميدددا مددددتؾيات

: فرري البحرث الحررالي ب  هررا جرائيررا  إوت عرر ف  .(400، 2018والتحف دز والتد ث ر وتحق ددق الأهددا  السذددتركة لهدؼ" )الجرايددة والسدددفر ، 

 درجة استجابة ع شة مؽ الأمهات والآبا  ف  دمذق عم  مشؾد الاستبا ة ف  مجالات الكيادة التحؾيمية.

  الأسررية:جرهدة الحيراة Quality of family life  :والددعادة بالرضدا الفدرد صدعؾر"يسكدؽ تعريدا جدؾدة الحيداة الأسدرية ب  هدا 

 والاجتساعيددة والا فعاليددة الرددحية السجددالات فدد  لدد  تقددد  التدد  الخدددمات ورقدد  والقدددرة عمدد  إرضددا  حاجاتدد  مددؽ خدد   ثددرا  الى اددة
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 بذك  جسداع  وذاتد  محددد ومددتش ر مدؽ قىد  أفدراد وذلػ( 46، 2010)مشد  وكاعؼ، " إدارت  لمؾق  حدؽ مع والشفدية والتعميسية

: درجدة عر ف إجرائيا  في البحث الحرالي ب  هراتو  (,111Kyzar et al., 2016)تتفاع  ف ها الاحتياجات الفردية والعا مية ح   ، الأسرة

 جؾدة الحياة الأسرية. الاستبا ة ف  مجالات استجابة ع شة مؽ الأمهات والآبا  الدؾري ؽ ف  مديشة دمذق عم  مشؾد

مددؽ  تزددس ش  الدراسددات السرجعيددة بعددض الدراسددات العربيددة والأجشىيددة، تددؼ  ترت ىهددا دررابقة والإطررار الن  ررر :ال راسرراتالد    -7

 الأحدث فالأقد  كالآت :

الأفدراد والسشغسدات مدؽ خد   المتكامة  فة   الحقيقة  التةثيي  إحةدا  فة  التحويلية  القيادةدور  (0200المحمراد  ) دراسة أوضح 

دو  القيادة التحويلي  ف  تعزيز الكيؼ وتظؾير السهارات، واستخدم  السشه  الاستقرا   والؾصف ، كسا م  ش   تا   هذ  الدراسة أيزا  

دراسررة الخالررد  ، أمددا يهؼجددؾدة الحيدداة الؾعيفيددة وذلددػ مددؽ خدد   التسكدد ؽ الإدار  لمسددؾعف ؽ و عهددار القدددرات الإمداعيددة الكامشددة لددد

، لدد  دور الكيددادة التحؾيميددة فدد  تحددد ؽ جددؾدة العسميددة التعمسيددة والتربؾيددة فدد  الجامعددات الأرد يددةإإلدد  التعددر  فقددد هدددف   (0214)

شتددا   أن الستؾسددظات الحدددامية الإداريددا (. وقددد أعهددرت  79عزددؾ ه اددة تدددريس، و 277( فددردا ، مددشهؼ )356ع شددة مددؽ )التكؾ دد  و 

ح د  جدا  مجدا  التد ث ر السثدال  فد  السرتبدة الأولد  بد عم  متؾسد  حددام ، م شسدا جدا  مجدا   مدرجدة كى درة،لأبعاد الكيادة التحؾيمية 

عدز  Jووجؾد فرو  ، تعز  لأثر الجشس ف  جسيع السجالات ةعد  وجؾد فرو  إحرا ي، واتز  التحف ز الفكر  ف  السرتبة الأخ رة

 أسدمؾب مد ؽ الع قدة عدر ت إلد   (Noordin, 2012)دراسرة ف  ح ؽ سدع  .سشؾات 10 -سشؾات  5لأثر الخىرة لرال  فاة الخىرة 

 مدؽ ع شةال تكؾ  و . السال زية الجامعات ف  لمتغ  ر العال  التعميؼ مرسدات استعداد عم  وأثرهسا التشغيس  والالتزا  التحؾيمية الكيادة

 مد ؽ الكياديدة الددمؾكيات مد ؽ إحردا ية دلالدة ذات ع قدة وجدؾدإلد   الدراسدة  تدا   أصدارت. ؾالتدريدد ه ادة أعزدا  مدؽ فدردا  ( 199)

 إلد  (Khasawneh, Omari & Abu- Tineh, 2012) دراسرة هددف ، فد  حد ؽ التشغيسد  الالتزا  وب ؽ التدريس ه اة أعزا 

 (340) مددؽ الدراسددة ع شددة تكؾ دد ، و التحؾيميددة الكيددادة لشسددؾذج ومددديراتها الىمقددا  مدددارس محافغددة مدددير   مسارسددة درجددة عددؽ الكذدد 

. ومعمسداتهؼ معمسد هؼ  غدر وجهة مؽ متؾسظة مدرجة التحؾيمية الكيادة يسارسؾن  السديريؽ أن الدراسة شتا  ال وتؾصم . ومعمسة معمسا  

أمررا  .السعمسدات لرددال  التحؾيميدة لمكيدادة مدديريهؼ مسارسددة لدرجدة تحديددهؼ فدد  والسعمسدات السعمسد ؽ مد ؽ إحرددا يا   دالدة فدرو   وجدؾدو 
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ر جددؾدة الحيدداة الأسددرية  ستغ ددر وسددي  فدد  الع قددة مدد ؽ الأمددؽ إلدد  دو التعددر  فقددد هدددف  إلدد   (0201دراسررة الكذرركي والررربان )

الع قة م ؽ الأمؽ الفکر  وجؾدة الحياة الأسرية وأحادية الروية، والفرو  ف   د   إل الفکر  وأحادية الرؤية، بالإضافة إل  التعر  

( مددؽ طدد ب 860لمشددؾع والتخرددص، وتکؾ دد  ع شددة الدراسددة مددؽ ) مددؽ الأمددؽ الفکددر  وجددؾدة الحيدداة الأسددرية وأحاديددة الرويددة وفقددا  

(، والأمددددددؽ الفکددددددر  لمذددددددباب 2010صددددددشد،الجامعددددددة الدددددددعؾدي ؽ طُىددددددق عمدددددد هؼ مقدددددداييس جددددددؾدة الحيدددددداة الاسددددددرية )عىددددددد الؾهدددددداب و 

(، وتؾصدم  الدراسدة إلد  أن أکثدر أبعداد جدؾدة الحيداة الأسدرية ا تذدارا  هدؾ البعدد 2007(، وأحادية الرؤية )عثسان ،2021)الکذک ،

ؽ الأمددؽ مؾجبددة دالددة إحرددا يا  مدد ؽ جددؾدة الحيدداة الأسددرية وبدد  ةالخدداص بالسقدددرة الساديددة والددد مة الرددحية، ووجددؾد ع قددة ارتباطيدد

 الأسدرية الحيداة جدؾدة مد ؽ الع قدة لد إ التعدر  إلد  الدراسة هذ  هدف  إل  (0202دراسة براجل وأمينة )ف  ح ؽ تظرَّق   الفکر ،

 الارتبداط  الؾصدف  السدشه  واستخد  (120) عم  الدراسة ع شة واصتسم  الأوليا    غر وجهة مؽ الأمشا  لد  الدمؾكية والسذك ت

 ع قددة وجددؾد الدراسددة وأعهددرت لمدراسددة  كدد دات ؽ الدددمؾكية السذددك ت ومكيدداس الأسددرية الحيدداة جددؾدة مكيدداس عمدد  معتسدددة والسقددارن،

 جدؾدة مددتؾيات زادت كمسدا أ د  عمد     الأمشدا  مسدا يددلدد  الددمؾكية السذدك ت ومددتؾيات الأسرية الحياة جؾدة م ؽ سالبة ارتباطية

 مدؽ الأسدرية الحيداة جدؾدة مددتؾ   أن، و الأمشدا  لدد  الددمؾكية السذدك ت مددتؾيات وتقمديص الحدد فد  ذلدػ هؼأس كمسا الأسرية الحياة

الع قة م ؽ جؾدة  إل إل  التعر   (0217) الكذكي وأخرياتدراسة ف  ح ؽ هدف   ر جا  مدرجة مرتفعة.الأمؾ  أوليا   غر وجهة

وتؾصددم   ة،( طالدد  وطالبدد590عىدددالعزيز، وتکؾ دد  ع شددة الدراسددة مددؽ ) طمبددة جامعددة السمددػ  الحيدداة الأسددرية والأمددؽ الفکددر  لددد

 .م ؽ جؾدة الحياة الأسرية والأمؽ الفکر   ةإيجامية وجؾد ع ق  الدراسة إل

إيجدداد دراسددات سددابقة تددرب  مدد ؽ متغ ددر  الكيددادة التحؾيميددة وجددؾدة الحيدداة   ؽتعددذ ر عمدد  البدداحث الت عقيررع عمررد الدراسررات الدررابقة: -

ها يُ حدظ أ هدا أكددت عمد  ومدؽ خد   عرضد بكد  مشهسدا عمد  حددة،  تدؼ جسدع بعدض الدراسدات الددابقة التد  تعمقد فقد الأسرية، لذا

راسات الدابقة \  الحال  ويختم  عؽ مجسؾعة الد، ومؽ هشا يتس  ز البحأهسية ك  مؽ الكيادة التحؾيمية، وأهسية جؾدة الحياة الأسرية

مدؽ تمدػ الدراسدات مدؽ خد    ف  تشاول  لمع قة م ؽ الستغ ريؽ مع بعزهسا مؽ وجهة  غر الأمهات والآبا . وقد أفاد البح  الحال 
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سدتعا ة مهسدا لإعدداد محداور الاط ع إل  الدراسات الأدمية ف ها، بالإضافة إل  أدوات البح  السدتخدمة كالاسدتبا ات والسقداييس والا

 .ومجالات مؾضؾع البح  ف  متغ ر  الكيادة التحؾيمية وجؾدة الحياة الأسرية

 ر  لمبح  الآت :تزسَّؽ الإطار الشغَّ : الإطار الن  ر   -

يشظدؾ  عمد  تقدديؼ رؤيدة  أ هدا  سد  قيداد يسكدؽ تمخديص مفهدؾ  الكيدادة التحؾيميدة بذدك  عدا  ب :مفههم القيادة التحهيمية وأهميتهرا :أولا  

 ودفدددع، وفهدددؼ احتياجددداتهؼ، الأفددراد تشغيسيددة واضدددحة وممهسدددة، والعسدد   حدددؾ تحق دددق هدددذ  الرؤيددة مدددؽ خددد   إقامددة اتردددالات جدددادة مدددع

هدؼ وآمدالهؼ، و اريزم تد  وصدفات  الذخردية ل رفدع مدؽ تظمعدات يدة القا ددجداذب مؽ خد  ، لديهؼ مدتؾيات عميا مؽ الدافعية والإخ ص

مرتفعة، ثقة ذاتية  ويتزسؽ ذلػ وجؾد ويربحؾن مقمديؽ ل ، ويرغ  الآخرون أن يشتسؾا لسرسدت ، قمة حزارية،    قادرا  عم   قمهؼمسا يجعم

عقميدا ، ويذدجعهؼ الأفدراد ستث ر الت  ت الأسال   الإلهامية ، واستخدا واض الشذاط ا حزؾر ووا مؽ التعى ر الا فعال ، ومدتؾ  كى ر 

 (.66 -63، 2006)الهدؾار ، ومتجدددة  تقدديؼ رؤ  وأهددا  ووسدا   وبددا   جديددة،، مدؽ خد   أهددافهؼ ووسدا مهؼعمد  إعدادة دراسدة 

داعسددة، ومددؽ هشددا فالكيددادة التحؾيميددة تددداعد عمدد  التغ  ددر، والذددجاعة و قدد  الحقددا ق والسذدداعر لزخددريؽ، والإيسددان مهددا، وتزويددد الأفددراد بالظاقددة ال

 (Northouse, 2001)هداوس(: -ويدر  ) دؾرث .رر  ف  ضؾ ها وترجسدة رؤيتد  ورؤ  الآخدريؽ ليقتددسؾها معد وتؾجي  الكيؼ الأخ قية والت

أن الكيادة التحؾيمية تداعد ف  تؾف ر قيؼ سامية، والعس  عم  مشا  رؤية واضحة، والاسدتساع إلد  وجهدات الشغدر لخمدق روح التعداون 

مس ا سىق  إل  تحق ق الأهدا  والتظمعات، فز   عؽ تحق ق التغ  ر الإيجام .داخ  السرسدة، وتؾزيع الأدوار م ؽ أفرادها لمؾصؾ  

والأفعدا  التد  يددتخدمها القا دد الأسدر  )الأ ، الأب( فد  تكدؾيؽ  الددمؾكات يسكؽ القؾ  إنَّ الكيادة التحؾيمية ف  الأسرة ه  مجسؾعدة

 الرؤية الحالية والسدتقىمية لأسرهؼ، وقدرتهؼ عم  التد ث ر السثدال ، والتعزيدز الفكدر  لهدؼ، و يجداد م ادة أسدرية إيجاميدة تتزدسؽ الاهتسدا 

درة رب الأسرة عم  جذب أفرادها و لهدامهؼ وتحف دز أفكدارهؼ الدا ؼ ب فراد الأسرة واحترا  إمكا اتهؼ واستثسارها، ويكؾن ذلػ مؽ خ   ق

 والاهتسا  بذخرياتهؼ واحتياجاتهؼ.

 يسكؽ إدراج أمرز خرا ص القا د التحؾيم  عىر الآت : :خرائص القائد التحهيمي :ثا يا  

 . يشغر القا د التحؾيم  إل   فد  عم  أ   معش  بسسارسة عسميات تغ  ر وتظؾير مرسدت .1
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 ومح  لمسخاطرة السحدؾبة سؾا  ف  التفك ر أ  عشد التشف ذ أ  ف  الأسال  . . صجاع2

 . قادر عم  التعام  الفاع  مع السؾاق  السعقدة والغامزة، ودا ؼ البح  عؽ فرص لتجديد الؾضع القا ؼ.3

 . يرمؽ بكيسة الإ دان وهؾ بع د عؽ الديكتاتؾرية.4

 (27، 2006)الظؾي ،  . لدي  تؾج  حكيق   حؾ قيؼ أخ قية محؾرية5

 . لدي  قاممية لمتعمؼ مد  الحياة ويحرص عم  تثكيا،  فد  وتثكيا العامم ؽ مع .6

 (104، 2010. يقدر جهؾد العامم ؽ، بالإضافة إل  الذفافية )مشدور، 7

                                    . يرمؽ بكيسة الأفراد، وهؾ حداس لسذاعر البذر، ويدع  إل  تزويدهؼ بالظاقة الداعسة لمعس .          8

. يرسس تؾقعات أدا  ومعاي ر عالية، ويعىر عمشا عؽ الثقة ف  قدرة الأفراد عمد  تحق دق مددتؾيات أدا  أعمد  لأن باسدتظاعتهؼ أن 9

 يجتهدوا ف  تحق ق أهدا  صعبة عشدما يعتقد ب    يسكشهؼ أن يشفذوا ما يظم  مشهؼ. 

  .ز بالقدرة عم  مخاطبة السرؤوس ؽ عم  قدر عقؾلهؼ ووفقا  لخرا ص     فرد. متسكؽ مؽ الاترا ، يتس 10

.  يشغر إل   فد  عم  أ   و    تغ  ر، والتغ  ر ف   غر  رحمة وليس  قظة وصدؾ ،  سدا أ د  قدادر عمد  التعامد  مدع الغسدؾض 11

 (                                  90، 2006هؾار ، )ال والسؾاق  السعقدة

. تحس  السخاطرة، إذْ يتر  القا د التحؾيم  بالذجاعة وتحس  السخاطرة، والتد  لا تعشد  الب هدة والءبدا   سدا قدد يتبدادر لمدذهؽ، 12

فالذجاعة هشا تعش  مؾق  واض  يتحس  مؽ أجم  السخاطرة السحدؾبة ويدرفض الؾضدع القدا ؼ غ در الس  دؼ،  سدا أ د  يؾاجد  الحكيقدة 

يتى  ؽ مسا سىق أن القا د التحؾيم  يتس ز عؽ غ ر  بدعي  السدتسر  حؾ  .(Hetland & Sandal, 2003, 35)حت  ولؾ  ا   مرلسة 

التغ  ر والتظؾير وتشسية القدرات والإمكا ات، ويتس ز أيزا  بقدرت  عم  التعام  القدؾ  مدع السؾاقد  الردعبة والسعقددة، بالإضدافة إلد  

 اعدة الأفراد عم  تحق ق خظظهؼ ورؤاهؼ السدتقىمية ب سال   واقعية فعالة.الت قمؼ مع الغرو  والسؾاق  السختمفة، ومد

  يسكؽ تمخيص أمرز أبعاد الكيادة التحؾيمية وفق الآت :أبعاد القيادة التحهيمية:  -ثالثا  
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يتس ددز القا ددد التحددؾيم  ب  دد  ذو مىدددأ ثامدد ، وذو جاذميددة عمدد  السدددتؾ  العدداطف  والا فعددال ، ويستمددػ قدددرات  الجاذبيررة والتحفيرر : -1

كى ددرة فدد  التدد ث ر بددالأفراد، إذ يرددب   سؾذجددا  يقتددد  بدد ، ويزددع الرؤيددة، ويشسدد  الإحددداس مرسددالة السرسدددة، ويغددرس الثقددة بددالشفس 

 التؾقعات لديهؼ، وأهدافهؼ الت  تدع  السرسدة إل  تحكيقها.التحد  م ؽ الأفراد، ويؾض   ويث ر ،والاحترا 

وتعشدد  القدددرة عمدد  التحددد  لمسخدداطر والرددعؾبات، وكيفيددة حمهددا بظرا ددق مىتكددرة و مداعيددة، مسددا يذددجع عمدد   الاسررتثارة الفكريررة: -0

 لإمداع  السثسر.الإمداع والامتكار لد  أفراد الأسرة، وذلػ مؽ خ   استثارة تفك رهؼ، وتذجيعهؼ عم  العس  ا

ويذدد ر هددذ البعددد لتمىيددة القا ددد لاحتياجددات الأفددراد لتحق ددق الإ جدداز والشسددؾ عددؽ طريددق التدددري  والستابعددة وتقددديؼ  الاهتمررام بررالفرد: -3

، 2019الشر  والإقشاع، ومعاممة ك  واحد مشهؼ برفة مدتقمة، ومداعدتهؼ عم  ح  السذك ت الت  تؾاجههؼ بفاعميدة )الذدهرا  ، 

وبالتال  يسكؽ القؾ  إن  استخدا  الكيادة التحؾيمية ف  السرسدة الأسرية مؽ قى  الأمهدات والآبدا  يشظدؾ  عمد  مدد   .(237 -236

جددداذم تهؼ لأفدددراد أسدددرهؼ، وتذدددجيعهؼ و لهدددامهؼ الحكيقددد   حدددؾ تحق دددق أهددددافهؼ واحتياجددداتهؼ، والعسددد  عمددد  إثدددارة أفكدددارهؼ بذدددك  مش دددا  

 ف ، وتقديؼ الاهتسا  الحكيق  لهؼ ف  مختم  السؾاق . ومشظق ، وتحق ق الرفا  العاط

إن مفهدؾ  جدؾدة الحيداة الأسدرية هدؾ مفهدؾ  متعددد السعدا  ، وقدد عهدر كسردظم  فد   مفههم جهدة الحياة الأسررية وأهميتهرا: :رابعا  

الرفاليدة الىد يدة والساديدة والرفاليدة  الأعؾا  الأخ رة، وبالرغؼ مؽ حداثت  قد  الباحثؾن تعريفات مرتبظة بسجالات الحياة الأسرية، مثد 

وتقدؾ  فكدرة جدؾدة الحيداة الأسدرية   0(Samuel et al ,2012)العاطفية والا تسا  الاجتساع  والأدا  الج دد لمؾالدديؽ فد  السرسدة الأسدرية 

ومدا دة بعزهؼ، وت ث رات التفاع  عم  حكيقة ما إذا  ا   الاحتياجات الخاصة لك  عزؾ يت ؼ الؾفا  مها، مث  قزا  الؾق  معا ، 

الأسددر  ورعايددة الآبددا  والأمهددات لأمشددا هؼ، والدددعادة الا فعاليددة، وتددؾف ر السددؾارد والسرددادر الساليددة والاحتياجددات كافددة، بالإضددافة إلدد  

ويسكددؽ (Jorge et al ,2015 0)  كى ددر كدعددؼ الأسددرة أفرادهددا، وتددؾف ر كدد  مددا يسكددؽ لشسددؾهؼ، ومددداعدتهؼ عمدد  الا دددجا  والتددؾازن بذدد

تعريا جؾدة الحياة الأسرية عم  أ ها "ترؾرات الأفراد حؾ  وضعهؼ ف  الحياة ف  سيا  الثقافة ومشغؾمات الكيؼ الت  يعيذؾن ف  

مة يتؼ تحديدها والذدعؾر مهدا بردؾرة جساعيدة وذاتيدة مدؽ قىد   ( أو "حالة ديشاميكية مؽ الدKarabulut et al., 2013, 193)عمها" 

وتكسدؽ أهسيدة جدؾدة الحيداة فد  أ هدا تتدي  إدرا  الفدرد لؾضدع  فد  الحيداة فد  سديا  الثقافدة،  (Blais et al, 2014, 210)أفدراد الأسدرة 
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، وقيسد ، واهتساماتد  الستعمقدة بردحت  وأ دا  الكيؼ الت  يعيش ف ها، ومد  تظامق أو عد  تظامق ذلدػ مدع كد  مدؽ أهدافد ، وتؾقعاتد 

الجدددددية، وحالتددد  الشفددددية، ومددددتؾ  اسدددتق ل ت ، وع قاتددد  الاجتساعيدددة، واعتقاداتددد ، وع قتددد  بالى ادددة عامدددة، وبالتدددال  تق يسدددات الفدددرد 

فدية لأفراد الأسرة، إذا  فتحق ق جؾدة الحياة الأسرية عام  مهؼ ف  تعزيز الرحة الش (.73، 2014الذاتية لغرو  حيات  )مؾعيذة، 

وزيدددادة قددددراتهؼ عمددد  مؾاجهدددة ضدددغؾطات الحيددداة، كؾ هدددا تتزدددسؽ أسدددال   الددددعؼ والتذدددجيع الؾالدددد ، وتددد م ؽ احتياجددداتهؼ بسختمددد  

مدتؾياتها وأ ؾاعها، مسا يدهؼ ف   جاح السرسدة الأسرية، وا عكاس ذلػ عم  السجتسع ب كسم ، ولذا جا  هذا البح  لتدمي  الزدؾ  

 الحياة الأسرية و مكا ية تحد شها عشد استخدا  أسمؾب الكيادة التحؾيمية.عم  جؾدة 

تسث   جؾدة الحياة الأسرية  جاح الأسرة ف  السؾاز ة مد ؽ السدؾروث الثقداف  الأصد   وبد ؽ الؾافدد : أبعاد جهدة الحياة الأسرية :خامدا  

لدد : التفاعدد  هددا إؾاكبددة العرددر، ويسكددؽ تقددديؼ أبعادالسعاصددر فدد  هدد  تتخمدد  عددؽ قيسهددا ومثمهددا ولا تتخمدد  عددؽ ركدد  التحزددر وم

الأسدددر ، الحيددداة الؾالديدددة ال ؾميدددة، الى ادددة الساديدددة، الحسايدددة الأسدددرية، جدددؾدة الحيددداة الا فعاليدددة، جدددؾدة الحيددداة الاجتساعيدددة )حددددروميا، 

 ( وفيسا يم  صرح هذ  الأبعاد:116، 2018

الساديددة مددؽ أهددؼ محددددات جددؾدة الى اددة الأسددرية  وذلددػ لأن تمددػ الى اددة تددرثر : تعددد الى اددة البيئررة الماد ررة )الادتررراد ة( والدرر مة -1

برؾرة أساسية عم  ما تدتظيع الأسرة الحرؾ  عمي  مؽ مؾارد، الأمر الذ  مؽ ص    الت ث ر عم  الد مة الرحية  وترتب  جدؾدة 

ا   وتتزدسؽ جؾا د  تمدػ التد ث رات الردحة الىد يدة الى اة السادية بالعديد مدؽ التد ث رات عمد  أفدراد الأسدرة، وبذدك  خداص لدد  الأطفد

( كسدا تذدس  الحسايدة Sarsour et ak, 2011, 121والجؾا د  الإدراكيدة السعرفيدة والعاطفيدة والددمؾكية ومددتؾ  التحرد   الدراسد  )

ا عشهؼ  الأمدر الدذ  مدؽ الأسرية أيزا  ووقاية الأمشا  مؽ العديد مؽ السخاطر الأخر  السحدقة مهؼ برؾرة دا سة والت  يرع  درؤه

 (Onyeukwu, 2014, 540) ؼص    جع  الأ  والأب أكثر مداهسة ف  حساية أسرهؼ والتعزيز مؽ جؾدة حياته

: وه  مدؽ أمدرز مؾضدؾعات عمدؼ الدشفس الإيجدام ، وتُعدد عدام   ر يددا  فد  جدؾدة الحيداة والتفاعل الأسر   جهدة الحياة الا فعالية -2

حة الشفدددية الكاممددة مددؽ خدد   السددزج مدد ؽ السدددتؾيات العميددا لجددؾدة الحيدداة الا فعاليددة وجددؾدة الحيدداة الأسددرية، ح دد  يسكددؽ ترددؾر الردد

(، كسددا إن التفاعدد  الأسددر  وم دد  الأسددرة إلدد  تشسيددة أو تعزيددز تحسدد  كدد  فددرد 85، 2012الشفدددية وجددؾدة الحيدداة الاجتساعيددة )الددد د،
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 ؽ أفراد الأسرة، وتذجيع بعزهؼ البعض، وكذلػ تشسيدة وتعزيدز الدد   داخد  لسداؾليات  داخ  الأسرة، وتذجيع الرراحة والا فتاح م

( وي خددذ هددذا البعددد دورا  أساسدديا  فدد  تؾط ددد 7، 2017الأسددرة، والقدددرة عمدد  التعامدد  مددع الرددراعات التدد  تغهددر ومؾاجهتهددا )رضددؾان،

لفكر، وتكؾيؽ الرواب ، و حداث السرو ة ف  القؾاعدد العالقات الأسرية والرفع مؽ مدتؾ  الد مة الأسرية  وهؾ يعتىر أساسا لتذار  ا

 (Wang et al., 2015, 20)السؾضؾعة لمحياة  

إن لسسدرة دور كى در فد  تكدؾيؽ صخردية الفدرد وتؾجيد  سدمؾك   فهد  العامد  السددرو  عدؽ تربيدة الأمشدا  وهد   الحياة الهالد رة اليهميرة: -3

وتقؾ  الأسرة مهذا الددور فد  عد  جدؾ مدؽ الحد  والرعايدة، وهدؾ جدؾ يكفد  الشسدؾ الشفدد  السحر  الر يد  الذ  يشس  الكيؼ والسبادئ داخمهؼ  

ؼ الدميؼ. وتقؾ  الرعاية الأسرية لسمشا  ومعاممتهؼ ف  مراحمهؼ العسريدة الأساسدية عمد  مجسؾعدة مدؽ الأصدؾ  التربؾيدة، وأهسهدا تهدذي   فؾسده

يعسد  بسقددار طاقتد  بسدا يسكدؽ لمسجتسدع أن يددتف د مشد ، وغدرس روح الجساعدة فد  وتربية وجدا هؼ وتقؾيؼ ألدشتهؼ، وتسك ؽ كد  فدرد مدشهؼ أن 

 فددس كدد  فددرد مددشهؼ ليقددؾ  باعددداد و  جدداز الأ ذددظة الاجتساعيددة، وتعؾيدددهؼ عمدد  تحسدد  السدددرولية وصددحذ إرادتهددؼ لمددتحكؼ فدد  ر بدداتهؼ، وذلددػ 

(. مسددا سددىق يسكددؽ الاسددتشتاج أن أبعدداد ودة 7، 2014هددؾ ،حتدد  يرددبحؾا عمدد  السدددتؾ  السدد مؾ  فدد  مشددا  مجددتسعهؼ وتشس تدد  وحسايتدد  )ز 

الحيددداة الأسدددرية تتزدددسؽ سدددعادة أفرادهدددا و دراكهدددؼ بددد ن حيددداتهؼ ذات معشددد  بح ددد  يدددتؼ تدددؾف ر احتياجددداتهؼ الستشؾعدددة، مدددؽ خددد   التؾافدددق مددد ؽ 

فددد  رعايدددة أمشا هسدددا مدددد يا ، و فدددديا   الدددزوج ؽ وقددددرتهسا عمددد  التؾاصددد  الددددا ؼ الردددحي ، ومؾاجهدددة تحدددديات الحيددداة، وقددددرتهسا عمددد  الشجددداح

 واجتساعيا ، مسا يؾفر الى اة الس  سة لتشسية قدرات ومهارات الأمشا ، و عداد ج   صال .

ؽ تمخديص هدذا الددور مدؽ خد   كد: مدؽ خد   مراجعدة الأدميدات الددابقة يسسادسا  دور القيادة التحهيمية في تحدين جهدة الحياة الأسررية

الآتددد :  غدددرا  لسدددا تتزدددسش  مسارسدددات الكيدددادة التحؾيميدددة فددد  الأسدددرة مدددؽ أسدددال   داعسدددة ورافددددة لتظدددؾير أدا  الفدددرد، فسدددث   يدددر  )هاتذشددددؾن 

ذددداعر أن القا دددد التحدددؾيم  "يعسددد  عمددد   ذدددر ثقافدددة تشغيسيدددة يددددؾدها الا فعدددالات والس (Hutchinson & Jackson, 2013)وجاكددددؾن( 

الإيجامية مؽ أج  الحرؾ  عم  الؾلا  الا فعال  مؽ قى  السرؤوس ؽ عىر إرسا  عديد مؽ الإيحا ات الا فعالية غ در المفغيدة ، مسدا يجعمد  

ؼ، هدأكثر فاعمية وأكثر جاذمية لهؼ، وقدرت  عم  التحف ز العقم  لهؼ، والاهتسا  بالجؾا   الذخردية، وبالتدال  فا د  الأقددر عمد  اكتدداب ولا 

هؼ الأسر "، وبالتال  فان ذلدػ يسكدؽ أن يدداعد فد  خمدق م ادة أسدرية وحيداة سدع دة،  وتحد ؽ الأدا  الفرد  لهؼ، مسا يشعكس إيجابا  عم  أدا
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مسددا يدددهؼ فدد  رفددع جددؾدة الحيدداة الأسددرية مؾاسددظة الجددؾ الأسددر  الدددميؼ والرددح  والددذ  يقددؾد إلدد  أكىددر درجددة مسكشددة مددؽ الدددعادة والراحددة. 

الأسددر  الدددمى  ومددا يحتؾيدد  مدؽ خ فددات، وصددراعات ومذدداجرات، وعددد  اسددتقرار اجتسداع  و فددد ، وضددع  الددرواب  الأسددرية، ومددا "فدالجؾ 

يتزسش  مؽ تفاع ت سمىية مدتسرة  س رد  إل  ت ث رات سدمىية  ى درة عمد   سدؾ الأمشدا ، ويقدؾد إلد  مذدك ت  فددية وسدمؾكية  لسدا يذدعرون 

عمدد  التعامدد  مددع مذدداعرهؼ، والذددعؾر بسدددتؾيات مددؽ الزدد ق الشفددد ، و قددص القدددرة عمدد  مشددا  ع قددات بدد  مددؽ تددؾتر وضددع  فدد  القدددرة 

اجتساعية إيجامية مع الآخريؽ، كسدا يكؾ دؾن أقد  قددرة عمد  مسارسدة الزدب  الدذات  لددمؾكياتهؼ، وبالتدال  إكددامهؼ صدفة الرد بة الفكريدة أو 

(. أخ ددرا  ومشددة خدد   مددا سددىق عرضدد  يسكددؽ 502، 2010بددالأمؽ )عىددد الؾهدداب وصددشد،  أحاديددة الرؤيددة وعددد  السرو ددة وربسددا فقدددان الذددعؾر

عظدا  القؾ  إن استخدا  هذا الشس  التحؾيم  ف  الكيادة مؽ قى  الأمهات والآبا ، يترت  عمي  مشدا  قاعددة قؾيدة مدؽ الدافعيدة والتحف دز عمد  ال

السؾا مدة مد ؽ أهددافهؼ ور بداتهؼ، بسدا يرفدع مدؽ الدروح السعشؾيدة لدديهؼ، ومدد  جدؾدة لد  أفراد الأسرة، مع مراعداة وجدؾد تفداهؼ إيجدام  م دشهؼ، و 

 حياتهؼ الأسرية بسختم  أبعادها ومجالاتها.

اسددتخدِّ  فدد  البحدد  الحددال  مددشه  البحدد  الؾصددف  الددذ  يدددرس الغدداهرة مؾضددؾع البحدد  وتحم دد  جؾا ىهددا  مررنها البحررث: -8

 متغ رات، مؽ أج  التؾص   إل  الشتا   السظمؾبة، والذ  مؽ أمرز أدوات  الاستبا ة.وتعر  أسبامها، وما يتعم ق مها مؽ 

ن السجتسع الأصم  لمبح  مؽ جسيع الأمهات والآبدا  فد  الأسدر الددؾرية القداطش ؽ : المجتمع الأصمي لمبحث والعينة -9 تكؾَّ

( ذكددؾرا  وذلددػ وفددق آخددر إحرددا ية 796212و)( إ اثددا  755949( أسددرة مددشهؼ )340864ممددغ عددددهؼ )فدد  محافغددة مديشددة دمذددق، 

ؾريَّة العربيَّة الجسهؾرية ف  للإحرا  السركز   السكت لمسكت  السركز  الدؾر  للإحرا  ) وقد اخت رت ع شدة عذدؾا ية (0 2.24، الدُّ

( فددردا ، ويىدد  ؽ والجدددو  الآتدد  تؾزيددع أفددراد ع شددة 149لع شددة مددؽ الآبددا  والأمهددات، ممددغ العدددد الشهدا   لهددا ) عرضدديةمتيددرة بالظريقددة ال

 لسعمؾماتهؼ الديسغرافية وفق الستغ ريؽ )الجشس، وعسر الزواج(:وفقا  البح  مؽ الأمهات والآبا  
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 تهزيع أفراد عينة البحث وفق المتغيرات :(1جدول )ال

 الندبة المئهية % التكرارات الفئة المتغير

 الجشس
 % 54.0 80 إ اث
 % 46.0 69 ذكؾر

 %100 149 السجسؾع

 عسر الزواج

 % 16.0 26 ( أعؾا 5أق  مؽ )
 % 27.3 42 ( أعؾا 10-5مؽ )
 % 37.3 55 ( أعؾا 15-10مؽ )

 % 19.3 27 ( عاما  15أکثر مؽ )
 %100 149 السجسؾع

د : حدود البحث-12  البح  بالآت :تحد 

 ع شة مؽ الأمهات والآبا  الدؾري ؽ القا س ؽ عم  رأس أسرهؼ ف  مديشة دمذق. :حدود بذرية -

 (  . 2024(   وكا ؾن الثا   مؽ العا  )2023: تؼ التظى ق الس دا   لاستبا ة البح  خ   صهر  كا ؾن الأو  مؽ العا  )حدود زما ية -

 مديشة دمذق. :حدود مكا ية -

دراسددة الع قددة مدد ؽ الكيددادة التحؾيميددة وتحددد ؽ جددؾدة الحيدداة الأسددرية مددؽ وجهددة  غددر ع شددة الأمهددات والآبددا  : حرردود المهضررهع -

 والفرو  م شهؼ وفق متغ ر  الجشس وعسر الزواج.

 أدوات جمع البيا ات:  -11

ؼ إعددداد الاسددتبا ة فدد  هددذا البحدد  مددؽ خدد   الرجددؾع إلدد  بعددض الدراسددات الدددابقة والإطددار تدد :)الاسررتبا ة( أداة البحررث وصرر  -

 وأم شدددة براجددد و ( 2022) السحسددداد و  (2021) والردددبان الكذدددك الشغدددر  حدددؾ  الكيدددادة التحؾيميدددة، وجدددؾدة الحيددداة الأسدددرية أمرزهدددا: 

، وسدتة مجدالات، ؽ( مشددا  مؾزعدة عمد  محدؾري47بذدك   هدا   ) الاسدتبا ة وقد ممغ عدد مشؾد .(2017) وأخريات الكذك و  (2020)

  وذلػ كالآت :

( مشدددا  وفدددق ث ثدددة مجددالات وهددد  هددد : )الجاذميددة والتحف دددز، والاسدددتثارة 25: الكيددادة التحؾيميدددة، وزعدد  مشؾدهدددا عمددد  )المحرررهر الأول
 الفكرية، والاهتسا  بالأفراد(.

( مشدا  وفق ث ثة مجالات وه : )الد مة الرحية والسادية، التفاع  22مشؾدها عم  ): وجؾدة الحياة الأسرية، وزع  المحهر الثا ي
 ليکددرت مكيدداس معالجددة تددؼ الآتيددة الرياضددية لمسعادلددة ووفقددا   اسددتجاباتهؼ، تق دديؼ عشددد السكيدداس الث ثدد  اعتسدداد سدداالأسددر ، والؾالديددة(. ك
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(: 5.00-3.68)متؾسدد ،  تظى ددق مدددتؾ  (: 3.67-2.34) مددشخفض، تظى ددق مدددتؾ  (: 2.33-1) كسددا يمدد : الفاددة طددؾ  لتحديددد
 .مرتفع تظى ق مدتؾ  

 :: تؼ الت كد مؽ صد  الاستبا ة مؽ خ   الآت وثباتها صدق الاستبا ةدراسة  - 
سد ؽ، ث ثدمغ عدددهؼ : استذ ر عددا  مؽ الأساتذة السحكس ؽ ف  إعداد الاستبا ة، مالت كد من الردق ال  اهر   -   الأسداتذة مدؽة محك 
ر ؽ والکفا ة الخىرة ذو    .الستخر 

: تددؼ تظى ددق الاسددتبا ة عمدد  ع شددة اسددتظ عية مددؽ خددارج الع شددة الأساسددية لمبحدد ، ت لفدد  مددؽ الت كررد مررن صرردق الاتدرراق الررداخمي -
 (.2( مؽ الأفراد ف  مديشة دمذق، وحدى  معام ت الارتباط م ؽ السحاور والدرجة الكمية كسا يؾض  الجدو  )17)

 ل ستبا ة صدق الاتداق الداخمي:  تائا (0)جدول ال

 مدتهى المهافقة ردم البند مدتهى المهافقة ردم البند
 الدلالة الإحرا ية معام  الارتباط الدلالة الإحرا ية قيسة معام  الارتباط

1 **0.702 0.000 25 **0.785 0.000 
2 **0.785 0.001 26 **0.755 0.001 
3 **0.871 0.000 27 **0.871 0.000 
4 **0.686 0.000 28 **0.626 0.000 
5 **0.607 0.003 29 **0.628 0.000 
6 **0.697 0.000 30 **0.696 0.001 
7 **0.740 0.001 31 **0.687 0.000 
8 **0.852 0.000 32 **0.659 0.000 
9 **0.641 0.000 33 **0.728 0.001 

10 **0.598 0.000 34 **0.785 0.002 
11 **0.852 0.001 35 **0.860 0.000 
12 **0.811 0.000 36 **0.686 0.000 
13 **0.801 0.000 37 **0.609 0.003 
14 **0.847 0.000 38 **0.697 0.000 
15 **0.798 0.000 39 **0.742 0.000 
16 **0.726 0.000 40 **0.856 0.000 
17 **0.811 0.000 41 **0.651 0.000 
18 **0.669 0.003 42 **0.597 0.000 
19 **0.847 0.000 43 **0.872 0.000 
20 **0.724 0.001 44 **0.812 0.000 
21 **0.703 0.000 45 **0.609 0.001 
22 **0.783 0.000 46 **0.695 0.000 
23 **0.870 0.000 47 **0.609 0.001 

 (0.001دا  عؽ مدتؾ  دلالة ) **
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اخم   لمىشدؾد، وذلدػ مدؽ خد   اسدتخدا  الاستبا ةالت كد من ثبات  - : لمت كد مؽ ثبات الاستبا ة تؼ  استخراج مُعام  ثبات الات دا  الد 

(، وتُعدددد  هدددذ  0.937-0.917( لسحاورهدددا  وقدددد تراوحددد  قددديؼ معدددام ت الث بدددات مددد ؽ )Cronbach Alpha)معادلدددة  رو بددداخ ألفدددا 

 لآت :( الشتا   وفق ا3بة، ويؾض  الجدو  )سالسُعام ت مشا

اخمي لمحهر  الاستبا ة3جدول )ال  (: قيم م عام ت ثبات الات داق الد 

 (αقيمة م عامل ) عدد البنهد المحاور والمجالات الردم

 0.838 25 التحؾيمية الكيادة 1

 0.911 22 جؾدة الحياة الأسرية 2

 0.894 47 الاستبا ة كك  3

تدؼ التؾصد  إلد   تدا   البحد  لتعدر  مددتؾ  تظى دق الكيدادة  :Results and Discussion امنادذرته ترائا البحرث و  -10

التحؾيميددة، وجددؾدة الحيدداة الأسددرية، وبيددان أثددر كدد  مددؽ متغ ددرات )الجددشس وعسددر الددزواج( وذلددػ مددؽ خدد   اسددتجابة أفددراد الع شددة عمدد  

 وفيسا يم  صرح مفر   لمشتا  :الاستبا ة. 

ؤال الأول :أولا   درا   : تائا الدُّ ما مدتؾ  تظى ق الكيادة التحؾيمية لد  أفراد ع شة البح  مؽ الأمهات والآبدا ؟  للإجابدة عدؽ الدُّ

تدد  الأو  لددد  أفددراد ع شددة البحدد ، حدددى  الستؾسددظات الحدددامية والا حرافددات السعياريددة لدددرجاتهؼ  فدد  السحددؾر الأو  ل سددتبا ة، والرُّ

 وذلػ كسا هؾ مؾض  ف  الجدو  الآت :

ؤال الأول )مدتهى تطبيق القيادة التحهيمية( 4)جدول ال تع لأبعاد القيادة (:  تائا الدُّ  (149)ن= التحهيميةالمتهسطات الحدابي ة والا حرافات المعياري ة والرُّ

 مدتهى التطبيق الرتبة الا حراف المعيار   المتهسط الحدابي المحهر الردم
 متؾس  1 0.895 3.41 الجاذمية والتحف ز 1
 متؾس  3 0.950 3.34 الاستثارة الفكرية 2
 متؾس  2 0.731 3.37 الاهتسا  بالأفراد 3
 متؾس  - 0.775 3.38 الكيادة التحؾيمية -

ظات الحدامي ة لتقديرات الكيادة ا4يتى  ؽ مؽ خ    تا   الجدو  ) لد  ع شة الأمهات والآبا  قد تراوح  ما مد ؽ  لتحؾيمية( أن  السُتؾس 

ددد  لمسجددالات جسيعهدددا  ح ددد  جددا  فددد  السرتبددة الأولددد  الس3.37-3.41) ددد  جدددا  (، وبؾاقددع مُتؾس  الأو  )الجاذميددة والتحف دددز(، بستؾس 

دد  حدددام   ممددغ ) سجددا (، وجددا  فدد  السرتبددة الأخ ددرة ال3.41حدددام   ممددغ ) دد  3.34الثددا   )الاسددتثارة الفكريددة( بستؾس  (. وبمددغ الستؾس 
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وبالتدددال  فددان مددددتؾ  مُتؾسدد . (، وبؾاقددع مددددتؾ  0.775( ، بددا حرا  معيدددار  )3.38الحدددام   لتقددديرات الكيدددادة التحؾيميددة  کددد  )

ع عم هدا، الت  التربؾية تالاستراتيجيا  ياب ال  يعؾد ذلػ قدالكيادة التحؾيمية ف  الأسر ليس مرتفعا ، و  تعدز  هدذ  الشتيجدة كسدا  تذدج 

جاذم تهؼ لأمشا هؼ، واهتسدامهؼ مهدؼ  ، ومؽ ح   السجالات تفؾق الأسال   الكيادية الأسرية السظبقة مؽ قى  الأمهات والآبا إل  تشؾع 

ت والزددغؾطات الحياتيددة التدد  اواقددع متؾسدد ، وقددد يرجددع هددذا إلدد  مجسؾعددة مددؽ الرددعؾبضددسؽ أكثددر مددؽ العسدد  عمدد  إثددارة تفك ددرهؼ، 

ة، كسدا قدد يرجدع ذلدػ إلد  طىيعدة أ سداط التربيدة والتشذداة الأسدرية لهدرلا  الأمهدات والآبدا ، فسدؽ السسكدؽ يعا ؾن مشها فد  الفتدرة الحاليد

يات ومددتؾ  يدة،السجتسع والتقال دد العداداتسدال   والدديهؼ، بالإضدافة إلد  تد ث ر مجسؾعدة أ هؼ يتبعدؾن أسدال   قياديدة أسدرية مذدامهة لأ

فد  أسدرهؼ  التحؾيميدة الكيدادة اسدتخدا  فد  والقشاعة الذاتية، وربسا أحيا ا  ضع  معدرفتهؼ مهدذا الدشس  الكيداد  ور بداتهؼ التعميؼو  الثاقفة

 . استخدام عد  أو

ررؤال الثررا ي :ثا يرا   لدد  أفددراد ع شدة البحدد  مدؽ الأمهددات والآبدا ؟  للإجابددة عدؽ هددذا مدا مدددتؾ  جدؾدة الحيدداة الأسدرية :  تررائا الدُّ

را  لدد  أفدراد ع شدة البحد ، حددى  الستؾسدظات الحددامية والا حرافدات السعياريدة لددرجاتهؼ  تد  الدُّ فد  السحدؾر الأو  ل سدتبا ة، والرُّ

 وذلػ كسا هؾ مؾض  ف  الجدو  الآت :

ؤال الثا ي )مدتهى جه 5جدول )ال تع لأبعاد مدتهى جهدة الحياة الأسرية )ن=دة الحياة الأسرية( (:  تائا الدُّ  (149المتهسطات الحدابي ة والا حرافات المعياري ة والرُّ

المتهسط  المحهر الردم
 المدتهى  الرتبة الا حراف المعيار   الحدابي

 متؾس  3 0.760 2.95 الد مة الرحية والسادية 1
 متؾس  2 0.959 3.35 التفاع  الأسر   2
 متؾس  1 1.103 3.56 الؾالدية 3
 متؾس  - 0.679 3.31 جؾدة الحياة الأسرية -

ددظات الحدددامي ة لتقددديرات 5يتىدد  ؽ مددؽ  تددا   الجدددو  ) مددؽ وجهددة  غددر أفددراد الع شددة مددؽ الأمهددات جددؾدة الحيدداة الأسددرية ( أن  السُتؾس 

ددد  لمسجدددالات 3.56-2.95والآبدددا ، قدددد تراوحددد  مدددا مددد ؽ ) الثالددد   جدددا جسيعهدددا  ح ددد  جدددا  فددد  السرتبدددة الأولددد  الس(، وبؾاقدددع مُتؾس 

دد  حدددام   ممددغ ) دد  حدددام   ممددغ الددد مة الرددحية والساديددةالأو  ) جددا (، وجددا  فدد  السرتبددة الأخ ددرة الس3.56)الؾالديددة(، بستؾس  ( بستؾس 

(، وبؾاقدع مسددتؾ  0.679)يدار   ( ، بدا حرا   مع3.31 کد  )جدؾدة الحيداة الأسدرية (. وقد ممغ الستؾس   الحددام   لتقدديرات 2.95)
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الذدددعؾر بعدددض التددد ثر الشفدددد  لسمهدددات والأمشدددا  بسفدددرزات الأزمدددة الددددؾرية الأخ دددرة، مسدددا أفقددددهؼ مُتؾسددد . وتعدددز  هدددذ  الشتيجدددة إلددد  

ا  هذ  وبقا   ضسؽ السدتؾ  الستؾس  ربسا لاتر ،مسا  ت  عد  ارتفاع مدتؾ  جؾدة الحياة الأسرية بالدعادة الأسرية وجؾدة الحياة

،  تيجة وجؾدها ف  م اة اجتساعية محافغة ومدركة لأهسية الأسرة وقيستهدا، مسدا والتساسػ الداخم التفاع ت الاجتساعية الأسر بقؾة 

 .، وبالتدال  وجدؾد واقدع متؾسد  لجدؾدة الحيداة ف هداعم  الرسؾد أما  مجسؾعدة الزدغؾطات والآثدار الددمىية الددابقة ة ذاتيةقدر أكدىها 

والساديددة وفددق اعتقدداداتهؼ عددؽ مجددا  التفاعدد  الأسددر  والؾالديددة، با عكدداس  الرددحية الددد مة تفددد ر ا خفدداض ترت دد  مجددا كسددا يسكددؽ 

مددتؾ  الجدؾدة  بقد ، و ا صع   مؽ ت م ؽ الاحتياجات والستظمبات الرحية والسادية لأفراد أسدرتهؼمس   ، هؼآثار الأزمة الاقترادية عم

 وفق آرا هؼ ضسؽ السدتؾ  الستؾس . 

ؤال الثالث :ثالثا    ما دور الكيادة التحؾيمية ف  تحد ؽ جؾدة الحيداة الأسدرية لدد  ع شدة مدؽ الأمهدات والآبدا  الددؾري ؽ : تائا الدُّ

مدؽ أجد  الكذد  عدؽ مدد  وجدؾد  (simple regression) ؟ أجر  اختبار تحم   الا حدار البددي عم  الدرجة الكمية وف  ك  مجا 

 (:6هذا الدور، وذل  كسا يؾض   الجدو  )

 (149(:  تائا اختبار الا حدار البديط لمتنبؤ بدور القيادة التحهيمية في تحدين جهدة الحياة الأسرية )ن=6جدول )ال

Model Summery)) ANOVA)) 
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جؾدة الحياة 
الكيادة  ...0. 148 12204 0453. 0673. الأسرية

 ...0. 110.7 0588. التحؾيمية

( البالغدة tؾفقدا  لكيسدة )ف ،جؾدة الحيداة الأسدرية لدد  أفدراد ع شدة البحد  ( أع   وجؾد دور لمكيادة التحؾيمية ف  تحد ؽ6تغهر  تا   الجدو  )

( مسدا يُذد ر إلد  وجدؾد ع قدة إيجاميدة مد ؽ تظى دق الكيدادة التحؾيميدة جدؾدة الحيداة الأسدرية، R=0.673(،  سا ممغ معام  الارتباط )11.08)

ؽ التغ درات الحاصدمة فد  تجدد ؽ جدؾدة الحيداة الأسدرية  ا د  %( مد 45.3( وهد  تُذد ر إلد  أن )R2=0.453أما معام  التحديد فقد ممدغ )

دد  الجدددو  ) (  تددا   اختبددار الا حدددار البدددي  لمكذدد  عددؽ وجددؾد ع قددة 7بدددى  تظى ددق الكيددادة التحؾيميددة مددؽ قىدد  الأمهددات والآبددا ، ويؾض 

 الأمهات والآبا :ذات دلالة إحرا ية م ؽ مجا  الجاذمية والتحف ز ف  تحد ؽ جؾدة الحياة الأسرية لد  ع شة 
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 (149 تائا اختبار الا حدار البديط لمتنبؤ بع دة الجاذبية والتحفي  في تحدين جهدة الحياة الأسرية )ن=(: 7جدول )ال

Model Summery)) ANOVA)) 
 

(Coefficient) 

 الستغ ر التابع
الارتباط 

(R) 
 معام  التحديد

(R2) 
 السحدؾبة

F 
DF 

 درجات الحرية
Sig   مدتؾ

 الدلالة
الستغ ر 
 السدتق 

درجة 
 Bالت ث ر 

 Tالسحدؾبة
Sig 

 مدتؾ  الدلالة
جؾدة الحياة 

 الأسرية
.0554 .03.7 65061 148 .0... 

الجاذمية 
 والتحف ز

.0421 801.1 .0... 

( والتد  ممغد  tوفقدا  لكيسدة ) الأسدريةجدؾدة الحيداة فد  تحدد ؽ  لمجاذمية والتحف ز( وجؾد ع قة ذات دلالة إحرا ية 7تغهر  تا   الجدو  )

وتحددد ؽ جددؾدة الحيدداة  الجاذميددة والتحف ددز( مسددا يُذدد ر إلدد  وجددؾد ع قددة إيجاميددة مدد ؽ R=0.554(،  سددا ممددغ معامدد  الارتبدداط )8.101)

ة الحيداة %( مؽ التغ  رات الحاصمة فد  تحدد ؽ جدؾد 30.7( وهذا يذ ر إل  أن )R2=0.307معام  التحديد فقد ممغ )الأسرية، أما 

مؽ قىد  الأمهدات والآبدا  فد    حؾيميةالكيادة الت تظى ق  ن  ب تا  هذ  الش ر دفتيسكؽ و  .الجاذمية والتحف زکا   بدى  مسارسة  الأسرية

بدد فراد أسددرهؼ والعسدد  الدددا ؼ عمدد  تظددؾير قدددراتهؼ ومهدداراتهؼ وخىددراتهؼ السعرفيددة  حددؾ الاهتسددا   هؼفدد  تددؾج ه أساسدديا   رد  دورا  الأسددر يدد

الجاذميدة  بعدد   دورعمد كسدا تدد  الشتدا   شعكس عم  مددتؾ  جدؾدة حيداتهؼ الأسدرية ويددهؼ فد  تحدد شها.ا يمس  والا فعالية والتحف زية، 

م هددا تذددجيعهؼ عمدد  الدددمؾ  الرددحي  وتحق ددق أهدافدد  وتشسيددة لأفددراد الأسددرة، إذ يترتدد  ع تحددد ؽ جددؾدة الحيدداة الأسددريةفدد   والتحف ددز

ددا ي ددقدددراتهؼ، مس  دد  الجدددو  ) .جددؾدة حيدداتهؼ الأسددرية بذددك  أفزدد ؽ حد  (  تددا   اختبددار الا حدددار البدددي  لمكذدد  عددؽ وجددؾد 8ويؾض 

 ع قة ذات دلالة إحرا ية م ؽ مجا  الاستثارة الفكرية ف  تحد ؽ جؾدة الحياة الأسرية لد  ع شة الأمهات والآبا :

 (149لحياة الأسرية )ن=(:  تائا اختبار الا حدار البديط لمتنبؤ بع دة الاستثارة الفكرية في تحدين جهدة ا8جدول )ال

Model Summery)) ((ANOVA 
 

(Coefficient) 

الارتباط  الستغ ر التابع
(R) 

معام  
 التحديد

(R2) 

السحدؾ 
 بة
F 

DF 
درجات 
 الحرية

Sig 
مدتؾ  
 الدلالة

الستغ ر 
 السدتق 

درجة 
الت ث ر 

B 
 Tالسحدؾبة

Sig 
مدتؾ  
 الدلالة

جؾدة الحياة 
الاستثارة  ...0. 148 73072 0334. 0556. الأسرية

 ...0. 80584 0411. الفكرية

( البالغدددة tوفقدددا  لكيسدددة ) ( وجدددؾد ع قدددة ذات دلالدددة إحردددا ية مددد ؽ الاسدددتثارة الفكريدددة وجدددؾدة الحيددداة الأسدددرية8تغهدددر  تدددا   الجددددو  )

جدؾدة وتحدد ؽ  الفكريدة الاسدتثارة( مسا يُذ ر إلد  وجدؾد ع قدة إيجاميدة مد ؽ مسارسدة R=0.556(،  سا ممغ معام  الارتباط )8.584)

%( مدؽ التغ درات الحاصدمة فد  تحدد ؽ جدؾدة  33.4=( وه  تُذد ر إلد  أن )0.334R2، أما معام  التحديد فقد ممغ )الحياة الأسرية
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الاسدتثارة الفكريدة مدؽ قىد  الأمهدات والآبدا  فد  دور وتعدز  هدذ  الشتيجدة الد  الحياة الأسدرية  ا د  بددى  مسارسدة الاسدتثارة الفكريدة. 

ة، وذلدػ مدؽ خد   امتكدارهؼ عديدد مدؽ الأسدال   والأفكدار التد  تدداعدهؼ فد  حد  مذدك تهؼ، ف  تحد ؽ جؾدة الحياة الأسري لأسرةا

ددد  الجددددو  )وقددددراتهؼ عمددد  مؾاجهدددة الردددعؾبات.  (  تدددا   اختبدددار الا حددددار البددددي  لمكذددد  عدددؽ وجدددؾد ع قدددة ذات دلالدددة 9ويؾض 

 ف  تحد ؽ جؾدة الحياة الأسرية لد  ع شة الأمهات والآبا :إحرا ية م ؽ مجا  الاهتسا  بالأفراد 

 (149(:  تائا اختبار الا حدار البديط لمتنبؤ بع دة الاهتمام بالأفراد في تحدين جهدة الحياة الأسرية )ن=9جدول )ال

(Model Summery) ANOVA)) 
 

(Coefficient) 

الستغ ر 
 التابع

الارتباط 
(R) 

معام  
 التحديد

(R2) 
 السحدؾبة

F 
DF 

درجات 
 الحرية

Sig 
مدتؾ  
 الدلالة

الستغ ر 
 السدتق 

درجة 
الت ث ر 

B 
 Tالسحدؾبة

Sig 
مدتؾ  
 الدلالة

جؾدة 
الحياة 
 الأسرية

الاهتسا   ...0. 148 151042 05.7. 0712.
 ...0. .12031 .066. بالأفراد

( البالغدددة tوفقدددا  لكيسدددة ) الفكريدددة وجدددؾدة الحيددداة الأسدددرية ( وجدددؾد ع قدددة ذات دلالدددة إحردددا ية مددد ؽ الاسدددتثارة9تغهدددر  تدددا   الجددددو  )

وتحدد ؽ جدؾدة الاهتسدا  بدالأفراد  ( مسا يُذ ر إلد  وجدؾد ع قدة إيجاميدة مد ؽ مجدا R=0.722(،  سا ممغ معام  الارتباط )12.310)

 درات الحاصدمة فد  تحد ؽ جدؾدة غ%(  مدؽ الت 50.7( وهدؾ يذد ر إلد  أن )0.507فقد ممدغ )( R2، أما معام  التحديد )الحياة الأسرية

ومدشحهؼ الاسدتق لية والاعتباريدة، فد  زيدادة  بدالأفراد الاهتسدا . وتعز  هذ  الشتيجة الد  دور الاهتسا  بالأفرادالحياة الأسرية  ا   بدى  

دبعزهؼ، و  مع هؼتفاعممدتؾيات الع قات الأسربة والاجتساعية، و  تحق دق متظمبداتهؼ  والقددرات التد  تددهؼ فد  رفدع  السددروليات تحس 

 ور باتهؼ وبالتال  تحد ؽ جؾدة حياتهؼ الأسرية.

( فدد  اسددتجابات ع شدددة α= 0.05فددرو  ذات دلالددة إحرددا ية عشدددد مدددتؾ  الدلالددة ) : لا تؾجدددة الأولرررد تررائا الفرضرري   :رابعررا  

الفرضدددية أجدددر  اختبدددار )ت( لع شتددد ؽ لاختبدددار هدددذ   الجدددشس )إ ددداث، ذكدددؾر(.كيدددادة التحؾيميدددة وفدددق متغ دددر لم حدددؾ  تظىددديقهؼالأمهدددات 

 (:10مدتقمت ؽ )لمكذ  عؽ وجؾد تمػ الفرو ، وذلػ كسا هؾ مؾض  ف  الجدو  )
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 (149)ن= (:  تائا اختبار )ت( لدلالة الفروق بين تطبيق القيادة التحهيمية لدى أفراد عينة البحث12جدول )ال

 مدتهى الدلالة قيمة ت المعيار  الا حراف  المتهسط الحدابي العدد الجنس المتغير

 الكيادة التحؾيمية
 074683 ..3043 .8 إ اث

.092. .0363 
 08.697 303126 69 ذكؾر

( عددد  وجددؾد فددرو  دالددة إحرددا يا  مدد ؽ اسددتجابات الأمهددات والآبددا  فدد  مسارسددة الكيددادة التحؾيميددة تعددز  لستغ ددر 10ؽ الجدددو  )يىدد  ِّ 

(. وتعدؾد هدذ  الشتيجدة الد  α= 0.05(، مسا يعش  أ ها غ ر دالة إحرا يا  عشد مدتؾ  الدلالة )0.920ممغ  قيسة ت )الجشس، فقد 

التد   وعدروفهؼ الأمهدات والآبدا  والأمشدا  اتذخرديبلمجدشس، فهد  تدرتب  بذدک  أساسد   ا  وفقتظىيقها  يختم لا  الكيادة التحؾيميةأن 

 .الأ د لشس  الكياد  ؾجههؼ لاستخدا  ات

( فدد  اسددتجابات ع شددة α= 0.05فددرو  ذات دلالددة إحرددا ية عشددد مدددتؾ  الدلالددة ) : لا تؾجدددا يررةة الث   تررائا الفرضرري   :خامدررا  

 (، أکثدر15-10(، مدؽ )10-5( أعدؾا ، مدؽ )5أقد  مدؽ )كيادة التحؾيمية وفق متغ ر عسدر الدزواج )لم حؾ  تظىيقهؼالأمهات والآبا  

حداب الستؾسدظات الحددامية والا حرافدات السعياريدة لتظى دق الكيدادة التحؾيميدة وفقدا  لستغ در ((، ولاختبار هذ  الفرضية أجر  15مؽ )

 (:11عسر الزواج كسا هؾ مؾض  ف  الجدو  )

 ر عمر ال واج(:  تائا المتهسطات الحدابية والا حرافات المعيارية لتطبيق القيادة التحهيمية وفقا  لمتغي11جدول )ال

 الا حراف المعيار   المتهسط الحدابي العدد عمر ال واج المتغير

 الكيادة التحؾيمية
 76841. 3.1749 26 (5أق  مؽ )

 62742. 3.4264 42 (10-5مؽ )
 79157. 3.4639 55 (15-10مؽ )

 92476. 3.3011 27 (15أکثر مؽ ) 

عاهرية م ؽ متؾسظات درجات ع ؽ الأمهات والآبا  ف  تظى دق الكيدادة التحؾيميدة يت ز  مؽ خ   الجدو  الدامق عد  وجؾد فرو  

 _ One) وفقا  لستغ در عسدر الدزواج، ولسعرفدة فيسدا إذا  ا د  هدذ  الفدرو  دالدة إحردا يا  أ  لا، أجدر  اختبدار تحم د  التبدايؽ الأحداد 

Way ANOVA)(  12، وفيسا يم  عرض لهذ  الشتا   ف  الجدو:) 
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 (:  تائا تحميل التباين الأحاد  لدلالة الفروق لتطبيق القيادة التحهيمية وفقا  لمتغير عمر ال واج10)جدول ال

مجمهع  المردر المتغير
 المربعات

درجات 
 الحرية

مربع 
 المتهسطات

قيمة 
 )ف(

مدتهى 
 الدلالة

الكيادة 
 التحؾيمية

 558. 3 1.674 م ؽ السجسؾعات
 601. 146 87.734 داخ  السجسؾعات 429. 928.

  149 89.408 السجسؾع
تغ در عسدر الدزواج، تذ ر الشتا   الؾاردة أع  ، إل  عدد  وجدؾد فدرو  إحردا ية مد ؽ الستؾسدظات فد  تظى دق الكيدادة التحؾيميدة وفدق م

 ( وتد  هذ  الكيسة عم  عد  معشؾيتها إحرا يا .0.928فؾفقا  لكيسة ) ( الت  ممغ  )

ة التحؾيمددة بغددض الشغددر عددؽ أعسددار زواجهددؼ، ربسددا بدددى  تذدداب  يددادالأسددر الدددؾرية يدددتخدمؾن مجددالات الك ذلددػ بدد ن ويسكددؽ تفددد ر

 الغرو  والى اات الأسرية والسجتسعية عامة .

 الآت :خمُص البح  إل   :خ  صة النتائا -13

 الأسددر مددؽ أفددراد ع شددة البحدد ، وذلددػ عمدد  مددؽ قىدد  ع شددة الأمهددات والآبددا  فدد   التحؾيميددة لتظى ددق الكيددادة متؾسدد  مدددتؾ   ؾدوجدد

  .الدرجة الكمية وف  ك  مؽ السجالات الث ثة

  مدتؾ  متؾس  أيزا  لجؾدة الحياة الأسرية ف ها مؽ وجهات  غرهؼ، وذلػ عم  الدرجة الكمية وف  ك  مؽ السجالات الث ثةوجؾد. 

  الأسريةجؾدة الحياة ف  تحد ؽ مكيادة التحؾيمية الدور الإيجام  ل. 

  مدد ؽ متؾسددظات درجدددات أفددراد ع شددة الأمهددات والآبددا  فددد   (0.5.) الدلالددة مدددتؾ   عشدددد إحرددا ية دلالددة ذات فددرو   وجددؾد عددد

 .وعسر الزواج الجشس متغ ر   وفق مدتؾ  الكيادة التحؾيمية
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 :قترحات البحثم   -14

 بناء  عمد  تائا البحث ت قترح النقاط الآتية: 

   إجددرا  مددؽ خدد   ، وأهس تهددا مدد ؽ أفددراد الأسددر تحؾيميددةالأسددرية الهادفددة لشذددر ثقافددة الكيددادة التدددري  ال مددرام  ذددر العسدد  عمدد

 دورات تثكيفية لسمهات والآبا  بخرؾص الكيادة التحؾيمية وتشسية جؾدة الحياة الأسرية.

 أ ساط الكيادة الأسريةو حؾ  مدتؾيات جؾدة الحياة الأسرية لسسر  ؾثإجرا  بح. 

 

 ل: التمهي
 (.501100020595هذا البح  مسؾ  مؽ جامعة دمذق وفق رقؼ التسؾي  )
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