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 .انلاذق تت ج معتت   إب تت كل تت  انذر  إقستتم انمهتت طر ئطرالتتر انذتتدر س مستت ،دإ إدارة مدرستت  إ أستتذ ذ 
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  .انلاذق ت ج معت   إكل   انذرب ت  إقسم انمه طر ئطرالر انذدر س مدرس مذمرنإ ذخط ط مئارد بشر  إ 2
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 الممخص:
 فت  ئانمعلمت ن الإدار ت ن هظتر ئجهت  متن شت ئ،    انمعلمت ن مخ نفت ت أكثر ذعرف انبحث  هدف

 انمخ نفتت ت طتتذ  اهذشتت ر ئهستتب إبمد هتت  انلاذق تت  الأس ستت  انذعلتت م متتن الأئنتت  انحلقتت  سمتتدار 

 ،لت  نلبحتث كتدداة ستذب ه الا ئطبقتت انئصتف إ انمههر اسذخدام ذم مهه إ انحد ئسبل ئأسب به 

دار     معلم   ( 120) من ، ه  . انع م اندراست  انحت ن خلال الأشهر انثلاث  الأئن  من ئذنك  ئا 

 انعمتتلإ ،تتن انمعلمتت ن بعتتض ئغ تت ب ذتتدخ ر طتت  شتت ئ،    انمخ نفتت ت أكثتتر أن نهذتت لرا ئأظهتترت

،طتتتتت ء مهه تتتت إ غ تتتتتر بطر قتتتت  انعمتتتتل ئأداء  نتتتتتبعض ئانذح تتتتز نطلابهتتتتتمإ خصئصتتتت   درئس ئا 

 نلمعلمتت نإ انصتعب  ئالإهستت ه   انم د ت  انظترئف إنتت  انمخ نفت ت أستب ب أطتتم ئذعتئد. انمذعلمت ن

 مصتتتت ن  ذحق تتتتر ئأخ تتتترا   نلعمتتتتل اندافع تتتت  ئضتتتتعف   الإهستتتت ه انحتتتت لات بعتتتتض متتتت  ئانذعتتتت طف

 انمت د  انمعلمت ن ئض  ذحس ن خلال من ك هت انمخ نف ت من نلحد انسبل أطم أم . شخص  

 . انمخ نف ت نمرذكب  انعقئب ت ئاحذرامه ئذشد د انق هئن س  دة ثق ف  ئهشر ئالاجذم ، إ

الانذتتتتزام بتتتت نقئاه ن فتتتت  انذعلتتتت م  مخ نفتتتت  انمعلمتتتت ن نلقتتتتئاه ن ئالأهظمتتتت إ الكممااااات المفتاحيااااة:

 الأس س إ سبل انحد من مخ نف  انقئاه ن.
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Abstract:  
The research aims to identify the most common violations of teachers from 

the point of view of administrators and teachers in the schools of the first 

cycle of basic education, and the prevalence rates of these violations, their 

causes and ways to reduce them, the descriptive approach was used, and a 

questionnaire was applied as a research tool on a sample of (120) teachers 

and administrators. The results showed that the most common offenses are 

the delay and absence of some teachers from work, performing work in an 

unprofessional manner, giving private lessons to their students, and bias 

towards some learners. The most important reasons for violations are due to 

the difficult material and humanitarian conditions of teachers, sympathy and 

empathy for some humanitarian cases, poor motivation to work and finally 

achieve personal interests. . The most important ways to reduce violations 

were through improving the financial and social situation of teachers, 

spreading a culture of the rule of law and respect for it, and increasing 

penalties for violators. 
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   : (Introduction)المقدمة

إن احذرام انقئاه ن ئالأهظم  طئ أحد أطم مع   ر انحكم ،ل  ذحضر ئذقدم انمجذمع ت الإهس ه  إ فذطب تر انقتئاه ن ،لت  انجم ت  دئن 

 ن ئذسهم ذم  ز  عه  ذحق ر هئع من انعدان إ ،دان  ذسهم بدئرط  ف  ذحق ر انراح  انهفس   نلمئاطن ئذهم  ،هد  احذرام حقئر الآخر 

  ف  ذقدم ئذطئر انبلد. إلا أن الانذزام ب نقئاه ن ئالأهظم  ئاحذرامه  لا  حدث بشكل ذلق ل  بل لا بد متن ذعلمته ئمعرفت  رثت ر  الإ ج ب ت

،ل  انع ش انمشتذركإ ئكتذنك معرفت  الآثت ر انستلب   نعتدم احذترام انقتئاه ن ،لت  انمجذمت  ككتل. ئ بتدأ ذعلتم طتذ  انمعت رف ئانستلئك  ت 

ذعل م انطفل ستلئك   جد تدا  أستهل متن ذ   تر ستلئك قتد ذتم انذعتئد ،ل تهإ نتذنك ذكذستب انحلقت  الأئنت  متن مرحلت  انذعلت م فانطفئن إ  من

الأس ستت  أطم تت  خ صتت  فتت  طتتذا انمجتت ل. ئرغتتم أن انتتذعلم  تتدذ  متتن ،تتدة أطتتراف فتت  طتتذ  انمرحلتت  انعمر تت  ئمههتت  الأستترة ئانمحتت ط 

أس س    ف  ذنك انذعلمإ ح ث  كئن انذعلم مدرئس   ئمبه    ،ل  أسس ذربئ   ئمن خلال محذئى انمهت طر  ئالأقران إلا أن نلمدرس  دئرا  

انمصمم  ئفر أطداف محددة أطمه  ذرب   انمئاطن انص ن  ئالإهس ن انق در ،لت  انعت ش انمشتذرك ئاحذترام متن حئنته. ئ عذبتر انمعلتم 

مههت  احذترام انقتئاه ن ئالأهظمت إ انمع رف ئانخبرات ئالاذج طت ت ئ انمذعلم ن  ب من أطم انعه صر انذ  نه  دئر ئاض  ئمؤثر ف  إكس

ض ف  إن  دئر  ف  هقله  ئذسه ل اكذس به  فهئ قدئة مؤثرة ف  طذا انهئع من انخبرات ئندى طذ  انشر ح  انعمر   بشكل خ ص. ئ   ا 

انذزامتته بعملتته لأن نمعلتتم ذتتدث ر ئخطتتئرة كب تترة ،ل هتت  ئبمتت  أن كتتل مؤسستت ت انمجذمتت  ذستتذهد ،لتت  هتتئاذر انذعلتت م ئمخرج ذتتهإ ئنعمتتل ا

ئبتت نقئاه ن ئالأهظمتت  ستت ؤد  إنتت  جتتئدة انمخرجتت ت انذعل م تت إ ئب نمق بتتل ضتتعف أئ ،تتدم انذزامتته بهتت  ستت ؤد  إنتت  هذتت لر ستتلب   ،لتت  

عمتتل ئمم رستذهم نلستتلئك انمذعلمت ن كتدفراد ئ،لتت  انمجذمت  ككتلإ ح تتث أكتدت ،تدة دراستت ت ،لت  أطم ت  انذتتزام انمعلمت ن بدخلاق ت ت ان

ئذخذلتتف  (. ئنكتتن نعتتلاج أ تت  مشتتكل  لا بتتد متتن انعتتئدة إنتت  أستتب به إ2023( ئدراستت  انعجتتئز )2007) Turgutالأخلاقتت  كدراستت  

قد ذدف  انمعلم ن نعدم الانذزام بت نقئاه ن ئالأهظمت إ مههت  مت  قتد  عتئد إنت  انظترئف الاقذصت د   ئانس  ست   ئالاجذم ، ت   الأسب ب انذ 

نتت  طب عتت  الأشتتخ ص ئثقتت فذهم ان أئ إنتت  ،تتدم انذشتتدد بذطب تتر انقتتئاه ن متتن قبتتل انجهتت ت ئانذتتزامهم الأخلاقتت  ستت لدة فتت  انمجذمتت  ئا 

اقذتتراح حلتتئل فع نتت  نحتتل طتتذ  انمشتتكل  انخط تترة. متتن طتتذا  انتتذمكن متتن انمخذصتت  ئغ رطتت  متتن الأستتب ب انذتت   جتتب ذحد تتدط  متتن أجتتل
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بتت نقئاه ن  دراستت  نذحد تتد أستتب ب ضتتعف انذتتزام معلمتت  انحلقتت  الأئنتت  متتن انذعلتت م الأس ستت بانمهطلتتر جتت ء الإحستت س بضتترئرة انق تت م 

 ئالأهظم  نذحد د سبل انحد من طذ  انمخ نف ت.

 مشكمة البحث:

رغتتم ئجتتئد انمخ نفتت ت انق هئه تت  فتت  كتتل بلتتدان انعتت نم ئنتتدى انعد تتد متتن انشتترال  ح تتث ذكتت د لا ذخلتتئ أ تت  مؤسستت  مههتت إ إلا أن أخطتتر 

 مكن أن ذئجد ف ه طئ مج ل انذعل م ئبشكل خ ص ،هدم  ذرذكب من قبل انمعلم نإ ئ،هد ئجئدط   جب الإستراع إنت  ،لاجهت   مك ن

لا س فستتد كتتل شتت ء. ئقتتد ذتتدثر انمعلمتتئن ك  تترطم متتن انمتتئاطه ن انستتئر  ن بتت نظرئف انذتت   متتر بهتت  انبلتتد متتن حتترئب ئأزمتت ت ئمتت   ئا 

أخلاق تت  زادت متتن احذمتت لات مختت نفذهم نلقتتئاه ن ئالأهظمتت إ ئمتت  أن أطتتم مهتت م انمدرستت  خلفذتته متتن مشتتكلات اقذصتت د   ئاجذم ، تت  ئ 

 إكس ب انمذعلم ن ثق ف  احذرام انق هئن إلا أن انب حثذ ن قد لاحظذ  ذراجع   فت  انذتزام بعتض انمعلمت ن بت نقئاه ن أثهت ء انذع متل مت  ،تدد

الأئن  من انذعل م الأس س إ ئنلذدكتد متن إحست س انب حثذت ن ب نمشتكل   مههم ف  انم دان ئمن خلال ئجئد أطف نهن ف  مدارس انحلق 

معلمتت تإ ئقتتد ب هتتت انهذتت لر متت   لتت : إجمتت ع  10ئذحد تتدط  بشتتكل أدر ذتتم انق تت م بدراستت  استتذطلا،   متتن ختتلال إجتتراء مقتت بلات متت  

هم ئثق فذهم ئغ رط  من انمذ  تراتإ انمعلم ت ،ل  ئجئد مخ نف ت مذعددة ذخذلف أسب به  حسب ذقد رطن من معلم لآخر حسب ظرئف

أن أستتب ب مخ نفتت  انمعلمتت ن نلقتتئاه ن ذعتتئد إمتت  نلذعتت طف متت  حتت لات إهستت ه   )كتت نذح ز نلمذعلمتت ن  10معلمتت ت متتن أصتتل  7ئذكتترت 

ختتلال انتذ ن فقتدئا أحتد انئانتد ن أئ ذتتم ذهج ترطم( أئ نستئء ئضت  انمعلمتت ن الاقذصت د  ئ،تدم كف  ت  انرئاذتب انذتت   حصتلئا ،ل هت  متن 

أئ ا،ذب رطت  غ تر ملالمتت  ( أن الأستب ب ذعتئد نضتعف معرفت  انمعلمت ن بت نقئاه ن ئالأهظمت  10/  4،ملهتم ب ندرجت  الأئنت إ ئذكترت )

( ح ث ب هت أن بعض أخلاق  ت مهه  انذعل م قد 2023ئقد أكدت ذنك دراس  دراس  انعجئز ) نلح لات ئانظرئف انمخذلف  نلمعلم ن

بعد الاطلاع ،ل  اندراس ت ئ . (0.59ئذراج  انذزام انمعلم ب لأخلار انع م  ئانع دات الاجذم ،   بهسب  ) ذدثرت ب نحرب ،ل  سئر  

 (2015انئظ ف  انع م  ،مئمت   كدراست  انق ستم  )ذه ئنت أخلاق  ت  ت ف  مج ل مئضئع انبحث انح ن   مكن ملاحظ  أهه انذ  ذم

متن ح تث ئاقعهت  ئذحد تد مع   رطت    جت لانخئن انذعت  سلتمج ئلد فت  انع مت  ظ ف ئ ان ق  تلأخلا حدةئ م ه دئ م إ ج د إن انذ  طدفت 

 ( انذ  طدفت إن  ذحد د درج 2013ئ ذه ئنت درج  انذزام انمعلم ن بمهه  انذعل م كدراس  حم ده  )أ .ئانمشذرك ئغ ر انمشذرك ب هه 



 أسود و غانم   .أسباب مخالفة المعممين لمقوانين والأنظمة وسبل الحد منها من وجهة نظر الإداريين والمعممين" بحث ميداني في مدارس الحمقة الأولى

 25 من  5

 

انقت م انذت   ذتدث رئمههت  مت  ذهت ئل انمتدارس.  متد ر  هظتر  ئجهت متن انذعلت م بدخلاق ت ت مههت  ئمعلم ذهت  انعرب ت  انل ت  معلمت  انذتزام

 ( انذ  طدفت إن  انذعرف2019دراس  انكلب ه  )ذطبقه  إدارة انمدرس  ،ل  مه خ انمدرس  ككل ئضمهه انمعلم ن ئانذزامهم بعملهم ك

انعمل ت   هت خ انمدرست  ئ،لاقذهت  بجتئدةالأس ست  ئاهعك ست ذه  ،لت  انم متدارس انذعلت م نمتد ر  الإدار ت  انح كم  نلمم رس ت انق م ،ل 

هلاحتظ  إ،لت  أخلاق ت ت مههت  انذعلت مانحرب ،ل  ستئر   انذ  طدفت إن  ذعرف ذدث ر  (2023)اس  انعجئز أم  دراس  در انذعل م  إ 

لئظ فت  انع مت  ذه ئنتت انج هتب الأخلاقت  نإن  أسب ب مخ نف  انقتئاه ن ئالأهظمت  ئستبل انحتد مههت إ نكههت   اندراس ت نم ذذطرر طذ  أن

ضعف ك ن أسب ب أخرى م  أن مخ نف  انقئاه ن قد ذعئد إن  ذراج  ف  الانذزام الأخلاق  إلا أهه  قد ذعئد إن نكن ئ  إم علأئ نمهه  انذ

فتت  انقتتئاه ن هفستته  ئ،تتدم ملاءمذهتت  أئ إنتت  اختتذلاط فتت  ئ،تت  الأفتتراد نمتت  طتتئ أخلاقتت  أئ غ تتر أخلاقتت  ئارذبتت ط ذنتتك بثق فتت  الأفتتراد 

انذرك تز ،ل ته نذحد تد أستب ب  انحت ن  ئطذا م   ح ئل انبحث .لئب ذفك رطم ئظرئفهم ئئضعهم الاجذم ،  ئالاقذص د  ئغ ر ذنكئأس

تت،ل تته أن    ح تتث  ذئجتب مهتم جتتدا  اندئر انمعلتتم نتت هظترا  ذنتتك ئ  لقتئاه ن ئالأهظمتت نمعلمتت ن نمخ نفت  ا ب انمذعلمت ن معلئمتت ت ئمهتت رات كس 

 فذترض أن  لذتزم طتئ هفسته ب لأهظمت  ئانقتئاه ن ئألا ئ انق هئن إضت ف  إنت  أهته قتدئة نهتم فت  طتذا انمجت لإ  ئاذج ط ت ذعزز ثق ف  احذرام

 رذكب أ   مخ نف ت حذ   عمل ،ل  ذض ر انفجئة ب ن انمث ن  انذ   درسه ئانئاق  انذ   ع شته انمتذعلم فت  مح طته انطب عت إ ئطتذا 

 مجردة مف ط م ذعلّم  ؤد  ثق ف  س  دة انق هئن ،ن طر ر انذعل م ح ث ج ء ف ه "نن م  أكدذه ان ئهسكئ ف  اندن ل انذ  هشرذه نذعز ز

 انست لدة ئذلتك انتدرس ق ،ت ت فت  ذدرَّس انذ  انق هئن قَ م س  دة ب ن ذب  ن ئجئد ح ل ف  س م  ئلا دالم ذ   ر إن  انق هئن س  دة ،ن

 كلهتم ن ستئا انذعلت م قطت ع فت  انعت مل ن (إ كمت  أكتدت "أن29إ 2019ككتل )ان ئهستكئإ  انمجذمت  أئ انع للت  أئ انمدرست  ب لت  فت 

 انقت هئن س  دة ،ن بمصداق   انذحدث ،ل  قدرذهم إضع ف إن   ؤد  قد مم  إ)انعله  ئانسر (ئذح زطم  ئمئاقفهم نسلئكهم مدرك ن

ب مخ نفت  انمعلمت ن نلقتئاه ن  ذضت  ممت  ذكتر أن أستب  (.34إ 2019بشتكل  تئم  )ان ئهستكئإ  ذطب قهت  فت  انمست طم  بفع ن ت  ئ،لت 

ئالأهظمتت  مخذلفتت  ئ فذتترض دراستتذه  ئذحد تتدط  حذتت  هتتذمكن متتن ئضتت  انحلتتئل انمه ستتب  نلحتتد مههتت  حذتت  لا ذذفتت قم أكثتترإ لأههتت  إذا 

متترا  صتتب  أه الأفتتراد ئ إ أئ قتتد  ذقبلتتئ ذفتت قماستتذمرت ئنتتم ذعتت نر فمتتن انمؤكتتد أن مستتذئى انذعلتت م ستت ذراج إ ئقتتد  هذشتتر انفستت د الإدار  

طب ع    معذ دا  ئحذ  ثق ف  ذذدصل ند هم كفعل طب ع  ئف  كل انح لات س كئن انخطر ،ل  انمجذم  ئثق فذه ئب نذ ن  ،ل  استذمرار 
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اندئن  ئسلط  ئس  دة انق هئن انذ  سذصب  ف  خطر. ئبمت  أن الإدار ت ن  ذعت ملئن مت  ،تدد كب تر متن انمعلمت ن ئبشتكل مب شتر ئطتم 

عمل   انذعل م   ئذ س ر أمئر انمذعلم ن ئانع مل ن ف  انمدرس إ ئكئن انمعلم ن طم أصح ب انعلاق  انمب شترة انمسؤئنئن ،ن ضبط ان

أستتتلل  انبحتتتث انممكتتتن  نلإج بتتت  ،تتتنئبإمكتتت ههم ذحد تتتد دئافعهتتتم نمخ نفتتت  انقتتتئاه ن فقتتتد ذتتتم انذئجتتته إنتتت  طتتت ذ ن انفلذتتت ن نجمتتت  انب  هتتت ت 

  ن نلقئاه ن ئالأهظم ؟ ئم  سبل انحد مهه ؟ذلخ صه  بم   ل : م  أسب ب مخ نف  انمعلم

ذذجل  أطم   انبحث ف  كئهه  لق  انضئء ،ل  مئضئع ط م  ذعلر بفل  مهم  متن انمجذمت  ئطت  فلت  انمعلمت ن انذت  أهمية البحث: 

لأفراد ثق فت  ئقت م إن أدت ،مله  كم   جب ئانذزمت بدخلاق  ت انمهه  ئقئاه هه  ذصه  مسذقبل انبلد ئذعد كل انمهن الأخرى ئذكسب ا

ب نشتتتكل انمطلتتتئب  ئن فتتت  أداء ئاجبتتت ذهمقصتتتر انمعلمتتتئن انقتتتئاه ن ئالأهظمتتت  ئ ختتت نف   دة انقتتت هئنإ ئ،لتتت  انعكتتتس ،هتتتدم   احذتتترام ستتت

إ ئمتتن غ تتر انممكتتن أن  ذطتترر انمعلتتم بمصتتداق   نهتتذا انمئضتتئع دئن أن  كتتئن طتتئ هفستته متتؤمن فستت كئن مستتذقبل انبلتتد فتت  خطتتر

ئمتتدرك لأطم ذهتت . كمت   ستتهم انبحتتث فت  ذحد تتد الأستتب ب انك مهت  ئراء مخ نفتت  انمعلمتت ن نلقتئاه ن ئالأهظمتت  ممتت  ئمطبتر نهتتذ  انقتئاه ن 

  س ،د ف  اقذراح حلئل مهطق   ئ،مل   به ء ،ل  الأسب ب انذ  دفعذهم نمخ نفذه .

 :  هدف انبحث إن  الإج ب  ،ن الأسلل  انذ ن  :أهداف البحث وأسئمته

 كثر ش ئ،   ندى انمعلم ن ف  مدارس انحلق  الأئن  من انذعل م الأس س  من ئجه  هظر ، ه  انبحث؟م  انمخ نف ت الأ -1

ذقتتد ر ، هتت  انبحتتث نلهستتب  انملئ تت  نكتتل متتن "اهخفتت ض انقتت م انشخصتت  " ئ"فشتتل انقتتئاه ن ئالأهظمتت " كستتبب نمخ نفتت  انمعلمتت ن  متت -2

 ؟نلقئاه ن ئالأهظم 

 ئاه ن ئالأهظم  من ئجه  هظر ، ه  انبحث ؟ ئ ذفرع ،هه: م  أسب ب مخ نف ت انمعلم ن نلق -3

م  أسب ب ارذك ب إ ئ غ  ب انمعلم بإج زات صح   غ ر فعل   )دئن مرض فعل ( أئ دئن مبرر ق هئه م  هسب  ذئاجد مخ نف  -3-1

 ؟طذ  انمخ نف  ب نذرذ ب

 ب ب ارذك ب طذ  انمخ نف  ب نذرذ ب؟أس  مع مل  بعض انمذعلم نإ ئم  ذح ز انمعلم ف هسب  ذئاجد مخ نف  م -3-2

 ؟أسب ب ارذك ب طذ  انمخ نف  ب نذرذ بهسب  ذئاجد مخ نف  ذسر ب أسلل  بعض الاخذب راتإ ئم   م -3-3
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 ؟أسب ب ارذك ب طذ  انمخ نف  ب نذرذ بذئاجد مخ نف  انسم ح ب نهقل ئان ش الامذح ه إ ئم  هسب   م -3-4

 ؟أسب ب ارذك ب طذ  انمخ نف  ب نذرذ ب،ن غ  ب بعض انمذعلم نإ ئم   ذئاجد مخ نف  غض انهظرهسب   م -3-5

أستب ب ارذكت ب طتتذ  ذئاجتد مخ نفت  أداء انعمتل بطر قت  غ تر مهه تت  بهتدف إ،طت ء درئس خصئصت   نلمذعلمت نإ ئمت  هستب   مت -3-6

 ؟انمخ نف  ب نذرذ ب

 م  سبل انحد من مخ نف ت انمعلم ن نلقئاه ن ئالأهظم ؟ -4

 عرّف بدهّه مجمئ،  الإجراءات اندراس   انذّ  ذذك متل ئ د انمههر انئصف  نملاءمذه نمئضئع اندراس إ  ا،ذمذم : وأدواتهمنهج البحث 

نئصف انظ طرة أئ انمئضئع ا،ذمت دا  ،لت  جمت  انحقت لر ئانب  هت ت ئذصته فه  ئمع نجذهت  ئذحل لهت  ذحلت لا  ك ف ت   ئدق قت    لاستذخلاص 

ب ستذخدام   ئذجمت  انمعلئمت ت فت  اندراست  انئصتف  اندراس إأئ ذعم م ت ،ن انظ طرة أئ انمئضئع محل دلانذه  ئانئصئل إن  هذ لر 

 ئذم ذطب ر اسذب ه  من ذصم م انب حثذ ن كدداة نجم  انب  ه ت. .(370إ 2006)ملحمإ  الاسذب ه ت أئ انمق بلات أئ الاخذب رات

 م الأس ست  انبت ن  دار  ن ئانمعلم ن ف  مدارس انحلق  الأئن  من انذعلت:  مكن ذحد د مجذم  انبحث بجم   الإمجتمع البحث وعينته

 ،شئال   من انمدارس(إ ئقد ذم سحب ، ه  2024-2023بحسب احص ل  ت مد ر   انذرب   نلع م اندراس  ) (2801،ددطم )

)هظترا  نطب عتت   طتذ  انمتتدارسئذتم ستتحب ، هت  مذ سترة متتن انمعلمت ن ئالإدار تت ن فت   فت  مد هت  انلاذق تت ( 61مدرست  متن أصتتل  11)

ئئافقتتئا ،لتت  الإج بتت  ،تتن ئكتت ن نتتد هم انئقتتت نلإج بتت إ انمئضتتئع انمتتدرئس ذتتم ذحد تتد انع هتت  ب نتتذ ن ذتتم انتتذمكن متتن انذئاصتتل معهتتم 

 ( معلم  .81( إدار    ئ)39)فردا  ذئز،ئا ب ن ( 120) انع ه  انهه ل   ئبل ت إالأسلل  انمضمه  ف  الأداة

 عينة البحثتوزع  :(1جدول )ال

 

 العينة العدد الكمي لمجتمع البحث مجتمع البحث
 11 61 انمدارس

 إدار     39 120 2801 الإدار  ن ئانمعلم ن
 معلم    81
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شتتهر أ لتئل إنتت  هه  تت  شتتهر  متتن 2024-2023: ذتتم ذطب تر انبحتتث ئجمتت  ب  ه ذتته فت  انفذتترة متتن بدا تت  انعت م اندراستت  حاادود البحااث

ف  مدارس انحلق  الأئنت  متن انذعلت م الأس ست  فت  مد هت  انلاذق ت . كمت  ذحتدد انبحتث  ئانمعلم ن ،ل  الإدار  نذشر ن انث ه إ ئذنك 

 بدراس  أسب ب مخ نف  انمعلم ن نلقئاه ن ئالأهظم  ئسبل انحد مهه  ئذنك من ئجه  هظر الإدار  ن ئانمعلم ن.

 المصطمحات والتعاريف الإجرائية: 

 (.67إ 2004انق هئه   )خ ر اللهإ  نلقئا،د ه خرقأئ ذزام ب نقئا،د انق هئه   طئ الاهحراف ب لان الفساد

 أطتم ئمتن شخصت  إ مك ستب نذحق تر انستلط  استذ لال ستئء،هدم  ذش ر إنت   الإدار  لفس دط  مرادف نمخالفة القوانين والأنظمة 

 انثتئاب ئمبتدأ انصت رم  انرق بت  ئغ ت ب ق فت  انمئاطهت ث غ ت ب إنت  ب لإضت ف  نلفتردإ انذاذ ت  الأخلاق ت  ئانرق بت  انقت م غ ت ب  دئافعهت

 .(85إ 2011ئانعق ب ف  مؤسس ت اندئن  )رض إ 

 أئ ق  متته بستتلئك ت ممهئ،تت ب نشتتكل انمطلتتئب ه دداء ئاجب ذتتبتت انمعلتتمإختتلال : بدههتت  إجرائيااا  مخ نفتت  انقتتئاه ن ئالأهظمتت  ئ مكتتن ذعر تتف 

مح بتت ة انتتبعض أئ الإستت ءة نهتتم أئ انذقصتت ر فتت  أداء انعمتتل لا،ذبتت رات أئ بشتتكل مقصتتئدإ ك نذستت ب أئ الإطمتت ل أئ ذعط تتل انعمتتل 

 . ئذحدد من خلال الاسذب ه  انمعدة نهذا ان رض.ئغ رط  شخص   ك نمك سب انم د   ئالاجذم ،  

 ذاذهت إ اندئنت  ذنتك فت  بمت  ئانخ صت إ انع مت  ئانك  هت ت ئانمؤسست ت الأشتخ ص ف ته جم ت   كتئن نلحكتم "مبتدأ طت  القاانون سايادة

 ئانمع   ر م  انقئا،د ئذذفر مسذقلإ قض ء إن  إط رط  ف  ئ  حذكم ب نذس ئ  انجم   ،ل  ئذطبر ،له  إ ص درة قئاه ن مسؤئن ن أم م

 .(9إ 2019ان ئهسكئإ  كم  ئرد ندى 4 إ2004 انمذحدةإ الأمم)الإهس ن"  نحقئر اندئن  

 الدراسة النظرية:

 انقت هئن ست  دة مبت دئ ذثمت ن ،لت  انمذعلمت ن ختلال ذشتج   من ئ د،مهإ ئنلمعلم ن دئر مهم  ظهر انق هئن س  دة مبدأ انذعل م  عزز

 ذحست ن طتذ  فت  نلمست طم  مه ستب  ئستلئك  ت ئمئاقتف ئقت م معت رف متن إن ته  حذت جئن بمت  ان ئم    ئذزئ تدطم ح  ذهم ف  ئذطب قه 

 انمؤسست ت مط نبت  فت  ستب ل انمثت لإ ،لت  ذنتكإ  ذجستد أن أئست . ئ مكتن هطت ر ،لت  انمجذمت  فت  ب ستذمرار ئذجد تدط  انمبت دئ

 ئ،ت مل ن أسترة ئأفتراد كمتئاطه ن انمذعلمتئن ئانمعلمتئن  ذختذط  ان ئم ت  انذت  انقترارات ئفت  ئانمست ءن إ انشتف ف   متن بمز تد انع مت 
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ئر  إذا نتم  مذلتك طتئ هفسته طتذا (. ئنكن ك ف ست قئم انمعلتم بهتذ  انمهت م الأس ست   ئ تؤد  د20إ 2019)ان ئهسكئإ مسؤئن ن أخلاق    

انقتئاه ن ئالأهظمت  مخ نف ت  منانمبدأ ئا،ذ د ،ل  مخ نف  انقئاه ن سئاء ،ن قه ،ذه أئ نظرئف صعب   مر به  أئ لأ  سبب ك ن. ئ 

إ ك لإجتت زات انمرضتتت   دئن متتترض فعلتتت  ن: انذتتتدخر ،تتتن انتتدئام ئان  تتت ب ذحتتتت أ،تتذار غ تتتر حق ق تتت انذتت   مكتتتن أن  رذكبهتتت  انمعلمتتئ 

انذح ز نبعض انمذعلم ن لأسب ب ذعئد نئجئد قراب  أئ صداق  م  الأطتل أئ رغبت  ب كذست ب ئدطتم إن كت هئا متن ذئ  انهفتئذ ئانمك هت  ئ 

الاجذم ، تت إ ئانذقصتت ر بتتدداء انئاجبتت ت بهتتدف ذحق تتر مصتتلح  شخصتت   كإ،طتت ء انتتدرئس انخصئصتت   أئ ابذتتزاز الأطتتل نتتدف  مبتت ن  

  إنخ.طدا  ...م ن   سئاء مب شرة أئ ،ل  ط ل  

 أسباب مخالفة القوانين والأنظمة: 

ئ مكتن ا،ذب رطت   طه ك بعض انمذ  رات انذ  ذسهم ف  ذئف ر انمه خ انملالم نمخ نف  الأهظم  ئانقئاه ن ئذحفز انبعض ،ل  مم رسذه 

 مهه : أسب ب   مب شرة أئ غ ر مب شرة نمخ نف  انقئاه ن ئالأهظم 

انعلاقتت ت الأستتر   فتت  انذع متتل انرستتم  نذحق تتر مك ستتب ئمزا تت  ب  تتر حتتر كعمل تت ت انذرق تت  ئاستتذلام ذئظ تف الاهذمتت ءات انط لف تت  ئ - 

انمه صتتب ئغ رطتت  دئن الانذتتزام ب نمعتت   ر انمعذمتتدة ك نجتتدارة ئانكفتت ءةإ ئطتتذا  تتؤد  إنتت  شتت ئع انئستت ط ت ئاستتذ لال أصتتح ب انهفتتئذ 

ئاه ن ئذمس انمصتلح  انع مت  ظهت   متههم أههتم  قتدمئن خدمت  ن ختر ن الاجذم ،  ،لاق ذهم انشخص   لإهج ز أ،م ل ذذع رض م  انق

مسذبعد ن الأضرار انه ذج  ،ن ذصرف ذهم كئههم غ ر مسذف د ن م د ت   بشتكل مب شتر متن طتذا انستلئكإ ئنكتن ذنتك  تؤد  إنت  ضت  ع 

ست   عمتد بعتض انمعلمت ن إنتت  حقتئر انتبعض ئحصتئل غ ترطم ،لت  امذ ت زات ن ستت متن حقهتمإ )مثت ل: ،هتد ذكتر م الأئالتل فت  انمدر 

 مح ب ة أق ربهم أئ أبه ء زملالهم ف  انمدرس  ،ل  حس ب انمذفئق ن فعل    بهدف كسب ئدطم أئ ذب دل انمص ن (.

مك ه ذهم مم   ؤد  إن  ،جزطم ،ن إهج ز الأ،م ل انمئكل  نهم مم   دفعهم لاذب ع أست ن ب  - ذكل ف انع مل ن بد،ب ء ذفئر قدراذهم ئا 

 هج ز ،ملهم بدسرع ئأقل جهد ممكنإ )مث ل: ح ن  معلم  انصفئف انمزدحم  جدا (.ملذئ   لإ
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مل ف هت  دئر فت  اهذشت ر ظت طرة مخ نفت  انقتئاه ن كتدجئر انعت مل ن ئانصتلاح  ت انمعطت ة نلمؤسست  ئط كلهت  انعئ  مؤسس تان طب ع ن -

عل ت   ... كتل ذنتك  تؤثر ،لت  درجت  الانذتزام ب نعمتل ئاحذترام انذهظ م إ ئطر ق  اخذ  ر الإدار  ن ئضعف ذتدط لهم ئ،تدم ذقتئ م أدالهتم ف

 .(89-88إ 2017انقئاه ن )بئق رة ئرخرئنإ 

،تتتدم مئاكبتتت  الأجتتتئر ئانرئاذتتتب نلظتتترئف الاقذصتتت د   ئذلب ذهتتت  نمذطلبتتت ت انمع شتتت  ممتتت   جعلهتتت  ،تتت جزة ،تتتن ذتتتئف ر الاحذ  جتتت ت  -

 ب غ تتتر مشتتترئ،  نستتتد احذ  جتتت ذهم )كلجتتتئء انمعلمتتت ن نلتتتدرئس انضتتترئر   بطر قتتت  مشتتترئ،  ممتتت   ضتتتطر انتتتبعض نلجتتتئء إنتتت  أستتت ن

 (.237إ 2005انخصئص   ئانرشئة...( )ذقر ر الاذج ط ت الاسذراذ ج  إ 

هظتترا   ئذشتتكل انظتترئف انمرافقتت  نلحتترئب ئانكتتئارث ،تت دة مه ختت   ملالمتت   نذحق تتر انمذ  تترات انستت بق  ئاهذشتت ر حتت لات مخ نفتت  انقتتئاه ن

 .لاجذم ،   انصعب  انذ  ذخلفه نلأئض ع الاقذص د   ئا

 :نلحد من مخ نف ت انمعلم ن نلقئاه ن ئالأهظم  مهه   مكن اذخ ذ مجمئ،  من انذداب رسبل الحد من مخالفة الأنظمة والقوانين: 

 ذستذحث أن ئانبترامر نهتذ  انس  ست ت ح تث  مكتن .انقت هئن احذترام ئثق فت  انقت هئن ست  دة ذتد،م انذت  ئانبترامر انس  ست ت استذحداث -

 ئانستلئك  ت ئانمئاقتف ئانقت م انمعت رف اكذست ب كف نت  ختلال متن انقت هئن ئد،مهت  ست  دة نذعز تز انتلازم ئانمجذمع  انشخص  انذ   ر

 ست  دة مبت دئ ذطب تر ،لت  الإ جت ب   ئانحترص انستلئك مشت كلهم  ئد،تم ئمع نجت  حق ق ت  احذ  جت ت متن نتد هم مت  انرل ست    ئذلب ت 

 . (24إ 2019كله  )ان ئهسكئإ  انذعلم ب ل ت ئف  انذعل م   انمؤسس ت جم   قبل من انق هئن

 ئالأست ن ب اندراست   ئانبترامر ئانمهت طر انس  ست ت فت  انمئجتئدة ئانضتمه   انبّ هت  انذح تز بجئاهتب انتئ،  انمعلمت ن ،لت  ذتدر ب -

 .نه  حد ئض ئ  انق هئن احذرام ثق ف  نخلر ذكئن مع ق  أن  جئز بل لا انق هئن س  دة ذعكس لا انذ  ئانمم رس ت انذربئ  

 انحكئم ت  انثقت ف  ن ئانمؤسست ت ئانقت دة انمجذمت  ئأ،ضت ء رئ الأمت ئأئن ت ء انمعلمت ن إشتراك مت  أحتدا    ستذثه  لا شت مل ههتر ذبهّت -

 (.10إ 2019ئخ رجه  )ان ئهسكئإ  انمدارس ف  انذعلم نضم ن انمده  انمجذم  ئمهظم ت ئانشرك ت

 مستدن  مت  معضتلات حق ق ت  مههت : دمتر مق ربت ت ئطرالتر ئبترامر محذملت  نمست ،دة انمعلمت ن ،لت  انذع متلكمت  طرحتت ان ئهستكئ 

 نلشتف ف   ذتداب ر ذبهّت  ،لت  إ ئانحتث)انمعلتم قئا،تد ستلئك إنت  الإشت رة انمستذمر )مت  انمعلم ن ئذدر بهم إ،داد برامر الأخلاق  ت ف 
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ق قط ع ف  انفس د ئانمس ءن  ئمك فح   انق هئن احذرام ثق ف  /انق هئن م  س  دة ذذع مل انذ  انف ،ل  انجه ت م  شراك ت  م انذعل مإ ئا 

 نلمعلم أن رل س  ن: نسبب ن قدراذهم ئذطئ ر انمعلم ن ذدر ب ف  الاسذثم ر انضرئر  من(إ ف31إ 2019)ان ئهسكئإ  انمدرس  خ رج

 ئانمبت در ن انمخططت ن دئر  تؤدئن فتإن انمعلمت ن إ كتذنك(Hattie, 2003) ئحستن ستلئكه انذلم تذ هج ح ف  مب شرا   إ ج ب     أثرا   انج د

 ئئضتعه انمههت ج اندراست  ذفست ر ف  محئر  ئدئرطم ئمقّ م ه إ انمع رف ئانئسط ء ئمهظم  ئانمرشد ن ئانم سر ن انب ل  ئمحضّر 

نفست د الإدار  أهته نلحتد متن ( فت  كذ بت  إدارة الأزمت ت ئا2015ئأضت ف ،بتد انلط تف ) .(UNESCO, 2005, 47)انذطب تر  مئضت 

انفستتت د ئمخ نفتتت  انقتتتئاه ن ئالأهظمتتت   جتتتب ذحد تتتد انرئاذتتتب بعتتتد إجتتتراء دراستتت  مق رهتتت  نلئظتتت لف انمشتتت به  بتتت ن انقطتتت ع انعتتت م ئانقطتتت ع 

هش ء هظ م رق ب  مسذقل ئفع لإ ئانبدء بإصلاح اندم ر انه لل بمهظئم  انق م ئأهم ط انذفك ر انمذرافق  ب لاهذه ز     ئانستلب   انخ صإ ئا 

( ،لتت  ضتترئرة ذطب تتر مبتت دئ 2023(. كمتت  أكتتدت دراستت  ،تتداد ئانخلتتف )125إ 124ئن تت  انحتتئار انمشتتئط  متت  انتتذات ئالآختتر )

 انحئكم  من أجل ذحق ر الإصلاح انمدرس .

 م أداة انبحث ثم ذم بعد أن ق مت انب حثذ ن بمراجع  الأدب  ت ئاندراس ت انس بق  ئجم  انم دة انهظر   ذم ذصم: الدراسة الميدانية

  انق  م بإجراءات انذطب ر انم داه  ك لآذ :

،تترض الأداة ،لتت  مجمئ،تت  متتن انمحكمتت ن متتن ذتتم ئانذحقتتر متتن صتتلاح ذه   دراستت نلذدكتتد متتن صتتدر أداة ان :وثبااات الأداةصاادق  

ئملاحظت ذهم ذتم انذئصتل إنت  (. ئفت  ضتئء رراء انمحكمت ن 6ئ،تددطم ) أ،ض ء انه ل  انذدر ست   فت  كل ت  انذرب ت  فت  ج معت  ذشتر ن

ستؤان ن متن همتط (إ ئ 4إ 1)سؤان ن متن همتط الأستلل  انمفذئحت  ئطمت   ف ه : رل س    ( أسلل4)اسذب ه  ذذدنف ف  ص  ذه  انهه ل   من 

 ذحد تتدن،تتن انمخ نفتت ت الأكثتتر شتت ئ،   بتت ن انمعلمتت نإ انستتؤال انثتت ه : الأئل:  (. انستتؤال3إ 2مئجهتت  ئطمتت  انستتؤان ن )انشتتبه الأستتلل  

فشتتل انقتئاه ن ئالأهظمت إ انستؤال انث نتث:  ذضتتمن نانقت م انشخصت   أئ  إن ك هتتت ذعتئد نذراجت انهستب انملئ ت  لأستب ب طتذ  انمخ نفت ت 

( أسلل  فر،  إ ذضمن كل سؤال شق نإ انشر الأئل ،ن هسب  ذئاجد انمخ نفت  )غ ت ب انمعلمت ن دئن مبترر قت هئه إ ذح تز انمعلتم 6)

لم نإ ذستر ب أستلل  بعتض الاخذبت راتإ انستم ح ب نهقتل أئ ان تش الامذحت ه إ غتض انهظتر ،تن غ ت ب بعتض ف  مع مل  بعض انمذع

انمذعلمتت ن دئن مبتترر قتت هئه إ أداء انعمتتل بطر قتت  غ تتر مهه تت  بهتتدف إ،طتت ء درئس خصئصتت   نلمذعلمتت ن(إ انشتتر انثتت ه   ذضتتمن 
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،ط ء ذرذ ب نهذ  ا ( نلستبب 2( ثتم رقتم )1لأسب ب من الأكثر ذكرارا  بإ،ط له انترقم )مجمئ،  من الأسب ب انمؤد   نهذ  انمخ نف ت ئا 

،ط له  انذرذ ب انمه سبإ أم  انسؤال انراب : سؤال مفذئح ،ن سبل انحد متن  انذ   ل ه ئطكذا م  إمك ه   ذكر أسب ب نم  ذم ذكرط  ئا 

 فتردا  ( 20 قه ،ل  ، هت  استذطلا،   مؤنفت  متن )نلأداة ق مت انب حثذ ن بذطب  ندراس  انخص لص انس كئ مذر ئ انمخ نف ت انمئجئدة. 

 .هممن خ رج انع ه  الأس س   نلبحث بهدف انذدكد من ئضئح انبهئد ئسهئن  فهمه  من قبل)إدار  ن ئمعلم ن( 

 انمذضتمه  فت  الاستلل  ذم ق ت س انثبت ت ب ستذخدام مع متل أنفت  كرئهبت خ متن ختلال مذئستط معت ملات الارذبت ط انداخل ت  بت ن *الثبات:

 (2)ئانجتتدئل  .إ ئذنتتك بستتبب طب عتت  الأستتلل  انمذضتتمه  فتت  الاستتذب ه متتن الاستتلل  انستتؤال انث نتتث ئانخ تت رات انمئضتتئ،  نكتتل ستتؤال

 : ئض  ذنك
 أسباب مخالفة الإداريين للأنظمة والقوانيناستبانة لمسؤال الثالث من معاملات الثبات  (0جدول )ال

الاستذب ه  ئنلاستذب ه  ككتل ج تدة ممت   تدل ،لت  اذست ر ج تد ممت   استلل ( أن مع ملات انثب ت انمحسئب  نبهتئد 2 ذض  من انجدئل ) 

 ئذعطت  طتذ  انق مت  مؤشترا  بتدن (.806ئقتد بل تت ق مت  مع متل انثبت ت نتلأداة ككتل ) ذجعله  ص نح  نلاسذخدام كدداة نلبحث انح ن .

 .من انثب ت ج دةالاسذب ه  ذذمذ  بدرج  

 النتائج والمناقشة:

في مدارس الحمقاة الأولاى مان التعمايم الأساساي مان وجهاة نظار عيناة ما المخالفات الأكثر شيوعا  لدى المعممين  :الاولالسؤال 

 ( الآذ :3ب نجدئل رقم ) كم  ط  مئضح  انهسب  انملئ   لإج ب ت أفراد انع ه ذم حس ب  نلإج ب  ،ن طذا انسؤال ؟البحث

 التكرارات والنسب المئوية لممخالفات الأكثر شيوعا  من وجهة نظر أفراد العينة :(3جدول )ال
 النسبة المئوية التكرار الإجابة

 %54 45 انذدخ ر ئان   ب ،ن انعمل
 %30 25 إ،ط ء اندرئس انخصئص   نطلابهم
 %24 20 ذطئ ر انذات أداء انعمل بطر ق  غ ر مهه  إ ئ،دم انعمل ،ل 

 %20.4 17 انذح ز ف  انذع مل م  بعض انمذعلم ن

 معامل ألفا كرونباخ عدد البنود الأبعاد
 .806 34 ككلنسؤال انث نث ا
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(  ذب ن نهت  أن أكثتر انمخ نفت ت شت ئ،   متن ئجهت  هظتر أفتراد انع هت  طت  انذتدخ ر ئغ ت ب بعتض انمعلمت ن ح تث 3من خلال انجدئل )

  ئاصتتلات ئالازدحتت مإ ئانئضتت  الاقذصتت دصتتعئب  أئ قلتت  ذتتئفر انمنانستتبب   عتتئد%( متتن أفتتراد انع هتت  طتتذ  انمخ نفتت إ ئقتتد 54ذكتتر )

 نظرئف ذذعلتتتر بتتتشتتتدد الإدارة فتتت  ذطب تتتر انقتتتئاه ن هذ جتتت  انذعتتت طف متتت  انمعلمتتت ن أئ لأستتتب ب ئ،تتتدم ذ ،مئمتتت  إانصتتتعب نلمعلمتتت ن 

 .ذم فل ت انمجئذدثر به  انمعلمئن كب ق   مؤخرا  الاقذص د   ئالاجذم ،   انذ  خلفذه  انحرب ئانزنزال ئالأئبل  انذ  اهذشرت 

عينااة البحااث لمنساابة المئويااة لكاال ماان "انخفاااض القاايم الشخصااية" و"فشاال القااوانين والأنظمااة" كساابب  تقااديرمااا  :الثااانيالسااؤال 

 (:4ذم ذقس م الإج ب ت إن  فل ت كم  طئ مئض  ف  انجدئل )نلإج ب  ،ن طذا انسُّؤال   ؟لمخالفة المعممين لمقوانين والأنظمة

 إلى فئات تقسيم الإجابات :(4جدول )ال

 %100-75من  %75-50من  %50-25من  %25-1من 

 (:5انجدئل رقم )كم  ف  ذم حس ب انذكرارات ئانهسب انملئ   نهذ  انفل ت  (SPSS) ئمن خلال بره مر ال

 وفشل القوانين والأنظمة التكرارات والنسب المئوية تبعا  إلى اسباب انخفاض القيم الشخصية :(5جدول )ال

 الفئاااااااااة
 فشل القوانين والأنظمة انخفاض القيم الشخصية

 النسبة المئوية التكرار النسبة المئوية التكرار
76-100% 7 6% 10 %8 

51-75% 0 0% 26 22% 

26-50% 49 %41 29 24% 

0-25% 64 53% 55 46% 

%( من أفراد انع ه  53 ث أن )%(إ ح50-26%( ئ)25-0( هلاحظ أن الإج ب ت ذركزت ب ن انفلذ ن )5من خلال انجدئل رقم ) 

%(. أمتت  متت   ختتص فشتتل 25-0قتتدرئا أن اهخفتت ض انقتت م انشخصتت   كستتبب نمخ نفتت  انمعلمتت ن نلقتتئاه ن ئالأهظمتت  بهستتب  ذذتترائح متتن )

%( متتتن أفتتتراد انع هتتت  46انقتتتئاه ن ئالأهظمتتت  كستتتبب نمخ نفتتت  انمعلمتتت ن فتتتهلاحظ أن انهستتتب ذئز،تتتت بتتت ن انفلتتت ت الأربعتتت إ ئأن هستتتب  )

%(إ أمت  46%( ئبهستب  )75-51% ئ50-26%(إ كم  هلاحظ أن انهسب انمذبق   ذركتزت بت ن انفلذت ن )25-0ت انفل  من )اخذ ر 

ذنك إن  ضعف معرف  انمعلم ن ب نقئاه ن ئالأهظم  كهذ ج  نطب عت  سبب ف  %(. ئقد  عئد ان8انفل  الأخ رة قد حصلت ،ل  هسب  )

،تتدم اذختت ذ الإجتتراءات انق هئه تت  أئ مع قبتت  انمختت نف ن بشتتكل صتت رم بح تتث  شتتكل ،ملهتتم ضتتمن انصتتف ئمتت  انمذعلمتت نإ إضتت ف  إنتت  
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نعدم ارذك ب مثل طذ  انمخ نف تإ ئ،دم ئجئد دئرات ذدر ب   أئ هشرات ذخص انقئاه ن ئالأهظمت  انه فتذة ستئاء نلمعلمت ن انجتدد     راد،

  مكتتن أن فتت  انمعلتتم أهتته  قتتئم ب رذكتت ب مخ نفتت . كمتت أئ فتت  حتت ل صتتدئر قتترارات حد ثتت إ فقتتد  كتتئن ستتبب ارذكتت ب انمخ نفتت  ،تتدم معر 

%( لا  ع تدئن الأستب ب لاهخفت ض 70% ذشتكلان أكثتر متن  50-26% ئ 25-0أن الأكثر   )مجمئع انفلذ ن  من انجدئل هلاحظ

انمبتتررات نتتذنك  أمتترا  طب ع تت   ئ جتتدئنربمتت  انقتت م انشخصتت   ئلا نفشتتل انقتتئاه ن ئالأهظمتت  ممتت   تتدل ،لتت  أن طهتت ك متتن  عذبتتر انمخ نفتت  

فشتل  ،تن انمخ نفت  فت  طتذ  انح نت  ه ذجت  ،تن اهخفت ض انقت م انشخصت   ئلافتلا  عذبترئن خ ص  مبرر انذع طف م  ح لات إهست ه   

فت  انئاقت  إ رغتم أههت  قتد  عذبرطت  انتبعض ،لت  انهقت ض متن ذنتك ،متل أخلاقت ئ  إبل ط  فقط حل نمشتكل  إهست ه   انقئاه ن ئالأهظم 

 . لأن هذ لجه  سذهعكس ،ل  جئدة انعمل   انذعل م   ئ،ل  هذ لر انطلب  ئئضعهم انعلم  ئانهفس  مبرراذه  مخ نف  مهم  ك هت

نلإج بتت  ،تتن طتتذا ؟ الإداريااين والمعممااينمااا أسااباب مخالفااة المعممااين لاابعض القااوانين والأنظمااة ماان وجهااة نظاار  السااؤال الثالااث:

 ئذضمن كل سؤال مهه  شق ن ذمت الإج ب  ،هه  ك لآذ :انسؤال ذم ذحد د ست مخ نف ت ضمن ست أسلل  فر،  إ 

 ؟"دئن مبرر ق هئه غ  ب انمعلم بإج زات صح   غ ر فعل   )دئن مرض فعل ( أئ "هسب  ذئاجد مخ نف   م  -أ -3-1

ذتتم  (SPSS) (إ ئمتتن ختتلال برهتت مر ال4نلإج بتت  ،لتت  طتتذا انستتؤال ذتتم ذقستت م الإج بتت ت إنتت  فلتت ت كمتت  طتتئ ئارد فتت  انجتتدئل رقتتم )

 (.6حس ب انذكرارات ئانهسب انملئ   نهذ  انفل ت ئانمئضح  ف  انجدئل رقم )

 غياب المعمم بإجازات صحية غير فعمية )دون مرض فعمي( أو دون مبرر قانونيالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  :(6جدول )ال

 النسبة المئوية التكرار الفئة
76-100% 27 %22 
51-75% 31 %26 
26-50% 32 %27 
0-25% 30 %25 

غ ت ب انمعلتم بإجت زات صتح   غ تر فعل ت  )دئن مترض متن أفتراد انع هت  ذكترئا أن %( 27( هلاحتظ أن هستب  )6من ختلال انجتدئل )

%( متتتن أفتتتراد انع هتتت  ذكتتترئا أن طتتتذ  26%(إ كمتتت  هلاحتتتظ أن )50-26)مذئاجتتتدة بهستتتب  ذذتتترائح بتتت ن  فعلتتت ( أئ دئن مبتتترر قتتت هئه 

بهستب  ذذترائح %( متن أفتراد انع هت  ذكترئا أن طتذ  انمخ نفت  مذئاجتدة 22%(إ ئأن هسب  )75-51)هسب  ذذرائح ب ن بانمخ نف  مذئاجدة 
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مت  ذنتتك ئ رغتم أههت  ذبقت  ذقتد رات أفتتراد انع هت  انذت  ذعطت  مؤشترا  ئنت س أرق مت   حق ق ت  انهستب كب ترة جتدا   %(إ ئطتذ 100-75)بت ن 

 .إ ئانشر انث ه  من طذا انسؤال س ئض  أسب ب طذ  انمخ نف نفعل ذنك الأسب ب انذ  ذدفعهم بعمر ،نذسذحر انبحث 

ذتم  بالترتياب؟ غياب المعمم بإجازات صحية غير فعمياة )دون مارض فعماي( أو دون مبارر قاانوني"مخالفة "أسباب ارتكاب  ما -ب

معلتم بإجت زات صتح   غ تر فعل ت  غ ت ب انمخ نفت  طتذ  ان  نكتل ستبب متن أستب ب انمعطت  متن أفتراد انع هت 1حس ب انمذئستط انحست ب 

 (:7من الأكثر ذكرارا  إن  الأقلإ كم  طئ مئض  ف  انجدئل ) إ ئذم ذرذ به )دئن مرض فعل ( أئ دئن مبرر ق هئه 

 غياب المعمم بإجازات صحية غير فعمية )دون مرض فعمي( أو دون مبرر قانونيالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  :(7جدول )ال

أئ ان   ب بإج زات صح   غ ر فعل   )دئن مرض فعل ( ( هلاحظ أن انسبب الأئل لارذك ب انمعلم ن مخ نف  7) من خلال انجدئل

 إنتت  (إ ئقتتد  عتتئد انستتبب فتت  ذنتتك2.58)ئبمذئستتط حستت ب  انظتترئف انم د تت  ئالإهستت ه   انصتتعب  نلمعلمتت ن  دئن مبتترر قتت هئه  طتتئ

 ئاهعك ستتته  ،لتتت  جم تتت  مرافتتتر انح تتت ةإانمجذمتتت  انستتتئر  بشتتتكل ،تتت مإ انمعلمتتتئن ئ الأئضتتت ع الاقذصتتت د   انصتتتعب  انذتتت   عتتت ه  مههتتت  

ف لأجئر انمهخفض  ذتؤد  إنت  ضتعف اندافع ت  نلعمتلإ ئئجتئد مشتكلات مذعلقت  ب لأطفت ل انصت  ر كتئن معظتم انمعلمت ن فت  انحلقت  

ئن  طم من الإه ث ئمن انصعب غ  ب الأم ،تن أطف نهت  نفذترة طئ لت  خ صت  فت  ظتل الأستع ر انمرذفعت  نتدئر انحضت ه  ئر ت ض الأ

 الأطف ل ئظرئف أخرى خلفذه  انحرب ئالأزم ت انذ  مرت به  انبلاد.

ؤال ذتم ذقست م الإج بت ت إنت  طتذا انست ننلإج بت  ،ت "؟تحياز المعمام فاي معامماة بعاض المتعمماين"نسبة تواجد مخالفة  ما -أ -3-0

 (.8ف  انجدئل ) كم لفل ت  ب انذكرارات ئانهسب انملئ   نذم حس (SPSS)(إ ئمن خلال بره مر ال4رد ف  انجدئل )ئ فل ت كم  

                                                           
 المتوسط الحسابي الأقل حصل على الترتيب الأول، أما الأعلى فحصل على الترتيب الأخير. 1

 المتوسط الحسابي المخالفةأسباب  الترتيب

 2.58 انظرئف انم د   ئالإهس ه   انصعب  نلمعلم ن 1

 3.15 ضعف اندافع   نلعمل 2

 3.33 ذحق ر مصلح  شخص   3

 3.54 مع مل  الإدارة غ ر انع دن  4

 3.83 مه خ انعمل ئانعلاق ت غ ر انملالم  م  انزملاء 5

 3.88 بعد مك ن انسكن ئ،دم ذئفر انمئاصلات 6

 3.94 ئجئد ئض  أسر  خ ص )ئجئد أطف لإ مرض أحد أفراد انع لل ...( 7



 أسود و غانم   .أسباب مخالفة المعممين لمقوانين والأنظمة وسبل الحد منها من وجهة نظر الإداريين والمعممين" بحث ميداني في مدارس الحمقة الأولى

 25 من  06

 

 تحيز المعمم في معاممة بعض المتعممينالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  :(8جدول )ال
 النسبة المئوية التكرار الفئة

76-100% 19 16% 
51-75% 35 29% 
26-50% 44 37% 
0-25% 22 %18 

علمتت ن مئجتتئدة ئبهستتب ذئز،تتت ،لتت  جم تت  انفلتت تإ ئأن ذ( أن مخ نفتت  ذح تتز انمعلمتت ن فتت  مع ملتت  بعتتض انم8 ذبتت ن متتن انجتتدئل )

ن ارذكت ب مثتل50-26) %( من أفراد انع ه  نلفلت 37انهسب  الأ،ل  ك هت ) فت   اندراست إ خ صت طتذ  انمخ نفت  أمتر  ذطلتب  %(. ئا 

انمذعلمت ن هذ جتت   نتدىستلب   إ ئمت  قتد  ستبب متن رثت ر هظترا  نحس ست   الأطفت ل فت  طتذ  الأ،مت رالأئنت  متن انذعلت م الأس ست    انحلقت

 .    الآخر ن ذم  زطم ،ناطذم م معلمهم ببعض انمذعلم ن ئ 

ذتم حست ب انمذئستط للإجابة عن هاذا الساؤال  رتيب؟بالتمخالفة "تحيز المعمم غي معاممة بعض المتعممين"  أسباب ارتكاب ما -ب

 (:9مخ نف  ئذم ذرذ بهم من الأكثر ذكرارا  إن  الأقلإ كم  ف  انجدئل )طذ  انانحس ب  انمعط  من أفراد انع ه  نكل سبب من أسب ب 

 تحيز المعمم في معاممة بعض المتعممين المتوسط الحسابي لأسباب مخالفة :(9) الجدول

ذعتت طف متت  طتتئ  بعض انمذعلمتت ننتتمع ملتت  انذح تتز فتت  ان مخ نفتت  انمعلمتت ن( هلاحتتظ أن انستتبب الأئل لارذكتت ب 9) متتن ختتلال انجتتدئل

كمتتت  هلاحتتتظ أن (إ 1.57ئبمذئستتتط حستتت ب  ) .()مثتتتل ئفتتت ة أحتتتد انئانتتتد نإ ظتتترئف م د تتت  صتتتعب إ متتترض..خ صتتت  حتتت لات إهستتت ه   

طب عت  انمجذمت  انستئر  ئمت   ئقتد  عتئد انستبب فت  ذنتك إنت إ ذبتدئ إهست ه  الأسب ب انذ  احذلت انمراذب انثلاث  الأئنت  ف هت  جئاهتب 

نكئرهت  ائ   ر من ذع طف م  مثل طذ  انح لاتإ إضت ف  إنت  اهذشت ر مثتل طتذ  انحت لات بكثترة هذ جت  نلحترب ،لت  ستئ  انع دات فرضهذ

 المتوسط الحسابي المحالفة أسباب الترتيب
 1.57 )مثل ئف ة أحد انئاند نإ ظرئف م د   صعب إ مرض...(خ ص  ذع طف م  ح لات إهس ه    1
 1.81 إحراج من زملاء نه )قر ب أئ ابن أحد انزملاء( 2
 2.01 علم نذانرغب  ف  مرا، ة انظرئف انم د   ئالإهس ه   انصعب  نلم 3
 2.08 ذحق ر مصلح  شخص   4
 2.37 ذم  ز انذ ن  درسهم س ، ت خصئص   5
 2.54 الاهذق م من انبعض لأسب ب شخص   6



 أسود و غانم   .أسباب مخالفة المعممين لمقوانين والأنظمة وسبل الحد منها من وجهة نظر الإداريين والمعممين" بحث ميداني في مدارس الحمقة الأولى

 25 من  07

 

أئ  بترر مخ نفذتته ب طتت ء إهست ه  متتن انذعتت طف حذت   ذقبلهتت  طتتئ هفستته  ئانزنتزالإ ئب نذتت ن  فتتإن انمعلتم قتتد  ذعتت طف مت  طتتؤلاء الأطفتت ل

 .بشكل ئاس  هشر ثق ف  س  دة انق هئنانعمل ،ل   جب نذا  ،ل  ب ق  انمذعلم نسلب    هعكس سمر إ إلا أن مثل طذا الأئالآخرئن

ذمتت الإج بت  ،لت  طتذا انستؤال متن ختلال ذقست م الإج بت ت إنت   "؟تسريب أسائمة بعاض الاختباارات"مخالفة  نسبة تواجد ما -أ -3-3

 (.10انجدئل ) كم  ف لفل ت انذكرارات ئانهسب انملئ   ن ذم حس ب (SPSS) (إ ئمن خلال بره مر ال4رد ف  انجدئل )ئ فل ت كم  

 مخالفة تسريب أسئمة بعض الاختباراتالتكرارات والنسب المئوية ل :(12جدول )ال

 النسبة المئوية التكرار الفئة
76-100% 0 0%  

51-75% 3 %2 

26-50% 11 %10 

0-25% 106 %88 

مذئاجتدة بهستب  ذذترائح ذستر ب أستلل  بعتض الاخذبت رات %( من أفتراد انع هت  ذكترئا أن مخ نفت  88( أن هسب  )10 ذب ن من انجدئل )

ذرائحتتت  (8ئ)إ %(0أبتتدا  أ  )ذكتترئا أن طتتذ  انمخ نفتت  غ تتر مئجتتئدة  هممتته 98م الإشتت رة طهتت  إنتت  أن )%( ئمتتن انمهتت25-0بتت ن )

 . جد   ئضبط شد د إن ئجئد طذ  انمخ نف  ئنئ بهسب  مهخفض  طئ أمر  حذ ج ندراس م  ذنك %( ئنكن 10-5انهسب ند هم ب ن )

ذتم حست ب انمذئستط انحست ب  انمعطت  متن أفتراد انع هت  نكتل ستبب  "تسريب أسئمة بعض الاختبارات"؟ مخالفةما أسباب ارتكاب -ب

 (:11من أسب ب مخ نف  ذسر ب أسلل  بعض الاخذب راتإ ئذم ذرذ بهم من الأكثر ذكرارا  إن  الأقلإ كم  ف  انجدئل )

 المتوسط الحسابي لأسباب مخالفة تسريب أسئمة بعض الاختبارات :(11جدول )ال
 توسط الحسابيالم أسباب المخالفة الترتيب
 1.74 إحراج من زملاء نه )قر ب أئ ابن أحد انزملاء( 1
 2.23 ذم  ز انذ ن  درسهم س ، ت خصئص   2
 2.24 ()مثل ئف ة أحد انئاند نإ ظرئف م د   صعب إ مرض.. ذع طف م  ح لات إهس ه   خ ص  3
 2.28 ذحق ر مصلح  شخص   4
 2.34 الاهذق م من انبعض لأسب ب شخص   5

إحراج من زملاء نته  ذسر ب أسلل  بعض الاخذب رات طئ ( هلاحظ أن انسبب الأئل لارذك ب انمعلم ن مخ نف 11) ن خلال انجدئلم

ئقد  عئد انسبب ف  ذنك نطب ع  انعلاقت ت الاجذم ، ت  فت  انمجذمت إ ئك ف ت   (1.74ئبمذئسط حس ب  ) )قر ب أئ ابن أحد انزملاء(

 انذع مل ف  مثل طذ  انمئاقف.
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 25 من  08

 

ذمت الإج بت  ،لت  طتذا انستؤال متن ختلال ذقست م الإج بت ت إنت   "؟الامتحاني الغشالنقل و السماح ب"مخالفة  نسبة تواجد ما -3-4

ذتم حست ب انذكترارات ئانهستب انملئ ت  نهتذ  انفلت ت ئانمئضتح   (SPSS) (إ ئمن خلال برهت مر ال4فل ت كم  طئ ئارد ف  انجدئل )

 (.12ف  انجدئل )

 السماح بالنقل والغش الامتحانيكرارات والنسب المئوية لمخالفة الت :(10جدول )ال

 النسبة المئوية التكرار الفئة
76-100% 0 0% 

51-75% 17 14% 

26-50% 41 34% 

0-25% 62 52% 

ب  ذذترائح مذئاجتدة بهست انستم ح ب نهقتل ئان تش الامذحت ه %( من أفراد انع ه  ذكرئا أن مخ نفت  34( أن هسب  )12 ذب ن من انجدئل )

 %(إ ئطئ دن ل ،ل  ئجئد انمخ نف إ ئضرئرة ئض  ضئابط نهذ  انمخ نف ت. 50-26ب ن )

ذم حس ب انمذئسط انحس ب  انمعط  من أفراد انع ه  نكل سبب  الامتحاني"؟  الغشالنقل و السماح ب" أسباب ارتكاب مخالفة ما-ب

 (:13لأكثر ذكرارا  إن  الأقلإ كم  طئ مئض  ف  انجدئل )إ ئذم ذرذ بهم من اانسم ح ب نهقل ئان ش الامذح ه من أسب ب 

 السماح بالنقل والغش الامتحانيالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  :(13)جدول ال

 المتوسط الحسابي أسباب المحالفة الترتيب
 1.27 ذع طف م  انمذعلم ن هذ ج  انظرئف انم د   ئالإهس ه   انصعب  1

 1.31 ذحق ر مص ن  شخص   2

 1.38 )مثل ئف ة أحد انئاند نإ ظرئف م د   صعب إ مرض...( هع طف م  ح لات إهس ه   خ ص  3

، هتت  ئفتتر ذقتتد رات  انستتم ح ب نهقتتل ئان تتش الامذحتت ه  ( هلاحتتظ أن انستتبب الأئل لارذكتت ب انمعلمتت ن مخ نفتت 13) متتن ختتلال انجتتدئل

عتدم إدراك ئئ،ت  انمعلمت ن ن ئقتد  عتئد انستبب فت  ذنتك إ   انصتعب ذع طف م  انمذعلم ن هذ ج  انظرئف انم د   ئالإهس هانبحث طئ 

حذ  نئ ك ن انسبب إهس ه  ئظرئف انمذعلم ن فعلا  صعب  نكن انحل ن س ب نسم ح بت ن ش ئانهقتل لأن انحصتئل ،لت   ذنكنخطئرة 

انفعل ح ث أن طذ  انمخ نف  قد ذحقر دراك نخطئرة الإاندرج ت ن س طدف   بحد ذاذه إهم  انذعلم ئالإذق ن طئ انهدفإ إض ف  إن  ،دم 

 .بذخر ر أفراد لا  مذلكئن انكف ءات ب نمسذئى انمطلئب بلدانذدم ر إن  سع دة مؤقذ  نمذعلم  ع ه  ظرئف   صعب  ثم ذؤد  
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 25 من  09

 

ذمتتت الإج بتت  ،لتت  طتتذا انستتؤال متتن ختتلال ذقستت م  "؟غااض النظاار عاان غياااب بعااض المتعممااينمخالفااة " نساابة تواجااد مااا -أ-3-5

ذتتم حستت ب انذكتترارات ئانهستب انملئ تت  نهتتذ  انفلتت ت  (SPSS) (إ ئمتتن ختلال برهتت مر ال4رد فتت  انجتتدئل )ئ ت إنتت  فلتت ت كمت  الإج بت 

 (.14ئانمئضح  ف  انجدئل )

 غض النظر عن غياب بعض المتعممينالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  :(14جدول )ال

 النسبة المئوية التكرار الفئة
76-100% 23 %19 

51-75% 24 %20 

26-50% 40 %33 

0-25% 33 %28 

مذئاجدة بهسب   غض انهظر ،ن غ  ب بعض انمذعلم ن%( من أفراد انع ه  ذكرئا أن مخ نف  33( أن هسب  )14 ذب ن من انجدئل )

كلتف أحتد نكتن فت  انئاقت  فت  معظتم انمتدارس  بدرجت  كب ترةإ هظر ت   %(إ ئطئ مؤشتر ،لت  ئجتئد طتذ  انمخ نفت  50-26ذذرائح ب ن )

الإدار  ن بضتبط غ ت ب انمذعلمت ن نتذنك  عذبتر انكث تر متن انمعلمت ن أن طتذ  انمهمت  نت س متن مه مته ئ  تض انهظتر ،ههت  لأن طهت ك 

 . ئفر ذقد ر  رغم مسؤئن ذه انمب شرة ،ن مذ بع  حضئر انمذعلم ن شخص رخر مسؤئل ،هه 

ذتم حست ب انمذئستط انحست ب  انمعطت  متن أفتراد انع هت   ؟ "غض النظر عان غيااب بعاض المتعمماينمخالفة "أسباب ارتكاب  ما-ب

 (:15إ ئذم ذرذ بهم من الأكثر ذكرارا  إن  الأقلإ كم  ف  انجدئل )غض انهظر ،ن غ  ب بعض انمذعلم ننكل سبب من أسب ب 

 غض النظر عن غياب بعض المتعممينالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  :(15)جدول ال
 المتوسط الحسابي أسباب المحالفة الترتيب
 1.02 )مثل ئف ة أحد انئاند نإ ظرئف م د   صعب إ مرض...( ذع طف م  ح لات إهس ه   خ ص  1
 1.39 علم نذرغب  ف  مرا، ة انظرئف انم د   ئالإهس ه   انصعب  نلم 2
 1.52 ذحق ر مصلح  شخص   3

ذعت طف طتئ  غتض انهظتر ،تن غ ت ب بعتض انمذعلمت ن نفت  ( هلاحتظ أن انستبب الأئل لارذكت ب الإدار ت ن مخ15) من خلال انجدئل

(إ ئقتد  عتئد انستبب 1.02إ ئبمذئستط حست ب  ))مثل ئف ة أحد انئاند نإ ظرئف م د   صعب إ مرض...( م  ح لات إهس ه   خ ص 

مثتل طتذ  طب عت  انمجذمت  انستئر  ئمت   فرضته متن ذعت طف مت  مثتل طتذ  انحت لاتإ إضت ف  إنت  إمك ه ت  ذبر تر ارذكت ب إنت  ف  ذنتك 

 .إهس ه     انمخ نف 
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 25 من  21

 

ذمت الإج ب  ،ل  طذا انستؤال متن ختلال ذقست م الإج بت ت إنت   "؟أداء العمل بطريقة غير مهنية"مخالفة  نسبة تواجد ما -أ-3-6

ذتم حست ب انذكترارات ئانهستب انملئ ت  نهتذ  انفلت ت ئانمئضتح   (SPSS) (إ ئمن خلال برهت مر ال4فل ت كم  طئ ئارد ف  انجدئل )

 (:16نجدئل )ف  ا

 أداء العمل بطريقة غير مهنيةالتكرارات والنسب المئوية لمخالفة  :(16جدول )ال

 النسبة المئوية التكرار الفئة
76-100% 11 9% 
51-75% 14 12% 
26-50% 49 41% 
0-25% 46 38% 

مذئاجتدة بهستتب  ذذتترائح   قتت  غ تر مهه تت أداء انعمتل بطر %( متن أفتتراد انع هت  ذكتترئا أن مخ نفتت  41( أن هستتب  )16 ذبت ن متتن انجتدئل )

 . حسب ذقد رات أفراد ، ه  انبحثأسب به    ب ن انشر انث ه  من انسؤال%(إ ئط  هسب  مرذفع  جدا  ئ 50-26ب ن )

ذتم حست ب انمذئستط انحست ب  انمعطت  متن أفتراد انع هت  نكتل ستبب "؟ أداء العمل بطريقة غيار مهنياةمخالفة "أسباب ارتكاب  ما-ب

 (:17إ ئذم ذرذ بهم من الأكثر ذكرارا  إن  الأقلإ كم  طئ مئض  ف  انجدئل )أداء انعمل بطر ق  غ ر مهه   من أسب ب

 أداء العمل بطريقة غير مهنيةالمتوسط الحسابي لأسباب مخالفة  :(17)جدول ال
 المتوسط الحسابي أسباب المحالفة الترتيب
 1.28 شعئر انمعلم بعدم ذقد ر جهد  1
 1.41 مذعلم ن انمذده  ئضعف دافع ذهممسذئى ان 2
 1.57 انظرئف انم د   انصعب  انذ   ع شه  انمعلمئن 3
 1.58 فرئر الأجئر ب ن انع م ئانخ ص ئانرغب  ف  ز  دة اندخل 4
 1.91 ظرئف انعمل غ ر انمؤاذ   ف  انمدارس 5

شعئر انمعلم بعتدم ذقتد ر طئ مهه   داء انعمل بطر ق  غ ر أ هلاحظ أن انسبب الأئل لارذك ب انمعلم ن مخ نف  (17) من خلال انجدئل

جترإ بذنته انمعلتم مت  مت   حصتل ،ل ته متن أ(إ ئقد  عئد انسبب ف  ذنك إنت  ،تدم ذه ستب انجهتد انتذ   1.28إ ئبمذئسط حس ب  )جهد 

انثت ه  حستب ذقتد ر ، هت  إ ئ جتدر انتذكر أن انستبب ذه ف  انصف ب لإض ف  إن  اهخف ض ذقد ر انمعلم ف  انمجذم إ ئذخف ض صلاح 

هذ جت  طب ع ت  لأداء انمعلتم ،ملته هفسته طتئ  قتد  كتئن ئنكتن فت  انئاقت  طتذا الاهخفت ض فت  انمستذئى إانبحث اهخف ض مستذئى انمذعلمت ن

ر قت  ئقد ذكر أفراد انع ه  اهخف ض انرئاذب أئ الأجئر كسبب  دف  انمعلم ن لارذكت ب طتذ  انمخ نفت  فتدداء انعمتل بط .بطر ق  غ ر مهه  
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،هتتدم  لا  تتذمكن انمتتذعلم متتن فهتتم انتتدرئس  ضتتطر غ تتر مهه تت   هتت ذر ،تتن الإحستت س بعتتدم ،دانتت  الأجتتئر متتن ه ح تت  ئمتتن ه ح تت  أختترى 

 .نلجئء نلدرئس انخصئص   ئطذا  ز د من فرص انمعلم ب نحصئل ،ل  أجئر إض ف   نذدم ن مع شذه

  ات لدى المعممين؟النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع: ما سبل الحد من المخالف

إ ئطتتئ ستتؤال مفذتتئحإ فذبتت ن أهتته متتن ستتبل انحتتد متتن طتتذ  ، هتت  انبحتتثنلإج بتت  ،تتن طتتذا انستتؤال ذتتم حستت ب انهستتب انملئ تت  لإج بتت ت 

 انمخ نف ت من ئجه  هظرطم:

 الإداريين والمعممينالتكرارات والنسب المئوية لسبل الحد من المخالفات من وجهة نظر  (18جدول )
 النسبة المئوية رالتكرا الإجابة

 %82 80 ز  دة انرئاذب ئانذحف ز اندالم

 %55 53 ذطب ر انعقئب  انلازم  ف  ح ل ،دم الانذزام ب نقئاه ن ئالأهظم 

 %12 10 إ،ط ء انمعلم ن صلاح  ت إض ف  

ستب  الأ،لتت  متن إج بتت ت حصتتلت ،لت  انهطت  الأكثتر ذكتترارا  ئقتد ئانذحف تز انتتدالم  ز ت دة انرئاذتتب( هلاحتظ أن 18متن ختلال انجتتدئل )

كف  تت  انرئاذتتب نذلب تت  الاحذ  جتت ت  مإ ئقتتد  عتتئد انستتبب نلح جتت  انم د تت  ئ،تتدمتتن انستتبل انمقذرحتت  %(82أفتتراد ، هتت  انبحتتث ئبهستتب  )

 .%( كئست ل  نلحتد متن ارذكت ب انمخ نفت ت55إ ئ دذ  ذطب ر انعقئب  انلازم  ،هد انمخ نف  ب ندرج  انث ه ت  بهستب  )نلمعلم ن   انمع ش

،ط له انمك هت  انذت   ستذحقه ، دة انمك ه  الاجذم ،   نلمعلمانعمل ،ل  إمن انمخ نف ت من ئجه  هظره  من أطم سبل انحد  كئهته   ئا 

ئفت  هفتس  إالاجذم ، ت  انمرذب  الأئن  سئاء من ح تث الاجتر أئ انمك هت  ف  مهه  انذعل منذصب   ب ق  انمهنمؤسس ئ  ب ه  نلأج  ل

هشتر ثق فت  ئ  انظترئف انح ن ت إبم   ذه سب مت   ذحد ث انقئاه نئ  إانعقئب ت بحر انمخ نف ن نلقئاه ن ر انق هئن ئ انذشدد ف  ذطب انئقت

ئخطتئرة مخ نفذهت  ،لت  انمتدى انقر تب ئانبع تد ئ،لت  مستذئى الأفتراد  هت انئس لل انممكهت  نلذئ، ت  بدطم ت  الانذتزام ب بكلاحذرام انقئاه ن 

 انادلت  ظاالةر  ٨٨١١ عال  يا بانن القاليال "   درجا  الايع  الاخاتف  يا  نعاالتالل  ل مثت ئ مكتن أن هتذكر طهت  انئانمجذمت . 

فت   خست رة  عهت  ممت  الامذحت ن صتعئب  مصتر ك هتت ففت : مخذلفت  ئالأستب ب ئبر ط ه ت  متن مصتر كتل يا  القلنين  الظرحل  لطفب

 .(306إ 2019)انكلب ه إ  "بر ط ه   نمسذقبل خ  ه   عه  الامذح ن مم  سهئن  فقد ك ن انسبب بر ط ه   ف  م أ إاندرج ت
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 الخلاصة والاستنتاجات:

  : أس س  سب بأ ثلاث  انمخ نف ت ه ذج  ،ن معظمهسذهذر من خلال م  سبر ئمن انهذ لر انذ  ذئصل إن ه  انبحث أن 

 ب لأهظمت  ئانقتئاه نإلانذتزام ب دل إم  ،ل  ضعف ف  انتئ،  لأطم ت  ا قد ئطذا انسبب إانسبب الأئل طئ انذع طف م  ح لات إهس ه  

نئاقتت  لأستتب ب ذذعلتتر الأن مخ نفتت  انقتت هئن نهتتذا انستتبب قتتد ذفتتذ  انمجتت ل لاستتذ لال طتتذ  انح نتت  ،هتتدم   بررطتت  انمجذمتت  نذصتتب  فتت  

ئس شتتعر الأشتتخ ص انتتذ ن نتتم  تتذم انذعتت طف أئ ذعتت طف متت  ئضتت  إهستت ه إ  ب نمصتت ن  انشخصتت   ذحتتت غطتت ء متت   ستتم  )مستت ،دة(

 طهتت   مكتتن طتترح انذستت ؤلانقتتئاه ن ئخطتتئرة مخ نفذهتت إ ئ معرفتت   ،لتت  ضتتعف فتت قتتد  تتدل طتتذا انستتبب أئ لم ئ،تتدم انعدانتت إ معهتتم بتت نظ

ح تث أكتدت ان ئهستكئ أطم ت  معرفت  انقت هئن  ؟د،م ست  دة انقت هئن ت بشتكل ج تد أنك ف  مكن نلمعلم انذ  لا  عترف انقتئاه ن  انذ ن : 

 انقئا،تد ئاحذترام انقت هئنإ ئست  دة انقت هئن نم ط ت  معرفذته ختلال متن ست  دة انقت هئن د،تم نلفترد متن أجتل د،مته ئقتد ذكترت "  مكتن

جتراء انذ   تر ،لت  ذحست هه  أئ/ئ ئحم  ذهت  فعل ت    انقت هئن ست  دة فت  ذطب تر انفع نت  ئانمست طم  انست ر  إ الاجذمت ، "  انتدئام ئا 

 فت  ست  دة انقت هئن ئانمفذترض انذزامته بته لأهته قتدئة نلمذعلمت ن ف نمعلم طئ رالتد انذ   تر الاجذمت ،  نهشتر ثق (.19إ 2019)ان ئهسكئإ 

 الا،ذتراف هطت ر إن مت  ذكرذته ان ئهستكئ فت  طتذا انست  ر " أ ضت    ئلأن من أطم مه مه هشر طذ  انثق ف  ندى انمذعلم ن. ئطذا  ذئافتر

 أن غ تر إ أجمت انعت نم فت ،تن الاذست ع  ذئقتف  لا انع مت  انمؤسست ت فت  انثقت  ئبتث ئستلم   ، دن  مجذمع ت به ء ف  انذعل م بدئر

 ف  انذحد دإ ئجه ،ل  هقصإ ئطه ك ئجهإ أفضل ،ل  اندئر طذا أدالهم نك ف   انذعل م  انمج ل ف  انع مل ن صفئف ف  جهلا   ثم 

 (.9إ 2019" )ان ئهسكئإ .انذعل م ،ل  انخ ص  ئذبع ذه  انق هئن س  دة مسدن  فهم

انبلتد انح ن تت  انصتعب  انذت   ع شتته  انمعلمتئن ئك فت  انعتت مل ن ذئ  انتدخل انمحتدئد فتت  ظترئف  انستبب انثت ه : الأئضت ع الاقذصتت د  

انتبعض   ت مع شذهم طم ئأسترطم ستئف  حت ئلزم تإ فعهدم  لا ذكف  أجئر أئ رئاذب انمعلم ن نذدم ن مذطلبانحرب ئالأانه ذج  ،ن 

ئطه  هش ر إن  ضرئرة ذدم ن انمذطلب ت انمع ش   نلمعلم ن بشكل . ف  بعض انح لاتغ ر ق هئه   نئ ك هت حذ   ذدم هه  بطر ق  م 

 خ ص لأن هذ لر انفس د ف  قط ع انذعل م سذكئن أخطر مم   مكن ذخ له هذ ج  نذدث رط  ،ل  ك ف  قط ، ت انمجذم  دئن اسذثه ء.
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هشتت ر إنتت  أطم تت  الإجتتراءات انق هئه تت  إ ئطهتت  انستتبب انث نتتث: ،تتدم انذشتتدد فتت  ذطب تتر انقتتئاه ن ئانعقئبتت ت انصتت رم  ،لتت  انمختت نف ن 

ئانقتترارات الأخ تترة انذتت  اذختتذت متتن قبتتل ئزارة انذرب تت  بخصتتئص ذشتتد د انعقئبتت ت ،لتت  انمخ نفتت ت الامذح ه تت  فتت  انشتته دات انع متت إ 

  ئضرئرة انذعم م ،ل  ك ف  انصفئف ئك ف  انمخ نف ت من ذ  ب ئذدخ ر ،ن انعملإ ئأداله بطر ق  غ ر مهه   ئغ رط .

 :المقترحات

  شترال  انمجذمت  ،تن طر تر انهظت م انذعل مت  انعمل ،لت  هشتر ثق فت  ست  دة انقت هئن ئانذئ، ت  بدطم ت  الانذتزام بت نقئاه ن نتدى جم ت -1

 .ئئس لل الإ،لام ئكل انئس لل انممكه إ ئبشكل خ ص ندى انمعلم ن من خلال برامر الإ،داد ئكذنك اندئرات انذدر ب  

،ط ء طذ  انمهه  الأطم   انذ  ذسذحقه .ذحس ن أئض ع انمعل -2  م ن من انه ح ذ ن انم د   ئالاجذم ،   من خلال ز  دة الأجئر ئا 

 ذحد ث انقئاه ن نذذه سب م  بعض انح لات الإهس ه   انذ  ازدادت بشكل كب ر خلال انفذرة انس بق  هذ ج  انحرب ئالأزم ت.-3

  ن حذ  نئ مهم  ك هت مبررات انمخ نف .انذشدد ف  ذطب ر انقئاه ن ئمح سب  انمخ نف  -4

انق  م بدراس ت ذشتمل جم ت  مراحتل انذعلت م نفهتم الأستب ب انذت  ذتدف  انتبعض نمخ نفت  انقتئاه ن ئئضت  حتد نهت إ ئكتذنك بدراست ت  -5

 ذ  انح لات.ق هئه   نذحد د انح لات الإهس ه   انذ   مكن أن  ذم انذع مل معه  بمرئه  أئ ئض  قئاه ن خ ص  بشرئط مضبئط  نه
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