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 :ممخصال
 الحيػػػػاة ودةجػػػػ تحسػػػيف فػػػػ  بػػػػردوارهـ المػػػدارس درجػػػػة قيػػػاـ مػػػػدير  تعػػػػرؼ إلػػػ  البحػػػػث هػػػدؼ

فػ  محافظػة  مػدارس التعمػيـ ااساسػ  فػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خلاؿ مف المدرسية
وقيػػاس الوػػروؽ تبعػػاي لمت يػػرات:  التو ػػيؼ  .مػػف وج ػػة نظػػرهـ ووج ػػة نظػػر المعممػػيف دمشػػؽ

وبمػػ  الػػوظيو ، عػػدد سػػنوات الخبػػرة، الموهػػؿ العممػػ ب. واعتمػػد البحػػث المػػن ج الو ػػو  التحميمػػ ، 
نػػة مػػف  ربعػػة محػػاور،  معمّمػػاي ب 242  عينػػة البحػػث عػػدد ومػػف  هػػـ ومػػديراي، وتػػـ تطبيػػؽ اسػػتبانة مكور

 خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس نتائج البحث: إفر درجة قياـ مدير 
مػيف مف وج ة نظرهـ ووج ة نظر المعم مدارس التعميـ ااساس  ف  الاجتماعية المسوولية مشاري 

وجػػد التو ػػيؼ الػػوظيو ، وي وفػػؽ مت يػػر، ولا يوجػػد فػػروؽ دالػػة ةمتوسػػط ت فػػراد عينػػة البحػػث كانػػ
عػدد سػنوات الخبػرة ل ػالف اافػراد الػذيف يمتمكػوف عػدد مػف فروؽ ذات دلالة إح ائية وفؽ مت ير 

ل ػػالف  فػػراد عينػػة البحػػث الػػذيف سػػنة فػػرك رب، ووفػػؽ مت يػػر الموهػػؿ العممػػ   21سػػنوات الخبػػرة  
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Abstract: 
The research aimed to identify the degree to which school principals fulfill 

their roles in improving the quality of school life through social 

responsibility projects in primary schools from their point of view and the point 

of view of teachers. Measuring the differences according to the variables: (job 

description, number of years of experience, educational qualification). The 

research adopted the descriptive analytical method, and the number of the 

research sample reached (242) teachers and principals, and a questionnaire 

consisting of four axes was applied, and among the most important results of 

the research: The degree to which school principals carry out their roles in 

improving the quality of school life through social responsibility projects in 

primary schools from the point of view Their point of view and the point of 

view of the teachers in the research sample was average, and there were no 

significant differences according to the job description variable, and there were 

statistically significant differences according to the number of years of 

experience variable in favor of individuals who have a number of years of 

experience (21 years or more), and according to the academic qualification 

variable in favor of the sample members. Researchers who possess an 

academic qualification: (diploma and above). 
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 المقدمة:  -1
 الموسسػػػات رسػػػالة رويػػػة فػػػ ف ذلػػػؾ، عمػػػ  وبنػػػا ي . الوقػػػت مػػػرور مػػػ  وتتقػػػدرـ وتتطػػػور باسػػػتمرار رتت يرػػػ وتوقعات ػػػا المجتمعػػػات بنيػػػة إفر 

 باخت ػػار وااسػػر، والمعممػػيف المػػدارس مػػدير  عمػػ  لػػذا يجػػب. المجتمػػ  لتوقّعػػات وفقػػاي  ؿوتتشػػكّ  رتت يرػػ  او هػػداف  اوغرضػػ التعميميػػة
 بالسػػػعادة يشػػػعروف وتجعم ػػػـ وجػػػ ،  فضػػػؿ عمػػػ  ااطوػػػاؿ تعمػػػيـ تحقػػػؽ التػػػ  الموسسػػػات هػػػ  المػػػدارس  ف يعمَمػػػوا  ف ،كمرػػػ  المجتمػػػ 
ػا تجمػب وال ادئػة المب جة المدرسية البيئة إفر . وااماف  جيػدة مدرسػية بحيػاة يتمتعػوف الػذيف ويػدرؾ المتعممػوف. ااكػاديم  النجػاح دائمي

 بمشػػاري  و يػػؽ بشػػكؿ الم تمػػيف المتعممػػيف فػػ فر  وبالتػػال ،. بيئػػت ـ تجػػا  الاجتماعيػػة المسػػووليات لؾوكػػذ ،سػػموكيات ـ عػػف المسػػوولية
نما  فقط؛  كاديمييا يتطوروف لا الاجتماعية المسوولية  تماسػك ـ ويتطػور ،نوس  الوقت ف  والعقم  والعاطو  الاجتماع  نموهـ يزدادوا 
 .ووعي ـ الاجتماع 
 إلػػػ  بالإضػػػافة لػػػذلؾ،. ومتنوعػػػة ومعقرػػػدة واسػػػعة وتعمميػػػة تعميميػػػة مسػػػتويات مػػػف تتكػػػوف ااوجػػػ  متعػػػددة عمميػػػة هػػػو التعمػػػيـكمػػػا  فر 
 مختموػػة بطػػرؽ المػػتعمّـ لػػد  إحػػدا  ا المرغػػوب السػػموكية الت ييػػرات تحقيػػؽ يمكػػف الدراسػػ ، ال ػػؼ فػػ  معالجت ػػا تػػتـ التػػ  المقػػررات
 والتعػاوف والمشػاركة المسػاعدة :م ػؿ وعاطويػة واجتماعيػة فعالػة سػموكيات طػويرت جػديا الم ػـ فمػف متكامػؿ، التعمػيـ  ف وبمػا. ومتنوّعة
 و ف ،التربويػة بقيػادت ـ جيػدة درايػة ومعرفػة عمػ  يكونػوا  ف المػدارس مدير  عم  يجب السبب، ول ذا. لممتعمميف ااكاديم  والتطوير
ضػافةالت  تنم  المسػوولية الاجتماعيػة لممتعممػيف؛ و  نشطةاا يقدموا  التنمػو  السػموؾ تطػور فػ ف ااكاديميػة، الإنجػازات تحقيػؽ  إلػ ا 
 الإداريػػيف قبػػؿ مػف المدرسػػية الحيػاة نوعيػػة عمػػ  خػاص بشػػكؿ التركيػز لػذا ينب ػػ . المدرسػػية الحيػػاة جػودة عمػػ  يػنعكس التلاميػػذ لػد 

 وردود وتوقعػػات ـ، المتعممػػيف واهتمامػػات المدرسػػية، الحيػػاة جػػودة فحػػص  هميػػة عمػػ  (Yılmaz, 2005) "يمماااز" وشػػدرد. والمعممػػيف
مػدارس  تلاميػذ ف  وخا ة اافراد، ف  يراها  ف المجتم  يتوق  الت  والخ ائص السموكيات اف. والتزامات ـ معممي ـ، تجا   فعال ـ

 متػ  التلاميػذيت السػميـ، مػف خػلاؿ العمػؿ عمػ   ف فػ  المدرسػة والتنظػيـ الجيػدة الإدارة خػلاؿ مػف إلا تبني ػا يػتـ لف ،التعميـ ااساس 
 الم مػػػة وهػػػذ  التلاميػػػذ، ونجػػػاح لتطػػػور اللازمػػػة والنوسػػػية والتنمويػػػة والعقميػػػة والجسػػػدية والاجتماعيػػػة ااكاديميػػػة الخ ػػػائص بجميػػػ 
والتخطػيط  ااكاديميػة، المعرفػة، الذ  يعمؿ مػ  المعممػيف عمػ  إكسػاب ـ المدرسة مدير عاتؽ عم  تق  والتنويذ التخطيط ف  الرئيسية
 ب.Kir, 2013  النمو مجالات جمي  ف  المتعمميفتطوير سموكيات  ف  المساهمةة و الاجتماعي ةنشطللأ الجيد

 المعمػـ، مػف داخػؿ العمػؿ فػ  والم ػابرة بالرغبػة تتشػكؿ التعميميػة، الموسسػات م ػاـ بيف م مة مكانة ل ا الت  الاجتماعية إفر اانشطة
 اانشػطة  هميػة مػد  تظ ر المسوولية هذ   دا  ف  والسعادة يذمالتم يتحمم ا الت  ةالمسوولي إف. ورغبت ـ المتعمميف اهتماـ ي ير مما

ػا يػود  المدرسػة  دا  فػ  ر ييػا المتعممػيف إعطػا  ، كمػا  فر بYılmaz, 2007  حياتػ  المدرسػية ف  الاجتماعية الت  يُمارس ا  إلػ   يضي
 المدرسػة توفرهػا التػ  والوػرص المتعممػيف مػ  المدرسػة مػدير يػوفر  ذ ال التوا ؿ و همية جودة كما  فر . كوا ة  ك ر اجتماعية  نشطة

 ب.Yüksel, 2012  المدرسة تجا  ـ التزام ف  تو ر المتعمميف

 المسػوولية تعمػيـ المتعممػيف تمقػ  عنػدما نشػرت والاجتماعيػة اابويػة المسػوولية تطبيػؽ  هميػة  فب Gündüz, 2018)جونادوز" " ذكػر
 .للآبا  القيـ وتعميـ ااخلاقية القرارات تدعـ  ف يجب المدرسية المناهج و ف المدارس ف  الشخ ية
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 جيػدة تطػورات تحػدث الإضػافية، اانشػطة هػذ  م ػؿ مػ . المتعمميف حياة ف  م ميا مكانيا اللامن جية اانشطة دراسات مف هنا  خذت
 فػػ  ممحػػوظ انخوػاض وهنػػاؾ المدرسػػ ، اادا  فػ  للأمػػاـ تحسُّػنات بحيػػث يممػس المػػدير  فر هنػػاؾ الاجتمػػاع ، المتعممػيف سػػموؾ فػ 

 جػديريف بػال يف ي بحوا  ف ف  فعراليف ويكونوف الاتجاهات، جمي  ف  الاجتماعية التنشئة ضماف ويتـ المدرسة، عف ال ياب حالات
 يػدركوف لمعممػيفا ويجعمػوف ومرشػديف ومػوج يف مخططػيف يكونػوا  ف المػدارس مػدير  عمػ  "يجب ولذلؾ،. والمجتم  ااسرة. بذوي ـ

 ب.Filiz & Nayir, 2015  التعميـ" الاجتماعية ف  اانشطة هذ   همية مد  ويدعموف ويشجعوف

وتطويرهػا عػف طريػؽ إدارة  المسػوولية الاجتماعيػة اكتسػاب م ػارات تجربػة  ف يعيش التلاميذ خلاؿ العرض السابؽ يتضف  همية مف
 إلػػ  تشػػير والتػػ  النقػػد ، والتوكيػػر المػػدن  والنشػػاط والتمكػػيف الطػػوع  السػػموؾ م ػػؿ مختموػػة و ػػوات م ػػارات تشػػمؿ والتػػ  المدرسػػة،

 هػػذ  في ػػا تتوسػػ  التػػ  المجتمعػػات فػػ   و الدراسػػ  ال ػػؼ إعػػدادات فػػ  سػػوا  المكافػػرة، وعػػدـ والتعػػاوف لممجتمػػ  المػػتعمـفائػدة تعمػػيـ 
 خػػلاؿ مػػف المدرسػػية الحيػػاة جػػودة تحسػػيف فػػ  رسالمػػدا مػػدير  البيئػػة، وهػػذا مػػا دفػػ  إلػػ  إجػػرا  البحػػث الحػػال  لمكشػػؼ عػػف  دوار

 .مدارس التعميـ ااساس  ف  الاجتماعية المسوولية مشاري 
 :البحث مشكمة -2
ػ الحيػاة المجتمعيٌػػة المـ دعػائ فاحػدة مػػو لية الاجتماعٌيػػة و المسػو  تعٌػدُّ   والتقٌػٌػدـ التنٌميػة إفر  ؿالجمػاع ، بػػ  و الوػػرد لمتقػدُّـة مسػيو    ػػة، فمر

؛ فالآخػػريو   لية تجػػا  نوسػػو المسػػو  مػػ تحٌم  بمػػد  فػػ  مجتمعػػتقػػاس  الوػػرد قيمػػة إفر  حيػػث الاجتماعٌيػػة، المسػػوولية عمػػ  مػػافيقو  البشػر 
 لإعػػداد المتاحػػة المسػػارات إحػػد  ؿت الاجتماعيٌػػة تم ػػاار  ػػالتٌربيػػة لتنميػػة المو النوسػػية،   ػػحةوالالسػػلامة  ف  قػػدر مػػمػػع وفبحيػػث يكػػ
 مجتمع . ف  المختموة الحياة مناح  وتجا  نوس ، تجا   دور  ؾدر يُ   الذ ،المسووؿ المواطف

 اابحػػاث هػذ  مػف القميػػؿ زتركرػ فقػد ذلػػؾ، ومػ . الاجتماعيػة المسػػوولية بمشػاري  المتعمقػة اابحػاث والدراسػػات مػف كبيػػر عػدد تنػاوؿو 
 توزجػػػو حيػػػث ذكػػػر حػػػال ،اهتمػػػاـ البحػػػث ال محػػػؿ هػػػ  التػػػ  لممػػػدارس بالنسػػػبة. المػػػدارس فػػػ  الاجتماعيػػػة المسػػػوولية مشػػػروع عمػػػ 

 الوقت ف  توفر بؿ فحسب، اجتماعية نتائج توفر لا الاجتماعية المسوولية مشاري   ف (Tuzcu & Savaşkan, 2020) وسافاشكان
  ف عمػػ ب Cetindamar & Hopkins, 2008  وهػوبكنز سػيتيندامار ويوكػد. وتنظيميػة لمعػامميف فػ  المدرسػة فرديػة إنجػازات نوسػ 
 .العمػؿ م ػارات واكتسػاب المتنوعػة القػيـ ف ػـ عمػ  التلاميػذ لمسػاعدة ومجزيػة شػاقة م مة يعد التعميـ ف  الاجتماعية المسوولية دمج
". التربيػة فػ  لممبػرمجيف والاجتماعيػة الشخ ػية المسػوولية نمػوذج تػدريس" بعنػواف بحػ  ـ فػ ب Pozo, et al, 2016  وآخارون باوزو و شػار
 سػػياؽ وخػػارج داخػػؿ اليوميػػة، حيػػات ـ فػػ  مسػػوولية  ك ػػر سػػيكونوف ال ػػحيحة، والم ػػارات بالاسػػتراتيجيات ذالتلاميػػ تزويػػد يػػتـ عنػػدما  نػػ  إلػػ 

   ".المدن  المجتم  منظمات ف  الاجتماعية المسوولية ن ج" شرح إل ب 2016  وشينتورؾ" "سيمو  وسعت دراسة. المدرسة
 التخطيط إذ يتـ. المجتم  فئات جمي  تمس فكرة وه . فقط واحدة ةب ناع تتعمؽ لا الاجتماعية المسوولية  ف عم  الدراسة وشدردت
 بمػػدنا، مسػػتقبؿ هػػـ الػػذيف المػػدارس متعممػػ  لػػد  والاجتماعيػػة البيئيػػة بالقضػػايا الػػوع  مسػػتو  لرفػػ  الاجتماعيػػة المسػػوولية لمشػػاري 
 ب.2015 و رسلاف،  وغورلو  الاجتماعية المسوولية مشاري  وتنويذ  نوس ـ تطوير عم  التلاميذ ولمساعدة لممشاكؿ، حموؿ لإيجاد

 كػلاي  ويسػت دؼ واسػ ، نطػاؽ عمػ  مطبرػؽ مو ػوـ وهػ  الاجتماعيػة بالمسػوولية و يقػة علاقػة ل ػا" الجودة"  ف (Toma, 2006) توما وأفاد
 هػ  لممػدارس ااساسػية الم مػة  فر ب Et al, 2015. Busher  وآخػروف وذكر "بوشػر". عاـ بشكؿ والحياة والبيئة والخدمات المنتجات مف

 ااهػػداؼ حققػػوا الػػذيف التلاميػػذ برن ػػا والناجحػػة الوعرالػػة المدرسػػة تعريػػؼ يمكػػف  ػػـ، ومػػف. ل ػػا المخطػػط ااهػػداؼ لتحقيػػؽ التلاميػػذ توجيػػ 
. تلاميػذال حيػاة فػ   ساسػياي  دوراي  تػود  الاجتماعيػة المسػوولية  نشػطة  فر ب Seçer & Sari, 2006  وسػار " "سيسػر وير . ل ـ المخططة
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 إلػ  لمػذهاب اسػتعداديا و ك ػر سػعادة  ك ػر المتعممػيف سػيكوف اانشػطة، هػذ  إلػ  للانضػماـ المتعمميف بتوجي  المدرسة قامت إذا وبالتال ،
ػػػػػد عػػػػػف ولية الاجتماعيػػػػػة كاانانيػػػػػة والبعو انعػػػػػداـ المسػػػػػ يلاحػػػػظ العديػػػػد مػػػػف السػػػػموكيات السػػػػمبية الناتجػػػػة عػػػػف ضػػػػعؼ  وكمػػػا  .المدرسػػػة

 ب.2003 عمر، ؛2011محمػد،   وضعؼ العلاقات الاجتماعية بيف فئات المجتم  المختموػة، المشػػاركة الاجتماعيػػة
ولية نحػػو ااسػػرة،  و و ولية ف  شػت  مجالات ػا، سػوا  كانػت مسػو بالمس المتعمّـكما  ن ا مف ال وات ال امة لمشخ ية السوية لشعور 

يخػتمط ب ػـ،  و نحػو المجتمػ  عامػة،  و  الناس الذيف ؿ في ا،  و نحػو زملائػ  و  ػدقائ  وجيرانػ  وغيػرهـ مػفالموسسة الت  يعم نحػو
برعػايت ـ والعنايػة ب ػـ، ونحػو العمػؿ  الناس الذيف يكمػؼ ولية نحو غير  مفو ف  المجتم  بالمس متعمـولو شعر كؿ  الإنسانية برسرها؛

، 2023، وأشاارت دراساة )ممكاي ب.117، 2009 مشػرؼ،   ـجميػع وعػـ الخيػر  فػراد المجتمػ   الذ  يقوـ ب ، لتقدـ المجتم  وارتقػ
ب إلػػ  "ضػػرورة خمػػؽ رويػػة مشػػتركة ووجػػود قػػيـ مشػػتركة، والعمػػؿ عمػػ  ت يئػػة ظػػروؼ العمػػؿ التػػ  تُمكػػف مػػف تطػػوير المعرفػػػة 254

لا يُ نيػاف  بػداي عػف  –رغػـ  هميت ػا وضػرورت ا الكبػر   –لتعميمية والم ارات للأفراد، فالموارد المادية واامواؿ المتوافرة ف  الموسسة ا
وخػػلاؿ نػػدوة عقػػدت عػػاـ العن ػػر البشػػر  الكػػؼ ، والمػػاهر، والوعرالػػػ والمػػدررب، والمعػػد إعػػداداي جيػػداي مبنيػػاي عمػػ   سػػس عمميػػة جيػػدة". 

، بػدا جميػاي  ف اانظمػة (Global School Leaders)مديرو المدداس  لىدم مود ال المد ل   ب عبر الإنترنت استضافت ا منظمة2020 
مستو  جودة الحياة المدرسية لػد  المتعممػيف مػف خػلاؿ  التعميمية يجب  ف تو ؿ  رب  رسائؿ واضحة إل  مدير  المدارس لتحسيف

 تنمية المسوولية الاجتماعية لدي ـ.

" عػاـ 19ر التربو  الدول  ال ان  الذ  انعقد ف  الكويت تحت عنػواف: "التعمػيـ عػف بُعػد اسػتجابة لجائحػة كوفيػد  يضاي  و   الموتم
مف خلاؿ ترميف متطمبات المحتو  التعميم  الإلكترون ، وترشيد السياسػات  ااوبئةب، بضرورة مواج ة اازمات الناجمة عف 2020 

وتنميػة المسػػوولية الاجتماعيػة لػد  المتعممػػيف مػف  جػؿ القيػػاـ نيػات التعمػيـ، وتػػدريب المعممػيف، المتعمقػة برسػاليب التعمػيـ والتقػػويـ، وتق
 .بواجبات ـ تجا  مجتمع ـ

ػػػو  مشػػػاري  المسػػػوولية الاجتماعيػػػة لػػػد  المتعممػػػيف بالتنسػػػيؽ مػػػ  منظمػػػات المجتمػػػ  المحمػػػ  ت وزارة التربيػػػة السػػػورية  هميػػػة إدارة دَ  كر
، بة ال ورة مػف  جػؿ تنويػذ المشػاري  المشػتركة فػ  المجتمػ  المحمػ  كحمػلات النظافػة وحمػلات التشػجيركمنظمة الطلائ ، واتحاد شبي

 .الحرب عم  سورية، وخا ة ف  ظؿ تحدياتو ن ا واق  حتم  ف  ظؿ ما تواج   المدارس مف 
مػػػف خػػػلاؿ تنويػػػذ مشػػػاري   دور مػػػدير  المػػػدارس فػػػ  تحسػػػيف جػػػودة الحيػػػاة المدرسػػػيةوهػػػذا مػػػا دعػػػـ التوجػػػ  نحػػػو الاهتمػػػاـ بموضػػػوع 

ة بالتعػاوف مػ  منظمػات عػدر  السػورية ت عمي  الموتمرات العممية والتربوية المعقػودة فػ  وزارة التربيػةهو ما  كردَ و  المسوولية الاجتماعية
ػػاليونيسػػؼكػػالموتمر الػػذ  عقػػد بالتعػػاوف مػػ   وولية المسػػعمػػ  ضػػرورة الاهتمػػاـ بمجػػالات وموضػػوعات حدي ػػة م مػػة م ػػؿ  دَ ، حيػػث  كر

، هػػذا مػػا يتطمػػب وجػػود إدارة يواجػػ  العديػػد مػػف التحػػديات، فػػنحف نعػػيش فػػ  عػػالـ لػػد  العػػامميف فػػ  المػػدارس والمتعممػػيف الاجتماعيػػة
دارت ا بطريقة عممية ومن جية تنويذ مشاري  المسووليات الاجتماعيةواعية وقادرة عم    ص.-ص ،2015 كحيؿ،  الممكف حدو  ا وا 

 ب.605-606
ب تحػت عنػواف:  التحػديات التػ  تواجػ  التعمػيـ الإسػلام  2020فػ  تو ػيات المػوتمر الػذ  انعقػد فػ  القػاهرة   لنعيمي(أشار )اكما 

ف التعمػيـ جػز  لا يتجػز  مػف هػذا الواقػ  19إلػ   فر جائحػة كوفيػد  ،ب19العال  بعد جائحػة كوفيػد   وضػعت العػالـ  مػاـ تحػدم شػامؿ، وا 
و فر  بػػرز ، التحػػديات واازمػػات التػػ  فرضػػت ا تمػػؾ الجائحػػة عمػػ  شػػكؿ الحيػػاة ونُظػػـ التعمػػيـ، ومػػف  ػػـ واجػػ  العديػػد مػػف الاجتمػػاع 

مػػف خػػلاؿ العمػػؿ عمػػ  رفػػ  مسػػتو  المسػػوولية ـ بمػػا يتناسػػب مػػ  المسػػتجدات، التحػػديات التػػ  تواجػػ  التعمػػيـ هػػ  إعػػادة ت يئػػة المعم ػػ

https://www.globalschoolleaders.org/
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لا بػػدر ل ػػا مػػف إعػػادة النظػػر فػػ   دوارهػػا  خا ػػةي فػػ  سػػوريا ض ازمػػات فر    إدارة تتعػػر وهػػذا يوكػػد لنػػا  .الاجتماعيػػة لػػد  المتعممػػيف
جرا ات ا و ساليب ا المتبعة ف  مواج ة تمؾ  فالمدارس ه  إحد   هـ ، المستجدات، ومف  جؿ تحسيف مستو  جودة الحياة المدرسيةوا 

التػ  فرضػت ت ييػرات  ،اازمػات وعلاج ػا المشػكلات الناجمػة عػفالمسػتجدات و الموسسات التعميميػة التػ  يتعػيف عمي ػا مواج ػة تمػؾ 
 كبيرة عم   ساليب عمؿ النظـ التعميمية ف  العالـ كافةي.

ب مػديراي ومػديرة، وطػرح السػواؿ 12ب جرا  دراسة استطلاعية عم  عينة مف مدير  المدارس بم  عػددهـ   اوقد تبيّف لمباح ة بعد قيام 
فػ  المػدارس مػف وج ػة نظػركـأب، و ظ ػرت نتائج ػا  التلاميػذالاجتماعيػة لػد   الآت  عمي ـ:  ما  برز آ ار ضػعؼ تعزيػز المسػوولية

، حيث يحػدث  ػراع بػيف لمتلاميذواضطراب النسؽ القيم   الآخريف، م  إيجابية علاقات اجتماعية انتشار مظاهر ضعؼ إقامة  فر 
ػػؿ المسػػوولية تجػػا  بنػػا  مجتمعػػ  مػػا تربرػػ  ونشػػر عميػػ  فػػ   سػػرت  مػػف قػػيـ تػػدعو إلػػ  التػػراحـ والتػػواد والإي ػػار وال ػػد ؽ واامانػػة وتحمُّ

وتطوير ، وبيف ما يرا  ويسمع  يومياي ف  تعاملات  م  الآخريف مف  ساليب وآرا  تدعو إل  اعتناؽ القيـ السػمبية الناتجػة عػف العولمػة 
ػؿ المسػووليات ال قافية م ؿ الوردية، والمنوعة الشخ ية، وحب الذات، والح وؿ عم  الحقوؽ دوف  دا  الواجبا ت، والت رُّب مػف تحمُّ

 فاي باددوارمم المادارس ما درجة قيام مديري ػ :الاجتماعية، وعمي  تكمف مشكمة البحث الحال  ف  الإجابة عف السواؿ الرئيس الآت 
 أمدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين

 ؿ الرئيس السواليف الورعييف الآتييف:ويتورع عف السوا
مػدارس  فػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جػودة تحسػيف ف  بردوارهـ المدارس ما درجة قياـ مدير  -1

 مف وج ة نظرهـ ووج ة نظر المعمميفأ التعميـ ااساس 

 بػردوارهـ المػدارس قيػاـ مػدير  اسػتبانة عمػ  البحػث عينػة  فػراد إجابػات متوسػطات بػيف الإح ػائية الدلالػة ذات هؿ توجد فروؽ -2
عدد سنوات الخبػرة،  لمت يرات:  التو يؼ الوظيو ، تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف 

 أالموهؿ العمم ب
 :الآت  ف  البحث  همية ترتكز أممية البحث: -3

 :أممية نظرية

 جودة الحياة المدرسية بتحقيؽ الاهتماـ بضرورة تناد  والت  الحدي ة، والتربوية الإدارية للاتجاهات استجابة البحث هذا  ؿيم -3-1
 .فعراؿ بشكؿ اادا  التعميم  عم  تُساعدهـ الت  الخبرات العامميف إكساب ف  والتوس  التعميمية، الموسسات ف 

 العػامميف لػد  برسػاليب تحسػيف جػودة الحيػاة المدرسػية والمعرفػة الػوع  إذكػا  فػ  اؿفعرػ بشكؿ الدراسات مف النوع هذا يساهـ -3-2
 .السورية مدارس التعميـ ااساس التعميـ والتعمُّـ ف   عممية عم  إيجاب  بشكؿ ستنعكس الت  ،المدرسة ف 

 أممية تطبيقية:

 دالػػدور المنشػػو  ؼ  وجػػ  القػػوة والضػػعؼ فػػ رسػػية فػػ  تعػػرُّ ارة المددعمػػ  الإ ففػػ  تشػػجي  القػػائميا البحػػث سػػ ـ هػػذيُ  فيمكػػف   -3-3
ب ػػػدؼ تطػػػوير   ،جتماعيػػػةالمسػػوولية الا تحسػػػيف مسػػتو  جػػػودة الحيػػػاة المدرسػػية مػػػف خػػػلاؿ دعػػـ  نشػػػطة وبػػػرامجالمدرسػػة فػػػ   لإدارة

 .الموسسات التعميمية لمو وؿ إل  المستو  المرموؿ مف تمؾ
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بالمسػوولية  بالعوامػؿ المرتبطػة التربويػة، والتعميميػة الموسسػات القػرار فػ    ػحاب قػد توُيػد نتػائج البحػث الحػال  فػ  تعريػؼ -3-4
العوامػؿ، وتزيػد مػف قػدرت ـ عمػ  القيػاـ بمسػووليات ـ  هػذ  تنميػة تعػزز ل ػـ مناسػبة بيئػة تعميميػة توفير  جؿ الاجتماعية لد  التلاميذ مف

 تجا  مجتمع ـ.
 :تعرُّؼ إل  البحث هدؼ: البحث أمداف -4
مػدارس  فػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جػودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس درجة قياـ مدير  -4-1

 .مف وج ة نظرهـ ووج ة نظر المعمميف التعميـ ااساس 

 الحيػػػاة ودةجػػػ تحسػػػيف فػػػ  بػػػردوارهـ المػػػدارس قيػػػاـ مػػػدير  اسػػػتبانة عمػػػ  البحػػػث عينػػػة  فػػػراد إجابػػػات متوسػػػطات بػػػيف الوػػروؽ -4-2
 .عدد سنوات الخبرة، الموهؿ العمم ب لمت يرات:  التو يؼ الوظيو ، تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية

 التو ؿ إل  مقترحات عممية قد تويد الج ات المعنية والموسسات التربوية المعنية باامر. -4-3
 فرضيات البحث: -5

 ب:0005عند مستو  الدلالة  الآتية تّـ اختبار الورضيات 
 المػػدارس قيػػاـ مػػدير  درجػػات إجابػػات  فػػراد عينػػة البحػػث عمػػ  اسػػتبانةمتوسػػطات وجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إح ػػائية بػػيف تلا  -5-1

 لمت ير التو يؼ الوظيو . تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ

 المػػدارس قيػػاـ مػػدير  درجػػات إجابػػات  فػػراد عينػػة البحػػث عمػػ  اسػػتبانةمتوسػػطات ؽ ذات دلالػػة إح ػػائية بػػيف وجػػد فػػرو تلا  -5-2
 لمت ير عدد سنوات الخبرة. تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ

 المػػدارس قيػػاـ مػػدير  بػػات  فػػراد عينػػة البحػػث عمػػ  اسػػتبانةدرجػػات إجامتوسػػطات وجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إح ػػائية بػػيف تلا  -5-3
 لمت ير الموهؿ العمم . تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ

 :الإجرائية وتعريفاته البحث مصطمحات -6
 قطػاع  و تنظػيـ ب ػا يقػوـ ف  فيمكػ والتػ  المتوقعػة سوولياتوالم والم اـ ؼئالوظا فم مجموعة: "برن  يعررؼب: Role  الدور -6-1

 ب.35 ،2000  حمد،"  المجتم  داخؿ معينة  هداؼ لتحقيؽ موسسة
 بم ام ػا بالقيػاـ التعميميػة الموسسػات جانػب مػف المستمر لتزاـالا ه " :(Social Responsibility) الاجتماعية المسؤولية -6-2

 المحمػ  المجتمػ  وكػذلؾ و سػرهـ العاممػة القػو  حيػاة نوعيػة فتحسػي مػ  يةدقت ػاالا التنميػة فػ  اهمةوالمسػ  خلاقيػة بطريقػة التعميمية
 ب.Rus, et al,2014, 147"  ككؿ والمجتم 

 مػف إبداعيػة بم ػارة المشػكلات لحؿ القرارات اتخاذ ف  اشتراك ـ ومد  اافراد، فبي التعامؿ فف" :برن ا جتماعيةالا المسوولية ؼوُتعرر 
 ب.Berman & Farge, 2003, 10"  تواج   الت  زماتواا ال عوبات وتخط  المجتم  عم  والمحافظة الآخريف مساعدة  جؿ
 لػدور  ويػتحمّس يوعػؿ، بمػا ويقتنػ  الخػاص سػموك  مسػووليّة يتحمّػؿ الوػرد بػرف ذات  شعور ه : إجرائياي  الاجتماعية المسوولية ؼعرر وت
 ويكػوف المسػووليّة يتحمّػؿ الػذ  لموػرد والاجتمػاع  النّوسػ  النّضػج عػف تُعبػر والمسووليّة تردّد، و  تقاعس دوف الاجتماعيّة الحياة ف 
 جػرا  مػف المػدير والمعمػّـ يُقػدرها التػ  الدرجػةب الحػال  البحػث فػ  وتقػاس المجتمػ ، م ػمحة يُحقػّؽ كورد بن يب  لمقياـ استعداد عم 

 .ال رض ل ذا ةالباح   عدرت ا  الذ الاجتماعية المسوولية استبانة عم  إجابت ما
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 المدرسة ـيتنظ ل ايات التربية وزارة قبؿ مف تعين ـ ترـ  الذ  شخاصاا هـ" (:School administrators) المدارس ديريم -6-3
 لتربويػةا المنػاف  و عمػ  دالج ػو  برقػؿ المرسػومة داؼهػاا لتحقيػؽ والسػع  العمميػة تمؾ تحس  ب دؼ وااكاديم  الإدار  المجال  ف 
الدرجػػػة حا ػػػؿ عمػػػ  ال انويػػػةب  -"مسػػػم  مػػػدير المدرسػػػة  ااساسػػػية ويُعاااربف بدناااه:  ب.337 ،2004 ،والخ ػػػاونة سػػػتراؾ 

تقػؿ   لاالجامعية ااول  + موهؿ تربو  لا تقؿ مدة الدراسة في  عف سنة واحدة + خمس سنوات خبرة فػ  مجػاؿ التعمػيـ + 
 ب.11، 2022، ية السوريةوزارة التربدرجت  عف الدرجة الخامسة "  

رشػػا توجيػػ  ب ػػدؼ ل ػػا فيخضػػعو  دةمحػػد  سػػس بموجػػب التربيػػة وزارة قبػػؿ مػػف تعييػػن ـ يػػتـ الػػذيف شػػخاصاا ب ػػـ ويق ػػد  فالعػػاممي دوا 
 .المدارس ف  وااكاديم  الإدار  فالمجالي فػ  ومتػابعت ـ وتنميػت ـ

ؼ برن ػا: "مجموعػة مػف الموشػرات والعمميػات التػ  تتشػارؾ في ػا ب: تعػرر Quality of school life  جاودة الحيااة المدرساية -6-4
 ب.Prajan & Chaemchoy, 2018, 157"  جمي  الإدارات وااقساـ داخؿ الموسسة التربوية مف  جؿ تحسيف الوظيوة وتحقيؽ ااهداؼ
ؿ فػ  المدرسػة، وتػوفير متطمبػات العمػؿ وتعررؼ جودة الحياة المدرسية إجرائياي برن ا: هػو عمػؿ إدارة المدرسػة عمػ  تحسػيف بيئػة العمػ

شػػراك ـ فػػ  اتخػػاذ القػػرارات، إضػػافة إلػػ  العمػػؿ الجمػػاع  الػػذ  بػػدور  يػػود  إلػػ  الوضػػ   الماديػػة والمعنويػػة لمعػػامميف فػػ  المدرسػػة، وا 
 المسػوولية اسػتبانة مػ ع إجابت مػا جػرا  مػف المدير والمعمػّـ يُقدرها الت  الدرجةب الحال  البحث ف  التنافس  لمموسسة، وتقاس إجرائياي 

 .ال رض ل ذا ةالباح   عدرت ا الذ  الاجتماعية
سػنوات تبػد  مػف ال ػؼ ااوؿ  سػتهػ  مرحمػة تعميميػة مػدت ا  (:Basic education schoolsمادارس التعمايم الابتادائي ) -6-5

لزامية السادسوتنت   بن اية ال ؼ   ب.4، 2014، لسوريةالجم ورية العربية ا وزارة التربية ف   وه  مجانية وا 
 :السابقة الدراسات -7
 :العربية الدراسات -7-1

 الثانوياة المرحماة طالباات لاد  الاجتماعياة المساؤولية تنمياة فاي المدرساة دور: )بعناوان: السعودية ،(2114) سعود آل دراسة ا
 (.السعودية العربية المممكة في الحكومية بالمدارس

 ولتحقيؽ ية،دالسعو  العربية بالمممكة الرياض مدينة ف  جتماعيةالا المسوولية تنمية ف  درسةالم ورد عف الكشؼ إل  الدراسة هدفت
 فػػ  ال انويػػة طالبػػةب 343 و معممػػةب 136  مػػف مكونػػة عينػػة عمػػ  سػػتبانةالا تطبيػػؽ وتػػـ الو ػػو ، المػػن ج اسػػتخداـ تػػـ ال ػػدؼ هػػذا

 المسػػوولية تنميػػة فػػ  ال انويػػة لممػػدارس متوسػػطاي  وراي د هنػػاؾ فر   ئجالنتػػا  ظ ػػرت حيػػث ية،دالسػػعو  العربيػػة بالمممكػػة ال انويػػة المػػدارس
 .العمم  الموهؿ  و ،بب د  عمم ،  الدراس  التخ ص لمت يرات تعز  فروؽ تظ ر لـ فحي ف  جتماعية،الا

 تحماال بمسااتو  وعلاقتهااا لمحاكميااة التعميميااة المناااطق مااديري ممارسااة درجااة: )بعنااوان: الكوياات ،(2114) الشاامري دراسااة ااا
 (.الكويت في المدارس مديري نظر وجهة من الاجتماعية المسؤولية

 المػػن ج الدراسػػة لممسػػوولية الاجتماعيػػة، واسػػتخدمت الكويػػت فػػ  التعميميػػة المػػدارس مػػدير  تحمػػؿ درجػػة عػػف هػػدفت الدراسػػة الكشػػؼ
 فػ  ومػديرة ب مػدير200  بم ػت المػدارس  مػدير  مػف عينػة عم  تطبيق ا تـ الت  الاستبانة الدراسة استخدمت التحميم ، كما الو و 
 متوسػػطاي، كػاف الاجتماعيػة المسػوولية تحمػؿ فػ  المػدراس مػدير   فر دور النتػائج إلػ   شػارت الكويػت، وقػد العا ػمة التابعػة مػدراس
 لمت يػػرات تعػػز  الاجتماعيػػة لممسػػوولية المػػدراس مػػدير  تحمػػؿ درجػػة فػػ  إح ػػائياي  دالػػة وجػػود فػػروؽ عػػدـ إلػػ  النتػػائج  شػػارت كمػػا

 الخبرة.  و الموهؿ العمم   و الجنس
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 مااديري نظاار وجهااة ماان طمبتهااا لااد  المجتمعيااة المسااؤولية تنميااة فااي المدرسااة دور(، الأردن: بعنااوان: )2118دراسااة ممحاام )
 (.بالأردن عجمون محافظة مدارس

ت ػػا مػػف وج ػػة نظػػر مػػدير  المػػدارس هػػدفت هػػذ  الدراسػػة إلػػ  الكشػػؼ عػػف دور المدرسػػة فػػ  تنميػػة المسػػوولية المجتمعيػػة لػػد  طمب
بمحافظة عجموف/ااردف. ولتحقيؽ هػذا ال ػدؼ تػـ اسػتخداـ المػن ج الو ػو  التحميمػ  وبنػا   داة الدراسػة والمتم مػة بالاسػتبانة، حيػث 

حافظػػة ب مػػديراي ومػػديرة فػػ  المػػدارس الحكوميػػة التابعػػة لم60ب فقػػرة. وتػػـ تطبيق ػػا عمػػ  عينػػة عشػػوائية مكونػػة مػػف  27تكونػػت مػػف  
عجمػػوف. وقػػد كشػػوت النتػػائج  ف دور المدرسػػة فػػ  تنميػػة المسػػوولية المجتمعيػػة لػػد  طمبت ػػا مػػف وج ػػة نظػػر مػػدير  المػػدارس ح ػػؿ 

ب، وعمػ  مسػتو  المجػالات فقػد ح ػؿ مجػاؿ التعمػيـ عمػ  متوسػط  3070عم  متوسط عػاـ   ب وح ػؿ مجػاؿ 3082ب بتقػدير،  عػاؿم
ب وكلاهمػا بتقػدير  عػاؿب، فػ  حػيف ح ػؿ مجػاؿ خدمػة المجتمػ  المحمػ  عمػ  متوسػط 3069المحافظة عمػ  البيئػة، عمػ  متوسػط  

ب. بتقدير  متوسطب، ومف ج ة  خر  كشػوت النتػائج عػف عػدـ وجػود فػروؽ ذات دلالػة إح ػائية فػ  دور المدرسػة فػ  تنميػة 3059 
 ة.والموهؿ العمم  ومستو  المدرسالمسوولية المجتمعية لد  طمبت ا مف وج ة نظر مدير  المدارس تعز  لمت يرات الجنس 

 ظال فاي لمطمباة وآمناة جاذباة مدرساية بيئاة تاوفير فاي المدرساية الإدارة (، السعودية: بعناوان: )دورObied (2121دراسة عبيد 
 (.2131 رؤية

Role of School Administration in Providing an Attractive and Safe School Environment to Students 

under Vision 2030. 

 رويػة تحقيػؽ متطمبػات كرحػد لمتلاميػذ وآمنة جاذبة مدرسية بيئة توفير ف  المدرسية الإدارة دور عم  التعرؼ إل  الدراسة هذ  هدفت
. ب معمماي ومديراي 799الدراسة حيث يب  عددها   مجتم  مف%ب 16  بنسبة عشوائية عينة اختيار وتـ. الحكومية المدارس ف  2030

  ف: من ػا نتػائج عػدة إلػ  الدراسػة تو ػمت وقدوتـ تطبيؽ  داة الاستبانة عمي ـ، . الدراسة عينة  فراد جمي  عم  الاستبياف  توزي وتـ
 لوحظػت وقػد. لمطمبػة وآمنػة جاذبػة مدرسػية بيئػة تػوفير ف  المدرسية الإدارة دور عف السواؿ عند بك ير  عم  كاف الاستجابة متوسط
 كمػػا. وال انويػػة الابتدائيػػة المػػرحمتيف ل ػػالف التعميميػػة المرحمػػة نحػػو العينػػات لػػد  القػػيـ متوسػػطات فبػػي إح ػػائية دلالػػة ذات فػػروؽ
 الإناث. ل الف ككؿ ااداة ف  الجنس لمت ير تبعاي  العينة  فراد قيـ متوسطات بيف إح ائية دلالة ذات فروؽ وجود النتائج  ظ رت

 في العربية المدارس في المجتمعية الشراكة تعزيز في المدرسية الإدارة دور)(، الأردن: بعنوان: 2121حجاج والحمد ) دراسة أبو
 (.السبع بئر منطقة

هدفت الدراسة التعرؼ إل  دور الإدارة المدرسية ف  تعزيز الشراكة المجتمعية ف  المدارس العربية فػ  منطقػة بئػر السػب  مػف وج ػة 
ومػديرة، تػـ اختيػارهـ  ب مػديراي 100مي   فراد مجتم  الدراسة والبال  عػددهـ  نظر مدير  المدارس  نوس ـ. تكونت عينة الدراسة مف ج

ب فقػػرة. 33بالطريقػة الق ػدية. ولتحقيػؽ  هػػداؼ الدراسػة تػـ اسػػتخداـ المػن ج الو ػو  المسػح ، كمػػا تػـ تطػوير اسػػتبانة تكونػت مػف  
لمػػػدارس العربيػػػة فػػػ  منطقػػػة بئػػػر السػػػب  جػػػا   ظ ػػػرت نتػػػائج الدراسػػػة  ف دور مػػػدير  المػػػدارس فػػػ  تعزيػػػز الشػػػراكة المجتمعػػػة فػػػ  ا

ااوساط الحسابية لتقػديرات مػدير  المػدراس لػدورهـ فػ  تعزيػز الشػراكة بيف  ب، و شارت النتائج إل  وجود فرؽ داؿ إح ائياي  متوسطاي 
ج وجػود فػروؽ ذات المجتمعة ف  المػدارس العربيػة يعػز  لمت يػر  موقػ  المدرسػةب ول ػالف المػدارس المعتػرؼ ب ػا، ولػـ تظ ػر النتػائ

ااوسػػاط الحسػػابية لتقػػديرات مػػدير  المػػدارس لػػدورهـ فػػ  منطقػػة بئػػر السػػب  تعػػز  لمت يػػر  الدراسػػة  الجػػنس، بػػيف دلالػػة إح ػػائية 
 .وسنوات الخدمة ف  الإدارةب
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 ساااؤوليةبالم وعلاقتاااه( ليكااارت) لنظرياااة وفقاااا   المااادارس لماااديري الإدارياااة الأنمااااط(، فمساااطين: بعناااوان: )2123دراساااة شااامش )
 (.المعممين نظر وجهة من سمفيت محافظة في الحكومية المدارس معممي لد  المجتمعية

هذ  الدراسة إل  التعرؼ عم  اانماط الإدارية السائدة فػ  المػدارس الحكوميػة وعلاقت ػا بالمسػوولية المجتمعيػة لػد  المعممػيف  تهدف
يػػؽ هػػػذا ال ػػػدؼ، واسػػػتخدمت اسػػتبانتاف إحػػػداهما للأنمػػػاط الإداريػػػة فػػ  محافظػػػة سػػػمويت، واسػػتخدـ المػػػن ج الو ػػػو  الارتبػػػاط  لتحق
ب معمػػػـ ومعممػػػة، و ظ ػػػرت نتػػػائج الدراسػػػة  ف الػػػنمط التشػػػارك  400وااخػػػر  لممسػػػوولية المجتمعيػػػة، وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف  
ة المجتمعيػػة لػػد  المعممػػيف ب وبمسػػتو  مرتوػػ ، وجػػا ت المسػػوولي4012الػػديمقراط  جػػا  فػػ  المرتبػػة ااولػػ  وبمتوسػػط حسػػاب  قػػدر   

 .كما  ظ رت النتائج وجود علاقة قوية بيف اانماط الإدارية وبيف المسوولية المجتمعية ب.4015مرتوعة وبمتوسط حساب  مقدار   
 الطمباة لاد  المدرساية الحياة جودة تحسين في الثانوية المدرسة دور لتفعيل مقترحة آليات، السعودية: )(2123) العتيبيدراسة 

 (.2131 السعودية العربية ةكالممم رؤية ضوء في

 بمدينػة نظػرهـ وج ػة مػف الطمبػة لػد  المدرسػية الحيػاة جػودة تحسػيف فػ  ال انويػة المدرسػة دور واقػ  عػف الكشؼ إل  الدراسة هدفت
 مػػػدير  رنظػػػ وج ػػػة مػػػف لمطمبػػػة المدرسػػػية الحيػػػاة جػػػودة تحسػػػيف فػػػ  المدرسػػػة تواجػػػ  التػػػ  ال ػػػعوبات عػػػف الكشػػػؼ يميػػػ  الريػػػاض،
 رويػػة ضػػو  فػػ  الطمبػػة لػػد  المدرسػػية الحيػػاة جػػودة تحسػػيف فػػ  ال انويػػة المدرسػػة دور لتوعيػػؿ المقترحػػة الآليػػات تقػػديـ  ػػـ المػػدارس،
 وطُبقػػت قُننػت  ػـ اسػػتبانة، ت ػميـ تػـ البحػػث؛  هػداؼ ولتحقيػؽ. التحميمػ  الو ػػو  المػن ج عمػ  البحػػث اعتمػد وقػد. 2030 المممكػة
 ومػػديرة، مػػديرياب 218 و وطالبػػة، طالبيػػاب 413  بم ػػت الريػػاض بمدينػػة ال ػػانو  التعمػػيـ وطالبػػات وطػػلاب تا/مػػدير  مػػف عينػػة عمػػ 

 وج ػػة مػػف الطمبػػة لػػد  المدرسػػية الحيػػاة جػػودة تحسػػيف فػػ  لػػدورها ال انويػػة؛ المدرسػػة ممارسػػة درجػػة  ف إلػػ  الدراسػػة نتػػائج وخم ػػت
 اانشػطة دور  ػـ الدراسػية، المنػاهج دور يميػ  ة،/المعمػـ دور ممارسػت ا تػتـ  التػ اادوار  ك ػر  ف وتبػيف عاليػة، بدرجة جا ت نظرهـ

 جودة تحسيف ف  المدرسة تواج   عوبات وجود عف وكشوت التوال ، عم  الطلاب  الإرشاد دور  ـ المدرسية، الإدارة  ـ المدرسية،
 المدرسة تقدم ا الت  اانشطة وبُعد المدرسة، داخؿ طمبةال  عداد ك رة: من ا المدارس؛ مدير  نظر وج ة مف لمطمبة المدرسية الحياة
 المدرسػية الحيػاة جػودة تحسػيف فػ  ال انوية المدرسة دور لتوعيؿ مقترحة آليات بتقديـ الدراسة واختتُمت الطمبة، وميوؿ اهتمامات عف
 .2030 المممكة روية ضو  ف  الطمبة لد 

 :الأجنبية الدراسات -7-2

 بعنواف:  ماليزيا: ب،Lazufa, et al, 2022  دراسة لازوفا وآخرين
The Role of Principal in Improving the Quality of Education 

 التعميم(. جودة تحسين في المدرسة مدير )دور
ػػا البح يػػة الدراسػػة هػػذ  التعمػػيـ، واسػػتخدمت جػػودة تحسػػيف فػػ  المدرسػػة مػػدير هػػدفت الدراسػػة إلػػ  تعػػرُّؼ دور  مػػ  نوعييػػا و ػػوييا من جي

 المػدارس مدير  تشمؿ الدراسة هذ  عينة كانت. والملاحظة المقابمة تقنيات باستخداـ البيانات جم  وتـ. المواق  متعدد بحث ت ميـ
 اسػتخدمت. SD-IT Qardhan Hasana Banjarbaruو SD-IT Robbani Banjarbaru فػ  والإداريػيف والمعممػيف ونػواب ـ

حيػث  المدرسػة لمػدير القيػاد  الػدور هػ  الدراسػة هػذ  و هػـ نتػائج ومػايمز، هوبرمػاف مف تواعم ال البيانات تحميؿ نموذج الدراسة هذ 
 ااقؿ عم  المدير ويشرؼ المشتركة ااهداؼ لتحقيؽ القيادة ف  ديمقراط   سموب ول  واسعة رو  ولدي  جيدة قيادية بم ارات يتمت 
 الداعمة العوامؿ مف العديد هناؾ التعميـ، جودة تحسيف ف . التعميـ دةالجو  وتحسيف التعمـ عممية لتحسيف الدراس  ال ؼ ف  مرتيف

 الكاممة. التحتية والبنية المحترفيف والمعمميف المدارس مدير  ابتكار عم  القدرة عم  تنطو  الت  تمؾ وه  والم بطة،
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 بعنوان: إندونيسيا: Sumiran, et al (2122،)دراسة سوميران وآخرين 
The principal's role in improving the quality: A concepts framework to developing school culture. 

 المدرسية(. الثقافة لتنمية مفاميمي إطار: الجودة تحسين في المدير دور)
 فػػ  المػػدارس لمػػدير  م ػػال  موػػاهيم  إطػػار لإنتػػاج المدرسػػية ال قافػػة فػػ  المػػدارس مػػدير  دور استكشػػاؼ إلػػ  الدراسػػة هػػذ  هػػدفت
 فػػ  البحػػث إجػػرا  تػػـ. الحالػػة دراسػػة مػػن ج مػػ  النوعيػػة الطريقػػة هػػ  البحػػث هػػذا فػػ  المسػػتخدمة الطريقػػة. المدرسػػية الجػػودة تحسػػيف

MAN 2، ،و سراجيفMAN 2، ، برنػامج مػف 8 الإ ػدار بمسػاعدة البيانات تحميؿ إجرا  تـ. إندونيسيا بويولال ATLAS.ti .وتػـ 
 المدرسػػية ال قافػػة فػػ  المدرسػػة مػػدير دور  ف الدراسػػة هػػذ  نتػػائج وكانػػت  هػػـ. البيانػػات ت ميػػث ـباسػػتخدا ال ػػحة مػػف التحقػػؽ إجػػرا 

 .والسيطرة الشخ ية، وخ ائص واافعاؿ، والاتجاهات اادوار، مجموعات مف يتكوف المدرسة جودة لتحسيف
 :السابقة الدراسات عمى التعقيب -7-3
دور الإدارة فػ  تنميػة المسػوولية  موضػوع  هميػة حيػث مػف مع ػا يتوػؽ البحػث هػذا  فّ  لػوحظ السّػابقة الدّراسػات اسػتعراض خػلاؿ مػف

كمػا يتوػؽ البحػث الحػال  مػ   .ب2023ب، شػمش  2018ب، ممحػـ  2014ب، الشػمر   2014آؿ سػعود  : مف كؿ كدراسة الاجتماعية
لبحث تتشاب  العينة الحالية م  عينة دراسات كػؿ الدراسات السابقة ف  اعتماد  عم  المن ج الو و  التحميم ،  مرا مف ناحية عيّنة ا

ب، بينمػا تختمػؼ مػ  بقيػة العينػات فػ  الدراسػات ااخػر  2023ب، شػمش  2018ممحػـ   ،ب2014  الشمر  ،ب2014  سعود مف: آؿ
ة، كمػػػا التػػ  شػػػممت فػػ  عينت ػػػا الطمبػػ، (2023  التػػ  تكونػػت عينت ػػػا مػػف  عضػػػا  ال يئػػة التدريسػػية فػػػ  الجامعػػة، كدراسػػػة العتيبػػ 

: حيػث مػف السّػابقة الدّراسات عف يتميّز البحث هذا  فّ  اعتمدت الدراسات السابقة جميع ا عم  الاستبانة كرداة لجم  البيانات. ولوحظ
 المسػػوولية مشػػاري  خػػلاؿ مػػف المدرسػػية الحيػػاة جػػودة تحسػػيف فػػ  بػػردوارهـ المػػدارس فػػ  القيػػاـ مػػدير دور  موضػػوع إلػػ  التّطػػرؽ

 البحػث هػذا إجػرا ات  ف حيػث البحث، وعينة مكاف. مف وج ة نظرهـ ووج ة نظر المعمميف ارس التعميـ ااساس مد ف  الاجتماعية

 .دمشؽ بمحافظة مدارس التعميـ ااساس المديريف والمعمميف ف   مف عينة عم  طُبّقت

 :النظري الجانب -8

  :المدرسية في تحسين جودة الحياة المدرسية الإدارة أممية دور -8-1

 المػػدارس و ػػيانة التلاميػػذ غيػػاب لح ػػر الروتينػػ  بالعمػػؿ مرتبطػػة تعػػد لػػـ الظػػروؼ بت يػػر ت يّػػرت التػػ  المدرسػػية الإدارة وظيوػػة إف
 مػف يػتمكّف حتػ  نمػو  توجيػ  إل  يحتاج هو ما وتقديـ التمميذ، حوؿ لتدور المواهيـ هذ  تعدت بؿ المدرس  النظاـ بتعميمات والالتزاـ
 & Manard  التعميميػة العمميػة لتحسػيف ب ػـ والارتقػا  المعممػيف بمسػتو  والاهتمػاـ والمسػتقبؿ الحاضػر فػ  عديدة مسووليات تحمؿ

Wieckzorek, 2018, 4-5 .ويوضفب  Gilbert, 2018 وتوليػد لممدرسػة مناسػبة تعميميػة بيئة خمؽ ه  المدرسة مدير مسوولية  فب 
 القػيـ مػف منظومػة عمػ  تحتػو " المدرسػية البيئػة  ف بHabegger, 2008, 43 يرف وبػ. والمعممػيف التلاميذ  ذهاف ف  التعمـ ف  الرغبة

 تراعػػ  بػػؿ فقػػط، التعميميػػة العمميػػة عمػػ  تقت ػػر لا التعميميػػة فالبيئػػة المدرسػػ ، المجتمػػ   فػػراد لػػد  الإيجابيػػة والممارسػػات والعػػادات
 العمميػػػات مػػػف مجموعػػة" برن ػػػا وتعػػرؼ وآمنػػػة"؛  ػػػحية  سػػاليب ـوالػػػتعمُّ  التعمػػيـ وبيئػػػة التمميػػػذ بيئػػة تسػػػتخدـ وتخػػدـ التعميميػػػة العمميػػة

 عامػة سياسػة وفػؽ وخارج ػا المدرسػة داخػؿ مناسػبة بيئػة ضػمف إيجػاب  بشػكؿ تتواعؿ والت  الوظيوية،ب والتوجي  والتنسيؽ التخطيط 
 البيئػػة وداخػػؿب. Bazeley, 2013, 62"  والدولػة المجتمػػ   هػػداؼ وفػػؽ الجيػػؿ إعػػداد فػ  الرغبػػة مػػ  الدولػػة، تضػػع ا تربويػػة وفمسػوة

 المعمومػات حوػظ عمػ  فقػط يركػز ولا المختموػة، المجػالات فػ  التلاميػذ م ػارات وقيػاس هدفػ  التقييـ  ساليب تكوف  ف يجب المدرسية
 تعتنػػ   ف ،بDuan, et al, 2018, 17  دواف وآخػػريف يوضػػف كمػػا المدرسػػة، عمػػ  ويجػػبب. Dinsdale, 2017, 43  وتخزين ػػا
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 وحػػدودهـ قػػدرات ـ لطبيعػػة نظػػراي  خا ػػة رعايػػة تػػولي ـ  ف ويجػػب والمخت ػػيف، ااسػػرة بمسػػاعدة الخا ػػة الاحتياجػػات ذو  يػػذبالتلام
 بشػػكؿ الػػتعمـ عمميػػة لتسػػ يؿ ل ػػـ يمػػزـ مػػا كػػؿ تػػوفير عمػػي ـ ويجػػب العمػػر نوػػس فػػ  زملائ ػػـ بقيػػة عػػف ظػػروف ـ تختمػػؼ. ومحػػدوديت ـ

 التخطػػيط  الوظيويػػة العمميػػات مػػف مجموعػػة: " ن ػػا في ػػا يحػػدد المدرسػػية، لػػادارة آخػػر تعريوػػاي  وي ػػوغ. المدرسػػية بيئػػت ـ داخػػؿ  فضػػؿ
 تربويػػة وفمسػػوة عامػػة لسياسػػة وفقػػاي  وخارج ػػا، المدرسػػة داخػػؿ مناسػػب منػػاخ ضػػمف إيجػػاب  بشػػكؿ تتواعػػؿ التػػ ب والتوجيػػ  والتنسػػيؽ
 ".والدولة المجتم   هداؼ م  يتوافؽ بما التلاميذ إعداد ف  رغبةي  الدولة تحددها

 :ف  ااساس  الدور المدرسية ولادارة :المدرسية البيئة عناصر -8-2

 وتحقيؽ لمتلاميذ النوسية وال حة والإرشادية التعميمية الخدمات وتقديـ وااماف اامف لتحقيؽ والمتابعة والمراقبة والتنظيـ التخطيط -
 ب.Habegger, 2008, 44  والجسد  والنوس  الوكر  اامف

 و مػػاكف الرياضػػية وال ػػالات والحػػدائؽ اانشػػطة لممارسػػة السػػاحات م ػػؿ المرافػػؽ تػػوفير مػػف ب ػػا يتعمػػؽ ومػػا المدرسػػية المبػػان  فػػ  -
 الو ػػػو  والاهتمػػػاـ التعميميػػػة واانشػػػطة البػػػرامج وتك يػػػؼ والت ويػػػة، الدراسػػػية والو ػػػوؿ والنظافػػػة الميػػػا  ودورات والمختبػػػرات الترفيػػػ 
 ب.Freeman, 2017, 54  والت ديد العنؼ  ساليب عف والابتعاد التلاميذ ةومتابع. النظاـ عم  لمحواظ

  ػحية بيئػة باعتبارهػا المدرسػية بالبيئػة الاهتمػاـ عمػ  العمػؿ فػ  دورها ممارسة المدرسية الإدارة عم  يجب: ال ح  المجاؿ ف  -
شراؾ في ا النظافة مستو  ورف   البيئػة: النوسػية ال ػحة الميػداف فػ  ولكػف خارج ػاو  المدرسػة داخػؿ ال ػحية المشػاري  ف  التلاميذ وا 

 العلاقػات وتنظػيـ تخطػيط ذلػؾ ف  بما ،التلاميذ  حة يعزز كنظاـ لممدرسة والنوس  الاجتماع  التكويف مف تتكوف والت  ااخلاقية
 ب.Habegger, 2008, 44  خر   ج ة مف ومعممي ـ التلاميذ وبيف بين ـ فيما التلاميذ بيف الإنسانية

 كرامػة احتػراـ شػرن  مػف مػا كػؿ فػ  تتم ػؿ عديػدة بػردوار تقػوـ  ف المدرسػية الإدارة عمػ  يجػب: والجسػد  الوكػر  اامػف مجػاؿ  ف -
. اامػػف بتػػوفير الكويمػػة الإجػػرا ات ووضػػ   نواعػػ  بكافػػة العنػػؼ وتجنػػب والمتطرفػػة السػػامة اافكػػار ومواج ػػة الإيػػذا  وعػػدـ التلاميػػذ
 ب.Kouritizin, et al, 2009, 36  والمحبة والعطؼ العدؿ يسود  مريف نوس  جو وتوفير المدرسة داخؿ وااماف

 وتوضػػيف العػػاـ طػػواؿ الممكنػػة الطػػرؽ بكػػؿ اامػػور  وليػػا  مػػ  التوا ػػؿ ضػػرورة إلػػ  الإشػػارة مػػف بػػد لا المجتمعيػػة الشػػراكة مجػػاؿ وفػػ  -
 باسػػتمرار ودعػػوت ـ و التربويػػة، اامػػور لمناقشػػة التربويػػة  اتوالمقػػا والمػػوتمرات النػػدوات فػػ  التلاميػػذ  مػػور  وليػػا  ومشػػاركة حضػػور ضػػرورة
 لممدرسػة حػب ـ ويزيػد برنوسػ ـ التلاميػذ  قػة يعػزز  ف شػرن  مػف وهػذا التلاميػذ  حواؿ عف والاستوسار للاطمئناف الدورية الاجتماعات لحضور
 عػف المزيػد لمعرفػة نيوزيمنػدا فػ  مدرسػة مػائت  مػف  ػر ك فػ  خػارج  تقيػيـ بػ جرا ب ERO  التعمػيـ مراجعة مكتب قاـ كما العنؼ، ويتجنبوف
 .  بKamberelis, 2005, 14  لتلاميذهـب الممتدة والعائلات العائلات  اامور و وليا  المدارس بيف المشاركة

  بها تحسين جودة الحياة المدرسية: يمكن التي الطرق -8-3
 لػذا ،بSholekah & Mahmudah, 2020, 63  لممدرسػة والانتمػا  امػافبا الشػعور لتػوفير الموتػاح هػ  الآمنػة المدرسػية البيئػة تعػد
 التال : النحو عم  اامر هذا حوؿ وداعمة وآمنة  حية تعميمية بيئة تعزيز ف  المدير دور ف ف
 الوقر. تر ير لتخويؼ الم ن  التعمـ دعـ 
 ـ.التعمُّ  ف  عممية سمبيا تو ر والت  بالوقر المرتبطة ااخر  والعوامؿ التلاميذ تنقؿ لمعالجة التعاونية الج ود تنظيـ 
  النوسػػػية، وال ػػػحة ااسػػػناف وطػػػب الطػػػب بخػػػدمات وااسػػػر التلاميػػػذ تػػػربط التػػػ  والممارسػػػات وال ياكػػػؿ السياسػػػات ويعػػػزز يبػػػد 

 .المجتم  ف  ااخر  الدعـ م ادر إل  بالإضافة
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 الاسػتراتيجيات تسػ يؿ. الرعايػة  تقػديـ: يمػ  بمػا القيػاـ خػلاؿ فمػ والمدرسة التلاميذ بيف والروابط الإيجابية العلاقات تنمية تعزيز 
 تحػوؿ التػ  بػالعوائؽ المتعمقػة البيانػات وفحػص ال ػ يرة؛ الػتعمـ ومجموعػات الن ػائف م ػؿ والكبػار، التلاميػذ بيف الروابط تعزز الت 
 لمعالجت اب. التعاونية الج ود وقيادة اللامن جية اانشطة ف  التلاميذ مشاركة دوف
  بػيف ات اؿ ج ة م  التعاقد م ؿ وااسرة، المدرسة بيف ال قة تطوير عم  تعمؿ الت  والممارسات وال ياكؿ السياسات ويعزز يبد 

 .المنازؿ وزيارة والمنزؿ المدرسة
  كمركػز رسػةالمد واستخداـ الخدم  التعمُّـ م ؿ والمجتم ، بااسر المدارس تربط الت  والممارسات وال ياكؿ السياسات ويعزز يبد 

 .بNehez & Blossing, 2020, 7 خدمات مجتمع  

 أممية المسؤولية الاجتماعية: -8-4
وهػػ   إف تنميػػة المسػػوولية الاجتماعيػػة ضػػػرورة إنسػػػانية وفريضػػػة وطنيػػػة، ومتطمػػػب  ساسػػػ  مػػػف متطمبػات إعػػداد المػػواطف ال ػػالف

عمػػػػ  مسػػػػايرة التقػػػػدـ والت يػػػػػر ال ائػػػػػؿ فػػػػػ  كافػػػػػة جوانػػػػػب الحيػػػػػاة، حيػػػػػث تعمػػػػػؿ المسػػػػػوولية  المبنػػػػة ااولػػػػ  لبنػػػػا  مجتمػػػػ  واعػػػد قػػػػادر
 .الاجتماعيػػة عمػػ  تنقيػػة الواق  الاجتماع  مف اامراض الاجتماعية والانحرافات السموكية وتنمية المواطنة ال الحة

فردية، حاجة اجتماعية اف المجتم  برسػػر  بموسسػات  و ج زتػ  فػ  حاجػة إلػ  وتنمية المسوولية الاجتماعية حاجة اجتماعية وحاجة 
ػوولية الوػػرد المسػػووؿ اجتماعيػػاي، اذ لا تنشػػط الحيػػػاة ولا تػػن ض ال مػػـ إلا عنػػػػػدما يكػػػػػوف عنػػػػػػد  عضػػػػػا  المجتمػػػػػ  فػػػػػيض مػػػػػف المسػػػػػ

ردية، فما مػف فػػرد تتوػػتف شخ ػػيت  وتتسػػام  إلا وهػػو مػػرتبط بػػالمجتم  ارتبػػاط الاجتماعيػػػة، كمػػػا  ف المسػػػوولية الاجتماعية حاجة ف
عاطوػػة وحػػرص ووعػػ  وف ػػـ ومشػػاركة ولػػف تتػػوفر لموػػرد  ػػحت  النوسػػية وتكاممػػػ  إلا ب ػػػحة ارتباطػػػ  وانتمائػػ  وتوحػػد  مػػ  مجتمعػػ  

التنشػػئة الاجتماعيػػػة والتطبيػػػ  الاجتمػػػاع  فالطوػػػؿ  وتنمػػو المسػػوولية الاجتماعيػػة تػػدريجياي عػػف طريػػؽ ب.16، 2008ووطنػػ   قاسػػـ، 
سػػوولية، والمراهػؽ لا يولػد وهػو وا قػاي بنوسػ  عارفػاي بالمسػوولية الاجتماعيػة، ول ػذا ينب ػ   ف يػتعمـ كيػؼ ي ػؽ بنوسػ  وكيػؼ يتحمػػؿ الم

ـ، فالمسػوولية الاجتماعيػة هػ  مسػوولية  مػا الػذات، وهػػ  تعبػػر فالواجػب  ف يػتعمـ التعػاوف واحتػراـ الآخػريف كمػا يػتعمـ المشػ  والكػلا
 ب.192، 2012، عػف درجػة الاهتمػاـ والو ـ والمشاركة لمجماعة  المطوع

ف إف تنمية المسػوولية الاجتماعيػػة مػػف القضػػايا الم مػػة التػػ  يجػػب عمػػ  موسسػػات المجتمػػ  الاهتمػػاـ ب ػػا وتنميت ػػا داخػػؿ الوػػرد، ا
شػػػاركة والتسػػػامف، سػموؾ المسػوولية الاجتماعيػة لا ينمػو إلا فػ  بيئػة  قافيػة واجتماعيػػة تتسػػـ بالحريػػة والمرونػػة والاهتمػػاـ والو ػػـ والم

ػائؿ الإعػػػلاـ عمي ػػا  ف وعميػػػػ  فػػػػاف موسسػػػػات التربيػػة والتنشػػئة الاجتماعيػػػة ابتػػػدا  مػػػف ااسػػػرة والمدرسػػػة والجامعػػػة ودور العبػػػادة ووسػػ
 تقوـ بدورها ف  غرس قيـ المسوولية الاجتماعية ومواهيم ا لد   فراد المجتم .

 عناصر المسؤولية الاجتماعية: -8-5
 تتكوف المسوولية الاجتماعية مف  لا ة عنا ر ه : الاهتماـ، والو ـ، والمشاركة، وفيما يم  إيضاح بسيط لتمؾ العنا ر: 

  الامتمام:1.
د بػػ  الارتبػػاط العػػاطو  بالجماعػػة التػػ  ينتمػػ  إلي ػػا الوػػرد، سػػوا  كانػػت  ػػ يرة  و كبيػػرة مػػ  الحػػرص عمػػ  اسػػتمرار الجماعػػة يق ػػ

 ب.42، 2010وتماسك ا وبموغ  هداف ا، والخوؼ مف  ف ت ػاب بػر  عوامػؿ  و ظروؼ تود  إل  ضعو ا وتوكك ا  فحجاف، 
يتم رؿ ااوؿ فػػ  ف ػػـ الوػػرد لمجماعػػة ويق ػػد بػػ  ف ػػـ الوػػرد لمجماعة ف  حالت ا الحاضرة مػف وينقسػػـ الو ػػـ إلػػ  قسػػميف:  . الفهم:2

ػػػاي ناحية موسسات ا ونظم ا وعادات ا وتاريخ ا وقيم ا، وكذلؾ ف ػـ العوامػػػؿ والظػػػروؼ التػػػ  تػػػو ر فػػػ  حاضػػػر هػػػذ  الجماعػػػة، و يض
ػػ  لا نستطي  ف ـ حاضػر الجماعػػة ولا ت ػػور مسػػتقبم ا، ولػػيس المق ػػود بو ػػـ الجماعػػة هػػو  ف يكػػوف كػػؿ ف ػػـ تاريخ ػػا الػػذ  بدون
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نمػا ، 2007عمػ  درجػة مناسػبة مػف العمػـ ب ػذ  الجوانػب  العمػر ،  فػرد مػف  فػراد الجماعػػة عمػػ  ف ػػـ دقيػػؽ وشػػامؿ ل ػػذ  الجوانػػب وا 
ورد لمم ػز  الاجتمػاع  افعالػ     إدراؾ الوػرد ا ػار  فعالػ  وت ػرفات  وقراراتػ  عمػ  الجماعػة، ب، ويتم ؿ القسـ ال ان  ف  ف ـ ال44

 ب.287، 2003حيث يو ـ الورد القيمة الاجتماعية افعال  ال ادرة من   زهراف، 
ا، وحػػؿ مشػػكلات ا والو ػػوؿ وتعن  اشتراؾ الورد م  الآخريف ف  ااعمػاؿ التػ  تسػاعد الجماعػة عمػ  إشػػباع حاجت ػػ . المشاركة:3

إف عنا ػػػػر المسػػػوولية الاجتماعيػػػػة ال لا ػػػة: الاهتمػػػػاـ، والو ػػػػـ،  ب.116، 2009إلػػ   هػػػداف ا والمحافظػػة عمػػػ  اسػػتمرارها  مشػػرؼ، 
ويقويػػػ ، فنجػػػد مػػػ لاي  ف الاهتمػاـ  والمشػػاركة هػػػ  عنا ػػػر مترابطػػػة ومتكاممػػػة، ف ػػػ  مترابطػػػة اف كػػػؿ عن ػػػر من ػػػا ينمػػػ  الآخػػػر

ضػػػرورياف يػػػدف  الوػػػرد إلػػػ  ف ػػػـ الجماعػػػة وكممػػػا زاد ف ػػػـ الوػػػرد لمجماعػػػة كممػػػا زاد اهتمامػػػ  ب ػػػا، كمػػػا نجػػػد  ف الاهتمػػػاـ والو ػػػـ معػػػا 
ػػػر المسػػوولية الاجتماعيػػة، وهػػ  متكاممػػػة بحيػػث لممشػاركة بنوعي ػا، و ف المشػاركة تزيػد الاهتمػاـ وتعمػؽ الو ػـ، وهكػػذا تتػػرابط عنا 

 لا يمكػف  ف تتحقػؽ  ورة المسوولية الاجتماعية عند الورد إلا بتوفر هذ  العنا ر ال لا ة.

 دور المدرسة في تنمية المسؤولية الاجتماعية: -8-6
وجػػػ   عمػػػ  سػػػةوالمدر  ،سػػػات التعميميػػػة عمومػػػاي جتماعيػػػة لمموسالمسػػػوولية الا فر عمػػػ    اابحػػػاث والدراسػػػاتتجمػػػ  العديػػػد مػػػف  دتكػػػا

 ف  الآت : الخ وص تتم ؿ

 فر ا، خدمػة مجتمعات ػا رة عم دمخرجات تعميمية موهمة وقا د ا الموسسات التعميمية ب دؼ إيجافيوهو الوظيوة الت  تقوـ : التعميم1.
 فيكػو  فالمػاؿ الحقيقػ  وهػذا يتطمػب   تبػار  ر سسػت مار فػ  ر س المػاؿ البشػر  باعساس عمميػة منظمػة ت ػدؼ إلػ  الاالتعميـ ف  اا

 ب.159، 2008د والمجتم   شرق ، واضف المعالـ حوؿ كيوية تمبية حاجات الوػر  اي لمموسسة التعميمية ت ور 
المعيػار القػيـ تشػكؿ الضػابط و  ، افر حيػث تسػ ـ الموسسػات التربويػة فػ  تنميػة القػيـ السػميمة لػد  طمبت ػا: تنمية الجاناب القيماي لمطمباة. 2
عػف طريػؽ  وطبيعػة المجتمػ  إلّا  فعػف طبيعػة الإنسػا معبػرة فهػداؼ التربويػة لتكػو يمكف تحديد اا ولا جتماع ،  والادساس  لمسموؾ الور اا

 فتعميػػػؽ القػػػيـ وتنميت ػػػا لػػػد  الشػػػباب، عػػػف طريػػػؽ التخطػػػيط والتنسػػػيؽ بػػػي مػػػر الػػػذ  يوكػػػد الحاجػػػة إلػػػ  المسػػػوولية المشػػػتركة فػػػ اا القػػػيـ،
 ب.133 ،2003، خر   يونسيتعارض ما توعم  موسسة  و هيئة ما م  الموسسات اا المجتم  كافة، لك  لاموسسات 

 الموسسػػػػػات التربويػػػػػة ف  لمن ػػػػػوض بػػػػػالمجتم . فالعلاقػػػػػة بػػػػػيدحيػػػػػث تقػػػػػوـ الموسسػػػػػات التربويػػػػػة بػػػػػدور ريػػػػػا: خدماااااة المجتماااااع3.

التربويػػة  الموسسػػات وردالتػػ  يواج  ػػا المجتمػػ ، ويكػػوف  والمجتمػػ  علاقػػة تكامميػػة، يػػتـ مػػف خلال ػػا التعػػرؼ عمػػ   بػػرز المشػػكلات
الموسسػات التربويػة تضػطم   فر القػوؿ بػر قيػؽ، ووضػ  الحمػوؿ المناسػبة ل ػا. لػذا يمكػفدتشخيص تمػؾ المشػكلات عمػ   سػاس عممػ  

لتكتمػؿ بػذلؾ حمقػات  والنوسػية، الخمقيػة والدينيػة والجسػمية عبا  التدريسية. ويشمؿ العب  التربو  التربيػةبرعبا  تربوية إل  جانب اا
وار المدرسػػة الحدي ػػة هػػو تنميػػة السػػموكيات د هػػـ   فر يمكػػف القػػوؿ بػػر  وفػػ  ضػػو  مػػا سػػبؽ ذكػػر  ب.7، 2001، التربيػػة الشػػاممة  زريػػؽ

شػاعت ا بػي يجابية والعمػؿالإ  ساسػيةزة ااالمجتمػ ، وتعزيػز المسػوولية المجتمعيػة لػدي ـ باعتبارهػا الركيػد  فػرا فعمػ  إكسػاب ا لمطمبػة وا 
يضػمف التزام ػا  جتماعية بمػاية المدرسة لوظائو ا ف  التعميـ والتنشئة الادرت ةحيث ترتكز هذ  المسوولية عم  ضرور  ،لحوظ المجتم 

 .خلاقيةوالمعايير اا فبالقانو 

 :منهجية البحث -9

 :البحثحدود  -9-1
 .التابعة لمديرية تربية دمشؽ مدارس التعميـ ااساس ف   العامميف جمي  المديريف والمعمميف يشمؿ :البشرية الحدود -9-1-1
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 .التابعة لمديرية تربية دمشؽ مدارس التعميـ ااساس  ف  التطبيؽ ترـ  :المكانية الحدود -9-1-2

 ـب.21/11/2023 -2ترـ تطبيؽ  دوات البحث بتاريخ  : الحدود الزمنية -9-1-3
 مشػػػاري  خػػػلاؿ مػػػف المدرسػػػية الحيػػػاة جػػػودة تحسػػػيف فػػػ  بػػػردوارهـ المػػػدارس ير درجػػػة قيػػػاـ مػػػد دراسػػػة :العممياااة الحااادود -9-1-4

 .الاستبانة  داة تطبيؽ خلاؿ مف مف وج ة نظرهـ ووج ة نظر المعمميف مدارس التعميـ ااساس  ف  الاجتماعية المسوولية

ح يػة الآتيػة فػ  البحػث الحػال : الػذ  يعتمػد الإجػرا ات الب التحميمػ ، الو ػو  المػن ج عمػ  البحث عتمدا :منهج البحث -9-2
عمػ  بعػض  عضػا   الاسػتبانةعػرض  ػـ ، ف  ضو  اابحاث والدراسات السػابقة ذات ال ػمة، لاستبانة البحثإعداد ال ورة ااولية 

عػداد ال ػورة الن ائيػة و ، الاستبانةالتركد مف  دؽ و بات ، و التربية ةهيئة التدريس المتخ  يف ف  كمي جتمػ  ، تحديػد المللاسػتبانةا 
تطبيػػؽ و ، التابعػة لمديريػة تربيػة دمشػؽ مػدارس التعمػيـ ااساسػػ العػامميف فػ   المػػديريف والمعممػيفاا ػم  واختيػار عينػة البحػث مػف 

الن ائيػػة عمػػ  العينػػة المختػػارة، ت ػػحيف الاسػػتجابات ور ػػد البيانػػات تم يػػداي لإدخال ػػا إلػػ  الحاسػػب الآلػػ ،  افػػ   ػػورت  الاسػػتبانة
انػػات إح ػػائياي وفقػػاي للأسػػاليب الإح ػػائية المحػػددة، تحميػؿ وتوسػػير النتػػائج التػػ  تػػـ التو ػػؿ إلي ػػا، التو ػػؿ إلػػ  معالجػة وتحميػػؿ البي

 النقاط ااساسية الت  تويد ف  وض  بعض المقترحات لمبحث.
 ـ ااساسػ مػدارس التعمػيالعػامميف فػ   المديريف والمعمميف جمي  مف اا م  المجتم  فتكور : لمبحث الأصمي المجتمع -9-3

بتربيػة دمشػؽ،  مػدارس التعمػيـ ااساسػ ومػديراي فػ   معممػاي ب 3673  عػددهـ والبػال  فػ  محافظػة دمشػؽ، التابعة لمديرية تربيػة دمشػؽ
والجػدوؿ  /.ـ2023/ مديريػة تربيػة دمشػؽ لعػاـ ف  العامميف شووف إح ائيات بحسب عاملاي ب 3447ب مديراي، و 226موزعيف عم   

   اا م  ونسبة السحب من :الآت  يُبيف المجتم
 من المجتمع الأصمي لمبحث البحث نةعي   أفراد نسبة سحب :(1) الجدول

 النسبة إلى عينة البحث عدد العاممين نسبة السحب عدد أفراد المجتمع الأصمي الفئة متغير

 التوصيف الوظيفي

 %15.70 38 %16.81 226 مدير

 %84.30 204 %5.91 3447 معم م

 % 100 242 %6.58 3673 لكميالمجموع ا

 التػ  العينػة وهػ  اا ػم ، المجتمػ  مػف العنقوديػة العشػوائية بالطّريقػة البحػث عينػة  فػراد اختيار جر  لقد: البحث عينة -9-4
 عدـ بسبب وذلؾ. عنقود كؿ ضمف العشوائ  الاختيار يتـ  ـ المجتم ، خ ائص تم ؿ عناقيد  و فئات إل  المجتم  تقسيـ في ا يتـ

 المػػديريف والمعممػػيف جميػػ  مػػف يتكػػوف الػػذّ  الػػوظيو ، والتو ػػيؼ العممػػ  الموهػػؿ عػػدد ناحيػػة مػػف لمبحػػث اا ػػم  المجتمػػ  تجػػانس
رـ  بعػػػدما ،التابعػػػة لمديريػػة تربيػػػة دمشػػؽ مػػدارس التعمػػػيـ ااساسػػ العػػامميف فػػػ   المػػػدارس مػػف مكتػػػب  برسػػما  قػػػوائـ عمػػ  الح ػػػوؿ تػػ

 عينػة بسػحب الباح ػة قامػت  ػـ ،بالمنػاطؽ التعميميػة  عناقيػد إلػ  اا ػم  المجتمػ  تقسػيـ ر وجػ. الإح ا  ف  مديرية تربية دمشػؽ
ب %6058  وهػ  تم ػّؿ مػا نسػبت  ومػديراي، معمّماي ب 242  العينة عدد بم  إذ ،بالمعمميف مف وعدداي  مديراي   عنقود كؿ داخؿ مف عشوائية

 :الآت  الجدوؿ وفؽ موزعة اا م ، المجتم  مف
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 الوظيفي التوصيف متغير وفق البحث نةعي   أفراد توزع :(2) لالجدو
 النسبة عدد العاممين الفئة متغير

 التوصيف الوظيفي
 %15070 38 مدير

 %84030 204 معم م

 % 100 242 المجموع الكمي

 العممي المؤمل متغير وفق البحث نةعي   أفراد توزع :(3) الجدول
 النسبة عدد العاممين الفئة متغير

 المؤمل العممي

 %39025 95 إجازة جامعية

 %60075 147 دبموم فدعمى

 %100 242 المجموع الكمي

 عدد سنوات الخبرة متغير وفق البحث نةعي   أفراد توزع :(4) الجدول
 النسبة عدد العاممين الفئة متغير

 عدد سنوات الخبرة

 %44062 108 فدقل سنوات 11

 %30016 73 سنة 21 -11 من

 %25020 61 فدكثر سنة 21

 %100 242 المجموع الكمي
 

 البحث: اةأد -9-5
 المسااؤولية مشاااريع خاالال ماان المدرسااية الحياااة جااودة تحسااين فااي بااددوارمم الماادارس مااديري دور إعااداد اسااتبانة -9-5-1

 :مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية
رـ  :الاستبانة بنود واختيار الاطلاع مرحمةا   بػردوارهـ المػدارس مػدير دور  موضػوع تناولػت التػ  الدراسػات مػف عػدد عمػ  عالاطػلا تػ
 ممحػـ: مف كؿ دراسة ومن ا ،مدارس التعميـ ااساس  ف  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف 
 من ػا تتػرلؼ محػاور  ربعػة الدراسػات هػذ   ضػو  فػ  الباح ػة طػوررت  ػـ ب،2023، شػمش  ب2023  العتيب  ،ب2023  شائ  ،ب2019 

 بدراسػػة قامػػت  ػػـ ومػػف النظػػر ، والإطػػار ذكرهػػا السػػابؽ الدراسػػات مػػف الباح ػػة طوررت ػػا بنػػداي،ب 40  وتضػػـ الحػػال  البحػػث اسػػتبانة
 وهػػو سػػ ،الخما الت ػػحيف موتػػاح وفػػؽ الاسػػتبانة بنػػود مػػف بنػػد كػػؿ عػػف الإجابػػة وتػػتـ المحكمػػيف، السػػادة عمػػ  وعرضػػ ا اسػػتطلاعية،

 ،2 ،3 ،4 ،5  درجػات البنػود هػذ  وتقابػؿ ،بجػداي  منخوضػة منخوضة، متوسطة، مرتوعة، جداي، مرتوعة  :احتمالات خمسة مف مكوف
 خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جػودة تحسػيف فػ درجػة قيػاـ مػدير  المػدارس بػردوارهـ  عػف نسػبياي  الحكػـ ليػتـ بنػد، لكػؿ الترتيب عم ب 1

 .مدارس التعميـ ااساس  ف  الاجتماعية المسوولية مشاري 
 إذ اسػتطلاعية، بدراسػة الباح ػة قامػت وتعميمات ػا، البحػث ة دا بنػود وضػوح مػف التحقػؽ ب ػدؼ: البحاث ةلأدا الاساتطلاعية الدراسةا 

بمحافظػة  اساسػ مػدارس التعمػيـ ا فػ  العػامميف مػف معممػاي ومػديراي ب 30  بم ػت المعمميف والمػديريف مف عينة عم  البحث  داة طبقت
 تمامػاي  واضػحة  ن ػا تبيف إذ ب ما، المتعمقة التعميمات وكذلؾ ه ، كما البحث  دات  بنود بقيت الاستطلاعية، لمدراسة ونتيجة ،دمشؽ

 . جم ا مف وضعتا الت  ااهداؼ وتحقؽ ومو ومة،
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 :الاجتماعية المسؤولية مشاريع لالخ من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس استبانة دور مديريصدق ا 
 دمشؽ جامعة ف  التربية بكمية التدريسية ال يئة  عضا  مف عدد عم  الاستبانة عرض تـ :(المحكمين صدق) الظامري الصدق ب1
 وبنػا ي  تعػديلات،  و إضػافات مػف مناسػباي  يرون  ما ذكر عف فضلاي  بند، كؿ  ياغة  حة ف  ر ي ـ لبياف ،محكميفب 5  عددهـ بم 
الم ويػة  الممحػؽ  والناحيػة ال ػياغة حيػث مػف بعضػ ا تعػديؿ تـ ولكف ،الاستبانة مف بند    استبعاد يتـ لـ والملاحظات الآرا  عم 
 .بنداي ب 40  الن ائية اب ورت  الاستبانة هذ  لبنود الن ائ  المجموع بم  وبالتال  ؛/ب2/
 لمحاور الورعية، وجا ت النتائج وفؽ الجدوؿ الآت :ترـ إجرا  ارتباط الدرجة الكمية باصدق البناء الداخمي:  ب2

 الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس معاملات الارتباطات )بيرسون( بين الدرجة الكمية والمحاور الفرعية لاستبانة دور مديري :(5الجدول )
 مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية

 مستو  الدلالة معامل الارتباط بيرسون الاستبانةمحاور 

 00000 00857** ب.المدرسية الحياة جودة متطمباتااوؿ:  المحور 

 00000 00873** ب.المدرسية الحياة جودة لتحسيف المدارس مدير  واجبات  ال ان :المحور 

 00000 00868** ب.الاجتماعية المسوولية مشاري  ف  المدارس مدير  دور  ال الث:المحور 

 00000 00892** ب.مدارس التعميـ ااساس  ف  تنويذها يمكف الت  الاجتماعية المسوولية مشاري  الراب : المحور 

ب، مػػا يػػدؿ عمػػ   فر 00892و  00857المحػػاور الورعيػػة مرتوػػ  إذ تراوحػػت مػػا بػػيف   فر ارتبػػاط المجمػػوع الكمػػ  مػػ   النتػػائج  ظ ػػرت
فػ  قيػاس  الاجتماعية متجانسة المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ دارسالم مدير  استبانة دور

 ال رض الذ  وضعت مف  جم ، وتتسـ بال دؽ الداخم .
 :  البنود الفرعيةبدرجة  للاستبانة الكمية درجةالا علاقة  ب

 ب:6، كما يظ ر ف  الجدوؿ  للاستبانة الورعية والبنود ةالكمي الدرجةبيف  بيرسوف الارتباطمعامؿ  يبيفوهو 
 المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس دور مديريمعامل ارتباط البند بالدرجة الكمية لاستبانة  :(6)الجدول 

 مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية

 معامل الارتباط البندرقم  معامل الارتباط البندرقم  ل الارتباطمعام البندرقم  معامل الارتباط البندرقم 
1. 07472** 11. 07705** 21. 07855** 31. 07857** 
2. 07567** 12. 07709** 22. 07815** 32. 07779** 
3. 07730** 13. 07694** 23. 07733** 33. 07759** 
4. 07510** 14. 07665** 24. 07705** 34. 07807** 
5. 07568** 15. 07750** 25. 07752** 35. 07750** 
6. 07625** 16. 07837** 26. 07786** 36. 07828** 
7. 07646** 17. 07848** 27. 07736** 37. 07737** 
8. 07734** 18. 07765** 28. 07849** 38. 07845** 
9. 07673** 19. 07691** 29. 07736** 39. 07678** 
10. 07637** 20. 0,745** 30. 07906** 40. 07808** 
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مػا ب، 00906و 00366تتراوح قيـ الارتباط ما بػيف  الورعية دالة إح ائياي  البنودم   ةالكمي الدرجةب  فر ارتباط 6يلاحظ مف الجدوؿ  
 فػ  الاجتماعيػة يةالمسػوول مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جػودة تحسػيف فػ  بردوارهـ المدارس دور مدير يدؿ عم   فر استبانة 

 الداخم . البنا  تسـ ب دؽتمف  جم ، و  تف  قياس ال رض الذ  وضع ةمتجانس مدارس التعميـ ااساس 

 : البنود الفرعيةبدرجة  لكل محور من محاور الاستبانة الكمية درجةالا علاقة  ج
 ب:7، كما يظ ر ف  الجدوؿ  بانةللاست الورعية والبنود ة لممحاورالكمي الدرجةبيف  بيرسوف الارتباطمعامؿ  حُسب

 مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس دور مديريمعامل ارتباط البند بالدرجة الكمية لكل محور في استبانة  :(7)الجدول 
 مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية

 المحور الأول: 
 (يةالمدرس الحياة جودةمتطمبات )

 المحور الثاني: 
 لتحسين المدارس مديري واجبات)

 (المدرسية الحياة جودة

 المحور الثالث: 
 مشاريع في المدارس مديري دور)

 (الاجتماعية المسؤولية

 المحور الرابع: 
 (الاجتماعية المسؤولية مشاريع)

 معامل الارتباط البندرقم  باطمعامل الارت البندرقم  معامل الارتباط البندرقم  معامل الارتباط البندرقم 
1. 07728** 1. 07887** 1. 07873** 1. 07901** 
2. 07843** 2. 07857** 2. 07899** 2. 07846** 
3. 07860** 3. 07861** 3. 07877** 3. 07835** 
4. 07779** 4. 07898** 4. 07912** 4. 07839** 
5. 07803** 5. 07911** 5. 07904** 5. 07860** 
6. 07899** 6. 07888** 6. 07888** 6. 07852** 
7. 07886** 7. 07867** 7. 07929** 7. 07918** 
8. 07862** 8. 07869** 8. 07904** 8. 07894** 
9. 07831** 9. 07927** 9. 07893** 9. 07860** 
10. 07812** 10. 07887** 10. 07920** 10. 07904** 

الورعيػة دالػة إح ػائياي  البنػودمػ  ب المدرسػية الحيػاة جػودة متطمبػاتة لممحور ااوؿ:  الكمي الدرجةباط ب  فر ارت7يلاحظ مف الجدوؿ  
 الحيػػاة جػػودة تحسػػيف فػػ  بػػردوارهـ المػػدارس دور مػػدير مػػا يػػدؿ عمػػ   فر اسػػتبانة ب، 0.899و 00728تتػػراوح قػػيـ الارتبػػاط مػػا بػػيف  

مػف  جمػ ،  تف  قياس ال رض الػذ  وضػع ةمتجانس مدارس التعميـ ااساس   ف الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية
 الداخم . البنا  تسـ ب دؽتو 

 بالمدرسػية الحيػاة جػودة لتحسػيف المػدارس مػدير  واجبػاتة لممحػور ال ػان :  الكميػ الدرجػة فر ارتبػاط  السػابؽيلاحظ مف الجػدوؿ كما 
 المػػدارس دور مػػدير مػػا يػػدؿ عمػػ   فر اسػػتبانة ب، 00927و 0.857رتبػػاط مػػا بػػيف  تتػػراوح قػػيـ الاالورعيػػة دالػػة إح ػػائياي  البنػػودمػػ  

فػ  قيػاس  ةمتجانسػ مدارس التعمػيـ ااساسػ  ف  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ
 الداخم . البنا  تسـ ب دؽتمف  جم ، و  تال رض الذ  وضع
 المسػػػوولية مشػػػاري  فػػػ  المػػػدارس مػػػدير  دورة لممحػػػور ال الػػث:  الكميػػػ الدرجػػػة فر ارتبػػػاط  السػػابؽالجػػػدوؿ  ج فػػػ كمػػا  ظ ػػػرت النتػػػائ

 دور مػدير مػا يػدؿ عمػ   فر اسػتبانة ب، 00929و 0.873تتػراوح قػيـ الارتبػاط مػا بػيف  الورعية دالػة إح ػائياي  البنودم   بالاجتماعية
 ةمتجانسػ مػدارس التعمػيـ ااساسػ  فػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خلاؿ مف المدرسية ةالحيا جودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس

 الداخم . البنا  تسـ ب دؽتمف  جم ، و  تف  قياس ال رض الذ  وضع
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 فػػ  ذهاتنويػػ يمكػػف التػػ  الاجتماعيػػة المسػػوولية مشػػاري ة لممحػػور الرابػػ :  الكميػػ الدرجػػة فر ارتبػػاط  السػػابؽ الجػػدوؿ وتُشػػير النتػػائج فػػ 
مػا يػدؿ عمػ   فر اسػتبانة ب، 0.918و 0.835تتراوح قػيـ الارتبػاط مػا بػيف  الورعية دالة إح ائياي  البنودم  ب ااساس  التعميـ مدارس

مػػػدارس التعمػػػيـ  فػػػ  الاجتماعيػػػة المسػػػوولية مشػػػاري  خػػػلاؿ مػػػف المدرسػػػية الحيػػػاة جػػػودة تحسػػػيف فػػػ  بػػػردوارهـ المػػػدارس دور مػػػدير 
 الداخم . البنا  تسـ ب دؽتمف  جم ، و  ت  قياس ال رض الذ  وضعف ةمتجانس ااساس 

 :الاجتماعياة المساؤولية مشااريع خالال مان المدرساية الحيااة جاودة تحساين فاي باددوارمم المادارس دور ماديري اساتبانة ثباات ا 
 وفػؽ النتػائج وجػا ت. كرونبػاخ وػاو ل بػراوف وسػبيرماف الإعػادة  بػات: الآتيػة الطػرؽ عمػ  الاسػتبانة  بػات حساب ف  الباح ة اعتمدت
 :الآت  الجدوؿ

 خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس دور مديرينتائج ثبات الإعادة وسبيرمان براون وألفا كرونباخ لاستبانة  :(8الجدول )
 الاجتماعية المسؤولية مشاريع

 ونباخألفا كر  سبيرمان براون ثبات الإعادة محاور الاستبانة
 00824 00819 00859 (.المدرسية الحياة جودة متطمباتالأول: )المحور 

 00837 00833 00844 المدرسية(. الحياة جودة لتحسين المدارس مديري )واجبات الثاني:المحور 

 00825 00821 00873 الاجتماعية(. المسؤولية مشاريع في المدارس مديري )دور الثالث:المحور 

 00803 00799 00832 (.مدارس التعميم الأساسي في تنفيذما يمكن التي الاجتماعية المسؤولية )مشاريعع: الرابالمحور 

 00811 00806 00852 الدرجة الكمية

 فر جمي  قيـ معاملات ال بػات دالػة إح ػائياي، وتػدؿ عمػ   بػات الاسػتبانة، وتسػمف بػ جرا  البحػث، حيػث بم ػت قيمػة  النتائج  ظ رت
ب، وبم ػػت قيمػػة 00806ب، كمػػا بم ػػت قيمػػة ال بػػات بالتجزئػػة الن ػػوية وفػػؽ معادلػػة سػػبيرماف بػػراوف  00852ات بالإعػػادة  معامػػؿ ال بػػ

 ب.00811 بات  لوا كرونباخ  
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرما: - 11
 عرض نتائج أسئمة البحث ومناقشتها وتفسيرما: -11-1
 الاجتماعياة المساؤولية مشااريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في رممبددوا المدارس مديري قيام درجة ما -11-1-1
 نظرمم؟ وجهة من مدارس التعميم الأساسي في

مػدارس  فػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس مدير  قياـ درجة لحساب
رـ  بنػد لكػؿ الحسػاب  المتوسػط حسػػاب تػـ دمشػؽ، محافظػة فػ  نظػرهـ وج ػة مػف التعمػيـ ااساسػ   وتحديػػد للاسػتبانة، الكميػة الدرجػة  ػ

 :يم  كما المستويات
 في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس مديري قيام درجة/  مستويات تقدير :(9) الجدول

 /المعممين نظر وجهة ومن نظرمم وجهة من مدارس التعميم الأساسي
 المستو  المتوسط

 منخوض جداي  1.8 – 1
 منخوض 2.61 – 1.81
 متوسط 3.41 – 2.61
 مرتو  4.21 – 3.41

 مرتو  جداي  5 – 4.21
 ب0.8=  5÷  1-5  الاستبانة استجابات عم  بالاعتماد ذلؾ وترـ 
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 :الآتي الشكل عمى النتائج وجاءت

 المدارس مديري قيام درجةلمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمتوسط الرتبي لدرجات إجابات أفراد عينة البحث في استبانة ا :(11الجدول )
 نظرمم وجهة من مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم

 متوسط الحسابيال محاور الاستبانة م
الانحراف 
المتوسط الحسابي  الر تبة المعياري

 المستو  الرتبي
 متوسط 3008 3 70322 30.89 ب.المدرسية الحياة جودة متطمباتااوؿ:  المحور  .1

 لتحسيف المدارس مدير  واجبات  ال ان :المحور  .2
 متوسط 3012 2 70686 31.29 ب.المدرسية الحياة جودة

 مشاري  ف  المدارس مدير  دور  الث:ال المحور  .3
 متوسط 3021 1 70150 32.11 ب.الاجتماعية المسوولية

 الت  الاجتماعية المسوولية مشاري  الراب : المحور  .4
 متوسط 2089 4 50726 28097 ب.مدارس التعميـ ااساس  ف  تنويذها يمكف

 متوسط 3008  240544 123026 الدرجة الكمية 
 المسػػوولية مشػػاري  خػلاؿ مػػف المدرسػية الحيػػاة جػودة تحسػػيف فػ  بػػردوارهـ المػػدارس مػدير  قيػػاـ درجػة  فر ب 10  الجػػدوؿ درجػات مػػف يتضػف

 ب.3.08  الرتب  متوسط ا بم  ةمتوسط تكان البحث عينة  فراد نظرهـ وج ة مف مدارس التعميـ ااساس  ف  الاجتماعية
 فػ  المشػاركة خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جػودة مسػتو  تحسػيف  المدارس فػ  لدور مدير  مف متوسط مستو  وجود النتائج  ظ رت 

 رغػػػـ التعميميػػػة اانشػػػطة بعػػػض تػػػوفير عمػػػ  المػػػدارس بعػػػض حػػػرص ذلػػػؾ فػػػ  السػػػبب يكػػػوف وقػػػد الاجتماعيػػػة، المسػػػوولية مشػػػاري 
 الكشػػافة وخػػيـ والػػرحلات المختموػػة ةالشػػبابي والوعاليػػات كالم رجانػات السػػور  المجتمػػ  يواج  ػػا التػػ  والاقت ػػادية الماديػػة ال ػعوبات
 تكػػوف  ف يمكػػف ولا  بنائ ػا، عنػػد الاجتماعيػػة المسػوولية ورعايػػة وتنميػة وتمكػػيف تر ػػيؿ عػف  ساسػػاي  المسػػوولة هػ  فالمػػدارس وغيرهػا،
 الػذيف الناشػئيف مػف و بنائػ  عامػة المجتمػ  تجػا  الجامعػة مسػوولية مػف جػز  تنميت ػا افر  الاجتماعيػة المسػوولية إزا  محايػدة المدارس
 إكسػاب  إلػ  يػود  التمميػذ يمارسػ  الذ  النشاط بنوس م تمة ما جماعة م  النشاط جماعات ف  التمميذ واشتراؾ. تكوين ـ ف  تشارؾ
 مسػووؿ برنػ  يشػعر كمػا نوسػ  ف  بال قة يشعر وبالتال  ونضج ، مواهب  و قؿ تقدم  عم  تساعد وم ارات وخبرات إيجابية  وات
 ك نسػاف المجتمػ  فػ  دور  يمػارس و نػ  الجماعػة، هػذ  فػ  ر يػاي  لػ  و فر  وتقييم ػا، وبػرامج، خطػط مػف الجماعػة ي ػـ بمػا الاشتراؾ عف

 المشػاركات تمػؾ مػف فشػيئاي  شػيئاي  الاجتماعيػة المسػوولية لديػ  تنمػو  ػـ ومػف الاجتماع ، واقع  ف  إنسانيت  يحقؽ و ن  ب نسانيت  جدير
 .المتنوعة الإيجابية

 البػرامج مػ  اانشػطة هػذ  موا مػة هػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  فػ  لمنجػاح طريقػة  فضػؿ  ف المشػاركة المػدارس يرومػد وذكر
   ػحاب جميػ  إضػافة خػلاؿ مػف الػوع  مسػتو  ورفػ  إنشاوها، سيتـ الت  الورؽ م  والمبرمجة المخططة ااعماؿ وتنويذ التعميمية،
 آ ػػار مػػدارس التعمػػيـ ااساسػػ  فػػ  الاجتماعيػػة المسػػوولية مشػػاري  لزيػػادة وكػػاف. من ػػة. مبكػػر وقػػت مػػف بػػد اي  لممسػػاهمة الم ػػمحة
ػاب George, et al, 2018 وآخػروف  جػورج  شػار. المدرسػية الحيػاة نوعيػة عمػ  إيجابيػة  تحتػاج ،التلاميػذ  دا  لتحسػيف  نػ  إلػ   يضي

 كانػػت ،لمتلاميػػذ ااكػػاديم  النجػػاح زيػػادة إلػػ  بالإضػػافة. يميػػةالتعم الخػػدمات لتعزيػػز قويػػة اسػػتراتيجية بنػػا  إلػػ  التعميميػػة الموسسػػات
ا هناؾ  مػدير  عمػ  يجػب ،بArgon & Demirer, 2015  وديميرير ارجوف ووفقاي  .المدرسة ف  استمراريت ـ عم  إيجابية آ ار  يضي

 يجػػب المدرسػػية؛ الحيػػاة جػػودة عػػف الكشػػؼ مػػ  الاجتماعيػػة بالمسػػوولية التلاميػػذ وعػػ  لزيػػادة المدرسػػة ورسػػالة رويػػة تحديػػد المػػدارس
 مشػػاري  وفػػ . الم ػػمحة مػػف تحسػػيف مخرجػػات العمميػػة التعميميػػة فػػ  المدرسػػة   ػػحاب جميػػ  مػػ  والرويػػة الم مػػة مشػػاركة عمػػي ـ
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 مسػاهمات ـ عمػ  فعرػاؿ بشػكؿ الحوػاظ والمعممػيف، المػدارس مدير  وكذلؾ اامور، و وليا  التلاميذ عم  يجب الاجتماعية، المسوولية
 .المدرسية البيئة م  علاقات ـ ف  دعم ـو 

 المخططػة المشػاري  هػذ   ف إلػ  الإشػارة وتجػدر. م مػة م ػاـ لػدي ـ والمعممػيف المػدارس مػدير  وخا ػة فعّالة، تكوف المدرسة ولك 
 لكوسينسكا وفقاي . رسيةالمد الحياة جودة مف تزيد كما النجاح، إل  وتقودهـ ودروس ـ مدرست ـب الالتزاـ عم  التلاميذ تحوّز والمبرمجة
التعميميػػة فػػ   اانشػػطة لإدارة عممػػ  ن ػػج  ف يزيػػد تطبيػػؽ الممكػػف مػػف ،بKucinska-Landwojtowicz, et al, 2020.  وآخػػروف

 .المدرسة الابتدائية مف جودة الحياة المدرسية في ا
 ف دور مػدير  المػدارس فػ  تعزيػز  ػا ئج ظ ػرت نتا ب، التػ 2021حجػاج والحمػد    بػودراساة تتوؽ نتيجة البحث الحال  مػ  نتيجػة 

 آؿ دراسػة نتائج م  الحال  البحث ف  النتيجة وتختمؼ. بالشراكة المجتمعة ف  المدارس العربية ف  منطقة بئر السب  جا   متوسطاي 
 مػ  تختمػؼ كمػا. جتماعيػةالا المسػوولية تنميػة فػ  لممدرسػة عاليػاي  وراي د هنػاؾ فر   الدراسػات تمػؾ نتػائج  ظ ػرت حيث ،ب2014  دسعو 
 وج ػة مػف طمبت ػا لػد  الاجتماعيػة المسػوولية تنميػة فػ  المدرسػة دورممارسػة   ف نتائج ا  ظ رت الت ب 2018  ممحـ دراسة نتيجة
 .مرتوعاي  كاف المدارس مدير  نظر
 الاجتماعياة يةالمساؤول مشااريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس مديري قيام درجة ما -11-1-2
 المعممين؟ نظر وجهة من مدارس التعميم الأساسي في

مػدارس  فػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس مدير  قياـ درجة لحساب
رـ  بنػد لكػؿ الحسػاب  المتوسػػط حسػاب تػـ دمشػؽ، محافظػػة فػ  المعممػيف نظػر وج ػػة مػف التعمػيـ ااساسػ   للاسػػتبانة، الكميػة الدرجػة  ػػ

 :الآت  الجدوؿ وفؽ النتائج وجا ت
 المادارس ماديري قياام درجاةالمتوساطات الحساابية والانحرافاات المعيارياة والمتوساط الرتباي لادرجات إجاباات أفاراد عيناة البحاث فاي اساتبانة  :(11الجدول )

 المعممين نظر وجهة من مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم
 المستو  المتوسط الرتبي الر تبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي محاور الاستبانة م

 متوسط 3008 3 70111 30.83 ب.المدرسية الحياة جودة متطمباتااوؿ:  المحور  .1

 جودة لتحسيف المدارس  مدير  واجبات  ال ان :المحور  .2
 متوسط 3011 2 70086 31.18 ب.المدرسية الحياة

 المسوولية مشاري  ف  المدارس مدير  دور  ال الث:المحور  .3
 ب.الاجتماعية

 متوسط 3030 1 60923 33.05

 يمكف الت  الاجتماعية المسوولية مشاري  الراب : المحور  .4
 متوسط 2091 4 70015 29.19 ب.مدارس التعميـ ااساس  ف  تنويذها

 متوسط 3010  28.030 124026 الدرجة الكمية 
 مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جػودة تحسػيف فػ  بػردوارهـ المػدارس مػدير  قيػاـ درجػة  فر ب 11  رقػـ الجدوؿ درجات مف يتضف

 الرتبػ  متوسػط ا بمػ  متوسػطاي  كػاف البحػث عينػة  فػراد المعممػيف نظػر وج ػة مػف مػدارس التعمػيـ ااساسػ  فػ  الاجتماعيػة المسػوولية
 ب.3.16 
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 الحيػاة جػودة تحسػيف فػ  م مػة مكانػة الاجتماعيػة المسػوولية لمشػاري   ف مدارس التعميـ ااساس الدراسة تركيد معمم   كشوت نتائج
 هػذا فػ  الم ػاـ ف  هػـالإداريػي عػاتؽ عم  يق  حيث المدرسية بسبب الحرب عم  سورية والظروؼ ال عبة الت  خموت ا تمؾ الحرب،

 إلػ  بالإضػافة. المػوظويف وجميػ  والمعممػيف التلاميػذ مػ  الجيػد التوا ػؿ خػلاؿ مػف المدرسػة عمػؿ سػير عم  يحافظوف ف ـ .ال دد
 اانشػطة إلػ  الحاجػة وتزيػد لػدي ـ قػدر المسػتطاع، الػتعمـ ومسػتويات التلاميػذ لتوقعػات وفقيػا ممتعة التعميمية اانشطة جعؿ يتـ ذلؾ،
 وبالم ػؿ،. بالممارسػة الػتعمُّـ  هميػة عمػ  بقػوة التركيػد ويػتـ. الإضافية نتيجة الظروؼ ال عبة الت  يعيشػ ا التلاميػذ السػورييف ويةال 
 لتنميػة  ساسيا الجودة إدارة تكوف  ف يمكف كيؼ إل  الإشارة تمتب Cristina, et al, 2017  وآخروف كريستينا  جرا  الذ  البحث ف 

 .ماعيةالاجت المسوولية

اانشػطة  بػرامج تػدريس مػ  ،"اسػتباقييا" الحكػـ هذا يكوف  ف يجب واجتماعييا،  خلاقييا المسووؿ التوكير الموسسات التربوية تتبن  لك 
ركػاف  بيػديف يػذكرب. Kucinska-Landwojtowicz, et al, 2020  الممتزمػة المػدارس فػ  ااساسػية الاجتماعيػة  & Apaydın  وا 

Ercan, 2010 ا الاجتماعية المسوولية مشاري   همية مد ب  مػدارس التعمػيـ ااساسػ  مػدير  لػد  كػاف دراسػت ـ وفػ  لممدارس،  يضي
 وآخػروف و شػار كيمػ . ال انوية المدارس بمدير  مقارنة ااعماؿ و خلاقيات البيئية والمشاكؿ الإنساف حقوؽ حوؿ إيجابية  ك ر  فكار

 Kelley, et al, 2008 وتوضػيف الاجتماعيػة المسػوولية ممارسػة عمميػة فػ  المدرسػة انخػراط  ف موادهػا لدراسػتنا مما مػة نتػائج إلػ ب 
 .والم نية الاجتماعية المسوولية بيف الطبيع  الارتباط  وضف قد وتطبيق ا معناها

 المدرسػة هيكػؿ  فػ ومنسػؽ ومنػتظـ ومبػرمج مخطػط نظػاـ م الية، ويتشكؿ بمكانة دائميا حيات ا جودة تزداد الت  المدرسة حيث تتمت 
 إن ػا فيػ ؛ التػدريس ويتـ المجتم  عف منو ؿ مكاف مجرد ليست إفر المدارس. والتكاتؼ بالوحدة تعمؿ مدرسية بيئة وتتشكؿ. وعمم ا
 الحيػػػاة لنوعيػػػة خػػػاص اهتمػػػاـ إيػػػلا  وينب ػػػ  ب.Dewey, 2010  وفعرالػػػة حقيقيػػػة بطريقػػػة المجتمعيػػػة الحيػػػاة تجربػػػة في ػػػا يػػػتـ بيئػػػات

 المدرسػػية الحيػػاة مػػوهلات بػػيف لمعلاقػػة نظػػريا المدرسػػية الحيػػاة جػػودة فحػػص جػػديا الم ػػـ مػػف. والمعممػػيف الإداريػػيف قبػػؿ مػػف المدرسػػية
نجازات ـ  ومػف. المدرسية الحياة ف  حاسمة  همية ل ما المدرسة ف  بواجبات ـ والتزام ـ معممي ـ م  التلاميذ توا ؿ إف. ااكاديمية وا 

 ا ػػدقائ ـ والاحتػػراـ والحػػب المدرسػػة، والدافعيػػة لمػػتعمُّـ فػػ  بػػالقبوؿ التلاميػػذ شػػعور نػػر   ف يمكننػػا ة،المدرسػػي الحيػػاة جػػودة خػػلاؿ
 حاجػػة إلػػ ب 2023  جمػػاؿ دراسػػة و شػػارت ب.Erden and Erdem, 2013  ااكػػاديم  والنجػػاح الاجتماعيػػة، والتنشػػئة ومعممػػي ـ،

 الحدي ػة سػيرما ولا وهادفػة، موظوػة بطريقػة دروسػ  فػ  التعمػيـ تقنيػات تخداـاسػ مػف تمكّنػ  إلػ  العالميػة التطػورات هػذ  ظؿ ف  المعمّـ
 .المختموة الم ارات واكتساب والنوسية التربوية المبادئ تطبيؽ عم  تدريب  وضرورة من ا،

 كػػاف ل انويػػةا المرحمػػة معممػػ  نظػػر وج ػػة مػػف" المدرسػػية الحيػػاة جػػودة" سػػتو م افر  إلػػ ب 2018  والمػػزيف البردويػػؿ دراسػػة و شػػارت
 %ب.63.65  بم  نسب  بوزف متوسطاي  مستو 

 :وتفسيرما ومناقشتها البحث فرضيات نتائج عرض -11-2
 ضيات الآتية:ترـ اختبار الور 

 قيػاـ مػدير  درجػات إجابػات  فػراد عينػة البحػث عمػ  اسػتبانةمتوسػطات وجد فروؽ ذات دلالة إح ائية بػيف تلا    :الأولى الفرضية
 بب. لمت ير التو يؼ الوظيو  تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  هـبردوار  المدارس
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 فػػ  بػػردوارهـ المػػدارس قيػػاـ مػػدير  اسػػتبانة عمػػ  البحػػث عينػػة  فػػراد درجػػات متوسػػط بػػيف الوػػروؽ حسػػاب تػػـ الورضػػية هػػذ  لاختبػػار
 وذلػػػؾ ،بمػػػدير، معمػػػـ:  التو ػػػيؼ الػػػوظيو  مت يػػر وفػػػؽ الاجتماعيػػػة لمسػػػووليةا مشػػػاري  خػػلاؿ مػػػف المدرسػػػية الحيػػػاة جػػػودة تحسػػيف
 :الآت  النحو عم  النتائج وجا ت ،بt-test  ستودينت ت اختبار باستخداـ

في تحسين  قيام مديري المدارس بددوارمم استبانة عمى البحث عينة أفراد درجات متوسطي بين الفروق لدلالة ستودينت ت اختبار نتائج :(12) الجدول
 الوظيفي التوصيف متغير وفق جودة الحياة المدرسية من خلال مشاريع المسؤولية الاجتماعية

 محاور الاستبانة
التوصيف متغير 

 الوظيفي
 المتوسط العدد

الانحراف 
 المعياري

درجة 
مستو   قيمة ت الحرية

 الدلالة
 القرار

 الحياة جودةمتطمبات الأول: ) المحور
 (المدرسية

 70111 30.83 204 معمـ
 غير داؿ 00960 00050 240

 70322 30.89 38 مدير
 المدارس مديري واجباتالثاني: ) المحور

 (المدرسية الحياة جودة لتحسين

 70086 31.18 204 معمـ
 غير داؿ 00938 00078 240

 70686 31.29 38 مدير
 في المدارس مديري دورالثالث: ) المحور

 (الاجتماعية المسؤولية مشاريع
 60923 33.05 204 معمـ

 غير داؿ 00122 10554 240
 70150 32.11 38 مدير

 المسؤولية مشاريع: )الرابع المحور
مدارس  في تنفيذما يمكن التي الاجتماعية

 (التعميم الأساسي

 70015 29.19 204 معمـ
 غير داؿ 00339 00960 240

 50726 28097 38 مدير

 يةالدرجة الكم
 28.030 124026 204 معمـ

 غير داؿ 00443 00770 240
 240544 123026 38 مدير

ب، والقيمػػػػة الاحتماليػػػػة 240ب عنػػػػد درجػػػػة حريػػػػة =  00770ب بػػػػرف قيمػػػػة ت =  12  مػػػػف خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ يظ ػػػػر: الورضػػػػية مناقشػػػػة
ة إح ػائياي بػػيف متوسػط  درجػػات إجابػػات ب. وهػػذا يػػدؿ عمػ  عػػدـ وجػود فػػروؽ دالػػ0005ب، وهػ   كبػػر مػف مسػػتو  الدلالػة  00443 

 المسػػػوولية مشػػاري  خػػػلاؿ مػػف المدرسػػػية الحيػػاة جػػػودة تحسػػيف فػػػ  بػػردوارهـ المػػػدارس قيػػػاـ مػػدير  اسػػتبانة عمػػػ  البحػػث عينػػػة  فػػراد
 الوظيو  ف  الدرجة الكمية والمحاور كافةي. التو يؼ مت ير وفؽ الاجتماعية

 رةدوقا موهمة تعميمية مخرجات دإعدا وهو يعمموف عم  تحقيؽ ال دؼ التربو  نوس  مّمي اومع سالمدر ا  فر مدير  إل  ذلؾ يرج  وقد
 تػػوهم ـ التػػ  الم ػػارات التلاميػػذ إكسػػاب عمػػ  واجبػػات العػػامميف في ػػا بػػاختلاؼ المدرسػػة تحػػرص لػػذا العمػػؿ، سػػوؽ حاجػػة سػػد عمػػ 

عػدا وتقػديرها  قػافت ـ ؿوتم ػّ لتػاريخ ـ التلاميػذ ف ػـ عمػ  والقػدرة المت يػر المحػيط مػ  التعػايش عم  ريفدقا منتج لمستقبؿ  لحيػاة هـدوا 
 .مجتمع ـ ف  دو فرا مواطن  بو و ـ بالإنجاز عامرة
 الخبػرات  فر  كمػا الإدار  والتعميمػ ، عمم ػـ مجػاؿ فػ  نوسػ ا الإداريػة والإجػرا ات القػوانيف إل  العامميف جميع ـ خضوع إل  إضافة

 إل  يود  الذ  اامر واحدة، إدارية عمؿ  ساليب تتب  التربوية الموسسات ف  الإدارية القيادات  ف إل  بالإضافة بين ـ، متقاربة الم نية
 .الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  المدير لدور العينة  فراد بيف متقاربة تقديرات

 قيػاـ مػدير  درجػات إجابػات  فػراد عينػة البحػث عمػ  اسػتبانةمتوسػطات ية بػيف وجد فروؽ ذات دلالة إح ائتلا    :الثانية الفرضية
 .ببلمت ير عدد سنوات الخبرة تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس

 بػردوارهـ المػدارس قيػاـ مػدير  اسػتبانة عمػ  لبحػثا عيّنػة  فػراد إجابػات بػيف الوروؽ دلالة حساب تـ الورضية هذ   حة مف لمتحقّؽ
 مػف فرقػؿ، سػنوات 10:  الخبػرة سػنوات عػدد مت يػر وفػؽ الاجتماعيػة المسػوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف 
 إلي ػػا شػػيري كمػػا النتػػائج وجػػا ت ،بANOVA  ااحػػاد  التبػػايف تحميػػؿ اختبػػار باسػػتخداـ وذلػػؾ ،بفػػرك ر سػػنة 21 سػػنة، 20 -11

 ب:13  الجدوؿ
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 المدارس قيام مديري استبانة عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات بين الفروق لدلالة( أنوفا) الأحادي التباين تحميل اختبار نتائج :(13) الجدول
 برةالخ سنوات عدد متغير وفق الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم

 القرار قيمة الاحتمال قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين ستبانةالا محاور

 الحياة جودةتطمبات مالأول: ) المحور
 (المدرسية

 1390881 2 2790763 بين المجموعات
20813 00044 

دالة عند 
 ب0005 

 490733 239 69120829 داخل المجموعات

  241 71920592 وعالمجم

 مديري واجباتالثاني: ) المحور
 الحياة جودة لتحسين المدارس

 (المدرسية

 2300949 2 4610897 بين المجموعات

40655 00011 
دالة عند 

 ب0005 
 490610 239 68950765 داخل المجموعات

  241 73570662 المجموع

 المدارس مديري دورالثالث: ) المحور
 (الاجتماعية المسؤولية يعمشار  في

 1270454 2 2540908 بين المجموعات

20648 00048 
دالة عند 

 ب0005 
 480138 239 66910212 داخل المجموعات

  241 69460120 المجموع

 المسؤولية مشاريع: )الرابع المحور
 في تنفيذما يمكن التي الاجتماعية

 (مدارس التعميم الأساسي

 6370421 2 12740843 بين المجموعات

170553 00000 
دالة عند 

 ب0005 
 360314 239 50470615 داخل المجموعات

  241 63220458 المجموع

 الدرجة الكمية
 134410639 2 268830279 بين المجموعات

190648 00000 
دالة عند 

 ب0005 
 6840115 239 950920045 داخل المجموعات

  241 1219750324 المجموع

 ،ب19.648  بم ػػػت المحسػػػوبةب ؼ  قيمػػة  ف (ANOVA) ااحػػػاد  التبػػػايف تحميػػؿ اختبػػػار تطبيػػػؽ وبعػػد ،ب13  الجػػػدوؿ مػػػف يتبػػيف
 قيػػػاـ مػػػدير  اسػػػتبانة عمػػػ  البحػػػث عيّنػػػة  فػػػراد إجابػػػات فػػػ ب 0.01  الدلالػػػة مسػػػتو  عنػػػد دالػػػة وهػػػ  ،ب0.000  الاحتماليػػػة والقيمػػػة
. الخبػػرة سػػنوات عػػدد مت يػػر وفػػؽ الاجتماعيػػة المسػػوولية مشػػاري  خػػلاؿ مػػف المدرسػػية الحيػػاة ودةجػػ تحسػػيف فػػ  بػػردوارهـ المػػدارس
 نػةعيّ   فػراد درجػات متوسػط وجػد فػروؽ ذات دلالػة إح ػائية بػيفي: وهػ  البديمػة، الورضػية وتقبػؿ ال ػورية، الورضية ترفض وبالتال 
 وفػؽ الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة دةجػو  تحسػيف فػ  بردوارهـ المدارس قياـ مدير  استبانة عم  البحث
 دور فػ  جميع ػا الاسػتجابات  ف المتوسػطات بػيف الوػروؽ لمقارنػةب Scheffe  شػيوي  باختبػار تبػيّف وكمػا. الخبرة سنوات عدد مت ير

 الخبػرة سػنوات مف عدد يمتمكوف الذيف اداافر  ل الف كانت الخبرة سنوات عدد مت ير وفؽ الاجتماعية المسوولية تعزيز ف  المدارس
 ب.فرك ر سنة 21 

 خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في بددوارمم المدارس قيام مديري استبانة عمى الإجابات متوسطات بين المتعددة المقارنات :(14) الجدول
 الخبرة سنوات عدد متغير وفق الاجتماعية المسؤولية مشاريع

Scheffe 
 القرار الاحتمال قيمة روقالف متوسط

 ب المجموعة أ المجموعة

 سنوات فدقل 11
 غير دالة 00551 60183 سنة 20 -11من 

 سنة فأكثر 21دالة لص لح  00000 *-330262 سنة فأكثر 21

 سنة فأكثر 21دالة لص لح  00000 *-270079 سنة فأكثر 21 سنة 21 -11من 
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مػػػدارس ذو  الخبػػرة الطويمػػة فػػػ  العمػػؿ المدرسػػ  لػػػدي ـ خبػػرة فػػ  الت مػػػب عمػػ  ال ػػعوبات التػػػ   فر مػػدير  ال إلػػ  ذلػػػؾ يُعػػز  وقػػد
يواج ون ػػا فػػ  بيئػػة العمػػؿ مػػف حيػػث الضػػ وط الم نيػػة والماليػػة، والظػػروؼ الاقت ػػادية والاجتماعيػػة والنوسػػية ال ػػعبة التػػ  يعيشػػ ا 

سػػػتو  المشػػػاركة المجتمعيػػػة المطموبػػػة فػػػ  كػػػؿ مجػػػاؿ مػػػف المجتمػػػ  السػػػور . فضػػػلاي عػػػف قػػػدرة المػػػديريف ذو  الخبػػػرة فػػػ  تطػػػوير م
، وتحسػػيف لمتلاميػػذالمجػػالات التػػ  يُمكػػف في ػػا المشػػاركة مػػف  جػػؿ تطػػوير اادا  الموسسػػ  لممدرسػػة، وتعزيػػز المسػػوولية الاجتماعيػػة 

نػة، والتجػارب التػ  مػروا جودة الحياة ضمف الظروؼ والإمكانات المتاحػة، وذلػؾ بحكػـ الخبػرات التػ  اكتسػبوها فػ  ظػؿ اازمػة الراه
 فػػػ  الم نػػ   دائػػ  يكػػوف  ف عمػػػ  يحػػرص الخبػػرة ذو  التعميميػػة الموسسػػػة مػػدير  فر  في ػػا سػػابقاي فػػ  العمػػػؿ الإدار  والتعميمػػ . كمػػا

 لتحقيػػؽ المختموػػة وموسسػػات  المجتمػػ  مػػ  التوا ػػؿ فػػ  المناسػػبة الاسػػتراتيجيات اختيػػار خػػلاؿ مػػف المسػػتطاع قػػدر فػػاعلاي  الموسسػػة
 .ممكف وج د وقت برقؿ التعميمية لمموسسة وضعت الت  داؼااه

 درجػػة فػػ  إح ػػائياي  دالػػة فػػروؽ وجػػود عػػدـ نتائج ػػا  ظ ػػرت التػػ ب 2014  الشػػمر  دراسػػة نتيجػػة مػػ  الحػػال  البحػػث نتيجػػة وتختمػػؼ
  بػػو مػػ  نتيجػػة دراسػػة نتيجػػة البحػػث الحػػال  وتتوػػؽ .الخبػػرة سػػنوات عػػدد لمت يػػر تعػػز  الاجتماعيػػة لممسػػوولية المػػدراس مػػدير  تحمػػؿ

ااوسػػاط الحسػػابية لتقػػديرات مػػدير  المػػدارس بػػيف وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إح ػػائية  ػػا  ظ ػػرت نتائج ب، التػػ 2021حجػػاج والحمػػد  
 .سنوات الخدمة ف  الإدارة لدورهـ ف  منطقة بئر السب  تعز  لمت ير

 قيػاـ مػدير  درجػات إجابػات  فػراد عينػة البحػث عمػ  اسػتبانةمتوسػطات وجد فروؽ ذات دلالة إح ػائية بػيف تلا    :ةلثالثا الفرضية
 .ببلمت ير الموهؿ العمم  تبعاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس
 فػػ  بػػردوارهـ المػػدارس قيػػاـ مػػدير  اسػػتبانة عمػػ  البحػػث عينػػة  فػػراد درجػػات متوسػػط بػػيف الوػػروؽ حسػػاب تػػـ الورضػػية هػػذ  لاختبػػار
 ،بفػرعم  دبمػوـ جامعيػة، إجػازة:  لمت يػر الموهػؿ العممػ  تبعػاي  الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف
 :الآت  النحو عم  النتائج وجا ت ،بt-test  ستودينت ت اختبار باستخداـ وذلؾ

 في بددوارمم المدارس قيام مديري استبانة عمى البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطي بين الفروق لدلالة ستودينت ت اختبار نتائج :(15) جدولال
 لمتغير المؤمل العممي تبعا   الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين

 محاور الاستبانة
المؤمل متغير 

 العممي
 المتوسط العدد

الانحراف 
 المعياري

درجة 
مستو   قيمة ت حريةال

 الدلالة
 القرار

 الحياة جودةمتطمبات الأول: ) المحور
 (المدرسية

 70465 31078 95 إجازة جامعية
داؿ عند  00000 30633 240

 60552 36027 147 دبموـ فرعم  ب0005 
 المدارس مديري واجباتالثاني: ) المحور

 (المدرسية الحياة جودة لتحسين

 60571 30078 95 إجازة جامعية
داؿ عند  00000 40065 240

 60983 35080 147 دبموـ فرعم  ب0005 
 المدارس مديري دورالثالث: ) المحور

 (الاجتماعية المسؤولية مشاريع في
 60627 36011 95 إجازة جامعية

داؿ عند  00042 20054 240
 70215 36082 147 دبموـ فرعم  ب0005 

 المسؤولية ريعمشا: )الرابع المحور
 في تنفيذما يمكن التي الاجتماعية

 (مدارس التعميم الأساسي

 5.938 29002 95 إجازة جامعية
داؿ عند  00000 10023 240

 70362 32.26 147 دبموـ فرعم  ب0005 

 الدرجة الكمية
 26.653 127.69 95 إجازة جامعية

240 80203 00002 
داؿ عند 

 27.128 141.16 147 دبموـ فرعم  ب0005 
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 الاحتماليػػػة والقيمػػػة ،ب240=   حريػػػة درجػػػة عنػػػدب 8.203=   ت قيمػػػة بػػػرفب 15  الجػػػدوؿ خػػػلاؿ مػػػف يظ ػػػر :الفرضاااية مناقشاااة
  فػراد إجابػات درجػات متوسػط  بػيف إح ػائياي  دالة فروؽ وجود عم  يدؿ وهذاب. 0.05  الدلالة مستو  مف    ر وه  ،ب0.002 

 الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  خػلاؿ مػف المدرسػية الحيػاة جػودة تحسيف ف  بردوارهـ المدارس قياـ مدير  استبانة عم  البحث عينة
 ب.فرعم  دبموـ:  عمم  موهؿ يمتمكوف الذيف البحث عينة  فراد ل الف الورعية والمحاور الكمية الدرجة ف 
 مػػ  فالتعػػاو  مسػػتو  رفػػ  عمػػ  يعممػػوف فػػرعم  التربػػو  هيػػؿالتر دبمػػوـ حممػػة مػػف ومعمّمي ػػا رساالمػػد مػػدير   فر  إلػػ  ذلػػؾ يرجػػ  وقػػد

 فالتعػػػاو  فكػػػرة ويعػػػززوف بػػػ ، والن ضػػػة وتطػػػوير  المجتمػػػ  خدمػػػة فػػػ  المدرسػػػة دور  هميػػػة ويقػػػدّروف  كبػػػر، بشػػػكؿ المحمػػػ  المجتمػػػ 
 المجتمػػ  وموسسػػات التعميميػػة الموسسػػات فبػػي فالتعػػاو  برهميػػة  ـوعػػي بسػػبب المحمػػ  والمجتمػػ  التعميميػػة الموسسػػات فبػػي كةاوالشػػر 

 كبيػراي  دوراي  ل ػا نماا  و  ،فقط لمتعمـ فمكا باعتبارها المدرسة إل  السائدة جتماعيةالا النظرة ت يير عم  يعمموف ف ـ ،ب ا المحيط المحم 
 .والمدرس المحم  المجتم  فبي فالتعاو  ف 
 تحقيػؽ عمػ  عممػ  خػلاؿ مػف التعميميػة موسسػت  فػ  عميػةفا  ك ػر يكػوف مرتوعاي  عممياي  موهلاي  يمتمؾ الذ  المدرسة ف  العامؿ  فر  كما

 لػد  الاجتماعيػة المسػوولية وتعزيػز الموسسػة،  دا  لتطػوير العمػؿ فػ  موهلات ـ وتوظيؼ قدرات ـ وتنمية التعميمية، الموسسة  هداؼ
 تطوير ف  و  رها المجتمعية، لمشاركةا تحديد عم   فضؿ قدرة ولدي ـ. وتنميت  المجتم  تطوير ف  بدورهـ القياـ عم  وح ُّ ـ ،لمتلاميذ

 فػ  المجتمػ  دور عمػ  تن ػب جوانػب من ػا يكػوف التػ  العميػا دراست ـ   نا  تمقوها الت  والمعمومات المعارؼ بحكـ وذلؾ المدارس،  دا 

 وتختمػؼ .العمميػة مػوهلات ـ فلتبػاي تبعػاي  الدراسػة مجتمػ   فػراد اسػتجابات تباينػت وبالتػال  يدرسػون ، تربو  مجاؿ    ف  التعميمية العممية
 دالػة فػروؽ وجػود عػدـ نتائج ػا  ظ ػرت التػ  ،ب2014  سػعود آؿ ودراسػة ،ب2014  الشػمر  دراسػة نتيجػة مػ  الحػال  البحث نتيجة

 البردويػؿ دراسػة نتيجػة مػ  وتختمػؼ .العممػ  الموهػؿ لمت يػر تعػز  الاجتماعيػة لممسػوولية المػدراس مػدير  تحمػؿ درجػة فػ  إح ائياي 
 لمسػػتو  العينػػة  فػػراد تقػػدير درجػػات متوسػػطات بػػيف إح ػػائية دلالػػة ذات فػػروؽ وجػػدي لا  نرػػ  نتائج ػػا  ظ ػػرت التػػ ب 2018  زيفوالمػػ
 عػدـ نتائج ػا  ظ ػرت الت ب 2018  ممحـ دراسة نتيجة وتختمؼ ،العمم  الموهؿ لمت ير تعز  فمعمميال لد " المدرسية الحياة جودة"

 المػػدارس مػدير  نظػر وج ػة مػػف طمبت ػا لػد  الاجتماعيػة المسػوولية تنميػػة فػ  المدرسػة دور سػتبانةا فػػ  إح ػائياي  دالػة فػروؽ وجػود
 . العمم  الموهؿ لمت ير تبعاي 
 :الآتية النتائج إل  التو ؿ ترـ  :البحث نتائج ممخص -11
 فػػ  الاجتماعيػػة المسػػوولية  مشػػاري خػػلاؿ مػػف المدرسػػية الحيػػاة جػػودة تحسػػيف فػػ  بػػردوارهـ المػػدارس مػػدير  قيػػاـ درجػػة إفر  -11-1

 متوسطاي. كاف البحث عينة  فرادووج ة نظر المعمميف  نظرهـ وج ة مف مدارس التعميـ ااساس 
 بػردوارهـ المػدارس قيػاـ مػدير  اسػتبانة عمػ  البحػث عينػة  فػرادلا يوجد فروؽ دالة إح ائياي بػيف متوسػط  درجػات إجابػات  -11-2
 الوظيو . التو يؼ مت ير وفؽ الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ فم المدرسية الحياة جودة تحسيف ف 

 فػػ  بػػردوارهـ المػػدارس قيػػاـ مػػدير  اسػػتبانة عمػػ  البحػػث نػػةعيّ   فػػراد درجػػات متوسػػط وجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة إح ػػائية بػػيفي -11-3
 يمتمكػوف الػذيف اافػراد الخبرة ل ػالف سنوات عدد مت ير وفؽ الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف
 ب.فرك ر سنة 21  الخبرة سنوات مف عدد
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 فػ  بػردوارهـ المػدارس قيػاـ مػدير  فراد عينة البحػث عمػ  اسػتبانة يوجد فروؽ دالة إح ائياي بيف متوسط  درجات إجابات  -11-4
ة الكميػة للاسػتبانة ل ػالف  فػراد عينػة البحػث الػذيف فػ  الدرجػ الاجتماعية المسوولية مشاري  خلاؿ مف المدرسية الحياة جودة تحسيف

 .يمتمكوف موهؿ عمم :  دبموـ فرعم ب

 :الآتية المقترحات إل  النتائج ضو  ف  الباح ة خم ت :المقترحات -12

شػػراك ـ فػػ   عمػػ  جاهػػدة الإدارة المدرسػػية  ف تعمػػؿ -12-1 تخويػػؼ الضػػ ط النوسػػ  عػػف المعممػػيف مػػف خػػلاؿ تعزيػػزهـ المسػػتمر وا 
 تخاذ القرارات، وتخويؼ  عبائ ـ الوظيويػة قػدر المسػتطاع بمػا يخػدـ رويػة متكاممػة لرفػ  مسػتو  جػودة الحيػاة المدرسػية فػ  المػدارسا

 .السورية
 موسسػػػات وتشػػػجي  وآمنػػػة، جاذبػػػة مدرسػػػية بيئػػػة خمػػػؽ فػػ  تسػػػاهـ التػػػ  التعميميػػػة المبػػػادرات  ف تعمػػؿ وزارة التربيػػػة تشػػػجي  -12-2

شراك ا لممدارس التبرعات تقديـ عم  المحم  المجتم   .لمتلاميذ والجسدية والمعرفية النوسية تطويرها، وبالتال  تحسيف ال حة ف  وا 
 اقت ػادية  سػباب    مراعػاة مػ  فيػ  التحقيػؽ فيجػب بعض المػدارس، ف  المدرسية الحياة نوعية ف  ضعؼ هناؾ كاف إذا -12-3
 عمػ  الخدمػة فػ    نػا  التػدريب تػوفير يمكػف ذلػؾ، عمػ  عػلاوة. ة المدرسػية في ػا قافية مف  جؿ تحسػيف جػودة الحيػا  و اجتماعية  و

 .الكواية بمتطمبات وعنا ر تحقيؽ جودة الحياة المدرسية في  بما واعيف يكونوف لا قد والمعمميف الإدارييف  ف افتراض

 مفتخص المسوولية الاجتماعية  مستقبمية شاري لم ريادية  فكار لإيجاد المدارس ف  العامميف لد  التنافسية القدرات تعزيز -12-4
 .والإبداع التميُّز مجاؿ ف  تدريبية ودورات ةتحويزي وتدريبية تعميمية برامج خلاؿ
   ػحاب لجميػ  يمكػف حيػث التعمػيـ مجػاؿ فػ  الاجتماعيػة المسػوولية مشػاري  وتنويػذ إدارة المدارس عم  تخطػيط ف تعمؿ  -12-5

ل . معاي  العمؿ الم محة  .الاجتماعية المسوولية مشاري  تحديد عند لممدرسة البيئية والظروؼ المنطقة مراعاة يجب ذلؾ، جانب وا 

وزارة التربية ف  العمؿ عم  زيادة ونشر الوع  بمضموف جودة البيئة المدرسية بيف جمي  العامميف ف  المدرسة،  ف تستمر  -12-6
 نويذ مشاري  المسوولية الاجتماعية.وتدريب مدير  المدارس بشكؿ دور  ومستمر لتحقيؽ لت

 والتلاميذ الذيف يُشاركوف ف  مشاري  المسوولية الاجتماعية. لممعمميف  ف تقوـ إدارة المدرسة بتخ يص مكافرة -12-7
 الاتجاهات. كافة ف  مدرسية جاذبة وبيئة آمنة  ف تعمؿ إدارة المدرسة عم  توفير بنية -12-8
 

 التمويل: 
 ب.501100020595جامعة دمشؽ وفؽ رقـ التمويؿ   هذا البحث مموؿ مف
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 :المراجع 

 المػػدارس فػػ  المجتمعيػػة الشػػراكة تعزيػػز فػػ  المدرسػػية الإدارة دورب. 2021.  قاسػػـ نػػوار الحمػػد، الجميػػؿ؛ عبػػد  يمػػف ،حجػػاج  بػػو .1
 .17-1 ،ب2 28 الإنسانية، العموـ سمسمة – التطبيقية لمعموـ ااردنية المجمة. السب  بئر منطقة ف  ربيةالع

 .العرب  الوكر دار: القاهرة. المدرسية الإدارة ف  السموكية الجوانبب. 2000.  إبراهيـ  حمد  حمد، .2

 الحكوميػة بالمػدارس ال انويػة المرحمػة طالبػات لػد  الاجتماعيػة المسػوولية تنميػة فػ  المدرسة دورب. 2014.  مشاعؿ ،سعود آؿ .3
 .السعودية الرياض، سعود، الممؾ جامعة منشورة، غير ماجستير رسالة. السعودية العربية المممكة ف 

 معممػػػ  لػػػد  الػػػوظيو  بالانتمػػػا  وعلاقت ػػػا المدرسػػػية الحيػػػاة جػػػودةب. 2018.  حسػػػف سػػػميماف المػػػزيف، محمػػػد؛ مػػػرواف ،البردويػػػؿ .4
 .فمسطيف غزة، الإسلامية، الجامعة منشورة، غير ماجستير رسالة. غزة محافظات ف  انويةال  المرحمة

 ال ال ػػػة التربيػػػة كميػػػة فػػػ  المعمّمػػػيف الطمبػػػة لػػػد  العمميػػػة التربيػػػة فػػػ  التعمػػػيـ تقنيػػػات اسػػػتخداـ  ػػػعوباتب. 2023.  معػػػف جمػػاؿ، .5
 .147 -130 ،ب1 39 والنوسية، التربوية لمعموـ دمشؽ جامعة مجمة. دمشؽ بجامعة

 ردف بػػيف الواقػػ  والطمػػوح،بحػػث مقػػدـ إلػػ  نػػدوة التعمػػيـ الجػػامع  فػػ  اا .محنػػة الجامعػػات العربيػػةب. 2001زريػػؽ، قسػػطنط .   .6
 ف.منتد  عبد الحميد شوماف: عما

 ، القاهرة: عالـ الكتب.6ط عمـ النوس الاجتماع .ب. 2003زهراف، حامد عبد السلاـ.   .7

 .وائؿ دار: عماف. التربوية الإدارة ف  دراساتب. 2004.  فواد الخ اونة، رياض؛ ستراؾ، .8

 ،ب2 1 الإنسػانية، لمعمػوـ المستن ػرية مجمػة. الابتدائيػة المرحمػة معمم  لد  المدرسية الحياة جودةب. 2023.  كريـ زينب شائ ، .9
80- 88. 

ب، 10، العػدد  جامعػة الب ػرة ة،مركز الدراسات الإيرانيػ. ور الجامعات ف  تطوير وتنمية المجتم ب. د2008.  شرق ، ساجدة .10
 .189 -163ص. ص: 

 لػػد  المجتمعيػػة بالمسػػوولية وعلاقتػػ ب ليكػػرت  لنظريػػة وفقػػاي  المػػدارس لمػػدير  الإداريػػة اانمػػاطب. 2023.  محمػػد باسػػـ شػػمش، .11
 سػػاتوالدرا للأبحػػاث الموتوحػػة القػػدس جامعػػة مجمػػة. المعممػػيف نظػػر وج ػػة مػػف سػػمويت محافظػػة فػػ  الحكوميػػة المػػدارس معممػػ 
 .28 -17ب، 41 14، والنوسية التربوية

 الاجتماعيػػة المسػػوولية تحمػػؿ بمسػػتو  وعلاقت ػػا لمحاكميػػة التعميميػػة المنػػاطؽ مػػدير  ممارسػػة درجػػةب. 2014  نا ػػر الشػػمر ، .12
 .ااردف ف،عما وسط،اا الشرؽ ةجامع منشورة، غير ماجستير رسالة. الكويت ف  المدارس مدير  نظر وج ة مف

 ف  الطمبة لد  المدرسية الحياة جودة تحسيف ف  ال انوية المدرسة دور لتوعيؿ مقترحة آلياتب. 2023.  مناح  نوؼ العتيب ، .13
 .38 -1 ،ب2 24 التربية، ف  العمم  البحث مجمة. 2030 السعودية العربية المممكة روية ضو 

 الػػدلتا مركػػز: الاسػػكندرية. السػػيكولوجية غلاسػػر ولػػيـ لنظريػػة تحميميػػة رويػػة: الاختيػػار نظريػػةب. 2003.  مػػاهر محمػػد عمػػر، .14
 .لمطباعة

ب. ااسػػموب المعرفػػ  وعلاقتػػ  بالمسػػوولية الاجتماعيػػة لػػد  طالبػػات كميػػة التربيػػة محافظػػة جػػدة. 2007العمػػر ، منػػ  سػػعد.   .15
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة طيبة، المدينة المنورة، السعودية.



  خميل                  .مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في المدارس مديري دور
 

 31من  29

 

نػ  والمسػوولية الاجتماعيػة وعلاقت ػا بمرونػة اانػا لػد  معممػ  التربيػة الخا ػة. ب. التوافػؽ الم 2010فحجاف، سام  محمػد.   .16
 رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطيف.

ب. فعاليػػػة برنػػػامج إرشػػػاد  لتنميػػػة المسػػػوولية الاجتماعيػػػة لػػػد  طػػػلاب المرحمػػػة ال انويػػػة. رسػػػالة 2008قاسػػػـ، جميػػػؿ محمػػػد.   .17
 ، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطيف.ماجستير غير منشورة

الجػػامع  فػػ  ضػػو  الوكػػر الإدار    نمػػوذج مقتػػرح لتطػػوير إدارة اازمػػات فػػ  مػػدارس التعمػػيـ مػػا قبػػؿب. 2015كحيػػؿ،  مػػؿ.   .18
 .257-203ب. 2 31، مجمة جامعة دمشؽ. المعا ر

  لػد الاجتماعيػة المسػئولية تنميػة فػ  سػرجلا نظريػة عمػ  قػائـ إرشػاد  برنػامج فعػػاليػػةب. 2011.  ف مػ  محمػد إيماف محمػد، .19
 .م ر ،الزقازيؽ جامعة القاهرة، التربية، كمية ،منشورة غير دكتورا  رسالة. الذات تقدير عم  و  ر  المراهقات

ب. المػػوتمر التربػػو  الػػدول  ال ػػان  تحػػت عنػػواف: "التعمػػيـ عػػف بُعػػد اسػػتجابة لجائحػػة 2020المركػػز العربػػ  لمبحػػوث التربويػػة.   .20
 ـب، الكويت.1/12/2020 -30/11".  19د كوفي

 طمبػة لػد  المت يػرات وبعػض الاجتماعيػة بالمسػوولية وعلاقتػ  ااخلاقػ  التوكيػرب. 2009.  القادر عبد محمد ميسوف مشرؼ، .21
 .فمسطيف غزة، الإسلامية، الجامعة التربية، كمية منشورة، غير ماجستير رسالة. ب زة الإسلامية الجامعة

ب. التوكيػر ااخلاقػ  وعلاقتػ  بالمسػوولية الاجتماعيػة وبعػض المت يػرات لػد  طمبػة 2009عبد القادر.   مشرؼ، ميسوف محمد .22
 الجامعة الإسلامية ب زة. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطيف.

لة الاجتماعيػػػة وال قػػػة بػػػالنوس لػػػد  طػػػلاب ب. دور  نشػػػطة الكشػػػافة فػػػ  تنميػػػة سػػػمت  المسػػػئو 2012المطػػػوع، محمػػػد إبػػػراهيـ.   .23
 .228 -189ب، م ر، ص. ص: 31المعاهد ال انوية بمدينة الرياض. مجمة الإرشاد النوس ، العدد  

 مػػػدير  نظػػػر وج ػػة مػػػف طمبت ػػا لػػػد  الاجتماعيػػة المسػػػوولية تنميػػة فػػػ  المدرسػػة دورب. 2018.  الله عبػػػد سػػالـ يحيػػػ  ممحػػـ، .24
 .19-1 ،ب24 2 والنوسية، التربوية العموـ مجمة .ااردنية عجموف محافظة مدارس

ب. التمكيف لمموارد البشرية وعلاقت  بمستو  السموؾ الإبداع  لد  عينة مف العامميف ف  اامانة السورية 2023ممك ، هيدرا.   .25
 .281 – 252ب، 4 39لمتنمية ف  محافظة دمشؽ، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ التربوية والنوسية، 

". المجمػس 19ب. موتمر بعنواف: "التحديات الت  تواج  التعمػيـ الإسػلام  العػال  بعػد  زمػة كوفيػد 2020  راشد.  النعيم ، عم .26
 .ـب11/7/2020العالم  لممجتمعات المسممة، القاهرة، م ر، بتاريخ  

 شورات وزارة التربية.سورية: من -دمشؽ  ب. النظاـ الداخم  لمدارس مرحمة التعميـ ااساس .2004وزارة التربية السورية.   .27

 .التربية وزارة منشورات: دمشؽ .ااساس  التعميـ لمرحمة الداخم  النظاـب. 2014  .التربية وزارة .28

المعا رة، العػدد  مجمة التربية. الحان  والعشريف فالقيـ لد  شباب الجامعة ف  م ر ومت يرات القر ب. 2003يونس، هان .   .29
 .143 -127ب، ص. ص: 64 

30. Apaydın, Ç., Ercan, B. (2010). A structural equation model analysis of Turkish school managers’ views 

on social responsibility. Procedia Soc. Behav. Sci. 2 5590–5598. 10.1016/j.sbspro.2010.03.912. 

31. Argon, T., Demirer, S. (2015). Okul yöneticilerinin bilgi yönetimi ve insan kaynaklarini yönetimi 

yeterlikleri. Bolu Abant Ýzzet Baysal Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, (15), 221–264. 

32. Bazeley, P. A. T. (2013). Qualitative Data Analysis Practical Strategies. Londong: SAGE Asia-Pacific 

Pte Ltd. 



  خميل                  .مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في المدارس مديري دور
 

 31من  31

 

33. Berman, S; Earge, P. (2003). Promising Polices in Teaching Social Responsibility. NY: State University 

of New Yourk Press. 

34. Busher, H., Gündüz, M., Cakmak M., Lawson T. (2015). Student teachers’ views of practicums (teacher 

training placements) in Turkish and English contexts: A comparative study. Compare J. Comp. Int. 

Educ. 45 445–466. 10.1080/03057925.2014.930659. 

35. Cetindamar D., Hopkins T. (2008). Enhancing students’ responsibility towards society through civic 

involvement projects. Innov. Educ. Teach. Int. 45 401–410. 

36. Cristina, S. A., Elena, C., Mihaela, C. (2017). Quality and social responsibility. Ann. Econ. Sci. 

Ser. (17), 320–323. 

37. Dewey, J. (2010). The need for a philosophy of education (1934). Schools (7), 244–245. 

10.1086/656072. 

38. Dinsdale, R. (2017). The role of leaders in developing a positive culture. J. Grad. Stud. Edu. 9, 42–45. 

39. Duan, X., Du, X., and Yu, K. (2018). School culture and school effectiveness: the mediating effect of 

teachers' job satisfaction. Int. J. Learn. Teach. Edu. Res. 17, 15–25. 

40. Erden, A., Erdem, M. (2013). School life quality at primary schools: Case of van province. J. 

Educ. (28), 151–1. 

41. Filiz A. K. A. R., Nayir F. (2015). Egitim kurumlarindaki sosyal kulüplerin etkililiginin incelenmesi: 

Uygulamada degisim ihtiyaci. Pegem Egitim Ögretim Dergisi 5, 167–186. 

42. Freeman, M. (2017). Modes of Thinking for Qualitative Data Analysis. New York, NY: Routledge. doi: 

10.4324/9781315516851. 

43. George, B. C., Victoria, P. D., Monica, L. (2018). Quality in education-approaches and 

frameworks. Econ. Sci. Ser. (18), 199–204. 

44. Gilbert, M. (2018). Student performance is linked to connecting effectively with teachers. Journal of 

Research in Innovative Teaching and Learning, 12(3). 

45. Habegger, S. (2008). The principal's role in successful schools: creating a positive school culture. Dig. 

Vis. 42–46. 

46. Kamberelis, G., and Dimitriadis, G. (2005). Qualitative Inquiry Approaches. New York, NY: Teachers 

College Press. 

47. Kelley, M. A., Connor, A., Kun, K. E., Salmon, M. E. (2008). Social responsibility: Conceptualization 

and embodiment in a school of nursing. Int. J. Nurs. Educ. Sch. 5:28. 10.2202/1548-923X.1607. 

48. Kir, E. (2013). Ilkögretim ve ortaögretim okullarinda sosyal etkinlik ve yönetimi. Gaziantep Univ. J. 

Soc. Sci. 12, 527–544. 

49. Kouritizin, S. G., Piquemal, N. A. C., and Norman, R. (2009). Qualitative Research Challening the 

Orthodoxies in Standard Academic Discouser. London: Routledge. 

50. Kucinska-Landwojtowicz, A., Czabak-Górska, I. D., Lorenc, M., Klemens, B. (2020). Process approach 

in managing the quality of education. Eur. Res. Stud. J. 23 1149–1159. 10.35808/ersj/1930. 

51. Lazufa, N., Rizalie, M., Saleh, M. (2022). The Role of Principal in Improving the Quality of Education. 

International Journal of Social Science and Human Research, 5(12), 5415 – 5420. 

52. Manard, C. & Wieckzorek, D. (2018). Instructional leadership challenhes and practices of novice 

principals in rural schools. Journal of research in education, 34(2), 1-21. 
53. Nehez, J., and Blossing, U. (2020). Practices in different school cultures and principals' improvement 

work. Int. J. Leadership Edu. 25, 1–21. 

54. Obied, T. (2020).  Role of School Administration in Providing an Attractive and Safe School 

Environment to Students under Vision 2030.  Propósitos y Representaciones, 8 (SPE3), e748. 

55. Pozo, P., Grao-Gruces, A., Pe’rez Orda’s, R. (2016). Teaching personal and social responsibility model-

based programmers in physical education. A systematic review. Sage J. 24 56–75.  

56. Prajan, O., & Chaemchoy, S. (2018). Administrative Model for Development Teacher’s Innovative 

Thinking Skills in the Basic Education School. FEU Academic Review, 12(1), 156-169. 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/A-Muhyani-Rizalie-2243870075?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Muhammad-Saleh-2225154226?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19


  خميل                  .مدارس التعميم الأساسي في الاجتماعية المسؤولية مشاريع خلال من المدرسية الحياة جودة تحسين في المدارس مديري دور
 

 31من  31

 

57. Rus, C; Chiric, S; Raiu, L; and Bban, A. (2014). Learning organization and social responsibility in 

Romanian higher education institutions. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 142, p. p: 146 – 153. 

58. Seçer Z., Sari H. (2006). Okul oncesi eğitim kurumuna devam eden etmeyen cocukların ahlaki ve sosyal 

kural bilgilerinin ceşitli değişkenler açısından karşılaştırmalı olarak analizi. Milli Eğitim 35 126–142. 

59. Sholekah, F. F., and Mahmudah, F. N. (2020). The management strategy of headmaster in efforts to 

increase self awareneess of school residents of the importance environment. J. Edu. Admin. Res. Rev. 4, 

62–67. 

60. Sumiran, S., Waston, W., Zamroni, Z. (2022). The principal's role in improving the quality: A concepts 

framework to developing school culture. Front. Educ, (7), https://doi.org/10.3389/feduc.2022.854463. 

61. Toma S. G. (2006). From quality to the corporate social responsibility. Econ. Amphitheater J. 20 1–6. 

62. Tuzcu, Savaşkan (2020). What kind of contributions can the social responsibility projects carried out in 

business schools provide for the future managers? J. Soc. Sci. 11 154–168. 

63. Yılmaz, K. (2005). The thoughts of the study in primary schools about the quality of school 

life. Denizli: Pamukkale University Institute of Educational Sciences. 

64. Yılmaz, K. (2007). The opinions of the 6th, 7th and 8th grade primary school students concerning 

quality of school life, Vol. 15. Kütahya: Dumlupınar University Institute of Educational Sciences. 

65. Yüksel, Ö. (2012). Ilkögretim okulu 6, 7, 8. Sinif ögrencilerinin okula bagliliginda yöneticinin sosyal 

sorumlulukla ilgili etkisi. Ph.D. thesis. Diyarbakir: Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

 

 

https://doi.org/10.3389/feduc.2022.854463

