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في تحقيق واصل الاجتماعي الإلكتروني شبكات الت  دور 
عميم مي الحمقة الأولى من مرحمة الت  ة لمعم  نمية الميني  الت  

 في محافظة دمشق الأساسي  
 

 **حنا فاضل .د إشراف أ.                           *درويش أكرم ميا
 

 الممخ ص
  إقيػػػؽ فػػػ   الإل  ر نػػػ الاج مػػػا    اصػػػؿال    شػػػ  ات ىػػػدؼ ال إػػػث إلػػػو  عػػػر ؼ د ر

دمشػػؽ   مإافظػػة فػػ  علػػيـ ا ساسػػ   معلِّمػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف مرإلػػة ال   ل ةالميني ػػ نميػػةال   
 المؤى ػػػؿ   الجػػنس  عػػػاك ل ػػؿ مػػف الم اي ػػرات ا  يػػة   معلِّمػػيف معرفػػة القػػرؽ فػػ   قػػديرات ال

 عػػت ال اإثػػة المػػنيف ال صػػق   العلمػػ    الػػد رات ال دري ي ػػةي   إقيقػػاك  ىػػداؼ ال إػػث  ا   
ػؿ ال إػث إلػو معلِّمػاك   ( 257 ط  قت اس  انة مؤل قة مف ثلاثة مإػا ر  لػو   معلمػةي    ص 

 الن ائف ا  ية 
 علػيـ ا ساسػ   معلِّم  الإلقة ا  لو مف مرإلػة ال   الم  سط العاـ لمس  ى  قدير إصؿ   -

درجػػػة   لػػػوة  نميػػػة الميني ػػػفػػػ   إقيػػػؽ ال    الإل  ر نػػػ  الاج مػػػا    اصػػػؿشػػػ  ات ال   لػػػد ر 
مإػػ ر   إصػػؿ ي%(63,44(    ػػ زف نسػػ    13,7 قػػدير  م  سػػطة(   م  سػػط إسػػا    

سػػػ  انة  لػػػو درجػػػة  قػػػدير  م  سػػػطة(  لاا ات( فػػػ (  مإػػػ ر   طػػػ ير الػػػذ  مػػػ  المينػػػ    الن  
 (ي 57,111-62.94(     زف نس    را ح  يف  2,86-3,15 يف    م  سط إسا    را ح
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ػػا مإػػ ر  الن   -    م  سػػط إسػػا      يػػرة(( فقػػد إصػػؿ  لػػو درجػػة  قػػدير  ن لػػ ج   مػػ  ال   أم 
  (ي69.74(     زف نس    3,49   لغ

معلِّمػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف مرإلػػة   قػػديرات م  سػػطات  ػػيف إإصػػائي اك  دال ػػة ي جػػد فػػر ؽ -
 عػزى    ةالميني ػ نميػةال    فػ  الإل  ر نػ  الاج مػا    اصػؿشػ  ات ال    لػد ر ا ساس   عليـ ال   
 رات ر الػػد  ا  لػػو   م اي ػػ ؿ العلمػػ   العلمػػ   لمصػػلإة المؤى ػػ المؤى ػػؿ رمػػف م اي ػػ  ػػؿ   إلػػو

 د راتي  اا  عالذيف  معلِّميفة لمصلإة الال دري ي  

معلِّمػػػ  الإلقػػػة ا  لػػػو مػػػف مرإلػػػة   قػػػديرات م  سػػػط    ػػػيف إإصػػػائي اك  داؿ   لا ي جػػػد فػػػرؽ -
 فػػ  الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال    لػػد ر دمشػػؽ مإافظػػة فػػ  علػػيـ ا ساسػػ   ال   
 يالجنس م اير إلو عزىي   ةالميني   نميةال   

 صػػيات  المق رإػػات   عل ػػؽ مجم  ػػة مػػف ال    ةال اإثػػ ت  نػػا ك  لػػو ن ػػائف ال إػػث قػػد م
  لػػو علػػيـ ا ساسػػ   معلِّمػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف مرإلػػة ال   ل زـالػػلا   دريبال  ػػ  ػػ فير ضػػر رة 
راسػػات فػػ  ىػػذا  ضػػر رة إجػػرا  المزيػػد مػػف الد   الإل  ر نػػ   الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   
 المجاؿي

 
  ة  معل مػنميػة الميني ػال    الإل  ر نػ   الاج مػا    اصؿش  ات ال     الكممات المفتاحي ة

 يعليـ ا ساس   مرإلة ال   
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The role of electronic social networks in 

achieving professional development for teachers of 

the first cycle of basic education in Damascus 

Governorate 
  

Abstract 
 

The aim of the research is to identify the role of electronic social 

networks in achieving the professional development of teachers in the first 

cycle of the basic education stage in the Damascus governorate, and to know 

the difference in the teachers ’ratings according to each of the following 

variables: gender, academic qualification, and training courses. To achieve 

the research objectives; The researcher followed the descriptive approach, 

and applied a questionnaire consisting of three axes on (257) male and 

female teachers. The research reached the following results: 

The general average of the level of appreciation of the teachers of the 

first stage of the basic education stage of the role of electronic social 

networks in achieving professional development received a grade of 

(medium), with an arithmetic average (3.17), and a relative weight 

(63.44%). The axis (career growth) and the (self-development) axis in the 

questionnaire obtained a grade of appreciation (medium), with a mean of 

between (3.15-2.86), and a relative weight that ranged between (62.94-

57.11). As for the (technological growth) axis, it obtained a rating (large), 

with an arithmetic average of (3.49), and a relative weight (69.74). 

 -  There are statistically significant differences between the averages of 

teachers ’estimates in the first cycle of the basic education stage of 

the role of electronic social networks in professional development 

due to both the scientific qualification variable in favor of higher 

academic qualification, and the training course variable in favor of 

teachers who followed courses. 
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- There is no statistically significant difference between the two 

averages of the first cycle teachers ’estimates of the basic education 

stage in Damascus governorate of the role of electronic social 

networks in professional development due to the gender variable. 

 

Based on the research results, the researcher presented a set of 

recommendations and proposals related to the necessity of providing the 

necessary training for teachers of the first stage of the basic education stage 

on electronic social networks, and the necessity of conducting more studies 

in this area. 
 

Keywords: Electronic social networks, professional development, 

Basic Education Teachersي 
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 مقدمة:ال
عليميػة   ط يرىػػا  مسػػ عينة فػ  ذلػػؾ   إػػدث ظميػػا ال   د ؿ العػػالـ فػ   إػػديث ن    سػا ؽ 

صػػالات ال ػػ  ة للمعل مػػات  الا    ن ل جي ػػ رة ال   الث ػػ ة  فقػػ  ظػػؿ  ر  ي ػػالا   ػػارات  الر ػػرات ال   
نميػة ة ال   علـ    عػاظـ أىمي ػر فػ   يئػات الػ   مػف  اي ػ يشيدىا العصر الإاضر   ما اس   عو  

سػـ علػيـ فػ  العصػر الرقمػ  الػذ  ي    ػات ال   ايػرات  م طل  مػيف لم ا  ػة ىػذه ال   ة للمعل  الميني  
 ة ال عامؿ معيايت   يقي  ن رن     ال  سع ف  اس رداـ ش  ة الإ ال  ن ل ج    ر المعرف   قج   ال   

مػػػيف فػػػ  د ؿ العػػػالـ  إيػػػث   جػػػد نمػػػاذج ة للمعل  نميػػػة الميني ػػػ   نػػػ ع نمػػػاذج  أنمػػػاط ال   
ػػ ة ة اف راضػػي  ات ميني ػػة   أ اديمي ػػنميػػة الميني ػػة مثػػؿ مػػدارس ال   سػػي  مؤسرا ة ال ع مػػد  لػػو الش 

 ظيػػرت مج معػػات  (ي69 2002 مإػػر س   ف  عػػد ػػعلػػيـ   ات  ال    قػػ ـ  لػػو نظػػاـ الش ػػ
ة ال ػػ   ػػد ـ  ثيػػراك مػػف المعلمػػيف    ييػػ    ات المإلي ػػن رنػػت  الش ػػة   ػػر الإنميػػة الميني ػػال   

ر   سػم     ػادؿ الر ػرات  الممارسػات  المعل مػات الجيػدة    ػ ف  اؿ  دريس القع ػظػر ؼ ال  ػ
ة المر لقػة  مني ػ يلة  المناطؽ الز  صاؿ   ر المسافات الط  ؿ الا   الر رة  المعرفة  ش ؿ يسي  

 (يphil,2010,2  ةة العالمي   ي ي  إنشا  المج معات الميني  
مػػػيف  فعلػػػو ة للمعل  لميني ػػػنميػػػة ا قػػػد ا رػػػذت  ديػػػد مػػػف الػػػد ؿ اسػػػ را يجيات مر لقػػػة لل   

نميػػة المينيػػة للمػػدارس    قػػ ـ ىػػذه الييئػػة دريب  ال   ىيئػػة ال  ػػ إن ل ػػراأنشػػ ت   سػػ يؿ المثػػاؿ
ة المس مرة الرػاص ة الميني  ة  ع مد  لو دليؿ ال نمي  ة الميني  ة لل نمي  ة ق مي    ضع اس را يجي  

 لػػػو م ػػػدأ ة ىػػػذه ا  اديمي ػػػ قػػػ ـ   ـ  ـ المعل ػػػأ اديميػػػة  عل ػػػ  المػػػدارس   مػػػا أنشػػػ ت أيضػػػاك 
 ـ ـي ة للمعل ػػة المسػػ مر  ة الميني ػػمػػات أرػػرى فػػ   ػػ فير ال نمي ػػرا ة مػػع منظ  الش ػػ ؿ   سػػيس أ      ػػ

ة للقيػػػػادة ة ال طني ػػػػت   اسػػػػطة ال لي ػػػػن رن ػػػػ لػػػػو الإ مػػػػيف م اشػػػػرةك ة للمعل  ة ميني ػػػػمج مػػػػع  نمي ػػػػ
ة  اػرض  سػييؿ المدرسػي       ػيف القيػادات  ط الش ػة   ييػدؼ ذلػؾ إلػو  سػييؿ الػر  المدرسي  

  (ي373 2002ر  نس ف   المش لات  المناقشات  الاش راؾ ف  إؿ  
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ة  قػػد يرػػرج نميػػة الميني ػػر فػػ  مقيػ ـ ال    فػ  ضػػ   مػػا سػػ ؽ ذ ػػره  ي ػد  أنػػو ىنػػاؾ  اي ػػ
ة المر  ػػزة  لػػو نميػػة الميني ػػؽ  إلػػو افػػاؽ أ سػػع مػػف ال   قليػػد  الضػػي  مقي مػػو مػػف مسػػاره ال   

إيػػػػث  ل ػػػػ  اإ ياجػػػػات  الإل  ر نػػػػ   الاج مػػػػا    اصػػػػؿشػػػػ  ات ال   ت رص صػػػػاك ن رن ػػػػالإ
د ر سػػػعو إلػػػو إلقػػػا  الضػػػ    لػػػو ي ل الإػػػا  إػػػثفػػػاف الةي   لػػػو ذلػػػؾ مػػػيف الميني ػػػالمعل  

معلِّمػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف ة ليػػة الميني ػػمنفػػ  ال    الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   
نميػػة   إػد الصػيغ الجديػدة فػ  ال   فػ  مإافظػة دمشػؽ فػػ  سػ رية  مرإلػة ال علػيـ ا ساسػ   

 ةيالميني  
 :بحثال مشكمةأولًا: 
ة ىػػذا المػػدرؿ فػػ   ج يػػد مررجػػات ة أىمي ػػنميػػة الميني ػػات ال   ضػػ  مػػف اسػػ قرا  أد ي ػػي   

 مػا ي ناسػب  مػيف مػف  طػ ير أدائيػـ المينػ   ة  صػقة  امػة    م ػيف المعل  ر  ي  المنظ مة ال   
ػ معظػـ المشػا ؿ   لػو أف   يفة  فقػد أجمػع معظػـ ال ر ػ ي  مع معطيات العصػر  صػقة راص 

ة ا ش اؿ ال قليدي ػ ميف قديريف   أف  ف اف قار المدارس إلو معل   ال ر  ية ناشئة ف  أساسيا 
 اكيميني   ميفس رية ليا   ثير ضعيؼ  لو  نمية المعل  ف  ميف ة للمعل  نمية الميني  لل   

ت ن رن ػػػمػػيف   ػػر  ط يقػػات الإة للمعل  نميػػة الميني ػػ مػػف جيػػة أ ضػػإت دراسػػات أف ال    
(   دراسػػػػػػة Marreo  2010  دراسػػػػػػة   (Cook  2009ة  دراسػػػػػػة   إقػػػػػػؽ اثػػػػػػاراك إيجا ي ػػػػػػ

 Manca  2014)   ـ ة للمعل ػنميػة الميني ػعلـ  ال   علػيـ  الػ   ال    راسػات أف  د غيرىا مػف الد  ي   ؤ
جػػػد ى   يػػػرة  ف ائػػػد  اتذ ان رنػػػت   أنيػػػر إيجا ػػػاك  اسػػػ رداـ الإالردمػػػة   ػػػ ث  ق ػػػؿ أ  أثنػػػا  
 ـ أص   أمراك ضر رياكية للمعل  نمية الميني  ط ير  ال   ف  ال    ا  ظيقي م عددة   أف  

ة مػػف نػػة  شػػ ائي   لػػو  ي   ة ػػاجرا  دراسػػة اسػػ طلا ي  ال اإثػػة  مػػف جيػػة أرػػرى قامػػت 
نميػػة سػػئلة  ػػف  اقػػع  ػػرامف ال    قامػػت  طػػرح  ػػدد مػػف ا   علػػيـ ا ساسػػ   مػػ  مرإلػػة ال   معل  

ة نميػة الميني ػػققػ ا  لػػو  جػ د قصػ ر فػػ   ػرامف ال    الػذيف ا    ليػػـ مػة ة المقد  ة ال قليدي ػالميني ػ
ت الجارافػ  لمقػر شػ    قيػت  إضػافة إلػو ال    ار يػار ال    الش ػم لي ة   ن عة مف إيث ال   الإالي  
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رأييػػػـ  ػػػد ر إػػػ ؿ ة ليػػػـ أسػػػئلة ثػػػيػػػت ال اإـ  ج  دريبي  ث ػػػل  ػػػأ مػػػاليـ   عػػػدىا  ػػػف مرا ػػػز ا
 قؽفػػػا   ة الذا يػػة ليػػـ  نميػػة الميني ػػال    إقيػػػؽ ل  ر نػػ  فػػ  الإ   اصػػؿ الاج مػػا شػػ  ات ال   
ة ليػـ  يسػر ة الذا ي ػنمية الميني ػز ال    لو أنيا ال سيلة الإديثة المعاصرة ال    عز   معظميـ

 اس الاليا  ش ؿ صإي ي رت أد ا يا     ـ  سي لة  إذا   ف  
راسػػات السػػا قة  لػػـ  جػػد ال اإثػػة دراسػػة لاع  لػػو ا  إػػاث  الد    ػػذلؾ مػػف رػػلاؿ الاط ػػ

د لػػػدى ال اإثػػػة ة اى مػػػت  يػػػذا الم ضػػػ ع  لػػو إسػػػب  لػػػـ ال اإثػػػة  ا مػػر الػػػذ   ل ػػػمإلي ػػ
 ة   س  جب ال ق ؼ  ند دراس يا دراسة  لميةيإإساساك   ج د مش لة إقيقي  

شػػػ  ات د ر مػػػا    إػػػدد  السػػػؤاؿ الػػػرئيس ا  ػػػ  ال إػػػث الإػػػال  فػػػاف مشػػػ لة    ليػػػو 
مػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف لمعل  ة الميني ػػ نميػػةال    إقيػػؽ فػػ   اصػػؿ الاج مػػا   الإل  ر نػػ  ال   

 ؟مإافظة دمشؽف   عليـ ا ساس   مرإلة ال   
 :بحثأىمية الثانياً: 

   مف أ رزىا ما يل إلو العديد مف الا   ارات لعؿ    إث رجع أىمية ىذه ال
 عليـية المعاصرة الدا ية إلو  ج يد ال   للا جاىات العالمي   ا ال إثم ا  ة ىذ ي1
ػػػ ف مػػػف ال ر ػػػ ي  ع أف يسػػػ قيد المعني ػػػمػػػف الم  ق ػػػ ي2 يف  ا ػػػداد  ػػػرامف إ ػػػداد يف المر ص 

الإػػػال  فػػػ   نػػػا    إػػػثمػػػيف   ػػػدري يـ ق ػػػؿ الردمػػػة  فػػػ  أثنائيػػػا مػػػف ن ػػػائف الالمعل  
 ة القعالةينمية الميني   رامف ال   

 ػػػػدريب   مػػػػف رػػػػلاؿ مػػػػيفالمعل  صػػػػد  لمشػػػػ لات قػػػػ   المجػػػػاؿ أمػػػػاـ ال ػػػػاإثيف لل   ي ي3
دريب  نمط مااير لل      ن الإل  ر  الاج ما    اصؿش  ات ال   ميف  اس رداـ المعل  
 العصرير ح  قليد   ما ي لا ـ معال   

مػػػػيف  قليػػػد  للمعل  دريب ال    عػػػض مشػػػ لات ال  ػػػػالػػػب  لػػػػو فػػػػ  ال   ال إػػػث سػػػا د ي ي4
   جا ز  ق ات الم اف  الزماف  ال  اليؼ المادية  الظر ؼ الاج ما ية  غيرىاي

 ـية ف  ض   المسميات  ا د ار الإديثة للمعل  نمية الميني   ط ير أساليب ال    ي5
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 :بحثأىداف الثالثاً: 
  ا     الإال   إث  مثؿ أىداؼ ال

  مػػػلمعل   ةالميني ػػػ نميػػػةال    فػػػ  الإل  ر نػػػ   الاج مػػػا   اصػػػؿشػػػ  ات ال    د ر عػػػر ؼ  ي1
  يف  مإافظة دمشؽ عليـ ا ساس   الإلقة ا  لو مف مرإلة ال   

 قػػديرات ( فػػ  ة رات ال دري ي ػػ الػػد    ؿ العلمػػ      المؤى ػػالجػػنسرات   ػػ ثير م اي ػػ عػػر ؼ  ي2
 ةالميني ػ نميػةال    فػ  الإل  ر نػ  الاج مػا    اصؿش  ات ال    لد ر  إثنة الأفراد  ي  

 يف  مإافظة دمشؽ عليـ ا ساس     الإلقة ا  لو مف مرإلة ال   ملمعل  
 :بحثأسئمة الرابعاً: 

 ؟م ررا ياة  أىدافيا   نمية الميني  ما مقي ـ ال    ي1
 ؟أن ا يا  ما ؟الإل  ر ن  الاج ما    اصؿش  ات ال   ما مقي ـ  ي2
معلِّمػ  الإلقػة ل ةالميني ػ نميػةال    فػ  الإل  ر نػ  الاج مػا    اصؿش  ات ال    د رما  ي3

 ؟ف  مإافظة دمشؽ عليـ ا ساس   ا  لو مف مرإلة ال   
أفػراد   قػديراتة( فػ  دري ي ػ رات ال    الػد    العلمػ    ؿالمؤى ػ    الجػنسرات  ما  ػ ثير م اي ػ ي4

 ةالميني ػػػ نميػػػةال    فػػػ  الإل  ر نػػػ  الاج مػػػا    اصػػػؿشػػػ  ات ال    لػػػد ر ال إػػػثنػػػة  ي  
 ؟ف  مإافظة دمشؽ عليـ ا ساس   ال   ملمعل  
 :بحثفرضيات ال خامساً:

نػة  ي      قػديراتط  (  يف م  س  0,05لالة  إإصائياك  ند مس  ى الد   داؿ   لا ي جد فرؽ   -1
  مػػة لمعل  نميػػة الميني ػػفػػ  ال    الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   د ر لػػ ال إػػث

 يالجنسة  ا عي  ر   عاك لم اي  ف  مإافظة دمشؽ  عليـ ا ساس   ال   
ػػ0,05لالػػة  اك  نػػد مسػػ  ى الد  ة إإصػػائي  دال ػػ لا   جػػد فػػر ؽ   -2  قػػديرات  اتط(  ػػيف م  س 

ة نميػػػة الميني ػػػفػػػ  ال    الإل  ر نػػػ  الاج مػػػا    اصػػػؿشػػػ  ات ال    ينػػػة ال إػػػث لػػػد ر 
 يؿ العلم   المؤى  ف  مإافظة دمشؽ   عاك لم اير  عليـ ا ساس   ال   ملمعل  
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 قػػديرات  ات(  ػػيف م  سػػط0,05لالػػة  اك  نػػد مسػػ  ى الد  ة إإصػػائي  دال ػػ فػػر ؽ   لا   جػػد -3
ة نميػػػة الميني ػػػفػػػ  ال    الإل  ر نػػػ  الاج مػػػا    اصػػػؿشػػػ  ات ال    نػػػة ال إػػػث لػػػد ر ي  
 ةيدري ي   رات ال   ف  مإافظة دمشؽ   عاك لم اير الد   عليـ ا ساس     ال   ملمعل  
  متغيرات البحث:سادساً: 
 رات ا  ية  الم اي    إثال مف   ض  
 رات ا  ية   شمؿ الم اي   ة(:صنيفي  ة )الت  رات المستقم  المتغي   -
 إناث(ي   -   لو صق اف ىما   ذ  رالجنس -1

2- ّّّّ  –ة إجػػػػازة جامعي ػػػػ –   لػػػػو ثػػػػلاث مسػػػػ  يات ىػػػػ    معيػػػػد ل العممّّّّي  المؤى 
 دراسات  ليا(ي

 د رة(ي         ع  ا    – عة   لـ ي  ع د رة الم    ةدريبي  الت  الد رات  -3

 اصػػػؿ شػػػ  ات ال   إػػػ ؿ د ر  علػػػيـ ا ساسػػػ   مػػػ  ال     ارا  معل  المتغيّّّر التّّّاب  وىّّّو -
 ةينمية الميني  ال    إقيؽ ف   الاج ما   الإل  ر ن 

 حدود البحث:سابعاً: 
 الإلقػة ا  لػو( فػ    ال ػ  اق صػرت  لػو مػدارس ال علػيـ ا ساسػ    ة:المكاني ّالحدود 

  يمإافظة دمشؽ
ّّّة:   ـ الحّّّدود الزماني العػػػاـ الدراسػػػ   مػػػف القصػػػؿ ا  ؿالإػػػال  فػػػ    إػػػث ط يػػػؽ ال  ػػػ

 يـ(2020 
مػػػ  الإلقػػػة ا  لػػػو مػػػف معل  الإػػػال   لػػػو إجا ػػػات  ال إػػػث اق صػػػرالحّّّدود البشّّّرية: 

 ف  مإافظة دمشؽي عليـ ا ساس   مرإلة ال   
الإل  ر نػ  فػ   إقيػؽ  اصػؿ الاج مػا   شػ  ات ال   لػت فػ  د ر  مث   الحدود العمميّة:

 ـية للمعل  نمية الميني  ال   
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 :بحثال مصطمحاتسابعاً: 
ت  يسػػ طيع مػػف م اقػػع  لػػو شػػ  ة الإن رن ػػ  الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   

يملؾ إسا اك فييا القياـ  ال  اصؿ  عدة طرائؽ    ا ةك   ص  اك   ص رة( مع مف يريػد ممػف 
إيػث يم ػف   ػادؿ ا ف ػار   ا را   المشػا ر  أ  إنجػاز يمل  ف إسا اك فػ  ىػذه الم اقػع  

 سػػػػيلة ل إقيػػػؽ أىػػػداؼ منيػػػا إ طػػػا  المعل مػػػػات  عػػػد  ا  مػػػاؿ فػػػ  مج مػػػع اف راضػػػ ي     
علـ  علػػػيـ  الػػػ   شػػػارؾ فػػػ  إػػػؿ المشػػػ لات   ال   عػػػا ف   ال   المر لقػػػة  الإصػػػ ؿ  لييػػػا   ال   

 (ي120 2017دريب     ادؿ الر رات  القإطان    ال   
 لػػؾ الم اقػػع يػػا إجرائيػػاك    ن   الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   عػػرؼ ال اإثػػة   

 اصػػػػؿ المسػػػػ مر مػػػػع  عضػػػػيـ  ػػػػف  لػػػػو الإن رنيػػػػت   ال ػػػػ  يسػػػػ ردميا المعلمػػػػ ف فػػػػ  ال   
ػػػ ؼطريقيػػػا   يػػػد صػػػيـ فػػػ  المجػػػاؿ ة  مجػػػاؿ  رص  ا  سػػػاب المعػػػارؼ  الميػػػارات الراص 

 أدائيـ ال ر    ف  المدرسة   ط ير ذ ا يـي   ذلؾ للار قا   مس  ى ر     ال   
ة ة  شػػػار ي  ة  نائي ػػػة  نم ي ػػػ ملي ػػػ  (Professional Development  ةنميػػػة الميني ػػػال   

يػػػػػػـ  ئل اييػػػػػػر   طػػػػػػ ير أدا  ر ػػػػػػ  مػػػػػػيف  سػػػػػػائر العػػػػػػامليف فػػػػػػ  الإقػػػػػػؿ ال    سػػػػػػ يدؼ المعل  
 ممارسا يـ   ميارا يـ    قػاي يـ المعرفيػة  ال ر  يػة  ال قنيػة  الإداريػة  ا رلاقيػة  نصػر  

 (ي38 2012
  ـ مػػف  طػػ ير لقدرا ػػو  مػػا يقػػ ـ  ػػو المعل ػػ  عػػرؼ ال اإثػػة ال نميػػة المينيػػة إجرائيػػاك    نيػػا 

ة اسػ مراري      نو يرى ف   لػؾ الممارسػةة  ار يار شرص      ف ط ا ي     معارفو   ميارا و  
     لا ك لمين ويل قا  و  لشرصو الا   ار   
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 :راسات السابقةالد  ثامناً: 
 :راسات العربيةالد   -8-1

 انوي:عميم الث  مي الت  ة لمعم  نمية الميني  : الت  ، مصر(2008د )دراسة محم    -
نميػة ال   ـ    اقػع ة  أىمي يػا للمعل ػنمية الميني  ىدفت الدراسة إلو ال ق ؼ  لو مقي ـ ال   

ان يػة فػ  مصػر   أىػـ المع قػات  المشػ لات ال ػ   إػ ؿ د ف م  المرإلػة الث  ة لمعل  الميني  
ة نميػػػة الميني ػػػػة    ثيرىػػػا  لػػػو ال   رات العالمي ػػػاك   رصػػػد   إليػػػؿ الم اي ػػػـ ميني ػػػة المعل ػػػ نمي ػػػ
ػػإليلػػ   ال   مػػيف   اسػػ ردـ ال اإػػث المػػنيف ال صػػق  للمعل    ػػدد مػػف راسػػة إلػػو لت الد     ص 
ة   ضػعؼ مسػايرة نمية الميني    جد رؤية  اضإة ل رامف ال    أن و لا   اف مف أىميا  ائفالن  

 ؿ ة  المعاصرة   ضعؼ الاسػ قادة مػف ر ػرات الػد  ة للم ايرات العالمي  نمية الميني   رامف ال   
 نػ ب القظػر  د ف الاى مػاـ  الجانػ لػو الجانػب الن    ر  ػز ال رامف ال دري يػة أف  دمةي الم ق  
ة  لا ة  قليدي ػػػػدري ي ػػػػال سػػػػائؿ المسػػػػ ردمة فػػػػ   لػػػػؾ ال ػػػػرامف ال    الإضػػػػافة إلػػػػو أف   قنػػػػ ي ال   

   ناسب مع م ايرات العصر الإديثي
ان يػػة مػػ  المرإلػػة الث  ر مق ػػرح ل طػػ ير د ر معل   صػػ    :ة، غّّز  (2010دراسّّة شّّيوان ) -

  لم اجية  إديات الع لمة  مإافظات غزة 
ان يػػة فػػ  مإافظػػات غػػزة مػػ  المرإلػػة الث  رصػػد ملامػػ  أد ار معل  ىػػدفت الدراسػػة إلػػو 

 قلسػػػطيف   ال شػػػؼ  ػػػف أىػػػـ ال إػػػديات العالميػػػة  المإليػػػة ال ػػػ   قرضػػػيا الع لمػػػة  لػػػو 
ان ية ف  مإافظػات غػزة ـ المرإلة الث  ة لمعل  المج معات العر ية    عرض للأد ار المس ق لي  

إلػػػو جانػػػب  ال اإػػػث المػػػنيف ال صػػػق     قلسػػػطيف فػػػ  م اجيػػػة  إػػػديات الع لمػػػة   اسػػػ ردـ
ال ػػػ    صػػػلت إلييػػػا الدراسػػػة   مق رإػػػاتي  مػػػف أىػػػـ الإليػػػؿ القلسػػػق   اسػػػ رداـ أسػػػل ب ال   

 رات ة مػػػف رػػػلاؿ الػػػد   ن ل جي ػػػة  ال   قني ػػػة  ال   طػػػ رات المعرفي ػػػم ا  ػػػة  ملاإقػػػة ال   ضػػػر رة 
ـ  لػو  نميػة يعمػؿ المعل ػأف   صػا يـي ة  رص  مػ  المرإلػة الثان يػة   اف ػلػة لجميػع معل  المؤى  
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ة مػػف رػػلاؿ ة  الا   اري ػػر ح الإ ػػداع لػػدى الطػػلاب   شػػجيع القػػدرات  الإم انػػات الإ دا ي ػػ
عامػؿ مػع  ما يؤد  إلو رلؽ جيػؿ قػادر  لػو ال     ا يا ن ل جية   قني  اس ردامو لل سائؿ ال   

  ن ل جيا   ث رة المعل مات(يمعطيات العصر   صر ال   
ل  ر نػػ  دريب الإال  ػػ :حّّدةة المت  ، الإمّّارات العربي ّّ(2012) عدراسّّة المعطّّى، وزار  -

 ة ـ الدراسات الاج ما ي  ة لمعل  نمية الميني  ف   إقيؽ ال     د ره
دريب الال  ر ن  ف   إقيػؽ ىدفت الدراسة إلو  ضع إجرا ات مق رإة ل قعيؿ د ر ال   

دريب   ضػػػي  فلسػػػقة ال  ػػػذلػػػؾ مػػػف رػػػلاؿ   ـ الدراسػػػات الاج ما يػػػة  ة لمعل ػػػنميػػػة الميني ػػػال   
نميػػة   يػػاف أىػػـ مع قا ػػو  إلػػو جانػػب  إديػػد مقيػػ ـ ال      أسػػالي و   أىػػـ أ عػػاده ل  ر نػػ   الإ

 أىدافيا  أىمي يػا   أسػالي يا   ضػر رة ال قػ ؼ  لػو   ةـ الدراسات الاج ما ي  ة لمعل  الميني  
ة  دراسػػات الاج ما ي ػػـ الة لمعل ػػنميػػة الميني ػػل  ر نػػ  فػػ   إقيػػؽ ال   مػػدى أىميػػة ال ػػدريب الإ

نميػة ل  ر نػ  فػ   إقيػؽ ال   ر مق ػرح ل قعيػؿ ال ػدريب الإ ما سعت الدراسة إلو  قديـ  صػ   
  ال إليلػػ    ة   قػػد اسػػ ردمت الدراسػػة المػػنيف ال صػػق   ـ الدراسػػات الاج ما ي ػػة لمعل ػػالميني ػػ

نميػػة يػػؽ ال   فػػ   إق ل  ر نػػ   دريب الإ مػػا اسػػ ردمت الاسػػ  انة  ػػ داة لل عػػرؼ  لػػو د ر ال  ػػ
ل ػػدريب  لػػو د ر اة    ػػاف مػػف ا ػػرز ن ائجيػػا ال   يػػد ـ الدراسػػات الاج ما ي ػػة لمعل ػػالميني ػػ
ة فػػ  مجػػاؿ  طػػ ير الػػذات  ـ الدراسػػات الاج ما ي ػػة لمعل ػػنميػػة الميني ػػفػػ   إقيػػؽ ال   القع ػػاؿ 
 ي ن ل ج      المجاؿ ال      المجاؿ ا  اديم    ال ر      النم  المين    اؿ مج
ة لػػدى نميػػة الميني ػػنمػػ ذج مق ػػرح ل طػػ ير  اقػػع ال    :، سّّورية(2015)دراسّّة حسّّن  -

مػػػدير  ريػػػاض ا طقػػػاؿ فػػػ  الجمي ريػػػة العر يػػػة السػػػ رية فػػػ  ضػػػ   مػػػدرؿ الجػػػ دة 
 ة ة  ال ريطاني  جر  يف ا مري ي  املة  ال   الش  

الجمي ريػػة ة لمػدير  ريػػاض ا طقػاؿ فػ  نميػػة الميني ػؼ  اقػع ال   ىػدؼ ال إػث إلػػو  عػر  
لو  عرؼ السل ي   نميػة قات ال    عيػؽ  إقيػؽ أىػداؼ  ػرامف ال   ات  المع   العر ية الس رية   ا 

ة لمدير  رياض ا طقاؿ ف  ض   إدارة الج دة الشاملةي  قػد ا  مػد ال إػث المػنيف الميني  
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فقػػد ا  مػػد ال اإػػث الاسػػ  انة  يػػدؼ   ال صػػق  ال إليلػػ  المقػػارف  ل إقيػػؽ أىػػداؼ ال إػػث
نميػػػػة دريب  ال   ة    طاقػػػػة مقا لػػػػة مػػػػع  ػػػػدد مػػػػف ر ػػػػرا  ال  ػػػػنميػػػػة الميني ػػػػيص  اقػػػػع ال    شػػػػر
ػػ  ةالميني ػػ  ػػائف  ػػاف لت الدراسػػة إلػػو  ػػدد مػػف الن    ػػدد مػػف مػػدير  ريػػاض ا طقػػاؿ     ص 

ة  اضػػإة ل ػػدريب مػػدير  ة اسػػ را يجي  مػػف أىميػػا  ين اػػ  أف   ػػ افر لػػدى  زارة ال ر يػػة رط ػػ
ؽ إدارة ال ػدريب فػ   زارة ال ر يػة الم ػادرات الجديػدة ال ػ  ف  ط  ػرياض ا طقاؿ   ين ا  أ

ػػسػػات ث ػػت نجاإيػػا فػػ  مؤس   د إدارة ر ر  أف  ؤ  ػػمشػػا ية فػػ  العمليػػة ال دري يػػة   مػػف الض 
ز فػػ  ردمػػة العػػامليف فػػ  مؤسسػػات ريػػاض مي ػػال    أف   لػػو ال ػػدريب فػػ   زارة ال ر يػػة دائمػػاك 

  ا طقاؿ   دري يـ مف أىـ أىدافياي
علػيـ  ػف  عػد فػ  إ ػداد ة اسػ رداـ ال   فا لي   ، ولاية الخرطوم:(2018) دراسة حسين -

   لاية الررط ـ  عليـ ا ساس   م  مرإلة ال     دريب معل  
ىػػدفت الدراسػػة إلػػو ال عػػرؼ  لػػو فعاليػػة اسػػ رداـ ال علػػيـ  ػػف  عػػد فػػ  إ ػػداد   ػػدريب 

علػػػػيـ  ػػػػف  عػػػػد فػػػػ  الإ ػػػػداد مزايػػػػا ال     معلمػػػػ  مرإلػػػػة ال علػػػػيـ ا ساسػػػػ    لايػػػػة الررطػػػػ ـ
دريب  علػػيـ  ػػػف  عػػػد فػػػ  الإ ػػػداد  ال  ػػػ ال ػػدريب   المشػػػ لات  الصػػػع  ات ال ػػػ    اجػػػو ال   

علػيـ  ػف  عػد فػ  الإ ػداد  الإل ؿ المق رإة ل عض المش لات  الصػع  ات ال ػ    اجػو ال   
  علػيـ ا ساسػ   مرإلػة ال    معلِّمػاتمػ    ف المج مع ا صل  للدراسة مػف معل  دريبي       ال   

ة فػ  جمػع  يانػات  ا  مد الاس  انة أداة أساسي   ال إليل     اس ردـ ال اإث المنيف ال صق   
مػة  المػدارس ـ  معل  معل ػ 150ينة ال إث فقد    نت مف  معل مات  إقائؽ الدراسة  أما    
ػػالإ  ميػػة   لايػػة الررطػػ ـ    مث   فػػ  ا  ػػ   دراسػػة الإلييػػا  تللػػت أىػػـ الن ػػائف ال ػػ    ص 

  إيػػث يسػػيـ علػػيـ ا ساسػػ   مػػ  مرإلػػة ال   علػػيـ  ػػف  عػػد فػػ   ػػدريب معل  ة اسػػ رداـ ال   فعالي ػػ
غيػر المػدر يف   قػؿ جيػد  معلِّمػيفدريب للأ ػداد ال  يػرة مػف الف    فير فرص الإ داد  ال  ػ
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قدمت الدراسة  دد مف     لقة ف  أما نيـ  أثنا   مليـ مف رلاؿ  سائطو الم عددةي  ما
 ـ  ف  عدي صيات أىميا ضر رة ال  سع ف   دريب المعلميف مف رلاؿ  رنامف ال عل  ال   
 راسات الأجنبية:الد   -8-2

   Jones (2002): How does an online professional development program    

support teacher change  
 ت:نترن  التنمية المينية عبر الإ : كيف يدعم برنامج (2002) دراسة جونس -

ت  لػو  طػ ير ن رن ػأثر  قديـ  ػرامف ال نميػة المينيػة   ػر الإمعرفة ىدفت الدراسة إلو 
ـ ال اإػػػث  رنػػػامف ي  قػػػد قػػػد  ريػػػاض ا طقػػػاؿ معلِّمػػػ  ة لػػػدىدريسػػػي  المعػػػارؼ  ا سػػػاليب ال   

 رػػرائط ال لمػػات ت ي ضػػمف م ضػػ  ات  ػػف رػػرائط المقػػاىيـ ن رن ػػة   ػػر الإنميػػة الميني ػػلل   
ت   عػػػض الار  ػػػارات لل قػػػ يـ  ن رن ػػػة   ػػػر الإنميػػػة الميني ػػػ ال     علـة للػػػ    النظريػػػة المعرفي ػػػ
ػػػػ عػػػػت الدراسػػػة المػػػػنيف ال صػػػػق    ل إقيػػػؽ ذلػػػػؾ ا    لت الدراسػػػة إلػػػػو إثػػػػرا  معػػػػارؼ ي    ص 

اسػػ رداـ   ن ل جيػػا  ة   أف  دريس المعرفي ػػفػػ  المإ ػػ ى الدراسػػ   اسػػ را يجيات ال  ػػ معلِّمػػيفال
ن رنػت أداة ميسػ رة علـ   ػر الإال    ت   أف  ن رن  علـ   ر الإ لو ال    معلِّميفع الت شج  ن  ن ر الإ

 يمعلِّميفة للنمية الميني  ل قديـ  رامف ال   
  Ozen (2008): Program via distance education: primary school 

teacher's opinions turkishonine journal or distance education 
ميف  ف  عد ف  أثنا  الردمة مف رػلاؿ  رنامف  دريب المعل   (:2008دراسة أوزن ) -

 ة م  المرإلة الا  دائي  ارا  معل  
مػػػػ  المرإلػػػػة ـ لمعل  دريب  ػػػػف  عػػػػد ال ػػػػ   قػػػػد  ىػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػو  صػػػػؼ  ػػػػرامف ال  ػػػػ

مػػػػ  المػػػػدارس سػػػػ طلاع ارا  معل   ذلػػػػؾ مػػػػف رػػػػلاؿ ا  ة أثنػػػػا  الردمػػػػة فػػػػ   ر يػػػػاالا  دائي ػػػػ
راسة المنيف ال صػق  ال جري ػ      صػلت إلػو  ػدد مػف الن ػائف  اس ردمت الد   يالا  دائية

ة للم ػػػدر يف   ضػػػعؼ ة المقدمػػػة للاإ ياجػػػات القعلي ػػػدري ي ػػػمػػػة ال ػػػرامف ال    منيػػػا غيػػػاب ملا
 إليػػؿ راسػػة  ضػػر رة مػػيف  ػػف  عػػدي  قػػد أ صػػت الد   ضػػ ح أىػػداؼ  اليػػات  ػػدريب المعل  
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ة  لػػو أساسػػيا   ضػػر رة  إديػػد دري ي ػػمػػيف    قػػديـ ال ػػرامف ال   ة للمعل  دري ي ػػالاإ ياجػػات ال   
 دريب  معرفة الم در يف  يا   ار يار ال قت المناسب لل دريبيأىداؼ ال   

ة نميػػػة الميني ػػػ لػػػة فيػػػدرالياك  لػػػو  ػػػرامف ال    ػػػ ثير منإػػػة مم   (:2008دراسّّّة أورفّّّر ) -
  ن ل جيا  رامف ال   ميف  أىمية للمعل  

ة الػػػذ   ػػـ  م يلػػو  منإػػػة نميػػة الميني ػػراسػػة إلػػو ال إػػػث فػػ   ػػ ثير  ػػػرامف ال   ىػػدفت الد  
 معرفػة   دريس دارػؿ المػنيف ن ل جيا  ال   فدرالية لمعرفة اى مامات المشار يف ف  دمف ال   

ي    صػػػػلت راسػػػػة المػػػػنيف ال صػػػػق   الار لافػػػػات فػػػػ  مسػػػػ  يات الاى مػػػػاـ   اسػػػػ ردمت الد  
علػيـ ضػر رة دمػف   ن ل جيػا ال   ال   يػد  لػو  مػف أىميػا   دد مف الن ائف  اف   دراسة إلول  ا

ة  ػيف النػ ع فػر ؽ ذات دلالػة إإصػائي   دلا ي جػ والمدرسػ ي  أن ػدريس دارػؿ المػنيف ف  ال  ػ
ة ا  لػػو  الدراسػػػات العليػػا( فػػػ  أىميػػػة  الدرجػػة العلمي ػػػ راسػػػ    المسػػ  ى الد     ذ ػػر  أنثػػػو(

  ن ل جيا المر لقةيميف مينياك  اس رداـ ال     نمية المعل   دريب 
 Sauve (2008): Programme d' Etudes superieurs a distance en 

education relative a l' environment 
  رنامف  دريب الطلاب  لو ال عليـ  ف  عد : ، كندا(2008دراسة سوفيو) -

ػػػإلػػػو ىػػػدفت الدراسػػػة  نميػػػة ال جػػػارب الناجإػػػة فػػػ  مجػػػاؿ ال       لػػػو إإػػػدى إلقػػػا  الض 
جاىػات الإديثػػة مػيف  مجػاؿ ال ر يػة ال يئيػة   نػدا  إيػث  رضػت الدراسػة الا   ة للمعل  الميني ػ

فػػػ  ىػػػذا المجػػػاؿ  ىػػػ  ال نميػػػة المينيػػػة مػػػف  عػػػد  اسػػػ رداـ   ن ل جيػػػا المعل مػػػاتي  قػػػد  ػػػـ 
 ط ير ىذه ال جر ػة مػف ق ػؿ جامعػة   يػؾ  مػ ن ط فػ  إطػار الشػرا ة مػع أر ػع مؤسسػات 
فران ق نيػػة أرػػرى     صػػلت الدراسػػة إلػػو نجػػاح  جر ػػة  ػػدريب المعلمػػيف مػػف  عػػد  مجػػاؿ 

ل صػػ لو    ػر  ػػدد مػف المعلمػيف فػػ  المنػاطؽ النائيػػةي  ار  مػت الدراسػػة   ال ر يػة ال يئيػة
ة نميػػػػة الميني ػػػػ الاى مػػػػاـ   شػػػػجيع ىػػػػذا ا سػػػػل ب مػػػػف أسػػػػاليب ال    اق راإا يػػػػا    صػػػػيا يا 

 د ل رامجويرطيط المس ؽ الجي  مع ال     ميف  مجاؿ ال ر ية ال يئيةللمعل  
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 Cook (2009): Support professional development for teachers through 

discussions on internet 
مػػػيف مػػػف رػػػلاؿ المناقشػػػات  لػػػو للمعل  ة نميػػػة الميني ػػػد ػػػـ ال    (:2009) دراسّّّة كّّّوك -

 الإن رنت 
ت  ػيف المعلمػيف ن رن ػىدفت الدراسة إلو اس  شاؼ القيمة المإ ملة للمناقشات  لو الإ

مػػ  الرياضػػيات راسػػة مجم  ػػة مػػف معل  ة   قػػد ضػػـ المشػػار  ف فػػ  الد  نميػػة الميني ػػ ػ داة لل   
مػػيف المعل   ت الدراسػة أف  المرضػرميف   ذلػؾ  اسػػ رداـ  قنيػات  إليػػؿ المإ ػ ىي  قػد أظيػػر 

 اصػػػؿ  ػػػيف المشػػػار يف  ػػػان ا قػػػادريف  لػػػو الػػػر ط  ػػػيف النظريػػػة  الممارسػػػة  ػػػف طريػػػؽ ال   
ميف   ػػر المناقشػػات راسػػة   قػػد  ػػـ  قعيػػؿ قضػػايا راصػػة  ػػالمعل  ا طػػراؼ المشػػار ة فػػ  الد  

 ةينمية الميني  لت د ماك   يراك لل    ال   مث      ر ش  ة الإن رنت
 Marreo (2010): International review of research in open and distance 

learning" A case study of innovative teacher professional 

development". 
ة دري ي ػػ"الػػد رات ال    :، الولايّّات المتحّّدة الأمريكيّّة(2010دراسّّة مّّاريو ونخّّرون ) -

 ة ميف الميني  المعل   ن رنت" دراسة ميدانية إ ؿ  نمية قدراتالم اشرة  لو الإ
دري يػػػة القصػػػيرة  رات ال   ة الػػػد  مػػػيف إػػػ ؿ فا لي ػػػىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػو فإػػػص ارا  المعل  

 اسػ ردـ ال اإػث مجم  ػة مػف  يمػيف المينػ ن رنت فػ   طػ ير أدا  المعل  الم اشرة  لو الإ
مػيف فػ  ال لايػات نة الدراسة مػف المعل  نت  ي          انات ليا  لاقة  م ض ع ال إثيالاس  

ػػن رنػػتالم إػػدة ا مري يػػة الػػذيف أرػػذ ا د رات  دري يػػة  لػػو الإ لت الدراسػػة إلػػو أف ي    ص 
 يمػيف مينيػاك ن رنت  لعب د راك   يراك ف   ط ير أدا  المعل  ة القصيرة  لو الإالد رات ال دري ي  

ة ليػذا  ظير ذلؾ مػف رػلاؿ ملاإظػات المشػ ر يف  ارائيػـ إػ ؿ مػا لمسػ ه مػف ف ائػد  ثيػر 
الن ع مف الد رات مقارنة  الد رات الم اشرة  مرا ػز ال ػدريب   مػف  لػؾ الق ائػد القػدرة  لػو 
  ادؿ ا ف ار  الر رات ف   يئػة مريإػة  امنػة  عيػداك  ػف الضػا طات     ػادؿ المعل مػات 
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مػػػف رػػػػلاؿ   دريسػػػػيةإػػػ ؿ اسػػػ رداـ المػػػػ اد  المصػػػادر ال ر  يػػػة فػػػػ  مر لػػػؼ الم اقػػػؼ ال   
 ميف مف مر لؼ د ؿ العالـيشار  يـ لر را يـ  ارائيـ مع معل   قا ليـ  م

 Shohel, M. Mahruf (2012): School- based teachers professional 

development through technology -enhanced learning in banglladesh: 
القػػػائميف مػػػيف ة للمعل  نميػػػة الميني ػػػ  ال   ، بّّّنغشديش(2012دراسّّّة شّّّوىيل ونخّّّرون ) -

  ن ل جيا ف   نالادش ز  ال   علـ المعز   لو المدرسة مف رلاؿ ال   
 ن لػ ج  القػائـ  لػو المدرسػة ىدفت الدراسة إلو   ضي  مػدى  ػ ثير أنظمػة الػد ـ ال   

نػػة نػػت  ي  مػػيف        ة للمعل  نميػػة الميني ػػية   مػػدى مسػػا د يا فػػ  ال    لػػو الممارسػػات الصػػق  
جري ػػػ   المإػػػر ميف  الققػػػرا ي اسػػػ ردـ ال اإػػػث المػػػنيف ال   الدراسػػػة مػػػف مػػػدارس ا طقػػػاؿ 

ي  مػف أىػـ الن ػائف ال ػػ    انػت أداة الدراسػة مقػا لات مػػع المعلمػيف الػذيف راضػ ا ال جر ػػة
ـ القػػػائـ  لػػػو طػػػ ير المينػػػ  المسػػػ مر للمعل ػػػيسػػػيـ  رنػػػامف ال   أنػػػو     صػػػلت إلييػػػا الدراسػػػة
 يا  ش ؿ   ير ف  ال دريب أثنا  الردمةي ن ل جز  ال   علـ المعز  المدرسة مف رلاؿ ال   

- Manca (2014). Teachers professional development in online social 

networking sites. EdMedia. professional development and/or classroom 

use of online technologies in Ireland and the United States of America. 
ػػػػة للمعل  نميػػػػة الميني ػػػال    :، إيرلنّّّدا(2014ا )دراسّّّة مانكّّّ -   ات مػػػيف  لػػػو م اقػػػع الش 

  الإل  ر ني ةة الاج ما ي  
  ات ة  شػػ ف قيمػػة اسػػ رداـ الش ػػىػػدفت الدراسػػة إلػػو  قػػديـ  عػػض ال ػػ ملات المقاىيمي ػػ

ـي ة للمعل ػنمية الميني ػ  د ات  سيـ ف  ال     ن رنت  الإ لاـ الاج ما  ة  لو الإالاج ما ي  
معلـ مف معلم   لػـ ا إيػا   ال يميػا   الرياضػيات  الجارافيػا  254أجريت الدراسة  لو 

  إيػػػػث قامػػػػت الدراسػػػػة  اسػػػػ عراض مثػػػػاليف  القيزيػػػػا   اسػػػػ ردـ ال اإػػػػث المػػػػنيف ال ثػػػػائق   
ػػ مػػيف  إيػػث ة للمعل  نميػػة الميني ػػة  يػػدؼ ال     ات الاج ما ي ػػإاف اسػػ رداـ  قنيػػات الش ػػي ض 

ة ل قصػ  الاسػ ردامات الميني ػ  مػيف  لػو القػيس  ػ ؾا  ؿ لمجم  ات المعل  أشار المثاؿ 
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ػػ  ػػادؿ الاج مػػا    المينػػ  مػػف رػػلاؿ  لػػؾ  مػػدى ال     ةة غيػػر الرسػػمي    ات الاج ما ي ػػللش 
ة  شرصػػية للمعلػػـي  ينمػػا يعػػرض المثػػاؿ الثػػان   مػػا  إػػرزه مػػف  نميػػة ميني ػػ  المجم  ػػات

ػػػػػل   الاسػػػػػ رداـ المينػػػػػ   الشرصػػػػػ  لم اقػػػػػع ا ة فػػػػػ  السػػػػػػياؽ   ات الاج ما ي ػػػػػ اصػػػػػؿ  الش 
  ات اسػ رداـ الش ػ ا  اديم ي    صلت الدراسػة إلػو  ػدد مػف الن ػائف  ػاف مػف أىميػا أف  

ف   إسػف المشػار ة    ػادؿ المعل مػات  المصػادر  أسػيمت مجم  ػات  ة أسي ـ الاج ما ي  
عليقػػات  شػػ ف م ضػػ  ات مػػيف  لػػو القػػيس  ػػ ؾ فػػ   ػػ فير النصػػائ   المق رإػػات  ال   المعل  

مػػيف مػػف مػػيف   أشػػار معظػػـ المعل  مإػػددة ممػػا يجعليػػا منصػػة ل ػػ فير الػػد ـ المينػػ  للمعل  
 اصػؿ  اصؿ الاج ما   إلو فائد يا ف  مجػاؿ الاسػ رداـ المينػ   ال   مس ردم  م اقع ال   

 ةيمع الزملا  ف  ش  ة المعارؼ الميني  
- Bissesar (2014). Facebook as infornal teach professional development 

tool. 

ة نميػػػة الميني ػػػ  القيسػػػ  ؾ  ػػػ داة غيػػػر رسػػػمية لل   ، اسّّّتراليا(2014دراسّّّة بيسّّّيار ) -
 للمعلـ 

مػػػ   رينيػػػداد ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػو  إديػػػد د ر   ظيقػػػة م قػػػع القيسػػػ  ؾ الرػػػاص  معل  
مػػيف   مػػا للمعل  ة نميػػة الشرصػػية  الميني ػػ    ػػاج  مػػف إيػػث  ػػ ثيره  لػػو النسػػيف العػػاـ لل   

مػػيف  المػديريف ا جػػاه القيسػػ  ؾ  ا   ػاره مػػف أد ات ال نميػػة ىػدفت إلػػو  إديػد منظػػ ر المعل  
مػػف أ ضػػا  م قػػع   معلػػـ22  را مػػد 4الراصػػة  ػػالمعلـي أجريػػت الدراسػػة  لػػو المينيػػة 

ص ت المعلـ  اس ردـ ال اإث المنيف ال صق  ال إليل   إيث  ـ ا  ماد إجرا  مقػا لات 
مػػػف رػػػلاؿ  ت  ث  ػػػأ  منيػػػا  اناتي    صػػػلت الدراسػػػة إلػػػو  ػػػدد مػػػف الن ػػػائف يسػػػ  شرصػػػية  ا

ميف  ا   ػػاره أداة غيػػػر الدراسػػة إم انيػػة الا  مػػاد  لػػو م قػػع القػػػيس  ػػ ؾ الرػػاص  ػػالمعل  
ة نميػػػػة الميني ػػػػمػػػػيف    ضػػػػمف الم اقػػػػع الاج ما يػػػػة مسػػػػاراك لل   ة للمعل  نميػػػػة الميني ػػػػرسػػػػمية لل   

الر ػرات الإيػة  الم شػار ة ال ػ   إػا   نشػاطات الصػؼ  الشرصية للمعلميف مػف رػلاؿ 
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ة  يسػػػيـ المعلمػػ ف   ف ػػػارىـ  ا  ػػدا ا يـ  لػػػو الم قػػع ممػػػا يجعلػػو من ػػػدى المدرسػػ  الي مي ػػ
مػف رػلاؿ  ػرض   ـ مف أقرانيـ ال عل    ميفنمية ميارات المعل  مثمر  منق   يرلؽ فرصاك ل   

 ةي ال رمجيات ال عليمي    ةالإل  ر ني   ال  ب    المناىف    إميؿ رطط الدرس
 التعميق عمى الدراسات السابقة: -8-3

نميػػػة   يػػػد  لػػو ضػػػر رة  إقيػػػؽ ال   مػػػع الدراسػػات السػػػا قة فػػػ  ال   ال إػػػث الإػػػال   ا قػػؽ
 ا   ارىػػػا  مثػػػؿ ا ليػػػات  ال سػػػائؿ اليامػػػة ل إسػػػيف    الاى مػػػاـ   رامجيػػػا  ـة للمعل ػػػالميني ػػػ

 ر  يةي ال    عليميةمف أجؿ الار قا   العملية ال     ـالمس  ى المين  للمعل  
  سػػػل ب  ال إليلػػ    فػػ  أف معظػػـ الدراسػػات السػػػا قة ا  مػػدت المػػنيف ال صػػق    ا قػػؽ 
(   دراسػػػػة 2012   ػػػػد المعطػػػػ   زارع  (   دراسػػػػة2008مثػػػػؿ دراسػػػػة  مإمػػػػد   للدراسػػػػة
 (يBissesar, 2018(   دراسة  2018 إسيف 

الدراسات السا قة مف إيػث زا يػة  نػا ؿ الم ضػ ع   مػف   عضير لؼ ال إث الإال   ف 
 ال ػػػ  اى مػػػت   قيػػػيـ  (2012مثػػػؿ  دراسػػػة    ػػػد المعطػػػ   زارع  رات المدر سػػػة إيػػػث الم اي ػػػ

( ال ػ  Marrero al et, 2010 دراسػة   ة الاج ما ي ػمػ  الدراسػات نميػة الم جيػة لمعل   ػرامف ال   
ي نا لػػت معل ػػ ة نميػػة الميني ػػمر  ػػزة فػػ    صػػيا يا  ضػػر رة  نػػا ؿ  قيػػيـ مسػػ  ى  ػػرامف ال    ـ العلػػ ـ
 إديػد مشػ لة مف الدراسات السا قة فػ   ال إث الإال   أفاد يعليـ ا ساس   م  ال   الم جية لمعل  

 المناس ةي     صميـ ا داةالمناسب    ار يار المنيفلدراسةا
 النظري: الإطارتاسعاً: 

 وأنواعيا:شبكات الت واصل الاجتماعي الإلكتروني مفيوم  -
طػ ر ال قنػ  اليائػؿ الػذ  شػيده قطػاع   ن ل جيػا المعل مػات  الا صػالات لقد فرض ال   

ن رنػػت إقػػائؽ جديػػدة  لػػو العػػالـ  جعلػػت النػػاس ي لاإمػػ ف فػػ  راصػػة مػػع ان شػػار الإ –
لإنسػػػػان   السياسػػػػ   ػػػػالـ اف راضػػػػ  مػػػػا ف ئػػػػت إفرازا ػػػػو  ػػػػ إ ـ شػػػػيئاك فشػػػػيئاك فػػػػ  ال اقػػػػع ا
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ل   اصػػؿ  شػػ  ات ا الاج مػػا   لسػػ اف ال ػػرة ا رضػػية    ػػاف مػػف ن اجيػػا  جػػ د مػػا يعػػرؼ 
ة فػػ    طيػػد العلاقػػات    ىػػ  الم اقػػع ال ػػ   ػػد ـ ال ػػرامف ال عليمي ػػالاج مػػا    الإل  ر نػػ   

إذ   ػي   الإنسانية    نا  المعرفة  لو ال يب  فالقضػا  الال  ر نػ  يقػدـ ريػاراك ثريػاك للإيػاة
ىذه ال رامف للم علميف  سرير ال قنيات الرقمية ال    م نيـ مف إفادة  عضيـ ال عض  ػف 

 يطريؽ المشار ة ف   نا  المعرفة
ػػػػ  نشػػػػ  ات ال   اصػػػػؿ الاج مػػػػا    الإل  ر نػػػػ    مػػػا  عػػػػرؼ    ات يػػػػا منظ مػػػػة مػػػػف الش 

 مػف ثػـ ر طػو مػف   فيػون رنت   ي  للمش رؾ فييػا إنشػا  م قػع رػاص   ر الإ الإل  ر ني ة
رػػلاؿ نظػػاـ اج مػػا   إل  ر نػػ  مػػع أ ضػػا  ارػػريف لػػدييـ الاى مامػػات  الي ايػػات نقسػػيا  

صقإات راصة  ا شراص  ال  اصؿ مع أصدقائيـ مثؿ م قع  ى  م اقع  سم   انشا  
 (ي130 2013 اليزان    خيييي إل القيس   ؾ   أنس جراـ سي س ما  

  مف أ رز ىذه ا ن اع  ؿ الاج ما    الإل  ر ن   ش  ات ال   اص   عدد أن اع 
مػػيف مػػف رػػلاؿ ة للمعل  نميػػة الميني ػػ  إيػػث يقػػ ـ  ػػد ر ملمػػ س فػػ   مليػػة ال   تنّّنتر الإ  -

المعل مػػات  ػف اسػػ را يجيات مػيف ن رنػػت  ػ فر للمعل   ػ فيره م اقػع معينػػة  لػو شػ  ة الإ
علـ   معل مػػات  ػػف  لػػـ الػػنقس   رطػػيط الػػدر س     صػػيؿ معلػػـ  ػػؿ ال ػػدريس  الػػ   

مادة دراسية إلو مجم  ة مف الم اإؼ  المؤسسات  د ـ  دريس الم اضػيع الدراسػية  
  الإضافة إلو مجم  ة مف دراسات الإالة ال    عزز القضايا ال عليميةي

ة  ش ؿ غيػر م ػزامف  لميني  نمية ا  يس ردـ ال ريد الإل  ر ن  ف  ال   البريد الإلكتروني -
مػػيف مػػف أجػػؿ د ػػـ إنشػػا  إيػػث يع مػػد  لػػو مجم  ػػات النقػػاش  طريقػػة لجػػذب المعل  

ل  ر نػػػ  فػػػ   قػػػديـ مج معػػػات المعلمػػػيف  لػػػو الان رنيػػػت    سػػػيـ مناقشػػػات ال ريػػػد الإ
الد ـ    سييؿ الا صػالات   اشػ راؾ مجم  ػات غيػر م زامنػة   معنػو أنيػا لا  إ ػاج 

 ن رنت ف  ال قت ذا وي  ر الإ ر ؿالمش ر يف الدمف 
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ة نميػػػػة الميني ػػػػيعػػػػد ال لقزيػػػػ ف مػػػػف أىػػػػـ أسػػػػاليب الا صػػػػاؿ فػػػػ  مجػػػػاؿ ال    التمفزيّّّّون: -
   لقػػػػد شػػػػيد ال ػػػػث ال لقزيػػػػ ن  لل ػػػػرامف ال عليميػػػػة  طػػػػ راك   يػػػػراك فػػػػ  السػػػػن ات مػػػػيفللمعل  

ف  ػػا ريػػرة  إيػػث أنػػو أصػػ   يمثػػؿ رطػػ ة ميمػػة فػػ   طػػ ر  نمػػ    ن ل جيػػا ال علػػيـ 
 عػػد  راصػػة مػػع دمػػف ال  ن ل جيػػا الإديثػػة مثػػؿ ال لقزيػػ ف  شػػ  ات المعل مػػات فائقػػة 

 سػػػػػجيؿ   أسػػػػػط اناتالسػػػػػر ة   المناقشػػػػػات الق ريػػػػػة مػػػػػف رػػػػػلاؿ شػػػػػ  ات ال م يػػػػػ  ر  
 (يCareneale, 2001,29  ا فلاـيييإلخ

ميف  عضػيـ  ػ عض   يػ ـ ذلػؾ   يمثؿ أإد ال سائط ال    سم   ا صاؿ المعل  الفيديو -
 ما ي فره مف مؤ مرات يطلؽ  لييا مؤ مرات القيدي    ال ػ   سػم  لشرصػيف أ  أ ثػر 

 (ي165 2012أف ير ا أ  يسمع ا  عضيـ ال عض ف  ال قت نقسو   اداد   
لعالميػة  ػالقيس لشػ  ات ال   اصػؿ الاج مػا    الإل  ر نػ   ا ىناؾ نماذج  أن اع أررى 

    الي  ي ب  غيرىا ال ثيريFacebook  ؾ 
 في التعميم:شبكات الت واصل الاجتماعي الإلكتروني بررات استخدام م -

فػ  العصػر الإػديث ضػر رة ش  ات ال   اصؿ الاج مػا    الإل  ر نػ   أص   اس رداـ 
شػ  ات ال   اصػؿ يلػ   عضػاك مػف م ػررات اسػ رداـ ية لا يم ف الاس انا   نيا   فيمػا  ر   

(  م ػػررات لاسػػ رداـ Greenhow, Robein ر  يػػاك   قػػد ذ رىػػا  الاج مػػا    الإل  ر نػػ   
 الإاسب ا ل  ف  ال عليـ 

 :مؤشػػػراك شػػػ  ات ال   اصػػػؿ الاج مػػػا    الإل  ر نػػػ   أصػػػ إت ثقافػػػة  مبّّّرر اجتمّّّاعي
لل قػػدـ  نػػد المج معػػات أ  ا فػػراد فمؤسسػػات المج مػػع الم ميػػزة أصػػ إت  نظػػر إلػػو 

 فة  مؤشر لل قا ةيىذه الثقا

 :ّّّّي ّّّّرر مين العػػػػامليف قػػػػدرات  شػػػػ  ات ال   اصػػػػؿ الاج مػػػػا    الإل  ر نػػػػ    مػػػػن   مب
      فر الجيد  ال قت ليـي ميارات  قيدىـ ف  إ قاف أ ماليـ المر لقة
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 إيث إف المج معات الم قدمػة  الناميػة  سػعو د مػاك لل طػ ر ال قنػ  مبرر معموماتي  
 الإل  ر ني ػػةة  سياسػػياك  اج ما يػػاك   الشػػ  ة الاج ما ي ػػع س ذلػػؾ  لييػػا اق صػػادياك نليػػ

      ف  قمة ال ط ري

 :الػة فػ  المجػاؿ ال عليمػ  فع  شػ  ات ال   اصػؿ الاج مػا    الإل  ر نػ    مبرر تعميمي
ة  غيرىػػػا  مػػػا  قدمػػػو مػػػف أنمػػػاط  أسػػػاليب  طػػػرؽ  ػػػدريس   منػػػاىف دراسػػػية إل  ر ني ػػػ

 (139  2013اليزان    ال ثير 

 أىمية استخدام شبكات الت واصل الاجتماعي الإلكتروني: -
  أصػػ إت ثقافػػة الش ػػ  ة الاج ما يػػة الإل  ر ني ػػة مؤشػػراك لل قػػدـ  نػػد أىميّّة اجتماعيّّة -

 المج معات أ  ا فرادي
    سػػػب العػػػامليف فػػػ  شػػػ و القطا ػػػات  المؤسسػػػات الردميػػػة قػػػدرات أىميّّّة مينيّّّة -

    فير الجيد  ال قت  الماؿيمر لقة   ميارات  م نيـ مف إ قاف أ ماليـ ال
 إق ز ش  ات ال   اصؿ الاج مػا   الإل  ر نػ  المسػ ردميف لا ػداع   مػا  أىمية إبداعية: -

م انيات لل عديؿ   ال ايير   العرض   ال ق يـي    فره  ليـ مف نماذج  اليات  نقيذ   ا 
 سػػعو د مػػاك لل طػػ ر ال قنػػ     لعػػؿ  المج معػػات الم قدمػػة  الناميػػة أىميّّة معموماتي ّّة -

 لينع س ذلؾ  لييا اق صادي اك  سياسي اك  اج ما ي ا ي
  سا د المعلميف ف  الاطلاع  لو الثقافات  اللاات المر لقةي -
م ا عػػة الم سػػ جدات  إيػػث  م ػػف المعلػػـ مػػف م ا عػػة المسػػ جدات الإديثػػة فػػ  المػػادة  -

 (يGreenhow, 2015, 65الدراسي ة 
 :شبكات الت واصل الاجتماعي الإلكتروني امفوائد استخد -
  : ل  ر نػ  مػع  عضػيـ الػ عض ي  اصؿ المعلمػ ف   ػر شػ  ة ال ريػد الإ التواصل السري

 ة  د ف م ا يد مس قة  أ   إديد سا ات معينةي مع طلا يـ  سر ة  فا لي  



 0202 -العدد الثالث – 37المجلد  –مجلة جامعة دمشؽ 

 

445 
 

   يسػ طيع أ  فػػرد  ػف طريػؽ ردمػة ال ريػػد  ة وضّّمان انتقّال الرسّائل:سّيولة وسّري
الال  ر نػػػ  أف يرسػػػؿ رطا ػػػاك إلػػػو ملايػػػيف ا فػػػراد فػػػ   قػػػت  اإػػػد   مػػػا يسػػػ طيع 
ملايػػيف ا فػػراد معرفػػة معل مػػة معينػػة فػػ   قػػت  اإػػد إذا  ػػرؼ م انيػػا  فيسػػ طيع 

رسػػػػاؿ معل مػػػػات لمجم  ػػػػة مػػػػف المعل   أ  الطل ػػػػة مػػػػيف المعلػػػػـ الا صػػػػاؿ  طل  ػػػػو  ا 
  قائمة  عليميةيالمش ر يف 

 يم ػف ال صػ ؿ    ػر  ػدد شػ  ات ال   اصػؿ الاج مػا    الإل  ر نػ       ر العالمية
  مف الم ا عيف ف  أ  م اف ف  العالـ   الرر ج مف الإطار المإل  إلو العالم 

 شػػ  ات ال   اصػػؿ الاج مػػا    الإل  ر نػػ     نظػػراك لاسػػ رداـ  عػػض الكفّّا ة التعميميّّة
 ال ريػػػد    ال ريػػػد الال  ر نػػػ    الصػػػ ر   الشػػػرائ   ال سػػػائؿ ال عليميػػػةالعديػػػد مػػػف 

 الاإ قػػاظ    المػػؤ مرات المرئيػػة ال ػػ   زيػػد مػػف ثقافػػة المػػ علـ  معل ما ػػو  الصػػ   
 القػدرة  لػو ال  اصػؿ مػع    يػا  القػدرة  لػو اسػ رداميا فػ  م اقػؼ الإيػاة العمليػة

س المنػاىف   إصػيليا مػف جانػب أىميػة   يػرة فػ   ػدري لان رنػتأص    يا رريف
 (ي 16 2006 ج دة   الم علـ

  ػػ فر جػػز اك فػػ   الإل  ر ني ػػة   عػػض الشػػ  ات الاج ما يػػة اكتسّّاخ خبّّرات متعّّددة 
يضػػـ ر ػػرا  مإاضػػريف  مر لػػؼ مجػػالات المعرفػػة  فمج مػػع الا صػػاؿ الال  ر نػػ 

  ضي ؼ   ىذا ي فر ميزة  ن ع الرؤى العلمية   ن ع مصادر المعرفة  الر رةي

 سي  ف لدى  ؿ م علـ يس طيع ال عامػؿ مػع الشػ  ات التعميم المستمر مدى الحياة  
 اليزانػ    أف يط ر نقسػو  يضػع رطػة للػ علـ مػدى الإيػاة الإل  ر ني ةالاج ما ية 

 (ي140 2013
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 :شبكات الت واصل الاجتماعي الإلكتروني ميزات -
 عػػػدد مػػف المزايػػا يم ػػف إجماليػػا فػػػ  شػػ  ات ال   اصػػؿ الاج مػػا    الإل  ر نػػ     ميػػز 

 النقاط ال الية 
 مزايا خاصة بالمؤسسات التعميمية: - أ

   الم ػدر يف  إيػث أدى ال ػدريب  ػف طريػؽ مػيف المعل   قليؿ مصر فات سعر  ان قػاؿ
 ف ال ػرامف م اإػة فػ  الم ػدر يف  مػيف المعل  سط  الم  ب إلو  قليػؿ أ قػات سػقر 

 ال قت المناسب للم در يفي

  لا  الإل  ر ني ػػة اسػػ رداـ أجيػػزة ال م يػػ  ر الشرصػػية  إف ال ػػدريب  اسػػ رداـ الشػػ  ة
دارات م عػػػػددة مػػػػف ي طلػػػػب قيػػػػاـ الم ػػػػدرب   ث يػػػػت  ػػػػرامف راصػػػػة أ   ضػػػػع إصػػػػ

  ط يقات ال م ي  ري

    رقػػيض   لقػػة المػػ اد المط   ػػة  ا قػػراص المضػػا طة اللازمػػة لل ػػرامف ال قليديػػة 
الم ػػدر يف يم ػػنيـ ال صػػ ؿ إلػػو المػػ اد المط   ػػة  ػػف طريػػؽ المعلمػػيف إيػػث أف 

 ش  ات ال م ي  ري

 مزايا خاصة بالمعممين: - خ
  الم ػػدرب ـ المعل ػػ  ة مػػف رػػلاؿ ا د ات الإديثػػة  يسػػ طيع سػػي لة الػػدر ؿ إلػػو الش ػػ

 ن رنت  ال م ي  ر  قليؿ مف الميارة  الر رةيالدر ؿ  سي لة إلو ش  ات الإ

   سر ة ال ص ؿ إلو المعل مة الإديثة المعدلة   ىنا   ضػ  مسػؤ لية فريػؽ ال طػ ير
  2003الػػػذ  ي إػػػرؾ  سػػػر ة لإدرػػػاؿ أ   عػػػديلات جديػػػدة فػػػ  ال ػػػرامف    فيػػػؽ  

 (ي52-57
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 وأىميتيا: مينة لممعم  نمية الميني  مفيوم الت   -
ـ لا يم ػػف أف مػػيف قامػػت مػػف رػػلاؿ مػػا مقػػاده أف المعل ػػنميػػة المسػػ مرة للمعل  إف ف ػػرة ال   

قجيػػػر يعػػػيش مػػػدى إيا ػػػو  مجم  ػػػة مإػػػددة مػػػف المعػػػارؼ  الميػػػارات  ف إػػػت ضػػػاط ال   
عليميػػة لا   لػػغ أىمي يػػا إلا نجػػد أف العمليػػة ال     ن لػػ ج   المعل مػػا    المعرفػػ   ال طػػ ر ال   

ميف مينيػاك لم ا  ػة  م اجيػة ميف  الذ  يس  جب  نمية المعل   ف طريؽ النم  الشامؿ للمعل  
 (ي317 2015ىذه ال ط رات  ا إمد 

مػيف  إيػث ة للمعل  ة قائمة  مس مرة  م  اصػلة طػ اؿ الإيػاة الميني ػنمية الميني  لذلؾ فالإاجة لل   
ـ  لػػو  لػػ غ معػػايير ة   نيػػا  مليػػة  إسػػيف مسػػ مرة لمسػػا دة المعل ػػنميػػة الميني ػػال   نصػػر يعػػرؼ 

 اليػػة الجػػ دة لانجػػاز ا  ػػاديم    ػػؤد  إلػػو زيػػػادة قػػدرة جميػػع أ ضػػا  مج مػػع الػػ علـ  لػػػو 
السع  نإ  ال علـ مدى الإياةي أ  أنيا  ملية  س يدؼ إضػافة معػارؼ    نميػة ميػارات   قػيـ 

 (3  2014 نصػػر  ـ ل إقيػػؽ  ر يػػة فا لػػة لطل  ػػو   إقيػػؽ نػػ ا ف  علػػـ إيجا يػػةة لػػدى المعل ػػميني ػػ
ة   نيػػا  مليػػة نميػػة الميني ػػ( ال   Marsha& Carol, 2017, 265 مػػا يعػػرؼ مارشػػا   ػػار ؿ  

عليميػػة مػػػف طػػػلاب ة يمارسػػػيا أطػػراؼ العمليػػػة ال   علـ مػػػدى الإيػػاة مػػػف رػػلاؿ أنشػػػطة  عا ني ػػالػػ   
  سػ يدؼ  إسػيف إنجػػاز الطػلاب فػ   لػ غ مسػػ  يات  علػـ مإليػة أ   الميػة   د ػػـ  معلمػيف  

 ثقافة ال يئة ال عليمية ال     ميز  ال جريب   ر ح القريؽ    د يـ ر ح الطلابي
ة مصػػدراك ميمػػاك مػػف مصػػادر إ ػػداد ال ػػ ادر ال شػػرية   طػػ ير  قايػػا يـ نميػػة الميني ػػفال   
    سػاىـ ةإيجا اك  لػو ا دا    إسػيف العمػؿ  زيػادة الإن اجي ػة  ا مر الذ  ينع س الميني  

ـ  ة م ن  ػػة  ر ػػز إػػ ؿ المػػ عل  مػػيف اسػػ را يجيات  دريسػػي   شػػ ؿ   يػػر  لػػو اسػػ رداـ المعل  
ة ىػػػ  ا سػػػاس ل نػػػا  ثقافػػػة الجػػػدة  الإ قػػػاف نميػػػة الميني ػػػعلػػػيـ  فال    اسػػػ رداـ   ن ل جيػػػا ال   

ة   ط يرىػػا مػػيف ىػػـ ا سػػاس ل جديػػد العمليػػة ال عليمي ػػل  علػػيـ  ذلػػؾ  ف المعميػػز فػػ  ال    ال   
 (Guskey, 2016, 54  إسينيا  
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 أىداف الت نمية الميني ة لممعم م: -
 ـ مجم  ة مف ا ىداؼ أىميا ة للمعل  نمية الميني   إقؽ ال   

    ـ  العمػؿ  لػػو  ط يقيػا ل إقيػػؽ عل  علػيـ  الػػ   م ا  ػة المسػ جدات فػػ  مجػاؿ نظريػػات ال
 ف  ال علـيالقعالية 

    ط يؽ  ؿ ما ى  جديد  مس جدي  رصصم ا  ة المس جدات ف  مجاؿ ال   

 الر ط  يف النظرية  ال ط يؽ ف  المجالات ال عليميةي 

 اسػػ رداميا فػػ  إيصػػاؿ المعل مػػة    نميػػة ميػػارات   ظيػػؼ  قنيػػات ال علػػيـ المعاصػػرة 
 للم علـ  ش ؿ فا ؿي

 عل مات  ال إث  ف  ؿ ما ى  جديد  م يف المعلـ مف ميارات اس رداـ مصادر الم
  م ط ري

 المساىمة ف     يف مج معات  علـ م ط رة  قدـ ردمات فا لة للمج معي 

   م طػػػػ ر المسػػػػاىمة  شػػػػ ؿ فا ػػػػؿ فػػػػ  معالجػػػػة القضػػػػايا ال عليميػػػػة   سػػػػل ب  لمػػػػ 
 (ي261 2011نش اف  العاجز   

 مبررات الت نمية الميني ة لممعم م: -
 ـ ما يل  ة للمعل  نمية الميني  إف مف أىـ م ررات ال   

  العػػػػالـ مدينػػػػة صػػػػايرة  ن قػػػػؿ فييػػػػا    ال ػػػػ  جعلػػػػت المعرفيػػػػة  ال طػػػػ ر ال قنػػػػ الثػػػػ رة
 المعارؼ المس جدة  سر ة ىائلةي

   ف عػػػد أف  ػػػاف ملقنػػػاك  يا و فػػػ  المجػػػاؿ ال عليمػػػ د مسػػػؤ لي    عػػػد    ـة أد ار المعل ػػػدي ػػػ عد
أصػػػػ   مسػػػػا داك للمػػػػ علـ  لػػػػو اس  شػػػػافيا مػػػػف رػػػػلاؿ طػػػػرؽ   للمعل مػػػػة  مصػػػػدرىا

  دريسية م ط رة  معاصرةي

 ط يقػػػو  فػػػؽ المعػػػايير   م ا  ػػػة  ػػػؿ مػػػا ىػػػ  جديػػػد  م طػػػ ر فػػػ  العمليػػػة ال عليميػػػة  
 الد ليةي
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 فػؽ ال طػ ر  ال نػ ع     ن ع أساليب ال طػ ير  الػ علـ الػذا    د ا نظمة ال عليميةد ع 
 (ي123 2017ب  لو المعلـ م ا  ة ذلؾ  شإا و  ف  ال قنيات المعاصرة  يج

 منيج البحث: عاشراً: 
 فػػ  الإل  ر نػػ    الاج مػػا      اصػػؿشػػ  ات ال    د رمعرفػػة فػػ   ىػػداؼ الدراسػػة   إقيقػػاك 
 تاسػػ ردم   علػػيـ ا ساسػػ   مػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف مرإلػػة ال   لمعل   ةالميني ػػ نميػػةال     إقيػػؽ
"مػنيف  اسػع الان شػار فػ   ط يعة ال إػث الإػال   فيػ    لملا م وال صق    فيالمن ةال اإث

العل ـ الإنساني ة  يصؼ الظاىرة المدر سة   ما ى  ف   اقعيا الر اىف   صػقاك دقيقػاك   عػد 
جمع معل مات  افية  نيػا    ػر  اإػدة أ  أ ثػر مػف أد ات م عػددة   المقا لػة  الملاإظػة 

ر  ائػػز(   يقػػد ـ ليػػا  صػػقاك  ميػػاك أ  ن  يػػاك"  الاسػػ  انة   إليػػؿ ال ثػػائؽ   إليػػؿ المضػػم ف  ال
 ال إث  فؽ الرط ات ا  ية  سار   قد ي (20 2014   م ار  الم س    

o    الإل  ر نػ    الاج مػا      اصػؿشػ  ات ال    قػة ة الم عل  ظري ػلاع  لو ا د يات الن  الاط 
    ال   ليا  لاقة م اشرة  م ض ع ال إثيةنمية الميني   ال   

o   جػػػرا  ال عػػػديلات إ ػػػداد أداة ال إػػػث  صػػػيا يا ا  لي ػػػة ثػػػـ النيائي ػػػة  عػػػد  إ يميػػػا  ا 
  لييا   ما   ـ ال إقؽ مف ث ات ا داةي

o  إديد مج مع الدراسة ثـ ار يار أفراد العينةي  
o   ط يؽ ا داة  لو  ينة ال إث لاجا ة  ف أسئلة ال إثي  
o     نظيـ ن ائف الدراسةيجمع ال يانات   قريايا ف  جدا ؿ   صنيقيا 
o  إليؿ الن ائف  مناقش يا  اس رلاص الاس ن اجات  ال  صيات  المق رإاتي  

 مجتم  البحث وعينتو:أحد عشر: 

علػػيـ الإلقػػة ا  لػػو مػػف مرإلػػة ال    معلِّمػػاتمػػ    ي  ػػ ف مج مػػع ال إػػث مػػف جميػػع معلِّ 
 ػػػـ ار يػػػار  ينػػػة  قػػػد ي معلمػػػاك  معلمػػػةك  4208فػػػ  مدينػػػة دمشػػػؽ  ال ػػػالغ  ػػػددىـ  ا ساسػػػ   
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   2004( الػػ ارد فػػ   أ ػػ   ػػلاـ Chritensen  1997ال إػػث  فقػػاك للمعيػػار الػػذ  إػػدده  
 فرداكي 300ال   ـ  إديد  ينة ال إث  إ ال  (    ال   156

علػيـ مػف مرإلػة ال   الإلقة ا  لو  معلِّماتم    ( اس  انة  لو معل  300 ز ت ال اإثة  
( اسػ  انة   اسػ  عدت ثمػان  اسػ  انات لعػدـ 265مػنيـ   د  ر  ف  مدينة دمشؽ  اس    ا ساس   
ػ   ػ ز ع 1  الجػد ؿ  ( فػرداكي257نػة ال إػث  لي لغ العدد النيائ   فػراد  ي    ا  ماليا ( ي ض 

 يالعينة  فؽ الم ايِّرات
 توزع العينة وفق متغي رات البحث :(1الجدول )

 النسبة المئوي ة عدد أفراد العينة خصائص العينة

 الجنس
 %37.35 96 ذ ر
 %62.65 161 أنثو

 %100 257 المجم ع

 المؤىل العممي
 %35.80 92 معيد

 %49.42 127 إجازة جامعية
 %14.79 38 دراسات  ليا
 %100 257 المجم ع

 الدورات التدريبية
 %41.25 106 د رة  دري ية ا  ع

 %58.75 151   علـ ي
 %100 257 المجم ع

 أداة البحث:اثنا عشر: 
 ةالميني ػػػػ نميػػػػةال     إقيػػػػؽ فػػػػ  الإل  ر نػػػػ    الاج مػػػػا      اصػػػػؿشػػػػ  ات ال    د ر لمعرفػػػػة

  قامػػت ال اإثػػة دمشػػؽ مإافظػػة فػػ  علػػيـ ا ساسػػ   معلِّمػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف مرإلػػة ال   ل
شػ  ات إػ ؿ د ر  علػيـ ا ساسػ   معلِّم  الإلقة ا  لو مف مرإلة ال     صميـ اس  انة ارا  

ي  قػد ا  مػدت ال اإثػة فػ  ـة ليػنمية الميني ػف   إقيؽ ال    الإل  ر ن    الاج ما      اصؿال   
 إ دادىا الرط ات المنيجية ا  ية 

12-1- : ش  ات ا د يات النظرية ف  مجاؿ اط لعت ال اإثة  لو  مراجعة الأدخ النظري 
   راجعت  عض الدراسات السا قة ذات ةنمية الميني   ال    الإل  ر ن    الاج ما      اصؿال   

(   دراسػػػػة شػػػػ ىيؿ  ارػػػػر ف 2012دراسػػػػة المعطػػػػو   ازع  الصػػػػلة  م ضػػػػ ع الدراسػػػػة 
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 اية الإفادة منيػا فػ  إ ػداد   (2018(   دراسة إسيف  2015 (   دراسة إسف 2012 
معلِّمػػػ  الإلقػػػة ا  لػػػو مػػػف مرإلػػػة ة لنميػػػة الميني ػػػقائمػػػة  شػػػ مؿ  لػػػو أ ػػػرز مجػػػالات ال   

ي  قد أسقرت  لؾ المراجعة  ف قائمة م دئي ة   ش مؿ  لو أىـ مجالات عليـ ا ساس   ال   
 ي النم  ال  ن ل ج     ات  ط ير الذ     ال ر      المين    النم ة   ى   نمية الميني  ال   
صػػاغت  ال اإثػػة  الققػػرات  ال ػػ   قػػع  إػػت بنّّا  الاسّّتبانة فّّي صّّورتيا الأولي ّّة:  -12-2

 ـ  السػػا قة المجػػالاتمػػف  مجػػاؿ ػػؿ   مرا يػػةك ان مػػا   ػػؿ  فقػػرة للمجػػاؿ المندرجػػة  إ ػػو  ثػػ
 قامت   نظيميا ف  اس  انة اش ملت  لو قسميف 

ؿ  اشػػ مؿ  لػػو مقدمػػة  ضػػم نت  إديػػد اليػػدؼ مػػف ال إػػث -   يقيػػة مػػؿ    القسػػـ ا   
 ة(يدري ي   رات ال   الد    ؿ العلم       المؤى  الجنس معل مات  امة    الاس  انة

مجػالات  ينػدرج  إ يػػا  ثلاثػةالقسػـ الثػان    ضػم ف مجػالات الاسػ  انة    ػاف  ػددىا  -
 طػػ ير لمجػػاؿ فقػػرات ( 9     ال ر ػػ     مػػ  المينػػ   الن  لمجػػاؿ  ة( فقػػر 13( فقػػرة    اقػػع  31 
 ي ن ل ج م  ال   الن  لمجاؿ فقرات ( 9    اتالذ  
قامػػت ال اإثػػة  عػػرض الاسػػ  انة فػػ  صػػ ر يا إذ   الصّّدق الظّّاىري لشسّّتبانة -12-3

ػػػادة المإ  مػػػيف مػػػف أ ضػػػا  الييئػػػة ال دريسػػػي ة فػػػ   ليػػػة  ا  لي ػػػة  لػػػو مجم  ػػػة مػػػف الس 
ال ر ية  ل عر ؼ مدى صلاإي يا ف   إقيؽ أىداؼ ال إث  مف رلاؿ إ دا  ارائيػـ إػ ؿ 

 يػػا الرئيسػػة  مجالا يػػا مػػف إيػػث شػػم لي يا    ػػذلؾ مػػدى ار  ػػاط الققػػرات القر ي ػػة  مجالا
ي  قػػد أ ػػدى المإ  مػػ ف ارا ىػػـ  مق رإػػا يـ ال ػػ   ػػ لر ص فػػ     سػػلامة صػػ غيا اللاػػ   
ضافة فقرات أررى   الإضافة إلو إ ادة صياغة  عض الققرات   إذؼ  عض الققرات  ا 
 نقػػػػؿ  عضػػػػيا مػػػػف مجػػػػاؿ إلػػػػو ارػػػػري  قػػػػد أرػػػػذت ال اإثػػػػة  يػػػػذه ا را    ل  ػػػػت جميػػػػع 

نػت الا ( 12 ( فقػرة    اقػػع 29سػػ  انة فػ  صػ ر يا النيائيػػة مػف  الملاإظػات    ػذلؾ     
فقػػػرات ( 9    ات طػػػ ير الػػػذ  لمجػػػاؿ فقػػػرات ( 8    ر ػػػ     ال    مػػػ  المينػػػ   الن  لمجػػػاؿ  ةفقػػػر 

 ي   يذا  إق ؽ الصدؽ الظاىر  للاس  انةي ن ل ج   م  ال   الن  لمجاؿ 
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نػة قامػت ال اإثػة   ط يػؽ أداة ال إػث  لػو  ي   التطبيق الاستطشعي  لشسّتبانة: -12-4
نػة ال إػث ا صػلي ة   ذلػؾ لل إق ػؽ مػف رػارج  ي   ةمعل مػمعل ماك   ( 28اس طلا ي ة ق اميا  

 مما ي    
الدارل    ـ إساب معامػؿ ار  ػاط  ال نا لل   د مف صدؽ  :البنا  الداخمي  صدق  -12-5

ة لجميػع مإػا ر  يرسػ ف لقيػاس ار  ػاط المإػا ر مػع  عضػيا الػ عض   مػع الدرجػة ال لي ػ
 ( ي ي ف معاملات الار  اط النا جةي 2الاس  انةي  الجد ؿ 

معامل ارتباط بيرسون لقياس ارتباط مجالات الاستبانة م  بعضيا البعض، وم   (:2جدول )ال
 ةالدرجة الكمي  

 الدرجة الكمية (3) (2) (1) المجالات
 4**841. 4**733. 4**832. 1  ال ر      م  المين   الن  ( 1 

 4**834. 4**723. 1 -   ات ط ير الذ  ( 2 

 4**841. 1 - - م  ال  ن ل ج الن  ( 3 

 1 - - - الدرجة الكمية

 4041 **( داؿ  ند مس  ى الدلالة 
جميع معػاملات الار  ػاط  ػيف  ػؿ مجػاؿ مػف المجػالات  ي  ي ف مف الجد ؿ السا ؽ أف 

(  0,01  ينيا   يف الدرجة ال لية للاس  انة  م ج ػة  دال ػة إإصػائياك  نػد مسػ  ى الدلالػة  
  مػا م ػرا ط دارلػ    نػا (ي  ىػذا يعنػ  أف  الاسػ  انة   صػؼ 0,841-0,723   را ح  يف  

ي  يدؿ   لو صدقيا ال ني   
- إق قػػػػت ال اإثػػػػة مػػػػف ث ػػػػات ا داة  اسػػػػ رداـ معامػػػػؿ ألقػػػػا  ثبّّّّات أداة البحّّّّث -12-6

 ي   طريقة ال جزئة النصقية ر ن اخ   طريقة الإ ادة
لدرجات العي نة  Cronbach's alpha  ـ إساب الث ات  ف طريؽ معامؿ ألقا  ر ن اخ 

ي  ما إس ت ال اإثة الث ات  طريقة الإ ادة  إذ قامػت   ط يػؽ الاس طلا ي ة  ف الاس  انة
 ػيف  الاس  انة  عد  شػرة أيػاـ  لػو العينػة السػا قة نقسػيا   إسػ ت معامػؿ ار  ػاط  يرسػ ف

 إلػػو الاسػػ  انة مجػػالات مػػف مجػػاؿ  ػػؿ   ال اإثػػة جػػز أت ي  مػػادرجػػات العينػػة فػػ  ال ط يقػػيف
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 م  ػافئيف  غيػر ز ج     عدد  ن ي  ال   المجالات ف   ن دىما  دد ف  م  افئيف نصقيف
 ـ  فػػػرد     عػػػدد  ن يػػػ  ال ػػػ  المجػػػالات فػػػ  سػػػب ثػػػ  درجػػػات  ػػػيف  يرسػػػ ف ار  ػػػاط معامػػػؿ إ 

  ػرا ف لسػ يرماف الرياضػي ة المعادلػة  اسػ رداـ مصػإِّ   امػؿ   ذلؾ  عد أدرؿ ث ـ  النصقيف 
Spearman-Bron جي مػاف معادلػة  ن دىمػا  أ   ػدد فػ  الم  افئيف للنصقيف Guttman 

( ي ػػي ف ث ػػات الاسػػ  انة  نػػد اسػػ رداـ معامػػؿ ألقػػا 3 الجػػد ؿ  الم  ػػافئيفي  غيػػر للنصػػقيف
 ي   ال نصيؼ ر ن اخ   طريقة الإ ادة

 : ثبات أداة البحث باستخدام معامل ألفا كرونباخ وطريقة الإعادة(3جدول )ال
عدد  المجالات

 البنود
 معامل الثبات

 جيتمان سبيرمان براون الثبات بالإعادة ألفا كرونباخ
 0,704 0,714 4**851. 773. 12  ال ر   النم  المين  ( 1 

 0,862 0,862 4**786. 761. 8  ط ير الذات( 2 

 0,921 0,927 4**744. 689. 9 النم  ال  ن ل ج ( 3 

 0,766 0,777 4**846. 793. 29 الدرجة ال لية

 0,01 **( داؿ  ند مس  ى الدلالة 
(  0,793-0,689  ػرا ح  ػيف   ي  ض  مف الجد ؿ الس ا ؽ أف قيـ معامؿ ألقػا  ر ن ػاخ

  ػػػدؿ   لػػػو درجػػػة ث ػػػات مػػػف جيػػػدة إلػػػو مم ػػػازةي  مػػػا ي  ضػػػ  فػػػ  الث ػػػات  الإ ػػػادة  جػػػ د 
معػػاملات ار  ػػاط مر قعػػة  ػػيف درجػػات ال ط يقػػيف ا  ؿ  الثػػان   إيػػث  را إػػت معػػاملات 

ي  مػا ي  ػي ف لػو درجػة ث ػات مػف جيػدة إلػو مم ػازة(    دؿ   0,851-0,744الار  اط  يف  
أف معػػػاملات الث ػػػات  ال جزئػػػة النصػػػقية  إسػػػب معػػػادل  سػػػ يرماف  جي مػػػاف  را إػػػت  ػػػيف 

 ا مر الذ  يشير إلو أف  الاس  انة  لو درجة  الية مف الث اتي(ي   0,927-0,704 
  :تطبيق الاستبانة -1

معلِّمػػػ  الإلقػػػة ا  لػػػو مػػػف ل إقيػػػؽ أىػػػداؼ ال إػػػث ط  ِّقػػػت الاسػػػ  انة  لػػػو  ينػػػة مػػػف 
ي  اسػ ردمت ال اإثػة 2021/2020ف  مدينػة دمشػؽ للعػاـ الدراسػ  عليـ ا ساس   مرإلة ال   

" لمعالجػػػػػة ال يانػػػػػات SPSSة "ة  ال ر  ي ػػػػػة للعلػػػػػ ـ الاج ما ي ػػػػػ رنػػػػػامف الإزمػػػػػة الإإصػػػػػائي  
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إ طػػا  إجا ػػات  اسػػ رداـ الإاسػػب  إذ قامػػت   قريػػغ إجا ػػات العينػػة    رميزىػػا مػػف رػػلاؿ 
  5 ػػػف الاسػػػ  انة قيمػػػاك م درجػػػة  فقػػػاك لمقيػػػاس لي ػػػرت الرماسػػػ       يػػػرة جػػػداك   المعلِّمػػػيف
 ـ إسػػاب المػػدى  ذلػػؾ  طػػرح 1  صػػايرة جػػداك 2  صػػايرة  3  م  سػػطة  4  يػػرة   (ي   ػػ

(ي  إسػػػاب طػػ ؿ القئػػػة  ذلػػػؾ   قسػػػيـ 4 5-1أ  ػػر قيمػػػة فػػػ  المقيػػػاس مػػف أصػػػار قيمػػػة  
(ي   اضػػػػافة طػػػػ ؿ القئػػػػة  ىػػػػ  0,80  5÷ 4(   5(  لػػػػو  ػػػػدد القئػػػػات  4المػػػػدى  ىػػػػ   

(  يػػ  ـ الإصػػ ؿ  لػػو القئػػة ا  لػػو  لػػذا 1( إلػػو أصػػار قيمػػة فػػ  المقيػػاس  ىػػ   0,80 
(  ثػـ إضػػافة طػػ ؿ القئػة إلػػو الإػػد ا  لػو مػػف القئػػة 1,80إلػػو 1 انػت القئػػة ا  لػو  مػػف 

ىػػ  ا  لػػو   ذلػػؾ للإصػػ ؿ  لػػو القئػػة الثانيػػة  ى ػػذا لل صػػ ؿ إلػػو القئػػة ا ريػػرة   مػػا 
 (ي4م ض   ف  الجد ؿ  

 ودرجات عينة البحث الموافقة ليا فئات قيم المتوسط الحسابي (:4جدول )ال
 الدرجة الموافقة ليا وزن النسبيال فئات قيم المتوسط الحسابي

 صايرة جداك  %36أقؿ مف  1,80 –1

 صايرة 52% -36,2% 2,60 –1,81

 م  سطة 68% -52,2% 3,40 –2,61

   يرة %84% إلو 68,2 4,20 -3,41

   يرة جداك  % ف  لو84,2 5,00 -4,21
 :وتفسيرىا ومناقشتياالبحث  نتائج -2
ّّّذي نصّّّو:  -15-1 ل ال ّّّة بالسّّّؤال الأو  ّّّائج المتعم ق   اصػػػؿشػػػ  ات ال   د ر مػػػا النت

عليـ معلِّم  الإلقة ا  لو مف مرإلة ال   ة لنمية الميني  ف   إقيؽ ال    الإل  ر ن    الاج ما    
 ؟ف  مإافظة دمشؽ ا ساس   

قامت ال اإثة  إساب الم  سػطات الإسػا ي ة   الانإرافػات المعياريػة   ا  زاف النسػ ي ة 
ف   إقيؽ  الإل  ر ن    الاج ما      اصؿش  ات ال   لاس جا ة أفراد  ينة ال إث إ ؿ د ر 

ػ  5 الجػد ؿ    ت الاسػ  انة الثلاثػة   ػدرج يا ال ليػةة الم عل قة  مجالانمية الميني  ال    ( ي ض 
  لؾ الن ائفي 
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 عينة أفراد لاستجابة النسبي ة والأوزان ة،المعياري   والانحرافات الحسابي ة، : المتوسطات(5الجدول )
 بمجالات المتعم قة المينية التنمية تحقيق في الإلكتروني الاجتماعي واصلشبكات الت   دور حول البحث

 الثشثة الاستبانة

 ت
 الاجتماعي واصلشبكات الت  دور مجالات استبانة 
 ةنمية الميني  في تحقيق الت   الإلكتروني

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 التقدير

 م  سطة 62.94 0.49 3.15  ال ر      م  المين   الن   1

 م  سطة 57.11 0.81 2.86 ات ط ير الذ   2

   يرة 69.74 0.43 3.49  ن ل ج م  ال   الن   3

 
 م  سطة 63.44 0.45 3.17 الدرجة ال لية

معلِّمػ  الإلقػة ا  لػو مػف ي  يف مف الجد ؿ السا ؽ أف الم  سط العػاـ لمسػ  ى  قػدير 
فػ   إقيػؽ ال نميػة المينيػة  الإل  ر ني ػةلػد ر الشػ  ات الاج ما ي ػة  عليـ ا ساس   مرإلة ال   

(  3,17 قدير  م  سطة(   م  سط إسػا      جا   درجة الثلاثةفيما يرص  المإا ر  ـلي
معلِّمػ  يعػ د إلػو إدراؾ  ىذه الن يجة الم رْضيةعؿ  الس ب ف  %(   ل63,44   زف نس    

لػػػػػد ر الشػػػػػ  ات الاج ما يػػػػػة   معايشػػػػػ يـ الإلقػػػػػة ا  لػػػػػو مػػػػػف مرإلػػػػػة ال علػػػػػيـ ا ساسػػػػػ   
 معلِّمػيفالالسػ يؿ لمسػا دة  فيػذه الشػ  ات ىػ   ليفال نمية المينية ف   إقيؽ  الإل  ر ني ة

  افيػة  ػف معل مػات  فالقضػا  الإل  ر نػ  يػ ف ر المر لقػةال عليميػة  لو  ل ية اإ ياجا يـ 
  ػ ف ر  ػدداك  الػدر س    رطػيط الػنقس  لػـ  ػف  معل مات  ال علـ  ال دريس اس را يجيات

الشػػػ  ات فػػػ  لا م ناىيػػػاك مػػػف الصػػػ ر ال عليميػػػة اللازمػػػة ل صػػػميـ الػػػدر س    سػػػيـ ىػػػذه 
  ػدريس ال ػ   ػد ـ  المؤسسػات الم ػاإؼ مػف مجم  ػة إلو دراسية مادة  ؿ معلـ   صيؿ

  ػػر  سػػائؿ ال  اصػػؿ الإل  ر نػػ   النقػػاش مجم  ػػات إلػػو  الإضػػافة الدراسػػية  الم اضػػيع
  ال    سيـ ف   قديـ الد ـ    ادؿ الر رات إ ؿ قضايا ال عليـي

اسػػػ  انة د ر  ات( فػػػ مػػػ  المينػػػ    طػػػ ير الػػػذ   الن  مإػػػ ر   أف  مػػػف الجػػػد ؿ السػػػا ؽ نجػػػد   
 لػو درجػة  قػدير  إصػلا  فػ   إقيػؽ ال نميػة المينيػة الإل  ر نػ  الاج مػا   ش  ات ال  اصؿ
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   م  سػط إسػا   معلِّم  الإلقة ا  لو مف مرإلة ال عليـ ا ساسػ    م  سطة( مف  جية نظر 
ػػػػا مإػػػػ ر  الن  (ي 57,11-62.94(    ػػػػ زف نسػػػػ    ػػػػرا ح  ػػػػيف  2,86-3,15 ػػػػرا ح  ػػػػيف   مػػػػ  أم 

معلِّمػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف مػػف  جيػػة نظػػر    يػػرة( ( فقػػد إصػػؿ  لػػو درجػػة  قػػدير لػػ ج  ن  ال   
 لعػؿ  ذلػؾ  ف  (ي69.74(     زف نسػ    3,49   لغ   م  سط إسا   مرإلة ال عليـ ا ساس   

فػػػ  إ قػػػاف  المعلِّمػػػيف قػػػدرات  ميػػػارات  قيػػػدىـ مػػػن   الإل  ر نػػػ  الاج مػػػا   شػػػ  ات ال   اصػػػؿ
  سػػر رى ػػة  الإل  ر ني ػػة  فالشػػ  ات لجميػػعال عليميػػة المر لقػػة    ػػ فر الجيػػد  ال قػػت ل أ مػػاليـ
 أفضػػػؿ  إقيػػػؽ  لػػػو القػػػدرة المعلِّمػػػيف   سػػػبمػػػف مسػػػ إدثات ال  نل جيػػػا الإديثػػػة     المعلِّمػػػيف
   القػػدرة  لػػو اسػػ رداـ  سػػائؿ ال قانػػة الإديثػػةالإن رنػػت   الميػػارة فػػ   شػػ  ة مػػف مم نػػة اسػػ قادة
 ةعليمي ػػال    ةال ريدي ػػ القػػ ائـ الإن رنػػت   اسػػ رداـ شػػ  ة  لػػو إل  ر نيػػاك   المعل مػػات ا ف ػػار  ػرض

   ىميػػػة المعلِّمػػػيف   ػػػ  مػػػف  زيػػػدالمجػػػاؿ   مػػػا أنيػػػا  نقػػػس فػػػ  الم رصصػػػيف مػػػع للا صػػػاؿ
 يالإيجا   الإل  ر ن  قا ؿ ال     اصؿال   

 الاج مػػػا    اصػػػؿشػػػ  ات ال   د ر  لل صػػػ ؿ إلػػػو إجا ػػػة أ ثػػػر دقػػػة   قصػػػيلاك إػػػ ؿ 
  علػيـ ا ساسػ   معلِّم  الإلقة ا  لػو مػف مرإلػة ال   ة لنمية الميني  ف   إقيؽ ال    الإل  ر ن 

قامػػػت ال اإثػػػة  إسػػػاب الم  سػػػطات الإسػػػا ي ة   الانإرافػػػات المعياريػػػة   ا  زاف النسػػػ ي ة 
 شػػػػ  ات ال   اصػػػػؿد ر  ػػػػؿ  نػػػػد مػػػػف  نػػػػ د اسػػػػ  انة لاسػػػػ جا ة أفػػػػراد  ينػػػػة ال إػػػػث إػػػػ ؿ 

 ( ي ض    لؾ الن ائفي 6   الجد ؿ  ةنمية الميني  ف   إقيؽ ال    الإل  ر ن  الاج ما  
 عينة أفراد لاستجابة النسبي ة والأوزان ة،المعياري   والانحرافات الحسابي ة، : المتوسطات(6الجدول )

 استبانة بنود من بند كل حول البحث

 ت
 في الإلكتروني الاجتماعي واصلشبكات الت   دور

معم مي الحمقة الأولى من ة لالميني   نميةالت   تحقيق
 عميم الأساسي  مرحمة الت  

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

ّّّّوزن  ال
 النسبي

درجّّّّّّّّّة 
 التقدير

1 
ة ال ػ  دري ي ػا سػاليب ال    فػ  الػ إ ـ  معلِّميف سا د ال

 صايرة 40.78 0.94 2.04 مف مف رلاليايي عل  

2 
فػػػ  إ قػػػاف المػػػادة  مػػػيف ػػػؤد  إلػػػو  إسػػػيف قػػػدرة المعل  

 صايرة 46.07 0.69 2.30 ةيالعلمي  
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 ت
 في الإلكتروني الاجتماعي واصلشبكات الت   دور

معم مي الحمقة الأولى من ة لالميني   نميةالت   تحقيق
 عميم الأساسي  مرحمة الت  

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

ّّّّوزن  ال
 النسبي

درجّّّّّّّّّة 
 التقدير

3 
إسػػيف فػػػ   لػػو الإ قػػاف  ال    معلِّمػػيف زيػػد مػػف قػػدرة ال

   يرة 73.00 0.49 3.65 العمؿ

4 
  ػػػػػػػ فير ال سػػػػػػػائؿ المناسػػػػػػػ ة فػػػػػػػ   معلِّمػػػػػػػيف  صػػػػػػػر ال

 م  سطة 67.24 0.76 3.36 دريسيال   
 م  سطة 67.32 1.22 3.37 ق ير الإ دا   لو ال    معلِّميف زيد مف قدرة ال 5

6 
 لػػػػػو  إديػػػػػد اإ ياجػػػػػات  معلِّمػػػػػيف زيػػػػػد مػػػػػف قػػػػػدرة ال

علػػػػػػػيـ ة مػػػػػػػف نػػػػػػػ ا ف  قنيػػػػػػػات ال   المج مػػػػػػػع المسػػػػػػػ ق لي  
  ن ل جيا الم سار ة ال   

 صايرة 42.41 1.02 2.12

   يرة 71.13 0.58 3.56 ةة العصري   المش لات الميني   معلِّميف زيد مف     ال 7
8 

ة م رصصػػة  سػا د فػػ  الإصػػ ؿ  لػػو  ػػرامف  عليمي ػػ
   يرة 71.98 0.58 3.60  م ن  ةي

 م  سطة 67.78 1.25 3.39 ف  نشر أ ماليفي معلِّميف  فر الية سيلة لل 9
10 

 سػػػا د فػػػ  إيجػػػاد اسػػػ را يجيات  رطػػػط لإػػػؿ  عػػػض 
   يرة 70.89 0.69 3.54 ةيالمش لات ال عليمي  

 م  سطة 68.09 0.74 3.40 ال  جيو  الإرشاد النقس  المناسبي معلِّميف قدـ لل 11
12 

 معلِّمػػيف سػا د  لػو ال الػب  لػػو صػع  ات  ػدريب ال
   يرة 68.64 0.67 3.43 ةي ا ساليب ال قليدي  

 م  سطة 62.94 0.49 3.15 (والتربوي   مو الميني  الدرجة الكمية )محور الن  

13 
 الشػػع ر  الرجػػؿ  نػػد إلقػػا  أسػػئل يـ معلِّمػػيف جنػػب ال

 م  سطة 58.60 1.34 2.93 يـع ير  ف ارائي ال   

 الطم نينة  الار يػاح   شعرىـ معلِّميف  فر  يئة امنة لل 14
   يرة 78.52 1.19 3.93 الإل  ر ني ةف  المن ديات  ـف  أثنا  مشار  ي

 لػو الاس  شػاؼ  ال عػرؼ  ال ط يػؽ  معلِّمػيف شجع ال 15
 م  سطة 59.84 1.08 2.99 ةي الميارات العملي  

مناسػػ اك مػػف الثقافػػة المعل ما يػػة  العلميػػة    سػػب  ػػدداك  16
 م  سطة 62.10 0.99 3.11  ال  ن ل جية(ي

ايػػػػػػػر ال    القػػػػػػػدرة  لػػػػػػػو اس شػػػػػػػراؼ معلِّمػػػػػػػيف  سػػػػػػػب ال 17
 صايرة 43.74 1.11 2.19 ييؤ لل  ثير فيوي الاس عداد لو  ال   

 صايرة 48.25 1.45 2.41 علـ الذا  ميارات ال    معلِّميف ساىـ ف  إ ساب ال 18
للدافعيػػػػة الذا يػػػػة  القػػػػدرة  لِّمػػػػيفمع  امػػػػ لاؾ ال  زيػػػػد مػػػػف   19

 صايرة 47.00 0.57 2.35  لو ال  قعي
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 ت
 في الإلكتروني الاجتماعي واصلشبكات الت   دور

معم مي الحمقة الأولى من ة لالميني   نميةالت   تحقيق
 عميم الأساسي  مرحمة الت  

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

ّّّّوزن  ال
 النسبي

درجّّّّّّّّّة 
 التقدير

ة ة القردي ػ لػو  إمػؿ المسػؤ لي   معلِّميف زيد مف قدرة ال 20
 م  سطة 58.83 1.04 2.94 ةي الاج ما ي  

 م  سطة 57.11 0.81 2.86 الدرجة ال لية  مإ ر  ط ير الذات(

21 
القػػػدرة  لػػو الار يػػػار  الان قػػػا  مػػػف  معلِّمػػػيفال   سػػب

   يرة 69.03 0.62 3.45 ة الم اإة   ر ش  ة الإن رنت يف ال دائؿ المعل ما ي  

القػػػػػػػػدرة  لػػػػػػػػو  ػػػػػػػػرض ا ف ػػػػػػػػار  معلِّمػػػػػػػػيف  سػػػػػػػػب ال 22
   يرة 70.66 1.45 3.53 تي المعل مات إل  ر نياك  لو ش  ة الإن رن  

 لػػو  إقيػػؽ أفضػػؿ اسػػ قادة مم نػػة  معلِّمػػيف سػػا د ال 23
 م  سطة 65.99 1.26 3.30 تمف ش  ة الإن رن  

24 
ة القػػدرة  لػػو اسػػ رداـ القػػ ائـ ال ريدي ػػ معلِّمػػيف  سػػب ال

مػػػػػػع الم رصصػػػػػػيف فػػػػػػ  نقػػػػػػس  ؿة للا صػػػػػػاعليمي ػػػػػػال   
 المجاؿ

 م  سطة 63.66 0.52 3.18

25 
ة  ن ل جي ػػػقنيػػػات ال    لػػػو   ظيػػؼ ال    معلِّمػػػيف سػػا د ال

الم طػػػػػ رة فػػػػػ  ا   ػػػػػار إلػػػػػ ؿ لمشػػػػػ لات ال يئػػػػػة فػػػػػ  
  ن ل ج العصر ال   

 م  سطة 66.69 0.71 3.33

26 
قا ػػػؿ  اصػػػؿ  ال     ىميػػػة ال    معلِّمػػػيف زيػػػد مػػػف   ػػػ  ال

الإل  ر ن  الإيجػا    ػيف إدارة الر ضػة  أ ليػا  أمػ ر 
 ال لاميذي

   يرة 69.42 0.59 3.47

المناقشػػػة    ػػػادؿ ا ف ػػػار  ال جػػػارب فػػػ    ػػػ فر فػػػرص 27
   يرة 75.49 0.99 3.77 عليـيمجاؿ   ن ل جيا ال   

28 
 لػػو  إقيػػؽ أفضػػؿ اسػػ قادة مم نػػة  معلِّمػػيف سػػا د ال

ت فػػػػ  الا صػػػػاؿ الم اشػػػػر  ق ا ػػػػد مػػػػف شػػػػ  ة الإن رن ػػػػ
 ال يانات  المعل مات الد ليةي

   يرة 77.12 0.97 3.86

29 
 لػػو اسػػ رداـ أسػػاليب إديثػػة ل قػػ يـ  معلِّمػػيف شػػجع ال

   يرة 69.57 0.54 3.48  ليم  إل  ر نياكي!ا دا  الت

   يرة 69.74 0.43 3.49 كنولوجي(مو الت  الدرجة الكمية )محور الن  

 م  سطة 63.44 0.45 3.17 الدرجة الكمية )المحاور الثشثة(

  اصػػػؿشػػػ  ات ال    د ر اسػػػ  انة نػػػ د مػػػف   نػػػ د سػػػ ة( نجػػػد أف  6لػػػدى قػػػرا ة الجػػػد ؿ  
معلِّم  الإلقة ا  لو مف مرإلة ال عليـ لة نمية الميني   إقيؽ ال   ف   الإل  ر ن  الاج ما  
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-2,04   ػيفمػداه  ػرا ح   قدير  صايرة(   م  سط إسػا  إصلت  لو درجة   ا ساس   
مػف   نػداك أإػد  شػر نجػد أف   مػا  (ي48,25-40,78   را ح مػداه  ػيف (     زف نس  2,41

  ػػرا ح مػػداه  ػػيف (   م  سػػط إسػػا  م  سػػطةإصػػلت  لػػو درجػػة  قػػدير   نػػ د الاسػػ  انة 
 اثنػػػ   شػػػر  نػػػداك أف    (ي 68,09-58,60   ػػػرا ح مػػػداه  ػػػيف (    ػػػ زف نسػػػ  2,93-3,40 

(  3,93-3,43   ػػػرا ح مػػػداه  ػػػيف (   م  سػػػط إسػػػا    يػػػرةإصػػػلت  لػػػو درجػػػة  قػػػدير  
 (ي78,52-68,64   را ح مداه  يف    زف نس  

     سػػا دىػػ   لػػو ال ر يػػبم  سػػطاك ال نػػ د  أصػػار يلاإػػظ مػػف الجػػد ؿ السػػا ؽ أف  
 قػػدرة مػػف رلاليػػا    زيػػد مػػف علــ الػػ   يػػ  ال ػػ  ةدري ي ػػال    ا سػػاليب فػػ  إ ـالػػ    فػػ  معلِّمػػيفال
  ن ل جيػا ال    علػيـال     قنيػات نػ ا ف مػف ةالمسػ ق لي   المج مع اإ ياجات  إديد  لو معلِّميفال

 لل ػػ ثير ييػػؤ ال    لػػو  الاسػػ عداد ايػػرال    اس شػػراؼ  لػػو القػػدرة معلِّمػػيفال      سػػبالم سػػار ة
ة    إديػػد الاإ ياجػػات دري ي ػػإلػػو أف  إدارة ا سػػاليب ال   فيػػو(   لعػػؿ  السػػ ب فػػ  ذلػػؾ يعػػ د 

المسػؤ لة ايػر المسػ ق ل    إ ػاج إلػو   ػا ؼ جيػات ة   اس شراؼ ال    ن ل جي  ة ال   المس ق لي  
 يمعلِّميفة للإياليا أ ثر مف ا را  القردي  

ػػػا أ  ػػػر ال نػػػ د م  سػػػطاك فيػػػ   لػػػو ال ر يػػػب   شػػػعرىـ معلِّمػػػيفلل امنػػػة  يئػػػة  ػػػ فر   أم 
 معلِّمػػػيفال     سػػػا دالإل  ر ني ػػػة المن ػػػديات فػػػ  ـمشػػػار  ي أثنػػػا  فػػػ   الار يػػػاح  الطم نينػػػة

  ق ا ػػػد الم اشػػػر الا صػػػاؿ فػػػ  الإن رنػػػت شػػػ  ة مػػػف مم نػػػة اسػػػ قادة أفضػػػؿ  إقيػػػؽ  لػػػو
 مجػػاؿ فػػ   ال جػارب ا ف ػػار    ػادؿ المناقشػػة فػرص ة    ػػ فرالد لي ػ  المعل مػػات ال يانػات
 شػ  ات ال   اصػؿ(   لعؿ  الس ب ف  صػدارة ىػذه ال نػ د يعػ د إلػو إسػياـ عليـال      ن ل جيا
 راصػة  معلِّمػيفال عػان  منػو  عػضف   سر إاجز الرجؿ الػذ  ي الإل  ر ن  الاج ما  
لػػو د ر ىػػذه الش ػػالإنػػاث   المعرفػػة  مجػػالات مر لػػؼ   ات فػػ   ػػ فير لػػو أرض ال اقػػع   ا 
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   نػػ ع ةالعلمي ػػ الػػرؤى  نػػ ع ميػػزة يػػ فر مػػا  ضػػي ؼ  مإاضػػريف ر ػػرا فضػػلاك  ػػف  جػػ د 
 ي الر رة المعرفة مصادر
ّّّذي نصّّّونتّّّائج  -15-2 ّّّاني ال ا  يػػػة    ػػػؿ  مػػػف الم ايػػػرات  ػػػ ثير   مػػػاالسّّّؤال الث

 لػػػد ر ال إػػػث  ينػػػة أفػػػراد  قػػػديرات فػػػ ( ةال دري ي ػػػ  رات الػػػد   العلمػػػ   ؿ المؤى ػػػ  الجػػػنس 
معلِّمػػ  الإلقػػة ا  لػػو مػػف ل ةالميني ػػ نميػػةال    فػػ  الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   
 دمشؽ؟ مإافظة ف  عليـ ا ساس   مرإلة ال   

 لاجا ة  ف ىذا السؤاؿ  ار   رت فرضيات ال إث ا  ية 
(  ػػػػػيف 0,05القرضػػػػػية ا  لػػػػػو  لا ي جػػػػػد فػػػػػرؽ داؿ  إإصػػػػػائي اك  نػػػػػد مسػػػػػ  ى الدلالػػػػػة  

فػ  مإافظػة دمشػؽ  معلِّمػ  الإلقػة ا  لػو مػف مرإلػة ال علػيـ ا ساسػ   م  سط   قديرات 
 الجػنسة يعزى إلو م اير نمية الميني  ف  ال    الإل  ر ن  الاج ما    اصؿش  ات ال   لد ر 

 (ي أنثو  ذ ر 
نػات المسػ قلة  إيػث ( للعي  ت اسػ ي دنتمف ىذه القرضية   ـ اس رداـ ار  ػار  لل إق ؽ 

سػػب القػػرؽ  ػػيف م  سػػط  درجػػات أفػػراد  ي   ة  لػػو الدرجػػة ال لي ػػ معلِّمػػيفنػػة ال إػػث مػػف الإ 
  الجػنسإسػب  ةنميػة الميني ػفػ  ال    الإل  ر ن  الاج ما    اصؿش  ات ال   لاس  انة د ر 

 (ي7 ما ى  م ض  ف  الجد ؿ  
 الجنسر متغي   لدلالة الفرق حسخ( ت استيودنتنتائج اختبار ) :(7الجدول )

الم  سط  العينة الجنس
 الإسا  

الانإراؼ 
درجة  (T)قيمة المعيار 

 الإرية
قيمة 
 القرار الدلالة

 463404. 3.13 161 أنثو
.9524 255 .3424 

غير 
 488824. 3.19 96 ذ ر داؿ

(  نػػػػد درجػػػػة إريػػػػة 952.قيمػػػػة "ت" المإسػػػػ  ة  لاػػػػت   أف   (7 ي  ضػػػػ  مػػػػف الجػػػػد ؿ 
(  أ  أف  0,05(   ىػػ  أ  ػػر مػػف مسػػ  ى الدلالػػة  0,342(   قيمػػة الدلالػػة  سػػا    255 

القػػرؽ غيػػر داؿ    ى ػػذا نق ػػؿ القرضػػية الصػػقرية ال ػػ   قػػ ؿ  لا ي جػػد فػػرؽ داؿ  إإصػػائي اك 
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لإلقػػػة ا  لػػػو مػػػف مرإلػػػة معلِّمػػػ  ا(  ػػػيف م  سػػػط   قػػػديرات 0,05 نػػػد مسػػػ  ى الدلالػػػة  
فػػ   الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   فػػ  مإافظػػة دمشػػؽ لػػد ر  علػػيـ ا ساسػػ   ال   
ي   عػػز  ال اإثػػػة ىػػػذه الن يجػػة إلػػػو  شػػػا و  اقػػػع الجػػػنسة يعػػػزى إلػػو م ايػػػر نميػػة الميني ػػػال   
لػػو  عر ضػػاتمعلِّمػػأـ   ا معلمػػيفسػػ ا  أ ػػانلػػدى  ينػػة ال إػػث ة نميػػة الميني ػػال    للر ػػرة يـ    ا 

شػػ  ات ال   اصػػؿ الاج مػػا   لػػد ر  يـ    نػػا   لػػو ذلػػؾ جػػا ت  قػػديرا نقسػػيا الإل  ر ني ػػة
 ة م قار ة ف  م  سطيياي نمية الميني  ف  ال   الإل  ر ن  

(  ػػػػيف 0,05القرضػػػػية الثانيػػػػة  لا ي جػػػػد فػػػػر ؽ دال ػػػػة إإصػػػػائي اك  نػػػػد مسػػػػ  ى الدلالػػػػة  
فػ  مإافظػة دمشػؽ  مف مرإلة ال علػيـ ا ساسػ    معلِّم  الإلقة ا  لوم  سطات  قديرات 

عزى إلو م اير المؤى ؿ  ة نمية الميني  ف  ال    الإل  ر ن  الاج ما    اصؿش  ات ال   لد ر 
 العلم   معيد  إجازة جامعية  دراسات  ليا(ي 

لل إق ؽ مف ىذه القرضية    ـ اس رراج الم  سطات الإسا ية  الانإرافات المعياريػة    
فػػ  ال نميػػة المينيػػة  الإل  ر ني ػػةالشػػ  ات الاج ما ي ػػة لإجا ػػات العينػػة  لػػو اسػػ  انة د ر 

 (ي8إسب م اير المؤى ؿ العلم    ف انت الن ائف  ما ي ضإيا الجد ؿ  
 ل العممي  العينة حسخ متغير المؤى   لدرجات أفرادالإحصا  الوصفي  (:8الجدول )
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة المؤى ل العممي  

 278114. 2.64 92 معيد
 218264. 3.34 127 إجازة جامعية

 128494. 3.76 38 دراسات  ليا
 472944. 3.15 257 المجم ع

( إلػػػو  جػػػ د فػػػر ؽ ظاىريػػػة فػػػ  الدرجػػػة ال لي ػػػة 8 شػػػير الن ػػػائف الػػػ اردة فػػػ  الجػػػد ؿ  
ؿ المؤى ػػػفػػ  ال نميػػة المينيػػة  فقػػاك لم ايػػر  الإل  ر ني ػػةالشػػ  ات الاج ما ي ػػة لاسػػ  انة د ر 

المؤىػػؿ العلمػػ   دراسػػات  ليػػا(   ذ  لػػ( 3,76ي إيػػث  لػػغ أ لػػو م  سػػط إسػػا     العلمػػ 
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 أقػػؿ  م  سػػػط إسػػا    ػػػاف (  3,34المؤىػػؿ  إجػػػازة جامعيػػة(  م  سػػػط إسػػا     ذ  يليػػو 
 المؤىؿ العلم   معيد(ي ذ  ل( 2,64 

 ـ  لل شػػػؼ  ػػػف الدلالػػػة الإإصػػػائي   ة للقػػػر ؽ  ػػػيف مسػػػ  يات م ايػػػر المؤى ػػػؿ العلمػػػ     ػػػ
ف انػػت الن ػػائف  مػػا ANOVA)  (One- wayاسػػ رداـ ار  ػػار  إليػػؿ ال  ػػايف ا إػػاد  

 (ي9ي ي نيا الجد ؿ  
 التباين الأحادي لمفروق بين متوسطات متغير المؤى ل العممي   (: اختبار تحميل9الجدول )

 درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
متوسط 
 المربعات

 القرار قيمة الدلالة Fقيم 

 21.820 2 43.640  يف المجم  ات

406,901 0.000 
 ند  داؿ

0,01 
 0544. 254 13.621 دارؿ المجم  ات

 256 57.260 المجم ع

الاإ ماليػػػة (   قيمػػػة الدلالػػػة 406,901"  لاػػػت  Fأف  قيمػػػة " (9 ي  ضػػػ  مػػػف الجػػػد ؿ 
(  أ  أف  القػػػػرؽ داؿ    ى ػػػػذا 0,05(  ىػػػػ  أصػػػػار مػػػػف مسػػػػ  ى الدلالػػػػة  0,000 سػػػػا    

نػػرفض القرضػػية الصػػقرية  نق ػػؿ القرضػػية ال ديلػػة ال ػػ   قػػ ؿ   جػػ د فػػر ؽ دال ػػة إإصػػائي اك 
معلِّمػػػ  الإلقػػػة ا  لػػػو مػػػف مرإلػػػة (  ػػػيف م  سػػػطات  قػػػديرات 0,05 نػػد مسػػػ  ى الدلالػػػة  

فػػ   الإل  ر نػػ  الاج مػػا    اصػػؿشػػ  ات ال   فػػ  مإافظػػة دمشػػؽ لػػد ر  علػػيـ ا ساسػػ   ال   
ي   ة نمية الميني  ال     عزى إلو م اير المؤى ؿ العلم  

 لمعرفػػة ا جػػػاه القػػػر ؽ فػػ  الدرجػػػة ال لي ػػػة  لصػػػال  أ  مسػػ  ى مػػػف مسػػػ  يات ىػػػذا   
ة   اس رداـ ار  ار "شيقيو" للمقارنات ال عدية   ما ىػ  ر   ـ إجرا  المقارنات ال عدي  الم اي  

 (ي10م يف ف  الجد ؿ  
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 المؤى ل العممي  ر (: نتائج اختبار "شيفيو"؛ لمعرفة اتجاه الفروق بين متوسطات متغي  10الجدول )

المؤى ل العممي   (I)المؤى ل العممي  
(J) 

متوسط 
 الفروق

الخطأ 
 المعياري

القيمة 
 القرار الاحتمالية

 معيد
 0,01 ند  داؿ 0.000 031764. 70669.- إجازة جامعي ة

 0,01 ند  داؿ 0.000 044254. 1.1270- دراسات  ليا
 0,01 ند  داؿ 0.000 042434. -42039.- دراسات  ليا إجازة جامعي ة

ؿ العلمػ  مف رلاؿ المقارنات ال عدي ة  ػيف فئػات م اي ػر المؤى ػ (10 ي  ي ف مف الجد ؿ 
المؤى ػػؿ العلمػػ   ذ   معلِّمػػيفال جػػ د فػػر ؽ ذات دلالػػة إإصػػائية  ػػيف م  سػػطا يا لصػػال  
( يؤي ػػػد  ػػػ ف ا جػػػاه القػػػر ؽ 8 دراسػػػات  ليػػػا(   الم  سػػػط الإسػػػا   ا  لػػػو فػػػ  الجػػػد ؿ  

 يالمؤىؿ العلم   دراسات  ليا( ذ  لصال  
  عػػز  ال اإثػػة ىػػذه الن يجػػة إلػػو أف   ػػرامف الدراسػػات العليػػا ال ػػ   ر  ػػز  لػػو ا د ار 

 ن ل جيػا  ة   لا سػيما فػ  ظػؿ   صػر المعل مػات  ال   العمليػة ال عليمي ػف  الإديثة ل ؿ  فرد 
ميػػػػػارة فػػػػػ  ال عامػػػػػؿ مػػػػػع مسػػػػػ إدثات المؤىػػػػػؿ العلمػػػػػ  ا  لػػػػػو  ذ   معلِّمػػػػػيفالأ سػػػػػ ت 

 الاج مػػا   لشػػ  ات ال   اصػػؿ فيمػػاك  ميقػػاك   ر ػػرة  ا يػػة ـن رنػػت   أ طػػ ي ن ل جيػػا  الإال   
ة المسػ دامة  أ ثػر يني ػنميػة المفػ   إقيػؽ ال    ا   معرفة شم لية  د رىا ط يع ي الإل  ر ن 

 ا قؿي ؿ العلم   ذ   المؤى   معلِّميفمف ال
(  ػػػػػيف 0,05  لا ي جػػػػػد فػػػػػرؽ داؿ  إإصػػػػػائي اك  نػػػػػد مسػػػػػ  ى الدلالػػػػػة  الثالثػػػػػةالقرضػػػػػية 

فػ  مإافظػة دمشػؽ  علػيـ ا ساسػ   معلِّمػ  الإلقػة ا  لػو مػف مرإلػة ال   م  سط   قديرات 
فػػػػ  ال نميػػػػة المينيػػػػة يعػػػػزى إلػػػػو م ايػػػػر  الإل  ر نػػػػ  الاج مػػػػا    اصػػػػؿشػػػػ  ات ال   لػػػد ر 

 ية رات ال دري ي  الد  
نػات المسػ قلة  إيػث إ سػب للعي   ت اسػ ي دنتلل إق ؽ مف ىذه القرضية   ـ اس رداـ ار  ػار 

 لػو الدرجػة ال ليػة لاسػ  انة د ر  معلِّمػيفالقرؽ  يف م  سط  درجات أفػراد  ينػة ال إػث مػف ال
 (ي11   ما ى  م ض  ف  الجد ؿ  م اير الد رات ال دري يةإسب  ف  ال نمية المينية
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 ةدريبي  ورات الت  الد  متغير  لدلالة الفرق حسخ( ت اسيودنتنتائج اختبار ) :(11الجدول )

المتوسط  العينة الدورات التدريبية
 الحسابي

الانحراف 
 (T)قيمة المعياري

درجة 
 الحرية

قيمة ال
 القرار الاحتمالية

 348524. 2.84 151   ع د رةلـ ي

21.278 255 .0004 

 داؿ
 ند 
 15154. 3.61 106 د رة ا  ع 0,01

(  نػػد درجػػة إريػػة 21,278أف  قيمػػة "ت" المإسػػ  ة  لاػػت   (11 ي  ضػػ  مػػف الجػػد ؿ 
مػػػػف مسػػػػ  ى الدلالػػػػة  أصػػػػار(   ىػػػػ  0,000 سػػػػا    الاإ ماليػػػػة (   قيمػػػػة الدلالػػػػة 255 
 نق ػػؿ القرضػػية ال ديلػػة ليػػا القرضػػية الصػػقرية  نػػرفض(  أ  أف  القػػرؽ داؿ    ى ػػذا 0,05 

(  ػػيف م  سػػط   قػػديرات 0,05داؿ  إإصػػائي اك  نػػد مسػػ  ى الدلالػػة  ال ػػ   قػػ ؿ  ي جػػد فػػرؽ 
شػػػ  ات فػػػ  مإافظػػػة دمشػػػؽ لػػػد ر  علػػػيـ ا ساسػػػ   معلِّمػػػ  الإلقػػػة ا  لػػػو مػػػف مرإلػػػة ال   

ة  دري ي ػػال     راتالػػد  عػػزى إلػػو م ايػػر ة ي  نميػػة الميني ػػفػػ  ال   ال   اصػػؿ الاج مػػا   الإل  ر نػػ  
  عػػز  ال اإثػػة ىػػذه الن يجػػة إلػػو أف   يد رات  عػػ االػػذيف ا    معلِّمػػيف ىػػذا القػػرؽ لمصػػلإة ال

شػػػ  ات  فػػػ  معرفػػػة د ر ـ  أ ثػػػر درايػػػة مػػػف غيػػػرىةد رات  دري ي ػػػ  اا  عػػػ الػػػذيف معلِّمػػػيفال
مػػا  الػػد راتة  لا  شػػافيـ  قضػػؿ ىػػذه نميػػة الميني ػػفػػ  ال    الإل  ر نػػ  الاج مػػا   ال   اصػػؿ
 ػرامف الػد رات ال دري ي ػة ي  مػا أف  ا مػف مسػا ئ ما  لييػ مف مإاسف الإل  ر ني ةللش  ات 

 شػػػ ؿ م اشػػر فػػػ  أثنػػػا   ة ي عػػػامل فيف لػػػد رات  دري ي ػػالراضػػػع معلِّمػػيفالغال ػػاك مػػػا  جعػػػؿ 
أ ثػػر قػػدرة  لػػو  إديػػد د ر  ـلػػذا ىػػ  شػػ  ات ال   اصػػؿ الاج مػػا   الإل  ر نػػ الػػد رة مػػع 
ة    مييز المجالات ال ػ  ي ػ ف الميني  نمية ف  ال    الإل  ر ن  الاج ما    اصؿش  ات ال   
 الاك أ ثر مف غيرىايفع  ش  ات ال   اصؿ الاج ما   الإل  ر ن  فييا د ر 
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 البحث:مقترحات  -3
 اس  مالاك لج انب ال إث   مف رلاؿ ما أظير و الن ائف   ق رح ال اإثة ما يل  

الإل  ر نػػػ  فػػػ   اصػػػؿ الاج مػػػا   ة الدا مػػػة مػػػف شػػػ  ات ال    ػػػ فير ال يئػػػة المادي ػػػ .1
 ميف  مع ا رذ  عيف الا   ار إدار يا  الرقا ة  ليياية للمعل  نمية الميني   ملية ال   

 علػيـ ا ساسػ   معلِّم  الإلقة ا  لو مف مرإلػة ال   لزـ  المس مر دريب اللا    فير ال    .2
 يليـ ةنمية الميني  ال    إقؽ ال    اصؿ الاج ما   الإل  ر ن  ش  ات ال    لو 

نميػػػة فػػػ  ال     اصػػػؿ الاج مػػػا   الإل  ر نػػػ شػػػ  ات ال    دراسػػػة لمعرفػػػة د ر إجػػػرا  .3
 الثان   مف  جية نظر المديريفي ا ساس    ف  مدارس ال عليـ  معلِّميفة للالميني  

علػػػػيـ معلِّمػػػػ  الإلقػػػػة ا  لػػػػو مػػػػف مرإلػػػػة ال   إجػػػػرا  دراسػػػػة ل إديػػػػد درجػػػػة امػػػػ لاؾ  .4
 المس دامةية نمية الميني  لمؤش رات ال    ا ساس   

 سػػ ؿ  ط يرىػػا مػػف  جيػػػة   ةنميػػػة الميني ػػإجػػرا  دراسػػة لمعرفػػة مع قػػات  إق ػػؽ ال    .5
 ي معلِّميفنظر ال

ة ل ػػ  ي يـ نإػػ  مػػيف  مر لػػؼ المراإػػؿ الدراسػػي  ضػػر رة إقامػػة نػػد ات     ي ػػة للمعل   .6
  اصؿ الاج ما   ف   نمية ذ ا يـياس الاؿ ش  ات ال   
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 المصادر والمراج :
 العربية: المراج 

ي 2(ي   ػػػ يف المعلمػػػيف مػػػف الإ ػػػداد إلػػػو ال ػػػدريبي ط2015ا إمػػػد  رالػػػد طػػػوي   ي1
 الإمارات العر ية الم إدة  دار ال  اب الجامع ي

ي 2(ي  طػػػ ير ال علػػػيـ فػػػ  ضػػػ    جػػػارب  عػػػض الػػػد ؿي ط2012 اػػػداد   منػػػاري   ي2
 القاىرة  دار ال  ب المصريةي

(ي ال ػػدريب  ػف  عػػد  اسػػ رداـ ال م يػػ  ر  الان رنػػتي 2003  فيػؽ    ػػد الػػرإمفي   ي3
 ي القاىرة  جامعة أـ القرى  م ة ال رمةي1ط

 اقػػػػػػع أـ ريػػػػػػاؿي مجلػػػػػػة الػػػػػػد  ة  الإل  ر ني ػػػػػػة(ي المدرسػػػػػػة 2006جػػػػػػ دة   لػػػػػػ ي   ي4
 الإسلامية  الرياضي

(ي نمػػػ ذج مق ػػػرح ل طػػػ ير  اقػػػع ال نميػػػة المينيػػػة لػػػدى مػػػدير  2015 إسػػػف  سػػػاـي  ي5
فػػػ  الجمي ريػػػة العر يػػػة السػػ رية فػػػ  ضػػػ   مػػػدرؿ الجػػػ دة الشػػػاملة ريػػاض ا طقػػػاؿ 

  ال جر  يف ا مري ية  ال ريطانية  رسالة د   راه  جامعة دمشؽ   لية ال ر يةي
(ي فا ليػػػة اسػػػ رداـ ال علػػػيـ  ػػػف  عػػػد فػػػ  إ ػػػداد   ػػػدريب 2018إسػػػيف   مػػػري   ي6

 جامعة النيليفيمعلم  ال عليـ ا ساس    لاية الررط ـ  مجلة الدراسات العليا  
(ي إصلاح أإ اؿ المعلمػيف فػ  جنػ ب أفريقيػا   إػديات 2002ر  نس ف  م ريفي   ي7

 ي123 اس را يجيات  إ ارات  مس ق ليات  مجلة فصلية لل ر ية المقارنة  العدد
 –(ي ال نميػػػػػة المينيػػػػػة للمعلمػػػػػيف  الا جاىػػػػػات المعاصػػػػػرة 2017شػػػػػإا و  ن يػػػػػؿي   ي8

   م   ة النيضة العر يةيالاس را يجيات(  القاىرة –المدرؿ 
(ي  ص ر مق رح ل ط ير د ر معلم  المرإلة الثان يػة 2010شي اف  أإمد أسعدي   ي9

 لم اجية  إديات الع لمة  مإافظة غزة  رسالة د   راه غير منش رةي
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ػػػػػػار  سػػػػػػاـ   الم سػػػػػػ     لػػػػػػ ي   ي14 (ي مصػػػػػػطلإات المنػػػػػػاىف  ال ػػػػػػدريس 2014 م 
ي  قنيات ال عليـي سلطنة  ماف  جامعة السل  طاف قا  س  مجلس النشر العلم  

(ي  اقػػػع شػػػ  ات ال  اصػػػؿ الاج مػػػا   فػػػ  ال نميػػػة 2017القإطػػػان    ػػػ ضي   ي11
المينية الذا يػة للمعلمػيف مػف  جيػة نظػر معل مػ  المرإلػة الثان يػة فػ  مدينػة الػدماـي 

  لية ال ر ية  جامعة الملؾ سع دي
ال نمية المينيػة لمعلمػ  ال علػيـ ق ػؿ  (ي أ عاد2002مإر س  مإمد ا صمع ي   ي12

الجػػػامع   ػػػيف النظريػػػة  ال ط يػػػؽ مجلػػػة ال إػػػث ال ر ػػػ    المر ػػػز القػػػ م  لل إػػػ ث 
 ال ر  ية  ال نميةي

(ي ال نميػة المينيػة لمعلمػ  ال علػيـ الثػان    2008مإمد إسيف  صػلاح الػديفي   ي13
  ػػػب الجػػػامع    الم54مجلػػػة مسػػػ ق ؿ ال ر يػػػة العر ػػػ   المجلػػػد الرا ػػػع  شػػػر  العػػػدد 

 الإديث  الإس ندريةي
(ي ال ػػػدريب الال  ر نػػػ   د ره فػػػ   إقيػػػؽ 2012المعطػػػ     ػػػد  زارع  أإمػػػدي   ي14

ال نمية المينية لمعلـ الدراسات الاج ما ية "دراسة  ق يمية"  المجلة الد لية للأ إاث 
 ي31العددال ر  ية  جامعة الإمارات العر ية الم إدة  

فػػػ   طػػػ ير  الإل  ر ني ػػػةا ليػػػة الشػػػ  ات الاج ما يػػػة (ي ف2013اليزانػػػ   نػػػ رهي   ي15
 مليػػة ال علػػيـ  الػػ علـ لػػدى طال ػػات  ليػػة ال ر يػػة فػػ  جامعػػة الملػػؾ سػػع د  المجلػػػة 

 ي33الد لية للأ إاث ال ر  ية  جامعة الإمارات العر ية الم إدة  العدد
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