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واقع ممارسة الإدارة المدرسية الذاتية لدى مديري مدارس الحمقة 
 الأولى من التعميم الأساسي من وجهة نظرهم

 
 **د عيسى عمي . أ *يحيى محمد نادر نجار

 
 الممخص

الإدارة المدرسية الذاتية لدد  مددير   واقع ممارسةالكشف عن إلى هدفت هذه الدراسة 
ن مدددارس القم ددة ا ولددى مددن التعمدديم ا ساسددم فددم مديةددة دمشددق مددن وج ددة ةظددرهم , وتكددو 

, مدديراً ومدديرةً ( 40, وتكوةدت عيةدة الدراسدة مدن )مديراً ومدديرةً ( 642مجتمع الدراسة من )
الإدارة المدرسددية  واقددع ممارسددةل يدداس  أداةولتق يددق أهددداف الدراسددة قددام الواقددث وتطددوير 
 خمسدةوهدم عودارة عدن اسدتواةة تتكدون مدن الذاتية لد  مدير  المدارس مدن وج دة ةظدرهم 

, وتددم التدكددد مددن ددددق ا داة وعرادد ا عمددى المقكمددين, ف ددرة( 14مجداتت تشددتمل عمددى )
(, 0840ألفدددا كروةوددداخ )معامدددل ثودددات قيدددث ومددد   ,الثودددات معامدددلومدددن ثوات دددا واسدددتخراج 

أسددد مة الدراسدددة تدددم اسدددتخراج المتوسدددطات القسددداوية واتةقرافدددات المعياريدددة وللإجاودددة عدددن 
 قددداد  لمتايدددرات ( لمعرفدددة الفدددروق ودددين الجةسدددين واختودددار تقميدددل التوددداين اTواختودددار )
واقدع ممارسددة الإدارة : عددن ايتدموالمؤهدل العممددم, وأسدفرت ةتدا ر الدراسدة  الخدمدةسدةوات 

 القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم جاءت ودرجة المدرسية الذاتية لد  مدير  مدارس 
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)المةداهر وطرا دق : متوسطة من وج ة ةظرهم وكان ترتيب مجداتت الدراسدة وفدق ايتدم

المرافدق المدرسدية(.  -التمويدل  –شؤون المعممدين والعداممين  –شؤون التلاميذ  –التدريس 
أفراد العيةدة توعداً  تجاواتمتوسط درجات اس فروق ذات دتلة إقدا ية فموجود كما توي ن 

ذات دتلدددة  اً فروقددد لمتايدددر )الجدددةس( وكاةدددت الفدددروق لددددالُ الدددذكور. ولدددم ت ظ دددر الةتدددا ر
 -)المؤهدددل العممدددمتوعددداً لمتايدددر   أفدددراد العيةدددة متوسدددط درجدددات اسدددتجاوات إقددددا ية فدددم

 الخدمة(.سةوات 
 
 

 المدرسية الذاتية.الإدارة  -الإدارة المدرسية  -: الممارسة  الكممات المفتاحية
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Abstract 

This study aimed to reveal the reality of the practice of self-school 

management among the principals of the first cycle of basic education 

from their point of view in the city of Damascus. By developing a tool to 

measure the reality of school self-management practice among school 

principals from their point of view, which is a questionnaire consisting of 

five areas that include (38) paragraphs. 0.80), and to answer study 

questions Arithmetic averages and standard deviations and a test (T) were 

extracted to find the differences between the sexes and a test for mono-

variance analysis of the variables of years of experience and the 

educational qualification, and the results of the study resulted in the 

following: The order of the fields of study was according to the following  
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order: (curricula and teaching methods - students affairs - teachers and 

workers affairs - funding - school facilities).  

There were statistically significant differences in the average degrees 

of responses of the sample individuals according to the variable (gender) 

and was a thousand Rights in favor of males. And the absence of 

statistically significant differences in the average degrees of responses of 

the sample members according to the variables (and the academic 

qualification and years of experience). 

 

Key words: practice - school administration - school self-management. 
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 المقدمة:
شددكمت التقددوتت ا خيددرة وددال رن القددالم تقددديات كويددرة عمددى المجتمددع ممددا أثددر عمددى 
شددتى ميددادين القيدداة المختمفددة, لددذا أدددوُ لزامدداً عمددى الدددول إدددلاح أةظمددة التعمدديم في ددا, 
قيث أدت هدذه التطدورات والتايدرات فدم مختمدف مجداتت القيداة اتقتددادية واتجتماعيدة 

سددعم الجدداد لممراجعددة الجذريددة  ةظمت ددا التروويددة لمواكوددة هددذه والسياسددية والتروويددة إلددى ال
وددروز عددددد مدددن  إلدددىالتقددديات المعرفيدددة والتكةولوجيددة والإداريدددة. وقددد أدت هدددذه المراجعددة 

المدارس كمدرسة المست ول والمدرسة  الذكية والمدرسة المةتجة والمدرسة الذكية والمدرسدة 
والتايددددرات فيةددددا يتوجدددب التاييددددر فددددم  ه التقددددياتالمسدددت مة والمدرسددددة الذاتيدددة, وةظددددراً ل ددددذ

دارات ا, قيث أددوُ المطمدوب مدن الإدارة المدرسدية  المدرسة وم ام ا وأدوارها ووظا ف ا وا 
مواكوددة هددذه التقددديات واتسددتجاوة ل ددا مددن خددلال قيام ددا ووظددا ف وأدوار جديدددة )عاودددين, 

 .(66ص ,6006
 عمي ا ويتوقف, التعميمية الترووية العممية أركان من أساسياً  ركةاً  المدرسية الإدارة وتعد
 والمةفددذة, عددام وشددكل التعمدديم عمددى المشددرفة المواشددرة الإدارة كوة ددا التروويددة العمميددة ةجدداح

 مدددير م ددام لتعدددد وةتيجددة, العميددا التعميميددة الإدارات ل ددا تخطددط التددم التعميميددة لمسياسددات
 عمدددى يةوادددم لدددذا ,عات دددا عمدددى المم ددداة والم دددام الواجودددات وكثدددرة, واختدادددداتا المدرسدددة

عدددداد المدرسدددية ودددالإدارة اتهتمدددام العلاقدددة ذو  والمسدددؤولين المختددددين  عمي دددا ال دددا مين وا 
 (.31ص ,6002 ,عمم)وجا  أكمل عمى وواجوات ا ال يام تستطيع قتى, وتدريو م

ويعد مدخل الإدارة الذاتية لممدرسة من المداخل الإداريدة القديثدة, والدذ  ل دم تشدجيعاً 
فم ثماةيةيات ال رن الماام, وأخذ فم التطويدق عمدى ةطداق واسدع فدم الع دد التدالم وي دوم 
عمى الةظر إلى المدرسة عمى أة ا وقددة إداريدة تتمتدع واتسدت لال الدذاتم, ول دا القدق فدم 

 سيير العمل في ا عمى أساس من اللامركزية فم مختمف العمميات تدريف شؤوة ا وت
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عددن طريددق  والوظددا ف الإداريددة, وخاددوع ا فددم الوقددت ةفسددا لممقاسددوة ذاتيدداً وخارجيدداً 
ص  ,6001هي ددددات اتعتمدددداد واددددمان الجددددودة التددددم تقكددددم جددددودة مخرجات ددددا )قجددددم, 

القديثدة المسدتخدمة فدم ويعتور مدخل الإدارة الذاتية مدن أهدم المدداخل  (366 – 363ص
تق يدق هدذا التوجدا, قيدث يةدددب اهتمام دا عمدى مددير  المدددارس مدن قيدث كدوة م وقدددة 
م إداريددة يتمتعددون ومزيددد مددن اتسددت لالية الذاتيددة فددم إدارة شددؤوة م المختمفددة وتيسددير م ددام 

اللامركزيدددة( فدددم كافدددة ةدددواقم الوظدددا ف الإداريدددة, ) عمدددى أسددداس مدددن الشدددفافية الإداريدددة 
لمت يديم الددداخمم والخددارجم, وقددد سداعدت عمددى إتاقددة الفددرص  ةفسددا ع ا فددم الوقددتوخادو 

 ,6002لمشاركة ا فراد العاممين فم العمل الإدار  وعمميدة ددةع واتخداذ ال درار )قسدين, 
إن كددل مددا ذكددر يؤكددد عمددى أهميددة مدددخل الإدارة المدرسددية الذاتيددة, والددذ  يمددةُ  (45 ص

لية فدددم تددددريف شدددؤوة ا, واتخددداذ قرارات دددا, ويسددد م فدددم مددددير المدرسدددة قددددراً مدددن اتسدددت لا
 تقسية ا وتطويرها والة وض فم العممية التعميمية.

 البحث: مشكمةأولًا: 
العرودم,  الدوطن فدم التروويدة الإدارة واقدع العرويدة الترويدة تطدوير اسدتراتيجية ت ريدر اةت دد
 تسديما فيمدا ثاوتدة تشدريعية ددي  عمدى المقافظدة ةقدو والميدل والتع يدد الجمدود يلاقدظ قيدث

 الدوطن التطوير فدم معوقات أهم من أن الت رير عد كما والمالية, الإدارية والتشريعات يتعمق

 الدايرة والجماهير والوقدات المقمية الإدارات اشتراك وعدم العميا, الإدارات سيطرة العروم

 "التةفيذ مركزية وت مركزية التخطيط" م ولة الت رير اةت د كما التروو , ال رار اتخاذ عممية فم

 التخطديط تمركزيدة موددأ الإداريدة وعمدى العمميدات كدل   فدم اللامركزيدة تكدون أن عمدى وأكدد

 .(631, ص3553)رقمة,  التةفيذ وتمركزية
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 فددم تتجمددى, شددديدة ومركزيددة, السددورية العرويددة الجم وريددة فددم التروددو  الةظددام يتميددزو 
 التعميميدددة ومراكزهدددا وجامعات دددا العدددالم التعمددديم ودددوزارة المتمثمدددة المركزيدددة السدددمطات هيمةدددة
 .ودكمم ا والتعميمية الترووية ا ج زة عمى, المركزية ومديريات ا التروية ووزارة, ا خر 
 الممةوقددددة السددددمطات طريددددق عددددن الشددددديدة المركزيددددة هددددذه مددددن لمتخفيددددف اتجاهدددداً  ثمددددة لكددددن

 التدم الشدمء وعدض الواسدعة السدمطات طريدق وعدن مقميدة إدارة إقامدة طريدق وعن, لممقافظات
 (.43ص, 6033, عمم)م 3515 عام مةذ المقافظات فم التروية لمديريات أعطيت

المةع دددد فدددم وقدددد أوددددى المدددؤتمر العرودددم الثددداةم قدددول الترويدددة الم ارةدددة والإدارة التعميميدددة 
واددرورة التوسددع فددم ا خددذ ولامركزيددة الإدارة التعميميددة وذلددك والمزيددد مددن  3551ال دداهرة عددام 

 .(2ص, 6031تفويض السمطات للإدارات المقمية والمدرسية والمؤسسية الإجرا ية )سلامة, 
ومن جاةب أخر وفم اوء ما أكدت عميا المؤتمرات الترووية التم ع ددت فدم سدورية 
مثل المؤتمر الساوع لوزراء التروية والتعميم العرب الدذ  أكدد عمدى ادرورة إتوداع ا سداليب 

 (31ص, 6030المعادددرة فددم إدارة المدددارس )المةظمددة العرويددة لمترويددة والث افددة والعمددوم, 
ووجدود مشدكمة وددن ا سداليب الإداريدة  شدعرم الميددان الترودو  ومن خلال عمل الواقدث فد

وهددذا  ,تتدددف والمركزيدة مدددارس القم دة ا ولددى مدن التعمدديم ا ساسدمالمتوعدة لددد  مددير  
وددل ذو  ,ودددوره ت يسدداعد عمددى الة ددوض ومسددتو  الإدارة المدرسددية وتطمع ددا إلددى المسددت ول

عميميددة, إذ أن أسددموب الإدارة الذاتيددة عمددى سددير العمميددة التروويددة التوشددكل سددموم يددةعكس 
تم إدارت ددا ذاتيدداً, التددم ي دد فددم عمددل المدددارسجددودة السدداعد عمددى تق يددق المروةددة و لممدرسددة ت  
دفدددع الواقدددث لتسدددميط الادددوء عمددى هدددذا الموادددوع ومعرفدددة واقدددع ممارسدددة الإدارة  وهددذا مدددا

 التالم: السؤال عن الإجاوة فم الوقث مشكمة وتتمخصالمدرسية الذاتية. 
مددارس القم دة ا ولدى مدن التعمديم  لدد  مددير واقدع ممارسدة الإدارة المدرسدية الذاتيدة ما 

 ؟من وج ة ةظرهم ا ساسم
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 ويتفرع عن السؤال الرئيس السؤال التالي:

 وددددين( هدددل توجدددد فدددروق ذات دتلدددة إقدددددا ية عةدددد مسدددتو  الدتلدددة )  -
عمدددى م يددداس واقدددع ممارسدددة الإدارة المدرسدددية إجاودددات أفدددراد العيةدددة درجدددات متوسدددط 
 مددن وج ددة ةظددرهم مدددارس القم ددة ا ولددى مددن التعمدديم ا ساسددم لددد  مدددير الذاتيددة 

 ؟. (سةوات الخدمة)الجةس, والمؤهل العممم, و تعز  لمتايرات 
 وتتجمى في النقاط الآتية: البحث: أهميةثانياً: 

 موادددوع الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة كاتجددداه إدار  قدددديث فدددم العددددر القدددالم أهميدددة .3
ومواكوددة التوج ددات العالميددة ةقددو ت مركزيددة الإدارة وتطويددق مدددخل الإدارة المدرسددية 

 .الذاتية فم العديد من الدول

يدتم هذا الوقث استجاوة لتوج ات وزارة التروية فيما يتعمق والتوجا ةقو اللامركزية,  .6
قدداث التاييدرات الإيجاويدة فدم التعمديم  وا خذ ومودادئ الإددلاح والتجديدد الترودو , وا 
ودددفة عامددة وفددم الإدارة المدرسددية ودددفة خادددة, مددن أجددل مواكوددة التطددورات فددم 

 الميدان التروو .

قاجدددة المؤسسدددات التعميميدددة ل دددذا الدددةمط مدددن الإدارة ومدددا يسدددمُ وفدددتُ المجدددال أمدددام  .1
تطدددوير الةظدددام الإدار  مدددن خدددلال اقتدددراح اسدددتراتيجيات دراسدددات أخدددر  ت ددددف إلدددى 
 متطورة واتجاهات معادرة.

فيدد فدم توجيدا أةظدار المسدؤولين والمعةيدين فدم وزارة الترويدة  هميدة دعدم الإدارة ي  قد  .1
 الذاتية لممدارس.

التددم تةاولددت الإدارة المدرسددية الذاتيددة فددم  –عمددى قددد عمددم الواقددث  –قمددة الدراسددات  .1
 .ى من التعميم ا ساسم فم الجم ورية العروية السوريةالقم ة ا ول

05.0
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واقدع ممارسدة الإدارة المدرسدية من المتوقع ل ذه الدراسة أن ت د م دورة وااقة عدن  .2
فدم  الذاتية لد  مدير  مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم من وج دة ةظدرهم

 – شددؤون التلاميددذ – المةدداهر وطرا ددق التدددريس) فددم المجدداتت ايتيددة: هددذه المرقمددة
 (.التمويل -المرافق المدرسية  – شؤون المعممين والعاممين

 البحث: أهدافثالثاً: 
واقع ممارسدة الإدارة المدرسدية الذاتيدة لدد  مددير  مددارس القم دة ا ولدى مدن  تعرف .3

)المةداهر  فدم المجداتت ايتيدة: فدم هدذه المرقمدةالتعميم ا ساسم من وج دة ةظدرهم 
المرافق المدرسية  – شؤون المعممين والعاممين –شؤون التلاميذ  –وطرا ق التدريس 

 التمويل(. -

 التعمددديم مدددن ا ولدددى القم دددة مددددير  اسدددتجاوات درجدددات متوسدددط ودددين تعدددر ف الفدددروق .6
لدد  مددير  واقدع ممارسدة الإدارة المدرسدية الذاتيدة  قدول دمشدق مديةدة فدم ا ساسدم
) الجدةس, والمؤهدل العممدم, لمتايدرات توعداً فدم مدارسد م من وج ة ةظدرهم المدارس 

 (.الخدمةسةوات و 

ت ددديم وعددض الم ترقددات قددول ممارسددة الإدارة المدرسددية الذاتيددة لددد  مدددير  مدددارس  .1
 ا ولى من التعميم ا ساسم. القم ة

 :تشتمل الدراسة عمى المتايرات ايتية متغيرات البحث:رابعاً: 
 الخدمدةو متايدر  ,متايدر الجدةس ولدا ف تدان ذكدر وأةثدى المستقمة: وهيي: المتغيرات 

 30أكثددر مددن  –سددةوات  30و 1مددا وددين  -سددةوات 1ولددا ثلاثددة مسددتويات) أقددل مددن 
 – مع دددد إعدددداد المعممدددينومتايدددر المؤهدددل العممدددم ولدددا ثلاثدددة مسدددتويات)  ,(سدددةوات

 .دراسات عميا( –إجازة جامعية 
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 :واقددددع ممارسدددة الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لدددد  مدددددير  ويتمثدددل فدددم  المتغيييير التيييابع
 .مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم من وج ة ةظرهم

 :البحث فرضياتخامساً: 
متوسددط  وددين () الدتلددة مسددتو  عةددد إقدددا ية دتلددة ذو فددرق وجدددي ت -3

لدد  عمى م يداس واقدع ممارسدة الإدارة المدرسدية الذاتيدة إجاوات أفراد العيةة درجات 
 .الجةس لمتاير تعز  مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم مدير 

متوسددط  وددين( ت توجددد فددروق ذات دتلددة إقدددا ية عةددد مسددتو  الدتلددة ) -6
لدددد  عمدددى م يددداس واقدددع ممارسدددة الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة إجاودددات أفدددراد العيةدددة درجدددات 
 ير المؤهل العممم.تعز  لمتا مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم مدير 

متوسدط  ودين( ت توجد فروق ذات دتلة إقدا ية عةد مستو  الدتلة ) -1
لدد  عمى م يداس واقدع ممارسدة الإدارة المدرسدية الذاتيدة إجاوات أفراد العيةة درجات 
 .الخدمة سةوات لمتاير تعز  مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم مدير 

 :البحث حدودسادساً: 
 مدددددارس القم دددة ا ولددددى مددددن التعمدددديم فددددم أدوات الدراسددددة  تطويدددق تددددم :مكيييياني الحييييد -3

 دمشق. مديةةفم  ا ساسم

 الدراسددددم العددددام مددددن ا ولالفدددددل  فددددم أدوات الدراسددددة تطويددددق تددددم :الزميييياني الحييييد -6
 .م6060/6063

القم دددة ا ولدددى مدددن التعمددديم  مددددير عمدددى أدوات الدراسدددة  تطويدددق تدددم الحيييد البشيييري: -1
 ا ساسم.

 
 

05.0

05.0

05.0
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واقدددع ممارسدددة الإدارة المدرسدددية  تعدددرف: اقتددددرت الدراسدددة عمدددى الحيييد الموضيييوعي -1
م فدددد المددددديرينالقم ددددة ا ولددددى مددددن التعمدددديم ا ساسددددم مددددن وج ددددة ةظددددر  الذاتيددددة فددددم

شددؤون المعممددين  –شددؤون التلاميددذ  –)المةدداهر وطرا ددق التدددريس المجدداتت ايتيددة: 
 التمويل(. -المرافق المدرسية  – والعاممين

 البحث الإجرائية: تعريفاتسابعاً: 
هددم مجموعددة مددن ا ةشددطة والسددموك التددم يجددب أداؤهددا فددم Practice): ) الممارسيية:

الوظيفددددة المعيةددددة, وي دددددد و ددددا الواجوددددات والمسددددؤوليات التددددم يتاددددمة ا دور الموظددددف 
 وقد توةى الواقث هذا التعريف كتعريف إجرا م لموقث. (21ص, 6030)دقلان, 

 والعمميداتجميع الج ود وا ةشطة  (The school administration): الإدارة المدرسية:
مدن تخطديط وتةظديم ومتاوعدة وتوجيدا ورقاودة التدم ي دوم ودا المددير مدع العداممين معدا مدن 
عددددداد التمميددددذ مددددن جميدددددع الةددددواقم ع ميدددداً وأخلاقيددددداً  داريددددين واددددرض وةددددداء وا  مدرسددددين وا 
واجتماعيددداً ووجدددداةياً وجسدددمياً لمسددداعدتا عمدددى أن يتكيدددف وةجددداح مدددع المجتمدددع وت دمدددا 

وقدددد توةدددى الواقدددث هدددذا  .(10ص, 6000العجمدددم, ويقدددافظ عمدددى وي تدددا المقيطدددة ودددا )
 التعريف كتعريف إجرا م لموقث.

 ي وم معادر إدار  مدخل :School self-management)) الإدارة المدرسية الذاتية:

 مدن شدؤوة ا إدارة فدم التددرف قريدة ل دا ودذات ا مسدت مة إداريدة وقددة المدرسدة اعتودار عمدى

 المدرسدة خادوع مع و ا, العمل مجاتت مختمف فم اللامركزية من مزيد ةقو التوجا خلال

)التلاميدذ(  و دا التعميميدة المخرجدات جدودة عمدى القكدم طريدق عدن المسداءلة مدن فعدال لةظدام
 .(14ص, 6004)العجمم, 
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مجموعددة ا عمددال المةاطددة  ويعييرف الباحييث الإدارة المدرسييية الذاتييية إجرائييياً ب نهييا:

فددم مجدداتت  وسددمطة اتخدداذ ال ددرار ومدددير المدرسددة مددع مةقددا مجموعددة مددن الدددلاقيات
المةدداهر وطرا ددق التدددريس وشددؤون التلاميددذ وشددؤون المعممددين والعدداممين  ومجددال التمويددل  

و ددددف تقسددددين أداء المدرسدددة  واترت دددداء والمرافدددق المدرسدددية دون الرجددددوع لمسدددمطة العميددددا 
 و  العممية التعميمية.ومست

 عددن التروويددة الإدارة أمددام مواشددرة "المسددؤول هددو :School director)المدرسيية ) مييدير
 معممدم مدن المدرسدة فدم العداممين لجميع المرجع وهو, واةاواط ا وةظام ا المدرسة إدارة
داريددددين ,مسدددداعدين ومدرسددددين ,ومدرسددددين ,ا ولددددى الف ددددة  تق يددددق عددددن المسددددؤول وهددددو, وا 

 ال ي ددة وأعمددال التدددريس سددير مراقوددة وعدن, لم طددر التروويددة والسياسددة يةسددجم ومددا ا هدداف
 فدم ت ددم م وتطدوير التلامدذة سدموك عن المسؤول وهو, والمستخدمين والتدريسية التعميمية
 (.61-32 ص ص ,6001,التروية وزارة) الدراسة"
 تسدددع مددددت ا تعميميدددة "مرقمدددة هدددم: Basic Education)الأساسيييي ) التعمييييم مرحمييية
لزاميددة مجاةيددة وهددم, التاسددع والدددف وتةت ددم ا ول الدددف مددن تودددأ سددةوات  وتشددتمل, وا 
 مدددن توددددأ والثاةيدددة, السدددادس الددددف قتدددى ا ول الددددف مدددن توددددأ ا ولدددى: قم تدددين عمدددى

 (.6ص ,6031,التروية وزارة) التاسع. الدف وقتى الساوع الدف
 وزارة لت سديم وف داً  ا ساسدم التعمديم مدن ا ولدى القم دة قددت :(First cycleالأولى ) الحمقة
 (.6ص ,6031,التروية وزارة)السادس  الدف وقتى ا ول الدف من والدفوف التروية
 السابقة: الدراساتبعض ثامناً: 
 دراسات عربية: -8-1

 فدم اللامركزيدة لتق يدق اللازمدة المتطمودات " (, عنوان الدراسة:2112دراسة )حلاق, 

 السورية". العروية الجم ورية فم العام والثاةو  ا ساسم التعميم مدارس
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 الإدارة فدددم اللامركزيدددة لتق يدددق اللازمدددة المتطمودددات أهميدددة تعدددرف إلدددى الدراسدددة هددددفت
 وج ددة مددن السددورية العرويددة الجم وريددة فددم والثدداةو  ا ساسددم التعمدديم مدددارس فددم التروويددة
لددى المدددارس, تمددك مدددير  ةظددر  الواقددع, أرض عمددى المتطموددات تمددك تق ددق مددد  تعددرف وا 

 وةدداً, خمسدين مدن مؤلفدة استواةة واستخدم التقميمم, الودفم المة ر عمى الواقث واعتمد
 التروددو  لمتايددر المؤهددل  وف دداً  تق   ددا ومددد  المتطموددات, تمددك أهميددة الفرادديات وعالجددت
 التعميميدددة المرقمدددةمتايدددر  إلدددى إادددافةً  المدددديرين, إلدددى والةسدددوة الخدمدددة وسدددةوات والعممدددم
 لتق يدق متطمودات أروعدة إلدى الدراسدة توددمت وقدد المدرسة, إلى والةسوة ثاةو  أو أساسم

 كويدددرة, أهميدددة ذات جميع دددا وكاةدددت ووشدددرية, وماديدددة وتةظيميدددة معرفيدددة: هدددم اللامركزيدددة
 ذات فدروق وجدود ولم توين الةتدا ر المدارس مدير  ةظر وج ة من متوسطة تق   ا وةسوة

 وجدود إلدى متايدرات الدراسدة, كمدا تودين عددم تعدز  فدم أهميدة المتطمودات إقددا ية دتلدة

تعدز  لمتايدرات  والماديدة التةظيميدة تق دق المتطمودات لمدد  إقددا ية دتلدة ذات فدروق
 التدهيل دوموم قممة من المديرين لدالُ إقدا ية ذات دتلة الفروق كاةت قين الدراسة فم

 .ف ط والوشرية المعرفية المتطموات تق ق يتعمق ومد  فيما فوق فما التروو 
 الثاةويدة المددارس مددير  ممارسدة درجدة (, عنيوان الدراسية:2112ة )البقميي, دراسي

 إلدى الدراسدة هددفت م.وكلا  د وةظدر ةظدرهم وج دة مدن الذاتيدة لدلإدارة الطدا ف ومقافظدة

 دتلدة وويدان الذاتيدة لدلإدارة والطدا ف الثاةويدة المددارس مددير  ممارسدة درجدة عمدى التعدرف

 المة ر واستخدمت, المتايرا من عدد واختلاف الذاتية المدرسية الإدارة لواقع المدراء ت ديرات

 اتسدتواةة , واسدتخدمتووكديلاً  مدديراً ( 333من ) الدراسة مجتمع وتكونم, المسق الودفم

 مدن الذاتيدة لدلإدارة الثاةويدة المددارس مددير  ممارسدة أن إلدى الدراسدة توددمتة, لمدراسد أداة

 تفدويضة, )التاليد المجداتت فدم وذلدكة, متوسدط ودرجدة يددتم الدراسدة عيةدة ةظدر وج دة

  دتلة ذات فروق تظ ر ولمة(, والمقاسو والمتاوعةم, الم ة والةمول, والتوادة, السمط
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 العمل لمتاير  توعاً  الدراسة مجاتت فم الدراسة عيةة استجاوات متوسطات وين إقدا ية

 .الخدمة وسةواتم, القال
 وعلاقت ددا لممدرسددة الإداريدة اتسددت لالية (, عنييوان الدراسيية:2112)الديسييطي,  دراسية
 مدددددخل وأهددددداف أهميددددة عمددددى التعددددرف إلددددى الدراسددددة هدددددفتة. التعميميدددد الجددددودة وتق يددددق

 علاقددة وتقديددد لممدرسددة الإداريددة اتسددت لالية تق يددق متطموددات وأهددم لممدرسددة اتسددت لالية
 المدة ر الواقثدة واسدتخدمتر, مدد فدم التعمديم وجدودة لممدرسدة الإدارية اتست لالية مدخل

 الةتدا ر أهدم ومنة, اتستواة طريق عن اللازمة الوياةات جمع خلال من التقميمم الودفم
 المتطمودددات مددن عدددد تدددوفر المدرسددة إدارة تسددت لال يمدددزم أةددا الدراسددة عة دددا أسددفرت التددم

 متطمودددددات تدددددوفير أن كمددددداة, والث افيددددد والمجتمعيدددددة والم ةيدددددة والماليدددددة والإداريدددددة التشدددددريعية
 المدرسددددة وددددين المجتمعيددددة المشدددداركة وتق يددددق دعددددم عمددددى يعمددددل المدرسددددة إدارة اسددددت لال
 المجدالس أعاداء وجميدع والمدرسدة العداممين لكافدة الم ةيدة التةميدة تعد, المقمم والمجتمع
 .لممدارس الإدارية اتست لالية تق يق وموادئ أسس أهم من المدرسية
 الجددودة لتق يددق مددخل الذاتيدة الإدارة (, عنييوان الدراسيية:2111ة )سييميمان, دراسي

 الإدارة لةجداح ا ساسدية العةاددر عمدى التعدرف إلدى هددفت. المددرية والمددارس الشداممة

 الشداممة الجدودة لتق يدق الذاتيدة الإدارة تفعيدل أسداليب أهدم واقتدراح المددرية لممددارس الذاتيدة

 المسدتخدمة ا داة وكاةدت الوددفم المدة ر ذلدك لتق يدق واسدتخدمتة, المددري والمددارس

 خلال من الشاممة الجودة تق يق يمكن اةا الدراسة عة ا أسفرت التم الةتا ر وأهمة, اتستواة

 وقددة هدم المدرسدة تدوُ قيث لممدرسة الذاتية الإدارة مدخل تطويق أهم ا من عوامل عدة

 وتوزيدع التعداون وتةميدة و دا الخاددة مشدكلات ا قدل عمدى ال درة ول ا ا ساسية الذاتم التقكم

 .والمساءلة الم روةة واتست لالية متمتعة العاممين وين المسؤوليات
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 اذاتيًد المددارة المددارس فاعميدة مدد : (, عنيوان الدراسية2111ة )عواد وآخرون, دراس
 فمسطين فم اذاتيً  المدارة المدارس فاعمية مد  عمى التعرف إلى الدراسة هدفتن. فمسطي فم

 فدم يعممدونمداً معم( 514) مدة م داً فدر  (3154م )عددده والودال  العيةدة أفدراد ةظر وج ة من

( 160و ) اً مددير ( 10اً و)ذاتيد المددارة المددارس مدن والثداةم ا ول الجيدل تمثدل مدرسدة( 20)
 مكوةة ةاستواة إعداد تم الدراسة أهداف ولتق يق العشوا ية الطو ية وطري ة اختيارهم تم اً معمم

 المددارس فاعميدة درجدة أن الدراسدة عدن وةدترت,. مجدات( 1ى )عمد موزعدا ف درة( 11ن )مد

 فاعميدة لمدد  العيةدة أفدراد ت دديرات ودين فدروق ووجدود مرتفعدة كاةدت فمسدطين فم ذاتيا المدارة

 جيدلة, الجارافيد المةط دةس, الجة م, الوظيف المسمى لمتايرات تعز  ذاتيا المدارة المدارس

 لمدد  الدراسدة عيةدة أفدراد ت دديرات ودين فدروق وجدود عددم الةتدا ر أظ درت قين فمة. المدرس

 . الذاتية الإدارة فم الخدمة سةوات لمتاير تعز  ذاتياً  المدارة المدارس فاعمية
 مددارس فدم الذاتيدة الإدارة تطويدق واقدع (, عنيوان الدراسية:2111ة )الفيياض, دراسي

 إلدى الدراسدة هددفت قيدثت. والمعممدا المدديرات ةظدر وج ة من الرياض ومديةة العام التعميم

 المدديرات ةظدر وج دة مدن تطوي  دا ومعوقدات الذاتيدة الإدارة تطويدق واقدع عمدى التعدرف

 تطوير فم تس م التم الم ترقات وعض ودياغة الرياض ومديةة العام التعميم فم والمعممات

ة, الدراسد فدم المسدقم الوددفم المدة ر واسدتخدمة, المدرسد فدم الذاتيدة الإدارة تطويدق عمميدة
 مجتمدع أفدراد جميدع وشدممت والثاةويدة المتوسدطة المددارس مدديرات عمدى العيةدة واشدتممت

 اتسدتواةة واسدتخدمت هدذاة, معممد( 611ت )المعممدا عيةدة( مدديرة, وشدممت 10ة )الدراسد

 المددارس فدم الذاتيدة الإدارة تطويدق واقدع أن إلدى الدراسدة توددمتت, الوياةدا لجمدع كددداة

 وجود ثوت كما ,متوسطة ودرجة جاء والمعممات المديرات ةظر وج ة من والثاةوية المتوسطة

 تطويدق لتطدوير الم ترقدات أودرز مدن وأن ة.الذاتيد الإدارة تطويدق دون تقدول كثيدرة معوقدات

  المم اة المسؤولية قجم مع تتعادل وقيث لممدرسة الممةوقة الدلاقيات زيادة الذاتية الإدارة
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 تفدويض عمميدة ممارسدة عمدى المددارس مدديرات تددريب ادرورة إلى إاافةة, المدرس عمى

 .المدرسم المستو  عمى السمطة
 الإدارة تطويدق إمكاةيدة درجدة : (, عنيوان الدراسية2119)جبيري والشيمري,  دراسية

 فدم الريداض ومةط دة الترودويين ال ادة ةظر وج ة من القكومية المدارس فم الذاتية المدرسية

 المدرسدية الإدارة تطويدق إمكاةيدة درجدة عمدى التعدرف إلدى وت ددفة. السعودي العروية المممكة

 الفدروق وويدان الرياض ومةط ة التروويين ال ادة ةظر وج ة من القكومية المدارس فم الذاتية

ة, الدراسد فم التقميمم الودفم المة ر واستخدم, المتايرات قسب العيةة أفراد استجاوات فم
 وكدلاء( 3ة )المممكد فدم والتعمديم الترويدة وزارة وكلاء وهم التروويين ال ادة من المجتمع وتمثل

 وتممديرةً (,  314مديراً, و 325ض )الريا ومةط ة ومديرات ا المدارس مدير  جميع وكذلك

 درجدة أن إلدى الدراسدة وتوددمت .لمدراسدة كدددوات الشخددية والم اومدة اتسدتواةة اسدتخدام

 ال دادة ةظدر وج دة مدن القكوميدة المددارس فدم الذاتيدة المدرسدية الإدارة تطويدق إمكاةيدة

 إمكاةيدة ودرجدةة, كويدر  ودرجدة كدان الريداض ومةط دة ) ومدديرات ا المددارس مدير (  التروويين

 . كويرة كاةت الوزارة وكلاء عةد التطويق
 الأجنبية: الدراسات -8-2

 عنوان الدراسة: (Botha, 2011) بوثا  دراسة
Environmental factors for assessing the impact of school self-

management on the effectiveness (quality) of schools 

 .المدارس (جودة)فاعمية عمى لممدارس الذاتية الإدارة تدثير وت ييم الخادة الوي ية العوامل 
 دور ل ا يكون قد التم الوي ية العوامل وعض مةاقشة هو الدراسة من الر يسم ال دف كان

 الدراسدة طو دت س(,المددار  جودة) )المدارس داخل ا داء فاعمية ( المدارس فاعمية ت ييم فم

 أفدراد ومد ة, لمدراسد كددداة اتسدتمارة واسدتخدمتة, المتقدد والوتيدات اةجمدوس لدوس مديةدة فم

 والذ  ال ددم  الودفم المة ر الدراسة توعتاو (, 111ة )الدراس عمي ا طو ت التم العيةة
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 يشدتمل أن يجدب أةدا أهم دا عددة ةتدا ر إلدى الدراسدة توددمتة, ا دويد الدراسدات عمدى يعتمدد

 الر يسدية الخددا ص عمدى المددارس هدذه وجدودة لممدارس الذاتية الإدارة ت دير أو ت ييم اتجاه

 طريدق عدن ل دا الخارجم  الداخمم المقيط مع التكيف عمى المدرسة يساعد أن يجبة: ايتي

 خدلال مدن عميدا يسدتدل الدذ   المددارس وجدودة الخاددة المعدايير مدن ا قددى القدد تق يدق

 التدمو   عمي ة إدارة موادئ عمى يعتمد أن يجب كما ,المدارس لفاعمية مختمفة مؤشرات سوعة

دارةم, و مدةظ تخطديط م,وي د وقدث: تتادمن ج, اتسدتةتا عمدى موةدم ت يديمة, و مةاسدووهي دة  ا 
 إدارة فريدق لت يديم الثلاثدة المعدايير تددثير معرفدة عمدى قدادراً  يكدون أن يجدبوقيدادة ومشداركة, 

 الذاتيدة الإدارة ةتدا ر عمدى الفريدق هدذا أداء فاعميدة وتددثير الفريدق تماسدك مدد  س, المددار 

 س. المدار  هذه وجودة لممدارس
 ( عنوان الدراسة: Cheng, 2011دراسة شينغ )

Principals and Teachers’ perceptions of School policy as a key 

element of School-Based Management in Hong Kong primary schools. 

 لممدرسدة الذاتيدة لدلإدارة ر يسدم كعةددر المدرسدة لسياسدة والمدرسدين المديرين تدورات
 هوةر كوةر. فم اتوتدا ية المدارس فم

هدددفت الدراسددة التعدددرف إلددى مدددد  فعاليددة تطويدددق سياسددة المدرسدددة فددم تق يدددق الإدارة 
الذاتية لممدرسة فم المدارس اتوتدا يدة فدم هدوةر كدوةر, واعتمددت الدراسدة أسدموب دراسدة 

( مددددارس اوتدا يدددة طودددق في دددا 5القالدددة وكدددذلك أسدددموب الم اومدددة, واشدددتممت العيةدددة عمدددى )
( مدرسددين طوددق عمددي م أسددموب الم دداولات. 5( مددديرين و)5قالددة, وعمددى )أسدموب دراسددة ال

وتودددمت الدراسددة إلددى الةتددا ر ايتيددة: إن سياسددة المدرسددة يجددب أن تتطددور وشددكل وااددُ 
ن  مدددن أجدددل ادددمان التطويدددق الةددداجُ لدددلإدارة الذاتيدددة لممدرسدددة فدددم المددددارس اتوتدا يدددة, وا 

لممدددددوظفين, مدددددن أجدددددل جعدددددل المدددددديرين معظددددم المددددددارس تسدددددتخدم يومددددداً لمتةميدددددة الم ةيددددة 
 والمدرسين يدركون ا هداف الطويمة المد  وال ديرة المد  لممدرسة, وكذلك أهداف 
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الخطدددة السدددةوية ل دددا, وي ومدددون وددددعم تمدددك ا هدددداف وخطدددط تةميت دددا, ووالتدددالم تدددتمكن 

 المدرسة من تطويق سياست ا وشكل أكثر عممية.
  الدراسة:عنوان (Khattri,2010)ة كاتري دراس

The Effects Of School-Based Management in the Philippines: An 

Initial Assessment Using Administrative Data, 

 خاددة معمومدات واسدتخدام ةأوليد ت دديرات الفمودين فدم لممددارس الذاتيدة الإدارة تددثيرات

 ة.والإدار 
 الدراسدم التقدديل عمدى لممددارس الذاتيدة الإدارة تددثرات ت يديم مقاولدة هدو ال ددف وكدان 
 العامة المدارس جميع فم والإدارة خادة معمومات استخدام خلال من والفموين الطلاب لد 

 قاولددت كمددا. 6001/6001( مددن ال طاعددات المدرسددية والمرقمددة الثالثددة لعددام 61) فددم

 الذاتيدة الإدارة وعممية الخادة الإدلاقات و ا تتم التم المدارس كاةت إذا ما معرفة الدراسة

 تةفدق التدم ا مدوال رؤوس إدارة و الذاتيدة الإدارة عمدى التددريب تتادمن والتدم (موكدرة وددوره

 هدذه و دا تدتم لدم التدم المددارس تمدك مدن اتختودار فدم أعمدى ةتدا ر تق دق ) العمميدة هدذه عمدى

 أداة أمدا  .اتجتمداعم المسدُ خدلال مدن الدراسدة فدم التقميمدم المدة ر اسدتخدمو  ت,التددخلا

 فدم اتختودار ةتدا ر و المدرسدة مستو  عمى المركب للاختوار العامة والةتا ر فتتمث ل الدراسة

 ف دم الدراسدة عيةدة أمدام, العمدو  و الريااديات و الإةجميزيدة المادة هدم و مختمفدة فدروع ثدلاث

 تدكيد كاةت ف د الدراسة ةتا ر أماة. المدرسي ال طاعات من( 61ن )م الثالثة المرقمة طلاب

 التقدديل اختودار ةتدا ر متوسدط عمدى واةعكاسداس, لممددار  الذاتيدة لدلإدارة اتيجداوم التددثير

 تق يق إمكاةية عن أوليا مممقاً  الدراسة قد مت كمان, والفموي المدرسية ال طاعات فم الدراسم

 المطروقدة ودالإدارة الخاددة المعمومدات إلدى اسدتةادا فسديا شدرق فدم لممددارس الذاتيدة الإدارة

 .الددد و ذا
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 السابقة: الدراسات عمى التعقيبتاسعاً: 
 مدا ومعرفدة وخطواتدا الوقدث مة ر عمى التعرف فم الساو ة الدراسات من الواقث استفاد

المراجدع  مدن ومجموعدة الواقدث الدراسدات هدذه وزودت الوقدث فم أدوات من يمكن استخداما
واتستفادة من الجاةب الةظر  والعممم فدم والوقث  للاةطلاق قاعدة شكمت التم والمدادر

 الدراسات الساو ة.
كمددا  ,مواددوع الإدارة الذاتيددةفددم تةاول ددا  مددع الدراسددات السدداو ة الدراسددة القاليددةوتتفددق 

الدراسددات السدداو ة فددم اتعتمدداد عمددى المددة ر الودددفم  مددع وعددضمددن قيددث المددة ر  تتفددق
(, و)الفيدداض, 6036)الو مددم,  االتقميمددم  فددم إجددراء الدراسددة فددم قددين اسددتخدمت دراسددت

عمدددى المدددة ر (Botha, 2011)  ( المدددة ر الوددددفم المسدددقم واعتمددددت دراسدددة6033
واةة جميددع الدراسددات السدداو ة اتسددتاسددتخدمت , ومددن قيددث ا دوات الودددفم وال ددددم

, ( التم استخدمت دراسة القالة والم اومةCheng, 2011)واختمفت مع دراسة  أداة لمدراسة
ومن قيث عيةة الدراسة اتف ت الدراسة القالية فم تةاول ا عيةة المديرين مدع دراسدات كدل 

( التددم اعتمدددت فددم عيةت ددا عمددى مدددير  6036ودراسددة )الو مددم, (, 6036مددن )قددلاق, 
( عمدى 6033( و )الفيداض, 6033خدرون, آ)عواد و  اواعتمدت دراستالمدارس ووكلاءها, 

عيةدددة مدددن  عمدددى( 6005عيةدددة المدددديرين والمعممدددين, واعتمددددت دراسدددة )جودددر  والشدددمر , 
 .وكلاء وزارة التروية والتعميم والمديرين

فدددم تةاول دددا واقدددع ممارسدددة الإدارة  عمدددا سدددوق مدددن الدراسدددات الدراسدددة القاليدددة وتتميدددز
 وهذا الجاةدب لدم يدتم وقثدا ية فم مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسمالمدرسية الذات

 فم مدارس التعميم ا ساسم فم سورية. -عمى قد عمم الواقث  –
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 النظري: الجانب
 اللامركزيدة ةقدو التوجدا لتق يدق المسدتخدمة المدداخل أهدم مدن الذاتيدة الإدارة اتجداه يعدد

 هدذا أثدر وقدد , ا طراف جميع ومشاركة واست لال وقرية ال رارات لدةع أساسية كاستراتيجية

دارتدا التعمديم ةظدم عمدى اتتجاه  اتادُ وقددة, خادد وددفة المدرسدية والإدارة عامدة وددفا وا 

ا. إددلاق و ددف التعمديم إدارة فدم اللامركزيدة ةقدو الددول مدن العديدد توجدا خدلال مدن ذلدك
 والمددراء السياسدة وددةاع التعمديم ل ي دات كودر  أهميدة المدرسدة تقسدين عمميدة وتمثدل

 يوجدد التعمديم أةظمدة مدن العديدد ففدمة, القاليد التعمديم أةظمدة إددلاح يريددون ف دم والمعممدين

 عمدى الددول من العديد عممت لذا ,وةوعيتا التعميم تقسن لممدرسة الذاتية الإدارة ودن اعتراف

ن مف دوم و  (12ص, 6004)ةددر,  أفادل مددارس خمدق إمكاةيدات مدن ل دا لمدا إقرارهدا ا 
الإدارة الذاتية المدرسية تطور من خلال دروس تم تعمم ا من التجارة والدةاعة, ف د وجد 
أن تقويل وعدض السدمطات فدم ددةع ال درار إلدى المسدتويات الددةيا فدم المؤسسدة, زاد مدن 
الراا الذاتم والوظيفم لد  العمال, كما أن التقول من السمطة المركزية إلى اللامركزيدة 

يلا م المؤسسات التم كان العمل في ا مع داً, ويتطمب تشدكيل فدرق, والعمدل فدم وي دة  كان
, لدذلك اعتودر (Banicky, 2000, p22)سدريعة التاييدر, أكثدر مدن غيرهدا مدن المؤسسدات 

مع ظروف يلا م المدارس, ةظراً لتشاوا ظروف العمال  اً ةظام اللامركزية فم الإدارة أسموو
س, ووعكس جميع المقداوتت التدم أجريدت فدم الماادم لمتقدول عمل المعممين فم المدار 

 إلى اللامركزية, والتم كاةت تؤد  إلى التقول إلى شكل من أشكال الويروقراطية.
 :الذاتية الإدارة مفهوم -9-1

 الإدارة: أورزهدددا مدددن, لممدددارس الذاتيدددة الإدارة مف ددومل المسدددميات مدددن العديددد تةددداول تددم  
 والإدارة, ذاتيداً  المددارة والمددارس, الذاتم القكم مدارس عمي ا أطمق كما, لممدارس المقمية

 المدرسة. خلال من



 2021  -الثالثالعدد  – 37المجمد  –مجمة جامعة دمشق 

 

361 
 

 مقددد, تعريدف يوجدد ت قيدثة, واادق ودورة لممدرسة الذاتية الإدارة تعريف يدعب
ر, ال درا ددةع مسدؤوليات فدم تاماً  تقوتً  اعتوارها يمكن التم التعريفات وعض ف ةاك ذلك ومع

 إدارة فددم لممدرسددة الكاممددة السددمطة والتعمدديم الترويددة وزارة فددم ممثمددة العميددا الإدارة وتفددويض
 تمدك تةفيدذ عمدى المدرسدة فدم العمدل فريدق قددرة عمدى اً أياد وتشدتمل, العمدل موقدع من ةفس ا

 (31ص, 6002ؤوليات )قسين, المس
ظدروف  وفدق المدرسدية الإدارة م دام ددياغة ةطري د أة دا عمدى David ديفدد عرف دا كمدا

 اسدت لالية أكثدر المدرسدة مجمدس أعاداء يددوُ ووذلكجات ا واقتيا وسمات ا ذات االمدرسة  

المدوارد المتاقدة لقدل المشدكلات وتفعيدل ا ةشدطة التروويدة الفاعمدة  توظيدف فدم ومسدؤولية
 (365ص, 6004لتطوير المدرسة عمى المد  الوعيد )العجمم, 

 المخططدة وايليدات ا ةشدطة مدن وعدةمجم تتادمن عمميدة ودة دا Cheng تشدةر وعرف دا

 لقدل والتةظيميدة التعميميدة العمميدات لتقسدين والمدرسدة العداممين كافدة يةفدذها التدم والمةظمدة

, 6004)العجمدم,  أفادل أداء أجدل مدن في دا العداممين دور ولتفعيدل المدرسدة مشدكلات
 .(365ص
 :لتطبيقها والدافع الذاتية الإدارة أهداف -9-2

 :التالم الةقو عمى تةاول ا يمكن أهداف   الذاتية للإدارة
داريية تنظيمية أهداف  تادمن التدم والطري دة التةظيمدم ال يكدل تشدكيل إعدادة وتعةدم  :وا 

 وعددة يمدر أن التةظيمدم ال يكدل إعدداد عةدد ويراعدى . إدارات دا فدم المشداركة في دا لمعداممين

 :مة ا مراقل
 .لممدرسة الفرعية وا هداف الر يسة ا هداف تقديد -
 والفرعية. الر يسية ا هداف لتق يق و ا ال يام الواجب الةشاطات تقديد -
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 التدم والسدمطات الددلاقيات إعطدا  م مدع مةاسدوين مدؤهمين أفدراد إلدى الم دام إسدةاد -

 .وفاعمية وكفاءة م مات م أداء من تمكة م
 عمدى لم اداء التةظيميدة الوقددات مختمدف ودين والمسدؤولية السدمطة علاقدات تقديدد -

 .(314ص, 6031واتزدواجية فم العمل )عطو ,  التداخل

 الوةاء التفاعل يامن إيجاوم وشكل المدرسة ث افة تايير وهم :وتثقيفية تعميمية أهداف

 اسدتخدام إمكاةيدة إلدى ونالوداقث وأشدار. المقمدم والمجتمدع والطدلاب والمدوظفين المددير ودين
 :هما ذلك لتق يق أسمووين

  أوت المدير من هةا التايير ويودأ ا سفل إلى ا عمى منالتايير. 
  6033)القريددر ,  العدداممين ومشدداركة التاييددر ويودددأ ا عمددى إلددى ا سددفل مددنالتاييددر ,

 .(11ص
 :ذلك ويتام ن :اجتماعية و معنوية أهداف

 .والإوداع التفوق ل م يق ق وما التلاميذ لجميع الكاممة العةاية توفير - أ

 .تعميمات وخادة المتاقة الوسا ل ومختمف و م الخادة التعميمات توايُ - ب
 .. ويظ ر دور المديروالموظفين المدرسة مدير وين العلاقة و الرواوط تمتين - ت

)عطدو ,  ر.ا مدو  وأوليداء المقمدم المجتمدع مدع المدرسدة مددير ودين العلاقدة ت ويدة -ج
 .(613ص, 6031

 سمات الإدارة الذاتية وخصائصها: -9-3
عمميدددة تشددداركية تعاوةيدددة ودددين العددداممين  :الذاتيدددة لممدرسدددة ودة ددداأددددوُ يةظدددر لدددلإدارة 

فالًا عن أعااء المجتمع  ,والمدرسة من المدير والمعممين والعاممين والمعاوةين والطموة
المقمددددم المقدددديط والمدرسددددة وأوليدددداء ا مددددور, لدددددةاعة قددددرارات ت مركزيددددة عمددددى مسددددتو  

ممدرسددة التددم تسددت دف تقسددين الظددروف المدرسددة ووخادددة المرتوطددة وددا دوار الوظيفيددة ل
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وغيرهددا, وذلددك مددن خددلال المسددؤولية المةاسددوة, والمسدداءلة المةاسددوة, لددذا فددين هةالددك ثمددة 
أسددس خمسددة يجددب أن ت ددوم عمي ددا الإدارة المدرسددية الذاتيددة, اددماةاً لتق يددق مددا ل ددا مددن 

الةتددا ر,  أهددداف أت وهددم المشدداركة فددم دددةاعة ال ددرار, ومركزيددة السددمطة, والمسدداءلة عددن
تقسددين ظددروف تعمدديم الطموددة, والتةميددة الم ةيددة المتوادددمة لكافددة العدداممين وجميددع أعادداء 

 .(16ص, 6001المجالس المدرسية )الدوسر , 
ا مر الذ  يجعل اتتجاه ةقو الإدارة المدرسية الذاتية من اتتجاهات القديثدة لدلإدارة 

لتوجددا إلددى اللامركزيددة فددم التعمدديم وام, الإدددلاح التروددو  لمتعمدديالمدرسددية وأداة مددن أدوات 
من إعطاء المدير المزيد من الدلاقيات والإمكاةيات التم تسمُ لدا قيدادة مدرسدتا يمكن 

ودددورة أفاددل وف دداً لمددا يددراه مةاسددواً تقتياجددات المدرسددة ومتواف دداً مددع المجتمددع المقمددم, 
 تم:( كاي6005) سعد دارة كما ذكرهاومن أورز ما تمتاز وا هذه الإ

تعدددد ةوعدددداً مدددن الإدددددلاح الإدار  فددددم مجدددال الإدارة المدرسددددية, ت دددوم عمددددى مودددددأ  -1
المشدددددداركة والقريددددددة واللامركزيددددددة, إذ تجددددددر  اتخدددددداذ ال ددددددرارات ا قددددددرب إلددددددى قددددددل 

 المشكلات.

تعدددد ومةزلدددة اتسدددتراتيجية التدددم ت دددوم ورسدددم السياسدددات ووادددع ا هدددداف وتددددميم  -2
لتمويددة اقتياجددات الطددلاب, وتةفيددذها  خطددط ووددرامر العمددل المدرسددم والإوددداع في ددا

 من قول المجالس الإدارية والمدرسة.

تستطيع وما تتمتع وا مدن قريدة واسدت لالية أن تكدون وقددة تةظيميدة مسدت مة ودذات ا  -3
دارياً ووقدة دةع ال رار التروو  واتخاذه.  تمويمياً وا 

لمفدرد والمجموعدة ت وم ويجراء تقميلات شداممة ومتراوطدة, تتادمن عمميدات ت دويم ا داء  -4
 .ككل, و دف إقكام الاوط وتقسين ا داء المدرسم وتجويده وشكل عام
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مدن اللامركزيدة ةمطداً إجرا يداً فدم ددةع قرارات دا, التدم ت دوم عمدى أسداس موددأ  تتخذ -5
المشدداركة ومددةُ السددمطة لممعممددين وأوليدداء ا مددور وأعادداء المجتمددع المقمددم فددم 

 دةع ال رارات الترووية والمدرسة.

 وقسدنتكسب المدير الشرعية فم اتخاذ ال رارات, وتطويدق موددأ المسداءلة, وتسدمُ  -6
إدارة الوقددددت واسددددتثماره, وتددددؤد  إلددددى خمددددق مةدددداخ تعميمددددم دددددقم ممددددمء والث ددددة 

 واتقترام المتوادل وين العاممين فم المدرسة.

الفردة لتطويق السياسدات والودرامر التعميميدة في دا وسد ولة لوجدود المروةدة  إتاقة -7
الإدارية وت ميل السمطات الفردية وتفويض الدلاقيات وتةميدة روح التعداون ودين 

 .(61ص, 6005العاممين فم المجتمع المدرسم. )سعد, 
 مبادئ وأسس الإدارة الذاتية: -9-4

الإدارة الذاتية وأهداف ا فدلا ودد مدن مودادئ وأسدس ت دوم عمي دا هدذه الإدارة ومدن  لتق يق
 ( ما يمم:6004)العجمم أهم ا كما ذكرها 

 المشاركة في عممية صنع القرار:   -1

تعد ا ساس ا ول لامان تفعيل مدخل الإدارة الذاتية, قيث تامن الشعور والممكية 
المجتمدع المدرسدم, ويشدارك أوليداء ا مدور ووعدض  الجماعية واتلتزام لجميع العاممين فدم

أفدددراد المجتمدددع المقمدددم ومؤسسددداتا مددددير المدرسدددة ومعممي دددا وممثمدددين عدددن تلاميدددذها فدددم 
 عممية دةاعة ال رارات المؤسسة لقسن سير لعمل واوط الةظام داخل المدرسة.

 لا مركزية السمطة: -2

مدرسدم يتطمدب الكثيدر مدن إدارة إن التطويق الفعال لموددأ اللامركزيدة داخدل المجتمدع ال
السدمطات والتفدويض في دا والمروةدة فدم تطويدق التشدريعات المدرسدة الرغودة فدم ة دل وعدض 

الترووية المةظمة داخل المجتمع المدرسم, وتفويض فم اتخاذ ال رارات التم تامن قسن 
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سددير العمدددل وجدددودة ا داء ومشددداركة فددم تقمدددل المسدددؤولية, كدددل هددذا مدددع مراعددداة ا سدددس 
 لعامة لسياسة الوزارة.ا

 المساءلة عن النتائج: -3

تعد المساءلة عن الةتا ر من أهم الموادئ التم ت وم عمي ا الإدارة الذاتيدة وخاددة فدم 
مجال عممية دةع ال درار, قيدث يةظدر لممسداءلة واعتوارهدا قدق مدن ق دوق المدواطن تجداه 

عمددى دددعيد المجتمددع, المدددير كدقددد الاددماةات ا ساسددية لتعزيددز الديم راطيددة وتكريسدد ا 
ويعمدددل المددددير عمدددى ددددياغة وعدددض المعدددايير التدددم توادددع عمدددى أساسددد ا م ددداييس ا داء 
وكيفية الوفاء و ا وتسجيل وتمخيص الوياةات والةشاطات وا قدداث التعميميدة و ددف إةتداج 

 معمومات كمية تس م ودورها فم ت ييم وتقديد المركز التروو  لممدرسة فم ة اية العام.
 ظروف الطمبة:تحسين  -4

إذ تسدددعى المدرسدددة المطو دددة لةظدددام الإدارة الذاتيدددة لتوجيدددا أغمدددب فعاليات دددا وةشددداطات ا 
قول تعميم التلاميذ والتدريس الفعال ل م, إذ المعمم الفعال يسعى جاهداً ودسموب وةاء ةقو 
تخطددديط أعمالدددا داخدددل الددددف ادددماةاً لتقفيدددز تلاميدددذه واةادددواط م وهمدددا سدددويل جدددودت م 

لدلإدارة الذاتيدة ةتيجة تعميم التلاميذ وشكل أقسن, وكذلك تسعى المدارس المطو دة فتكون ال
عمى قدول اتتفاق وين كافة المتعداممين مدع المدرسدة مدن تلاميدذ وأوليداء أمدور وعداممين 
والمدرسدة عمدى قواعدد قفدظ الةظدام واتةادواط المدرسدم ومشداركت م فدم إعددادها ودسددموب 

 تةفيذها ويسر وةظام.موسط ومن ثم يس ل تفعيم ا و 
 التنمية المهنية المتواصمة: -5

لاددددمان تق يددددق وتفعيددددل مودددددأ التةميددددة الم ةيددددة المتوادددددمة لكافددددة العدددداممين و عادددداء 
المجددددالس المدرسددددية, ومددددن ثددددم تق يددددق مدددددخل الإدارة الذاتيددددة لممدرسددددة  هددددداف ا. هةدددداك 

 وتقديد اتقتياجات مجموعة من الخطوات تود أة ا تتمثل فم قيام مجمس إدارة المدرسة 
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داريددين ومسدداعدين مددع شددمول وددرامر  التدريسددية ل ددؤتء العدداممين والمدرسددة مددن معممددين وا 
تاقدددة الفرددددة لممدرسدددة لتةظددديم هدددذه  التةميدددة الم ةيدددة لجميدددع الكدددوادر العاممدددة والمدرسدددة وا 
ك الوددرامر وتعزيددز التعدداون مددا وددين المدرسددة  والجامعددة ومراكددز التدددريب لإعددداد وتةفيددذ تمدد

 .(12ص, 6004الورامر. )العجمم, 
 فوائد تطبيق الإدارة الذاتية: -9-5

تق ق الإدارة الذاتية المكتسوة مواد  ا من قول مدير المدرسة العديد من الفوا د ويمكدن 
 توايق ا عمى الةقو ايتم:

من الطاقدات والإمكاةيدات والم دارات الكامةدة لددي ا, والتدم تتطدور وكفداءة  اتستفادة -3
 وفاعمية إذا ما استثمر ل ا فم رفع الكفاءة وا داء العالم.

 تقديد الراا الةفسم  والإةجازات المق  ة عمى الدعيدين الشخدم والعممم. -6

فم إقداث توازن وين متطموات العمل ومتطموات ا سرة والمجتمدع, وكدذلك  الةجاح -1
 التوازن وين قب العمل والراقة.

مددددير المدرسدددة م دددارات التفكيدددر الإودددداعم وال ددددرة عمدددى قدددل المشدددكلات  إكسددداب -1
 وا سموب العممم.

 يدوو إلي ا مدير المدرسة وكيفية الودول إلي ا.إعادة ت ييم الوج ة التم  -1

لث ة والةفس وفن التعامل مع الشخدديات المختمفدة وال ددرة عمدى اتتددال إكساب ا -2
 مع ايخرين سواء فم المدرسة أو المجتمع الخارجم.

استالال الوقت من خلال اتستعاةة والت ةيات القديثة كالقاسوب واتةترةت وغيره  -3
 واستثماره فيما ي رب من تق يق ا هداف وايمال.
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ات مثدددل ال ددددرة عمدددى التخطددديط وم دددارة ترتيدددب الم دددام اكتسددداب العديدددد مدددن الم دددار  -4
قسدب ا ولويدة وا هميدة, وم ددارة الدتعمم الدذاتم وزيددادة المعدارف والتطدوير الددذاتم. 

 .(21ص, 6004)عودة, 

 معوقات تطبيق الإدارة الذاتية: -9-6
شك أن لكل عمل العديد من المعوقات التم تواج ا وتقد من دوره ومدن المعوقدات  ت

 التم يمكن أن تكون سوواً فم عدم تطويق موادئ الإدارة الذاتية ما يمم:
 عدم تقديد ا هداف ودقة وواوح ووالتالم التخوط فم أداء الم ام.  -3

م دم, ولديس عمدى خمط ا ولويات وتةفيذ ا عمال عمى قسب ما هو عاجدل وغيدر  -6
 قسب ما هو م م وليس عاجل.

إااعة الوقت أو عدم ال درة عمى قسن إدارتا, فيما يسداعد عمدى تشدتيت الج دود  -1
 الرامية إلى تق يق ا هداف والاايات.

التوقددددف عددددن اتطددددلاع وعدددددم متاوعددددة مددددا اسددددتجد مددددن معددددارف وعمددددوم فددددم شددددتى  -1
 الميادين.

ةظمدددة والمدددوا ُ دون وادددع لمسدددات العمدددل عمدددى تةفيدددذ التعددداميم والةشدددرات وفدددق ا  -1
 إوداعية عمي ا.

 اياع ا وقات والطاقات فم غير ما فا دة تذكر. -2

ال يدددام وةددددف الم دددام المخطدددط ل دددا سدددمفا , وهدددذا عةدددوان عددددم الإت دددان. )الشدددمر ,  -3
 .(5ص, 6004
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 :الميدانية الدراسة إجراءاتعاشراً: 
 المددة را الودددفم التقميمددمالواقددث فددم هددذه الدراسددة اعتمددد  :البحييث نهجميي -11-1
, إذ ي دوم عمدى وددف الظداهرة الوقدثيعد من أفال المةاهر التم تتةاسب وطويعدة الذ  

المدروسدددة مدددن قيدددث طويعت دددا, ودرجدددة وجودهدددا فدددم وي دددة معيةدددة, وت دددتم ودراسدددة آراء ف دددة 
معيةددة فددم قاددية مقددددة, ومددن ثددم  تقميم ددا, ويسددتفاد مة ددا عمددى ةقددو  أسدداس فددم دراسددات 

 ل ا علاقة  والمجال التعميمم عن طريق استويان أو م اومة أو ملاقظة.ترووية 
 القم دددة مددددير  جميدددع مدددن الوقدددث مجتمدددع تكدددون :وعينتييي  البحيييث مجتميييع -11-2
 مددديراً ومددديرةً  642 عددددهم والوددال  دمشددق مديةددة مدددارس فددم ا ساسددم التعمدديم مددن ا ولددى
قسددب إقدددا يات التعمدديم ا ساسددم فددم مديريددة ترويددة  م6035/6060 الدراسددم العددام فددم

تددم اختيددارهم وطري ددة عشددوا ية مددن مددديراً ومددديرةً ( 40وتكوةددت عيةددة الدراسددة مددن ) ,دمشددق
 الجددةس المسددت مة لممتايددرات وف دداً  الدراسددة عيةددة تددوزع (3) الجدددول ويوددين مجتمددع الدراسددة,

 .الخدمة وسةوات العممم والمؤهل
 :المستقمة لممتغيرات وفقا الدراسة عينة توزعيبين  :(1) جدولال
 النسبة المئوية العدد المستوى المتغير المستقل

 الجنس
 

 %30 24 ذكر

 %70 56 أةثى

 %100 80 المجموع

 المؤهل العممي
 %15 12 مع د إعداد المعممين

 %67 54 إجازة جامعية

 %18 14 دراسات عميا

 %100 80 المجموع

الخدمةسنوات   

سةوات 1أقل من   12 15% 

سةوات 30 – 1وين   40 50% 

سةوات 30أكثر من   28 35% 

 %100 80 المجموع
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واقدددع ممارسددددة الإدارة ي ددددف هدددذا الوقدددث إلددددى الوقدددوف عمدددى  :أداة البحيييث -11-3
المدرسية الذاتية لد  مدير  مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم مدن وج دة ةظدرهم 

ولتق يدددق هددذا ال دددف قددام الواقدددث ووةدداء اسددتواةة اعتمدداداً عمدددى  المرقمددةفددم مدددارس هددذه 
ودالإدارة المدرسددية قيدث أطمددع الواقدث عمدى ا دب الترودو   ,ا دويدات المختمفدة والدراسدات

لمدددددير  المدددددارس فددددم  الإدارة المدرسددددية الذاتيددددةممارسددددة وواددددع أوددددرز مجدددداتت  الذاتيددددة
 خمدددسعودددارة موزعدددة عمدددى  14الة ا يدددة مدددن وتكوةدددت اتسدددتواةة فدددم ددددورت ا , مدارسددد م

 شدؤون المعممدين والعداممين –شدؤون التلاميدذ  –)المةاهر وطرا ق التدريس مجاتت وهم: 
 التمويل(. -المرافق المدرسية  –

 تم التق ق من ددق اتستواةة وفق طري تين: الاستبانة: أداة صدق -11-4
 صدق المحتوى:  11-4-1

 فدم والفةيدة التدريسدية ال ي دة أعاداء مدن مقكمدين( 5) عمدى اتستواةة الواقث عرض
واتختدداص فدم موادوع  الخدمدةمدن ذو   مختمفة أقسام منوجامعة دمشق  التروية كمية

 وعدض وتعدديل الواقدث قدام قيث اتستواةة, عوارات ملا مة مد  عمى لمقكم وذلك ا داة,
اافة العوارات  المقكمين.السادة  طمب عمى وةاء جديدة عوارات وا 

 الدراسة اتستطلاعية: 
مددددير  مدددديراً مدددن ( 31وعدددد ذلدددك ط و دددت أداة الوقدددث عمدددى عيةدددة اسدددتطلاعية مؤلفدددة مدددن )

 وقدد, وهدم غيدر العيةدة ا ساسدية. القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم فم مددارس مديةدة دمشدق
 وسدد ولة وةودهددا, وواددوح اتسددتواةة, تعميمددات واددوح مددن لمتدكددد اتسددتطلاعية الدراسددة أجريددت
 يدتم قتدى التطويدق أثةداء تظ در قد التم الدعووات ومعرفة الوااقة, غير الوةود وتعديل ف م ا

وقددد كاةددت للاسددتواةة وقسدداب ددددق وثوددات اتسددتواةة,  اللاقددق التطويددق عةددد وتلافي ددا اددوط ا
 .وةود كل من اتستواةة وتعميمات ا وااقة, ولم يتم إجراء أ  تعديل عمي ا
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تددم التق ددق مددن الددددق الوةيددو  للاسددتواةة مددن خددلال الصييدق البنيييوي:  -11-4-2

درجددات المجدداتت مددع  دراسددة اتتسدداق الددداخمم ل ددا وقسدداب معامددل ارتودداط ويرسددون وددين
 وعا ا ومع الدرجة الكمية للاستواةة, وكاةت الةتا ر وفق الجدول ايتم:

 معاملات ارتباط المجالات مع بعضها ومع الدرجة الكمية للاستبانة :(2الجدول )

 المجال
مجال -1

المناهج 
وطرائق 
 التدريس

مجال -2
شؤون 
 التلاميذ

مجال -3
شؤون 
المعممين 
 والعاممين

مجال -4
المرافق 
 الدراسية

مجال -5
 التمويل

الدرجة 
 الكمية

مجال -3
المةاهر وطرا ق 

 التدريس
3 08263** 08203** 08114* 08205** 08333** 

مجال شؤون -6
 **08362 **08231 **08210 **08313 3  التلاميذ

مجال شؤون -1
المعممين 
 والعاممين

  3 08124* 08330** 08401** 

مجال المرافق -1
 **08355 **08302 3    الدراسية

مجال -1
 **08415 3     التمويل

أن معاملات ارتوداط المجداتت مدع وعاد ا وعاداً ومدع الدرجدة  (6)يتوين من الجدول 
( وقدد 0803أو  0801الكمية للاستواةة قد كاةت جميع ا دالة إقدا ياً عةدد مسدتو  دتلدة )

(, ومةدددا فدددين اتسدددتواةة تتددددف 08415 – 08114تراوقدددت قيمدددة هدددذه المعددداملات ودددين )
 لوةيو .واتتساق الداخمم وتتوافر في ا مؤشرات جيدة لددق ا ا

طري تدم التجز ددة عمدى  اتسدتواةةعتمددد الواقدث فدم دراسدتا لثوددات ا: الاسيتبانةثبيات  -11-5
 ومستو  ثوات موثوق وا:  تتدف اتستواةة وذلك لمتدكد من أن الةدفية وألفا كروةواخ
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تسدتواةة واقدع : قام الواقث وقساب الثودات والتجز دة الةددفية ثبات التجزئة النصفية -أ
 .الفرعية اوأوعاده للاستواةةلمدرجة الكمية  الإدارة المدرسية الذاتيةممارسة 

تدم قسداب معامدل اتتسداق الدداخمم  ثبات الاتساق الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ: -ب
( ي ودددين ةتدددا ر 1الجددددول ). و لمعيةدددة ةفسددد ا واسدددتخدام معادلدددة ألفدددا كروةوددداخ للاسدددتواةة

 .للاستواةةة معاملات الثوات للأوعاد والدرجة الكمي
 الاستبانة ثبات لقياس كرونباخ ألفاثبات  :(3) جدولال

 ألفا كرونباخ التجزئة النصفية عدد العبارات المجال م

 08322 0.815 4 مجال المةاهر وطرا ق التدريس 1

 08342 0.796 4 مجال شؤون التلاميذ 2

 08423 0.866 5 مجال شؤون المعممين والعاممين 3

المرافق الدراسية مجال 4  2 0.775 08353 

 08410 0.822 3 مجال التمويل 5

 0.808 0.814 38 الدرجة الكمية 

 و( وهدد0,43)الةدددفية للاسددتواةة التجز ددة  ( أن معامددل ثوددات1) جدددولاليتاددُ مددن و 
ألفدددا اتتسددداق الدددداخمم ومعادلدددة  ل ثودددات. كمدددا يتادددُ أياددداً أن معامدددمرتفدددعمعامدددل ثودددات 

ةسدتةتر  .الوقدث غدراض  وملا دم مرتفعمعامل ثوات  ووه (0,40وم  ) للاستواةةكروةواخ 
مما سوق أن اتستواةة تتدوافر في دا مؤشدرات جيددة لدددق ا وثوات دا ووالتدالم يمكدن تطوي  دا 

 عمى عيةة الوقث.
 الإحصائية: المعالجة -11-6

 الإقددددا ية المعالجدددات واسدددتخدام الواقدددث قدددام الدراسدددة أسددد مة عدددن الإجاودددة  غدددراض
 ايتية:
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واقددددع ممارسدددة الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لددددد   المتعمدددق ا ول السدددؤال عدددن للإجاودددة  -
  الواقث قاممدير  مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم من وج ة ةظرهم 

 

 عمددددى العيةددددة أفددددراد لإجاوددددات المعياريددددة واتةقرافددددات القسدددداوية المتوسددددطات وقسدددداب
 .اتستواةة

 مسدددتو  عةدددد إقددددا ية دتلدددة ذات فدددروق توجدددد ت الثددداةم: السدددؤال عدددن وللإجاودددة  -
 القم ددة مدددير  مددن العيةددة أفددراد إجاودداتدرجددات  متوسددط فددم () الدتلددة
واقدع ممارسدة الإدارة المدرسدية الذاتيدة لدد   م ياس عمى ا ساسم التعميم من ا ولى

 اتلمتايدر  تعدز  ةظدرهممدير  مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسم من وج ة 
( T-testقددام الواقددث وقسدداب اختوددار ) (المؤهددل العممددم ,سددةوات الخدمددة )الجددةس,

 لمفروق وين عيةتين واختوار تقميل التواين ا قاد .

من أجل تقديد واقع ممارسدة الإدارة المدرسدية الذاتيدة مدن مفتاح التصحيح:  -11-7
قول أفراد عيةة الوقث, تم إعطاء إجاودات أفدراد عيةدة الوقدث عمدى اتسدتواةة قيمداً متدرجدةً 

 وف اً لم ياس ليكرت الخماسم, وتم قساب طول الف ة عمى الةقو ايتم:

 (.1=3-1) قساب المد , وذلك وطرح أكور قيمة فم الم ياس من أدار قيمة  -

( عمدى أكودر قيمدة فدم الم يداس وهدم 1قساب طول الف دة, وذلدك وت سديم المدد  وهدو ) -
 .طول الف ة( 084=1 ÷1( )1)

(, وذلددددك 3( إلدددى أددددار قيمدددة فددددم الم يددداس وهدددم )084إادددافة طدددول الف دددة وهددددو )  -
( ثددم إاددافة طددول 384-3لمقدددول عمددى الف ددة ا ولددى, لددذا كاةددت الف ددة ا ولددى مددن )

قددد ا عمددى مددن الف ددة ا ولددى, وذلددك لمقدددول عمددى الف ددة الثاةيددة, وهكددذا الف ددة إلددى ال
 لمودول إلى الف ة ا خيرة.

 

05.0
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 الحمقة الأولى من التعميم الأساسي واقع ممارسة الإدارة المدرسية الذاتية فيمعيار  :(4جدول )ال
 :وفقاً لممتوسطات الحسابية عمى كل عبارة في الاستبانة وعمى الدرجة الكمية

ممارسة المشرف التربوي لمعلاقات الإنسانية مع المعممين في درجة  فئات قيم المتوسط الحسابي
 الحمقة الأولى من التعميم الأساسي

1863 – 1.00  مرتفعة جداً  
1813 – 1860  مرتفعة 
6823 – 1810  متوسطة 
3843 – 6820  مةخفاة 
3.00 – 3840  مةخفاة جداً  

 عرض النتائج: -11-8
ا ولدى  واقيع ممارسية الإدارة المدرسيية الذاتيية ليدى ميديري ميدارس الحمقيةميا الأول:  السؤال

المتوسددطات  الواقددث اسددتخدمللإجاوددة عددن هددذا السددؤال  ؟ مددن التعمدديم ا ساسددم مددن وج ددة ةظددرهم
 .(1كما هو موين فم الجدول ) المجاتت نم مجال كل عمى العيةة أفراد ستجاواتالقساوية ت
 المجالات نم مجال كل عمى العينة أفراد ستجاباتلا الحسابية المتوسطات :(5) جدولال

 مستوى التقدير الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال
 مرتفعة 3 533. 3.48 مجال المةاهر وطرا ق التدريس

 متوسطة 1 687. 3.16 مجال شؤون التلاميذ
 متوسطة 1 566. 3.16 مجال شؤون المعممين والعاممين

 متوسطة 5 863. 3.11 مجال المرافق الدراسية
 متوسطة 6 751. 3.19 مجال التمويل
 متوسطة  233. 3.22 الدرجة الكمية

قدددول واقددع ممارسددة الإدارة المدرسددية الذاتيددة لددد  مدددير   (1) الجدددول مددن يتاددُ
قيددث  ,مدددارس القم ددة ا ولددى مددن التعمدديم ا ساسددم مددن وج ددة ةظددر عمددى درجددة متوسددطة

وعدم أفدراد عيةدة ويعز  ذلك إلى  ,(1866)لاستواةة لوم  المتوسط القساوم لمدرجة الكمية 
 الدراسة ودهمية الإدارة المدرسية الذاتية واقتةاع م ودورها الفعال فم قل المشكلات التم 
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وتطمددع أفددراد العيةددة إلددى المزيددد مددن اتسددت لالية والت ميددل مددن  ,تواجددا الإدارة المدرسددية

المركزيدددة التدددم تفراددد ا الإدارة العميدددا والتدددم تعطدددم المدرسدددة ف دددط دور التةفيدددذ, ومددددير  
المددددارس يرغودددون ودددالإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لتجدددروت م مدددع الدددروتين ورغودددت م فدددم معالجدددة 

 أمورهم الوظيفية والإدارية ومروةة أكور.
 مدددير  ممارسددة أن( التددم أظ ددرت 6036يجددة مددع دراسددة )الو مددم, تتفددق هددذه الةتو 

ة, ودراسدة متوسدط ودرجدة يددتم الدراسدة عيةدة ةظدر وج دة مدن الذاتية للإدارة الثاةوية المدارس
التددددم أظ ددددرت درجددددة ممارسددددة متوسددددطة لمجدددداتت اتسددددتواةة, ودراسددددة ( 6036)قددددلاق, 
 المددارس فدم الذاتيدة الإدارة تطويدق واقدع أن إلدى الدراسدة توددمت( التدم 6033)الفيداض, 

, وتختمدف مدع متوسدطة ودرجدة جداء والمعممدات المدديرات ةظدر وج دة مدن والثاةويدة المتوسطة
 المددارة المددارس فاعميدة درجدة( التم أظ رت درجة مرتفعدة ل6033دراسة )عواد وأخرون, 

( التددم أظ ددرت درجددة مرتفعددة فددم 6005, ودراسددة )جوددر  والشددمر , فمسددطين فددم ذاتيددا
 .القكومية المدارس فم الذاتية المدرسية الإدارة تطويق إمكاةية

عمددى المرتوددة ا ولددى ومتوسددط قسدداوم قدددره المةدداهر وطرا ددق التدددريس وقدددل مجددال 
فدم تطويدق أن تمتدع المددير والقريدة ( ويعزو الواقث ذلك مرتفعة(, وواقع ممارسة )1814)

ثراء المةاهر داخدل المدرسدة يدؤد  إلدى تقسدين المخرجدات التعميميدة ويجدب تشدجيع هدذا  وا 
التوجا من خدلال إشدراك جميدع عةاددر المدرسدة مدن معممدين وتلاميدذ وخودراء فدم تطدوير 

(, 1835ويةمدددا جددداء مجدددال التمويدددل فدددم المرتودددة الثاةيدددة ومتوسدددط قسددداب قددددره ) .المةددداهر
ة( ويعددزو الواقددث ذلددك إلددى قداثددة هددذا المجددال ككددل عمددى إدارة وودرجددة ممارسددة )متوسددط

المدارس فم ظل الةظام المركز  ومقدودية دخل المدرسدة مدن مدا تت ااداه مدن الم ددف 
المدرسدددم وعددددم تدددوافر الددددعم الجدددد , ووسدددوب تعامدددل الإدارة العميدددا مدددع مددددير  المددددارس 

خدددلال عددددم تفويادددا وطدددرح  وا سدددموب المركدددز  فيمدددا يتعمدددق ودددا مور الماليدددة وذلدددك مدددن
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عطدداءات والسددماح ومسددتو  مقدددود مددن إجددراء إدددلاقات وشددراء مسددتمزمات عمددى ةطدداق 
وقدل مجال شؤون المعممين والعاممين عمى المرتوة الثالثة ومتوسط قسداوم قددره  مقدد.

المجددداتت هددذا المجدددال مددن  أن (, ودرجددة ممارسددة ) متوسدددطة ( ويرجددع ذلدددك إلددى1832)
فدالمعمم هدو مدن يددةع العمميدة التروويدة التعميميدة  الإدارة المدرسية الذاتيدة لممارسة الم مة

وجدداء  وهددو المددؤثر المواشددر فددم التمميددذ سددمواً أو إيجاودداً, والمعمددم لوةددة أساسددية فددم التعمدديم.
(, ودرجددة الممارسدددة 3.16ومتوسددط قسدداوم قددددره ) الراوعدددةوالمرتوددة  مجددال شددؤون التلاميدددذ

قيات لاذلددك إلددى الإدارة الذاتيددة جدداءت لتعطددم المدرسددة الددد)متوسددطة( ويعددزو الواقددث 
دارة المدرسدددة تلامدددس  اللازمددة لتمويدددة اقتياجدددات التلاميدددذ, ف دددو مقددور العمميدددة التعميميدددة وا 

 وشكل مواشر التمميذ واقتياجاتا.
(, 1833مجال المرافدق الدراسدية فدم المرتودة الخامسدة ومتوسدط قسداب قددره ) وقدل 

أن المرفدق المدرسدم يعدد دخدل  ( ويعدزو الواقدث ذلدك إلدىمتوسدطةة )وودرجة ممارسة قميمد
مدداد  اددرور  لسددير العمميددة التروويددة ويسدداعد فددم تق يددق ا هددداف المةشددودة فدديذا كددان 

 .المدرسةيقد من فاعمية  اً الموةى غير م يد فذلك يعد عا  
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 الدراسة:لةتا ر الدراسة قسب كل مجال من مجاتت وفيما يمم عرض تفديمم 

مجال  عمى العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(6) جدولال
 المناهج وطرائق التدريس

رقم 
 مجال المناهج وطرائق التدريس العبارة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
واقع  الترتيب المعياري

 الممارسة

 متوسطة 2 1.510 3.35 يقدد مدير المدرسة ا هداف العامة لممة ر. 1

2 
يقدد مدير المدرسة ا ةشطة التطوي ية 

 مرتفعة 3 1.300 3.74 لممة اج.

3 
ياع مدير المدرسة الخطة السةوية لتدريس 

.المةاهر  
 متوسطة 4 1.332 3.15

 متوسطة 3 1.335 3.30 يقدد مدير المدرسة استراتيجيات التدريس. 4

5 
والإشراف عمى العممية  ي وم مدير المدرسة

 مرتفعة 1 1.367 3.58 التعميمية.

6 
يختار مدير المدرسة الوسا ل وا دوات 

 مرتفعة 1 1.321 3.54 التعميمية المةاسوة.

 مرتفعة 1 1.282 3.54 يوفر مدير المدرسة وي ة تعميمية إلكتروةية. 7

8 
ا ةشطة عمى مدير المدرسة  يشرف

 .اللادفية
 مرتفعة 6 1.351 3.65

ممارسدددة فدددم الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لدددد  مددددير  أكودددر أن (2) الجددددول مدددن يتادددُ
  لمعودارة كاةدت الوقدث عيةدة اسدتجاوات قسدب مجال المةاهر وطرا ق التددريسفم المدرسة 

 قدددمت التددم ".لممة دداج التطوي يددة ا ةشددطة المدرسددة مدددير يقدددد " تددةص التددم (6) رقددم
 مددير يشدرف " تدةص التدم (4) رقدم العودارة تمت دا ثدم(, 1831) وقددره قسداوم متوسط عمى

 كاةدت ويةمدا .(1.21) قددره متوسدط عمى قدمت التم ".اللادفية ا ةشطة عمى المدرسة
 السدةوية الخطدة المدرسدة مددير يادع " عمدى تدةص التدم (1) رقدم لمعودارة  الممارسات أقل

 (.1831) وقدره قساوم ومتوسط " .المةاهر لتدريس
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مجال شؤون  عمى العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(7) جدولال
 التلاميذ

رقم 
المتوسط  مجال شؤون التلاميذ العبارة

 الحسابي
الانحراف 
واقع  الترتيب المعياري

 الممارسة

 مرتفعة 3 1.334 3.64 .الدفوفيوزع مدير المدرسة التلاميذ عمى  9

10 
المدرسة أسس قوول واةت ال يقدد مدير 

 التلاميذ.
 مرتفعة 6 1.289 3.60

11 
ياع المدير قواعد سموك واةاواط التلاميذ 

 داخل المدرسة.
 متوسطة 1 1.295 3.24

12 
ي دم مدير المدرسة دعم إاافم لذو  

 .دعووات التعمم
 متوسطة 1 1.184 2.94

 متوسطة 4 1.211 2.73 .يشرف مدير المدرسة عمى مجمس التلاميذ 13

14 
يوقع مدير المدرسة ع ووة الفدل عمى 

 التلاميذ
 متوسطة 2 1.521 2.88

15 
يجر  المدير ة ل لمتلاميذ من مدرسة إلى 

 .أخر 
 متوسطة 1 1.695 3.39

16 
رشادية  يوفر المدير خدمات ةفسية وا 

 لمتلاميذ.
 متوسطة 3 1.502 2.85

فدددم الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لدددد  مددددير  ممارسدددة أكودددر أن (3) الجددددول مدددن يتادددُ
 (5) رقددم لمعوددارة كاةددت الوقددث عيةددة اسددتجاوات قسددبالمدرسددة فددم مجددال شددؤون التلاميددذ 

 متوسددط عمددى قدددمت التددم ".الدددفوف عمددى التلاميددذ المدرسددة مدددير يددوزع " تددةص التددم
 أسدس المدرسدة مددير يقددد " تدةص التدم (30) رقدم العودارة تمي دا ( ,1.21) وقدره قساوم
 كاةددت ويةمددا ,(1.20) وقدددره قسدداوم متوسددط عمددى قدددمت التددم ".التلاميددذ واةت ددال قوددول
 عمى المدرسة مدير يشرف " تةص التم (31) رقم لمعوارة المجال هذا فم الممارسات أقل

 (.6831) قدره قساوم متوسط ".التلاميذ مجمس
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مجال شؤون  عمى العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(8) جدولال

 المعممين والعاممين
رقم 
 مجال شؤون المعممين والعاممين العبارة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
واقع  الترتيب المعياري

 الممارسة

17 
عمى العاممين مسؤوليات م  مدير المدرسة يوزع

 والمدرسة.
 متوسطة 1 1.534 3.23

18 
م اولات شخدية مع يجر  مدير المدرسة 

 .العاممين الجدد
 متوسطة 2 1.395 3.05

 مرتفعة 6 1.705 3.43 .يددر مدير المدرسة الت رير السةو  لمعاممين 19

20 
يعتمد مدير المدرسة الإجازات لممعممين 

 والعاممين
 متوسطة 1 1.284 3.15

21 
يقدد مدير المدرسة الةداب التعميمم لكل 

 .معمم
 متوسطة 5 1.414 2.89

22 
يوقع مدير المدرسة الع ووات عمى العاممين 

 .المخالفين
 مرتفعة 3 1.368 3.45

 متوسطة 1 1.507 3.21 .ي وم المدير وية اء الخدمة لمعامل فم المدرسة 23

24 
يختار مدير المدرسة المعممين الجدد وفق 

 مدمقة المدرسة.
 متوسطة 3 1.427 3.04

25 
وين العاممين وفق  يجر  المدير التة لات

 .مدمقة المدرسة
 متوسطة 4 1.445 2.96

ممارسدددة فدددم الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لدددد  مددددير  أكودددر أن (4) الجددددول مدددن يتادددُ
 لمعودارة كاةدت الوقدث عيةدة اسدتجاوات قسب مجال شؤون المعممين والعاممينالمدرسة فم 

 التدددم ".المخددالفين العددداممين عمددى الع وودددات المدرسددة مددددير يوقددع " تدددةص التددم (66) رقددم
 يدددر " تدةص التم (35) رقم العوارة وتمي ا (,1.11) قدره قساوم متوسط عمى قدمت
 أقدل كاةدت ويةما (.1.11) قدره قساوم ومتوسط " .لمعاممين السةو  الت رير المدرسة مدير

 الةدداب المدرسدة مددير يقددد " تدةص التدم (63) رقدم لمعودارة المجدال هذا فم الممارسات
 (.6845) قدره قساوم ومتوسط " .معمم لكل التعميمم
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مجال  عمى العينة أفراد لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(9) جدولال
 المرافق الدراسية

رقم 
المتوسط  مجال المرافق الدراسية العبارة

 الحسابي
الانحراف 
واقع  الترتيب المعياري

 الممارسة

26 
ي رر مدير المدرسة التوسع فم الوةاء 

.المدرسم  
 متوسطة 2 1.171 2.71

27 
يسمُ  لممجتمع المقمم واستعمال مرافق 

 متوسطة 1 1.310 3.14 المدرسة.

28 
يوفر مستمزمات المرافق الدراسية من 

 مرتفعة 3 1.500 3.45 أثاث وأدوات مختمفة

29 
أراام جديدة والتعاون مع المجتمع  يوفر

 متوسطة 6 1.516 3.26 المقمم لتوسيع مساقة المدرسة

30 
يطور المدير مستو  المدرسة من مرقمة 

 متوسطة 1 1.621 2.93 دراسية إلى أخر 

31 
يسمُ المدير لمتلاميذ واستالال مرافق 

 متوسطة 1 1.600 3.19 المدرسة خارج أوقات الدوام.

ممارسدددة فدددم الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لدددد  مددددير  أكودددر أن (5) الجددددول مدددن يتادددُ 
 (64) رقم لمعوارة كاةت الوقث عيةة استجاوات قسبالمدرسة فم مجال المرافق الدراسية 

 ومتوسددددط " وفر مسددددتمزمات المرافددددق الدراسددددية مددددن أثدددداث وأدوات مختمفددددةيدددد " تددددةص التددددم
 مدددع والتعددداون جديددددة أراادددم يدددوفر " تدددةص التدددم (65) رقدددم العودددارة تمي دددا(, 1.11)قددددره

 أقددددل كاةددددت ويةمددددا (.1862) قدددددره ومتوسددددط " المدرسددددة مسدددداقة لتوسدددديع المقمددددم المجتمددددع
 فم التوسع المدرسة مدير ي رر " تةص التم (62) رقم لمعوارة المجال هذا فم الممارسات

 (.6833) قدره ومتوسط ".المدرسم الوةاء
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مجال  عمى أفراد العينة لاستجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(11جدول )ال

 التمويل

 مجال التمويل رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
واقع  الترتيب المعياري

 الممارسة
 مرتفعة 6 1.414 3.51 يةظم مدير المدرسة السجلات المالية 32

33 
يقدد مدير المدرسة المدادر المالية 

 متوسطة 1 1.479 3.13 لممدرسة

34 
يجر  المدير عمميات الشراء اللازمة 

 مرتفعة 3 1.559 3.53 لممدرسة

35 
يقتفظ مدير المدرسة والرسوم المالية فم 

 متوسطة 1 1.443 3.24 الميزاةية لمدرف مة ا

36 
ي وم المدير وتدجير مرافق المدرسة م اول 

 متوسطة 3 1.436 2.84 أجور رمزية

37 
يدرف مدير المدرسة مكافآت للأداء 

 متوسطة 1 1.470 3.20 المتميز لمعاممين فم المدرسة.

 متوسطة 2 1.367 2.93 يعد المدير ت رير سةو  لميزاةية المدرسة 38
ممارسدددة فددم الإدارة المدرسدددية الذاتيددة لدددد  مددددير ( أن أكودددر 30يتاددُ مدددن الجدددول )

( التددم 11عيةددة الوقددث كاةددت لمعوددارة رقددم )قسددب اسددتجاوات المدرسددة فددم مجددال التمويددل 
(, تمي دددا 1.11) " ومتوسدددط قددددره يجدددر  المددددير عمميدددات الشدددراء اللازمدددة لممدرسدددةتدددةص " 

" ومتوسدددط قددددره  يدددةظم مددددير المدرسدددة السدددجلات الماليدددة( التدددم تدددةص " 16العودددارة رقدددم )
ي دوم تدم تدةص " ( ال12(. ويةما كاةت أقل الممارسات فم هذا المجال العوارة رقم )1813)

 (.6.41" ومتوسط وقدره ) المدير وتدجير مرافق المدرسة م اول أجور رمزية
 مناقشة الفرضيات: -11-9

دتلة إقدا ية عةد مستو  الدتلة  ذو فرقوجد يت  الأول: الفرض -11-9-1
عمى م ياس واقع ممارسة إجاوات أفراد العيةة درجات ات متوسط وين ()

تعز   الذاتية لد  مدير  مدارس القم ة ا ولى من التعميم ا ساسمالإدارة المدرسية 
05.0
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 اختوار واستخدام الواقث قام الفراية هذه دقة من ولمتق ق الجةس. لمتاير
Independent Samples Test المست مة لمعيةات. 

 الجنس لمتغير تعزى المستقمة لمعينات (T-test) اختبار نتائج :(11) جدولال

المتوسط  العدد الجنس المجال
 الحسابي

الانحراف 
درجة  قيمةT المعياري

 الحرية
مستوى 
 القرار الدلالة

 
المناهج 
وطرائق 
 التدريس

 536. 3.60 23 ذكر

غير  08630 34 38621
 529. 3.43 57 أةثى دال

 
شؤون 
 التلاميذ

 739. 3.30 23 ذكر
غير  08661 34 38665

 662. 3.10 57 أةثى دال

 
شؤون 
المعممين 
 والعاممين

 480. 3.09 23 ذكر
غير  08045 34 08214

 599. 3.18 57 أةثى دال

 
شؤون 
المرافق 
 الدراسية

 710. 2.64 23 ذكر
 دال 08003 34 18135

 850. 3.30 57 أةثى

 
شؤون 
 التمويل

 838. 3.09 23 ذكر
غير  08112 34 08322

 717. 3.24 57 أةثى دال

 

الدرجة 
 الكمية

 284. 3.17 23 ذكر
غير  08603 34 38653

 208. 3.25 57 أةثى دال

يتوين من الجدول الساوق عدم وجود فروق دالة إقدا ياً عمى الدرجة الكمية للاستواةة 
إذ  توعددداً لمتايدددر الجدددةس وعمددى مجاتت دددا كافدددة )مدددا عدددا مجدددال شدددؤون المرافدددق المدرسددية(

 (.0801كاةت ال يمة اتقتمالية أكور من مستو  الدتلة اتفتراام )
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عمدى مجدال  0801ويةما كاةت ال يمة اتقتمالية أدار من مستو  الدتلة اتفتراام 
ومةا توجد فروق دالة إقدا ياً عمى هدذا المجدال توعداً لمتايدر  .)شؤون المرافق المدرسية(

عددواد وتتفددق هددذه الةتيجددة مددع ةتيجددة دراسددة ) اث.الجددةس وقددد كاةددت الفددروق لدددالُ الإةدد
وتختمددف مددع دراسددة  الجددةس,( التددم أظ ددرت وجددود فددروق تعددز  لمتايددر 6033وأخددرون, 
( التددددم أظ ددددرت عدددددم وجددددود فددددروق ذات دتلددددة إقدددددا ية تعددددز  لمتايددددر 6036)قددددلاق, 
 الجةس.
ت توجد فروق ذات دتلة إقدا ية عةد مستو  الدتلة  :ةالثاني يةالفرض -11-9-2

عمدددى م يددداس واقدددع ممارسدددة إجاودددات أفدددراد العيةدددة درجدددات متوسدددط  ودددين ()
 ا ساسددم تعدددز الإدارة المدرسددية الذاتيددة لدددد  مدددير  مددددارس القم ددة ا ولدددى مددن التعمددديم 

 one ا قاد  التواين تقميل استخدام تم الفرض هذا عن للإجاوة العممم. المؤهل لمتاير

way ANOVA التالم: الجدول يظ ر كما 
 العممي المؤهل لمتغيرتبعاً  الأحادي التباين تحميلنتائج اختبار  :(12) جدولال

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  ف المربعات

 القرار الإحصائية

المجال 
1 

وين 
 224. 1.528 428. 2 857. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    280. 77 21.594 المجموعات

     79 22.451 المجموع

المجال 
2 

وين 
 653. 428. 205. 2 410. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    479. 77 36.855 المجموعات

     79 37.266 المجموع

05.0
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المجال 
3 

وين 
 093. 2.453 757. 2 1.514 المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    309. 77 23.760 المجموعات

     79 25.274 المجموع

المجال 
4 

وين 
 792. 234. 177. 2 355. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    759. 77 58.466 المجموعات

     79 58.821 المجموع

المجال 
5 

وين 
 824. 195. 112. 2 224. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    576. 77 44.317 المجموعات

     79 44.541 المجموع

الدرجة 
 الكمية

وين 
 192. 1.685 090. 2 180. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    053. 77 4.111 المجموعات

     79 4.291 المجموع

يتودين مدن الجددول السدداوق عددم وجدود فدروق ذات دتلددة إقددا ية عمدى الدرجدة الكميددة 
للاسددتواةة وعمددى مجاتت ددا كافددة توعدداً لمتايددر المؤهددل العممددم, إذ كاةددت ال يمددة اتقتماليددة 

وذلددك عمددى الدرجددة الكميددة للاسددتواةة وعمددى  ,0801مددن مسددتو  الدتلددة اتفترااددم أكوددر 
 مجددددداتت لجميددددع الإقدددددا ية الدتلددددة أن السدددداوق لجدددددولا مددددن يتاددددُ مجاتت ددددا كافددددة.

 وجددود عدددم يعةددم وهددذا (0801) الدتلددة مسددتو  مددن أكوددر وهددم (0.631)كاةددت اتسددتواةة
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إلدى  الةتيجدة هدذه الواقدث ويفسر العممم, المؤهل لمتاير تعز  إقدا ية دتلة ذات فروق
 قاجة مدير  المدارس عمى اختلاف مؤهلات م العممية لممارسة الإدارة المدرسية الذاتية 

متشداو ة تفدرض القاجدة لتطويدق  ويروقراطية ومشكلات إدارية ااوطكوة م يعاةون من 
 اللامركزية فم العمل الإدار  المدرسم.

فروق فدم متايدر ( التم أظ رت وجود 6036وتختمف هذه الةتيجة مع دراسة )قلاق, 
التدم  (6033المؤهل العممم لدالُ قممة دوموم التدهيل التروو , ودراسة )عواد وأخرون, 

 أظ رت وجود فروق فم متاير المؤهل العممم.
ت توجد فروق ذات دتلة إقدا ية عةد مستو  الدتلة  :ةالثالث يةالفرض -11-9-3

عمدى م يداس واقدع ممارسدة إجاودات أفدراد العيةدة درجدات  اتمتوسدط ودين( )
تعدددز  الإدارة المدرسددية الذاتيددة لدددد  مدددير  مددددارس القم ددة ا ولدددى مددن التعمددديم ا ساسددم 

  .الخدمة سةوات لمتاير
 التالم: الجدول يظ ر كما ا قاد  التواين تقميل استخدام تم السؤال هذا عن للإجاوة

 لمتغير سنوات الخبرة نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي تبعاً  :(13جدول )ال
مجموع  مصدر التباين المجال

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة  ف المربعات

 القرار الإحصائية

المجال 
3 

وين 
 900. 105. 031. 2 061. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    291. 77 22.390 المجموعات
     79 22.451 المجموع

المجال 
6 

وين 
 356. 1.048 494. 2 988. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    471. 77 36.278 المجموعات

     79 37.266 المجموع

المجال 
1 

وين 
 441. 826. 266. 2 531. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    321. 77 24.743 المجموعات
     79 25.274 المجموع
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المجال 
1 

وين 
 663. 412. 312. 2 624. المجموعات

غير 
 دال

 داخل
    756. 77 58.197 المجموعات
     79 58.821 المجموع

المجال 
1 

وين 
 616. 488. 279. 2 557. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    571. 77 43.983 المجموعات
     79 44.541 المجموع

الدرجة 
 الكمية

وين 
 565. 575. 032. 2 063. المجموعات

غير 
 دال

داخل 
    055. 77 4.228 المجموعات

     79 4.291 المجموع

يتودددين مدددن الجددددول السددداوق عددددم وجدددود فدددروق ذات دتلدددة إقددددا ية عمدددى الدرجدددة    
, إذ كاةددددت ال يمددددة الخدمددددةسددددةوات الكميددددة للاسددددتواةة وعمددددى مجاتت ددددا كافددددة توعدددداً لمتايددددر 

وذلدك عمدى الدرجدة الكميدة للاسدتواةة  0801من مستو  الدتلة اتفتراادم اتقتمالية أكور 
 وعمى مجاتت ا كافة.

 اتسدددددددتواةة مجددددددداتت لجميدددددددع الإقددددددددا ية الدتلدددددددة أن السددددددداوق الجددددددددول مدددددددن يتادددددددُ
 ذات فدروق وجدود عددم يعةدم وهدذا (0801) الدتلدة مسدتو  من أكور وهم (0.111)كاةت
يعددزو الواقددث هددذه الةتيجددة وسددوب الدددورات  ,الخدمددة سددةوات لمتايددر تعددز  إقدددا ية دتلدة

وتةمددم  مالتددم يخاددع ل ددا مددديرو المدددارس والتددم تطددور مددن إمكاةددات التدريويددة المتشدداو ة 
ومتاوعددة التلاميددذ والمعممددين وشددؤون المدرسددة ووسددوب تكددافؤ الفددرص  ,فددم الإدارة مقدددرات 

ة فددم دقيددث أة ددم يتوعددون أسدداليب واقدد ,التددم توفرهددا الإدارة العميددا لجميددع مدددير  المدددارس
المركزيددة فددم جميددع أعمددال م الإداريددة والماليددة  أعمددال م تعتمددد عمددى تةفيددذ تعميمددات الإدارة

( 6036)الو مدم, وتتفدق هدذه الةتيجدة مدع ةتيجدة دراسدة  .الخدمدةواض الةظر عن سةوات 
 .الخدمةالتم أظ رت عدم وجود فروق ذات دتلة إقدا ية تعز  لمتاير سةوات 
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 تودمت الدراسة إلى الةتا ر ايتية: نتائج الدراسة:
ممارسة الإدارة المدرسية الذاتية لدد  مددير  مددارس القم دة ا ولدى مدن التعمديم  واقع -3

مددن وج ددة ةظددرهم وكددان ترتيددب مجدداتت الدراسددة  متوسددطةودرجددة  ا ساسددم جدداءت
شدددددؤون  –شدددددؤون التلاميدددددذ  –) المةددددداهر وطرا دددددق التددددددريس : وفدددددق الترتيدددددب ايتدددددم
 المرافق المدرسية(. -التمويل  –المعممين والعاممين 

متوسدط  ( فدمفروق ذات دتلة إقدا ية عةد مسدتو  الدتلدة )وجود  -6
واقدددع ممارسدددة الإدارة المدرسدددية الذاتيدددة لدددد  قدددول  أفدددراد العيةدددة درجدددات اسدددتجاوات

مددير  المددارس القم دة ا ولدى مدن التعمديم ا ساسدم توعداً لمتايدر )الجدةس ( وكاةدت 
 الفروق لدالُ الذكور.

 ( فددمإقدددا ية عةددد مسددتو  الدتلددة )فددروق ذات دتلددة عدددم وجددود  -1
واقددع ممارسددة الإدارة المدرسددية الذاتيددة قددول  أفددراد العيةددة متوسددط درجددات اسددتجاوات

المؤهددل )و توعدداً لمتايددرات  لددد  مدددير  المدددارس القم ددة ا ولددى مددن التعمدديم ا ساسددم
 (.الخدمةسةوات , و العممم

 الدراسة: مقترحات
 يمم: ما الدراسة ةتا ر من إليا تودل ما عمى وةاءً  الواقث ي ترح 

إيجاد فمسفة ترووية وااقة للإدارة المدرسية الذاتية, يمكن من خلال ا رفع الدوعم  .3
 لد  مدير  المدارس قول متطموات وآليات تطوي  ا.

إعددداد وددرامر تث يفيددة لمعدداممين فددم المدددارس قددول مف ددوم الإدارة المدرسددية الذاتيددة  .6
 لكل فرد فم المدرسة فم ظل تطوي  ا. وأهميت ا, وقول الم ام الجديدة

الت ميل من الم ام والمسؤوليات الإدارية لمدير المدرسدة, والسدماح لممددير وتفدويض  .1
 الكثير من م اما لمعاممين فم المدرسة.

05.0
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عمدددددى ممارسدددددة وتطويدددددق الإدارة ع دددددد دورات تدريويدددددة لمددددددير  المددددددارس لمتددددددريب  .1
 .المدرسية الذاتية

 مددادر تمويدل تدوفير خدلال مدن سواء المدارس لإدارات الكافم الماد  الدعم توفير .1

 .مدادر التمويل لدعم الكافية اللامركزية الدلاقيات مةُ خلال منأم  متةوعة,

 تطويدق الإدارة المدرسدية الذاتيدة مدن يمكدن وما وتدريو ا الوشرية الكوادر تدهيل إعادة .2

 .فم المدارس

ماجسدتير  أو الترودو  التدهيدل دومدوم درجدة عمدى المددير قددول شدرط اعتمداد ادرورة .3
 .التعيين عممية فم الترووية الإدارة فم

عمى ال يام وم اما الإدارية  اً ليكون قادر  المزيد من الدلاقيات المدرسة مدير مةُ .4
 الإدارة المدرسية الذاتية. تطويق يتفق مع وماومروةة وفعالية 

دراسة قول الدعووات التم تواجا ممارسة وتطويق الإدارة المدرسية الذاتية  إجراء .5
 لد  مدير  المدارس.

إجدددراء دراسدددات مشددداو ة لمدراسدددة القاليدددة فدددم مراقدددل تعميميدددة مختمفدددة ومةددداطق  .30
 ة.أخر  فم الجم ورية العروية السوري
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