
 والنفسية مجمة جامعة دمشق لمعموم التربوية
 131 -113(: 0202) 2العدد  41المجمد 

Damascus University Journal of Educational 

 and Psychological Sciences 

Vo. 41 No. 2  (2025):  113 - 136 
 

 42من  1

ISSN: 2789-6390 (online) 
https://journal.damascusuniversity.edu.sy 

 درجة استخدام القيادة الديمقراطية ومعوقاتيا لدى عينة من الأسر السورية في مدينة دمشق
 2دعاس عبد الله أحمد  ، 1*العميانجروان فاطمو 

 .، كمية التربية الثالثة، جامعة دمشقةسمدر  * 1
   atema23.alalyan@damascusuniversity.edu.syf   
 .جامعة دمشق ،كمية الاقتصاد الثالثة، أستاذ مساعد 2
 ahmad.daas@damascusuniversity.edu.sy  

 
 ص:الممخ  

 الأسددر مدد  عينددة لددد  ومعوقاتهددا الديمقراطيددة القيددادة اسددتادا  درجددة تعددر   إلدد  البحددث هددد 
 الأسددرة فدد  لهددا والأمهددات الآبددا  اسددتادا  درجددة قيدداس ادد   مدد  دمشددق، مدينددة فدد  السددورية

 متغيدددر  وفدددقه  درجدددات متوسدددطات بدددي  فددد  الفدددروق تعدددر   إلددد  بالإضدددافة ذلددد ، ومعوقدددات
 اسدددتبانة إعدددداد اددد   مددد  الوصدددف ، البحدددث مدددنه  اُسدددتاد  وقدددد(. العممددد  والمؤهددد  الجدددنس)

 مدد  متيسددرة عشددواةية عينددة إلدد  توجيههددا تدد و  محددوري ، إلدد  توزعددت عبددارة،( 42) مدد  مكونددة
 الآبددددا  مدددد فدددردا  ( 84) ضددددمت أسددددرة( 32) عدددددها بمدددد  دمشددددق، مديندددة فدددد  السددددورية الأسدددر

ت البياندددا تحميددد . وبعدددد وثباتهدددا الاسدددتبانة صددددق مددد  التأكدددد بعدددد الأسدددر، هدددذ  مددد  والأمهدددات
 درجددة ووجددود ،الأسددرفدد   الديمقراطيددة القيددادة لاسددتادا  متوسددطة درجددة وجددود النتدداة  أظهددرت
 مسددتو  عنددد إحصدداةية دلالددة ذات فددروق وجددود عددد  النتدداة  أظهددرت كمددا لممعوقددات، مرتفعددة
 وجدددت حددي  فدد  البحددث، عينددة أفددراد بددي ( إندداث ذكددور،) الجددنس متغيددر وفددق( 0.5.) الدلالددة
 جامعيددددة، إجددددازة عامددددة، ثانويددددة) العممدددد  المؤهدددد  متغيددددر وفددددق إحصدددداةية دلالددددة ذات فددددروق

 العمدد  اقتراحدد  تدد  مددا أهدد  مدد  وكددا . الدددكتورا  شددهادة حممددة فةددة لصددال ( دكتددورا  ماجسددتير،
 الدراسدات مد  مزيدد وتوجيد  الديمقراطيدة، القيدادة ثقافدة لنشدر الهادفدة الحمايدة برام  زيادة عم 

 عمدد  اطددط ووضدد  وصددعوباتها، الأسددر فدد  المسددتادمة القيددادة أنمدداط واقدد  حددو  والأبحدداث
 .ف  الأسرة ع جها وأساليب الضع  نقاط لتشايص
 درجة الاستادا ، القيادة الديمقراطية، المعوقات، الأسرة. :المفتاحية الكممات
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Abstract: 

The research aimed to identify the degree of use of democratic leadership 

and its obstacles among a sample of Syrian families in the city of Damascus, 

by measuring the degree of the fathers and mothers in the family and the 

obstacles to that, in addition to identifying the differences between the 

average grades of the members of the research sample according to the 

variables (gender and educational qualification). The descriptive research 

approach was used, by preparing a questionnaire consisting of (42) 

statements, divided into two axes, and directed to an available random 

sample of Syrian families in the city of Damascus, numbering (32) families 

with (84) fathers and mothers from these families. After ensuring the validity 

and reliability of the questionnaire and applying it to the sample, then 

analyzing the data, the results showed a moderate degree of use of 

democratic leadership by them, and a high degree of obstacles. The results 

also showed that there were no statistically significant differences at the 

significance level (0.05) according to the gender variable (males). (females) 

among members of the research sample, while statistically significant 

differences were found according to the academic qualification variable 

(high school or less, university degree, master’s degree, doctorate) in favor 

of the category of doctoral degree holders. Among the most important things 

that were suggested was working to increase protection programs aimed at 

spreading the culture of democratic leadership, directing further studies and 

research on the reality of leadership styles used in families and their 

difficulties, and their relationship to other variables, and developing action 

plans to diagnose weaknesses and methods for treating them. 
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 : Introduction ةممقد  
 . المجتم  ف  الناجحة الأسر أه  م  م  أفرادها والآاري  الديمقراطية تعد الأسرة الت  تمارس القيادة

د الأجيدا  عبدر الثقافدة هدذ  تنتقد حيدث  ،الحيداة ندواح  جميد  ف  الت  تفيده  الصحيحة القرارات واتااذ بالتشاور له  تسم  فه   امم 

، الآاددري  اسددتغ   عدد  الإبتعدداد  ، وتعممهدد والمفدداهي القددي  هددذ  يحمدد  ديمقراطدد  جيدد بأكممدد  مدد  ادد   تنشددةة  المجتمدد  عمدد  يعددود

 الديمقراطيدةف، الأسدر  نتمدا ولا  والابدال الشدعوروتقبد  النقدد البن دا ، فضد   عد   آراةهد  واحتدرا  الآادري  مشداعر فهد و  العدالة تحقيقو 

  قدرارته مسدؤولية تحمد الاعتماد عم  أنفسده  و ف  بنا  حوار، بما يؤد  إل  تربية الأال عم  ةوالقدر  والتفاه  والثقة يما الإ تقو  عم 

 وقددرة ذكدا  كثدرع ، وأالاجتمدا التكيد  عمد  قددرة أكثدرمرندة ومنفتحدة ومريحدة، بحيدث يكوندو  ، بما يضم  لهد  حيداة السمي بالشك  

الديمقراطية بي  أوساط  القيادة ، وقد أوصت بعض الدراسات السابقة باستادا والابتكار لاستق ليةز واالعمم  والإنجا التحصي  عم 

 مدنه  كوند  يجعد  الأبندا ، تربيدة فد  الدديمقراط  الأسموب عم  ضرورة استادا (، وأكدبعضها 2020الأبنا ، مث  دراسة رصاص )

الآاددري   ومسداعدة المحدديط، نظافدة عمد  كالحفدداظ بواجبداته  والقيدا  المسددؤولية تحمد  عمد  وحرصدده  الدوط  تجدا  بدددوره  وعيدا   أكثدر

 .(2023دراسة جام  )، مث  دراسة وغيرها

  يدددوتوز  ه حقددوق حتددرا أفرادهددا وا حاجددات شددباعالجددو الددذ  يسددود فددد  هددذ  النوعيددة مدد  الأسددر التدد  تقددو  عمددد  إ ورجدد  ذلدد  إلدد   

 ادونمدد لأعضدداةها الكاممددة الحريددة تتددي  ، فحريددة القيددادة فدد  الأسددرةجمدداع  قددرار مناقشددة عمدد  بنددا  يكددو  داةمددا والعمدد  المسددؤوليات

يجاب ، وينمو لدديه  حدس القيدادة، ويميمدو  دومدا  إلد  العمد  توجي  ، ويعتاد الأطفا  عم  العطا ، وتتشك  شاصياته  بشك  سو  وا 

عكدس الأبندا  الدذي  . الدبعض لبعضده  وولا  وبهذا يصدبحو  أكثدر سدعادة وفرحدا  واطمةناندا  ، التعاون  والتشاركية والعم  بروح الفريق

 .الجماع  العم  م  وينفرو  العدوا ، أو لسبيةحيث ينزعو  نحو ا المتسمطة القيادة يترعرعو  ف  أسر ذوات أساليب

أولوية ديمقراطية واتباع أسموب القايدة الديمقراطية فيها كعم  اليجع  م  التنشةة الذ  الوسيط المؤسسات   ه  هذاإذا  يمك  القو  إ  الأسرة 

فدد  حيدداة الفددرد لأنهددا الدعامددة الأولدد  التدد  ترتكددز  ، فالتنشددةة الاجتماعيددة مدد  أدق العمميددات وأاطرهددا شددأنا  يهدداتنشددةة الأفددراد عما فدد  مدد  أولوياتهدد
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أهد  عوامد  باعتبدار القدي  الديمقراطيدة ومكوناتهدا مد  إيجابيدة فد  المجتمد  المواط  الفاع  فعاليدة ، بما يسه  ف  تكوي  عميها مقومات شاصيت 

 لد  عينة م  الأسر. وم  هنا جا  هذا البحث ليسمط الضو  عم  درجة استادا  القيادة الديمقراطية ومعوقاتها .تنمية المجتمعات

 شكمة البحث:م   -1

تظهدر الحاجددة  ،وحساسدية مكانتهددا، لا سديما فد  المجتمعدات التد  تجداوزت أزمدات عددةانط قدا  مد  الددور الكبيدر ل سدرة فد  تنميدة المجتمد  

القيدادة إل  التأكيد عم  استادا  الأساليب الفعالة والبنا ة الت  تؤد  إل  تربية الجي  عم  القيادة وتحمد  المسدؤوليات، ومد  هندا تزيدد أهميدة 

 ل سرة استادامها باستمرار، بما يؤد  إل  جي  متعاٍ  سمي . حد أشكا  القيادة الإيجابية الت  يمك أالديمقراطية ك

 الإنسددا  فکددر تنميددة فدد  فعددا  دور لهددا الأسددرةفدد   تنتهجهدداالتبدد  تفرزهددا القيددادة الديمقراطيددة و  الحواريددة الأسدداليب" اسددتادا  إ كمددا 

 0(Patterson, 2002) "المتميزة شاصيت  وبنا  وعواطف  سموک  وتنظي 

المدؤتمر الددول  الثدان  لاسدتراتيجيات وآفداق  أبرزهدا كدا  الضرورة عبدر توصديات عديدد مد  المدؤتمرات الدوليدة والمحميدة،وتجمت تم  

الكبيددر ور إلدد  الددد روالددذ  أشددا ( ،0202جامعةةة البةةةرة بةةالعراق )الإصدد ح العممدد  واالتربددو  فدد  ضددو  المسددتجدات الراهنددة فدد  

الددذ   م(0202البحةةوث النفسةةية فةةي ولارة التعمةةيم العراقيةةة )ل سددرة والقيددادة الأسددرية، والمددؤتمر الدددول  الاددامس والعشددرو  لمركددز 

مؤتمر الطفولدة المبكدرة بدي  الحدرب  بالإضافة إل  أشار إل  أدوار الأأسرة ف  العال  المعاصر وأهمية الأساليب ف  التنشةة الأسرية،

 ومدؤتمر المؤسسدات التربويدة فد  ظد  الأزمدات الدذ  عُقدد فد  (م0200كمية التربية بجامعة تشرين )عقد فد    ونا الذوجاةحة كور 

 وجميعها أوص  عم  اتباع التربية القيادية السميمة ف  الأسرة.( م0200) ة بجامعة دمشقثكمية التربية الثال

وعند مراجعة الدراسات السابقة ف  هذا الصدد تبي   أ  هنا  ضرورة لاستادا  هذا النمط م  القيادة م  قب  الأمهات والآبدا  فمدث   

براىيم )لقد أثبتت  عميهدا، كمدا أكدد عديدد مد   أهمية الأسموب الديمقراط  ف  الأسر وتنشةة الأطفا  (0202دراسة رحيمة وىشام وا 

مد  اد   اسددتادا   أطفدا  لددد  القياديدة المهدارات تنميدة إلد  الراميددة البدرام  تدوافر ضدرورة الدراسدات السدابقة العربيدة والأجنبيدة عمدد 

، فد   Maureen (2018)ودراسة ،(0212)  يوسف ودراسة ،(0212) الدعجاني ودراسة ،(0210) حسن كدراسةالمربي  لهدا، 

 دافعيدة عمد  التربيدة فد  الدديمقراط  الوالددي  أسدموب بدي   هدالمو  يجداب الإ تدأثيرال ((Purnama, 2023دراسةة  أظهدرت نتداة حدي  
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 ومدد  نفسد  مدد  الجدد  التکيد  عمدد  القددرة تمنحدد  ل بندا  الأسدرة تامقهددا التد  والعاطفيددة والنفسدية الفکريدة الأجددوا  أ  عتبداربا الدتعم 

 (Bela & Patrick, 2005).  ومجتمع  أسرت 

 عيندة أسدر لدد  السداةدة الحدوار أنمداط فد  إحصداةية دلالدة ذات فدروق وجود (0210) وبدير راغب دراسةوف  نفس الصدد أشارت 

 ومسدتو  الأقد  الحجد  ذات الأسدر فد  ساةدة الإيجاب  الحوار أنماط فکانت ، والاقتصاد  الاجتماع المستو  لمتغيرات تبعا   البحث

 مدد  الددديمقراط  الاتجددا  بقددي  ا  عيددو  أكثددر الددذكور أ  الدراسددةفقددد أثبتددت هددذ   (0212ريمةةي )يدراسةةة ال ، أمدداالمرتفدد  لموالدددي  التعمددي 

 فعاليدات تنظدي  فد  والاسدها  لممشداركة المددارس فد  الآبا  مجمس دور تفعي  أبرزها التوصيات م  بالعديد الدراسة وارجت الإناث،

 فد  دالدة إحصداةيا   فدروق وجدود (0212) سةميمان دراسةة أثبتدت. كمدا الأسدرة إطدار ف  الديمقراط  بالاتجا  وتثقيفي  توعوية ودورات

، الأب عندد أعمد  بدرجدة الوالددي  م  المتب  الديمقراط  الأسموب حيث م  المتفوقي  الطمبة نظر وجهة م  الوالدية المعاممة أشكا 

 المرحمددة ت ميددذ لددد  الحقددوق  والددوع  الددديمقراط  التصددر  عمدد  القدددرة تنميددة أهميددةفقددد أك دددت عمدد   (0212) الجمةةل دراسةةةأمددا 

 دراسدةت، و القرارا واتااذ القيادة أسموب بي  ارتباطية ع قة دو وجأيضا   (0202) عماشة وأبو رمضان دراسة، كما أك دت الابتداةية

، الروضدة طف  لد  القيادة مهارات بعض تنمية ف  الوالدية المشاركة عم  قاة  برنام  فعالية الت  أثبتت  (0212) وشيبو مخطر

 لمقيددادات القياديدة الممارسدات بدي  إحصداةيا   دالدة رتباطيدةا ع قدة وجدود التد  أظهدرت (0202) ومشةعل حمةاد دراسةةبالإضدافة إلد  

 التزا  مستو  ف  إحصاةية دلالة ذات فروق وجود ع ( 0212دراسة الرواشدة ) كشفتأيضا   .الأسرية لمقرارات تااذه او  النساةية

 الأسددرة، رب جددنس العمددر، الإقامددة، مكددا ) وفددق متغيددرات أبناةهددا مدد  تعاممهددا فدد  الإنسددا  وحقددوق الديمقراطيددة بددالقي  الأردنيددة الأسددر

 الأسدرية القيدادة أنمداط فد  إحصداةية دلالدة ذات فدروق إلد  وجدود (0200) نةاجي دراسةأشارت نتداة    ف  حي ،(التعميم  المستو 

ونتيجة   .(لموالدي  تعميم  مستو  أعم  العام ت، الأمهات، الريفية المدارس الذكور،) م  ك  لصال  كك  الأطفا  نظر وجهة م 

ترجد  إلد  ، لدوحظ أ  أهد  أسدباب تمد  المشدك ت فد  مديندة دمشدق لمعم  البحث  ف  إدارة الحالة لبعض حالات المشك ت الأسرية

ومددد  أجددد  التأكدددد أكثدددر وتعزيدددز ، ( امدددرأة مددد  الأمهدددات23عدددض المقددداب ت مددد  )بوجدددود قيدددادات أسدددرية متسدددمطة، وذلددد  بعدددد إجدددرا  

( 8( ماتصددا  مددنه  )11الإحسدداس بمشددكمة البحددث تدد  توجيدد  سددؤا  اسددتط ع  إلدد  عينددة مدد  الماتتصددي  النفسدديي  بمدد  عدددده  )
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( ماتصدي  مد  حممدة شدهادات الددكتورا  فد  عمد  3والبحدوث السدكانية بدمشدق، و)ماتصي  ف  قس  حماية الأسدرة بمعهدد الدراسدات 

 النفس والممارسي  لمعم  الع ج  النفس ، حو  آراةهد  بدأبرز المعوقدات التد  تحدد مد  اسدتادا  الأسدرة السدورية لمقيدادة الديمقراطيدة،

 ط الحياة الاقتصادية(.  فكانت أغمب الإجابات متمحورة حو  سببي  رةيسي  هما: )تدا  الأه ، وضغو 

ددا سددبق يمكدد  دراسددةظهددر ضددرورة ت  هنددا مدد تمادديص مشددكمة  مددد  اسددتادا  القيددادة الديمقراطيددة لددد  عينددة مدد  الأسددر السددورية، ومم 

يس ةالدر  السُّدؤا بدرز وبالتدال  ي ومعوقاتها ف  الأسرة السدورية. الديمقراطية القيادة استادا  ف  الحاجة إل  تعر  درجة الحال  البحث

 دمشق؟ مدينة ف  السورية الأسر م  عينة لد  ومعوقاتها الديمقراطية القيادة استادا  ما درجة لمبحث ف  الآت :

 الآتية: ث م  النقاطحتنبثق أهمية الب البحث: ىميةأ -0

 الأسرة ف  الديمقراطية القيادة استادا أهمية  إل  والأمهات الآبا  عينة انتبا  لفت. 

 الديمقراطية القيادة استادا  لأهم ية المعنيي  انتبا  لفت. 

 الأسرة ف  الديمقراطية القيادة استادا  صعوبات ت ف  عم  لمعم  المعنيي  انتبا  لفت. 

  الديمقراطية القيادة مجا  ف  الأسر توعية حو  قرارات لاتااذ الأسرة حماية ببرام  المعنيي  توجي. 

 الباحث عم  حدود ف  -المحم  المستو  عم  الموضوع حداثة. 

 :الآتية الأسةمة ع  للإجابة البحث سع : البحث أسئمة -3
 القيادة الديمقراطية لد  عينة م  الأسر السورية ف  مدينة دمشق؟ استادا درجة  ما 
 القيادة الديمقراطية لد  عينة م  الأسر السورية ف  مدينة دمشق؟ استادا معوقات  ما 

 :الآتية الأهدا  البحث سع  البحث: ىدافأ -2

   دمشق مدينة ف  السورية الأسر م  عينة لد  الديمقراطية القيادة استادا  درجة تعر. 
   دمشق مدينة ف  السورية الأسر م  عينة لد  الديمقراطية القيادة استادا  معوقات تعر. 
  ومعوقاتهدا الديمقراطيدة القيدادة اسدتادا  درجدة استبانة ف  والآبا  الأمهات إجابات متوسطات بي  الإحصاةية الفروق ع  الكش 

 .( العمم والمؤه  الجنس) متغير  وفق
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  : تضمنت ما يم :متغيرات البحث -2

 .الديمقراطية القيادة استادا  ، معوقاتالديمقراطية القيادة استادا  درجة: ةرتباطيال  اتالمتغير  -

 .الجنس، المؤه  العمم  :ات التةنيفيةالمتغير  -

 وه  كما يم :: البحث فرضيات -2

 اسددتادا  درجددة اسدتبانة عمدد  البحدث عينددة أفدراد درجددة متوسددطات بدي ( 0.05) المسددتو  عندد إحصدداةية دلالدة ذات فددروق توجدد لا 

 (.إناث ذكور،) الجنس متغير وفق ومعوقاتها الديمقراطية القيادة

 اسددتادا  درجددة اسدتبانة عمدد  البحدث عينددة أفدراد درجددة متوسددطات بدي ( 0.05) المسددتو  عندد إحصدداةية دلالدة ذات فددروق توجدد لا 

 . (دكتورا  ،ماجستير جامعية، إجازة ثانوية،) العمم  المؤه  متغير وفق ومعوقاتها الديمقراطية القيادة

 الحدود الآتية: اقتصر البحث الحال  عم : حدود البحث -7

 دمشق مدينة: مكانية حدودال. 

 2023 العا  م ( الثان  وتشري  الأو  تشري ) شهر  فترة ا   التطبيق ت   : لمانية حدودال . 

 السوريي  والآبا  الأمهات عينة: بشرية حدودال. 

 ومعوقاتها الديمقراطية القيادة استادا : درجة حدود الموضوعال. 

 وتضمنت ما يم : ةطمحات البحث:م   -2

 الستخدام درجة Using :مجدا  فد  واسدتادامها معيندة مرحمدة فد  الأفدراد مد  مجموعدة لدد  معيندة كفاية امت   مد  ب  ويُقصد 

 (. 2012 وحمادنة، القضاة) المؤشرات بعض ا   م  وتقاس الأدا ، أو العم  م  محدد

 ويُقداس أسدره ، داا  الديمقراطية لمقيادة دمشق مدينة ف  السوريي  والآبا  الأمهات م  عينة معرفة بمستو  :إجرائياً  تعريفو ويمكن

 .البحث استبانة عم  إجاباته  ا   م 
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  الديمقراطية القيادة ::Democratic Leadership 

 بهدا يقو  م  الوسيمة لتم  ويمز  والهفوات، لممزالق وتجنبا لمعقبات، تفاديا   المطموب النحو إل  بها لموصو  وسيمة بأنها القيادة تعر 

 جماعدةهذ  ال ف  عضو أن  القاةد في  يدر  هاد  نشاط ك "  بأن  ف  الأسرة الديمقراط  النمط ويعر  (2011كرد ،) القاةد وهو

 الاطددط رسدد  فدد  المشددتر  والتعدداو  التفكيددر طريددق عدد  مصددالحها لتحقيددق ويسددع  أفرادهددا، ويقدددر بأمورهددا ويهددت  مصددالحها، يراعدد 

  (.Pontso, M & Bongani, 2016, 135) "المتاحة المادية والإمكانات والاستعدادات الكفايات حسب المسؤوليات وتوزي 

، الأسموب أو النمط القيداد  الدذ  يتبعد  رب الأسدرة )الأب، أو الأ ( فد  التعامد  اليدوم  مد  بعضدهما ومد  أبناةهمدا :إجرائياً  تعريفيا ويمكن

 القدرات وتنميتها. بشك  يقو  عم  الاحترا  والثقة وتفعي  م  ا   الحوار البنا  والتعاو  المستمر ف  ح  المشك ت واتااذ القرارات

 المعوقةةات :Obstacles  أو تشددك  الأفددراد لعمدد  معددي التدد  تحددو  دو  إنجدداز  والإداريددة والمعنويددة الماديددةجميدد  العقبددات  هدد ،

 (.2005)المجيد  وشمس، "متاذ عقبة ف  نشاطه  ال

  الصعوبات الماتمفة الت  تحو  دو  تطبيق أو استادا  القيادة الديمقراطية م  قب  عينة مد   مجموعة :إجرائياً  تعريفيا ويمكن

 الأمهات والآبا  السوريي  ف  أسره .

 مفيوم القيادة الديمقراطية: :أولً  ظري:الإطار الن   -7

والعداطف  لمفدرد فد  نشداطات المجموعدة التد  القرارات، بحيث يت  االاشترا  النفس   إشرا  الأطرا  ف  اتااذ"  يمك  تعريفها بأنها:

ولهدا مسدميات  (.106، 2004)الحربد ،  "بشك  يشجع  عم  تحقيق أهدافها، وعمد  أ  يتحمد  المسدؤولية الجماعيدة معهد  يعم  بها

 أار  مث  القايدة الإقناعية، أو القيادة التشاركية أو الشورية.

 هتمددا الا إطددار فدد  بعضددهما ومدد  الأبنددا  مدد  رب الأسددرة )الأ ، الأب( يمارسددها التدد  إذا  يمكدد  القددو  إ  فدد  الأسددرة هدد  الطريقددة

قامدددة المسدددؤوليات وتوزيددد  جميددد  هدددؤلا  الأطدددرا ، بمشددداركة ،اوتاطيطهدددتحقيدددق أهددددا  الأسدددرة وشدددؤونها ب دارة معهددد  ت قددداالع وا   وا 

 .واعية تبادلية جماعية تشاركية بطريقةبينه  و المشتركة  هدا الأ تحقيق ج أ م وذل   ة،سر الأ ف  والأنشطة الماتمفة الفعاليات
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 أىمية استخدام القيادة الديمقراطية في الأسرة: :ثانياً 

تاحددة وتحقيددق تسدديير أمددور الجماعددة، الاحتددرا  المتبدداد  فدد  أنهددا تقددو  عمدد  أسدداستددأت  أهميددة القيددادة الديمقراطيددة مدد    الفددددرص أهدددافها، وا 

 الأهددا  وتحديدد والإسدها  االفعا  ف  رس  السياسات المتبعدة، فد  تسديير شدؤو  هدذ  الجماعدة )الأسدرة(، والابتكددار، والتميددز لمتفددوق لمجميدد 

فسدداح إشددرا  المؤوسددي  فدد  اتادددداذ عمدد  الددنمط مدد  القيددادة هددذا وتنفيددذها، إذ يقددو   وتقدددير للإبددداع لهدد  المجددا  القددرارات العامددة والااصددة، وا 

 لمنقاط الآتية: ذا  تنبثق أهمية القيادة الديمقراطية م  تحقيقهاإ .(2019الإنتاجية )دحما  وب  عروس، جهوده  وزيادة 

 .الأسرة داا  السميمة نسانيةلإا قات الع م  أجوا  وجود عم  لمساعدةا -

 .زوجي  ول بنا لم المعنوية الروح رف  ف  تسه  -

 زيادة الثقة بالنفس وبالآاري . -

 (.2005تقدير الذات )المساد، زيادة  -

 التعود عم  احترا  الآرا . -

 الإا ص ف  الع قات، والتعاو  المستمر ف  ح  المشك ت والصعوبات. -

 تفعي  المشاركة الداةمة ف  اتااذ القرارات والمناقشات والحوار البن ا . -

 (.24، 2012زيادة الحب والتعاط  والقبو  بي  أطرا  الأسرة )المطاوع،  -

ممددا سددبق يمكدد  تمادديص أهميددة اسددتادا  القيددادة الديمقراطيددة مدد  قبدد  الوالدددي  مدد  بعضددهما ومدد  الأبنددا  فدد  الأسددرة، ولا سددما فدد  

المرحمددة الحاليددة، لمددا لهددا مدد  أثددر إيجدداب  عمدد  شاصددياته  ونمددوه  المتكامدد ، وتددربيته  عمدد  القايدددة المرنددة والأسددموب الددديمقراط  

الحوار والتشاركية فد  تحمد  المسدؤوليات واتاداذ القدرارات، والتفكيدر العق ند  والاحترامد  المتبداد ، بالإضدافة إلد  المنفت  م  ا   

ضددرورة العمدد  عمدد  ت فدد  الصددعوبات التدد  تحددد مدد  هددذا الاسددتادا  والتدد  قددد يكددو  أبرزهددا تدددا  أهدد  الددزوج فدد  ع قتهمددا أو فدد  

 تربية الأبنا .
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 كالآت : عدة يتنوع القاةد الديمقراط  ف  أشكا  أشكال القيادة الديمقراطية: :ثالثاً 

 أمامه . تواجه  الت  القرارات ال زمة، ووض  المشكمة صن  ف  لمشاركت  قدرا  م  الحرية لممرؤوسي  يتي  الذ  الديمقراط  القاةد  -

 القرار ف  إطاها. اتااذ يمك  الت  الأفراد اتااذ القرار ضم  هذ  الحدودم   ويطمب المشكمة ويبينها يحدد الديمقراط  الذ   القاةد  -

ذا تنفيدذ ، كيفيدة فد  المرؤوسدي  بدي  الحدوار ر بنفسد ، غيدر أند  يحدرص عمد القدرا يتادذ الدذ  الديمقراط  القاةد -  اسدتيا  أ  وجدد وا 

 .تعديم  عم  يعم  منه 

 مناقشة القرار المناسب. يتي  له  فرصة كبيرة ف  الذ  الديمقراط  القاةد -

والاتفداق فيمدا بيدنه  يتي  ل طرا  فرصة أكبر لممشاركة ف  صناعة إقدرار، ثد  يتدر  لهد  فرصدة الااتيدار  الذ  الديمقراط  القاةد -

  (.8، 2023عمي  )الشهوان ، 

 ،ممشدك ت التد  تعترضده ل المناسدب الحد  إيجدادهو القاةد الذ  يشار  غير  آرا ه  ف   الديمقراط  القاةدمما سبق يمك  القو  إ  

 اتيددارأ  أ  الأمهددات والآبددا  يكونددو  قددادة ديمقددراطيي  بمقدددار مددا يسددتمعوا لآرا  أزواجهدد  وأبندداةه  باهتمددا ، وتقددديرها، ثدد  المبددادرة لا

 ت  تكو  م ةمة.ال و الحم

 يمك  إدراج أبرزها وفق الآت : :معوقات استخدام القيادة الديمقراطية في الأسرة :رابعاً 

 وأشكالها. ضع  الوع  والمعرفة بالقيادة الديمقراطية -

 ضع  القناعة باستادامها. -

 لرأ .ا عن التعبير حرية تقييد -

 أو الأقارب وأطرا  أار . ه الأ تدا  -

 الفروق العمرية أو البيةية أو الاقتصادية السمبية بي  الزوجي . -

  .المجتم الآاري  و  نظرة م  التاو  -

 .الكثيرة الحياة غوطكثرة الأعما  والمها  والنشغا  بض -
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 عقوق الأبنا  ونشوز الأزواج. -

 طبيعة المرحمة العمرية ل بنا . -

براهي ، ( )2010الأوها  والشاةعات الااطةة )العواممة وآارو ،  -  .(2020رحيمة وهشا  وا 

مما سبق يمك  الإشارة هنا إل  أن  م  الضرور  توعية الأزواج وأفراد الأسرة بشك  عا  إل  أهمية استادا  القيادة الديمقراطية مد  

قددبمه  فدد  الأسددرة، والعمدد  الجدداد عمدد  التغعمددب عمدد  أيددة صددعوبات أو معوقددات تعترضدده  أثنددا  أداةهدد  اليددوم  فدد  حيدداته  الأسددرية، 

 أ  يسه  ف  تحقيق نجاح ع قاته  الأسرية، والتافي  م  وطأة أ  مشك ت محتممة.  وتعزيز ك  ما م  شأن 

 البحث وفق الإجرا ات الآتية: ت   تنفيذ :إجراءات البحث -2

 فد  منهدا ل سدتفادة البحدث بموضدوع الصدمة وذات إليهدا الوصدو  أمكد  التد  السابقة والدراسات التربو  الأدب عم  الاط ع ت  - 

 .الاستبانة عبارات وصياغة تحديد

 .اصاةص  وتعر  البحث، مجتم  تحديد  -

 .أعدت الت  الاستبانة ف  المتمثمة البحث أداة تصمي   -

 .الاستبانة وثبات صدق م  التأكد  -

 .ة البحثعين تحديد  -

 .العينة أفراد عم  الاستبانة تطبيق  -

  .البيانات تحمي  - 

 أسدبابها، وتعدر  جوانبهدا وتحميد  البحدث موضدوع الظاهرة يدرس الذ  الوصف  المنه  الحال استاد  البحث  منيج البحث: -2

 .الاستبانة أدوات  أبرز م  والذ  المطموبة، النتاة  إل  والتوص  متغيرات، م  بها يتعم ق وما

 وقدد دمشدق، مديندة فد  السدورية الأسدر جميد  الأمهدات والآبدا  فد  مد  لمبحث الأصم  المجتم  تكو  : المجتمع الأةمي والعينة -12

 .والأمهات الآبا  م ( 84) لها النهاة  العدد بم  والأمهات، الآبا  م  لعينة البسيطة بالطريقة ااتيارها ت  متيسرة عشواةية عينة ااتيرت
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 الستبانة وةف: 

 أبرزهددا: دراسددة الحسدددين  القيددادة الديمقراطيدددة، حددو  النظدددر  والإطددار السددابقة الدراسدددات بعددض إلدد  الرجدددوع ادد   مدد  الاسدددتبانة إعددداد تدد 
  محوري  كالآت : عم  موزعة بندا  ( 42) نهاة  بشك  بنودها عدد بم  وقد .(2.23وجام  ) (2.22) والسعيد (2.15) وسميما  (2.16)

 .)21 -1) رق  م  البنود وأاذت القيادة الديمقراطية، استادا  درجة: الأول المحور
 (.42 -22) رق  م  البنود وأاذت ،القيادة الديمقراطية استادا  معوقات: الثاني المحور

 :ا   م  الاستبانة صدق م  التأكد ت : الستبانة ةدق - 
 أبرز م  وكا . محك مي  أربعة عدده  بم  الاستبانة، إعداد ف  المحكمي  الأساتذة م  عددا   استشير: الظ اىري لةدقالتأكد من ا- 

  يأت : ما طمبها ت  الت  التعدي ت
 .ف  المحوري  تبدي  ترتيب العبارات الااصة بالأزواج والأبنا  - 
  .المعوقات محور ف  البنود صياغة توحيد  -
 فراد.بالأ الفةات كممة استبدا  -
 مدد ( 19) مدد  تألفددت لمبحددث، الأساسددية العينددة اددارج مدد  اسددتط عية عينددة عمدد  الاسددتبانة تطبيددق تدد : تسةةاق الةةداخميال  ةةةدق -

 (.1) الجدو  يوض  كما الكمية والدرجة محاورال بي  الارتباط معام ت توحسب ،ف  مدينة دمشق الأفراد
 التساق الداخمي ةدق: نتائج (1)جدول ال

 درجة الموافقة رقم العبارة درجة الموافقة رقم العبارة
الإحصاةية الدلالة معام  الارتباط الدلالة الإحصاةية قيمة معام  الارتباط  

1 **0.703 0.000 22 **0.783 0.000 
2 **0.785 0.000 23 **0.755 0.001 
3 **0.870 0.000 24 **0.870 0.000 
4 **0.686 0.000 25 **0.626 0.000 
5 **0.608 0.003 26 **0.628 0.000 
6 **0.697 0.000 27 **0.697 0.000 
7 **0.741 0.000 28 **0.687 0.000 
8 **0.852 0.000 29 **0.659 0.000 
9 **0.641 0.000 30 **0.729 0.001 
10 **0.597 0.000 3 **0.785 0.002 
11 **0.852 0.001 13 **0.860 0.000 
12 **0.810 0.000 32 **0.686 0.000 
13 **0.801 0.000 33 **0.609 0.003 
14 **0.847 0.000 34 **0.697 0.000 
15 **0.798 0.000 35 **0.741 0.000 
16 **0.726 0.000 36 **0.856 0.000 
17 **0.812 0.000 37 **0.651 0.000 
18 **0.669 0.003 38 **0.597 0.000 
19 **0.847 0.000 39 **0.872 0.000 
20 **0.726 0.001 40 **0.810 0.000 
21 **0.810 0.000 41 **0.609 0.001 

0.000 42 **0.697 0.000 

 0.01يوجد ارتباط دا  إحصاةيا  عند **
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الذ  تنتم  إلي   محورالدرجات الكمية لم أ  جمي  قي  معام ت الارتباط بي  درجة ك  عبارة ومجموع (1) رق  يتبي  م  الجدو    

 .الاتساق الداام  ل ستبانة موجبة ودالة إحصاةيا ، ما يد  عم  صدق

 :نتاة  ذل ( 2) طريقة ألفا كرونباخ، ويبي  الجدو  تادا نتاة  الاستبانة باسكما ت  التحقق م  ثبات  ثبات الستبانة: -

 ثبات نتائج الستبانة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ(: 0دول )جال

 ألفا كرونباخ مجموع المحور 
 0.785 21 درجة استادا  القيادة الديمقراطية 1
 0.735 21 معوقاتال 2

 0.855 42 المجموع

وتدد  إعطددا  كدد  إجابددة درجددات معينددة لتددت   (متوسددطة، منافضددة مرتفعددة،)مقيدداس ليكددرت الث ثدد : عمدد  عتمدددت الاسددتبانة اقددد و    

 .درجة (1) درجة، منافضة (2) درجات، متوسطة (3) عم  النحو الآت : مرتفعة معالجتها إحصاةيا  

 :المعالجة الإحةائية -11

داالهدا، بعد جم  الاستبيانات والتأكد م  ص حيتها لمتحمي  تد  ترميزهدا  لإجدرا  المعالجدات الإحصداةية المناسدبة، وتحميد  البياندات وا 

 عبارة م  عبارات، تمت المعالجة الإحصاةية لمبيانات باستاراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لك  البحثوفقا لأسةمة 

(، ومعامد  ارتبداط بيرسدو ، ومعادلدة الثبددات One Way ANOVA(، وااتبدار التبدداي  الأحداد  )t- test( )الاسدتبانة، وااتبدار )ت

 .22نساة ( SPSS) لمعمو  الاجتماعية الرز  الإحصاةيةبرنام  (، وذل  باستادا  Cronbach Alphaكرونباخ ألفا )

 :نتائج البحث وتفسيرىا -10

درجدة اسدتادا  القيدادة الديمقراطيدة ومعوقاتهدا، وبيدا  أثدر كد  مد  متغيدرات  لتعدر بعد تحمي  البيانات ت  التوصد  إلد  نتداة  البحدث 

)الجددنس والمؤهدد  العممدد ( وذلدد  مدد  ادد   اسددتجابة أفددراد العينددة عمدد  الاسددتبانة. وحتدد  يددت  تحديددد درجددة متوسددطات اسددتجابة أفددراد 

ة وبعددد إضددافة طددو  الفةددة إلدد  أصددغر قيمددة فدد  مفتدداح التصددحي  تدد  تحديددد ثدد ث مسددتويات لمتعامدد  ع العينددة تدد  حسدداب طددو  الفةدد

 (:2متوسطات الدرجات، واعتماد الدرجات الآتية كما يبينها الجدو  )
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 بحثمتوسطات استجابة أفراد عينة ال :(2جدول )ال

 مدى متوسطيا الحسابي الدرجة
 فأق  33.2 منافضة
 3.67-2.34 متوسطة
 فأعم  3.68 عالية

  ما درجة استادا  القيادة الديمقراطية لد  أفراد عينة البحث؟الأول السُّؤالنتائج : 

ددددؤا للإجابددددة عدددد   الأو  وتعددددر  درجددددة اسددددتادا  القيددددادة الديمقراطيددددة لددددد  أفددددراد عينددددة البحددددث حسددددبت المتوسددددطات الحسددددابية  السُّ

 والانحرافات المعيارية لدرجاته  ف  المحور الأو  ل ستبانة، وت  ترتيبها تنازليا ، وذل  كما هو موض  ف  الجدو  الآت :

 ادة الديمقراطية(الأول )درجة استخدام القي السُّؤالنتائج  :(2جدول )ال

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

النحراف 
 الدرجة المعياري

 متوسطة 1.15 3.48 بآراة  للإدلا  لزوج  كاممة فرصة أعط  20
 متوسطة 1.13 3.49 القرار اتااذ بعمميات المشاركة ف  لزوج  حقيقية فرصة أعط  21
 متوسطة 1.09 3.49 الآرا  بأفض  ل اذ لزوج  كاممة فرصة أعط  22
 متوسطة 1.14 3.49 المتغيرات م  التكي  ف  فاةقة بمرونة زوج  م  أتعام  4
 متوسطة 1.09 3.48 الاجتماعية العدالة بمبدأ زوج  م  أتعام  5
 متوسطة 1.06 3.46 الكاممة الثقة زوج  أمن  11
 متوسطة 1.8 3.45 أسرت  ف  الجماعية الروح زيادة عم  باستمرار أعم  7
 متوسطة 0.97 3.40 الطارةة المشك ت ح  ف  المشاركة عم  باستمرار أعم  8
 متوسطة 1.05 3.38 زوج  مشاعر إل  باهتما  أستم  9
 متوسطة 1.01 3.35 والهمو  الضغوط مواجهة ف  زوج  أساعد 10
 متوسطة 1.21 3.33 زوج  م  مستمر بشك  الأدوار أتباد  6
 متوسطة 1.35 3.33 بآراةه  للإدلا  لأبناة  كاممة فرصة أعط  12
 متوسطة 1.00 3.33 القرار اتااذ بعمميات المشاركة ف  لأبناة  حقيقية فرصة أعط  13
 متوسطة 1.12 3.22 الآرا  بأفض  ل اذ لأبناة  كاممة فرصة أعط  14
 متوسطة 1.20 3.14 المتغيرات م  التكي  ف  فاةقة بمرونة أبناة  م  أتعام  15
 متوسطة 1.18 3.13 الاجتماعية العدالة بمبدأ أبناة  م  أتعام  16
 متوسطة 1.05 3.10 أمن  أبناة  الثقة الكاممة 3
 متوسطة 1.14 3.10 أسرت  ف  الفريق بروح العم  عم  باستمرار أعم  18
 متوسطة 1.13 3.00 أبناة  مشاعر إل  باهتما  أستم  1
 متوسطة 1.28 3.00 والهمو  الضغوط مواجهة ف  أبناة  أساعد 2
 منافضة 1.35 2.33 أبناة  م  مستمر بشك  الأدوار أتباد  17

 متوسطة 1.11 3.41 الدرجة الكمية
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، وكدذل  فد  (1.11(، وانحدرا  معيدار  )3.41الكميدة )توض  نتاة  البحث كما يبي  الجدو  السابق أ  المتوسط الحسداب  لمدرجدة 

أ  الآبدددا  والأمهدددات  وهدددذا يعنددد  ،أ  درجدددة اسدددتادا  القيدددادة الديمقراطيدددة فددد  الأسدددرة جدددا ت بدرجدددة متوسدددطة. أ  أغمدددب العبدددارات

وقدد يعدود هدذا الاسدتادا   ،السوريي  ف  الأسر القاطنة بمدينة دمشق يمارسو  الأسداليب الديمقراطيدة مد  أبنداةه  وفيمدا بيدنه  كدأزواج

سدره ، كونهدا تقدو  عمد  مدن  الثقدة وتبداد  الاحتدرا  القيدادة الديمقراطيدة وانعكاسدها عمد  نجداح ألوع  الآبا  والأمهات بفواةد استادا  

إلد  المسدتو  المطمدوب، فهد  لا يسدتادمونها  هدذا الاسدتادا  لد  يدرق   والتشاركية المستمرة ف  اتااذ القرارات وحد  المشدك ت، إلا أ 

أو المعوقددات التدد  تحددو  دو  ذلدد  وهددذا مددا سيتضدد  فدد  الإجابددة عدد  ربمددا بسددبب وجددود مجموعددة مدد  الصددعوبات بدددرجات مرتفعددة 

جددا ت  مدد  الأبنددا  الأدوار تبدداد ( حددو  17) رقدد  أ  العبددارة مدد  ادد   الجدددو  السددابق أيضددا   يُ حددظكمددا  السددؤا  التددال  )الثددان (،

بداد  أو تادوفه  مد  تحدو  الأبندا  لمهددد ة ويمك  تفسير ذل  باحتمالي ، إما لقناعة الأمهات والآبا  بصدعوبة هدذا التبدرجة منافض

انط قدا  مد  حندانه  الزاةدد وضدع  إيمدانه  بضدرورة تعمديمه   أو لرغبته  الممحة بتمبية احتياجدات أبنداةه ، الأسرةحقيق  لمكانته  ف  

 (2015) سدميما ، بينمدا تاتمد  مد  نتيجدة دراسدة (2018) اليريمد  . تتفق هذ  النتيجدة مد  نتيجدة دراسدةدحم  المسؤوليات فيما بع

 الت  بينت وجود درجة مرتفعة لمقيادة الديمقراطية.

  ؟)الأمهات والآبا ( ما معوقات استادا  القيادة الديمقراطية لد  أفراد عينة البحث -الثاني السُّؤالنتائج 

دددؤا للإجابدددة عددد   الثدددان  وتعدددر  معوقدددات اسدددتادا  القيدددادة الديمقراطيدددة لدددد  أفدددراد عيندددة البحدددث حسدددبت المتوسدددطات الحسدددابية  السُّ

 والانحرافات المعيارية لدرجاته  ف  المحور الثان  ل ستبانة، وت  ترتيبها تنازليا ، وذل  كما هو موض  ف  الجدو  الآت :
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 الأول )معوقات استخدام القيادة الديمقراطية( السُّؤالنتائج  :(2جدول )ال

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

النحراف 
 الدرجة المعياري

 مرتفعة 0.80 4.16 تدخل أهلي بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 4
 مرتفعة 1.01 4.11 تدخل أهله بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 5
 مرتفعة 1.07 4.00 الأسرة قيادة في تسلطه بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 3
 مرتفعة 1.06 3.95 ضعف قناعتي بها تدخل بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 1
 مرتفعة 1.03 3.89 ضعف معرفتي بها بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 2
 مرتفعة 1.03 3.81 الكثيرة الحياة ضغوط بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 9
 مرتفعة 1.10 3.81 المجتمع نظرة من خوفي بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 7
 مرتفعة 1.24 3.75 عنه انشغالي بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 8
 مرتفعة 1.23 3.75 بيننا الكبير العمر فارق بسبب زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 6
 مرتفعة 1.22 3.75 أمامه هيبتي على للإبقاء زوجي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 10
 مرتفعة 1.20 3.75 بها قناعتي عدم بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 11
 مرتفعة 1.04 3.75 بها معرفتي ضعف بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 12
 مرتفعة 1.01 3.74 معي عقوقهم بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 13
 مرتفعة 1.04 3.69 تربيتهم في أهلي تدخل بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 14
 مرتفعة 1.04 3.69 تربيتهم في زوجي أهل لتدخل أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 15
 مرتفعة 1.07 3.68 تمردهم من خوفي بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 16
 مرتفعة 1.04 3.68 عنهم انشغالي بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 17
 مرتفعة 1.04 3.68 الكثيرة الحياة ضغوط بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 18
 مرتفعة 1.03 3.68 أبنائي للإبقاء على هيبتي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 20
 مرتفعة مرتفعة 3.67 سنهم صغر بسبب أبنائي مع الديمقراطية القيادة ممارسة عن أبتعد 19

 مرتفعة 1.02 3.79 الدرجة الكمية

(. أ  جدا ت بدرجدة 1.02(، وانحدرا  معيدار  )3.79توض  نتاة  البحث كما يبي  الجدو  السابق أ  المتوسط الحسداب  لمدرجدة الكميدة ) 

مد  قبد   ة تعيدق اسدتادا  القيدادة الديمقراطيدةعديدد معوقدات الديمقراطية لد  عيندة الأسدر، وهدذا يعند  وجدودمرتفعة لمعوقات استادا  القيادة 

 وجدود قيددادة -الزوجدة أهدد  تددا  -تددا  أهدد  الدزوجترتيددب كدالآت : وفدق الوي حدظ أ  أبدرز المعوقددات كاندت  ،الأمهدات والآبدا  فد  الأسددرة

(، فد  حدي  جدا  فد  المرتبدة الأايدرة العبدارة رقد  3 -5 -4وهد  العبدارات ذات الأرقدا  ) (بهداة الدزوجي  قناعد ضدع و  -الأسدرة فد  طيةتسم

بانعكدداس آثددار الأزمددات الأايددرة . يمكدد  تفسددير هددذ  النتدداة  ( حددو  التاددو  مدد  اسددتادا  القيددادة الديمقراطيددة بسددبب صددغر سدد  الأبنددا 19)

والتدد  أبرزهددا الحددرب الأايددرة والآزمددة الاقتصددادية والتدد  نددت  عنهددا التغيددر التدد  مددرت بهددا الددب د عمدد  الأسددرة وأفرادهددا لاسدديما الأسددرة النددواة، 

مدا زاد مد  نسدب تددامه  سدوا  زعزعدة بعدض الع قدا أحياندا ، وزيدادة الاحتكدا  مد  أهد  الدزوجي  موالتحو  ف  كثيدر مد  المفداهي  الأسدرية، و 

تددرد  الأوضدداع الماليددة بسددبب فدد  الع قددة بددي  الددزوجي  أو ع قددة الأمهددات والآبددا  بأبندداةه  وااصددة فدد  مرحمددة الطفولددة، بالإضددافة إلدد  

 .دة الأسريةياتسبب ربما ف  سيادة أنماط أار  م  القالمشك ت الاقتصادية والت  
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   ة الأولىنتائج الفرضي: 

بددي  متوسددطات درجددة أفددراد عينددة البحددث عمدد  اسددتبانة درجددة اسددتادا  ( 0.05لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصدداةية عنددد المسددتو  )

تد  اسدتادا  ااتبدار "ت" لاسدتجابة أفدراد  القيادة الديمقراطية ومعوقاتهدا وفدق متغيدر الجدنس )ذكدور، إنداث(. ولمتأكدد مد  هدذ  الفرضدية

 بانة لد  الآبا  والأمهات، وذل  كما يبي  الجدو  الآت :عينة البحث عم  عبارات الاست

 وفق متغير الجنس العينة في(: نتائج اختبار "ت" لستجابة أفراد العينة 2جدول )ال

المتوسط  العدد الجنس
 الحسابي

النحراف 
مستوى  "tقيمة" المعياري

 الدللة
 0.77 3.35 36 ذكور 0.07 0.96 0.49 3.50 48 إناث

متغيدر  عمد  الاسدتبانة وفدق العيندة ذات دلالدة إحصداةية بدي  متوسدطات إجابدات أفدرادفدروق  وجودعد   (6الجدو  )  م  ا   تبي  ي

إذا  قددد رفضددت،  البديمددة (.  وبددذل  تكددو  الفرضديةα ≤ 0.05مدد  ) ركبدأ و( وهدد0.07بمد  مسددتو  الدلالددة ) إذ   الجدنس )إندداث، ذكددور(

اتم  هذ  النتاة  مد  يستادمو  القيادة الديمقراطية بدرجة متوسطة، ويعانو  م  نفس المعوقات. تفالأمهات والآبا  عم  حد سوا  

( 2015) سددميما  دراسددةو  الإندداث، مدد  الددديمقراط  الاتجددا  بقددي  وعيددا   أكثددر الددذكور أ  أثبتددتالتدد  ( 2018) اليريمدد  دراسددة نتدداة 

الآبدا   عندد أعمد  بدرجدة الدديمقراط   سدموبل اسدتادا  الوالددي  ف  إحصاةيا   دالة فروق وجودالتي  أظهرتا ( 2022) ناج  دراسةو 

 أ  لصال  الذكور.

   ة الثانيةنتائج الفرضي:  

أفدراد عينددة البحددث عمد  اسددتبانة درجددة اسددتادا   اتبدي  متوسددطات درجدد( 0.05لا توجدد فددروق ذات دلالددة إحصداةية عنددد المسددتو  )

 . ولمتأكد م  هدذ  الفرضدية(دكتورا  ماجستير، جامعية، إجازة عامة، ثانوية) القيادة الديمقراطية ومعوقاتها وفق متغير المؤه  العمم 

 وذل  كما يبي  الجدو  الآت : ت  استادا  ااتبار "ت" لاستجابة أفراد عينة البحث عم  عبارات الاستبانة لد  الآبا  والأمهات،
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 العممي المؤىل متغير وفق البحث عينة إجابات لدرجات المعيارية والنحرافات الحسابية المتوسطات(: نتائج 7جدول )ال

 النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىل العممي
 0.37 3.32 10 عامة ثانوية

 0.47 3.68 21 إجازة جامعية
 0.59 3.78 22 ماجستير
 0.91 4.25 31 دكتورا 

أفراد عينة البحث عم  استبانة درجة اسدتادا  القيدادة الديمقراطيدة  اتدرجمتوسطات ف   ة( وجود فروق ظاهر 7ي حظ م  الجدو  )

دلالة الفروق تد  اسدتادا  تحميد   متأكد م ، ول(دكتورا  ماجستير، جامعية، إجازة عامة، ثانوية) ومعوقاتها وفق متغير المؤه  العمم 

 .(8الأحاد  كما يظهر ف  الجدو  ) التباي 

 وفق متغير المؤىل العممي نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لستجابة أفراد العينة :(2)جدول ال

 مستوى الدللة قيمة "ف" المحسوبة متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات مةدر التباين
 0.84 0.31 3 0.93 المجموعات بي 

 
01.0 

 360. 81 21.41 داا  المجموعات 
 84 22.34 المجموع 

( α ≥ 0.05مدد  مسددتو  الدلالددة ) و أصددغر( وهدد0.01( ومسددتو  الدلالددة )0.84أ  قيمددة   لممسددتو   الكميددة )مدد  ادد   الجدددو  ي حددظ 

ويبدي   قدد قبمدت. البديمدة وبدذل  تكدو  الفرضديةذات دلالدة إحصداةية لصدال  الأمهدات والآبدا  مد  حممدة شدهادة الددكتورا . أ  أن  توجدد فدروق 

 العمم : المؤه  وفق البحث عينة إجابات درجات متوسطات درجات بي  المتعددة لممقارنات( LSD) ااتبار نتاة  ( نتاة 9الجدو  )

 وفق المؤىل العممي البحث عينة إجابات درجات متوسطات درجات بين المتعددة لممقارنات (LSD)نتائج اختبار  :(2)جدول ال

 دكتوراه ماجستير إجالة جامعية عامة ثانوية المؤىل العممي التابع المتغير

 درجة استادا  القيادة
 الديمقراطية

 *0.31 0.52 0.30  عامة ثانوية
 *07.0 0.63   إجازة جامعية
 *0.41-    ماجستير
     دكتورا 

 (α ≤ 0.05) ةلالالد مستو * 

 ذات دلالدة فالفروقداتوبالتدال   (0.05) مسدتو  عند (LSD) قيمة م  كبرأ اتمتوسطال بي  الفرق أ  (9يتبي  م  ا   الجدو  )

إجابات حممة شدهادة الثانويدة والإجدازة، وبدي  كد   درجات بي  متوسطاتذات دلالة إحصاةية فروق عد  وجود حيث يتض   ،معنوية
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حممدة شدهادة  متوسدطات درجدات إجابدات حدي  وجددت فدروق بدي  حممدة شدهادة الإجدازة الجامعيدة، فد  متوسطات درجات إجابات م 

جسددتير، الإجددازة الجامعيددة والمامتوسددطات درجددات إجابددات و  حممددة شددهادة الثانويددة متوسددطات درجددات إجابددات الدددكتورا  مدد  كدد  مدد 

وجدود يعدز  وقدد  وهد  الفةدة الأعمد  فد  الشدهادة فد  متغيدر المؤهد  العممد . لصال  الأمهات والآبا  م  حممة شهادة الددكتورا وذل  

وبالتال  فه  ، لابرات المعرفية والاجتماعية والثقافية التراكمية ل فراد م  الأمهات والآبا  م  حممة شهادة الدكتورا إل  اهذ  الفروق 

اطدد ع أكبددر وعمدد  وعدد  أكبددر بفواةددد اسددتادا  القيددادة الديمقراطيددة مدد  بعضدده  ومدد  الأبنددا ، كمددا أنهدد  أكقددر قدددرة عدد  مواجهددة  عمدد 

المعوقدات المحتممددة، وأكثددر إدراكددا  لهددا، كمددا أنهد  قددد يحددد و  مدد  تدددا ت الأهدد  بأسداليب قيددادته  الأسددرية، ولددديه  المعرفددة والحكمددة 

ويددددؤكو  الديمقراطيدددة ممدددا جعمهددد  يسدددتادمو  القيدددادة ط العمددد  والحيددداة والتعامددد  الزوجددد  والأسدددر ، و الأكبدددر لمموازندددة بدددي  ضدددغو 

 الرواشددة دراسدةتاتمد  هدذ  النتداة  مد  نتداة   بشك  أكبدر مد  غيدره  مد  بقيدة الفةدات فد  متغيدر المؤهد  العممد .الصعوبات كافة، 

تتفدق ادة الديمقراطية بي  الأمهدات وآبدا  وفدق متغيدر المؤهد  العممد ، بينمدا الت  ل  تبي   وجود فروق دالة إحصاةيا  ف  القي( 2014)

التدد  أظهددرت وجددود فددروق إحصدداةية لصددال  المسددتو   (2022) ندداج  دراسددة( 2012) وبدددير راغددب دراسددةهددذ  النتدداة  مدد  نتدداة  

 التعميم  الأعم  لموالدي .

فدد  عيندة الأسددر السددورية فدد   الديمقراطيددة القيددادة لاسدتادا  متوسددطة درجددة وجدودامدُدص البحددث إلدد   :ممخّةةص نتةةائج البحةةث -

 الديمقراطيدة القيدادةالتد  تحدد مد  اسدتادا   لممعوقدات مرتفعدة درجدة وجودكما تبي    ،مدينة دمشق وفقا  لإجاباته  عم  استبانة البحث

 الجددنس متغيدر وفدق( 0.5.) لدلالدةا مسددتو  عندد إحصداةية دلالدة ذات فدروق وجددود عدد  البحدث نتداة  أظهددرت كمدا فد  تمد  الأسدر.

( 0.5.) الدلالدة مسدتو  عندد إحصداةية دلالدة ذات فدروق وجدت حي  ف  ،م  الأمهات والآبا  البحث عينة أفراد بي ( إناث ذكور،)

 .الدكتورا  شهادة حممةم  وه  عالأ فةةال لصال ( دكتورا  ماجستير، جامعية، إجازة، عامة ثانوية) العمم  المؤه  متغير وفق
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 قترحات البحث:م   -12

 :بنا   عم  النتاة  الت  توص  إليها البحث يمك  تقدي  المقترحات الآتية 

 نشدددر التوعيدددة والتثقيددد  ، و العمددد  عمددد  زيدددادة بدددرام  الحمايدددة الأسدددرية الهادفدددة لنشدددر ثقافدددة القيدددادة الديمقراطيدددة بدددي  أفدددراد الأسدددر

إجدددرا  دورات تثقيفيدددة ل مهدددات والآبدددا  باصدددوص  ، بالإضدددافة إلددد الديمقراطيدددة فددد  الأسدددرباصدددوص أهميدددة اسدددتادا  القيدددادة 

 الأساليب القيادية.

 .وض  اطط عم  لتشايص نقاط الضع  وأساليب ع جها 

 .عقد مؤتمر حو  أدوار الأسرة ووظاةفها وأنماط القيادة الأسرية 

 المستادمة ف  الأسر وصعوباتها وع قتها بمتغيرات أار . توجي  مزيد م  الدراسات والأبحاث حو  واق  أنماط القيادة 

 

 التمويل: 
 (.501100020595هذا البحث ممو  م  جامعة دمشق وفق رق  التموي  )
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