
 والشفدية مجمة جامعة دمذق لمعمهم التخبهية
442-394(: 2024) 1العجد  40السجمج   

Damascus University Journal of Educational 

 and Psychological Sciences 

Vo. 40 No.1  (2024): 394-442 
 

 

 48 من  1

 ISSN: 2789-6390 (online) 
https://journal.damascusuniversity.edu.sy 

 في ضهء معاييخ الجامعة الخيادية نذخ ثقافة ريادة الأعسالفي جامعة البعث  دورواقع 
 

 1 صافيمحمد ىيثم ولاء د. 
 

1     
 (walaa.safi@albaathuniversity.edu.sy). البعثجامعة  كلية التربية،، تربية الظفلقدؼ ، مدرس 

 
 السمخص:

نذتتر افافتتة ر تتادا افيستتا  فتت  فتت  جامعتتة البعتتث  دور واقتت تسثلتتأ داتتداب البحتتث فتت  تعتترب 
تعتترّب الفتترون متت ؽ متؾرتتظاع درجتتاع ي شتتة  الجامعتتة الر اد،تتة، ااةضتتافة  لتت  معتتار ر ضتتؾ 

الستتتتشلو الؾاتتتتف  التحل لتتتت ، واًرتتتتتبانة دداا  لجستتتت   تتتتتؼ ايتستتتتادالبحتتتتث وففتتتتا  لستي تتتتر ال ليتتتتة، 
تتؼ و  ف  كلياع جامعة البعث، ( مؽ اةدار  ؽ011البياناع، دما ي شة البحث ففد ت ؾنأ مؽ )

  الآت :التؾال  ل  
نذتتر افافتة ر تادا افيستا  مدرجتتة ضتديفة، وقتد  رتتل فت  جتا ع درجتة ايتاا جامعتتة البعتث -

 رل مديار التحالفتاع اًرتتراتيجية مت  داتحام السرتلحة الختارج  ؽ يلت  السرتبتة افولت  
الثانيتة مدرجتة متؾرتظة، دمتا مدرجة متؾرظة، اؼ مديتار تفتؾ ؼ السساررتاع الر اد،تة فت  السرتبتة 

ف  السرتبة الثالثة جا  مديار الرؤ ة والررالة واًرتراتيجية الر اد،ة مدرجة متؾرظة، تته  فت  
السرتبة الرااعتة مديتار التديؼ الجتامع  مدرجتة ضتديفة، اتؼ فت  السرتبتة الخامدتة مديتار التعلتيؼ 

 السرتبتة الدادرتة مديتار التتتدو ل الر تاد  الفتا ؼ يلت  اةمتدالا واًمت تتار مدرجتة ضتديفة، اتؼ فتت 
السرتبتتتة افة تتترا ف انتتتأ لسديتتتار الستتتؾارد  الخارجيتتتة مدرجتتتة ضتتتديفة، دمتتتا الجامديتتتة والعهقتتتاع

 والبشية التحتية مدرجة ضديفة.
متت ؽ متؾرتتظاع  جااتتاع 0.05 ذاع دًلتتة   رتتا ية يشتتد مدتتتؾ  الدًلتتة يتتدا وجتتؾد فتترون -

ًرتتتراتيجية الر اد،تتة، التعلتتيؼ الر تتاد  الفتتا ؼ يلتت  ي شتتة البحتتث يشتتد مديار)الرؤ تتة والررتتالة وا
 اةمدالا واًمت ار، الديؼ الجامع ( وففا  لستي ر ال لية.

متؾرتتظاع  جااتتاع ي شتتة متت ؽ 0.05 ذاع دًلتتة   رتتا ية يشتتد مدتتتؾ  الدًلتتة وجتتؾد فتترون 
السرتتلحة البحتتث يلتت  معتتار ر )الستتؾارد والبشيتتة التحتيتتة، التحالفتتاع اًرتتتراتيجية متت  داتتحام 

الخارجيتتتة، تفتتتؾ ؼ السساررتتتاع  الجامديتتتة والعهقتتتاع الختتتارج  ؽ )الذتتتراجة السجتسديتتتة(، التتتتدو ل
 الر اد،ة( وففا  لستي ر ال لية وذلػ لرالح ال لياع التظبيقية.

 افافة ر ادا افيسا ، الجامعة الر اد،ة.الكمسات السفتاحية:   

  14/9/2023:تاريخ الإيجاع  
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Abstract:  
The research objectives were to identify the role of Al-Baath University in 

spreading the culture of entrepreneurship in light of the entrepreneurial 

university, in addition to identifying the differences between the average 

grades of the research sample according to the college variable. The 

descriptive analytical approach was adopted, and the questionnaire was a 

tool for collecting data. The research sample consisted of (100 ) of 

administrators in the faculties of Al-Baath University, and the following 

results were reached: 

The degree to which Al-Baath University played its role in spreading the 

culture of entrepreneurship was weak. The criterion of strategic alliances 

with external stakeholders ranked first with a moderate degree, then the 

criterion for evaluating entrepreneurial practices ranked second with a 

moderate degree, while in third place came the criterion of vision and 

mission. The entrepreneurial strategy has a moderate degree, followed in 

fourth place by the university support criterion with a weak degree, then in 

fifth place is the criterion for entrepreneurial education based on creativity 

and innovation with a weak degree, then in sixth place is the standard of 

internationalization and external university relations with a weak degree, and 

the last place was for the resources and infrastructure criterion with a weak 

degree. Weak. 

- There is no differences statistically at the significance level of 0.05 

between the averages of the research sample’s answers at the criterion 

(vision, mission, and entrepreneurial strategy, entrepreneurial education 

based on creativity and innovation, university support) according to the 

college variable. 

There are differences statistically at the significance level of 0.05 between 

the averages of the research sample’s answers to the criteria (resources and 

infrastructure, strategic alliances with external stakeholders (community 

partnership), internationalization and external university relations, evaluation 

of entrepreneurial practices) according to the college variable, in favor of 

applied colleges. 
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 : السقجمة 
فتت  عتتل تشتتام  السعرفتتة وتشؾيلتتا وتعتتدد تخررتتاتلا وتتارتتد اًاتستتاا متحف تتق مشحتت  الجتتؾدا ف تترا  وددا   فتت  السؤردتتاع اًقترتتاد،ة  

ردرتلا والرشاعية يامة والتربؾ ة التعليسية ةااة ، فإنه دابح مؽ الزرورا اسكان  يادا الشغر ف  داتداب افنغستة التعليسيتة ويلت  
داداب التعليؼ العال  اسا رلب  متظلباع اقتراد السعرفة،  ذ لؼ ،عد تخر و الظالب الجامع  اسعلؾماع ومعارب دجاد،سية متشؾية اؾ 
اللدب افرارت  فت  التعلتيؼ العتال  متل ًمتد متؽ ارتتثسار اتف  السعتارب وربظلتا اا تياجتاع السجتست  ورتؾن العستل يبتر رلدتلة متؽ 

اع والبرامو الت  تزسؽ تحف ق ال فا ا والفعالية ف  ددا  الخر ج ؽ مسا ،جعللؼ ديزا   فتايل ؽ فت  مجتسعتاتلؼ، الخظط واًرتراتيجي
 ولعل دمرز اًتجاااع التربؾ ة السعاارا الت  تدااؼ مدور كب ر ف  تلبية افا اليرض اؾ اتجا  ر ادا افيسا .

الحدرثتتة التتت  تؾل لتتا افدميتتاع فتت  مجتتال  ر تتادا افيستتا  افلدتتفته ونغستته   ذ تعتتد ر تتادا افيستتا  دو التعلتتيؼ الر تتاد  متتؽ السؾضتتؾياع
ومفاهيستته والتعلتتيؼ مشغر اتتته وفلدتتفته،   تتث ،جتتب دن رلتتدب التعلتتيؼ  لتت   نتتتاا دفتتراد مبتتدي ؽ فتت  مجتتا  افيستتا  لخدمتتة السجتسعتتاع 

 (.045، 5102الت  ،ديذؾن ملا )الد د امراهيؼ، 

 فت  الترابب ؽ الآًب متؽ ارتتيعام يتؽ والختاص العتاا الفظتالا مؤردتاع يجتع دن اعد وةااة سا افي ر ادا نحؾ اًتجا  وقد زاد
  .(5102 قرن، ودمؾ اللام ل) الجامعاع ةر ج  م ؽ البظالة ندبة ز ادا يشه نتو والف  العسل،

ً   ويل   ار ذلػ ففد مرز اًاتستاا اتالتعليؼ الر تاد  متؽ قبتل السؤردتاع التعليسيتة فت  كافتة السرا تل متد ا  متؽ التعلتيؼ افرارت  واتؾ
 لتت  الجامعتتاع فتت  كافتتة دو  العتتالؼ، وتتتؼّ  دةتتا  متترامو وتخررتتاع للشلتتؾض مر تتادا الذتتبام، وتتتبا للؼ لتتدةؾ  رتتؾن العستتل والبتتد  

 (.6-2، 5102اسذار   ر اد،ة )السظ ر ، 

 ر تتتادا تعلتتتيؼ دو اتتتالتعليؼ  للر تتتادا رُتتتس  امتتت علتتتر ففتتتد السجتتتاًع، مختلتتت  فتتت  افيستتتا  ر تتتادا ودور اباسيتتتة الجامعتتتاع ايتتتتراب ومتت 
 وتدتؾ ق الخااتة،  يتداد السذتروياع وكيفيتة افيستا ، مر تادا ةااتة مفترراع  دراا رتزتسؽ والف  العال ، التعليؼ لظهم افيسا 

 اخبتترا  اًرتتتعانة اجانتتب افيستتا ،  تتؾ  ر تتادا معلؾمتتاع نذتتر ملتتدب يستتل وورش ونتتدواع متتؤتسراع يفتتد  لتت  ااةضتتافة مشتجاتلتتا،
 (.5102 الفادر وإمراهيؼ، يبد) للر ادا التعليؼ تظؾ ر ف  ةبراتلؼ رشفلؾا ل   ناجح ؽ ديسا  ورواد

ً  فتتت  ددميتتتاع ر تتتادا افيستتتا  متتتا قتتتاا اتتته  ،دتتت شبر   متتتؽ تظتتتؾ ر  Isenbergومتتتؽ الشستتتاذا اليربيتتتة للر تتتادا افيستتتا  والتتتت  ًقتتتأ قبتتتؾ
ارتراتيجية فعالة لر ادا افيسا   دد مؽ ةهللا رتة يؾامل تذتكل مشغؾمتة ر تادا افيستا  فت  الجامعتاع ات :  ،جتاد افافتة مؾاتيتة، 
وريارتتتاع مسكشتتتة، وتتتتؾافر التسؾ تتتل السشارتتتب، وردس الستتتا  البذتتتر  الج تتتد، وافرتتتؾان الستا تتتة، ومجسؾيتتتة متتتؽ السؤردتتتاع الدايستتتة 

(Isenberg, 2011). 
ويل  الرع د العالس  نجد دن الدو  افوروبية كان للا الدبق ف  نذر الثفافة الر اد،ة ف  التعلتيؼ العتال ،   تث ارتتحداأ مشتف يتاا 

يتتددا  كب تتترا  متتؽ البتتترامو التذتتجيدية لسفلتتتؾا )السشذتتبا( فتتت  التعلتتيؼ العتتتال  اذتتراجة وديتتتؼ متتؽ  تتتركاع الفظتتالا الختتتاص يلتتت   0211
 .(25، 5102الذسيسر  والسب ر ػ، ) السدتؾ  السحل  واةقليس 
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،اع الستحدا افمر كية و داا دجثر مؽ  جستا دنذتبع اتشدون  ،جامعة وكلية تفتدا مفترراع درارتية فت  ر تادا افيستا  0211وف  الؾً

دنذتبع مجتالت ترتاميؼ اًمت تار لبرنتامو الجامعتاع التتف   التعلتيؼ العتال  لهمت تار لتعت تت اًترتا  مت ؽ الجامعتاع والرتشاية، كستا 
وتفتد،ؼ مرنتامو ،دتتف د مشته رتبعة مراجتت لشفتل الت شؾلؾجيتا االجامعتاع  ،وتحدرتد ا تياجتاع الدتؾن والتسؾ تل،دايد ف  تدتؾ ق البحتؾ  

امعتتاع يبتتر الفظتتالا العتتاا كامبر تتدا، وبتترامو تؾاتت ل اًمت تتار لتتديؼ الذتتركاع الرتتي را والستؾرتتظة للتعتتاون متت  الجمشلتتا جامعتتة و 
والخاص، واتخفع الذراجة م ؽ الجامعة والرشاية ف  دواةر التدع شاع يددا  مؽ السبادراع لتظتؾ ر متا ،دتس  متسؾ تل التيتار الثالتث 

(Cosh & Hughes,2010,68). 
 تتل للبحتتث، كفتتانؾن تشسيتتة م شستتا دوجتتدع دو  دةتتر  كدتتشيافؾرا وكؾر تتا قتتؾان ؽ محفتتتا لهمت تتار رتركتتت برضتتلا فتت  تتتؾف ر مرتتادر تسؾ 

لر تادا افيستا  يتؽ طر تق رتؽ  ةاةنتاجية واًمت ار الدشيافؾر ، وقتانؾن اًمت تار ال تؾر ، واشتال دو  دةتر  اتختفع تتدام ر تحف ت ت
 يفتا اع ضتر بية للذتركاع  0220قؾان ؽ تفر اسؾجبلا  يفا اع ضر بية فنذظة محددا كسا اؾ الحا  ف  البراز ل، الت  دقرع ياا 

الت  تشفتق ندتبة مع شتة متؽ  رراداتلتا يلت  البحتث العلست  وتشسيتة اًمت تار، وفت  فرندتا اشتال تذتر عاع تدتسح احر تة انتفتا  البتا ث ؽ 
 ل  الذركاع الخااة، واشال نغاا ة،جاد آلياع لتحؾ ل نتا و افاحا   ل  مشتجاع اقتراد،ة، واشال تذر عاع تفعّل التعتاون مت ؽ 

 (.22، 5102الذسيسر  والسب ر ػ، والذركاع، ومشح متا،ا ضر بية لذركاع اًمت ار ) مراجت افاحا  العامة
دنذبع جامعة السلػ فلتد للبتترو  والسعتادن معلتد مشذر الف ر الر اد  مثل الدعؾد،ة   ث ويربيا  نه ظ  رولا اعض الدو  العربية 

تدتلؼ اذتكل فعّتا  فت  يسليتة تحؾ تل اًقترتاد  والتت  افيستا ،مت تار ور تادا متؽ دجتل ديتؼ وتظتؾ ر مشغؾمتة له الر ادا ف  افيسا 
جسيتت  طتتهم جامعتتة السلتتػ فلتتد للبتتترو  والسعتتادن وةر جتت  الجامعتتاع  السعلتتد  دتتتلدب، و التتؾطش   لتت  اقترتتاد قتتا ؼ يلتت  السعرفتتة

تلؼ   تث رركتت السعلتد متعا  ايض الشغر يؽ مدتتؾااؼ الدرارت  دو تخررتاالدعؾد،ة وةر ج  مرنامو ةادا الحرم ؽ الذر ف ؽ له
كسا ،فؾا اسدايدا الظهم يل  تبريت  تركاع  ،اذكل درار  وكب ر يل  نذر الف ر الر اد  والقيادا الر اد،ة م ؽ طهم الجامعة

 /https://sian.sa/ar/members/119تفشية ول دا
يلت   ر تاد رواد افيستا  الذتبام  والتت  تعستل ركتت ر تادا افيستا  ستدان متؽ ف ففتد  نذتا  م وف  دم  ويل  رتب ل السثتا  جامعتة

والذركاع العا لية وتؾج لؼ، يؽ طر ق تدخ ر ةبراع ومؾارد جامعة مرمؾقة ذكية، ملدب اًرتفادا افمثل مؽ  مكاناع اًتراًع 
 .الرقسية، وورا ل اةيها اًجتساي  ةيادا ترسيؼ نساذا ديساللؼ، وإرتراتيجياتلؼ، ويسلياتلؼ

https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h-in-3-business-incubation-centre 
 ، اتتتتؼ متتتدد العستتتل فتتتت  تجربتتتة جدرتتتتدا لبرنتتتامو تذتتتتجي  1995لحاضتتتشاع افيستتتتا  يتتتاا  تتتتتؼ ت تتتؾ ؽ الجسديتتتتة السرتتتر ةوفتتت  مرتتتر 

                                                                                         ،فتتتارم رتتتتة واستتتان ؽ دلتتت  مذتتترولا متتتا 1998 را متتتديؼ متتتؽ الدولتتتة،   تتتث ملتتت  يتتتدد السذتتتروياع السسؾلتتتة يتتتاا السذتتتروياع الرتتتي
 .(222 ،2002 يؾب، دمؾ)

 تتركة نا تفة فتت   611 اضتتشة، تزتؼ متتا ً ،فتل يتؽ  05نحتؾ يتدد  اضتتشاع افيستا  السؤردتة متتؽ قبتل جامعتتاع  كؾميتة و فتدر 
 والتفكا  اًاتظشاي  ،قظايتاع السيتا  وإدارا السخلفتاع التراعيتة ،اًمت اراع الت شؾلؾجيتة ،التراية السدتدامة :تخرراع متشؾية مثل

https://www.al-fanarmedia.org/ar/2021/06/. 
 
 

https://sian.sa/ar/members/119/
https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h-in-3-business-incubation-centre
https://www.hbmsu.ac.ae/ar/innovation/h-in-3-business-incubation-centre
https://www.hu.edu.eg/ar/research/ecsi/
https://www.hu.edu.eg/ar/research/ecsi/
http://bi.bue.edu.eg/
http://bi.bue.edu.eg/
https://www.facebook.com/Rwaq.Business.Incubator/
https://www.facebook.com/Rwaq.Business.Incubator/
https://aimincubator.com/#Offerings
https://aimincubator.com/#Offerings
https://www.al-fanarmedia.org/ar/2021/06/
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 السعلؾمتتاع تفانتتة  اضتشة اافتتتتا  دمذتق جامعتتة مت  االتعتتاون  للسعلؾماتيتة الدتتؾر ة العلسيتة الجسديتتة قامتأدمتا يلتت  الرتع د السحلتت  

 يلت مؽ ةهللا  ددمأ واًتراًع، السعلؾماع تفانة مجا  ف  افيسا  ر ادا ديؼ ملدب وذلػ ،2006 ياا مدا،ة ف  واًتراًع
 دف تار اظتر  للترابب ؽ دمؾاملتا فتتح ةته  متؽ وذلتػ ناجحة، يسلية مذار    ل  تتحؾ  دن ،سكؽ الت  اًمت ار ة افف ار وديؼ تذجي 
 ً تزتتان السشارتتب الفتترار اتختتاذ الدرارتتة اعتتد و تتتؼ متخررتتة، لجتتان قبتتل متتؽ السذتتار   دف تتار درارتتة تتتتؼ   تتث متس تتتا، مذتتار  
 اةمداعيتتة، دف تتاراؼ طتتر  يلتت  الذتتبام تذتتج  مدتتاافاع واًترتتاًع السعلؾمتتاع تفانتتة  اضتتشة تشغتتيؼ ذلتتػ  لتت  ااةضتتافة. السذتترولا

  لسذار علؼ  مداعية دف ار اةتيار يل  تذجعلؼ والت  الجامدية السر لة ف  الظهم  ل  السؾجلة" ف را" مداافة السداافاع اف  ومؽ
 العلسيتتة الجسديتتة وتفتتدا رتتشؾ ا   السدتتاافة اتتف  الحاضتتشة تتتشغؼ التختترا، اعتتد متتا للتظب تتق قاملتتة افف تتار اتتف  ت تتؾن  وبح تتث الجامديتتة،

 .http://scs.org.sy/?q=ar/scs/projects/tidam .الستس تا للسذار   مالية جؾا ت للسعلؾماتية الدؾر ة
 ديستا  رواد ليكؾنتؾا الظهم وتبا ل تدر ب تعسل يل  الت  الر اد،ة االجامعة ما رس  علر مر ادا افيسا  لهاتساا الستتارد ونتيجة

 اظر فتة مذتار علؼ وتشغتيؼ الهزمتة فت   دارا الر اد،تة السلتاراع وإجدتاملؼ الخااتة، ؼلمذتار ع متد  جيفيتة يل  وتدر بلؼ السدتفبل، ف 
 (.5104 ف ومحسؾد،) للؼ السالية السدايداع وتفد،ؼ ر اد،ة،

والجامعة كسؤردة ر اد،ة ،سكؽ تعر فلا ابنلا الجامعة الت  نجحأ مؽ ةه  مداراع يسليتة فت  التحتؾ  متؽ نستط الجامعتة التفل د،تة 
مو الؾعتا   الجامديتة متؽ تعلتيؼ الت  تركت يل  السلتاا التفل د،تة الستعلفتة اتالتعليؼ والبحتث العلست  لتشسطو آةتر رتؾل  ااتسامتا  كب ترا  متد

وبحتتتث يلستتتت  وةدمتتتة السجتستتتت  لتتتتتؤد  دورا  ملحؾعتتتا  فتتتت  ديتتتتؼ مشغؾمتتتة اًمت تتتتار الؾطشيتتتة ور تتتتادا افيستتتتا  واةرتتتلاا فتتتت  التشسيتتتتة 
 (.525، 5101اًقتراد،ة واًجتساعية )يبد الؾاام، 

 التشسيتتتة تؾاجتتته التتتت  السذتتتكهع  تتتل كة فتتت تغلتتتر داسيتتتة نذتتتر افافتتتة ر تتتادا افيستتتا  فتتت  تحف تتتت الظتتتهم يلتتت  السذتتتار  ومتتتؽ ذلتتتػ
اًقترتتتتاد،ة، وتؾعيتتتتم ةبتتتتراتلؼ ومعتتتتارفلؼ وملتتتتاراتلؼ وربظلتتتتا اا تياجتتتتاع السجتستتتت  ورتتتتؾن العستتتتل متتتتؽ ةتتتته  اةمتتتتدالا فتتتت  طتتتتر  

 السذروياع الر اد،ة الت  تحفق تلػ اً تياجاع.

االتتتال  فتتإنّ الجامعتتة الر اد،تتة اتت  التتت  تتتتؾفر ف لتتا كافتتة الستظلبتتاع الهزمتتة لشذتتر افافتتة افيستتا  لتتد  طهملتتا، وإجدتتاملؼ السلتتاراع 
الر اد،ة الت  تعتبر درارا  ضرور ا  ف  نجا  مذروياتلؼ الر اد،ة كسلارا التخظيط للسذرولا ودرارة جدوا  اًقتراد،ة، وملارا العستل 

دا التبجتتد، وملتتارا العستتل الجستتاي  واتختتاذ الفتترار و تتل السذتتكهع، والسلتتارا فتت  الختتروا يتتؽ الستتبلؾب فتت  طتتر  فتت  عتتل عتتروب يتت
السذتتار   الر اد،تتة، ااةضتتافة  لتت  تفتتد،ؼ التؾجيتته والستااعتتة السدتتتسرا للظتتهم وإمتتداداؼ استتا رلتتتا لتحؾ تتل دف تتاراؼ  لتت  مذتتار   ر اد،تتة 

 ًجتساعية لسجتسعاتلؼ. تدااؼ ف  تحف ق التشسية اًقتراد،ة وا

افمتتر التتف  رتتديؾنا  لتت   يتتادا الشغتتر فتت  الديارتتاع والخظتتط والبتترامو التعليسيتتة فتت  كليتتاع جامعتتة البعتتث، وتعتتدرللا استتا رشدتتجؼ متت  
  متظلباع الجامعة الر اد،ة الت  تديؾ  ل  دمو الر ادا االسفرراع الدرارية والتبج د يل  ضرورا ديؼ اتجااتاع وملتاراع الظتهم فت

مجتتتا  الر تتتادا ضتتتسؽ تخررتتتاتلؼ العلسيتتتة، مستتتا ،حتتتتؼ يل شتتتا وضتتت  مجتتتا  الر تتتادا مؾضتتت  اًاتستتتاا والعستتتل يلتتت  تظتتتؾ ر اللياجتتتل 
 التشغيسية اسا ،دايد ف  تبش  الرؤ ة الر اد،ة ونذراا يل  دور  نظان.

 
 
 

http://scs.org.sy/?q=ar/scs/projects/tidam
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 :البحث مذكمة -1

ةرِّ جت  الجامعتتاع الدتتؾر ة،  متتؽ العستل للعتاطل ؽ يتتؽ التعليسيتتة االترك بتة البيانتاع الخااتتة علترع مذتتكلة البحتث متتؽ ةته  تحل تتل
والتربيتتتة  والحفتتتؾن  اةندتتتانية العلتتتؾا لتتتد  ةر جتتت  الجامعتتتاع الدتتتؾر ة وةااتتتة  ةر جتتت  مرتفعتتتة اظالتتتة معتتتدًع لتتتؾ ظ وجتتتؾد   تتتث

البذتر ة،  التشسيتة قزتا،ا ةالعستل )رلدتل وا تياجتاع رتؾن  الجتامع  التعلتيؼ مخرجتاع مت ؽ ال س  واًقتراد وذلػ نتيجة يدا التظامق
5101 ،01.) 

مسا دد   ل  وجؾد ادر كب ر ف  السخرجتاع التعليسيتة، وز تادا كلفتة اةنفتان يلت  تعلتيؼ الظلبتة االذتكل التف  ،فتؾن ا تياجتاع رتؾن 
افمتر التف  نتتو  العسل، مسا ،عش  ةدارا ف  الشففاع التعليسية دون وجؾد يا د ،عؾض ما تتؼ  نفاقته وارتتثسار  فت  التعلتيؼ الجتامع ،

يشه مذكهعو يدا داسلا البظالة والففر، وافا ما رديؾ  ل  ضرورا تبش  اعض اًتجاااع السعاارا الت  تخف  مؽ مذكلة البظالة 
وداراتتا الدتتلب  فتت  يسليتتة التشسيتتة اًقترتتاد،ة واًجتساعيتتة، ولعتتل دمتترز متتا تشتتاد  اتته التتدو  العربيتتة وافجشبيتتة اتتؾ نذتتر افافتتة ر تتادا 

ستتا  لتتد  الظلبتتة فتت  السرا تتل التعليسيتتتة يامتتة والتعلتتيؼ الجتتامع  يلتت  وجتته الخرتتتؾص، واتتفا متتا نه غتته متتؽ ةتته  تفرتتت  افي
وافجشبية وذلػ ملتدب نذتر افافتة ر تادا افيستا  واة تادا متدوراا فت  تحف تق  السؤتسراع الت  يفدع ف  العدرد مؽ الجامعاع العربية

، اعشتتؾان "تعلتتيؼ ر تتادا 5116تذتتر ؽ افو   55-56الستتؤتسر السشعفتتد فتت  الشتترو و ةتته  الفتتترا  التشسيتتة اًقترتتاد،ة واًجتساعيتتة مشلتتا
افيسا  ف  دوروبا: تعت ت يفلياع ر ادا افيسا  مؽ ةه  التعليؼ والتعلؼ" والف  رع   لت  تعس تق اًتجااتاع اة،جاميتة نحتؾ ر تادا 

 ؼ قا سا  يل  اةمدالا واًمت ار.افيسا  وديؼ السبادراع والجلؾد الر اد،ة وجعل التعلي

والتف  اتدب  لت  تعت تت  5101د،تار  10-52آراؾس ف  الدانسارل اعشؾان تعليؼ ر تادا افيستا  ةته  الفتترا  ما يفدته جامعة ومشلا
 اًتجاااع اة،جامية نحؾ ر ادا افيسا  وتفد،ؼ نساذا ناجحة للسذار   الر اد،ة ف  الجامعاع الرا دا ف  افا السجا .

كتانؾن  51 – 01ما يفدتته جامعتة السجسعتة فت  الدتعؾد،ة اعشتؾان "الجامعتاع ورؤ تة السدتتفبل. امت تار وارتتثسار" فت  الفتترا كفلػ و  
 ،   ث دجدع يل  ضرورا تفع ل الخظط واًرتراتيجياع لتفع ل اًمت ار واةمدالا ور ادا افيسا  ف  التعليؼ الجامع .5105افو  

الفتتترص الؾرتتتا ل  -اةمتتتدالا واًمت تتتار فتتت  م فتتتة افيستتتا  :الستتتؤتسر التتتدول  فتتت  الر تتتادالفتتتا  فتتت  افردن " فتتت   تتت ؽ نغستتتأ جامعتتتة الب
يلت  دور اًمت تار ور تادا افيستا  فت  ،   ث تؼ التبج د ف  اتفا الستؤتسر 5102 تذر ؽ افو  05 -02ف  الفترا وذلػ  "والتحد،اع

 .تلب   اجاع رؾن العسل السحل  واةقليس تؾف ر فرص العسل الت  ة و تحف ق افاداب اًقتراد،
مدتفط، رتلظشة  فت  الدتلظان قتامؾسالسشعفتد فت  جامعتة  "السؤتسر الدول  الداا : التعلتيؼ ور تادا افيستا  "الفترص والتحتد،اعوكفلػ 
مشظلتتق دن متتؽ ر تتادا افيستتا ، مالتعلتتيؼ داسيتتة ربتتط يلتت   والتتف  رتتع   لتت  تدتتليط الزتتؾ   5151آذار  4 – 5، وذلتتػ رتتؾم  يُستتان

ذاع دور كب تتر فتت  دفتت  يجلتتة اًقترتتاد  لتت  جانتتب مدتتااستلا فتت  تؾعيتتم افف تتار اةمداعيتتة فتت  مجتتاًع تشسؾ تتة ر تتادا افيستتا  
 .التعليؼ مؽ السجاًع الؾايدا لر ادا افيسا وكفلػ ،عد  اجتساعية متعددا، 

"التعلتتيؼ ور تتادا افيستتا .. الفتترص والتحتتد،اع"، والتتف  يفتتد فتت  ر تتام اعشتتؾان  التتدول  الدتتاا  ل ليتتة التربيتتة ااةضتتافة  لتت  الستتؤتسر
زتتترورا العستتتل يلتتت  تزتتتافر جلتتتؾد والتتتف  دواتتت  ا  5151لعتتتاا  آذارمتتتؽ  تتتلر  4-5جامعتتتة الدتتتلظان قتتتامؾس، فتتت  الفتتتترا متتتؽ 

 ؽ السخرجتتتاع التعليسيتتتة السؤردتتتاع التعليسيتتتة، والسراجتتتت البحثيتتتة واًمت ار تتتة، والذتتتركاع الحكؾميتتتة والخااتتتة  لتحف تتتق السؾا متتتة متتت
 .وا تياجاع رؾن العسل
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كتتانؾن الثتتان  متتؽ  06 – 04السشعفتتد ةتته  الفتتترا  الستتؤتسر التتدول  الدتتاا  لهمت تتار واةدارافتت  الرتت ؽ  زاؾااتتا جستتا يفتتدع جامعتتة 
لتدب دمتا ال يقيتة،والتظباللتدب افرارت  للستؤتسر اتؾ تعت تت دنذتظة البحتث والتظتؾ ر فت  البحتؾ  اةندتانية   تث كتان  5155العاا 
تعت ت تباد  السعلؾماع العلسية م ؽ البا ث ؽ والسظتؾر ؽ والسلشدرت ؽ والظتهم والسساررت ؽ العتامل ؽ فت  جسيت  دنحتا   فتسثل ف آةر 
 العالؼ.

فتت  ل بيتتا  والآفتتان السشعفتتد فتت  جامعتتة بر تتان الؾاقتت  الل بيتتة افيستتا  ر تتاد  فتت   تت ؽ داتتيؼ الستتؤتسر العلستت  افو  لر تتادا افيستتا  "م فتتة
 ، السشعفد ف  جامعتة ديا ؼ وروافد ر ادا افيسا: السؤتسر العلس  الثان  لر ادا افيسا ، ته  5150تذر ؽ الثان   00 – 01رؾم  

الر اد،تة وديتؼ السذتار    افيستا  مفلتؾا   ث دجد السؤتسران يل  ضترورا تعت تت 5155مؽ درلؾ   01 – 05بر ان ف  ل بيا رؾم  
 بة ف  التعليؼ العال  وربظلا اا تياجاع رؾن العسل.الر اد،ة للظل

" الج تل الراات  متؽ الجامعتاع مت ؽ الؾاقت  والستبمؾ السشعفتد فت  جامعتة يت ؽ  تست فت  مرتر اعشتؾان " التارت   العلستوكفلػ السؤتسر 
رتتتاتفتلا وبا ث لتتتا مؤردتتتاع التعلتتتيؼ العتتتال  مت تتتادا وتعس تتتق الحستتتهع التؾيؾ تتتة ف   تتتث دواتتت   5155 ت تتتران  06وذلتتتػ فتتت  رتتتؾا 

 ، وتل فة الب فة السشاربة لتحف ق التعليؼ الر اد .ور ادا افيسا  واًمت اروطلبتلا يل  ااسية اًمدالا 
ف    ؽ نغسأ جامعة مشلا ف  مرر السؤتسر الظهم  افو  اعشؾان "البرامو الشؾعية كسشظلق للذخرتية اةمداعيتة ور تادا افيستا  

لتتؼ ،عتتد التعلتتيؼ مجتترد مشتتااو مكتتررا وإنستتا الدتتع  الجتتاد لتشسيتتة  5151 تتبا   2 – 0"  وذلتتػ فتت  الفتتترا فتت  ضتتؾ  التشسيتتة السدتتتدامة
 ،حتتاا   تث دن رتؾن العستل ً رشتغتر دن  تلاداع دجاد،سيتة ففتط وإنستا ونفدتيا   الذخرياع الظهمية وافللا وبشا  دجيا  متتنة ف ر تا  

 .مية ل  الجانب السلار  مؽ ةه  افنذظة الظه د،زا  
ًّ دنّ  ً زالتأ العربيتة  داراعاة معغتؼ ويل  الربؼ مؽ اًاتساا الستتارد متعليؼ ر ادا افيسا  ف  يتدد كب تر متؽ الجامعتاع العربيتة،  

ودوراتتا فتت  تحف تتق الر تتادا والتشسيتتة اًجتساعيتتة واًقترتتاد،ة، واتتفا متتا تؾاتتلأ  ليتته ، نذتتر افافتتة ر تتادا افيستتا اباسيتتة  ب تتر مفتشعتتة
(  لت  دنّ 5104( ودرارتة )الذتسر  والذترا ، 56، 5104(، كسا تؾالأ درارة كلّ متؽ )السب ر تػ والجارتر، 5105)بتال ، رة ادر 

ال ث تتر متتؽ الجامعتتاع العربيتتة متتا زالتتأ فتت  متتدا،اتلا ولتتؼ ترتتل  لتت  مر لتتة الشزتتو مستتا رتتتيح للتتا التتدةؾ   لتت  مجتتا  التشافدتتية متت  
 الجامعتتاع طتتهم افيستتا  لتتد  مر تتادا السعرفتتة انخفتتاض مدتتتؾ   (  لتت 5106 تتد، الجامعتتاع افةتتر ، فتت   تت ؽ تؾاتتلأ درارتتة )ي

 القيستتة متتؽ ،فلتتل لظهملتتا افمتتر التتف  الر اد،تتة السذتتار   يتتدد ز تتادا يلتت  العربيتتة الجامعتتاع قتتدرا انخفتتاض العربيتتة، ااةضتتافة  لتت 
 السجتس . ةدمة مجا  العربية ف  للجامعاع السزافة

السؾا مة م ؽ مخرجتاع التعلتيؼ العتال  ومتظلبتاع  ضع  (  ل 5102ومؾر ، يامر دما يل  السدتؾ  السحل  ففد تؾالأ درارة )
ارتفتتالا مؤ تتر يتتدا اًرتتتفادا متتؽ والدالتتة  يلتت   ونؾيتتا   نتيجتتة انخفتتاض كفتتا ا مخرجتتاع التعلتتيؼ العتتال  كستتا   ،رتتؾن العستتل فتت  رتتؾر ة

الشغتتر فتت  الديارتتة   يتتادا (  لتت  دنتته متتؽ الزتترورا5106، كستتا د تتارع درارتتة ) جتتاز ، البذتتر   اًرتتتثسار التعليستت  فتت  ردس الستتا 
   ،جتاد نغتاا لتتفتؾا يارتتراتيجية ستا اا تياجتاع رتؾن العستل وفتق ةظتة لت ؽ الثانؾ تة والجامديتة، وربظلفت  الستر الدتؾر ة يسية لالتع
ا تياجتتتاع السجتستتت  الحاليتتتة  بتتت لفتتتة، تل  السعرفتتتة السخت  تختتتر و كتتتؾادر اذتتتر ة متخررتتتة فتتت   فتتتؾ لتتتشتتت  قتتتادر يليستتت  فشتتت  وملتع

بتتاع السجتستت  ليؼ العتتال  لسؾاجبتتة متظلتتالتع ية استتا رتتته ا متت  تحف تتق تشسيتتة اقترتتاد،ة واجتساعيتتة مدتتتدامة، وتحدتت ؽ نؾعيتتةبلوالسدتتتف
تفتتار جامعتتة تذتتر ؽ  لتت  (  لتت  اف5101سرار، فتت   تت ؽ انتلتتأ نتتتا و درارتتة )درتتب ومتتراو، وا تياجتتاع رتتؾن العستتل الستجتتددا اارتتت

كستتا تؾاتتلأ درارتتة )يلتت ، ردس الستتا  البذتتر  وافاتتداب اًرتتتراتيجية االذتتكل السظلتتؾم، فتت  تشسيتتة الآليتتاع الزتترور ة لتحف تتق ال
 ، وضع  التسؾ ل السخرص للبحؾ  السعشية مشتا و البحؾ  التربؾ ةالل فاع  ة تذر ؽ وب ؽجامع ترااط م ؽال  ضع(  ل  5151
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جامديتتة، وإلتت  اًفتفتتار لؾجتتؾد ريارتتة تذتتج  مذتتاركة الفظتتالا الختتاص ااًرتتتثسار فتت  البحتتؾ  التربؾ تتة الجامديتتة، وكتتفلػ التربؾ تتة ال

اًفتفار لؾجؾد ريارة تربط البحؾ  التربؾ ة الجامدية االتشسية السجتسدية، مزافا   ل  ذلػ ضع  تبش  ةظة لتفع ل نتا و افاحتا  
الجامعتاع  الحاليتة فت  الدرارتية السشتااو مه متة يتدا (  لت 5151كستا تؾاتلأ درارتة )زااتر،  الجامدية فت  الفظايتاع السجتسديتة،

 جامعتتة  لتتب، جامعتتة ال ليتتاع فتت  الجامعتتاع الدتتؾر ة )جامعتتة دمذتتق، فعاليتتة انخفتتاض وإلتت  العستتل، رتتؾن  متظلبتتاع الدتتؾر ة متت 
 والخدمية. اةنتاجية السشغساع متظلباع م  مخرجاتلا ربط الدؾر ة( ف  اًفتراضية الفراع، الجامعة جامعة البعث، جامعة تذر ؽ،

 :وف  ضؾ  السعظياع الداافة ،سكششا تحدرد مذكلة البحث ااةجااة يؽ الدؤا  الآت 
 نذخ ثقافة ريادة الأعسال في ضهء معاييخ الجامعة الخيادية؟في جامعة البعث  واقع دورما  
 أىسية البحث: -2

 الآتية:بخزت أىسية البحث في الشقاط 
داسيتتتة ر تتتادا افيستتتا  كب تتتد دمتتترز اًتجااتتتاع التربؾ تتتة السعااتتترا التتتت  تتتتؤد  دورا  كب تتترا  فتتت  تحف تتتق التشسيتتتة السدتتتتدامة وتلبيتتتة  -

 ا تياجاع رؾن العسل.

الجتامع  وارتتراتيجياته استا رلبت  متظلبتاع  التعلتيؼوريارتاع ةظتط تظتؾ ر ما قد رتؾال  ليه افا البحث مؽ نتا و قد تدتلؼ فت   -
 تفع ل الجامعة الر اد،ة.

تشسيتتة اًتجااتتاع اة،جاميتتة لتتد  طلبتتة جامعتتة البعتتث نحتتؾ ر تتادا افيستتا ، و تتثلؼ يلتت  التف  تتر اسذتتروياع ر اد،تتة  مداعيتتة ذاع  -
 الة اسجا  اةتراالؼ.

 الت  تظرقأ لتحل ل ودرارة دور جامعة البعث ف  نذر افافة ر ادا افيسا . –يل   د يلؼ البا ثة  –ندرا الدراراع السحلية  -

 أىجاف البحث: -3
 الآتي:في البحث الحالي تسثمت أىجاف 

تعتترّب افرتتت الشغر تتة لر تتادا افيستتا  متتؽ   تتث: مفلتتؾا ر تتادا افيستتا ، وداس تتته، والجامعتتة الر اد،تتة ومتظلبتتاع التحتتؾ  نحتتؾ  -
 الجامعة الر اد،ة.

 معار ر الجامعة الر اد،ة.تحدرد  -
 جامعة البعث ف  نذر افافة ر ادا افيسا  ف  ضؾ  معار ر الجامعة الر اد،ة. واق  دورتعرّب  -

واقت  دور م ؽ متؾرظاع درجاع  جاااع ي شة البحتث يلت  اًرتتبانة الخااتة اقيتاس ) 1012تعرّب الفرون يشد مدتؾ  الدًلة  -
 ا  ف  ضؾ  معار ر الجامعة الر اد،ة( وفق متي ر ال لية.ر ادا افيس نذر افافةف  جامعة البعث 

 فخضيات البحث: -4
 سعى البحث الحالي إلى اختبار صحة الفخضية الآتية:

جامعتتة لؾاقتت  دور  جااتتاع ي شتتة البحتتث  تفتتدرراعمتت ؽ متؾرتتظاع  1012ً تؾجتد فتترون ذاع دًلتتة   رتتا ية يشتتد مدتتتؾ  الدًلتتة  -
 تعت   ل  متي ر ال لية.ر ادا افيسا  ف  ضؾ  معار ر الجامعة الر اد،ة  نذر افافةف  البعث 
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 مرطمحات البحث: -5
 تحجدت مرطمحات البحث بالآتي:  
 ريادة الأعسال: ثقافة  -
 العدرتد متتؽ السعتارب والسعلؾمتاع التتت  تعستل يلتت  نذتر الثفافتتة الر اد،تة، وتشسيتتة مالظتته م جدتايرفلتا محستؾد ابنلتتا "العستل يلتت   -

واًمت تتار، واجتذتتاب الفتترص،  لااةمتتدا  ر اد،تتة، وتتو تتداؼ االعدرتتد متتؽ السلتتاراع، التتت  تتزتتسؽ يفتتؾ التتؾي  الر تتاد  لتتدرلؼ، وت تتؾ ؽ 
والتؾعيتتم التتفات ، والعستتل الجستتاي ، والتف  تتر الشاقتتد و تتل  ،لسختتاطراوالثفتتة اتتالشفت والسبتتادرا وا والرؤ تتة السدتتتفبلية، والتتداف  والسثتتامرا،

 (.001، 5151)محسؾد، التشافت محلي ا ويالسي ا"  فدرا يل السذكهع، وال

 مداعيتة،  طاقتة ذلتػ و تظلتب واةمتدالا التي  تر، يلت  قا ستة درشاميكيتة ر ادا افيسا  ابنه يسلية  Kuratkoف    ؽ يرفلا كؾرات ؾ  -
 ، اةمداعيتةاراع للسلت الهزمتة الستؾارد و ذتد السختاطر، لتحستل يل  اًرتعداد الفدرا تذسل جدردا، كسا دف ار ةلق نحؾ ذاتية ورغبة
 (Kuratko , 2005 , 578).العسل  ةظط لبشا  ملارا درارية رتظلب ما واؾ

" ابنتته تعلتتيؼ ،دتتتايد الظتتهم يلتت  تظتتتؾ ر اًتجااتتاع اة،جاميتتتة، Olorundare&Kayodeم شستتا يرفلتتا كتتتل متتؽ الؾرانتتدر وك تتتؾد " -
ةتر ج ؽ رتس تتون االثفتة اتالشفت، و ستل تؾن قتدراع التف  تر السدتتفل مستا ،دتايد فت  واةمدالا، وملاراع اًيتساد يلت  التفاع، وإيتداد 

  (Olorundare&Kayode, 2014, 160).  تحف ق التشسية اًقتراد،ة
ابنتتته التعلتتتيؼ السستتتشلو وفتتتق ةظتتتط وارتتتتراتيجياع مشغستتتة تدتتتع   لتتت  تشسيتتتة وتعتتترب البا ثتتتة "نذتتتر افافتتتة ر تتتادا افيستتتا "  جرا يتتتا   -

و سكتؽ ال ذت  يتؽ درجتة تؾفراتا فت  جامعتة دفعلؼ لتبشت  السذتار   الر اد،تة وديسلتا، تت، و الظلبةسلاراع الر اد،ة لد  الخرا ص وال
جامعتتة ايتتاا  يلتت  اًرتتتبانة الخااتتة اقيتتاس درجتتة ؼةتته   جتتامتلدفتتراد الع شتتة الدرجتتة التتت  ،حرتتل يل لتتا متتؽ ةتته  تحل تتل  البعتتث

 ر ادا افيسا  لد  طلبتلا ف  ضؾ  معار ر الجامعة الر اد،ة. نذر افافةدوراا ف  البعث م

 الجامعة الخيادية: -

الرتتشاية( فتت   دارا  –الحكؾمتتة  –( ابنلتتا الجامعتتة التتت  تتبشتت  الشستتؾذا الحلتونتت  الثهاتت  )الجامعتتة 5106يرفلتتا )محستتؾد ود ستتد، 
 تتادا افيستتتا  افجاد،سيتتة متتؽ ةتتته  التربيتتة الر اد،تتة وتدتتتؾ ق يسلياتلتتا التتت  تتدتتؼ ااًمت ار تتتة واةمتتدالا والسختتاطرا، وتدتتتع  لتشسيتتة ر 

البحتتتؾ  والتتتتراةيص وبتتترا اع اًةتتتترالا وإنذتتتا  الذتتتركاع التااعتتتة للتتتا، لتحف تتتق الررتتتالة الثالثتتتة للجامعتتتة الستسثلتتتة فتتت  تحف تتتق التشسيتتتة 
تشافدتية لتحف تق مكانتة مرمؾقتة متفدمتة مت ؽ  اًقتراد،ة واًجتساعية، فزه  يتؽ وعا فلتا التفل د،تة، والؾاتؾ  للعالسيتة وامتتهل م تتا

 الجامعاع العالسية الرا دا.
    وتعرفلتتا البا ثتتة  جرا يتتا  ابنلتتا نستتؾذا ،دتتع   لتت  تحف تتق ر تتادا افيستتا  فتت  التعلتتيؼ الجتتامع ، ونذتتراا لتتد  طلبتلتتا كجتتت  ً رتجتتتد 

سذتتتتروياع الر اد،تتتتة التتتتت  تدتتتتااؼ فتتتت   تتتتل السذتتتتكهع متتتتؽ السشغؾمتتتتة التعليسيتتتتة الراميتتتتة لتحدتتتت ؽ التشسيتتتتة اًقترتتتتاد،ة والشلتتتتؾض اال
السجتسديتة، وتفتاس االدرجتتة التت  ،حرتل يل لتتا دفتراد الع شتتة يلت  اًرتتبانة الخااتتة متف تيؼ دور جامعتتة البعتث فت  نذتتر افافتة ر تتادا 

 افيسا  لد  طلبتلا ف  ضؾ  معار ر الجامعة الر اد،ة.
 
 
 



 د. صافي                                                        في ضهء معاييخ الجامعة الخياديواقع دور جامعة البعث في نذخ ثقافة ريادة الأعسال 

 48 من  01

 

 
 السعاييخ: -

ابنلا مجسؾية مؽ الذرو  واف كاا الت  تعتبر درارا  للحكؼ ال س  دو ال يف  مؽ ةه  مفارنة اتف  الذترو   Carterتر ر يرفلا كا 
ً   ل  جؾانب الفؾا والزع    .(Carter, 1973, 153)اسا اؾ قا ؼ واؾ

البعتتث متدوراا فت  نذتتر افافتة ر تتادا ايتتاا جامعتة وتعرفلتا البا ثتة  جرا يتتا  ابنلتا افرتت التتت  رتتؼ اًرتتتشاد  ل لتا فت  الحكتتؼ يلت  درجتة 
 افيسا  لد  طلبتلا.

 الجراسات الدابقة: -6
مؽ ةه  مظالعة الدراراع الداافة ذاع الرلة اسؾضؾلا البحث، تؼ التؾال  ل  العدرد مؽ الدراراع الداافة العربية وافجشبية كسا 

 رل .
 الجراسات العخبية: -6-1  

كل ماله الة مر ادا افيسا  ف  مجاًع متعتددا كتالتعليؼ الثتانؾ  والسلشت ، والفظتالا الختدم   تشؾيأ الدراراع العربية الت  تشاولأ
 اًجتساي ،  ً دن دجثراا   ؾيا  وماله يهقة ملفا البحث اؾ ربط ر ادا افيسا  اسر لة التعليؼ الجامع ، ولعل دمرزاا ما رل :

 (:2222دراسة )إسساعيل والذيباني،  -6-1-1

 تعت" جامعة ف  الر اد،ة الجامعة تظب ق اعشؾان "متظلباع 
ادفأ الدرارة  ل  تعرّب متظلباع تفع ل الجامعة الر اد،ة فت  جامعتة تعتت، وليترض تحف تق اتدب البحتث، ففتد تتؼ ايتستاد الستشلو   

تربيتتة والبتتال  الؾاتتف  التحل لتت ، واًرتتتبانة كتتبداا لجستت  البيانتتاع، والتتت  تتتؼ تظبيفلتتا يلتت  ي شتتة متتؽ الخبتترا  التخررتت ؽ فتت  كليتتة ال
( فتتردا ، وقتتد تؾاتتل البحتتث  لتت  وجتتؾد درجتتة مؾاففتتة مرتفعتتة جتتدا  يلتت  متظلبتتاع الجامعتتة الر اد،تتة ولعتتل دمرزاتتا )الثفافتتة 05يتتدداا )

 الر اد،ة، التؾجه اًرتراتيج ، التعليؼ الر اد ، التسؾ ل السؾجه والستشؾلا، ت شؾلؾجيا السعلؾماع، التحالفاع اًرتراتيجية(.
 (:2222لسخمفي، دراسة )ا -6-1-2

 ."5111 السسل ة رؤ ة وفق الر اد  التعليؼ لسشح  دايسة م فة تؾف ر ف  الفريؼ جامعة اعشؾان" دور
دور جامعتة الفرتيؼ  تعتربلدرارتة دجر أ الدرارة ف  ال لياع العلسية واةندانية ف  جامعة الفريؼ ف  الدعؾد،ة، وكان اللدب مؽ 

، وتعتترب متتا  ذا كانتتأ اشتتال فتترون فتت  متؾرتتظاع درجتتاع 5111وفتتق رؤ تتة السسل تتة  فتت  تتتؾف ر م فتتة دايستتة لسشحتت  التعلتتيؼ الر تتاد 
 السشلو الؾاتف لتحف ق ادب البحث ففد تؼ ارتخداا و  دفراد الع شة تعت   ل  متي راع )ال لية والرتبة افجاد،سية والسدس  الؾعيف (،

( متؽ رؤرتا  افقدتاا وديزتا  الل فتة التدر دتية فت  101كبداا لجس  البياناع، دما ي شة الدرارة ففد تبلفأ متؽ ) رتبانةواً، ل التحل 
 جامعة الفريؼ، وتؾالأ الدرارة  ل  مجسؾية مؽ الشتا و لعل داسلا:

 وجؾد درجة متؾرظة لدور جامعة الفريؼ ف  تؾف ر م فة دايسة لر ادا افيسا .   -
 م فتتة تتتؾف ر فتت  الفرتتيؼ دا وجتتؾد فتترون ذاع دًلتتة   رتتا ية متت ؽ متؾرتتظاع درجتتاع تفتتدرراع دفتتراد ي شتتة الدرارتتة لتتدور جامعتتةيتت -

 دايسة لر ادا افيسا  تعت   ل  متي ر  ال لية والرتبة افجاد،سية.
 م شسا كانأ اشال فرون تعت  لستي ر السدس  الؾعيف  ولرالح تفدرراع ر يت الفدؼ. -
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 (:2221دراسة )محسهد،  -6-1-3

 اعشؾان "واق  نذر افافة ر ادا افيسا  اجامعة الدؾ ت ومفتر اع تفع للا مؽ وجلة نغر الظلبة"  
دجر أ اف  الدرارة ف  جامعتة الدتؾ ت فت  مرتر، واتدفأ  لت  تعترب واقت  نذتر افافتة ر تادا افيستا  اجامعتة الدتؾ ت، وتعترب   

لستي ر الجشت وال لية، تؼ ايتساد السشلو الؾاف  التحل ل ، واًرتبانة كبداا للبحث، دما ي شة  الفرون ف  تفدرراع ي شة الدرارة وففا  
 ( طالبا  وطالبة ف  جامعة الدؾ ت، وتؾالأ الدرارة  ل  مجسؾية مؽ الشتا و لعل داسلا:552الدرارة ففد تبلفأ مؽ )

 وجؾد درجة متؾرظة لشذر افافة ر ادا افيسا  ف  جامعة الدؾ ت. -

جامعة الدؾ ت تعت   ل   ف   تؾجد فرون ذاع دًلة   را ية م ؽ متؾرظاع درجاع تفدرراع الظلبة لؾاق  افافة ر ادا افيسا ً -
 متي ر الجشت.

جامعتة الدتؾ ت تعتت   لت   فت  تؾجد فرون ذاع دًلة   را ية م ؽ متؾرظاع درجاع تفتدرراع الظلبتة لؾاقت  افافتة ر تادا افيستا  -
 متي ر ال لية.

 (:2215دراسة )عامخ ومهسى،  -6-1-4

 رؾر ة" ف  العسل رؾن  لستظلباع مه مته البذر  ومد  ردس السا  ف  التعليس  اعشؾان: "اًرتثسار  
ا، وكتفلػ تؾضتيح ع ال سيتة والشؾعيتة للتعلتيؼ العتال  وتحل للتاتحدرد السؤ تر دجر أ الدرارة ف  جامعة تذر ؽ ف  رؾر ة، وادفأ  ل  

ايتستدع الستشلو السدتح ، وتؾاتلأ الدرارتة  لت  مجسؾيتة متؽ متة مخرجتاع التعلتيؼ ً تياجتاع رتؾن العستل فت  رتؾر ة،  متد  مه
انخفتاض كفتا ا مخرجتاع التعلتيؼ  يدا السؾا مة م ؽ مخرجاع التعليؼ العال  ومتظلبتاع رتؾن العستل فت  رتؾر ة، نتيجتةالشتا و داسلا 

 . السا  البذر   ردس يدا اًرتفادا مؽ اًرتثسار ف الستسثلة اارتفالا مؤ ر  ونؾيا   العال  كسا  

 (:2219دراسة )الطخاونة والميالي،  -6-1-5

درجة تظب ق الجامعاع افردنيتة لسفلتؾا الجامعتة الر اد،تة مشتا  يلت  السسكشتاع الدتبعة للسفؾضتية افوروبيتة ومشغستة التعتاون اعشؾان" 
 "اًقتراد  والتشسية مؽ وجلة نغر القياداع افجاد،سية

درجة تظب تق الجامعتاع افردنيتة لسفلتؾا الجامعتة الر اد،تة مشتا    دجر أ اف  الدرارة ف  الجامعاع افردنية، وكان اللدب مشلا تعرّب
ااةضتافة  لت  يل  السسكشاع الدبعة للسفؾضية افوروبية ومشغسة التعاون اًقتراد  والتشسية مؽ وجلة نغر القيتاداع افجاد،سيتة، 

الستشلو الؾاتف   تفدرراع دفراد الع شة وففا  لستي ر  )اةقليؼ ونتؾلا الجامعتة(، ولتحف تق تلتػ افاتداب ففتد تتؼ ايتستاد تعرّب الفرون م ؽ
، (105) ملت  يتددااالقيتاداع افجاد،سيتة فت  الجامعتاع افردنيتة دما دداا الدرارة ففد كانأ ارتتبانة تتؼ تؾج للتا لع شتة متؽ  التحل ل ، 

 دمرزاا: دما نتا و الدرارة ففد كان
درجتتتة تظب تتتق الجامعتتتاع افردنيتتتة لسفلتتتؾا الجامعتتتة الر اد،تتتة مشتتتا   يلتتت  السسكّشتتتاع الدتتتبعة لسقيتتتاس السفؾضتتتية افوروبيتتتة ومشغستتتة  -

 .التعاون اًقتراد  والتشسية يل  السجاًع ككل جا ع مدرجة متؾرظة
نؾلا الجامعة ف  السجاًع جسيعلا اارتثشا  مجا   تعت  لستي ر  1012 يدا وجؾد فرون ذاع دًلة   را ية يشد مدتؾ  الدًلة -

 .العهقاع الخارجية للجامعة لتباد  السعرفة، وجا ع الفرون لرالح الجامعاع الخااة
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 الجراسات الأجشبية: -6-2

 من أىم الجراسات الأجشبية ذات الرمة بسهضهع البحث ما يمي:
 :(Pasko & Korzhov, 2020)دراسة باسكه وكهرزاىهف  -6-2-1

Entrepreneurship Education As A Factor Of Society’s Modernization 

 "السجتسع تطهيخ تعميم ريادة الأعسال كعامل من عهامل" 
ادفأ الدرارة  ل  تظؾ ر ر ادا افيسا  ف  مؤرداع التعليؼ العال  ف  دوكرانيا، ووض  ةظؾاع لتشف ف تعلتيؼ ر تادا افيستا  ضتسؽ 

اع التعليؼ العال ، ولتحف ق ذلػ تتؼ ارتتخداا الستشلو السدتح ، وكتان متؽ دمترز نتتا و الدرارتة التؾاتل  لت  مرامو التدر ب ف  مؤرد
 ةظؾاع يسلية لتظب ق ر ادا افيسا  ف  مؤرداع التعليؼ العال  ف  دوكرانيا، لعل داسلا ما رل :

 .التعليؼ العال  ف  دوكرانياالسشااو وافنذظة الهافية ف  مؤرداع تشف ف تعليؼ ر ادا افيسا  ضسؽ  -

 افنذتظة العسليتة مت و مؽ التعلؼ الشغر  والسؾجه نحؾ  ل السذكهع والسذروياع مت  اًنيستاس فت وض  ر ادا افيسا  ضسؽ  -
 . الستعلفة متخظيط افيسا ، واةنذا  والتد  ر

تحف تتت الست تتد متتؽ ؾن لتته داتتر  ،جتتام  فتت  مستتا رتتيكمتت  رواد افيستتا  الشا تتف ؽ وذو  الخبتترا ا  تتتدر ب الظتتهم فتت  مجسؾيتتاع معتت -
 الذبام يل  الد ر ف  طر ق ر ادا افيسا  وتحف ق اًزداار وتحف ق الفاع.

  :Dominici & Gagnidze, 2021)دراسة دومشيكي وغاجشيجز) -6-2-2
“Effectiveness Of Entrepreneurial Universities: Experience And Challenges In Digital ERA (A Systemic 

Approach)" 
 .الخقسي العرخ في والتحجيات الخبخات: الخيادية فعالية الجامعات

اتتدفأ الدرارتتة  لتت  تعتترّب فعاليتتة الجامعتتاع الر اد،تتة والتحتتد،اع التتت  تؾاجللتتا فتت  العرتتر الرقستت ، وتتتؼ ارتتتخداا الستتشلو السدتتح ،  
ومتؽ  البحتؾ  العالسيتة، ومراجتت الدوليتة السشغستاع تفتار ر  لت   ضتافة افيسا ، مر ادا وذلػ مؽ ةه  مراجعة افدمياع ذاع الرلة
 اًقترتتاد وتشسيتتة افيستتا  لر تتادا م فيتتة دنغستتة لتتدرلا قتتدرا فتت   ،جتتاد الر اد،تتة الجامعتتاع داتتؼ الشتتتا و التتت  تتتؼ التؾاتتل  ل لتتا اتتؾ دن

 ية الرااعة، ومؽ العؾامل السؤارا ف  تحف ق فعاليتةالرشاع الثؾرا تحد،اع اًيتساد يل لا وارتخداملا ف  مؾاجلة ،سكؽ السحل ، لفلػ
 والستتؾعف ؽ للإمتتدالا، الدايستتة الر اد،تتة وتتتؾف ر الب فتتة الفتتادا الر تتادر ؽ، واضتتحة، وتتتؾافر ر اد،تتة رؤ تتة للجامعتتاع: وجتتؾد الر تتاد  افدا 

 يسا  ف  الجامعاع ارؾرا مدتسرا.ااةضافة  ل  تؾف ر التعليؼ الر اد  ونذر ، والعسل يل  تعت ت نجا  ر ادا اف الر ادر ؽ،
 (Ilgov & et al, 2019): دراسة إلغهف وآخخون  -6-2-3

" Linking University Culture And Entrepreneurship For Leadership" 

 من أجل الكيادة"ريادة الأعسال و ربط الثقافة الجامعية "
افيستتا ،   تتث ارتتتخدمأ الستتشلو الؾاتتف  لعتتدد متتؽ افدميتتاع اتتدفأ اتتف  الدرارتتة  لتت  تفتتد،ؼ ترتتؾر مفتتتر  لتتربط الجامعتتة مر تتادا 

 التربؾ ة، وتؾالأ  ل  مجسؾية مؽ الشتا و داسلا:
 مشا   يل  اةتياراؼ السلش  والؾعيف .للظلبة ،عد تعليؼ ر ادا افيسا  يشرر ا  لتامي ا ةجسا  السدار التعليس   -
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تدر ب اففتراد الر تادر ؽ يلت  اًقترتاداع التت  تركتت يلت  الجامعة اؾ مؽ العؾامل الت  تدايد ف   دراا ر ادا افيسا  ضسؽ  -
تتؾف ر مترامو تدر بيتة للظلبتة  تؾ   ،السذروياع الر اد،تة ل  مؾاق  تديؼ  الظلبة الر ادر ؽ الجامعاع مشفل مل  اياا ، ورواد افيسا 

دو  دار تت ؽ فتت  مجتتاًع متشؾيتتة، وكتتفلػ  د ديستتا التتفرؽ داتتبحؾا روار تتادا افيستتا ،  قامتتة يهقتتاع تذتتاركية متت  ةر جتت  الجامعتتاع 
التديؼ العتاا متؽ قبتل ايتادا ، وتفتد،ؼ تشغتيؼ السذتار  الظلبتة فت  وإجرا  تف يؼ لس ؾ  وقتدراع ، البحؾ  افرارية والتظبيقيةالعسل يل  

 جارتراتيجية جامدية. ر ادا افيسا 

 :(Vaicekauskaite & Valackiene, 2019) فالاكيين دراسة فايدكهسكيت و -6-3-3

"The Need For Entrepreneurial Education At University  "  

 "في الجامعة الحاجة إلى تعميم ريادة الأعسال"
، واتتدفأ  لتت  تعتترّب داسيتتة ر تتادا افيستتا  فتت  الجامعتتاع، وتعتترب ل تؾانيتتا وكاونتتاس فتت  كهرب تتدات  جتتامعدجر تتأ اتتف  الدرارتتة فتت  

متظلبتتاع ر تتادا افيستتا  فتت  الجامعتتاع، ولتحف تتق اتتف  افاتتداب تتتؼ ارتتتخداا الستتشلو الؾاتتف  التحل لتت ، وتتتؼ ارتتتخداا السفاملتتة كتتبداا 
اهاتة مدررت ؽ و مذتار   متد  التذتي ل،  التفرؽ طتؾروا جتامع  ؽالظتهم متؽ ال دربعتةلجس  البياناع، دما ي شة الدرارتة ففتد ت ؾنتأ متؽ 

الر اد،تة، دمتا نتتا و  الفرؽ ،فدمؾن الديؼ اةدار  للسذتار   تظؾ ر ف را الظهم، ودربعة متخرر ؽ ف  اةدارا د رفؾا يل  جامع  ؽ
 البحث ففد كان دمرزاا الآت :

 .ر ادا افيسا اًتجاااع اة،جامية نحؾ رلعب دور ا ملس ا ف  تعت ت  الر اد  ونذر  التعليؼ -

 تعتبر ر ادا افيسا  مؽ داؼ متظلباع تحف ق التشسية السدتدامة. -
تعتبتتر دوافتت  الظلبتتة لر تتادا افيستتا  ضتترور ة ل شلتتا ب تتر كاييتتة دون وجتتؾد تعلتتيؼ ر تتاد  رتتتؼ انتلاجتته متتؽ قبتتل الجامعتتة، فالظلبتتة  -

 احاجة  ل  كفا اع ومعرفة ر اد،ة كايية.

 ز مذار   ر اد،ة دون تظؾ ر مرنامو تعليس  ةاص مر ادا افيسا .مؽ الرعب تحف ق الشجا  ف   نجا -
 تعميق عام عمى الجراسات الدابقة: -6-3

 يسكن إجسال أبخز السلاحظات عمى الجراسات الدابقة بالآتي:
(، 5102د تتتتتارع الدرارتتتتتاع الدتتتتتاافة  لتتتتت  داسيتتتتتة ر تتتتتادا افيستتتتتا  فتتتتت  تعت تتتتتت التشسيتتتتتة السدتتتتتتدامة كدرارتتتتتة )يتتتتتامر ومؾرتتتتت ،  -

(Vaicekauskaite & Valackiene, 2019) ، (.5155، )السخلف 

دابتتتأ الدرارتتاع الدتتاافة وجتتؾد يهقتتة ارتباطيتتة  ،جاميتتة متتا متت ؽ تتتؾف ر م فتتة دايستتة لر تتادا افيستتا ، وتعت تتت اًتجااتتاع اة،جاميتتة  -
 & Pasko) ،(Vaicekauskaite & Valackiene, 2019) (Ilgov & et al, 2019)نحؾاا وتحف ق نجا  السذار   الر اد،ة كدرارة 

Korzhov, 2020)  ، (، 5155، )السخلف 

تتذااه الدرارة الحالية م  الدراراع الداافة مؽ   ث السشلو    ث ارتخدمأ الدرارة الحالية السشلو الؾاف  التحل ل  واؾ ما  -
(، )محستؾد، 5102، )الظراونتة والللتال ، (Vaicekauskaite & Valackiene, 2019)ايتسدتته اعتض الدرارتاع الدتاافة كدرارتة  

5150.) 
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تتذااه الدرارة الحالية م  الدراراع الداافة مؽ   ث افداا    ث ارتخدمأ الدرارة الحالية اًرتتبانة وات  متا ايتستدتلا اعتض  -
 (.5150(، )محسؾد، 5155(، )السخلف ، 5155الدراراع الداافة كدرارة ) رساي ل والذ بان ، 

ضتتؾ  معتتار ر الجامعتتة ر تتادا افيستتا  فتت   دور جامعتتة البعتتث فتت  نذتتر افافتتةقتت  دنّ اتتف  الدرارتتة رتتتف دنا فتت  تحل تتل واقتت  ومتتؽ الستؾ 
، وال ذتت  يتتؽ الفتترون متت ؽ ال ليتتاع الشغر تتة والتظبيقيتتة متتؽ   تتث درجتتة ايتتاا جامعتتة البعتتث متتدوراا فتت  نذتتر افافتتة ر تتادا الر اد،تتة

 افيسا  لد  طلبتلا ف  تلػ ال لياع.
 الجانب الشظخي: -7
ف  افا البحث تؼ التظرن للأرت الشغر ة لر ادا افيسا  مؽ   ث مفلؾا ر ادا افيستا  وداسيتة ر تادا افيستا ، والجامعتة الر اد،تة  

 ومتظلباتلا، كسا الآت :
 Entrepreneurship مفيهم ريادة الأعسال: -7-1

و ،ذتترلا فتت   نذتتا  يستتل تجتتار ، د( اتت  فتت  افاتتل كلستتة فرندتتية وتعشتت  الذتتخص التتف  ربا تتر، Entrepreneurship ن كلستتة )  
وكتتان اًقترتتاد  ورجتتل افيستتا  الفرندتت  الذتتل ر جتت ؽ ااميدتتتتيه اتتا ب الفتتانؾن اًقترتتاد  السدتتس  قتتانؾن رتتا ، اتتؾ دو  متتؽ 

يستتا  فتت  ال تااتتاع اًقترتتاد،ة مشتتف كتااتتاع علتتر مفلتتؾا ر تتادا اف كستتاا اتتالسعش  نفدتته،  0111ارتتتخدا السرتتظلح فتت  نحتتؾ يتتاا 
، ويبتتر يشتته مشتتؾلا متتؽ الذخرتتية يلتت  ارتتتعداد  (Richard Cantillon 1680- 1734اًقترتتاد  اًررلشتتد  ر تذتتارد كتتانت لؾن )

لتبرتتتيت مذتتترولا دو مؤردتتتة، وتفبتتتل السدتتتؤولية ال املتتتة يتتتؽ الشتتتتا و ب تتتر السؤكتتتدا، كستتتا ررجتتت  تعر تتتم را تتتد افيستتتا   لتتت  العتتتالؼ 
ب الذتخص الر تاد  ابنته الذتخص التف  لد،ته اةرادا والفتدرا لتحؾ تل  ذ يتر   (Schumpeter 1883 – 1950)اًقترتاد   تؾمب تر 

ف را جدردا دو اةترالا جدرد  ل  امت ار ناجح، ومؽ اؼ فؾجؾد قؾ  الر اد،ة ف  افرؾان والرشاياع السختلفة، تشذئ مشتجاع ونساذا 
در ؽ ،دتتتايدون و فتتتؾدون التظتتتؾر الرتتتشاي  والشستتتؾ اًقترتتتاد  يلتتت  الستتتد  الظؾ تتتل )الذتتتسيسر  يستتتل جدرتتتدا، ومتتتؽ اتتتؼ فتتتإن الر تتتا

، اتؼ درس 0245دما فت  مجتا  التعلتيؼ ففتد تتؼ يترض دو  متادا للر اد،تة فت  كليتة افيستا  ملارفتارد رتشة   .(54، 5102والسب ر ػ، 
 ً دنه لؼ ُ،عطَ ااتساما  كاييا  لتدور التعلتيؼ الر تاد   0221رشة ( مادا الر ادا ف  جامعة ن ؾ ؾرل Druker peter , 1985م تر دركر )

ف   يتداد ةتر ج ؽ ر تادر ؽ  ً ةته  العفتدرؽ افة تر ؽ متؽ الفترن العذتر ؽ، ومت  تشتام  متد  مدتااسة السشذتلع الرتير  فت  ةلتق 
لذتترولا فتت  مذتتار   جدرتتدا، يشد تتفو فتترص التذتتي ل والعستتل،  ضتتافة  لتت  ااتستتاا الحكؾمتتاع فتت  نذتتر افافتتة اًيتستتاد يلتت  التتشفت فتت  ا

تشبلتتأ السؤردتتاع التعليسيتتة ونغسلتتا  لتت  ضتترورا تظتتؾ ر متترامو تعليسيتتة تشذتتر افافتتة الر اد،تتة، فجتتا ع اًيترافتتاع افولتت  متتؽ التتشغؼ 
لسثتا  مت  التعليسية لبعض البلدان متؾاية الجامعاع ازرورا مراجعة مرامجلا التعليسية اظرن تجدرد،ة تذج  الر اد،ة، فعلت  رتب ل ا

ايتُبِر تظتؾ ر افيستا  الر اد،تة متؽ داتؼ دربعتة داتداب ارتتراتيجية للجامعتاع البر ظانيتة، وبالتتال  فإنته ،سكتؽ تبشّت   5111مظل  رشة 
ف را دنه اارتظاية الجامعاع وال لياع دن تظؾر مرامو تعليسيتة للر اد،تة يلت  دن ،رتا ب ذلتػ تي  ترا  جتفر ا  فت  اًتجااتاع الف ر تة 

 (.1، 5105 ، )ملعرب
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،  ً دنّ (Rourke & Brooks)متؽ قبتل رورل وبتروكت  0266ويل  الربؼ مؽ دن تبش  مفلؾا الر اد،ة ف  التعليؼ العال  متدد فت  يتاا 

اتؾ التف  قتاا فت  دواةتر التدتع شاع متؽ الفترن الساضت  متفتد،ؼ وامت تار مفلتؾا الجامعتة الر اد،تة متتبارا   Burton Clark)  (م ترتؽ كتهرل
مرببته فت  تحدرتد افرتلؾم اةدار  التف  ،جتب دن تتدار اته الجامعتة لتتته ا مت  السدتتجداع الب فيتة للفترن الحتاد  والعذتر ؽ، والجامعتة 

يسلية ةلق القيسة للسجتس ، وت تؾ ؽ الثتروا للأفتراد متؽ ةته  اةمتدالا فت  مذتار   افيستا   الر اد،ة ا  الجامعة الت  تفؾا اسلاا تدل ل
وتفتتد،ؼ الدتتل  والختتدماع الجدرتتدا، واتت  الجامعتتة الدتتباقة فتت  تؾل تتد السعرفتتة وتحؾ للتتا  لتت  ايستتة اقترتتاد،ة واجتساعيتتة، تتزتتسؽ تحؾ تتل 

 (.48 ،2021 ويثسان، رلظان)اع جدردا، وإدارا السخاطر افف ار  ل  افنذظة العسلية، كررسلة السعرفة وتشغيؼ كيان
 وم  تظؾر السفلؾا ففد يُرّفأ ر ادا افيسا  ااظه ا  متعار م يدا لعل دمرزاا ما رل :

بنلا افف ار والظرن الت  تسكؽ مؽ  نذا  وتظتؾ ر نذتا و متا يتؽ طر تق متت و متؽ ر ادا افيسا  ا  EUرب اًتحاد افوروب  ي -
 Office of theمتتدالا، واًمت تتار، والسختتاطرا، لتحف تتق ايستتة مزتتافة، وذلتتػ ضتتسؽ مؤردتتة دو  تتركة جدرتتدا دو قا ستتة االفعتتل اة

European Union , 2012)). 

ابنلتتا تعب تتر يتتؽ السبتتادراع الفرد،تتة دو الجساعيتتة التتت  تشتتتو رتتلعا  وةتتدماع  GEMجستتا يرفلتتا السراتتد العتتالس  لر تتادا افيستتا   -
ربح، والر اد  اؾ الذخص الف  ،فؾا اإنذتا  مذترولا وتذتي له وتحستل مختاطر  ارترب الشغتر يتؽ  جتؼ السذترولا، ليرض تحف ق ال

 (.1، 5102وييسا  ذا كان السذرولا مدجه  ارفة  خرية ايتبار ة دو ب ر مشغؼ )السظ ر ، 
تبشتت  العدرتتد متتؽ الجامعتتاع للبتتترامو ومتت   تت ؾلا ر تتادا افيستتا  وتشتتام  اًاتستتاا ملتتفا السجتتا  واجتدتتتااه لرتتفة الررتتسية متتؽ ةتته  

واًرتتتراتيجياع التتت  تلتتدب  لتت  تشسيتتة الف تتر الر تتاد  لتتد  طلبتلتتا، افمتتر التتف  دد   لتت  علتتؾر متتا ،دتتس  مثفافتتة ر تتادا افيستتا  دو 
 التعليؼ الر اد ، ومؽ دجثر التعار م  ،زا ا  لسرظلح افافة ر ادا افيسا  دو التعليؼ الر اد  ما رل :

ر ادا افيسا  ابنه" مجسؾية مؽ درال ب التعليؼ الشغام  الف  ،فؾا  تعليؼؽ مشغسة ال ؾندكؾ ومشغسة العسل الدولية كل م يرّفأ -
يل   يها وتدر ب وتعليؼ د  فرد رربب االسذاركة ف  التشسية اًقتراد،ة واًجتساعية متؽ ةته  مذترولا رلتدب  لت  تعت تت التؾي  

 .(UNESCO and ILC, 2006, 21)ي را وتظؾ راا الر اد ، وتبريت مذار   افيسا  الر
ومتؽ اتتفا التعر تتم رتزتح دنّ نذتتر افافتتة ر تادا افيستتا  يسليتتة مسشلجتتة ذاع داتداب ويسليتتاع مشغستتة تعستل يلتت  تشسيتتة اًتجااتتاع 

تفتتد،ؼ مجسؾيتتة متتؽ  اة،جاميتتة نحتتؾ ر تتادا افيستتا ، وز تتادا دافديتتة اففتتراد للسذتتاركة فتت  يسليتتة التشسيتتة اًقترتتاد،ة واًجتساعيتتة يبتتر
 افف ار اةمداعية واًمت ار ة ومؽ اؼ تحؾ للا  ل  مذروياعو ر اد،ة ناجحة.

جستتا يرفلتتا العت بتت  ومؾرتت  ابنلتتا مجسؾيتتة متتؽ السعتتارب والسلتتاراع والقتتيؼ واًتجااتتاع التتت  تتتديؼ السبتتادراع الفرد،تتة، التذتتي ل  -
تلتتا، وتدتلؼ فتت  نذتتر رو  السبتادرا والسختتاطرا السحدتؾبة، متتؽ دجتتل التفات ، والعستتل الحتر، وتذتتج  يلت  يستتل تلتتػ السذتروياع وإدار 

 .(651، 5102)العت ب  ومؾر ،  رف  مدتؾ  الحياا للفرد والسجتس  

نه ظ متؽ ةته  اتفا التعر تم دنّ التعلتيؼ الر تاد  ،حتتاا  لت   يتداد الذتخص الر تاد  متؽ يتدا جؾانتب: معرييتة اح تث رتتؼ تعت تت و 
طتتر  افف تتار، وملار تتة متتؽ نا يتتة  جدتتام اففتتراد ملتتارا التخظتتيط للسذتترولا وتشغيستته وتشف تتف ،  لتت  جانتتب  رو  اةمتتدالا واًمت تتار فتت 

تعس تتق اًتجتتا  اة،جتتام  نحتتؾ ر تتادا افيستتا  مستتا رت تتد متتؽ دافديتتة الفتترد للسختتاطرا وتحستتل السدتتؤولية فتت  عتتل عتتروب يتتدا التبجتتد، 
ر اتيؼ الر اد،تة ودوراتا فت  رفت  السدتتؾ  اًقترتاد  واًجتستاي  مستا ،عشت  والسثتامرا فت  متف  الجلتد لتحف تق الشجتا ، فزته  يتؽ نذت

 تعت ت انتسا  الفرد للسجتس  وتبش  مذكهته يبر تفد،ؼ  لؾ و ر اد،ة. 
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( ابنلتتا اتجتتا  اجتستتاي  لتذتتجي  وتحف تتت الدتتلؾكياع الر اد،تتة متت ؽ دفتتراد السجتستت ، 52، 5104م شستتا يرفلتتا )السب ر تتػ، والجارتتر،  -
 لية، واًرتبااية، والسخاطرا، واةنجاز وب راا، مسا ،دايد ف   دو  تي راع وامت اراع جدردا ف  السجتس .جاًرتفه

 تب ؽ مؽ ةه  اف التعر م دنّ نذر افافة ر ادا افيسا  ً ،ختص مليكلية ودنغسة السؤرداع التت  تدتااؼ فت  نذتراا، متل ،حتتاا و 
اللؾ ة الر اد،ة الت  رتظلبلا الشجا  ف  مدار ر ادا افيسا  مؽ   ث اة،سان اباسية الر تادا د،زا  اعدا  اجتساعيا  ،ذارل ف  تذك ل 

ودوراتتتتا فتتتت  تحدتتتت ؽ السدتتتتتؾ  اًقترتتتتاد  واًجتستتتتاي ، والسبتتتتادرا لتفتتتتد،ؼ افف تتتتار اةمداعيتتتتة، واًرتتتتتسرار فتتتت  مؾاجلتتتتة التحتتتتد،اع 
 والرعؾباع الت  تراففه ف  تحؾ  الف را لسذرولا ر اد  ناجح.

( يسلية مشغسة ةجدام وتشسية الرفاع والخرا ص الر اد،ة لد  اففراد وتذسل: تحدرد الفرص Zenner, 2018م شسا دجد ز شر) -
 .(Zenner, 2018, 71 – 72)واجتذافلا، وإدارا مخاطراا، واًيتساد يل  الفاع، واةمدالا واًمت ار، لتحف ق الربحية والشسؾ السدتداا 

م ضترورا ا تتسا  مترامو وةظتط التعلتيؼ الر تاد  يلت  كتل متا ،دتايد فت  تشسيتة الدتساع الر اد،تة للأفتراد وُ ه ظ متؽ اتفا التعر ت -
 فنلا افراس ف  نجا  تظب ق ر ادا افيسا .  

 ل ل مؽ الظهم والجامعة والسجتس  كسا رل : ذاع داسية ةااةر ادا افيسا  العدرد  تعد   أىسية ريادة الأعسال: -5-5
 الطلاب: -7-2-1

 تتزح أىسية تعميم ريادة الأعسال لطلاب الجامعات من دورىا في تحقيق الآتي:  

 .والتجدرد اةمدالا واًمت ار يل  السبشية الحدرثة التف  ر دنسا   ل  التفل د  التف  ر نسط تي  ر -

 .الحر والعسل الر ادا تجا   ،جامية اتجاااع مشا  -

 الظهم.لد   الدافدية وإاارا الر اد،ة الشتية تعت ت -

 .السدتفبل لسلشة دفزل ترؾر مشا  يل  الظهم مدايدا -

 .مشاربة تربؾ ة م فة ف  اة،جام  والتؾاال العهقاع مشا  ملاراع تعت ت -

 .السدتفبل لسلشة جبدرل والر ادا الفات  الظهم  ؾ  التؾعيم وي  ز ادا -

 جسيتتت  الر تتتادرؾن فتت  ،حتتدالا والتجدرتتتد التتت  التحتتدرث متتؽ ةتتته  يسليتتاع السجتستتت  فتت  واًجتساعيتتة اًقترتتتاد،ة التشسيتتة تعت تتت -
 .(European Commission, 2008, 13)السدتفبل  ف  ريعسلؾن ملا الت  السجاًع

 : ف  تتسثل للظهم االشدبة ر ادا افيسا  داسية دن  ل (  5101)  ياا ف  الدولية العسل مشغسة دوضحأ وقد

 .وقدراتلؼ دنفدلؼ ف  الذبام افة تعت ت -

 .ارتفهل تلؼ وديؼ االسدؤولية الحت تشسية -

 .مبكرا رؽ ف  مشلا واًرتفادا واؾا،اتلؼ، لفدراتلؼ الذبام ارتثسار -

 . للا ف  فايل ؽ جعشاار وإةراجلؼ مجتسعلؼ ومذكهع الظهم درارة م ؽ الرلة تؾا ق -

 .السذتركة القيؼ وتشسية اًجتساعية، والسذاركة والشسؾ للتؾعيم الفاملية ذلػ ف  اسا الظهم مدار تؾجيه -

 ،بةف التعليس  الشغاا ،جعل مسا ييه، ،ديذؾن  الف  السجتس  وافافة اظبيعة الظهم رتعلسه ما ربط -

 اًقتراد،ة. الب فة وتحد ؽ افيسا  يالؼ تحد ؽ ف  افجبر الدور رلعب ج  العسل  التظبيف  الظاا  -

 .والفدرا يل  الت يم واًرتفهلية، االشفت، الثفة مشا  ف  اة،جامية آااراا ةه  مؽ والسؾاطشة، اًجتساي  سية التسارػتش -
     (European Union,2018). 
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االتتتال  ندتتتظي  الفتتؾ  اتتبنّ ر تتادا افيستتا  تدتتااؼ فتت  تشسيتتة التف  تتر اةمتتداي  للظتتهم وفتتتح الآفتتان السدتتتفبلية دمتتاملؼ  تتؾ  دفزتتل 
تؾرتي  اتتلتلؼ االسؤردتتاع اًجتساعيتة العامتتة والخااتة، افمتتر التف  ،ذتتجعلؼ يلتت  الظترن لهرتتتثسار فت  دف تتاراؼ اةمداعيتة نغتترا  ل

اًرتفهلية والبد  اسساررة العستل الحتر، دون انتغتار التؾعيتم متؽ جلتة محتددا، فظالستا تتتؾفر السعرفتة والسلتارا فت   دارا السذتار   
 .الر اد،ة تتؾفر فرص العسل الت  تتشارب م  رغبة وداداب كل طالب ر اد 

 الجامعة: -7-2-2

 :في ما يميريادة الأعسال لمجامعات  تتسثل أىسية  

 فت  التعليسيتة، والبفتا  مرامجلتا فت  والتؾرت  التشافدتية، قتدرتلا لت تادا تدتع  التت  الجامعاع هيكلة  يادا ف  افيسا  ر ادا تدااؼ -
وكؾنلتا  يامتة، مؤردة تعليسية الجامعة جؾن  م ؽ التؾازن  تحف ق الؾقأ نفت وف  ويالسيا ، محليا   الجامعاع م ؽ ال ب را السشافدة عل

 .( 5104 ومحسؾد، ف) افيسا  ور ادا للتدؾ ق ور لة
 والتجدرتتتد للتي  تتتر فعالتتتة آليتتتة الر اد،تتتة   تتتث تعتبتتتر السذتتتروياع الدتتتر  ، الشستتتؾ لتحف تتتق اامتتتة  رتتتتراتيجية افيستتتا  ر تتتادا تعتتتد -

 .اةرتراتيج 

 2013). د ؽ،)واًمت ار  اةمدالا يل  واًيتساد والروت ؽ والشسظية، الب روقراطية يل  تدااؼ ر ادا افيسا  ف  الفزا  -
وف  ضؾ  ذلػ ،سكؽ الفؾ  ابنّ كلفة الشففاع الت  تشففلا الجامعاع يشد تبش  اتجا  ر ادا افيسا  دقل اكث ر مؽ الفؾا د التت  تحففلتا 

رتفتالا مدتتؾااا فت  الترتشيم الجتامع ، وز تادا رضتا العسته ، مزتافا  اعد ذلػ مؽ   ث دةؾللا للسشافدة م  الجامعتاع العالسيتة، وا
 ل  ذلػ ز ادا التحالفاع اًرتراتيجية للجامعاع وما رتب  ذلػ مؽ ز ادا م تان تلا مؽ ةه  السشح والتبرياع الت  تفدملا السؤردتاع 

 اًجتساعية السذاركة م  الجامعاع ف  تبش  وتشف ف للسذار   الر اد،ة.

 السجتسع: -7-2-3

 إن اعتساد اتجاه ريادة الأعسال يعهد عمى السجتسع بالعجيج من الفهائج أبخزىا ما يمي:  
تتتؤد  ر تتادا افيستتا  دور ملتتؼ فتت  تجدتت ر الفجتتؾا متت ؽ الشغر تتة والتظب تتق   تتث تعتبتتر ر تتادا افيستتا  دجثتتر افرتتال ب فعاليتتة فتت   -

 (.25، 5115بلق الفجؾا م ؽ العلؼ وا تياجاع الدؾن )ز دان، 

تدتتااؼ فتت  تشسيتتة اًرتتتعداد لهرتتتجااة للتي تتراع السجتسديتتة، فتترواد افيستتا  لتتدرلؼ قتتدرا كب تترا يلتت  الت يتتم واًرتتتجااة للتي تتراع  -
 (.5105الستدارية، لفا تعد ةيارا  ارتراتيجيا  فايه  لسؾاجلة التي راع السحتسلة ف  الب فة الخارجية )يبد العت ت، 

الت  تف  ةل  اةمدالا واًمت ار وإ،جاد الثتروا ارتؾرا تراجسيتة نغترا  لستا تتس تت اته السذتروياع الر اد،تة  تسثل ر ادا افيسا  الفؾا -
مؽ قدرتلا اًرتيعامية للأرتد  واةمكانتاع البذتر ة مستا ،جعللتا مكانتا  مشارتبا  ًرتتثسار الظاقتاع البذتر ة مستا ،دتلؼ فت  الحتد متؽ 

 (.156، 5104عاارا الففر والبظالة )ملشاو ، 
وفتت  اتتفا السجتتا  ،سكتتؽ الفتتؾ  اتتبنّ ر تتادا افيستتا  تدتتااؼ فتت   تتل مذتتكلة اًةتتته  ال ستت  متت ؽ يتتدد الختتر ج ؽ وا تياجتتاع الدتتؾن، 

 وةااة ف  ال لياع الشغر ة، مسا رؤد  لتشاقص يدد العاطل ؽ يؽ العامل وارتفالا معدًع الشسؾ اًقتراد  واًجتساي .
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 الجامعة الخيادية: -8
ارتبط مدار افافة ر ادا افيسا  اسدار آةر اتؾ الجامعتة الر اد،تة،   تث تشظلتق ف ترا الجامعتة الر اد،تة متؽ ةته  نستؾذا التجدرتد   

كب د داؼ داعاد ر تادا  –دو ما ،عرب مثهاية اةمدالا، واؾ نسؾذا رر  دنّ يسل ت  اًمت ار واةمدالا  Triple Helixالثها  الحلتون  
التعتتتاون متتت ؽ السجتتتاًع السؤردتتتية التتتثه  )الجامعتتتة والرتتتشاية والحكؾمتتتة( فتتت  مرا تتتل مختلفتتتة متتتؽ  نتتتتاا ونفتتتل  تتظلتتتب -افيستتتا 

الت شؾلؾجيا لتحف ت يسلية اةمدالا والتظتؾ ر، وبتفلػ فتإن الجامعتة ضتسؽ اتفا الشستؾذا اةمتداي  تبترز مدتااساتلا فت  تحف تق سعرفة و ال
 (.Grecu & denes, 2017, 4التشسية السدتدامة )

ومؽ اؼ رتظلب افا الشسؾذا اةمداي  التحؾ  ف  دور الجامعة مؽ الترك ت يلت  الؾعيفتة  لت  الترك تت يلت  مبتدد ةلتق فترص العستل 
ف  الدؾن، وبشا  افافة ر ادا افيسا  ف  السجتس  السحل  يبر مشتا   تراجاع  قيقيتة مت  داتحام السرتلحة متؽ الفظايتاع العامتة 

ة والسعرفة ف  مجاًع ر ادا افيسا ، وذرؾلا التعليؼ التظبيف  الفتا ؼ يلت  اةمتدالا واًمت تار، والقيتادا والخااة والخر ج ؽ ونفل التفشي
 (.55 – 52، 5106الجامدية الؾاعية االتؾجه نحؾ ر ادا افيسا  )جامعة دار العلؾا، 

  تؾطتد العهقتة مت ؽ افطتراب الثهاتة: مسا ربق نه ظ دنّ الجامعة الر اد،تة تدتتؾجب وضت  الخظتط واًرتتراتيجياع والديارتاع التت
الجامعتة والرتشاية والحكؾمتة، وتحتتدرث فت  ت شؾلؾجيتا السعلؾمتاع واًترتتاًع كخظتؾا درارتية فت  تعس تتق التبتاد  العلست  والسعرفتت  

 والتفش  م ؽ الجامعة والفظاياع الحكؾمية والخااة.
 خرائص الجامعة الخيادية: -9

تتسثتتتل الدتتتساع الر يدتتتتية للجامعتتتة الر اد،تتتتة فتتت  اًاتستتتاا اجتتتتؾدا الختتتدماع السفدمتتتتة، والتؾجتتته نحتتتؾ طلبتتتتاع السدتتتتف درؽ التتتتداةل  ؽ  
ية، والخارج  ؽ وتفؾ ة التحالفاع اًرتراتيجية م  جسي  افطراب، واًاتساا االعسلية التعليسية ونتا و وإنجازاع الجامعة العلسية والتفش

 الجامعة الر اد،ة: ومؽ داؼ ةرا ص

 وجؾد الليكل التشغيس  السدظح:  ذ ً تؾجد مدتؾ اع دو مؾان  م ؽ ر ارة الجامعة والؾ داع الر يدية )افقداا العلسية(. -

 السحافغة يل  افاعاد الثهاة )التشد ق وتفؾ ض الدلظة والسدؤولية( م ؽ كل مؽ ر ارة الجامعة وال لياع وافقداا العلسية. -

للإدارا ف  جسي  السدتتؾ اع وةرؾاتا  فت  ر ارتة الجامعتة  ذ تتدار ر ارتة الجامعتة متؽ قبتل الخبترا  واًةتراات  ؽ  اً ترايية -
 وةااة الؾ داع الستعلفة االذؤون السالية و ؤون الظلبة والخر ج ؽ.

 اًيتساد يل  التعاون ما م ؽ الجامعة والسؤرداع السجتسدية. -

 ختلفة.ايتساد الجامعة يل  ربل التسؾ ل الس -

 (.50 - 49 ،2021 ويثسان، رلظان)جعل الجامعة كحاضشة للسشغساع  -

ارتتتشادا  لستتا رتتبق ندتتتظي  الفتتؾ  اتتبن الس تتتا الر يدتتية للجامعتتة الر اد،تتة اتتؾ الدتتع  لتفتتد،ؼ ةتتدماع للسجتستت  وةلتتق ايستتة مزتتافة فتت  
ظ دنّ تبشت  مشحت  الجامعتة الر اد،تة ،حتتاا  لت  افيسا  والسشتجاع اسا ،دايد ف  تحف ق الرفاهية اًجتساعية، مؽ جلة دةتر  ،ه ت

ايتستتاد نستتط اةدارا الهمركت تتة نغتترا  لظبيعتتة الليكليتتة التشغيسيتتة التتت  تتظلبلتتا الجامعتتة الر اد،تتة التتت  تعتستتد درتتلؾم التعتتاون والعستتل 
ً  مؽ السركت ة الذدردا ودرال بلا الت  ً ترلح ل  تحف ق داداب الجامعة الر اد،ة. الجساي  وتفؾ ض الدلظة وتؾري  الره ياع مد
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 الجامعة الخيادية: معاييخ -12
 الر اد،تة الجامعتة معتار ر  تؾ  متعتددا نغتر وجلتاع وجتؾد تبت ؽ الرتلة، ذاع الدتاافة والدرارتاع اةدارا ددميتاع مظالعتة ضتؾ  ف   

 نستؾذا وفتق للعستل متعتددا مجتاًع تتؾفر ضترورا مؾجتؾد ،عتفد فالبعض اةجرا  ، العسل ف  جسحدداع للأدا  ملا افةف ،سكؽ الت 
 التبعض رترجح  ت ؽ فت    ،(2022 ،السخلفت ) ،(2022 والذ بان ،  رساي ل) ،(2018 الرم د ،) درارة ف  جسا الر اد،ة الجامعة
 رتر   م شستا ،(2023 والرقتام ، الذتيحة) (،5101)يبتد الؾاتام،  الر اد،ة للجامعة ر يدية محددا معار ر وجؾد يل  اًقترار الآةر

)السظ تتتر ،  جدرارتتتة الر اد،تتتة الجامعتتتة نحتتتؾ التؾجتتته تتتتديؼ التتتت  افدا اع دو السؤ تتتراع متتتؽ يامتتتة مجسؾيتتتة مؾجتتتؾد آةتتترون  اتتتا ثؾن 
 مؽ متشؾية مجسؾية يل  السعار ر اف  تحدرد ف  البا ثة ايتسدع ففد ولفلػ  ،(2021 محسؾد،) ،(2020 ود سد، د سد)(، 5102

 :الآت  لامش ،الت  د ارع  ل  مؤ راع العسل وفق معار ر الجامعة الر اد،ة الداافة والدراراع افدمياع
 يادة الأعسال:ر  متطمبات وفق التشظيسي الإعجاد -12-1

 ارؾرا مدتسرا.وض  ةظة ارتراتيجية لتشف ف مرامو ر ادا افيسا  وتفؾ سلا  -
 .واقتراد السعرفةتحدرث السشااو الدرارية لتتشارب م  داداب التعليؼ الر اد   -
 اةمداعية. متخريص الس تانية السالية السدتفلة لتشف ف مذروياع الظه -

 .(5151د سد ود سد، ) تدر ت تخرص ر ادا افيسا  ومفرراته ف  الجامعاع اذكل وار  ومؾضؾي  -
 .اًةترالا وبرا اع الف ر ة السل ية لحفؾن  تشغيسية وقؾايد واضحة ريارة ايابة -

 ور تتادا الر تتاد ، التتتعلؼ لشذتتر افافتتة السحفتتت لت تتؾن  واًمت تتار للإمتتدالا و تتداع وإنذتتا  ال ليتتاع، فتت  افيستتا  ر تتادا دقدتتاا  نذتتا  -
 .افيسا 

 .والعالسية البحؾ  السحلية ومراجت الجامعاع م  التؾاال ةه  مؽ والسعرفة والتفشية الت شؾلؾجيا وتؾط ؽ نفل -

 مذتروياع فترص تتؾف ر الفتدرا يلت  ،عتتز مستا السدتاندا الختدماع متؽ ال ث تر تفتدا والتت  السعلؾمتاع، ونغتؼ التحتيتة البشيتة تؾف ر -
 (.00، 5102واةقليسية )السظ ر ،  السحلية السشافدة مؽ والتسكؽ جدردا

 :ةه  مؽ وذلػ العسل، فرص ةلق يل  الترك ت  ل  التؾعيم يل  الترك ت مؽ الجامعة دور تحؾ ل -
 .افيسا  مر ادا مرتبظة وجعللا الدرارية، والسفرراع افجاد،سية ف  البرامو الشغر  يادا -
دو  السحلتت  مؤردتتاع السجتستت  دو  كؾميتتة مؤردتتاع رتتؾا  االجامعتتة، العهقتتة ذاع الفظايتتاع جافتتة متت  ويهقتتاع  تتراجاع يفتتد -

 .م شلؼ ييسا مدتسر تؾاال قشؾاع وفتح الخر ج ؽ،

 .الستظؾرا والسعارب الت شؾلؾجيا لشفل افيسا  ر ادا مجا  ف  والستس تا العالسية الجامعاع م  التعاون  -

ً   مشتجتت ؽ للسعرفتتة ليكؾنتتؾا الظتتهم وتذتتجي  والتلفتت ؽ، الحفتتظ يتتؽ واًمتعتتاد واًمت تتار، اةمتتدالا يلتت  الفتتا ؼ التعلتتيؼ تظب تتق -  متتؽ متتد
 .دف اراؼ ومفتر اتلؼ وديؼ اةمدالا، يل  وتذجيعلؼ ودف اراؼ، آرا لؼ يؽ للتعب ر للؼ الفراة وإتا ة ففط، تلف لا

افيستا  )الذتسيسر ،  لترواد والساليتة الساد،تة اةمكانتاع تتؾف ر فت  الرغبتة ولتدرلا افيستا ، ر تادا اباسيتة تتؤمؽ التت  القيادا تؾف ر -
5104.) 
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والخبااخة اتباااع الأساااليب واااخق التااجريذ غيااخ التقميجيااة لتعماايم مقااخرات ريااادة الأعسااال والتااي تاا دي إلااى زيااادة التااجريب  -12-2

درارة الحالة، وز ارا دماجؽ العسل، وإجرا  الحؾار والسشاقذة م  رواد افيسا ، وتظب ق درتلؾم السحاجتاا يلت   مثل العسمية لمطلاب:
السذروياع الر اد،ة الشاجحة،  ل  جانب لعب افدوار، وطر فة التعلؼ التجر ب    ث ،ذارل الستعلؼ ف  تشف ف افنذظة و فتؾا اتإجرا  

ؽ السعرفة والسلاراع الر اد،ة، واشال طر فتة  تل السذتكهع   تث تعستل يلت  تظتؾ ر ملتاراع التجارم و كتدب مؽ ةهللا ال ث ر م
 (.Deveci & Leino, 2018, 125 (126 -الظهم ف   ل السذكهع وتظؾ ر لسلاراع الت  ،حتاجؾنلا ف  ر ادا افيسا  

 اعتساد الأنذطة اللامشيجية: -12-3

وتتسثل داس تلا ف  ديؼ السساررة العسلية لر ادا افيسا  متؽ ةته  دنذتظة واقديتة لعتل و فرد ملا دنذظة ةارا السفرراع الدرارية، 
 داسلا:

تتتؾف ر نتتؾاد  ر تتادا افيستتا :   تتث تسثتتل السشرتتة التتت  تجستت  طتتهم الجامعتتة مستتؽ تتتتؾفر لتتدرلؼ الدتتساع الر اد،تتة لتبتتاد  الآرا   -
ابنلتتتا مجسؾيتتتة درشاميكيتتتة تذتتتسل طتتتهم الجامعتتتة وديزتتتا  ا فتتتة وافف تتتار الر اد،تتتة ييستتتا م تتتشلؼ، وتعتتتر ب نتتتؾاد  ر تتتادا افيستتتا  

 التدر ت، ورجا  ور داع افيسا  البارز ؽ مؽ كافة ففاع السجتس  لشذر افافة ر ادا افيسا  والعسل الحر.

 ومؽ افنذظة الت  تؤدرلا نؾاد  ر ادا افيسا : -

  نذا  درر طهمية ف  جسي  كلياع الجامعة لر ادا افيسا . -

 مداافة رشؾ ة لر ادا افيسا  لظهم الجامعة.  قامة -

 يفد دربؾلا لر ادا افيسا  ف  الجامعة. -

 (.11، 5150تفد،ؼ مرامو تدر بية مبت را ف  مجا  الر ادا تعتسد التعليؼ الفا ؼ يل  السساررة، والتفايل واةمدالا )محسؾد،  -

دولت  فت  مجتا  ر تادا افيستا  له تفتا  مترواد افيستا  و عتد دجبتر ملتفت   السذاركة في الأسبهع العالسي لخيادة الأعسال: -12-4
 (.12، 5150والسبدي ؽ والسبت ر ؽ يل  مدتؾ  العالؼ لتحف ت رو  اةمدالا والسبادرا لد  داحام افف ار اةمداعية )محسؾد، 

ً  وارتتعا  متتؽ السبتتدي ؽ ، وً زا  ،ذتتلد ق5111و عفتتد اتتفا افرتتبؾلا رتتشؾ ا  ةتته  تذتتر ؽ الثتتان  يلتت  مدتتتؾ  دو  العتتالؼ مشتتف يتتاا  بتتؾ
والسبت ر ؽ ف  مجا  ر تادا افيستا ، وتذتسل فعاليتاع اتفا اً تفتا : تشغتيؼ مدتاافاع، يفتد الشتدواع الحؾار تة، السحاضتراع التثقيفيتة 

 (.12، 5150ف  مجا  ر ادا افيسا  )محسؾد، 
  :السعمهمات تهفيخ تكشهلهجيا -12-5

ااًرتتتتخداا السكثتتت  لت شؾلؾجيتتتا السعلؾمتتتاع واًترتتتاًع والسرتتتادر التفشيتتتة كشتتتؾلا لهرتتتتجااة ارتتتتبط التحتتتؾ  نحتتتؾ الجامعتتتة الر اد،تتتة 
 (.41، 5101لستي راع الب فة وكؾر لة لتعت ت العسل افجاد،س ، واةدار ، والر اد  )يبد الؾاام، 

د  افدواع الت شؾلؾجيتتة، فتت  مجتتا   ً دن يلتت  الجامعتتاع الظامحتتة فتت  الر تتادا، وتحدتت ؽ مدتتتؾ اع افدا  يالسيتتا ، دن تتتتتود اب تت
التعلتتيؼ والتتتدر ب والتبا تتل، وتشسيتتة الستتؾارد البذتتر ة ومؾاجبتتة التظتتؾراع التفشيتتة التتت  تدتتتخدملا مرتتادر السشافدتتة افجشبيتتة اإمكاناتلتتا 

 (.5105العالية وتفؾقلا التفش  والعلس  )تؾف ق ومرر ، 
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  : الجامعات في الأعسال ريادة إنذاء مخاكد -12-6

 ر اد،تتة، تزتتؼ جامعتتة  لتت  الجامعتتة متتؽ داتتؼ الستظلبتتاع الهزمتتة لتحتتؾ  الجامعتتاع  فتت افيستتا  ر تتادا ،عتتد مظلتتب  نذتتا  مراجتتت -
 اافف تار افيستا  ورفتداا وقظتالا لسشغستاع الرتشاعية،ا ديتؼ ملستة تتتؾل  اح تث التخررتاع الجامديتة، مختلت  ف  السبدي ؽ
 (.51، 5101)يبد الؾاام،  الر اد،ة

 وفت  للجامعتة التشغيست  فت  الليكتل اتفا و غلتر افيستا ، ر تادا نحتؾ التؾجته لتشسيتة مشغؾمتة وتعرّب مراجت ر تادا افيستا  ابنلتا -
 فت  السدتتفبل تدتايد  والتت  السلتاراع الر اد،تة، متؽ مجسؾيتة الجامعتة اتف  ةتر و ليستلتػ وبرامجلتا السختلفتة، ودنذتظتلا، رؤ تلا،

 :الآت  ولعل دمرز الفؾا د الت  تحففلا مراجت ر ادا افيسا  (.225، 5101الخاص )مؾر ،  مذرويه اإجرا  القياا يل 

  ل  الف ر   السا  ردس و الجامعة، داحا  تحؾ ل افيسا  ر ادا مراجت مؽ اللدب: بالجامعات الفكخي  السال رأس من الاستفادة -
 الفراتة الظتهم متشح مشلتا فاللتدب ب راتا، دو جدرتدا، اشاياع دو دو ديسا ، تظؾ ر مشتجاع، ،سكان ةهً  مؽ والف   مدالا،

 (.Dube ,2012 , 2 - 6تجار ة) مذار    ل  متؾل داا قامؾا الت  افف ار وتحؾ ل مسا تعلسؾ ، لهرتفادا

 والقيسة السشفعة، تظؾ ر يسلية  ل  تلػ السراجت تدع   وبالتال مؾرد،  ل  السؾاد متحؾ ل افيسا  ر ادا مراجت تفؾا :مهرد إنذاء -
 . الف ر   السا  ردس مؽ الثروا، واًرتفادا ت ؾ ؽ يل  والفدرا اًقتراد،ة،

 ول تؽ رؾلتدون، ً افيستا  فترواد الفتدراع لرا تد  افيستا ، وتشسيتة الفراراع، اتخاذ يل  السذرولا نجا  ،عتسد: بالتجريب العشاية  -
 . السركت رؾفر  الف  والتظؾ ر طر ق التدر ب، يؽ الر اد،ة ال فا اع تشسية ،سكؽ

 الر اد،تة والسذتروياع افف تار، افيستا ، فجتؾدا را تد ومعرفتة ف تر، افيستا  مراجتت ر تادا تحتزؽ :السعخفة عمى قائسة مسارسة -
 مساررتتة ول تتؽ ةدمتتة، ليدتتأ افيستتا  ر تتادا فسراجتتت اتتؼ ومتتؽ افيستتا ، مراجتتت ر تتادا فتت  تتتتؼ ومساررتتة طؾ لتتة، ةبتترا اعتتد تتحفتتق
 . يل  السعرفة قا سة

 ً مبكترا مر لتة فت  جدرتدا فاحتا  التسؾ تل التهزا تتؾف ر ةته  متؽ: بسيااميم لمكيام لخائجي الأعسال اللازمة التدييلات تهفيخ -
 مختبتتتراتلؼ فتتت   جتتترا  داحتتتاالؼ السستتتؾل ؽ البتتتا ث ؽ متتتؽ جتتتل رؾااتتتل آةتتتر  مرتتتدر تفل تتتد  د  قبتتتل متتتؽ اليالتتتب فتتت  تسؾ للتتتا رتتتتؼ

 السر تتدرؽ، ةتته  السختلفتتة متتؽ والسؤردتتاع والرتتشاية، الجامعتتاع، متت ؽ تبتتاد  افف تتار وتعت تتت تدتتل ل، الخااتتة، فزتته  يتتؽ
 (.Gulbranson , 2008 , 250االسركت ) السرتبظ ؽ واًرتذار  ؽ

 اسدتتؾ   رتستعتؾن التفرؽ  افيستا  فترواد افيستا ، دورا  ااما  فت  ددا  الر اد،ة   ث نؤد  ال فا اع: الأعسال رواد كفاءات تشسية -
 وبالتتتال  السذتترولا اتتبدا  التشبتتؤ يلتت  الفتتدرا السذتتار  ، و ستل تتؾن  نجتتا  فتت  جب تتر اذتتكل ،دتتااسؾن  السظلؾبتتة ال فتتا اع متتؽ يتتا 

 ةظتتؾاع تعتتد التتت  الفاتيتتة التشسيتتة رمتتو ا لتتب ال تتاف  التعتترض ةتته  متتؽ افيستتا  رواد السدتتتسر ل فتتا ا للتحدتت ؽ  اجتتة فلشتتال
 (Lawal & et al , 2018 : 13) . افيسا   نجا   ارسة نحؾ
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 :السجتسع وم سدات الجامعة، بين استخاتيجية تحالفات عقج -12-7

 الفظالا  ركا  م   بكاع وا  تلػ الجامعاع، ف  الر ادا ومراجت الر اد،ة، الجامعة داداب مؽ الذركا  م  التحال   بكاع وتعتبر

 درشاميكي ا الذبكاع اف  تتفايل دن و جب السجتس ، ف  دةر   قظاياع مؽ دجانب، و بكاع  ركا  م  و بكاع والخاص، العاا،

 .Farsi & et.al ,2012, 197) اًمت ار، دورا ت ؾ ؽ ف  الر اد،ة لسدايدا الجامعة

 ع الفؾميةكإ د  اًرتراتيجيا إقامة التحالفات الاستخاتيجية مع أصحاب السرمحة الخارجيين )الذخاكة السجتسعية(، -12-8

 الت  تلدب  ل   ل مذكهع السجتس ، واًندماا ييه للتعرب يل  متظلباته وإمداد  االسعرفة والخبراع والت شؾلؾجيا الستظؾرا      

وللفا تُغلِر الجامعاع الراغبة ف  التحؾ  نحؾ الجامعة الر اد،ة نسؾا  ف  و داتلا مؽ  (.541، 5105للشلؾض اه وتظؾ ر  )ف،      

ةه  الربط والذراجاع الخارجية م  الفظالا التجار ، والرشاي ، والحكؾم ، ومشغساع افيسا ، ومؽ اف  الؾ داع مكاتب التؾعية 

السعرفة، وتشسية السل ية الف ر ة، والتعليؼ السدتسر، والبرامو اًمت ار ة، ومتااعة  ؤون الخر ج ؽ، ااةضافة  السلشية الت  تعسل يل  نفل

ومراجت البحؾ  الستعددا التخرراع السؾجلة نحؾ تفع ل دور العسل افجاد،س  ف   ل السذاجل الحرجة الت  تؾاجه   ل  و داع

 . (Clark, 2004, 357-361)التشسية اًقراد،ة واًجتساعية

الحتر لتد  الظتهم، متؽ وبفلػ رتزح جليا  داسية تؾف ر مراجت ر ادا افيستا  فت  الجامعتاع نغترا  لستا تتيحته متؽ تشسيتة افافتة العستل 
ةتته  متتا رتتؾفر  السركتتت متتؽ فتترص مدتتتسرا ةقامتتة  تتراجاع متت  مؤردتتاع السجتستت  العامتتة والخااتتة لتبتتاد  افف تتار والسعتتارب ورتتد 
ا تياجاع رؾن العسل مؽ ال فا اع والفدراع والسلاراع الهزمة لعرر اقتراد السعرفة، وذلػ يبتر متا رتؾفر  السركتت متؽ مترامو فت  

سا  ودوراع تدر بية تلدب  ل  تشسية ال فا اع الر اد،ة لتد  الظتهم وإيتداداؼ كسدتتثسر ؽ قتادر ؽ يلت  ايتادا مذتروياتلؼ ر ادا افي
 الر اد،ة مدتقبه .

 إنذاء حاضشات الأعسال: -12-9

فت   ،عرفلتا العتالؼ الحترم العالسيتة الثانيتة، وقتد علترع دو   اضتشة ديستا  نلا،تةتعؾد ف را الحاضتشاع  لت  نلا،تة الخسدت شاع اعتد   
،اع الستحدا افمر كية مشذ  Batavia)) ف  ااتاييا ا0222ن ؾ ؾرل ياا  الحاضشاع ف  العتالؼ، اتؼ انتذترع اعتد  ، ومؽ اؼ تعد الؾً

ا، ويلتت  0216ذلتتػ فتت  العدرتتد متتؽ دو  العتتالؼ وةااتتة دو  اةتحتتاد افوربتت ،   تتث دايستتأ دو   اضتتشة ديستتا  فتت  دوروبتتا يتتاا 
ا، وقتتد  تتلدع 0221السدتتتؾ  العربتت  تعتتد مرتتر دولتت  البلتتدان العربيتتة التتت  دقامتتأ  اضتتشة ت شؾلؾجيتتا تااعتتة لتتؾزارا اًترتتاًع يتتاا

لفترا الحالية تظؾرا  كب را  ف  يدد الحاضشاع،   ث اارع افداا السجتسدية السشاربة لتحف ق التشسية اًقتراد،ة مؽ ةه  مدايدا ا
 .(2، 5105مشغساع افيسا  الري را يل  الشسؾ، ااةضافة ل ؾنلا ور لة تدر   لهمت ار واةمدالا ف  افيسا  )ف، 
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السكتتان دو الجلتتة دو الل فتتة التتت  تتبشتت  دف تتار السبتتدي ؽ  ةنتتتاا مشتجتتاع جدرتتدا دو تظتتؾ ر اتتشاياع قا ستتة متتؽ  ويقرااج بالحاضااشة:

ةتتتته  ت تتتتؾ ؽ مذتتتتروياع اتتتتي را دو متؾرتتتتظة،   تتتتث تفتتتتدا داتتتتؼ السعلؾمتتتتاع ال اييتتتتة، والدرارتتتتاع الهزمتتتتة لخظتتتتط العستتتتل وجتتتتدو  
ماع  تاملة متسثلتة فت  السكتان والختدماع واًترتاًع، ود،زتا  تتؾف ر السذروياع وتدتؾ ق مشتجتاتلؼ، وارتتسرار نسؾاتا، كستا تفتدا ةتد

اعتتض السدتتتلتماع والتتربط متت  الجلتتاع السدتتايدا فتت   نجتتا  السذتتروياع مثتتل مرتتادر التسؾ تتل، والسعامتتل والسختبتتراع والسرتتان ، 
  (Al-Mubaraki & Busler, 2013, 21).وب راا 

 ارتتت سا  ةتته  متتؽ الشجتتا  فتترص وز تتادا السذتترولا، يستتر متتؽ فولتت  الحرجتتةا الدتتشؾاع ةتته  يستتل مشارتتبة م فتتة للتتؼ تتتؾفر اح تتث
 اعتتداا تتزتتا   محتتددا لفتتترا وذلتتػ العستتل، جتتؾار يلتت  الترك تتت  لتت  السذتترولا اتتا ب ودفتت  رمت تتة، مت لفتتة الفشيتتة واةدار تتة الشتتؾا  

 اتت  التت  للأيستتا  الجدرتدا الستا  وردس التتؾج ل  والتتديؼ والسعتداع الخبترا تعستل يلت  تفتتد،ؼ جستتا جدرتد، مبتادر  لتت  العهقتة لتتحتؾ 
 (.2، 5101)يبد الهو ،  "االعسل البد  و ػ يل 

والعسل يل  تؾعية الظهم فاسية دةؾ  مجا  اًرتثسار  ت  ،سكشلؼ القياا متشف تف اف تاراؼ، وإنذتا  تحالفتاع و تراجاع مت  جلتاع 
 .(142 -111، 5101اًرتفادا الستبادلة م ؽ الظرف ؽ )د،ام والبدر ،  تربب ااًرتثسار ف  امت اراع وامداياع الظهم، وتدل ل

وتختل   اضشاع افيسا  الجامدية يؽ ب راا متؽ   تث ارتباطلتا االجامعتاع ارتباطتا  وايفتا ، واياملتا متدور كب تر فت  تدتؾ ق نتتا و 
الر اد،تتة وذلتتػ يلتت  درتتاس متترا اع اًةتتترالا  افاحتا  ومخرجتتاع مشغؾمتتة العلتتؾا والتفشيتتة الخااتتة االجامعتتة مستتا رتتديؼ متتد  افيستتا 

التتتت  تسل لتتتا الجامعتتتاع دو ديزتتتا  ا فتتتة التتتتدر ت دو يلتتت  درتتتاس نتتتتا و البحتتتؾ  دو السلتتتاراع السكتدتتتبة داشتتتا  البحتتتث دو الدرارتتتة 
، تبرتتتيت مؤردتتاع متتتؽ قبتتتل د تتد ديزتتتا  ا فتتة التتتتدر ت دو الظتتهم متتتؽ ذو  ال فتتتا اع )ف  رتتتلاملا فتت الجامديتتة،  ضتتتافة  لتت  

5101 ،21.) 
ومسا ربق رتزح داسية  اضشاع افيسا  فت  دنلتا تحفتظ جلتؾد السبتادر ؽ متؽ الزتيالا متؽ ةته   تل ال ث تر متؽ السذتكهع التت  
تؾاجه داحام تلتػ السذتروياع مثتل ضتع  التسؾ تل، نفتص فت  افدواع والسعتداع، محدود،تة الستؾارد التت  ،حتاجلتا السذترولا، قلتة 

ة ةدارا السذتتتترولا، مستتتتا ،عظتتتت  فاتتتتحام تلتتتتػ السذتتتتروياع الدافديتتتتة لهرتتتتتسرار فتتتت  طتتتتر  الست تتتتد متتتتؽ السلتتتتاراع اةدار تتتتة الهزمتتتت
 السذروياع وتحف ق الشجا  ف لا وتحؾ للا  ل  مذروياع قادرا يل  الدةؾ  ف  السشافدة م  السذروياع افةر  محليا  ويالسيا .  

ستتاد  التشغيستت  و الو  ذاع اتتلة االجانتتب افجتتاد،س  معتتار رد،تتة، تشفدتتؼ  لتت  الجامعتتة الر ا معتتار روارتتتشادا  لستتا رتتبق ،سكتتؽ الفتتؾ  اتتبنّ 
 يل  الشحؾ الآت :

  السؤ راع الآتية وتتسثل ف  كاديسي،معاييخ تتعمق بالجانب الأ: 

العسل يل  تظؾ ر السفرراع الجامدية وإارا لا اسؾضتؾياع ودنذتظة يسليتة تعتتز الف تر الر تاد  لتد  الظتهم وترفتداؼ اسدتاراع  -
متعتتددا لتؾعيتتم معتتارفلؼ وملتتاراتلؼ العلسيتتة فتت  مذتتار    مداعيتتة تعتتتز متتؽ ةهللتتا افافتتة العستتل الحتتر والتذتتي ل التتفات  ليكؾنتتؾا 

 ر ادر ؽ ناجح ؽ مدتقبه .

ؽ، تشسيتة التف  تر اةمتداي ، وذلتػ متي  تر طرا تق ودرتال ب التتدر ت التفل د،تة الفا ستة يلت  الحفتظ والتلفت  يلت  مرت تتا   التعلتيؼ جعل -
وايتستتتاد طرا تتتق التتتتدر ت التفايليتتتة السؾجلتتتة نحتتتؾ  اتتتارا التف  تتتر اةمتتتداي  واًمت تتتار ، وتشسيتتتة ملتتتارا الظتتتهم فتتت  البحتتتث يتتتؽ 
السجتتاًع التتتت  ،سكتتتؽ متتتؽ ةهللتتتا تحؾ تتتل افف تتتار وتظؾ راتتتا لسذتترولا  متتتداي  ،دتتتااؼ فتتت  تحف تتتق التشسيتتتة والتظتتتؾ ر اًجتستتتاي  

 واًقتراد .
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افيستتتا   لتتت  السفتتترراع الدرارتتتية وجعلتتته مفتتتررا  درارتتتيا  فتتت  كليتتتة متتتؽ كليتتتاع الجامعتتتة، وربظتتته يسليتتتا  متتت   دةتتتا  مفتتترر ر تتتادا  -

 اًةتراص الجامع  ابنذظة ودف ار ومؾاق  تحفت التف  ر اةمداي ، والسلارا ف  التخظيط للسذار   الر اد،ة.
 ع الآتيةتؾف ر السؤ راوتتزسؽ العسل يل   تشظيسي،ذات صمة بالجانب ال معاييخ: 

 .لتشف ف مرامو ر ادا افيسا  محددا ةظة ارتراتيجية ايتساد -
 الف ر ة. السل ية وقؾان ؽ لحفظ  فؾن  واضحة ريارة وض  -

مذتروياع الستال  لتشف تف  الهزمة لهرتسرار ف  تشف ف مرامو ر ادا افيسا  وتؾج للا نحتؾ تتؾف ر التديؼتخريص الس تانية السالية  -
 اةمداعية. مالظه

 تؾف ر البرامو التدر بية الهزمة لتشسية ال فا اع الر اد،ة الت  ،حتاجلا رؾن العسل. -

والتعتاون معلتا ارتؾرا مدتتسرا فت   االجامعتة، العهقتة ذاع  قامة تحالفاع و راجاع م  كافتة الفظايتاع والسؤردتاع اًجتساعيتة -
 ف ار والسذار   الر اد،ة للظهم.تحدرد ا تياجاتلا لدؾن العسل،  ل  جانب تحدرد مذكهتلا ورفداا ااف

   تع  ؽ ارتذار  ؽ متخرر ؽ ف  تفد،ؼ التؾجيه السشارب للظهم ذو  افف ار والسذار   اةمداعية.   -

 افيسا . ر ادا مجا  ف  الشاجحة الدولية والعالسية الجامعاع م  تؾري  نظان التعاون  -

 قياد،ة الت  تديؼ التؾجه نحؾ التعليؼ الر اد  ونذر  وتعت ت  لد  الظهم.اةدار  ؽ مسؽ تتؾفر ف لؼ الدساع اةدار ة وال تع  ؽ -
 مؽ دمرز مؤ راتلاولعل  سادي،ذات صمة بالجانب ال معاييخ: 
 الجامعاع. ف  افيسا  ر ادا  نذا  مراجت -

 ف  كل كلية، وتحدرد ددواراا الدايسة لشذر افافة ر ادا افيسا . افيسا  ر ادا دقداا افتتا  -

لقيتاا الظتهم متشف تف مذتار علؼ اةمداعيتة رتؾا  ضتسؽ متا اتؾ متتا  فت  مراجتت افيستا  دو ةتارا  الهزمتة جافة التدتليهع تؾف ر -
 الجامعة مؽ مختبراع دو مؤرداع الرشاعية دو تعليسية.

التعلتيؼ الر تاد  الحدرثتة مستا ،عتتز متؽ فترص الشجتا  فت  تحف تق  التفشياع وافجلتتا ت شؾلؾجيتة تجل ت الجامعاع اكل ما رلتا مؽ -
والعالسيتة،  البحتؾ  السحليتة افةتر ، ومراجتت الجامعتاع مت  يبر متا تتيحته ت شؾلؾجيتا السعلؾمتاع واًترتاًع متؽ آليتة التؾااتل

 فزه  يسا ،حتاجه التدر ب والتبا ل الر اد  للظهم مؽ دجلتا تفشية  درثة.

الر اد،تتتة وتعغتتتيؼ ايستلتتتا التشافدتتتية يلتتت  السدتتتتؾ  السحلتتت    نذتتتا   اضتتتشاع افيستتتا  لتفتتتد،ؼ التتتديؼ التتتهزا لسذتتتروياع الظتتتهم -
 والدول .

 الجامعتاع داعاد يل  الزؾ  تدليط ةه  مؽ  (EC & OCED, 2012) الر اد،ة للجامعاع اةر اد  ويل  اع دو آةر  دد الدل ل
 والتشسيتة التعتاون  ومشغستة ( (ECافوروبيتة للسفؾضية التاا  والثفافة للتعليؼ العامة السدرر ة تعاون  يؽ 2012 ياا الرادرو  ،الر اد،ة

 :االآت  تتسثل الر اد ، الذبن ف  الجامدية للسسارراع جسعار ر مجاًع ربعة( OCED) اًقتراد،ة

 ر يت ججت  افيسا  ر ادا تزس ؽ: مشلا الر اد،ة، نحؾ التحؾ  ف  السؤارا العؾامل داؼ يل  افا السديار رؤكد :والحهكسة الكيادة -1
 ف  للجامعة الفؾ   الحزؾر وةارجلا، الجامعة داةل افيسا  ر ادا دنذظة ودمو لتشد ق مختص هيكل تؾافر الجامعة، ارتراتيجية مؽ

 .والسحلية والفشية الثفايية افنذظة جديؼ السجتس 
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 مدتدامة مالية ارتراتيجية وجؾد ةه  مؽ البذر ة السؾارد ديؼ محدداع السديار افا رتشاو  :(والحهافد الأفخاد) التشظيسية السقجرات -2

 .التؾعيم ف  جسعار ر الر اد،ة والخبراع الدلؾكياع وض  يؽ فزه   التسؾ ل، مرادر تشؾ  و  افيسا ، ر ادا ف  والتؾر  التشسية لديؼ

  اففراد دو السلشية  ياتلؼ لتظؾ ر السذار   داحام ديؼ ف  الراغبة للجامعاع السديار افا ،فدا :الأعسال رواد مدارات -3
 تؾف ر الر اد،ة، الفدراع تشسية اباسية والظهم السؾعف ؽ لد  الؾي  ز ادا: ةه  مؽ ديسا ، رواد ،ربحؾا دن  ل  طر فلؼ ف  السيامر ؽ

 .افيسا   اضشة مرافق  ل  الؾاؾ  تؾف ر الر اد،ة، الخبرا وذو   افجاد،س  ؽ قبل مؽ التؾجيه  تا ة افيسا ، ر ادا لتجربة فرص

 دايتتؼ اذتتكل الجامعتتة هيكتتل جتشغتتيؼ الر اد،تتة، التشسيتتة سجتتاًعا السديتتار اتتفا رتعلتتق :والااتعمم التعماايم فااي الأعسااال ريااادة تشسيااة -4
 .الر اد  الدلؾل ديؼو  افقداا، جسي  ف  للتدر ت الر اد  السشلو ايتسادو  الر اد،ة، والسلاراع العفلياع لتظؾ ر ومحفت

 والذتركاع العتاا جالفظتالا والستعتاون ؽ الذركا  م  العهقاع مشا  فاسية السديار افا رتظرن  :السعخفة لتبادل الخارجية العلاقات -5
 مجسؾيتة مت  والعهقتاع الذتراجاع فت  للجامعتة الشذتظة السذتاركة: السحتؾر اتفا و حتتؾ   ذلتػ،  لت  ومتا السلشيتة والل فتاع والخر ج ؽ

 والستتتدارس اًجتساعيتتتة والسؤردتتتاع والستؾرتتتظة الرتتتي را والذتتتركاع واةقليسيتتتة السحليتتتة جالسشغستتتاع السرتتتلحة داتتتحام متتتؽ وارتتتعة
 .الخارجية الب فة ف  والظهم السؾعف ؽ ًنخرا  فرص تؾف ر افيسا ، ورجا 

ا التدو ل يتبارا  يل  السديار افا رركت :دولية كس سدة الأعسال ريادة جامعة -6   مؽ وذلػ الجامعة، ارتراتيجية مؽ دراري ا جت  
 فتت  افايليتتة الجامعتتة مذتتاركة ،افيستتا  ورجتتا  التتدول  ؽ الستتؾعف ؽ جتتفمو  والظتتهم، للستتؾعف ؽ التتدول  للتشفتتل الرتتر ح التتديؼ   تتث

 .الدولية الذبكاع

 الر اد،تة الجامعتة مساررتاع تفتؾ ؼ للتا ،خزت  دن رشبيت  التت  السجاًع السديار افا ،حدد :لمجامعة الخيادية السسارسات تقهيم -7 
 متتت  السعرفتتت  التبتتاد  دنذتتتظة الر تتاد ، والتتتتعلؼ التعلتتيؼ ومدتتتتؾ   للتي  تتتر، اًرتتتجااة فتتت  الر اد،تتة الجامعتتتة ياعارتتتراتيج تتتتبا ر: مشلتتا

 .الر اد  التعلؼ مخرجاع مؽ التحفق افةر ، والفظاياع الجامعاع
وف  ضؾ  ما تفدّا ،سكششا الفؾ  مؾجؾد معار ر درارية ً بش  يشلا للجامعة الر اد،تة مشلتا متا لته اتلة متتؾف ر الب فتة الدايستة للتعلتيؼ 
الر اد  ونذر  كإضافة مفرر ر ادا افيسا   ل  السفرراع الدرارية وتؾف ر مرادر التسؾ ل الهزمة لهرتثسار ف  السذار   الر اد،ة، 

اع الر تادا لتد  الظتهم، ومشلتا متا رتعلتق اإقامتة يهقتة محليتة مت  داتحام السرتان  والسؤردتاع والذتركاع، ومشلتا متا وديؼ مدار 
مدتتسرا لتحف تق الشستؾ   رتظلب اًنفتا  يل  الدو  السجاورا وإقامتة  تراجاع احثيتة ويلسيتة وتفشيتة معلتا، فزته  يتؽ التفتؾ ؼ كخظتؾا 

 والتظؾر ف  تظب ق الجامعة الر اد،ة.
يؼ وتبريدا  يل  افدمياع والدراراع الدتاافة ،سكششتا تحدرتد معتار ر الجامعتة الر اد،تة م )الرؤ تة والررتالة واًرتتراتيجية الر اد،تة، التعلت

الجتتتامع ، التحالفتتتاع اًرتتتتراتيجية متتت  داتتتحام السرتتتلحة  الر تتتاد  الفتتتا ؼ يلتتت  اةمتتتدالا واًمت تتتار، الستتتؾارد والبشيتتتة التحتيتتتة، التتتديؼ
 تفؾ ؼ السسارراع الر اد،ة(.    الخارجية، الجامدية والعهقاع )الذراجة السجتسدية(، التدو ل الخارج  ؽ

 مشيج البحث:  -8

، واتتؾ متتشلو مشارتتب لظبيعتتة البحتتث وافاتتداب التتت  ،دتتع   لتت  تحقيفلتتا    تتث ،عتستتد الستتشلو التحل لتت  الستتشلو الؾاتتف  تتتؼ ايتستتاد
الؾاف  يل  درارة الغتاارا كستا تؾجتد فت  الؾاقت ، و لتتؼ مؾاتفلا واتفا  دايفتا ، و عبِّتر يشلتا تعب ترا  كيفيتا  وكسيتا ، كستا ً ،كتفت  اتفا 

ا  مغااراتا السختلفتة، متل رتعتدا   لت  التحل تل والتربط والتفدت ر للؾاتؾ  السشلو اجس  السعلؾماع الستعلفتة االغتاارا متؽ دجتل ارتفرت
 (.353 ،2000 ملحؼ،) ل  ارتشتاجاع 



 د. صافي                                                        في ضهء معاييخ الجامعة الخياديواقع دور جامعة البعث في نذخ ثقافة ريادة الأعسال 

 48 من  26

 

 
 السجتسع الأصمي لمبحث وعيشتو: -9
 تتسل السجتستت  افاتتل  للبحتتث جسيتت  اةدار تت ؽ فتت  كليتتاع جامعتتة البعتتث )العستتدا ، والشتتؾام، ورؤرتتا  افقدتتاا( والبتتال  يتتدداؼ   
دور جامعتة  تعترّب واقت ، وذلتػ ليترض 5155/5151(  دب الدل ل الررتس  الرتادر يتؽ جامعتة البعتث فت  العتاا الدرارت  055)

معتار ر الجامعتة الر اد،تة، وقتد تتؼ اةتيتار الع شتة االظر فتة الفرتد،ة وذلتػ لفلتة يتدداؼ  البعث ف  نذر افافة ر ادا افيستا  فت  ضتؾ 
رتبتتا  داتتتداب البحتتتث ملتتتف  الع شتتتة الفل لتتة دون ب راتتتا، ففتتت  البدا،تتتة قامتتتأ البا ثتتتة متؾز تت  اًرتتتتباناع يلتتت  كامتتتل دفتتتراد السجتستتت   وً

ع الي تر مكتسلتة البيانتاع واًرتتباناع التت  تحستل دجثتر متؽ  جااتة يتؽ ( ارتتبانة، ارتتُبعد مشلتا اًرتتبانا002افال ، ارتُرِد مشلتا )
(  دار تا  متؽ 10(  دار تا ،   تث ملت  يتدد دفتراد ي شتة البحتث وففتا  لستي تر ال ليتة )011السؤ ر الؾا د، ويليه ففد مليتأ ي شتة البحتث )

 (  دار ا  مؽ ال لياع التظبيقية.62ال لياع الشغر ة و)
 وفقاً لستغيخ الكمية ة البحثعيش( تهصيف 1الججول )

 الشدبة السئهية التكخار متغيخ الكمية
 %10 10 نظخية
 %62 62 تطبيكية

 حجود البحث: -12
 تسثلأ  دود البحث االآت :  
 (5151/  5155: العاا الدرار  )نيةاالحجود الدم -
 جامعة البعث. الحجود السكانية: -

 اةدار ؾن ف  كلياع جامعة البعث. الحجود البذخية: -
جامعة البعث ف  نذر افافتة ر تادا افيستا  فت   دور اقياس واق : تسثلأ الحدود السؾضؾعية للبحث الحال  الحجود السهضهعية -

دالا واًمت تتار، ضتتؾ  معتتار ر الجامعتتة الر اد،تتة الستسثلتتة م: )الرؤ تتة والررتتالة واًرتتتراتيجية الر اد،تتة، التعلتتيؼ الر تتاد  الفتتا ؼ يلتت  اةمتت
 الستتؾارد والبشيتتة التحتيتتة، التتديؼ الجتتامع ، التحالفتتاع اًرتتتراتيجية متت  داتتحام السرتتلحة الختتارج  ؽ )الذتتراجة السجتسديتتة(، التتتدو ل

 الخارجية، تفؾ ؼ السسارراع الر اد،ة(. الجامدية والعهقاع
 أداة البحث: -11

ذتتر افافتة ر تتادا افيستتا  فت  ضتتؾ  معتتار ر الجامعتتة نجامعتتة البعتث فتت   دور تعترّب واقتت قامتأ البا ثتتة مترتتسيؼ ارتتبانة تلتتدب  لتت  
(  فتت  55الر اد،تة متتؽ وجلتتة نغتر اةدار تت ؽ فتت  كليتتاع جامعتة البعتتث )العستتدا ، والشتؾام، ورؤرتتا  افقدتتاا(، وقتتد ملت  يتتدد مشؾداتتا )

 الآتية: ة الر اد،ةمعار ر الجامع( مشدا  ف  اؾرتلا الشلا ية تؼ تؾز علا يل  51اؾرتلا افولية، و)

 ( مشدا .04مديار الرؤ ة والررالة واًرتراتيجية الر اد،ة، ضسؽ ) -

 ( مشؾد.01مديار التعليؼ الر اد  الفا ؼ يل  اةمدالا واًمت ار، ضسؽ ) -

 ( مشؾد.6مديار السؾارد والبشية التحتية، ضسؽ ) -

 ( مشدا .00مديار الديؼ الجامع ، ضسؽ ) -
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 ( مشؾد.5اًرتراتيجية م  داحام السرلحة الخارج  ؽ )الذراجة السجتسدية(، ضسؽ )مديار التحالفاع  -

 ( مشدا .05الخارجية ضسؽ ) الجامدية والعهقاع مديار التدو ل -
 ( مشؾد.01تفؾ ؼ السسارراع الر اد،ة، ضسؽ ) -
 وقد ايتسدع البا ثة ف   يداداا يل  الخظؾاع الآتية: 
كستا تبت ؽ فت  يترض الجانتب الشغتر  متؽ  جسعته البا ثة متؽ جانتب نغتر  يتؽ ر تادا افيستا اًيتساد ارؾرا درارية يل  ما  -

 .افا البحث

 الدرارة. اسؾضؾلا الرلة ذاع الدراراع الداافة يل  اًطهلا -

 .مجاًع اًرتبانة ف  ضؾ  تحل ل الجانب الشغر  والدراراع الداافة تحدرد -

 جل مجا . تحأ تف  الت  الففراع ايابة -

  يظتتا  وقتتد تتتؼ اًيتستتاد يلتت  مقيتتاس ليكتترع الخسارتت  فتت  اًرتتتجااة يلتت  مشؾداستتا ) دا ستتا ، بالبتتا ، د يانتتا ، نتتادرا ، دمتتدا (،   تتث تتتؼ
( 2) والدرجتة ،(د يانتا  ) اةجااتة  تا  فت ( 3) والدرجتة ،(بالبتا  ) اةجااة  ا  ف ( 4) والدرجة ،(دا سا  ) اةجااة  ا  ف ( 5) الدرجة

 (.دمدا  ) اةجااة  ا  ف ( 1) والدرجة ،(نادرا  ) اةجااة  ا  ف 
 صجق وثبات أدوات البحث: -12
 للتحفق مؽ ادن افداا ايتسدع البا ثة يل  افرال ب الآتية:    
  ث قامأ البا ثتة اعترض اًرتتبانة يلت  يتدد متؽ السحكست ؽ متؽ ديزتا  الل فتة التدر دتية فت  كليتة التربيتة  صجق السحكسين: -

 للحكتؼ مديتارا   آرا لتؼ متؽ %11ندتبة ايتُبرع ومه غاتلؼ آرا لؼ واقترا اتلؼ يل  محكس ؽ، وبشا    01ف  جامعة البعث والبال  يدداؼ 

 .التعد،هع السفتر ة مؽ قبل السحكس ؽالجدو  التال  الدبارا، و ؾضح  اه ية يل 
 مقتخحات السحكسين بذأن بشهد الاستبانة :(2الججول )

 العبارات السححوفة العبارة بعج التعجيل العبارة قبل التعجيل

رؾجد ف  الخظة التعليسية درجاع ييسا رشس  
 الف ر الر اد  والسلاراع الر اد،ة لظهملا.

التعليسية تخرص الجامعة ضسؽ ةظتلا 
درجاع ييسا رشس  الف ر الر اد  والسلاراع 

 الر اد،ة لظهملا.

رؾجد تحد ؽ مدتسر للسسارراع التعليسية ف  مجا  
 ر ادا افيسا .

 

 الداةل  الديؼ مؽ اًنتفا  الجامعة تذج 
 .الر اد،ة للسذروياع الخارج  الديؼ  ل 

 الديؼ مؽ اًنتفا  يل  الجامعة ةظة تعسل
 للسذروياع الخارج  الديؼ  ل  الداةل 

 .الر اد،ة

تدتفظب الجامعة دمرز اًرتذار  ؽ والستخرر ؽ 
 ف  مجا  ر ادا افيسا  يل  مدتؾ  دو  العالؼ.

 وبشا   يل  تلػ السه غاع والآرا  تؼ  جرا  التعد،هع السظلؾبة.
  صجق الاتداق الجاخمي: -

قامتتأ البا ثتتة متظب تتق  قتتدرا البشتتؾد يلتت  ايتتاس متتا وضتتعأ لقيارتته،   تتث تتتؼ ارتتتخداا اتتدن اًتدتتان التتداةل  للتحفتتق متتؽ متتد 
 ارتبتا  معامتل  دتام وتتؼ ( مؽ اةدار  ؽ ف  جامعة البعث مسؽ لؼ رتدةلؾا ضتسؽ ي شتة البحتث،51مؽ ) مكؾنة اًرتبانة يل  ي شة

 مجتا  جتل مت ؽ م ررؾن  اًرتبا  معامل  دام تؼ وكفلػ  ليه، تشتس  الف  السجا  م  اًرتبانة ففراع مؽ ففرا م ؽ درجاع م ررؾن 

 وافا مب ؽ ف  الجدو  التال : ،لهرتبانة ال لية والدرجة )معار ر الجامعة الر اد،ة( اًرتبانة مجاًع مؽ
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 تشتسي إليو سجال الحيلم الكمية الجرجةالاستبانة مع  فقخات من فقخة كل عمى أفخاد عيشة البحثبين درجات إجابات  الارتباط معامل: (3الججول )

ةالكيسة الاحتسالي الخقم معامل الارتباط الكيسة الاحتسالية  الخقم معامل الارتباط 
0.001 0.612** 8 0.001 0.615** 1 

0.011 0.621* 9 0.000 0.621** 2 

0.000 0.628** 10 0.000 0.153** 3 
0.000 0.610** 11 0.001 0.518** 4 

0.000 0.223** 12 0.001 0.622* 5 

0.000 0.612** 13 0.000 0.525** 6 

0.001 0.651** 04 0.000 0.652* 7 

0.001 0.651** 06 0.001 0.617** 02 

0.000 0.125** 01 0.001 0.628** 05 

0.000 0.652** 51 0.000 0.726** 02 

0.001 0.151** 55 0.000 0.512** 50 

0.001 0.156** 54 0.001 0.686** 51 

0.000 0.541** 56 0.001 0.721** 52 

0.000 0.141** 51 0.000 0.651** 55 

0.001 0.512** 11 0.000 0.612** 52 

0.001 0.242** 15 0.000 0.512** 10 

0.000 0.622** 14 0.000 0.520** 11 

0.010 0.226** 16 0.010 0.523** 12 

0.001 0.562** 11 0.001 0.623** 15 

0.001 0.510** 41 0.001 0.612** 12 

0.111 0.210** 45 0.111 0. 651* * 40 

0.001 0.612** 44 0.001 0.562** 41 

0.111 0.220** 46 0.111 0.212* 42 

0.111 0.621** 41 0.111 0.620** 45 

0.111 0.610 ** 21 0.111 0.620* 42 

0.001 0.715** 25 0.001 0.601** 20 

0.001 0.609** 24 0.000 0.614** 21 

0.000 0.551** 26 0.001 0.542** 22 

0.000 0.610* 21 0.000 0.520** 25 

0.001 0.751** 61 0.000 0.215** 22 

0.001 0.101** 65 0.000 0.291** 60 

0.000 0.505* 64 0.000 0.222** 61 

0.000 0.514** 66 0.000 0.651** 62 

0.001 0.559** 61 0.000 0.510** 65 

0.001 0.622** 51 0.000 0.625** 62 
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ا و الجتتدو  الدتامق نجتتد دنّ جسيت  معتتامهع ارتبتا  م ررتتؾن مت ؽ كتل ففتترا متؽ ففتتراع اًرتتبانة فتت  كتل مجتتا  والدرجتة ال ليتتة متؽ نتت

السجتا  التف  ، ويليه فإنّ جسي  ففراع اًرتبانة متدفة داةليا  م   1012للسجا  الف  تشتس   ليه دالة   را يا  يشد مدتؾ  معشؾ ة 

 تشس   ليه مسا رثبأ ادن اًتدان الداةل  لهرتبانة.
 ستبانةللا مع الجرجة الكمية مجالات الاستبانةمن  مجالصجق الاتداق الجاخمي لكل  :(4الججول )

 sigقيسة الجلالة  معامل الارتباط محتهى السجال السجالات
 0.000 **0.569 الرؤ ة والررالة واًرتراتيجية الر اد،ة الأول

 0.000 **0.902 التعليؼ الر اد  الفا ؼ يل  اةمدالا واًمت ار الثاني

 0.000 **0.987 السؾارد والبشية التحتية الثالث
 0.000 **0.787 الديؼ الجامع  الخابع

التحالفاع اًرتراتيجية م  داحام السرلحة الخارج  ؽ )الذراجة  الخامذ
 السجتسدية(

0.621** 0.000 

 0.000 **0.753 الخارجية الجامدية والعهقاع التدو ل الدادس

 0.000 **0.638 تفؾ ؼ السسارراع الر اد،ة الدابع

  تث  0.05له يهقة قؾ ة ملدب البحث يشد مدتؾ  الدًلة  مجا  مؽ مجاًع اًرتبانةرتزح مؽ الجدو  الدامق دنّ محتؾ  كل 
 ف  جسي  السجاًع. sig <0.05جا ع ايسة 

، وافا مؾضح ف  الجدو  والتجت ة الشرفية  دام معامل الثباع اارتخداا طر فة دلفا كرونباخوليرض التبجد مؽ اباع افدواع تؼ 
 التال : 

 معاييخ الجامعة الخيادية. من معيار لكل والتجدئة الشرفية كخونباخ ألفا قيسة :(5) الججول

 الشرفيةالتجدئة  ألفا كخونباخ محتهى  السعيار السعيار

 1.552 0.821 الرؤ ة والررالة واًرتراتيجية الر اد،ة الأول

 1.511 0.862 التعليؼ الر اد  الفا ؼ يل  اةمدالا واًمت ار الثاني

 0.734 0.862 السؾارد والبشية التحتية الثالث

 0.913 0.817 الديؼ الجامع  الخابع

 10542 0.851 الخارج  ؽ )الذراجة السجتسدية( التحالفاع اًرتراتيجية م  داحام السرلحة الخامذ

 1.551 0.122 الخارجية الجامدية والعهقاع التدو ل الدادس

 0.742 0.851 تفؾ ؼ السسارراع الر اد،ة الدابع

 
واتؾ ابتاع  (0.851معامتل دلفتا لجسيت  الففتراع )   تث ملت اًرتتبانة كافتة،  لسعتار ررتزح مؽ الجدو  الدتامق دنّ اشتال اباتتا  مرتفعتا  

 يل  ي شة البحث. وبفلػ ت ؾن اًرتبانة االحة للتظب ق، يا 
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 :الآت  وفق وفرضياته البحث درفلة يؽ اةجااة ،سكؽ :ومشاقذتيا البحث نتائج -13
 :البحث أسئمة عن الإجابة: أولاً 
 :الآتية افرفلة يؽ اةجااة ةه  مؽ الشتا و تحدرد ،سكؽ البحث ي شة دفراد ةجاااع اة را   التحل ل  جرا  اعد  
  الخيادية؟ الجامعة معاييخ ضهء في الأعسال ريادة ثقافة نذخ في البعث جامعة واقع دور ما -1
 الجامعتة معتار ر مؤ تراع متؽ مؤ تر ل تل السديتار   واًنحتراب الحدتام  الستؾرتط  دتام تتؼ ففتد الدتؤا  اتفا يتؽ اةجااة ليرض  

 رتزتسؽ التف  الخسار  ليكرع مقياس دراس يل  تؼ قد الحدامية الستؾرظاع وايؼ السقياس اتدر  دنّ  اًيتبار اع ؽ افةف م  الر اد،ة،

 والحتدود السقيتاس، درجتاع مت ؽ السد  احدام وذلػ السقياس  ف الخلية طؾ   دام تؼ وقد (5) وديهاا  (1) ددنااا مدتؾ اع ةسدة
 فتت  ايستتة دقتتل  لتت  القيستتة اتتف   ضتتافة تستتأ اتتؼ( 0.80=4/5) الخليتتة طتتؾ  ليرتتبح 5 يلتت  تفدتتيسه اتتؼ( 4=5-1)للففتتاع والتتدنيا العليتتا
 .البحث ف  السدتخدا السقياس التال  الجدو  و ؾضح الخسار ، التدرا

 البحث نتائج تفديخ في السدتخجم السكياس :(6) الججول
 1 2 3 4 5 الجرجة

4.20 الستهسط الحدابي فبجثر   3.40 – 4.19 2.60 – 3.39 1.80 – 2.59 1 - 1.79 

 %36 - %20 %52 - %36.1 %68 - %52.1 %84 - %68.1 فبجثر %84.1 الهزن الشدبي السقابل

 ضديفة جدا   ضديفة متؾرظة ج دا مرتفعة الجرجة السقابمة

 .اةدار  ؽ نغر وجلة مؽ   ضؾ  معار ر الجامعة الر اد،ةف افيسا  ر ادا افافة نذر ف  البعث جامعة اياا درجة الآت  الجدو  و ؾضح

ي فجامعة البعث في نذخ ثقافة ريادة الأعسال  الستعمقة بخصج واقعستبانة الا لإجابات الإداريين عمىالستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  :(7الججول )

 ضهء معاييخ الجامعة الخيادية

 الجرجة الختبة الهزن الشدبي الانحخاف السعياري  الستهسط الحدابي محتهى السعاييخ السعاييخ
 متؾرظة 3 %2204 0.66 2.77 الرؤ ة والررالة واًرتراتيجية الر اد،ة الأول

 ضديفة 5 %20 0.77 2.54 التعليؼ الر اد  الفا ؼ يل  اةمدالا واًمت ار الثاني

 ضديفة 7 %5006 0.85 1.80 السؾارد والبشية التحتية الثالث
 ضديفة 4 %4206 0.72 2.48 الديؼ الجامع  الخابع

التحالفاع اًرتراتيجية م  داحام السرلحة الخارج  ؽ )الذراجة  الخامذ
 %60 0.71 3.04 السجتسدية(

1 

 
 متؾرظة

 ضديفة 6 %21 0.56 2.49 الخارجية الجامدية والعهقاع التدو ل الدادس

 متؾرظة 2 %26 0.60 2.79 تفؾ ؼ السسارراع الر اد،ة الدابع

 درجة ضعيفة %25 0.55 2.59 الخياديةالجرجة الكمية لسعاييخ الجامعة 

 الحدتام  الستؾرتط مل    ث ضديفة درجة ا  افيسا  ر ادا افافة نذر ف  البعث جامعة اياا درجة دنّ  نه ظ الدامق الجدو  مؽ
 البعتث جامعتة لته تتبت  التف  السركت تة اةدارا متشسط الشتيجتة اتف  البا ثتة وتفدّتر( 0.55) مديتار   اانحراب( 2.59) ال لية الدرجة يشد

 لجامعتة السسشؾ تة الرته ياع قلتة ادتبب افيستا  ر ادا جاتجا  اةدارا ف  السعاارا اًتجاااع لتظب ق الفراة معه تتا  ً والف 
 وداتدافلا الخظتط نؾعيتة يلت  رتشعكت مستا وارتتراتيجياته، الجامع  والتظؾ ر التحد ؽ وةظط العسل محاور متحدرد رتعلق ييسا البعث

 السذتار   ديتؼ ازترورا تشتاد  التت  السعااترا العالسيتة ااًتجاااع ربظلا قلة م  افجاد،س  االتعليؼ الرلة وايفة و جعللا ومحاوراا
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 الجامعتاع مت  اًرتتراتيجية السشافدتة لعتالؼ للتدةؾ  مفتا تا   افيستا  ر تادا وجعتل افيستا ، ر تادا ف  الظلبة ملاراع وتعس ق الر اد،ة
 االس تانيتة  متداداا   تث متؽ العتال  التعلتيؼ وزارا ومدتاندا ديتؼ يلت  الر اد،تة الجامعة تظب ق ،عتسد دةر   جلة مؽ الستفدمة، الدولية
 متا جانتب  لت  افيستا  لر تادا ودقدتاا ومراجت  دار ة و داع مؽ رلتا ما وارتحدا  التشغيسية واللياجل التحتية البشية لتحدرث الهزمة
 درجتة جتا ع السركت تة تلتػ وبدتبب الر اد،تة، الجامعتة مدتار فت  ترتبح  ت  والفؾان ؽ الفراراع ف  تعدرل مؽ البعث جامعة تحتاجه

 .ضديفة افيسا  ر ادا افافة نذر ف  مدوراا البعث جامعة اياا
( 1014)السرتلحة( يلت  الترت تب افو  استؾرتط  دتام   داحام م  اًرتراتيجية التحالفاع رؾ  السديار الخامت ) نه ظ جسا

 السجتستتت  ؾداتتتا  لتتت  السدتتتااسة الفايلتتتة فتتت  تبشتتت  قزتتتا،اجل البعتتتث جامعتتتة تؾجيتتته ( ولعتتتل ذلتتتػ ،عتتتت   لتتت 1050وانحتتتراب مديتتتار  )
 الحلتؾ  ووضت  داحتاالؼ لدرارتتلا وتحل تل درتباملا، فت  جبولؾ تة السذتكهع تلتػ لسذتاركة فت  وضت ا  لت  الظتهم وتؾجيه ومذكهته،
( وانحتتتراب 0011التحتيتتتة( يلتتت  الترت تتتب افة تتتر استؾرتتتط  دتتتام  ) والبشيتتتة الستتتؾارد) الثالتتتث يتتتارالسد  رتتتؾ  نه تتتظ م شستتتا .للتتتا السشارتتتبة
 فزتتته  يتتتؽ محدود،تتتة  لتتتتؾف ر السدتتتتلتماع التشغيسيتتتة لتتتديؼ ر تتتادا افيستتتا ، الستا تتتة الس تانيتتتة قلتتتةوربستتتا ،ذتتت ر ذلتتتػ  لتتت   (1012مديتتتار  )
 .افيسا  ر ادا مشح  ًرتفظام ال ؾادر البذر ة السؤالة ف  مجا  ر ادا افيسا  لتفع ل البعث جامعة  دار   دماا الستا ة الدلظاع

 معتتار ر متؽ مديتار جتل ضتؾ  فتت  طلبتلتا لتد  افيستا  ر تادا افافتتة نذتر فت  متدوراا البعتث جامعتتة ايتاا درجتة التاليتة الجتداو  وتبت ؽ
 .الآت  وفق الر اد،ة الجامعة

 لإجابات الإداريين عمى م شخات معيار الخؤية والخسالة والاستخاتيجية الخيادية الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  :(8لججول )ا

 الجرجة
الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الختبة الخقم الخؤية والخسالة والاستخاتيجية الخيادية الحدابي

 4  .0 الظهم الر ادر ؽ. اإيداد اًاتساا الجامعة وررالة رؤ ة تعكت 3.12 1.09 متؾرظة

 10  .5 .لتشف ف مرامو ر ادا افيسا  ةظة ارتراتيجية تعتسد الجامعة 2.56 1.16 ضديفة

 2  .1 واًقتراد،ة. اًجتساعية التشسية افزا،ا اًاتساا الجامعة وررالة رؤ ة تؤكد 3.39 1.04 متؾرظة

 8  .4 الحر لد  طهملا. العسل افافة الجامعة وررالة رؤ ة تذج  2.61 1.87 متؾرظة

 13  .2 الظالب. ددا  تف يؼ معار ر قا سة ضسؽ افيسا  ر ادا الجامعة ارتراتيجية تز  2.19 1.70 ضديفة

 14  .6 لشذر افافة ر ادا افيسا . مدتدامة مالية ارتراتيجية الجامعة تؾفر 2.15 1.12 ضديفة

 2.82 1.98 متؾرظة
ا دراري ا مؽ  )رو  السبادرا، واةمدالا،  ارتراتيجية الجامعةتعد ايؼ ر ادا افيسا  جت  

 6  .5 واًمت ار، والسيامرا، و ل السذكهع واًرتفهلية لد  طهملا(.

 2.91 1.79 متؾرظة
 تؾافر الدساع الر اد،ة اةدار ة ف  ال لياع ضرورا تتزسؽ معار ر اةتيار القياداع

 5  .1 لدرلؼ )اةللاا، التحف ت، اًرتبااية، التشسية الفاتية، تحسل السخاطرا(.

 12  .2 تركت ارتراتيجية الجامعة يل  ارتفظام الخبرا  والستخرر ؽ ف  ر ادا افيسا . 2.49 1.89 ضديفة

 7  .01 تؾض  ارتراتيجية الجامعة ف  ضؾ  التؾجه الر اد  السعاار. 2.66 1.79 متؾرظة

 2.55 1.80 ضديفة
تخرص الجامعة ضسؽ ةظتلا التعليسية درجاع ييسا رشس  الف ر الر اد  

 11  .00 والسلاراع الر اد،ة لظهملا.

 1  .05 تظؾر الجامعة نغاملا التعليس  اسا رتشارب م  ا تياجاع رؾن العسل. 3.51 1.89 ج دا

 3.25 0.95 متؾرظة
 ،خص السجتسدية ييسايل  تعس ق الذراجة م  الفظاياع  ريارة الجامعة تركت

 3  .01 السجتس . ةدمة

 2.59 1.94 ضديفة
 وتشف ف تخظيط يل  قادرا اذر ة ف   يداد كؾادرتعتسد الجامعة رياراع ررسية 

 9  .04 الر اد . التعليؼ مرامو

 الدرجة ال لية 2.77 1.66 درجة متؾرظة
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  م ؽ ما تراو أ قد والررالة واًرتراتيجية الر اد،ةالرؤ ة  مديار لففراع الحدامية الستؾرظاع دنّ  نه ظ الدامق الجدو  مؽ

 ملتت    تتث متؾرتتظة مدرجتتة السديتتار اتتفا يلتت  البحتتث ي شتتة دفتتراد  جااتتاع درجتتاع متؾرتتظاع جانتتأ ففتتد يتتاا وبذتتكل (2.15- 3.51)
 (.1066)  مديار   اانحراب (2.77) ال لية الدرجة يشد الحدام  الستؾرط
 دمتاا يا فتا   ،فت  ربستا والتف  اةدارا فت  الستبت  السركتت   التشسط طبيعتة  لت  متؾرتظة درجتة يلت  السديتار اتفا  رتؾ  البا ثتة وتعتو

 والتعليستتاع اللتتؾا ح فجستتؾد البعتتث، جامعتتة فتت  واًرتتتراتيجياع الخظتتط وررتتؼ التظتتؾ ر يتتؽ السدتتؤول ؽ للإدار تت ؽ الستا تتة الخيتتاراع
 جامعتة فت  العليتا اةدارا تفتر لتا جدرتدا ةظتة ف  السهزمتة والفتؾان ؽ والتعليساع اةجرا اع وكثرا العال ، التعليؼ وزارا يؽ الرادرا
 اةدار   التظتتؾ ر يسليتتة دمتتاا يا فتتا   تفتت  البعتتث جامعتتة فتت  للإدار تت ؽ الستا تتة والفتتراراع الرتته ياع محدود،تتة يتتؽ فزتته   البعتتث،

 :رل  ما نه ظ ربق لسا الدق ق وبالتحل ل افيسا ، جر ادا السعاارا العالسية اًتجاااع ومداررا والتعليس 
تظتتؾر الجامعتتة نغاملتتا التعليستت  استتا : )دنتته يلتت  و تتشص ،(بالبتتا  ) اتتالرد  والسحتتدد متؾرتتط ديلتت  يلتت  (12) رقتتؼ السؤ تتر  رتتل  -

 يلت  دا   ،جتام  مؤ تر ( واتفا0.89)  مديتار   اتانحراب( 3.51) الحدتام  الستؾرتط ملت    ث( رتشارب م  ا تياجاع رؾن العسل
 اتتؼ ومتتؽ ً تياجتتاع رتتؾن العستتل، تلب تتته ومتتد  الستبتت  التعليستت  الشغتتاا ورتتلبياع  ،جاميتتاع يلتت  البعتتث لجامعتتة السدتتتسر اًطتتهلا

وض  الخظط وافاداب التعليسية والتخظيط ففزتل اًرتتراتيجياع السشارتبة لتحف تق تلتػ افاتداب والتت  تدتااؼ  يل  االعسل اياملا
،هَ تظ قتد  الفعلت  ، ول تؽ الؾاقت كتؾادر اذتر ة مؤالتة اسعتارب دجاد،سيتة وملتاراع يسليتة محتدداف  تلبية ما ،حتاجه رؾن العستل متؽ 

 جااتاع  واتفا رتد  يلت  دنّ ، كستا رتتب شه الجتداو  اله فتة ضع  ف  تحف ق افاداب والخظط ارؾرا ررسية فعالة مؽ ةهله وجؾد
،سكتتؽ راتتداا يلت  ا فتتة ةظتتط وداتتداب   الرتع د افجتتاد،س  اةدار ت ؽ متتؽ دفتتراد الع شتة تعكتتت وجتتؾد مدتتاي   ،جاميتة للتظتتؾ ر يلتت

وارتتتراتيجياع تتتديؼ ا تياجتتاع رتتؾن العستتل، وتلبتت  متظلبتتاع التشسيتتة اًقترتتاد،ة واًجتساعيتتة وتدتتايد فتت  رتتد الفجتتؾا متت ؽ كفتتا اع 
لخظتط وافاتداب ربستا نه غته الخر ج ؽ افجاد،سية ومدتؾ  نؾعية ال فا اع الفعلية الت  ،حتاجلا رؾن العسل،  ً دن ترجسة تلتػ ا

 .كسا اؾ مخظط للا السدتؾ اع السشذؾداف  الؾاق  ارؾرا ً تحفق 
 (2.15) يلتت  الحدتتام  الستؾرتتط ملتت    تتث( نتتادرا  ) اتتالرد  والسحتتدد متؾرتتط ددنتت  يلتت ( 6) رقتتؼ السؤ تتر  رتتؾ  نه تتظ م شستتا -

  رؾ  ،ذ ر وربسا" لشذر افافة ر ادا افيسا  مدتدامة مالية ارتراتيجية الجامعة تؾفر " دنه يل  شص و  (1.12) مديار   اانحراب
 فت  اًرتتثسار وارتتراتيجياع ةظتط يلت  ااةنفان رتعلق ييسا البعث لجامعة الستا ة الس تانية قلة  ل  متؾرط ددن  يل  السؤ ر افا
 التشسيتة يسليتة تحف تق فت  البعتث جامعتة جلتؾد دمتاا يا فتا   ،فت  مستا واًمت ار تة، اةمداعيتة الظتهم ابف تار مستثه   الف ر   السا  ردس

  .الظهم لد  اةمداعية والسذروياع افف ار ف  السدتسر والتحد ؽ
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 لإجابات الإداريين عمى م شخات معيار التعميم الخيادي القائم عمى الإبجاع والابتكارالستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  :(9الججول )

 الجرجة
الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الختبة الخقم التعميم الخيادي القائم عمى الإبجاع والابتكار الحدابي

 1.93 متؾرظة
2.75 

 
 .02 تشغؼ الجامعة ندواع وور اع يسل ييسا رتعلق مر ادا افيسا .

 5 

 2.58 1.83 ضديفة
تؾفر الجامعة لظهملا الدوراع التدر بية  ؾ  كيفية التخظيط للسذروياع 

 6 .06 الر اد،ة.

 5 .05 رؾجد مفرراع درارية ذاع الة مر ادا افيسا . 2.48 1.97 ضديفة

،عتسد ديزا  الل فة التدر دية ف  ال لية درال ب تدر دية تحفت اةمدالا واًمت ار  3.02 1.87 متؾرظة
 4 .01 لد  طهملا.

 2.63 1.83 متؾرظة
الظهم ليكؾنؾا ،دتخدا ديزا  الل فة التدر دية ف  ال لية درال ب تدر دية تحفت 

ً  مؽ تلف لا ففط  1 .02 .مشتج ؽ للسعرفة مد

 2 .51 الجامدية. ضسؽ السفرراع الدرارية ر ادا افيسا سلاراع رؾجد دمو ل 2.13 1.91 ضديفة

 2.85 1.94 متؾرظة
مة رلب  الشغاا التعليس  ا تياجاع رؾن  العسل يل  اؾرا مذروياع ر اد،ة مفد 

 0 .50 مؽ قبل الظهم.

 2.08 1.91 ضديفة
تعسل الجامعة يل  التحد ؽ السدتسر ل فا اع الظهم الر اد،ة مؽ ةه  مثه  

 01 .55 )مرامو التشسية الفاتية(.

 1 .51 رؾجد تحد ؽ مدتسر للسسارراع التعليسية ف  مجا  ر ادا افيسا . 2.33 1.04 ضديفة

 2.59 1.34 ضديفة
 الجامعة طهملا االسعارب والسلاراع البحثية واةمداعية الت  تسكشلؼ مؽ تتود

 2 .54 ر اد،ة. يسل فرص ةلق

درجة 
 ضديفة

 الجرجة الكمية 2.54 1.77

 
 مت ؽ متا تراو تأ قد واًمت ارالتعليؼ الر اد  الفا ؼ يل  اةمدالا  مديار لسؤ راع الحدامية الستؾرظاع دنّ  نه ظ الدامق الجدو  مؽ

 ملت    تث ضتديفة مدرجتة البحتث ي شتة دفتراد  جااتاع درجتاع متؾرتظاع جانتأ ففتد يتاا وبذتكل(2.08- 2.85)  والزتديفة الستؾرتظة
 (.0.77(مديار   اانحراب (2.54) ال لية الدرجة يشد الحدام  الستؾرط
 والخظتتط والررتتالة الرؤ تتة  تحف تتق فتت  السعؾقتتاع اعتتض وجتتؾد ادتتبب ربستتا ضتتديفة، درجتتة يلتت  السديتتار اتتفا  رتتؾ  البا ثتتة وتفدتتر

 والررتتتالة الرؤ تتتة مديتتتار  رتتتل   تتتث( 7) رقتتتؼ الدتتتامق الجتتتدو  نتتتتا و متتتؽ مه غتتتته ،سكتتتؽ متتتا واتتتفا البعتتتث جامعتتتة فتتت  الر اد،تتتة
 فت  الدتبب ،عتؾد وربستا الظلبتة لتد  الحتر العستل افافتة نذتر واقت  يلت  رتشعكت  متا واتفا واًرتراتيجية الر اد،ة يل  درجة متؾرظة،

 ر تادا افافتة نذتر فت  وجلؾداتا الجامعتة مبتادراع يلت  رتلبا   رتشعكت التف  افمتر اةدارا، فت  الستبت  السركتت   الشغتاا طبيعتة  ل  ذلػ
 مذتروياتلؼ  دارا فت  للشجتا  الهزمتة السلتاراع وإجدتاملؼ للظتهم الر اد،تة ال فتا اع لتشسيتة مرامو وض  ةه  مؽ وتعت تاا افيسا 
 مبتادراع وديتؼ افيستا  ر تادا نحتؾ اة،جتام  اًتجتا  تعس تق فت  تدتااؼ افيستا  مر تادا اتلة ذاع درارتية مفرراع وإضافة الر اد،ة،
 افجتاد،س  التعلتيؼ جعتل متا واتفا العستل، رتؾن  ا تياجاع تلب  ر اد،ة مذروياع  ل  اةمداعية دف اراؼ تحؾ ل ف  وجلؾداؼ الظهم
  م  تتشارب ربسا والت ) الشغر ة السعلؾماع السعارب الظهم  جدام  ل  و لدب د ؾاله دجثر ف  التلف ؽ يل  ،عتسد تفل د،ا   تعليسا  
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 متتت  السشدتتتجؼ والر تتتاد  اةمتتتداي  التف  تتتر متشسيتتتة اًاتستتتاا قلتتتة متتت  ول تتتؽ( افجاد،سيتتتة السعرييتتتة الشا يتتتة متتتؽ العستتتل رتتتؾن  ا تياجتتتاع
 :الآت  نه ظ الدامق الجدو   ل  وبالعؾدا السجتس ، ا تياجاع

رلبت  الشغتاا : )دنته يلت  و تشص الستؾرتظة، الدرجتة و فامللا د يانا   االرد  والسحدد متؾرط ديل  يل  (21) رقؼ السؤ ر  رل  -  
مة مؽ قبل الظهم  اتانحراب( 2.85)الحدام  الستؾرط مل    ث( التعليس  ا تياجاع رؾن العسل يل  اؾرا مذروياع ر اد،ة مفد 

ربستتا  لتت  قلتتة ترك تتت الخظتتط افجاد،سيتتة فتت  جامعتتة البعتتث  متؾرتتظة درجتتة يلتت  السؤ تتر اتتفا  رتتؾ  ،ذتت ر وربستتا( 0.94) مديتتار  
 متلبيتتة البعتتث جامعتتة قبتتل متتؽ ااتستتاا فلشتتال العستتل، ورتتؾن  السجتستت  ومذتتكهع قزتتا،ا تلبيتتة فتت  الر اد،تتة السذتتروياعيلتت  ارتتتثسار 

 ج تدا وبدرجتة متؾرتط ديلت  يلت   رتل والتف ( 7) رقؼ الدامق الجدو  ف ( 12) رقؼ السؤ ر مؽ تب ؽ جسا العسل رؾن  ا تياجاع
 ةظظلتا تظتؾ ر يلت  تعستل فالجامعتة ،(تظتؾر الجامعتة نغاملتا التعليست  استا رتشارتب مت  ا تياجتاع رتؾن العستل: )دنه يل  و شص

 العستل، رتؾن  ا تياجتاع ،دتارر استا تعتدرللا يلت  وتعستل الشغر تة افجاد،سيتة والسعلؾمتاع السعارب يل  تركت ما بالبا   الت  التعليسية
 .الر اد،ة الظهم مذروياع ديؼ درلؾم ردرلا ويل  العسل رؾن  ا تياجاع تلبية ابرال ب متؾرط ااتساا اشال ول ؽ

 (2.08) يلتت  الحدتتام  الستؾرتتط ملتت    تتث( نتتادرا  ) اتتالرد  السحتتددو  متؾرتتط ددنتت  يلتت ( 22) رقتتؼ السؤ تتر  رتتل نه تتظ م شستتا -
الظهم الر اد،تة متؽ ةته  متثه  )مترامو  ل فا اع السدتسر التحد ؽ يل  الجامعة تعسل " دنه يل  شص و  (0.91) مديار   اانحراب

 "التشسية الفاتية(.
 تشف تتف يشتتد تحتاجتته متتا يلتت  للإنفتتان البعتتث لجامعتتة الستا تتة الس تانيتتة قلتتة  لتت  متؾرتتط ددنتت  يلتت  السؤ تتر اتتفا  رتتؾ  ،ذتت ر وربستتا

 الر اد،تة، وافف تار السلتاراع تشسيتة  لت  اللادفتة البترامو تفد،ؼ ف  الستخرر ؽ الخبرا  قلة جانب  ل  تفتر لا، الت  والبرامو الخظط
 .ترت ب ددن  يل  السؤ ر افا  رؾ   ل  دد  مسا

 والبشية التحتيةلإجابات الإداريين عمى م شخات معيار السهارد الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  : (12الججول )

 

 والزتتديفة الزتتديفة متت ؽ متتا تراو تتأ الستتؾارد والبشيتتة التحتيتتة مديتتار لسؤ تتراع الحدتتامية الستؾرتتظاع دنّ  نه تتظ الدتتامق الجتتدو  متتؽ
 الستؾرتتط ملتت    تتث ضتتديفة مدرجتتة البحتتث ي شتتة دفتتراد  جااتتاع درجتتاع متؾرتتظاع جانتتأ ففتتد يتتاا وبذتتكل( 1.12 – 2.27)  جتتدا  

 (.(0.85 مديار   اانحراب (1.80) ال لية الدرجة يشد الحدام 

الاتجاه وفق 
 السكياس

الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الختبة الخقم السهارد والبشية التحتية الحدابي

 1.64 1.04 ضديفة جدا  
ف  ال لياع ،زؼ الليكل التشغيس  للجامعة مرجدية ةااة لر ادا افيسا  

 4 .52 .والؾ داع اةدار ة

 1.51 1.01 ضديفة جدا  
 الجامعة مراجت لر ادا افيسا .رؾجد ف  

 
56. 2 

 1 .55 رؾجد ف  الجامعة  اضشة ديسا . 2.25 1.52 ضديفة

 6 .51 كلياع الجامعة.قدؼ ر ادا افيسا  ف  رؾجد  1.12 1.471 ضديفة جدا  

 2.27 1.06 ضديفة
رتؾفر ف  الجامعة كل ما رلتا لديؼ اتجا  ر ادا افيسا  مؽ ت شؾلؾجيا 

 متظؾرا  ودجلتا تفشية وددواع.ونغؼ معلؾماع 
52. 0 

 5 .11 تؾفر الجامعة لظهملا قايدا مياناع كايية  ؾ  افف ار الر اد،ة. 2.03 1.16 ضديفة

 الجرجة الكمية 1.80 1.851 ضعيفة درجة 
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 الفتراراع ااتختاذ رتعلتق ييستا البعتث لجامعتة الستا ة الره ية محدود،ة  ل  ضديفة، درجة يل  السديار افا  رؾ  البا ثة وتعتو
 التشغيسيتة السبتان  ًرتتحدا  الستا تة الس تانيتة قلتة يتؽ فزته   افيستا ، ر تادا ااتجتا  افةتف ،حتاجلا الت  الليكلية التي  راع وإجرا 

 اذتر ة متؾارد متؽ رلتتا متا جتل متفتد،ؼ رتعلق ييسا العال  التعليؼ وزارا يؽ الرادرا والخظط الدياراع ضع  جانب  ل  الجامعة، ف 
 .البعث جامعة ف  افيسا  ر ادا مشح  لتفع ل وماد،ة

 لإجابات الإداريين عمى م شخات معيار الجعم الجامعيالستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  :(11الججول )

 الجرجة
الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

 الجعم الجامعي
 الختبة الخقم 

 01 .10 تفدا الجامعة الديؼ والتؾجيه السدتسر لتظؾ ر مرامو التعليؼ الر اد . 2.20 1.86 ضديفة

 5 .15 ت را الجامعة طهملا الر ادر ؽ احؾافت ماد،ة ومعشؾ ة متشؾية. 2.90 1.16 متؾرظة

 00 .11 تذارل الجامعة ف  افربؾلا العالس  لر ادا افيسا . 2.08 1.26 ضديفة

 6 .14 .الس تانية السالية السدتفلة لتشف ف مذروياع الظهم اةمداعيةالجامعة تخرص  2.28 1.18 ضديفة

 2.22 1.13 ضديفة
 الخارج  الديؼ  ل  الداةل  الديؼ مؽ يل  اًنتفا  ةظة الجامعة تعسل

 الر اد،ة. للسذروياع
12. 2 

 5 .16 ال لياع.مداافاع للأف ار والسذار   الر اد،ة يل  مدتؾ   تجر  الجامعة 2.25 1.77 ضديفة

 2.68 1.90 متؾرظة
تتيح الجامعة للظهم الفراة لهرتفادا مسا تعلسؾ  يبر تحؾ ل دف اراؼ  ل  

 مذار   ر اد،ة.
15. 4 

 3.38 1.20 متؾرظة
قؾايد  لظهملا مؽ ةه   فؾن السل ية الف ر ة وبرا اع اًةترالاتحس  الجامعة 

 ررسية. تشغيسية
11. 0 

 1 .12 طهملا.تفدا الجامعة التؾجيه واةر اد للرابب ؽ اسساررة ر ادا افيسا  مؽ  2.72 1.16 متؾرظة

 2 .41 مؽ طهملا.تُدلل الجامعة واؾ  التسؾ ل الخارج  فاحام السذار   الر اد،ة  2.35 1.33 ضديفة

.40 الظهم. مذروياع ديؼ ف  الخاص الفظالا م  الجامعة تتعاون  2.24 1.22 ضديفة  1 

درجة 
 ضعيفة

 الجرجة الكمية 2.48 1.60

  والزتتديفة الستؾرتتظة متت ؽ متتا تراو تتأ قتتد التتديؼ الجتتامع  مديتتار لسؤ تتراع الحدتتامية الستؾرتتظاع دنّ  نه تتظ الدتتامق الجتتدو  متتؽ

 يشتد الحدتام  الستؾرتط ملت    تث ضديفة مدرجة البحث ي شة دفراد  جاااع درجاع متؾرظاع جانأ ففد ياا وبذكل(2.08 – 3.38)
 (.(0.60مديار   اانحراب (2.48) ال لية الدرجة
 متديؼ رتعلتق ييستا العتال  التعلتيؼ وزارا يتؽ الرتادرا الديارتاع ضتع   لت  ضتديفة، درجتة يلت  السديتار اتفا  رؾ  البا ثة وتعتو
 دةف  ل  الرامية والجلؾد السبادراع ضع  يؽ فزه   ال لياع، مختل  ف  تحقيفه متظلباع وتشف ف نذر  وتعت ت افيسا  ر ادا اتجا 
 الر تادر ؽ متديؼ البعتث جامعتة ااتستاا مؾضت  يلت  رتلبا   رتشعكت التف  افمتر افيستا ، ر تادا مدتار فت  للدت ر  قيقيتة انظهن نفظة

 :الآت  نه ظ الدامق الجدو   ل  وبالشغر الر اد،ة، مذروياتلؼ لتشف ف الهزا العؾن  وتفد،ؼ وتؾج للؼ
تحستتت  : )دنتتته يلتتت  و تتتشص الستؾرتتتظة، الدرجتتتة و فامللتتتا د يانتتتا   اتتتالرد  والسحتتتدد  متؾرتتتط ديلتتت  يلتتت  (38) رقتتتؼ السؤ تتتر  رتتتل  -

( (3.38الحدتتام  الستؾرتتط ملتت    تتث( ررتتسية قؾايتتد تشغيسيتتة لظهملتتا متتؽ ةتته   فتتؾن السل يتتة الف ر تتة وبتترا اع اًةتتترالاالجامعتتة 
  البعث جامعة لد  تس ت نفظة وجؾد يل  متؾرظة درجة يل  السؤ ر افا  رؾ  مؽ ندتد  وربسا (1.20)  مديار   اانحراب
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 تفتدرر  تلاداع متؽ البعتث جامعتة تسشحته متا ةته  متؽ واقديا   نه غه ما وافا اةمداعية، الظهم فف ار وتعت تاا ديسلا ف  ت سؽ
 اتؾ مدتتقبه   البعتث جامعتة تحتاجته متا ربسا ول ؽ ال لياع، مختل  ف  اةمداعية افف ار ذو   مؽ الستس ت ؽ والبا ث ؽ للظلبة وت ر ؼ
 . لظهملا الف ر ة السل ية لحفؾن  دجبر اذكلو  دايسة تشغيسية قؾايد  ،جاد

 (2.08) يلتت  الحدتتام  الستؾرتتط ملتت    تتث( نتتادرا  ) اتتالرد  السحتتددو  متؾرتتط ددنتت  يلتت ( 33) رقتتؼ السؤ تتر  رتتل نه تتظ م شستتا -
 تذارل الجامعة ف  افربؾلا العالس  لر ادا افيسا " " يل  شص و  (1.26) مديار   اانحراب

 وديتتؼ افيستتا  مر تتادا رتعلتق ييستتا البعتتث لجامعتتة الدوليتة السذتتاركة ضتتع   لتت  ترت تب ددنتت  يلتت  السؤ تتر اتفا  رتتؾ  ،عتتت   وربستا
 مختلت  متؽ للظتهم واًمت ار تة اةمداعيتة افف تار تعت تت يلت  ،عستل افيستا  لر تادا العتالس  فافرتبؾلا الر اد،ة، الظهم مذروياع

 .السجت ة والسعشؾ ة الساد،ة الحؾافت الر ادر ؽ الظهم ومشح العالؼ دو 
لإجابات الإداريين عمى م شخات معيار التحالفات الاستخاتيجية مع أصحاب السرمحة الخارجيين الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  :(12الججول )

 )الذخاكة السجتسعية(

التحالفتتاع اًرتتتراتيجية متت  داتتحام السرتتلحة الختتارج  ؽ  مديتتار لسؤ تتراع الحدتتامية الستؾرتتظاع دنّ  نه تتظ الدتتامق الجتتدو  متتؽ
 دفتراد  جااتاع درجتاع متؾرتظاع جانتأ ففتد يتاا وبذتكل (2.22 – 3.86) والزتديفة الج تدا مت ؽ متا تراو تأ )الذتراجة السجتسديتة( قتد

 (.1050(مديار   اانحراب (3.04) ال لية الدرجة يشد الحدام  الستؾرط مل    ث متؾرظة مدرجة البحث ي شة
 اًقترتتاد،ة الشا يتتة يلتت  الدتتلبية وتتتداعياتلا الدتتؾر ة افزمتتة تتتبا ر  لتت  متؾرتتظة، درجتتة يلتت  السديتتار اتتفا  رتتؾ  البا ثتتة وتعتتتو

 مشتا   يتادا يلت  تعستل والخااتة الحكؾميتة السؤردتاع فسعغتؼ ددا لتا، جؾدا ومدتؾ   ف لا الفايلة السؤرداع طبيعة ويل  للسجتس ،
 مشتتا   يتتادا يلتت  تعستتل تعليسيتتة جسؤردتتة البعتتث جامعتتة يلتت  رشظبتتق نفدتته وافمتتر والبذتتر ة، الساد،تتة جؾادراتتا جفتتا ا ورفتت  و تتداتلا
 الجامعتة مت ؽ مجتسديتة  تراجاع  قامتة مدتتؾ   متؽ  تدّ  الف  افمر متعددا، دولؾ اع ضسؽ اًرتراتيجية وتؾجلاتلا وبرامجلا ةظظلا

 :الآت  نه ظ الدامق الجدو  ومؽ افةر ، السجتسدية والسؤرداع

 الجرجة
الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

 الختبة الخقم التحالفات الاستخاتيجية مع أصحاب السرمحة الخارجيين )الذخاكة السجتسعية(

 3.03 1.88 متؾرظة
اعض الت اراع الس دانية للسؤرداع اًجتساعية ذاع الرلة مر ادا  تشغؼ الجامعة

.45 افيسا .  2 

 3.28 1.98 متؾرظة
االتخرراع   راجاع ويهقاع م  كافة الفظاياع ذاع العهقة تعفد الجامعة

 ةااة. ، رؾا  مؤرداع  كؾمية دو مؤرداعافجاد،سية
41. 1 

 3.14 1.98 متؾرظة
و داع ومراجت البحؾ  الستعددا التخرراع السؾجلة تقيؼ الجامعة  راجاع محلية م  

 .راد،ة واًجتساعيةتاًق السذكهعنحؾ تفع ل دور العسل افجاد،س  ف   ل 
44. 4 

 5 .42 تؾفر الجامعة قايدا مياناع يؽ ا تياجاع قظاياع السجتس  ومذكهته. 2.22 1.24 ضديفة

 2.23 1.17 ضديفة
للذراجة السجتسدية رتزسؽ افنذظة واةجرا اع والفؾان ؽ تؾفر الجامعة دليه   ر اد،ا  

 6 .46 والفظاياع الذر كة.

 0 .45 تذج  الجامعة طهملا يل  تؾجيه داحاالؼ نحؾ مذكهع السجتس . 3.86 1.06 ج دا

 5 .41 تعتز الجامعة تباد  افف ار م ؽ الظهم والسؤرداع السحلية السختلفة ذاع الرلة. 3.57 1.08 ج دا

 الجرجة الكمية 3.04 1.71 درجة متهسطة
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تذتج  الجامعتة طهملتا يلت  تؾجيته داحتاالؼ نحتؾ : )دنته يلت  و تشص ج تدا، مدرجتة متؾرتط ديلت  يل  (47) رقؼ السؤ ر  رل  -
 .(1.06) مديار   اانحراب  (3.86) الحدام  الستؾرط مل    ث( مذكهع السجتس 

 الظتهم وتؾجيته ومذتكهته السجتست  افزتا،ا البعتث جامعتة ااتستاا  لت  ج تدا وبدرجتة متؾرط ديل  يل  السؤ ر افا  رؾ  و ذ ر
 الجلتتد وبتتف  ال اييتتة العشا،تتة وإ،ه لتتا داحتتاالؼ، فتت  وتتتداوللا نفا تتلا ،جتتر   التتت  السؾضتتؾياع مفدمتتة فتت  السذتتكهع تلتتػ وضتت   لتت 

 .للا السشاربة الحلؾ  ووض  داعاداا وتفر  لتحل للا ال اف  العلس 
 الحدتتام  الستؾرتتط ملتت    تتث ضتتديفة وبدرجتة( نتتادرا  ) اتتالرد  السحتتددو  متؾرتتط ددنتت  يلت ( 45) رقتتؼ السؤ تتر  رتتل نه تتظ م شستا -
 قظاياع السجتس  ومذكهته"تؾفر الجامعة قايدا مياناع يؽ ا تياجاع  " يل  شص و  (1.24) مديار   اانحراب (2.22)

 معلؾمتاع ونغتؼ وانترنتأ وتفشيتاع ت شؾلؾجيتا متؽ التحتيتة البشيتة تتؾفر ضتع   لت  ترت تب ددنت  يلت  السؤ تر افا  رؾ  ،عت   وربسا
 داحتاالؼ فت  ومذتكهته السجتست  قزتا،ا تبشت  يلت  لظهملتا البعتث جامعتة وتذجي  تؾجيه مؽ الربؼ فعل  البعث، جامعة ف  متظؾرا

 قظايتتاع متت  للتؾااتتل ررتتسية ميانتتاع قايتتدا  لتت  تفتفتتر دنّلتتا  ً - متؾرتتط ديلتت  يلتت ( 47) رقتتؼ السؤ تتر  رتتؾ  متتؽ تبتت ؽ جستتا –
 .ومذكهته وقزا،ا  السجتس  ا تياجاع م  فعا  تؾاال يل  د،زا   الظهم تجعل والت  قزا،ااا ومتااعة السختلفة السجتس 

 الخارجية الجامعية والعلاقات لإجابات الإداريين عمى م شخات معيار التجويلالستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  :(13الججول )

 الجرجة
الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الختبة الخقم الخارجية الجامعية والعلاقات التجويل الحدابي

 2.40 1.79 ضديفة
دفزل افف ار والسسارراع جامعاع دو  العالؼ تتذارل الجامعة م  

 .ف  مجا  التعليؼ الر اد 
42. 5 

 2.14 1.96 ضديفة
افف ار اةمداعية ومذار    دو  العالؼتتباد  الجامعة م  جامعاع 

 الظهم الر اد،ة.
21. 2 

 3.19 1.03 متؾرظة
تؾفر الجامعة لظهملا الفراة لتذارل السعرفة والخبراع العسلية م  

 افةر .الجامعاع الدولية 
20. 5 

 2.27 1.07 ضديفة
تبرا الجامعة م  جامعاع دو  العالؼ اتفااياع تشف ف مذروياع 

 الظهم الر اد،ة.
25. 1 

 1.91 1.69 ضديفة
تؾفر الجامعة فرص تدؾ ق مذروياع الظهم الر اد،ة لجامعاع 

 دو  العالؼ افةر .
21. 00 

 1.87 1.90 ضديفة
 تشغيؼ دنذظة ف  للسذاركة السشاربة الجامعة لظهملا الفرص تؾفر

 افيسا . رجا  م  السذار  
24. 05 

 2.89 1.54 متؾرظة
تشغؼ الجامعة انتفا  الظهم لجامعاع ودو  دةر  اسا رديؼ 

 مذار علؼ الر اد،ة.
22. 1 

 01 .26 .لجامعة يهقاع وط دا م   اضشاع افيسا  الخارجيةتقيؼ ا 2.08 1.00 ضديفة

 3.53 1.24 ج دا
مثل: السشح الدرارية، التدر ب  لظهملاتديؼ الجامعة الحرال الدول  

 0 .25 .الخارج  ونحؾ ذلػ

 2.45 1.122 ضديفة
تشغؼ الجامعة لفا اع م ؽ اعض رواد افيسا  الشاجح ؽ وب ؽ 

 6 .21 الظهم.

 2.60 1.58 متؾرظة
تشغؼ الجامعة اعض الت اراع الس دانية  ل  الذركاع الر اد،ة 

 4 .22 الشاجحة.

 2.58 1.75 ضديفة
تعسل الجامعة يل  نذر وتعسيؼ احؾ  وارتراتيجياع الر ادا 

 2 .61 الرادرا يؽ الجلاع الدولية السلتسة االر ادا.

 الجرجة الكمية 2.49 1026 درجة ضعيفة
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 متت ؽ متتا تراو تتأ الخارجيتتة قتتد الجامديتتة والعهقتتاع التتتدو ل مديتتار لسؤ تتراع الحدتتامية الستؾرتتظاع دنّ  نه تتظ الدتتامق الجتتدو  متتؽ  

 مدرجتة البحتث ي شتة دفتراد  جااتاع درجتاع متؾرتظاع جانتأ ففد ياا وبذكل والزديفة، الج دا م ؽ ما تتراو  مدرجة (1.87 – 3.53)
 .((0.56مديار   اانحراب (2.49) ال لية الدرجة يشد الحدام  الستؾرط مل    ث ضديفة
 ومشلتتا الدتتؾر ة الجامعتتاع يهقتتة فتت  الدتتؾر ة للأزمتتة الدتتلب  التتتبا ر  لتت  ضتتديفة، درجتتة يلتت  السديتتار اتتفا  رتتؾ  البا ثتتة وتعتتتو
 جلتتة متتؽ افةتتر ، الدوليتتة الجامعتتاع متت  افجاد،سيتتة ويهقاتلتتا تفايهتلتتا متتؽ  تتدّ  مستتا الدوليتتة، الجامعتتاع متتؽ اي راتتا البعتتث جامعتتة
 التحتؾ  مدتاراع يتؽ اسشتب  جعلتلتا والتت  يسؾمتا   الدتؾر ة للجامعتاع والتحتدرث التظتؾ ر مد را يل  الدؾر ة افزمة دارع ففد دةر  

 مذتروياع تشف تف فت  الشجتا  متظلبتاع تحفتق التت  التعليسيتة والبترامو والديارتاع اًرتتراتيجياع تظتؾ ر ازترورا تشتاد  الت  العالسية
 :الآت  نه ظ الدامق الجدو  ومؽ الجامعاع، ف  افيسا  ر ادا

تتديؼ الجامعتة : )دنته يلت  و تشص الج تدا، الدرجتة و فامللتا بالبتا   اتالرد  والسحتدد متؾرتط ديلت  يلت ( 57)  رقؼ السؤ ر  رل  - 
  مديتار   اتانحراب( (3.53 الحدتام  الستؾرتط مل    ث( مثل: السشح الدرارية، التدر ب الخارج  ونحؾ ذلػ لظهملاالحرال الدول  

(1.24.) 
 ال ب تتر واًاتستتاا العشا،تتة تتتؾل  زالتتأ وً جانتتأ البعتتث جامعتتة دنّ   لتت  ج تتدا وبدرجتتة متؾرتتط ديلتت  يلتت  السؤ تتر اتتفا  رتتؾ  و ذتت ر

 الدوليتة الجامعتاع مت  العسليتة والخبتراع السعرفت  والتباد  الثفاف  التشؾلا وضرورا اباسية مشلا  ،سانا   لظهملا الدول  الحرال اسؾضؾلا
  ترص جتان وربستا السعرييتة، الحفتؾ  فت  وتذتعب السعلؾمتاع فت  تدتارلا مؽ ،فرضه وما السعرفة يرر متظلباع رلب  مسا افةر ،
 .افةر   الجامعاع م  اًرتراتيجية التحالفاع تعت ت ف  جلؾداا يل  دليه   لظهملا الدول  الحرال تدل ل يل  البعث جامعة

 الحدتام  الستؾرتط ملت    تث ضتديفة، وبدرجتة( نتادرا  ) اتالرد  السحتددو  متؾرط ددن  يل ( 54) رقؼ السؤ ر  رؾ  نه ظ م شسا -
 السذتار   تشغتيؼ دنذتظة فت  للسذتاركة السشارتبة الجامعة لظهملا الفترص تؾفر " يل  شص و  (0.90) مديار   اانحراب (1.87) يل 
 افيسا ". رجا  م 

 - وارتتتراتيجياع ةظتتط متتؽ – الست شتتة افرتتت  لتت  البعتتث جامعتتة افتفتتار  لتت  ترت تتب ددنتت  يلتت  السؤ تتر اتتفا  رتتؾ  ،عتتت   وربستتا
 نتيجتتة جانتتأ ربستتا والتتت  السختلفتتة، السجتسديتتة الفظايتتاع فت  وتجتتاربلؼ ةبتتراتلؼ لتبتتاد  الشتتاجح ؽ افيستتا  رواد متت  يهقاتلتتا لتؾط تد
 مت  يهقاتلتا وطبيعتة يسللا محاور تحدرد ف  البعث لجامعة السسشؾ ة الره ياع قلة مؽ يل لا رترتب وما السركت ة اةدارا طبيعة

 .والخااة العامة الفظاياع مختل  ف  افيسا  رجا  م  يهقتلا يل  رلبا   انعكت مسا والخااة، العامة الفظاياع
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 لإجابات الإداريين عمى م شخات معيار تقهيم السسارسات الخياديةالستهسط الحدابي والانحخاف السعياري  :(14الججول )

  

 الجرجة
الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الختبة الخقم تقهيم السسارسات الخيادية الحدابي

 2.07 1.83 ضديفة
افدا  اةمداي   يل  الر اد،ة  رتراتيجياتلا دار الجامعة تقيّؼ

 للظهم.
60. 01 

 5 .65 الظهم الر اد،ة ف  مختل  ال لياع. مذار   الجامعة تقيّؼ 2.64 1.75 متؾرظة

 2.14 1.99 ضديفة
 تشف ف ف  افيسا  رجا  م   راجاتلا فعالية الجامعة تقيّؼ

 الر اد،ة. السذروياع
61. 2 

 1 .64 محددا. معار ر ضؾ  ف  افيسا  ر ادا فعالية مرامو الجامعة تقيّؼ 2.20 1.75 ضديفة

 4 .62 .التعليؼ والتعلؼ الر اد  ف لا مخرجاعتقيّؼ الجامعة  2.88 1.95 متؾرظة

 6 .66 .للتي  رياتلا الر اد،ة ارتراتيجدرجة ارتجااة تقيّؼ الجامعة  2.66 1.74 متؾرظة

 3.36 1.91 متؾرظة
م  الجامعاع والفظاياع  تقيّؼ الجامعة دنذظة التباد  السعرف 
 1 .65 افةر .

 3.39 1.83 متؾرظة
 تلبية متظلباع الر اد،ة يل وبرامجلا تقيّؼ الجامعة تبا ر دنذظتلا 

 5 .61 .اًقتراد،ة واًجتساعيةالتشسية 

 3.95 1.02 ج دا
ا تياجاع الجامعة قدرا الشغاا التعليس  الجامع  يل  تلبية  تقيؼ

 0 .62 .رؾن العسل

 2.70 1.68 متؾرظة
 ر ادا تشسية ف  دوراا متظؾ ر ال ف لة اةجرا اع الجامعة تتخف

 2 .51 التفؾ ؼ. نتا و ضؾ  ف  افيسا 

 الجرجة الكمية 2.79 1.60 درجة متؾرظة

 

 تفؾ ؼ السسارراع الر اد،ة مديار لسؤ راع الحدامية الستؾرظاع دنّ  نه ظ الدامق الجدو  مؽ
 متؾرتتظة مدرجتتة البحتث ي شتتة دفتتراد  جااتاع درجتتاع متؾرتتظاع جانتأ ففتتد يتاا وبذتتكل والزتتديفة، الج تدا متت ؽ متتا مدرجتة تراو تتأ قتد

 (.0.60 (مديار   اانحراب (2.79) ال لية الدرجة يشد الحدام  الستؾرط مل    ث
 افيستا ، مر تادا رتعلتق ييستا اًرتتراتيجية والررتالة الرؤ تة ترك تت قلتة  لت  متؾرتظة، درجتة يلت  السديتار اتفا  رتؾ  البا ثتة وتعتو
 افمتر السجتست ، وةدمتة العلست  والبحتث التتدر ت فت  متسثلتة تعليسيتة جسؤردة للجامعة الثهاة الجؾانب يل  مشربا   ااتساملا وجعل
 وكفا تلتا، العلسيتة افاحتا  مدتتؾ   تفؾ ؼ جانب  ل  وتظؾ ر ، افجاد،س  التعليؼ تفؾ ؼ ف  التفؾ سية  جرا اتلا تؾجيه يليه ترتب الف 
  رتؾ  متؽ يليته اًرتتدً  ،سكؽ ما وافا مذكهته مؽ والتخفيم السجتس  ً تياجاع التعليس  الشغاا تلبية مد  تفؾ ؼ يؽ فزه  

الجامعتتة قتتدرا الشغتتاا  تقتتيؼ: )دنتته يلتت  و تتشص الج تتدا، الدرجتتة و فامللتتا بالبتتا   اتتالرد  والسحتتدد متؾرتتط ديلتت  يلتت ( 69) رقتتؼ السؤ تتر
  تت ؽ فتت  ،(1.02) مديتتار   اتتانحراب (3.95) الحدتتام  الستؾرتتط ملتت    تتث( ا تياجتتاع رتتؾن العستتلالتعليستت  الجتتامع  يلتت  تلبيتتة 

جامعتة البعتث لتديؼ ر تادا افيستا  ف لتا والتت  تعتؾد فت  كث تر متؽ اف يتان قلتة اًرتتراتيجياع والبترامو الر اد،تة التت  تشغسلتا  نه ظ
   رؾ   ل  محدود،ة الره ياع والفراراع الستا ة دماا جامعة البعث للبد  اعسلية التظؾ ر والتحدرث افجاد،س ، وافا ما دد   ل 
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 (2.07) يلتتت  الحدتتتام  الستؾرتتتط ملتتت    تتتث جتتتدا ، ضتتتديفة وبدرجتتة( نتتتادرا  ) اتتتالرد  السحتتتددو  متؾرتتتط ددنتتت  يلتتت ( 61) رقتتتؼ السؤ تتر
 افدا  اةمداي  للظهم". يل  الر اد،ة  رتراتيجياتلا دار الجامعة تقيّؼ " يل  شص و  (0.83) مديار   اانحراب

 تسثل الفرضية الآتية الفرضية الر يدة للبحث:ثانياً: الإجابة عن فخضيات البحث: 
جامعاة بين متهسطات تقجيخات إجابات عيشة البحث لهاقاع دور  2025لا تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتهى الجلالة  -

 ريادة الأعسال في ضهء معاييخ الجامعة الخيادية تعدى إلى متغيخ الكمية. نذخ ثقافةفي البعث 
 ،"Independent-Samples T Test" السدتتفلة للع شتاع ع راةتبتا اارتتخداا البا ثتة قامتأ الفرضتية اتف  اتحة متؽ التحفق ليرض
 :الفرضية اف  نتا و الآت  الجدو  و ؾضح
 الكمية لستغيخ وفقاً  البحث عيشة أفخاد إجابات درجات بين الستهسطات لفخوق  T. test""ستيهدنت ت وقيم السعيارية والانحخافات الستهسطات :(15) الججول

الانحخاف  الستهسط العجد الكمية السجالات
 T قيسة السعياري 

 الجلالةقيسة 
sig 

مدتهى 
 الجلالة

الخؤية والخسالة والاستخاتيجية 
 الخيادية

 9.21989 37.1613 31 نظخية
دا ب ر  0.788 1.178-  

 9.36919 39.5362 69 تطبيكية
التعميم الخيادي القائم عمى 

 الإبجاع والابتكار
 7.25911 23.1935 31 نظخية

 7.82255 26.4493 69 تطبيكية ب ر دا  0.680 1.967-

 السهارد والبشية التحتية
 75206. 7.0323 31 نظخية

 5.37590 12.5217 69 تطبيكية دا  0.000 8.303-

 الجعم الجامعي
 5.90389 25.5484 31 نظخية

 ب ر دا  0.818 1.776-
 6.90213 28.0870 69 تطبيكية

الاستخاتيجية مع التحالفات 
أصحاب السرمحة الخارجيين 

 )الذخاكة السجتسعية(

 1.98326 19.0000 31 نظخية
 دا  0.000 4.462-

 5.54686 22.3768 69 تطبيكية

 الجامعية والعلاقات التجويل
 الخارجية

 2.61715 26.1290 31 نظخية
 7.40052 31.6232 69 تطبيكية دا  0.000 5.454-

 السسارسات الخياديةتقهيم 
 4.52924 24.2258 31 نظخية

 دا  0.023 5.064-
 5.86739 29.6812 69 تطبيكية

 الجرجة الكمية
 20.31123 162.2903 31 نظخية

 دا  0.000 4.657-
 39.66658 190.2754 69 تطبيكية

 
 (4.657-)  السحدتؾبة T  ايستة مليتأ   تث ال ليتة الدرجتة يشتد   رتا يا   دالتة T ًةتبتار sig  ايستة دنّ  نه تظ الدتامق الجتدو  متؽ

 يشد البحث ي شة  جاااع متؾرظاع م ؽ الفرون   ل  وبالشغر ،(0.05) الدًلة مدتؾ   مؽ داير ( وا sig=0.000دًلة ) اسدتؾ  
 :الآت  نه ظ مديار جل
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 اًرتراتيجية التحالفاع التحتية، والبشية السؾارد) معار ر د الدرجة ال لية ويل يش البحث ي شة  جاااع متؾرظاع م ؽ فرون  وجؾد -

 وذلتتػ( الر اد،تتة السساررتتاع تفتتؾ ؼ الخارجيتتة، الجامديتتة والعهقتتاع التتتدو ل ،(السجتسديتتة الذتتراجة) الختتارج  ؽ السرتتلحة داتتحام متت 
 .التظبيقية ال لياع لرالح

 والسبتتادراع الجلتتؾد متتديؼ رتعلتتق ييستتا البعتتث جامعتتة فتت  السعتستتدا والخظتتط اًرتتتراتيجياع ضتتع   لتت  الشتيجتتة اتتف  البا ثتتة وتعتتتو
 البعتتث جامعتتة ااتستتاا تؾجتته  لتت  تعتتؾد ربستتا والتتت  الشغر تتة، ال ليتتاع فتت  طلبتلتتا لتتد  افيستتا  ر تتادا افافتتة لشذتتر الدايستتة التشغيسيتتة
 اةمداعيتة افف تار متديؼ ااتساملتا نتدرا مت  طلبتلا، لد  واةمداي  الر اد  الف ر ًرتثسار تحتاجه ما اكل ورفداا التظبيقية اال لياع
 ،سكتؽ ر اد،تة مذتار    لت  الشغر تة السعتارب تحؾ تل  مكانيتة ازع  اًيتفاد لديادا ربسا الشغر ة، ال لياع ف  طلبتلا لد  وتظؾ راا
 .يسليا   تظبيفلا
 متؾرتتظاع متت ؽ فتترون  وجتتؾد  لتت  تؾاتتلأ التتت  (2021 محستتؾد،) درارتتة يجتتة اتتف  الفرضتتية متتؽ   تتث وجتتؾد الفتترون متت نت تتفتتق

 .ال لية لستي ر وففا   البحث ي شة تفدرراع
 الفتا ؼ الر تاد  التعلتيؼ الر اد،تة، واًرتتراتيجية والررتالة الرؤ تة) مديتار يشتد البحتث ي شة  جاااع متؾرظاع م ؽ فرون  وجؾد يدا -

 الشغر ة ال لياع م ؽ فرون  وجؾد يدا يل  رد  مسا 0.05 مؽ دجبر sig ايسة جا ع   ث( الجامع  الديؼ واًمت ار، اةمدالا يل 
 الخظتتتتط متتتتؽ مؾ تتتتدا معتتتتار ر  لتتتت  والتظبيقيتتتتة الشغر تتتتة ال ليتتتتاع ةزتتتتؾلا  لتتتت  ذلتتتتػ ،عتتتتت   وربستتتتا السجتتتتاًع، اتتتتف  يشتتتتد والتظبيقيتتتتة

 ،سكتتؽ وكتفلػ وا تدا، وارتتتراتيجية وررتالة رؤ تة ذاع لجامعتة تتبتت  والتظبيقيتة الشغر تة فال ليتتاع والتعليستاع  والفتؾان ؽ واًرتتراتيجياع
 جامعتتة فتت  العتتاا التشغيستت  السشتتاخ طبيعتتة دنّ   لتت  واًمت تتار اةمتتدالا يلتت  الفتتا ؼ الر تتاد  التعلتتيؼ مديتتار فتت  فتترون  وجتتؾد يتتدا تفدتت ر
 تفتتتد،ؼ فتتت  التفل د،تتتة دو اةمداعيتتتة افرتتتال ب ارتتتتخداا   تتتث متتتؽ جؾدتتتته ومدتتتتؾ   التعلتتتيؼ نؾعيتتتة تحدرتتتد فتتت  جب تتترا   دورا   تلعتتتب البعتتتث

 اتفا يلت  والتظبيقيتة الشغر تة ال ليتاع م ؽ فرون  وجؾد يدا ،عت   فربسا الجامع  لديؼ لسديار االشدبة دما للظلبة، الدرارية السفرراع
 قرتؾر وجتؾد يلت  رتد  مستا( 11) رقتؼ الجدو  مؽ تب ؽ جسا ضديفة درجة يل  افراس ف  السديار افا  رؾ   ل  ربسا السديار

 الرادرا والفؾان ؽ االشغؼ افول  االدرجة مرتبط الجامع  الديؼ دنّ   ل  ذلػ ،عت   وربسا ال لياع، جسي  يل  السديار افا تظب ق ف 
 الختتارج ، التتديؼ واتتؾ  تدتتل ل الختتارج ،  لتت  التتداةل  التتديؼ متتؽ الظتتهم مذتتروياع ديتتؼ تحؾ تتل مثتتل العتتال  التعلتتيؼ وزارا يتتؽ

 الشغر تة ال ليتاع مت ؽ فترون  وجتؾد يتدا  لت  دد  التف  افمتر  للسذتروياع، الستاد  االتديؼ رتعلتق ييستا الختاص الفظتالا مت  التعاون 
 .السديار افا يل  والتظبيقية

يتدا وجتؾد فترون ذاع دًلتة   رتا ية   لت  تؾاتلأ التت ( 2022 السخلفت ،) درارتة مت ث وجؾد الفترون    مؽ الشتيجة اف  وتتفق
 .تعت   ل  متي ر ال لية تؾف ر م فة دايسة لر ادا افيسا  لدور الجامعة ف  م ؽ متؾرظاع درجاع تفدرراع دفراد الع شة
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 مقتخحات البحث: -14
 ف  ضؾ  نتا و البحث تفتر  البا ثة الآت :  
التخفيتتم متتؽ اةدارا السركت تتة التتت  تخزتت  للتتا جامعتتة البعتتث وز تتادا تفؾ زتتلا االرتته ياع وتسك شلتتا فتت  كتتل متتا ،دتتايد يلتت   -

 افجاد،س .مؾاجبة مد را التظؾ ر 

 تعدرل الفؾان ؽ واًرتراتيجياع الؾزار ة اسا ،دااؼ ف  تؾري  م فة ر ادا افيسا . -
 اياا وزارا التعليؼ العال  متلبية متظلباع افةف ااتجا  ر ادا افيسا  مؽ ديؼ ومداندا ةظط  -
 وارتراتيجياع جامعة البعث ف  تشف ف مرامو ر ادا افيسا . -
 االس تانية السشاربة لتشف ف مرامو ر ادا افيسا  وديؼ مذروياع الظهم الر اد،ة.تتو د جامعة البعث  -

 لتلبيتتتة السؾجلتتتة الر اد،تتتة الظتتتهم مذتتتروياع ديتتتؼ يبتتتر السجتسديتتتة والسؤردتتتاع الجامعتتتة متتت ؽ والتعتتتاون  الرتتتلة دوااتتتر تعس تتتق -
 .واًجتساعية اًقتراد،ة التشسية متظلباع

 .للظهم الر اد،ة وافف ار السلاراع تشسية  ل  اللادفة البرامو تفد،ؼ ف  الستخرر ؽ االخبرا  البعث جامعة رفد -

 . اةمداعية افف ار ذو   الر ادر ؽ للظهم الف ر ة السل ية لحفؾن  دجبر اذكلو  دايسة ررسية تشغيسية قؾايد  ،جاد -
 .ومذكهتلا قزا،ااا ومتااعة السختلفة السجتس  قظاياع م  للتؾاال ررسية مياناع قايدا ارتحدا  -

فت  مجتا  التعلتيؼ تعت ت التؾااتل مت  الجامعتاع الدوليتة الرا تدا فت  مجتا  ر تادا افيستا  وتبتاد  السعتارب وافف تار والسساررتاع  -
 .الر اد 

 تفد،ؼ الديؼ الهزا لسذار   الظهم الر اد،ة وتدؾ فلا  ل  قظاياع السجتس  السختلفة. -

 دفزل افف ار.لؼ جامعاع دو  العاتذارل الجامعة م   -

 تؾف ر الحؾافت والسكافلع السجت ة للظهم الر ادر ؽ ف  مختل  ال لياع. -

 . الشاجحة وتجاربلؼ ةبراتلؼ لتباد  الشاجح ؽ افيسا  ورواد البعث جامعة م ؽ العهقة تؾط د -

 البعث.تعدرل نغاا التفؾ ؼ اح ث ،ذسل تفؾ ؼ التؾجلاع والخظط واًرتراتيجياع الر اد،ة ف  جامعة  -
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