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 الممخص:
التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية من  تطويرمتطمبات  عمىىدف البحث إلى التعرف 

وجية نظر مديري المدارس الثانوية المينية في محافظة حماة، وكذلك معرفة الفروق بين درجات 
ي تعزى لمتغير التعميم الثانوي الميني تطوير متطمبات عمى استبانة متوسطات أفراد عينة البحث 

المدارس مديري ( مديراً ومديرة من 42ونت عينة البحث من)تك التخصص(،-المؤىل العمميالبحث )
تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي،  ،في محافظة حماة النسوية(-التجارية -المينية )الصناعية

 والاستبانة كأداة لجمع البيانات، أىم النتائج التي توصل إلييا البحث الآتي:
التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية من وجية نظر مديري  تطويرمتطمبات جاءت -1

( وبنسبة مئوية 82,3وقدره)بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي المدارس الثانوية المينية بمحافظة حماة 
جاء التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية  تطويرمتطمبات ترتيب ، أما (%4,76بمغت)

( يميو المتطمب التربوي 93,3بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي وقدره) ماليالمتطمب لوفق الآتي: ا
، ثم بالمرتبة الثالثة المتطمب الاجتماعي بمتوسط (80,3بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي وقدره)

 (.78,3يميو بالمرتبة الرابعة المتطمب الاقتصادي بمتوسط حسابي وقدره) (،79,3حسابي وقدره)
( بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث 0005توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا -2

 ، التخصص(.المؤىل العمميي البحث )تعزى لمتغير  التعميم الثانوي الميني تطويرمتطمبات عمى استبانة 
 .التنمية المجتمعية، التعميم الثانوي المينيمتطمبات تطوير  الكممات المفتاحية:

7/8/2023: تاريخ الإيداع     
  8/10/2023 :تاريخ القبول   
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              Abstract: 

The aim of the research is to identify the requirements for development vocational 

secondary education to achieve community development from the point of view of 

principals of vocational secondary schools in Hama Governorate, as well as knowing 

the differences between the average scores of the members of the research sample on 

the questionnaire of the requirements for development vocational secondary education 

due to the two research variables (educational qualification - specialization), The 

research sample consisted of (42) male and female principals from vocational schools 

(industrial, commercial, and female) in Hama Governorate. The descriptive analytical 

approach was used, and the questionnaire as a tool for data collection. The most 

important findings of the research are the following: 

 1-The requirements for development vocational secondary education to achieve 

community development came from the point of view of principals of vocational 

secondary schools in Hama Governorate to a large extent, with an arithmetic mean of 

(82.3) and a percentage of (4.76%),The arrangement of the requirements for activating 

vocational secondary education to achieve community development came according to the 

following: The financial requirement ranked first with an arithmetic mean of (3.93), 

followed by the educational requirement in the second rank with an arithmetic average of 

(3.80),then in the third rank was the social requirement with an arithmetic mean of 

(3.79),followed by the economic requirement with an arithmetic mean of    (3.78). 

2-There are no statistically significant differences at the level of significance (0.05) 

between the averages of the research sample's responses to the questionnaire of the 

requirements for development vocational secondary education due to the research 

variables (educational qualification, specialization). 
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  :المقدمة

يشيد العالم مع بداية العقد الثالث من الألفية الثالثة العديد من التغييرات فرضتيا العولمة والانفجار المعرفي في مجال تكنولوجيا 

المعمومات والثورة الصناعية الرابعة، لذا ينبغي عمى المؤسسات التعميمية التعامل معيا وفق آليات واستراتيجيات تنطمق من رؤية عممية 

ومن المؤسسات التعميمية التي تؤدي دوراً فاعلاً في مواجية ىذه التغييرات وصناعة المستقبل من خلال إعداد الأطر البشرية واضحة، 

كسابيم ميارات تمكنيم من العمل في المين الحرفية  مدارس التعميم الثانوي المينيوتأىيمييم  عداد الطلاب وا  التي تيدف إلى تدريب وا 

المستوى العممي ب في المجتمع أصبح مرتبطاً  فتحقيق التنميةوغيرىا من المين اللازمة لاحتياجات سوق العمل، والصناعية والزراعية 

 كنيا من ملاحقة التطورات السريعة.البشرية والتي تم الأطروالمياري لقوة العمل التي تمتمكيا 

لكونو أداة تسيل الاندماج الميني وتفتح المجال لمدخول وانطلاقاً من أىمية ىذا التعميم اىتمت بو غالبية الدول مثل الصين واليابان 

لسوق العمل والمرور بسيولة من عالم المدرسة إلى عالم العمل ولاسيما أن بعض برامج ىذا التعميم تتم ليس فقط في ورشات دراسية 

نما عممية تد لتغذية المجتمع بكل  لذلك أصبح يحتل موقعاً رئيسياُ في الإصلاحات التنمويةريب فعمية في القطاعات الإنتاجية، وا 

احتياجاتو من الكوادر البشرية، التي تعمل عمى النيوض بالمجتمع فمن خلالو يتم المواءمة بين الميارات التي يحصل عمييا الطمبة 

 ية المجتمعية. وبين حاجات المجتمع ومتطمبات التنم

داة ( عمى "اعتباره أ2001تشرين الثاني( في العام)3-تشرين الأول 15كما أكدت منظمة اليونسكو في مؤتمرىا المنعقد خلال الفترة)من

 (.145، 2012لتعزيز التنمية في المجتمع" نقلًا عن )غالي، 

ىو الاستثمار في قدرات الأفراد الذين يعتبرون أدوات التغيير المطموب في المجتمع لممحافظة عمى بقائو  جوىر التنمية المجتمعيةف

لابد  لذلكوتحقيق أىدافو، فاستثمار رأس المال البشري أحد أىم العناصر الإنتاجية الذي يجب أن يعد من خلال التعميم الثانوي الميني 

ة فيو من خلال البدء برسم مستقبل جديد لمتعميم الثانوي الميني وتحويمو من مؤسسة تعميمية والعمل عمى إحداث نقمة نوعيتطويره من 

، ولتحقيق ىذا ىناك عدة متطمبات يمكن روتينية إلى مؤسسة تعميمية منتجة لأفضل المخرجات التي تتناسب مع احتياجات سوق العمل

د من تغيير النظرة السمبية ليذا النوع من التعميم ونشر الوعي بأىميتو ودوره في أن تُؤخذ في الاعتبار لتطوير التعميم الثانوي الميني فلاب

 ةبناء المجتمعات، وضرورة ربط المناىج الدراسية بمتطمبات سوق العمل، وذلك لمحد من البطالة وتأمين فرص العمل المناسب

مداد المدارس بالميزانية الكافية لتحديث الورش والمعامل واللمخريجين،  مختيرات وتأمين التقنيات الحديثة والمواد اللازمة لمتدريب مما وا 
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في عمى إرساء تنمية مجتمعية قائمة عمى المعرفة والاستثمار الأمثل لكافة الموارد المتاحة دربة قادرة شرية ما أطريؤدي إلى إعداد 

ق أن التعميم الثانوي الميني أساساً لمحركة التربوية يتضح مما سب وبالتالي إحداث التغيير الاجتماعي المطموب لتقدم المجتمعالمجتمع 

المعاصرة فمن خلالو يتمكن المجتمع من تنمية موارده بما يتفق مع مطالبو وذلك من خلال إعداد قوة عمل مؤىمة لمتعامل مع التقانة 

 .الحديثة وقادرة عمى مواجية التغيرات المتسارعة والبدء بتنمية مجتمعية

 :مشكمة البحث-1

إلى توفير مقومات البيئة المساندة لممجتمع السوري وتحقيق التقدم الاجتماعي والاقتصادي  2025تتطمع الرؤية المستقبمية لسورية عام 

البشرية والارتكاز عمى منظومة مؤسسية فاعمة  الأطر متنوع المصادر ذو قدرة تنافسية عالية بالاعتماد عمىوطني وبناء اقتصاد 

ي وتنمية مستدامة في سورية لمتمكن من تمبية احتياجات إعادة الإعمار فييا، ويتولى التعميم الثانوي الميني ميمة لتحقيق نمو اقتصاد

كسابيم المعرفة والميارات العممية تبعاً لحاجات القطاعات والمؤسسات الاقتصادية في ضوء المبادئ  إعداد ىذه الأطر الماىرة وا 

التعميم الثانوي الميني من خلال تحديث برامجو وافتتاح بتحسين جودة ت وزارة التربية السورية العممية لمتوجيو الميني، لذلك اىتم

بينت وجود  إلا أن بعض الدراسات المحميةلتطوير التعميم الثانوي الميني تخصصات متنوعة، وبالرغم من ىذه الجيود المبذولة 

( ىدفت إلى التعرف عمى واقع التعميم الثانوي الميني وسياساتو في 2022)مرزا، فدراسة مشكلات يعاني منيا التعميم الثانوي الميني

مكانية الاستفادة من خبزة المانيا والصين في تطوير التعميم الثانوي الميني في سورية وبما يتناسب مع  سورية وألمانيا والصين وا 

ية يواجو مجموعة من المشكلات ىي : عزوف الطلاب الظروف المحمية لسورية، وأوضحت النتائج أن التعميم الثانوي الميني في سور 

%( في  3,14( )2014المتخرجين من مرحمة التعميم الأساسي الالتحاق بالتعميم الثانوي الميني إذ بمغت نسبة القبول فيو في عام )

الثانوي الميني %( لمتعميم  36,14( كانت )2018%( وفي عام )85 ,96حين كانت نسبة القبول في التعميم الثانوي العام)

%( لمتعميم الثانوي العام ،عدم ملاءمة البرامج التعميمية لاحتياجات سوق العمل، انخفاض جودة التعميم الثانوي الميني،  64,85و)

ىج واقترحت الدراسة رفع مكانة التعميم الثانوي الميني في سورية من خلال دمج التعميم الثانوي الميني في التعميم العام، وتطوير منا

التعميم الثانوي الميني بما يتناسب مع التقدم العممي والتكنولوجي، إضافةً إلى إشراك الشركات وقطاع الأعمال الحكومي في تدريب 

 .الطمبة تدريباً عممياً في مواقع العمل والإنتاج
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: "النظرة الاجتماعية المتدنية وجود عدة مشكلات تواجو التعميم الثانوي الميني في سورية منيا( 2413دراسة )حمودي،كما بينت 

عمل لمتعميم الثانوي الميني مقارنة بالنظرة المجتمعية لمتعميم الثانوي العام وضعف الارتباط بين مخرجات التعميم الثانوي الميني وسوق ال

 سبة الانفاق عميو" . وعدم ارتباط بين المناىج الدراسية والواقع العممي لممينة، تدني جودة التعميم الثانوي الميني وتراجع ن

وانطلاقاً من المشكلات السابقة التي يعاني منيا التعميم الثانوي الميني في سورية لابد من العمل عمى تطويره لحاجة سورية إليو  

لقدرة عمى لأىميتو في إعادة الإعمار من خلال تأىيل الأطر البشرية المؤىمة  لتكون قادرة عمى التعامل مع التقنيات الحديثة ولدييا ا

مواجية التغيرات المتسارعة والاندماج في سوق العمل وتحقيق تنمية مجتمعية شاممة، ولتحقيق ذلك لابد من وجود متطمبات يجب 

ورد الأدب التربوي دراسات تناولت ، فقد أة أسس داعمة لتحقيق ىذه التنميةتوافرىا في مدارس التعميم الثانوي الميني لتكون بمثاب

( التي بينت نتائجيا أن أىم المتطمبات التي 2022عمى سبيل المثال دراسة )الجعبري،التعميم الثانوي الميني ر وتحديث متطمبات تطوي

 يجب توافرىا في مدارس التعميم التقني والميني ىي )تقديم برامج تثقيفية لممجتمع لتغيير النظرة تجاه التعميم التقني والميني(.

إلى تحديد المتطمبات التي تسيم في تحقيق جودة التعميم الفني في مصر وشممت الفروع  (2415دراسة )عبد الرحمن،كما ىدفت 

أىم متطمبات تحقيق جودة التعميم  التجاري( وعلاقتو بتحقيق التنمية المستدامة وأوضحت نتائجيا إلى أن-الصناعي -الآتية )الزراعي

 الاجتماعي لمتعميم الفني لتغير النظرة المجتمعية لتسويقاىي تدريب المدرسين عمى المناىج المطورة و الفني 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين جاءت متوسطة، و درجة توافر متطمبات التعميم الميني أن ( 2022دراسة حمدان ) كما ذكرت

 مؤىل العممي، الجنس(.ت )الخبرة، المتوسطات درجات أفراد عينة الدراسة عمى استبانة متطمبات التعميم الميني تعزى لممتغيرا

متشابية ولا يتم الاىتمام في الصين  من الصين وأوكرانياالتي بينت أن أنظمة التعميم الميني في كلا   (Artem,2019دراسة آرتيم )و 

نما الاىتمام بالتدريب الميني والمناىج الدراسية وطرق التدريس الحديثة، كما بينت أن كلًا من الصين وأوكراني ا فقط بالتعميم الميني وا 

لامركزية في إدارة نظام التعميم وضعتا أىدافاً استراتيجية مشتركة لتحديث التعميم الميني وفقاً لمتطمبات سوق العمل والاتجاه نحو ال

إلا  من جوانب متعددة  التعميم الثانوي المينيمتطمبات تطوير يتضح من خلال عرض الدراسات المرجعية أنيا تناولت  .الثانوي الميني

كما أنو خلال  متطورة،الحديثة وال المجتمعنيا لم تتناول متطميات تطويره ولاسيما في ظل التقدم الحضاري والاجتماعي والتقني، لبناء أ

لذلك جاء ىذا البحث لمكشف عن البحث لم يتم إيجاد دراسات محمية تناولت متطمبات تطوير التعميم الثانوي الميني في سورية، 

    : الآتيالرئيس التساؤل الإجابة عن  متطمبات تطوير التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية، وبذلك تتحدد مشكمة البحث في 
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المدارس الثانوية المينية بمحافظة  نمية المجتمعية من وجية نظر مديروالتعميم الثانوي الميني لتحقيق الت تطويرما متطمبات 

 حماة؟

 تكمن أىمية البحث في الآتي: أىمية البحث:-2

سورية، وذلك لرفده سوق العمل في القطاعات يحتل التعميم الثانوي الميني مكانة بارزة ومتميزة داخل النظام التعميمي في  -2-1

 المختمفة بالقوى العاممة المؤىمة.

يأتي ىذا البحث متزامن مع الجيود المبذولة من جانب وزارة التربية بسورية لتطوير التعميم الميني باعتباره أساس التقدم والتنمية -2-2

 في المجتمع.

 ي الميني لتكون نفطة الانطلاق لمبدء بتنمية مجتمعية شاممة.التعميم الثانو  تطويرتقديم قائمة بمتطمبات -2-3

 .قد تفيد نتائج ىذا البحث في لفت نظر الباحثين لإجراء دراسات حول متطمبات تطوير التعميم الثانوي الميني-2-4

 ييدف البحث إلى الآتي:  أىداف البحث:-3

المدارس الثانوية المينية  نمية المجتمعية من وجية نظر مديروالتعميم الثانوي الميني لتحقيق الت تطويرمتطمبات  عنالكشف -3-1

 بمحافظة حماة أفراد عينة البحث.

التعميم تطوير متطمبات  أفراد عينة البحث عمى استبانةبين متوسطات إجابات  ذات الدلالة الإحصائية الفروقالكشف عن -3-2

 .(تخصص المدرسة المينية)المؤىل العممي، لممتغيرات لتحقيق التنمية المجتمعية تعزى الميني الثانوي 

 يسعى البحث للإجابة عن الأسئمة التالية: أسئمة البحث:-4

بمحافظة  التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية من وجية نظر مديري المدارس الثانوية المينية تطويرما متطمبات -4-1

 حماة أفراد عينة البحث؟

الثانوي التعميم تطوير متطمبات  فروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانةىل توجد -4-2

 تخصص المدرسة المينية(؟)المؤىل العممي، لممتغيرات لتحقيق التنمية المجتمعية تعزى الميني 
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 متغير تخصصولو فئتان )معيد/ إجازة فأعمى(،  متغير المؤىل العممي :المستقمةمل : المتغيرات وتش متغيرات البحث:-5

 ولو ثلاث فئات)صناعي، تجاري، نسوي( المدرسة المينية

 الميني لتحقيق التنمية المجتمعية.التعميم  تطويرمتطمبات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة وتشمل المتغيرات التابعة: 

 فرضيات البحث:-6

عمى استبانة  أفراد عينة البحثبين متوسطات درجات إجابات  (05,0)عند مستوى دلالة فروق ذات الدلالة الإحصائيةلا توجد -6-1

 المؤىل العممي.التعميم الثانوي الميني تعزى لمتغير  تطويرمتطمبات 

أفراد عينة البحث عمى استبانة بين متوسطات درجات إجابات  (05,0)عند مستوى دلالة فروق ذات الدلالة الإحصائيةلا توجد -6-2

 .المينية التعميم الثانوي الميني تعزى لمتغير تخصص المدرسة تطويرمتطمبات 

 حدود البحث: -7

 ( مديراً ومديرة. 57والبالغ عددىم )مديري مدارس التعميم الثانوي الميني في محافظة حماة : شممت الحدود البشرية-7-1

  .مدارس التعميم الثانوي الميني في محافظة حماةشممت  الحدود المكانية:-7-2

 (2023-2022بق البحث في الفصل الدراسي الثاني لمعام الدراسي)طُ : الحدود الزمانية-7-3

اقتصادي، وفق الآتي متطمب)اجتماعي، متطمبات تطوير التعميم الميني لتحقيق التنمية المجتمعية  شممت الحدود العممية:-7-3

 تربوي، مالي(.

 :التعريفات الإجرائية-8

يقوم عمى الغعداد الميني النظامي الذي يتم في المدارس ىو نوع من أنواع التعميم النظامي، التعميم الثانوي الميني)اصطلاحا(: "

، وزارة التربية السورية")التعميم الأساسيسنوات بعد مرحمة  3الثانوية المينية وتساوي مدتو مدة التعميم الثانوي العام ومدة الدراسة فيو 

2016 ،8).   

" وىي العممية التي يمكن من خلاليا توحيد وتنسيق جيود كل من الأفراد بغرض تحسين الظروف التنمية المجتمعية)اصطلاحاً(: 

 .(Symaco & Tee,2019,192)الاجتماعية والاقتصادية والثقافية في المجتمع"
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ىي مجموع النشاطات التنموية والبرامج التي تقدميا مدارس التعميم الثانوي الميني لممساىمة في إحداث  ئياً(:التنمية المجتمعية)إجرا

 تغيير في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتعميمية  لممجتمع لتحسين جودة مؤشرات الحياة

وىي جممة من المتطمبات )الاجتماعية، والاقتصادية، والتربوية، عية: متطمبات تفعيل التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتم

وتقاس بالدرجة التي تعكسيا والتي تمثل دعامات رئيسية لتحقيق التنمية المجتمعية  والمالية( الواجب توافرىا في التعميم الثانوي الميني

 تقديرات المديرين عمى الاستبانة المعدى ليذا الغرض.

وتتمثل في رفع مكانة التعميم الثانوي الميني من الناحية الاجتماعية ونشر الوعي لدى الطمبة بالمين المتاحة : الاجتماعيةالمتطمبات 

وتقاس بالدرجة التي تعكسيا تقديرات المديرين عمى  ،في سوق العمل حتى يستطيعوا أن يختاروا بما يتناسب مع ميوليم وقدراتيم

   .الاستبانة المعدى ليذا الغرض

وتتمثل في إجراء دراسات لاحتياجات سوق العمل وذلك لمساعدة خريجي التعميم الميني للاندماج بسوق العمل المتطمبات الاقتصادية: 

 وتقاس بالدرجة التي تعكسيا تقديرات المديرين عمى الاستبانة المعدى ليذا الغرض.

وتقاس بالدرجة التي المناىج  وتوفير الأطر البشرية القادرة عمى تدريس ىذهوتتمثل في تطوير المناىج الدراسية  المتطمبات التربوية:

 تعكسيا تقديرات المديرين عمى الاستبانة المعدى ليذا الغرض.

وتمثل في تزويد مدارس التعميم الثانوي الميني بمخصصات مالية كافية لتغطية احتياجات ىذه المدارس لتوسيع  المتطمبات المالية:

وتقاس بالدرجة التي تعكسيا تقديرات المديرين عمى الاستبانة المرافق التعميمية من ورش ومعامل وأماكن لممارسة الأنشطة التدريبية 

 المعدى ليذا الغرض.

 :الإطار النظري-9

  التعميم الثانوي الميني في سورية:-9-1

 ظير التعميم الثانوي الميني في سورية بشكمو الرسمي في الخمسينات من القرن العشرين، إذ أنشئت أول مدرسة صناعية في حمب،  

وكان عدد التخصصات  ( أحدثت مدرسة صناعية بدمشق1927وفي عام)( تخصصات، 8وكان عدد التخصصات التي تدرس فييا )

 6)ودير الزورتخصصات(،  7)( أحدثت مدرستان صناعيتان في كل من مدينتي حماه 1947، وفي عام)( تخصصات8فييا أيضاً)

 ( كان يوجد في سورية أربع مدارس صناعية خاصة بالبنين وواحدة خاصة بالبنات1948-1947وفي العام الدراسي ) ،تخصصات(
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وحددت غاياتو عمى النحو التالي: تزويد البيئات الصناعية والتجارية في البلاد بعدد كافٍ  التعميم الميني( تقرر نظام 1952وفي عام)

، وكان يتم قبول الطلاب فيو بعد استبدل اسم التعميم الفني بالتعميم الميني 1958من مختمف المينيين الاختصاصيين، وفي عام 

فيو ثلاث سنوات، كما تطور التعميم الثانوي الميني في سورية في فترة التسعينات إذ الحصول عمى الشيادة المتوسطة، ومدة الدراسة 

، 2013( إحداث التعميم الميني ضمن مرحمة التعميم الثانوي بفروعو الثلاثة)الصناعي، النسوي، التجاري(")حمودي،1994تم في العام)

خاص بالتعميم الثانوي الميني والذي ييدف إلى تنظيم مساره ال 2021/ لعام 38( القانون رقم /2021(، كما صدر في العام )207

يني من الناحية العممية وتأمين كوادر عاممة تمبي احتياجات سوق العمل من مختمف المين ورفع سوية خريجي التعميم الثانوي الم

مكانية التحاق الطالب في والعممية، والربط في سورية بين التعميم الميني والإنتاج من خلال تعميم الطالب مينة أو حر  فة واتقانيا وا 

(، وتتجمى أىمية ىذا القانون في تطوير الميارات 2021/، 38)القانون رقم / التعميم العالي بعد نجاحة في التعميم الثانوي الميني

عدادىم ليكونوا مواطنين منتجين و  مساىمين في دعم العممية والمعرفة الأكاديمية لدى الطمبة، إضافةً إلى تحضيرىم مينياً لمعمل، وا 

 الإنتاجية وتحقيق التنمية المستدامة.

 مفيوم التنمية المجتمعية وأىدافيا:-9-2

ليم فيي عممية مستمرة تقوم عممية تشاركية بين أفراد المجتمع لتعزيز كفاءة المجتمع ورفع جودة الحياة بأنيا: " التنمية المجتمعيةتعرف  

 (.26، 2018وفقاً لاستراتيجية واضحة بعيدة المدى")شوقي،عمى مشاركة جميع أفراد المجتمع 

( بأنيا: "العممية التي يتم عن طريقيا إحداث تغيير اجتماعي واقتصادي مقصود ومرغوب 44كما عرفيا)عبد الرزاق وآخرون، دت،  

 في بناء المجتمع وفي اتجاىات الأفراد والجماعات نحو أنفسيم ونحو المجتمع.

محاولة تحسين رفاىية كل فرد في المجتمع ليتمكن من الوصول إلى أقصى إمكانياتو وطاقاتو ليصبح قادراً عمى وعرفيا )( بأنيا: 

 .(189-188، 2023حكيم، ومحمود،تحقيق أكبر جيد يمكن أن يبذلو في نجاح المجتمع وتقدمو")

المجتمعية وفق الآتي: تحسين الأوضاع الاقتصادية  من خلال التعريفات السابقة لمفيوم التنمية المجتمعية يمكن تحديد أىداف التنمية

والاجتماعية، إحداث التغيير الاجتماعي، التغيير والتطوير المستمر لمنظم واليياكل الاجتماعية السائدة، إيجاد حل لممشكلات المختمفة 

نيات والأطر البشرية الموجودة في المجتمع، الحديثة بأىداف المجتمع، تحقيق أمثل استثمار للإمكا االموجودة بالمجتمع، ربط التكنولوجي

 تقوية العلاقات بين أفرد المجتمع وتوثيق العلاقات بينيم عمى أساس من المحبة والاحترام والتعاون.
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 :مبادئ التنمية المجتمعية-9-3

من دونيا يعتبر تحقيقيا صعباً،  إن نجاح أو فشل الجيود التنموية مرتبط أساساً بمجموعة من المبادئ التي تقوم عمييا التنمية، والتي

 ( ىذه المبادئ في الآتي:151-150، 2022،ربيعوقد حدد)

: تتطمب التنمية المجتمعية وقتاً طويلًا لتحقيقيا نتيجة اتساع مجاليا ولمعاصرتيا حركات التغير المستمرة في الاستمرارية-9-3-1

 المجتمع. 

المجتمعية بشكل عشوائي وغير منظم، بل يتم تحقيقيا والوصول إلييا من خلال : لا يمكن أن تتحقق التنمية التخطيط-9-3-2

 عمميات مخططة وفقاً لأساليب عممية وذلك بسب اعتمادىا عمى الموارد المادية والأطر البشرية والاستثمار بيا.

أيضاً معظم الأنشطة والفعاليات  : تعد عممية التنمية المجتمعية عممية شاممة لمجالات عدة في المجتمع وتشملالشمولية-9-3-3

 الاجتماعية. 

 التعميم الميني لتحقيق التنمية المجتمعية: وتشمل عمى المتطمبات الآتية: تطويرمتطمبات -9-4

"ىناك حاجة إلى تضافر الجيود لتغيير النظرة السمبية تجاه التعميم الثانوي الميني من خلال البرامج : متطمب اجتماعي-9-4-1

إضافةً إلى الاىتمام بتنمية الميارات الفنية واليدوية من بداية مرحمة التعميم الأساسي بما يضمن غرس الاتجاىات الإيجابية  الإعلامية،

  (83-82، 2018" )محمود، تجاه التعميم الميني

إعداد برامج لمتوعية  يشمل عمى تغيير نظرة المجتمع نحو التعميم الميني وخريجيو من خلاليتضح مما سبق أن المتطمب الاجتماعي 

 المينية وتحسين نظرة المجتمع لمتعميم الميني.

لابد من ربط التعميم الثانوي الميني باحتياجات سوق العمل وذلك لمقضاء عمى البطالة والمشكلات  متطمب اقتصادي:-9-4-2

ضمون اليد العاممة التي تتعمم بالمحاكاة % من أصحاب المنشأت يف87المترتبة عمييا" فقد أكد تقرير التنمية البشرية في سورية أن 

والتكرار عمى اليد المينية الماىرة ذات المستوى التعميمي المرتفع والأجور المرتفعة نسبياً عن أجور العامل التقميدي، فأحد العوامل 

ثانوي الميني وبين متطمبات المؤثرة عمى عرض قوة العمل في سورية ىو مخرجات التعميم إذ ىناك فجوة بين نوعية خريجي التعميم ال

 ( 239، 2013سوق العمل مما يعرضيم لمخاطر البطالة ويدفعيم لمقبول بأعمال لا تتناسب مع مؤىلاتيم واختصاصاتيم")حمودي، 
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لكي يكون سوق العمل قادراً عمى استيعاب خريجي التعميم الثانوي الميني لابد من تحديد الحاجات الاقتصادية يتضح مما سبق أنو 

لسوق العمل من خلال إجراء مراجعة وتقويم مستمر لمتطمبات سوق العمل، وذلك لمساعدة خريجي التعميم الميني من الاندماج في 

 سوق العمل. 

أن تكون المناىج الدراسية مرتبطة بعالم العمل والإنتاج وتضمينيا أنشطة إنتاجية، وأن يتوفر  " وتشمل عمى: متطمب تربوي-9-4-3

المعمم القادر عمى تدريس ىذه المناىج المتطورة، وأن تقوم الإدراة المدرسية عمى التعاون مع المؤسسات الإنتاجية للإسيام في تزويد 

 (182-181، 2019بده، المدارس بالمواد أو الأجيزة اللازمة لمتدريب")ع

عداد فالمتطمب التربوي  المدربة القادرة عمى  الأطر البشريةيشمل عمى تطوير المناىج الدراسية وربطيا بخطط التنمية الاجتماعية، وا 

حديثة في إعطاء المناىج المطورة من خلال عقد دورات تدريبية لمعممي التعميم الميني لتدريبيم عمى أحدث الأساليب والاستراتيجيات ال

 التدريس 

" وتشمل عمى توفير المصادر المالية القادرة عمى تغطية احتياجات التعميم الثانوي الميني بصفة تسمح لو : متطمب مالي-9-4-4

 ( 169، 2019بتحقيق أىدافو وتنفيذ رسالتو التربوية في المجتمع")عبده، 

عمى زيادة الإنفاق عمى التعميم الميني، وذلك لإعادة تأىيل البنى التحتية لمدارس التعميم  شملي المتطمب المالييتضح مما سبق أن 

الثانوي الميني وتحديث المعدات الموجودة في ورش التدريب، ودعوة القطاع الخاص لممشاركة في تمويل التعميم الميني، إضافةً إلى 

مية لتحقيق المنافع المادية التي يمكن أن تساعد في توفير مخصصات مالية تطوير نشاطات التعميم الميني إلى نشاطات إنتاجية تعمي

 إضافية لتأمين احتياجات تطوير التعميم الثانوي الميني.

التعميم  تطويرمتطمبات اقتضت طبيعة البحث الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي لأنو المنيج المناسب لتحديد : منيج البحث-14

تطوير متطمبات إعداد استبانة تم  إذ بمحافظة حماة، نمية المجتمعية من وجية نظر مديري المدارس الثانوية المينيةالميني لتحقيق الت

بعد الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة المتعمقة بيذا الجانب ومن ثم جُمعت البيانات من أفراد عينة البحث وتم  التعميم الميني

 خلال العمميات الإحصائية المناسبة وبعد ذلك نُوقشت وفُسرت في ضوء الأدب النظري السابق.وصفيا وتحميميا من 
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مدارس مرحمة التعميم الثانوي الميني)الصناعي، والتجاري، مديري جميع تكون مجتمع البحث من : مجتمع البحث وعينتو-11

إحصائيات مديرية التخطيط والإحصاء لمعام الدراسي ( مديراً ومديرة حسب 57) والبالغ عددىم والنسوي( في محافظة حماة

 .(، وىو العام الذي طُبق فيو البحث2022-2023)

طُبقت الأداة وبذلك تكون العينة مقصودة فقد  صغر حجم المجتمع الأصمي تم استخدام أسموب الحصر الشامل،أما عينة البحث فنتيجة ل

مديراً ومديرة من مرحمة التعميم الثانوي الميني، وبذلك تكون  (15ية البالغ عدد أفرادىا )عمى المجتمع الأصمي كاملاً عدا العينة الاستطلاع

 .والجدول التالي يوضح خصائص مجتمع البحث وعينتو( مديراً ومديرة، 42عينة البحث بمغت)

 البحث عدد عينة( 1) جدولال

 النسبة من العينة عدد العينة المتغير
 النسبة من العينة عدد العينة المؤىل العممي

 %40 17 معيد
 %60 25 إجازة فأعمى

 النسبة من العينة عدد العينة تخصص المدرسة المينية
 %43 18 صناعي

 %36 15 تجاري

 %21 9 نسوي

بعد الاطلاع عمى الأدب النظري والدراسات  التعميم الميني تطويرمتطمبات إعداد استبانة تم لتحقيق أىداف البحث : أداة البحث-12

وفي ضوء ذلك تم إعداد الاستبانة في صورتيا (، 2022( ودراسة)حمدان،2022مثل دراسة)الجعبري،السابقة ذات الصمة بالموضوع، 

سة الخصائص السيكومترية ، ولدرامع بدائل إجابة خماسية )كبيرة جداً، كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جداً(، عبارة( 25من ) ةالأولية مكون

( مديراً ومديرة وىي من خارج 15تم تطبيق ىذه الاستبانة عمى عينة بمغت ) التعميم الميني تطويرمتطمبات الثبات( للاستبانة  -)الصدق

 أفراد العينة الأساسية لمبحث، وفق الآتي:

 عمى الطرائق التالية: تم الاعتمادلمتحقق من صدق الاستبانة  :التعميم الثانوي المينيتطوير متطمبات صدق استبانة -12-1

لبيان  حماة،: تم عرض الاستبانة عمى مجموعة من المحكمين المختصين ذوي الخبرة في كمية التربية بجامعة صدق المحتوى-12-1-1

وبمغ المجموع  ،وبناءً عمى الآراء والملاحظات تم تعديل بعض العبارات من حيث الصياغة المغوية ،رأييم في صحة صياغة كل عبارة

 ، الجدول التالي يوضح تمك التعديلات:( عبارة25النيائي لعبارات الاستبانة )
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 سادة المحكمينالعبارات التي تم تعديميا في استبانة متطمبات تطوير التعميم الثانوي الميني وفق آراء ال :(2الجدول)

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل
 تعريف الطلاب في مرحمة التعميم الأساسي بالمين الموجودة

 الاىتمام بالإرشاد الميني الموجو لطلاب مرحمة التعميم الأساسي ضمن المجتمع

 مواكبة التغييرات العمميةتطوير المناىج الدراسية لتكون قادرة عمى  تغيير المناىج الدراسية بشكل مستمر

 السماح لممدارس المينية بالقيام بالمشاريع التي تسمح بتوفير
 الموارد المالية

 تشجيع المدارس المينية عمى الإنتاج لتمويل نفسيا
 ذاتياً 

 والمؤسسات لإتاحةإنشاء المدارس المينية بالقرب من المصانع  السماح لمطلاب بالتدريب ضمن المصانع والمؤسسات الإنتاجية
 الفرصة لمطمبة لمتدريب فييا

 توفير المختبرات والمعامل والورش داخل المدارس
 المينية

 -المشاغل -تجييز المدارس المينية بعدد كافٍ من )المختبرات
 الورش الفنية......إلخ

 إخضاع المعمم قبل الخدمة بالدورات التدريبية ليتمكن
 المعممين لدورات تدريبية قبل وأثناء الخدمةإخضاع  من تدريس المناىج

حساب تم  التعميم الثانوي الميني تطويرمتطمبات لاستبانة لمتحقق من صدق الاتساق الداخمي صدق الاتساق الداخمي: -12-1-1

  الآتي: جدولالمع الدرجة الكمية لو كما ىو موضح في  مجال من مجالات الاستبانة كل معاملات الارتباط بين

 مع الدرجة الكمية لو التعميم المينيتطوير متطمبات استبانة مجال من مجالات معاملات ارتباط درجة كل  :(3) جدولال

 مستوى الدلالة الارتباط المجالات

 01,0 00757** متطمب اجتماعي

 01,0 00736** متطمب اقتصادي

 01,0 00801** متطمب تربوي

 01,0 00752** مطمب مالي

مع درجتيا الكمية  التعميم الثانوي الميني تطويرمجال من مجالات استبانة متطمبات من الجدول السابق وجود ارتباط بين درجة كل  يتضح

 .مما يشير إلى أن عبارات الاستبانة تقيس ما وضعت لقياسو، (0001وىذه الارتباطات دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 عمى الطرائق التالية: تم الاعتمادالاستبانة  ثباتلمتحقق من : التعميم الثانوي المينيتطوير ثبات استبانة متطمبات -12-2

 العينة التعميم الثانوي الميني عمىتطوير لاستبانة متطمبات  الإعادة بطريقة الثبات معامل تم استخراج الثبات بالإعادة:طريقة -12-2-1

 معامل استخراج وجرى الأول، التطبيق من أسبوعين مضي بعد عمييا الثانية لممرة الاستبانةتطبيق  إعادة خلال من نفسيا الاستطلاعية

 .يوضح ذلك (3، والجدول )والثاني الأول التطبيق بين الارتباط معامل حساب طريق عن الإعادة بطريقة الثبات
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تم حساب معامل الثبات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ لدرجات العينة الاستطلاعية عمى استبانة : طريقة ألفا كرونباخ-12-2-2

 ( يوضح نتائج معاملات الثبات بيذه الطريقة.4والجدول )التعميم الثانوي الميني تطوير متطمبات 

 التعميم الميني تطويرمتطمبات وألفا كرونباخ لاستبانة بالإعادة معاملات ثبات  :(4) جدولال

 ألفا كرونباخ الثبات بالإعادة متطمبات تفعيل التعميم المينياستبانة 

 821,0 814,0 الدرجة الكمية

بالإعادة (، أما معامل ثبات 821,0بمغت ) متطمبات تفعيل التعميم المينيمن الجدول السابق أن معاملات ألفا كرونباخ لاستبانة يتضح 

تتصف بدرجة  التعميم المينيتطوير متطمبات ويتضح مما سبق أن استبانة  ،وبالتالي تتمتع الاستبانة بدرجة ثبات جيدة، (0,814فقد بمغ )

 .مما يجعميا صالحاً للاستخدام كأداة لمبحث الحالي ،مناسبة من الصدق والثبات

نت : الصورة النيائية للاستبانة-13 موزعة ( عبارة 25في صيغتيا النيائية من ) التعميم الثانوي  الميني تطويراستبانة متطمبات تَكَوَّ

( عبارات والمجال الثاني وىو متطمب اقتصادي ويتكون 6عمى أربعة مجالات كالتالي: المجال الأول وىو متطمب اجتماعي ويتكون من )

( عبارات، 7ل الرابع وىو متطمب مالي ويتكون من )( عبارات، والمجا6( عبارات، والمجال الثالث وىو متطمب تربوي ويتكون من )6من )

 ،وكبيرة )أربعة درجات( ،قميمة جداً( إذ تُعْطَى كبيرة جداً )خمسة درجات( ،قميمة ،متوسطة ،كبيرة ،بدائل إجابة خماسية )كبيرة جداً مع 

 .وقميمة جداً)درجة واحدة( ،وقميمة)درجتان( ،ومتوسطة )ثلاثة درجات(

إذ تمً حساب المتوسطات  ب( الإحصائي لتحميل البيانات باستخدام الحاس (Spssتم استخدام برنامج :الإحصائيةالأساليب -14

 لمعينات المستقمة. (T) اختباربالحسابية والانحرافات المعيارية، وتم استخدام الاختبارات المعممية والمتمثمة 

البحث فقد تم تحديد طول الخلايا في مقياس ليكرت الخماسي من خلال لتحديد المحك المعتمد في : المعيار المعتمد في البحث-15

( ومن ثم تقسيمو عمى أكبر قيمة في الاستبانة لمحصول عمى طول الخمية أي 4= 1 -5حساب المدى بين درجات الاستبانة )

(، وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه 1العدد  بعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة إلى أقل قيمة في الاستبانة ) بداية الاستبانة وىي ،(0080=4/5)

 :مى النحو الذي يوضح الجدول الآتيالخمية، وىكذا أصبح طول الخلايا ع
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 المعتمد في البحث المعيار( 5) جدولال

 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً  لممطمب الحاجةدرجة 

 فئات المتوسط
 إلى 3041 4020أكبر من  الحسابي الرتبي

4020 
 إلى 2061

 1080أقل من  2060إلى 1080 3040

 % إلى6802 %84أكبر من  النسبة المئوية
84% 

 % إلى5202
6801% 

 % إلى36
 %36أقل من  52%

 :نتائج البحث ومناقشتيا-16

التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية من وجية نظر مديري المدارس  تطويرما متطمبات نتائج السؤال الأول: -16-1

 الثانوية المينية بمحافظة حماة أفراد عينة البحث؟

 والترتيب ( لاستخراج المتوسطات الحسابية والنسبة المئوية والانحراف المعياري(spssبرنامج تم استخدام للإجابة عن ىذا السؤال 

مدارس التعميم من وجية نظر أفراد عينة البحث مديري  التعميم الثانوي الميني تطويرمتطمبات البحث عمى استبانة  لاستجابات عينة

 يوضح ىذه النتائج:   الآتيلجدول واالثانوي الميني بمحافظة حماة 

 التعميم الميني تطويرمتطمبات  يوضح المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والنسبة المئوية لممجالات استبانة :(6الجدول )

 الحاجة لممطمبدرجة  الترتيب النسبة المئوية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجالات
 كبيرة 3 %8,75 542,0 79,3 متطمب اجتماعي

 كبيرة 4 %6,75 411,0 78,3 متطمب اقتصادي

 كبيرة 2 %76 527,0 80,3 متطمب تربوي

 كبيرة 1 %6,78 563,0 93,3 مطمب مالي

 كبيرة  %4,76 472,0 82,3 الاستبانة ككل

التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية من وجية نظر مديري  تطوير يتضح من الجدول السابق أن درجة الحاجة إلى متطمبات

( %4,76( وبنسبة مئوية بمغت)82,3جاءت كبيرة بمتوسط حسابي وقدره) المدارس الثانوية المينية بمحافظة حماة أفراد عينة البحث

ويمكن تفسير ذلك إلى موافقة أفراد عينة البحث عمى ىذه المتطمبات، وضرورة توفيرىا في التعميم الثانوي الميني الذي يعد أساس لجيود 

ليا الكوادر البشرية المؤىمة  التنمية في المجتمع، فخطط التنمية ميما كانت درجة جودتيا فإنيا لا يمكنيا أن تحقق أىدافيا إلا إذا توافرت

لكوادر عممياً وتقنياً في كافة مجالات العمل والإنتاج، والتعميم الثانوي الميني بكافة اختصاصاتو من أىم الروافد التي تزود المجتمع بتمك ا
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دة الحياة، اختمفت ىذه النتيجة مع البشرية اللازمة لتحقيق تنمية مجتمعية شاممة، ىدفيا بناء مجتمع معرفة ينعم فيو الإنسان بالرفاه وجو 

 إذ بينت ىذه الدراسة أن متطمبات التعميم الميني جاءت بدرجة متوسطة. (2022دراسة )حمدان ،نتيجة 

 التعميم الثانوي الميني فكانت وفق الآتي: تطويرأما بالنسبة لترتيب متطمبات 

عممية (، ويمكن تفسير ذلك إلى أن %4,78( ونسية مئوية بمغت )93,3جاء المجال)مطمب مالي( بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )

وتوفير البنية التحتية تمويل التعميم الثانوي الميني وتوفير الموارد المالية الكافية تعد المرتكز الأساسي لإحداث التطوير المطموب فيو، 

 القادرة عمى الوفاء بمتطمبات الاستثمار التعميمي.

 ، ويمكن تفسير ذلك إلى(%76( ونسية مئوية بمغت )80,3أما المجال)متطمب تربوي( جاء بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ ) 

أىمية إحداث تغيير في مناىج التعميم الميني وربطيا بسوق العمل، وتحقيق التكامل بين المواد النظرية والعممية من خلال توفير 

زة الحديثة، حتى يتمكن الطمبة من ممارسة الجانب العممي بشكل صحيح، كما أنو حتى تحقق المناىج المطورة الوسائل التعميمية والأجي

ىدفيا لابد من إعداد معممي التعميم الميني عمى نقل ىذه المناىج بصورة صحيحة إضافةً إلى تدريبيم عمى استخدام الأجيزة والآلات 

أن أىم متطمبات تحقيق )( التي بينت 2015الدراسات السابقة مثل دراسة )عبد الرحمن، ، اتفقت ىذه النتيجة مع بعض نتائجالحديثة

( أىمية تطوير مناىج التعميم الثانوي 2022المدرسين عمى المناىج المطورة( كما بينت دراسة )مرزا، ىي تدريبجودة التعميم الفني 

 الميني بما يتناسب مع التقدم العممي والتكنولوجي

(، ويمكن تفسير ذلك إلى %8,75( ونسية مئوية بمغت )79,3وبمتوسط حسابي بمغ ) المجال)متطمب اجتماعي( بالمرتبة الثالثةكما جاء 

تغيير نظرة المجتمع إلى ماىية التعميم الميني وذلك لدوره في بناء الأيدي الماىرة والمؤىمة ورفد سوق العمل بيا، اتفقت ىذه النتيجة أىمية 

التسويق ( التي بينت أن أىم متطمبات تحقيق جودة التعميم الفني ىي 2015دراسات السابقة مثل دراسة )عبد الرحمن،مع نتائج بعض ال

أىم المتطمبات التي يجب توافرىا في مدارس ( التي بينت أن 2022، ودراسة)الجعبري،الاجتماعي لمتعميم الفني لتغير النظرة المجتمعية

( أىمية رفع 2022رة تجاه التعميم التقني والميني(، وبينت دراسة)مرزا،يم برامج تثقيفية لممجتمع لتغيير النظالتعميم التقني والميني ىي )تقد

 مكانة التعميم الثانوي الميني في سورية من الناحية الاجتماعية.
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، ويمكن تفسير ذلك (%6,75)( ونسية مئوية بمغت 78,3وأخيراً جاء المجال)متطمب اقتصادي( بالمرتبة الرابعة وبمتوسط حسابي بمغ )

إلى أىمية تحقيق الموائمة بين مخرجات التعميم الثانوي الميني ومتطمبات سوق العمل المتغيرة، اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة آرتيم 

(Artem,2019) .التي بينت أنو لابد من تطوير  التعميم الميني وفقاً لمتطمبات سوق العمل 

 :مناقشة فرضيات البحث-16-2

أفراد عينة البحث متوسطات درجات إجابات بين  (45,4)عند مستوى دلالة فروق ذات الدلالة الإحصائيةالفرضية الأولى: لا توجد 

 .تعزى لمتغير المؤىل العممي التعميم الثانوي الميني تطويرعمى استبانة متطمبات 

متطمبات حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة تم لمتحقق من صحة ىذه الفرضية 

مدارس مرحمة التعميم لمتحقق من دلالة الفروق بين مديري  ت ستودينت( T.Test)ومن ثم استخدام اختبار  التعميم الثانوي  الميني تطوير

 ( وجاءت النتائج عمى النحو الآتي:إجازة جامعية فأعمى-معيد) العمميالمؤىل وفقاً لمتغير  الثانوي الميني

وفقاً لمتغير  التعميم الثانوي الميني تطويرمتطمبات ( لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى T.Testيوضح قيمة ) ك(7) جدولال

 المؤىل العممي

 المتوسط المؤىل العممي
 الحسابي

 الانحراف
 درجة Tقيمة المعياري

 الحرية
 مستوى
 القرار الدلالة

 471,0 77,3 معيد
10021 40 0010 

 غير دالة 
 469,0 88,3 إجازة جامعية فأعمى

التعميم الثانوي الميني  تطويريتضح من الجدول السابق أن قيمة مستوى الدلالة لاختبار)ت( ستيودينت فيما يتعمق باستبانة متطمبات 

عند  فروق ذات الدلالة الإحصائيةلا توجد  والتي تنص عمى:وىذا يعني قبول الفرضية الصفرية (، 05,0أكبر من مستوى الدلالة )

تعزى  التعميم الثانوي الميني تطويرأفراد عينة البحث عمى استبانة متطمبات بين متوسطات درجات إجابات  (45,4)مستوى دلالة

 لمتغير المؤىل العممي. 

ويمكن تفسير ذلك إلى اتفاق مديري مدارس التعميم الثانوي الميني عمى اختلاف مؤىلاتيم العممية عمى ىذه المتطمبات، فيم يدركون 

التعميم الثانوي الميني لتحقيق التنمية المجتمعية إذ أن انخراطيم بالعمل الإداري في المدارس المينية شكل لدييم تقارباً  تطويرمتطمبات 

( التي بينت عدم وجود فروق في متطمبات التعميم 2022في تحديد ىذه المتطمبات، اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة )حمدان ،

 العممي. الميني تعزى لمتغير المؤىل 
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أفراد عينة البحث بين متوسطات درجات إجابات  (45,4)عند مستوى دلالة فروق ذات الدلالة الإحصائيةالفرضية الثانية: لا توجد 

 التعميم الثانوي الميني تعزى لمتغير تخصص المدرسة المينية تطويرعمى استبانة متطمبات 

خدام تحميل التباين الأحادي استُ  تخصص المدرسة المينيةلمعرفة ما إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية وفقاً لمتغير 

(ANOVA والجدول ،)يوضح ذلك:  الآتي 

وفقاً  التعميم الثانوي الميني تطويرمتطمبات ( لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى ANOVAيوضح قيمة ) :(8) جدولال
 التخصص لمتغير

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 درجات
 الحرية

 متوسط
 F المربعات

 مستوى
 القرار الدلالة

 59,22 2 18,45 بين المجموعات

غير  04,1 71,59
 37 37,42 داخل المجموعات دالة

18,21 
 39 55,87 الكمي

( فيما يتعمق باستبانة متطمبات تفعيل التعميم الميني أكبر من مستوى Fمستوى الدلالة لاختبار) يتضح من الجدول السابق أن قيمة

عند مستوى  فروق ذات الدلالة الإحصائيةلا توجد  والتي تنص عمى:وىذا يعني قبول الفرضية الصفرية (، 05,0الدلالة )

التعميم الثانوي الميني تعزى لمتغير  تطويرأفراد عينة البحث عمى استبانة متطمبات بين متوسطات درجات إجابات  (45,4)دلالة

 .تخصص المدرسة المينية

لأنيم يشتركون  عمى ىذه المتطمباتمدارسيم المينية  اختصاصاتدارس المينية عمى اختلاف ويمكن تفسير ذلك إلى اتفاق مديري الم

التعميم الثانوي الميني  جميع مدارس في ولازمة لابد من توفيرىا أساسية في بيئة واحدة تتشابو فييا ظروف العمل، فيذه المتطمبات ىي

قيق تحإعداد الأطر البشرية القادرة عمى العطاء باستخدام أفضل أساليب التدريب وبالتالي  عمى اختلاف اختصاصاتيا، لتقوم بدورىا في

 التنمية المجتمعية 
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 في ضوء النتائج التي توصل إلييا البحث تم اقتراح ما يمي:: مقترحات البحث-17

 توجيو رسائل توعوية من خلال وسائل الإعلام الرسمي ووسائل التواصل الاجتماعي لنشر الوعي بأىمية التعميم الميني.-17-1

حداث كميات تطبيقية ذات طابع إتاحة الفرصة لمطلاب المتخرجين من  -17-2 التعميم الثانوي الميني للالتحاق بالتعميم الجامعي وا 

 ميني.

اعتماد مادة التربية المينية كمادة أساسية ضمن الخطة الدراسية في مرحمة التعميم الأساسي، وذلك لتكوين اتجاىات إيجابية -17-3

 ميوليم وقدراتيم المينية.عند الطمبة نحو العمل الميني، ولتتيح ليم فرصة اكتشاف 

عداد مناىج مرنة تتجاوب مع -17-4 تغيير مناىج التعميم الثانوي الميني بصورة دورية بناءً عمى دراسة احتياجات سوق العمل، وا 

 التغيرات السريعة في التقنيات المستخدمة بسوق العمل.

 دراسية وذلك لتطوير كفاءاتيم بشكل مستمر.معممين بعد كل عممية تطوير لممناىج المإجراء دورات تدريبية ل -17-5

منح مديري المدارس المرونة في التصرف بما يخص المخصصات المالية، إضافةً إلى توفير مصادر تمويل إضافية من  -17-6

 القطاع الخاص.

تحويل مدارس التعميم الثانوي الميني إلى مدارس منتجة، والتواصل مع مؤسسات القطاع الخاص لتمويل مشاريع الطمبة في -17-7

 إطار دعم المبادرات وتعزيز الجيود الذاتية في تطوير مدارس التعميم الميني. 

 

 التمويل: 
 (.501100020595هذا البحث ممول من جامعة دمشق وفق رقم التمويل )
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