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 :ممخصال

ة المحط ات العممي ة   د م دارس يزمة لتطبي ق اس تراتيجبات اللامف المتطىدف البحث إلى تعر  
)موق   المدرس ة، رات تغيّ ، وأث ر مُ دمش ق م ن وجي ة نظ ر المدرس ين محا ظ ةالحمقة الثانية   د 

وم ن أج ل تحقي ق أى داف البح ث  ة(   د ذل ك.وات التدريبيل العممد، الدر نمط المدرسة، المؤىّ 
 ( عب   ارةً 23م   ن م   لال تت   ميم اس   تبانة ت لل   ت م   ن ) ؛اس   تمدام الم   نيج الوت   لد التحميم   د ت   مّ 
)متطمب   ات مادي   ة، متطمب   ات إداري   ة، متطمب   ات بش   رية(، وق   د  :ع   ت عم   ى ثلاث   ة أبع   اد ى   دتوزّ 
 محا ظ   ة     د الثاني   ة الحمق   ة م   دارس     د ومُدرّس   ةً  مُدرّس   اً ( 343ن   ة البح   ث م   ن )ن   ت عيّ تكوّ 

 ل البحث إلى النتائج الآتية:دمشق، وقد توتّ 
 م دارس   د العممي ة المحط ات اس تراتيجية لتطبي ق اللازم ة جاءت درج ة حاج ة المتطمب ات -

و    ق الترتي   ب الآت   د:  المدرس   ين مرتلع   ةً  نظ   ر وجي   ة م   ن دمش   ق محا ظ   ة     د الثاني   ة الحمق   ة
 .(البشرية المتطمبات ات المادية،الإدارية، المتطمب )المتطمبات

 م ن البح ث نةعيّ  أ راد استجابات درجات متوسطات بين إحتائيةٍ  دلالةٍ  ذات وجود  روقٍ  -
 الثاني ة الحمقة مدارس  د العممية المحطات استراتيجية تطبيق بمتطمبات قيتعمّ   يما مدرسينال
ن، ، لت ال  م دراس الع ادييّ (متل وقين ع اديين،) المدرس ة نم ط رتغيّ مُ  و  ق دمش ق محا ظة  د

س الواقع ة   د لت ال  الم دار  ،(احٍ و ر موق  المدرسة )مركز المحا ظة، مناطق وض تغيّ وو ق مُ 
 بالمتطمب   ات قيتعمّ     يم   ا إحت   ائيةٍ  دلال   ةٍ  ذاتُ      روقٌ أو الض   واحد، بينم   ا ل   م توج   د المن   اطق 
)ال    دورات  :ريّ العممي    ة و     ق متغيّ     المحط    ات اس    تراتيجية لتطبي    ق اللازم    ة والإداري    ة ،المادي   ة

 بالمتطمب    ات قيتعمّ      يم    ا إحت    ائيةٍ  ذات دلال    ةٍ  دت      روقٌ جِ    وُ و ل العمم    د( التدريبي    ة، والمؤىّ    
 ق  ط، ولت  ال  المدرس  ين الحات  مين  واح  دةً  تدريبي  ةً  دروةً  المتبع  ين المدرس  ين ل لت  ا البش  رية

 أو إجازة جامعية. ،عمى معيد متوسط
 العممية. المحطات استراتيجية :مفتاحيةال كمماتال
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Abstract: 
The object of the research is to identify the requirements for implementing 

the strategy of scientific stations in the second cycle schools in Damascus 

governorate from teachers point of view and the effect of the variables 

(school location, school manner, academic qualification, training courses) in 

that, and to achieve the objects of the research, the descriptive analytical 

method has been used through designing a questionnaire consisted of (23) 

phrase distributed  to three measures (material requirements, managerial 

requirements, human requirements), the research sample consisted of (343) 

male/female teachers in the second cycle schools of Damascus governorate, 

and the research has reached to the following results: 

-  The result which came to the degree of need for the requirements for 

implementing the strategy of scientific stations in the second cycle schools in 

Damascus governorate from teachers point of view was high according to 

the order (managerial requirements, material requirements, human 

requirements) 

- There were statistical significant differences among the averages of the 

response scores for the research sample individuals related to the strategy of 

scientific stations in the second cycle schools in Damascus governorate 

according to the school manner variable (normal, superiors) in favor to 

normal schools, and according to the school location variable (the 

governorate center, districts and suburbs) in favor to the schools located in 

districts and suburbs, while there were no statistical significant differences 

according to material and managerial requirements needed for implementing 

the strategy of scientific stations related to the (training courses, academic 

qualifications) variables, and there  were statistical significant differences 

according to the human requirements in favor to the teachers who followed 

one training course only, and in favor to the teachers who have an 

intermediate institute or a college degree. 
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 مقدمة:ال
 ولع لّ  والعممي ة، العممي ة الحي اة جوان ب لكا ة ،متسارعةٍ  ةٍ ومعر يّ  ةٍ وتكنولوجيّ  ةٍ عمميّ  راتٍ وتطوّ  راتٍ بتغيّ  الحالد عترنا  د العالم يتميز
 م ن مواجي ة مكنال تّ  ي تمّ  وحت ى ،ي ةٍ وجدّ  جدي دةٍ  تح دياتٍ  ش كمت حي ث ي ا،تِ م  رُ بِ  التربوي ة العممي ة عم ى انعك س م ا التغي رات تم ك أىمّ  من
 مٍ تعمّ  بيئ ة ت و ير طمّ بتيوى ذا امم ر . عم يموالتّ  معمّ ال تّ  عممي ة   د ج ذري تغيير إحداث عمى الضروري العمل من أتب  التحديات ىذه
لمم تعمم،  تكام لٍ مُ  اللرص لإحداث نموٍ  تتي  إجراءاتٍ  واتماذ ،الدراسية المناىج عمى التركيز ضرورة والحداثة، وكذلك بالعترية تتسم

م عمّ ال تّ  د  عَ ويُ ، راتالتغيّ  ىذه م  فكيّ التّ  عة، وقدراتو العقمية من أجل أن يكون قادراً عمىد مياراتو المتنوّ نمّ ويُ  ،نعكس عمى شمتيتوي
ع  ادة النظ  ر    د أدوار المعم  م والم  تعمم، وين  ادي بنق  ل ب  ؤرة إإذ يق  وم عم  ى  ؛رات العالمي  ةم الت  د تواك  ب المتغيّ  عمّ ش  ط م  ن بيئ  ات ال  تّ النّ 
الت  د وم  ن أى م الاس تراتيجيات (، 234،  2011التعميمي ة)عمد، لاىتم ام م ن المعم م إل  ى الم تعمم، وجع ل الم تعمم ى  و مح ور العممي ة ا

 Denise ميا دين يس ج ونزالتد ت مّ ، ((Scientific Stations Strategyالعمميةاستراتيجية المحطات شط: م النّ عمّ تعتمد عمى التّ 

Jonse(1997)والتمي   ز مس   اليب وطرائ   ق  ،ل أح   د أش   كال التن   وعراتيجيات التدريس   ية الحديث   ة نس   بياً، والت   د تمثّ   وى   د م   ن الاس   ت ،م
 ال دور عم ى العممي ة المحط اتاس تراتيجية  د؛ إذ تؤكّ (304، 2020الكراس نة، و  النوات ره) ة الممتمل ةالت دريس، ب ل وامنش طة التعميميّ 

 مع  ين ج  راء نش  اطإ لغ  رض العممي  ة المحط  ات م  ن لع  ددٍ  يقوم  ون بالانتق  ال ؛وع  اتٍ لمجم و ق  اً  ت  وزيعيم عب  ر؛معمّ التّ     د لمطمب  ة ش  طالنّ 
المحطات العممية ، كما وتستند استراتيجية مس لةٍ  وحلّ  مرىأُ  محطةٍ  أو قراءة موضوع  د ،لموضوع الدرس المجال نلس  د ممتصٍ 

 أو إج راء تجرب ةٍ  ،أو مس موعةٍ  ةٍ مرئيّ  أو مش اىدة مق اط َ  ،ن ةٍ معيّ  التمميذ يقوم بقراءة موضوعاتٍ  منّ  ،الاستكشا ية()برونر  إلى نظرية
ل ى نظري ة ،م  مبير أو لقاءٍ  ،عمميةٍ   والحت ول عم ى المعموم ة بنلس و ،اللاع ل   د البح ثبياجي و( ب دوره ) وطرح امسئمة المتنوعة، وا 

لى بعيداً عن الحلظ والتّ  أىمي ة م ا يعط د  (.77، 2015ميمان، )س كمان( الاستقت ائد ع ن طري ق الح وار والنقاش)س  نم وذجمقين، وا 
للردي ة الل روق ا ومراع اة ،دةٍ متع دّ  وأس اليبَ  بط رقٍ  ،من م لال م ا تق وم ب و م ن ع رض موض وع ال درس ؛ستراتيجية المحطات العمميةلا

ع  ض ،  ض  لًا ع  ن إج  راء بنس  بياً  وس  ائل وتقني  ات تعم  يم حديث  ة يتطم  ب ب  ين الطمب  ة دام  ل الت  ف، إلا أن تطبي  ق ى  ذه الاس  تراتيجية
كما يتطمب تو ر ميارات ذات مس توى مناس ب ل دى المدرس ين، ولاس يما مي ارات تمط يط ال دروس التعديلات  د أثاث غر ة التف، 

العممي  ة  اس  تراتيجية المحط  ات تطبي  ق إل  ى التقمي  دي عم  يمالتّ  م  ن الانتق  ال لك  د ي  تمّ  وتت  ميم التعم  يم واس  تمدام تقني  ات التعم  يم، وبالت  الد
 من المتطمبات المادية والبشرية، وتنظيميا من ملال مجموعة من الإجراءات الإدارية.لابد من تو ير جممة 

 مشكمة البحث: -1
 ك ان لاب  دّ و ولممتم  ف المراح ل الدراس  ية،  ،اً    د الس نوات اممي رةش يدت المن اىج التربوي  ة   د الجميوري  ة العربي ة الس ورية تط  وراً ج ذريّ 

 تناس ب المن اىج المط ورة م ن جي ة، وتناس ب الواق   الح الد لمم دارس ت دريسٍ  وطرائقَ  ،لتطبيق ىذه المناىج من استمدام استراتيجياتٍ 
 العربية الوطند لمجميورية العام لممنياج الإطار وثيقة أكدتوقد ، ولاسيما عدد المتعممين  د الغر ة التلية الواحدة ،من جيةٍ أُمرى

 العممي   ة     د مالم   تعم دور اس   تراتيجيات ت   دريس تعتم   د محوري   ةس المن   اىج المط   ورة باس   تمدام ي( عم   ى ض   رورة ت   در 2016الس   ورية )
ال تعمم الحديث ة الت د  وذل ك م ن م لال تطبي ق اس تراتيجيات ،م التل اعمدعمّ وال تّ  ،شطم النّ عمّ والتّ  ،ومراعاة أنماط تعمم المتعممين ،ةميّ يالتعم

 اس تثمار عم ى تح ث   بحثي ة وأنش طة ،تربوي ة مي ام ي ة ض منالعمم والحياة ،بالواق  الارتباط إطار  د والمعمومات ،الملاىيم تتي  تناول
 وتط وير ،المع ارف لتب ادل الل رص وت و ير الشمت ية، المعر  ة لبن اء وحي وي ،مباش ر مجال تطبيق د ضمن والمعمومات ،الملاىيم ىذه

دراس ة ، و (2019)ح واس دراس ةمث ل  العرب د والمحم د الت عيدينإجراء العديد من الدراسات السابقة عم ى  وقد تمّ الميارات الممتملة، 
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، وق د حرت ت تم ك لحديث ة   د تنمي ة التحت يل الدراس دالتد ىد ت إلى التحقق من  اعمية اس تراتيجيات الت دريس ا ؛(2020)علاوي
لتحق  ق م  ن  اعمي  ة تم  ك الدراس  ات    د وك  ذلك ا ،جيات المتبع  ة    د الم  دارسالدراس  ات عم  ى مقارن  ة الاس  تراتيجيات الحديث  ة بالاس  تراتي

 ب المتعممين الميارات المتنوعة.إكسا
 س؟ر عمى المس توى المحم د   د ض وء الواق   الح الد لمم دا الاستراتيجياتىل يمكن تطبيق تمك  :يطرح نلسو ىناالسؤال الذي  إلا أنّ 

ذا كانت الإجابة سمبية  الم دارس؟مت و ر مني ا   د الوم ا ى و  ؟الاس تراتيجيات ما ىد المتطمبات التد يجب أن تت و ر لتطبي ق تم ك  :وا 
 حاجة المدارس من تمك المتطمبات؟  اوبالتالد م

تض منت أس ئمة  د مدارس الحمقة الثانية  د مدينة دمشق  مُدرسين( 10شممت ) عمى ما سبق أجرت الباحثة دراسة استطلاعية بناءً 
الحديث  ة المناس بة لممن  اىج المط  ورة،  الاس  تراتيجيات التعميمي ة اللازم  ة لتطبي قالمادي ة والإداري  ة والبش رية متطمب  ات الدرج  ة ت و ر  ح ول

مكانية تطب قم ة بين وا  المُدرسين%( من 80) نت نتائج تمك الدراسة أنّ بيّ وقد  ،لممدارسالحالد  الواق ق تمك الاستراتيجيات  د ظل يوا 
 لتطبي  ق اللازم ة داري ةالإ المتطمب ات%( بين وا قم ة ت و ر 50، و)البش  ريةالمتطمب ات بين وا قم ة ت و ر  (%60)و المادي ة المتطمب ات ت و ر

المحط   ات العممي   ة م   ن  ةياس   تراتيج أن ال   ذين ش   ممتيم الدراس   ة المُدرس   ين%( م   ن 60) ب   يّن، كم   ا الحديث   ة التعميمي   ة الاس   تراتيجيات
ب عم  ى م  ن الاس  تراتيجيات الت  د تس  اعد عم  ى التغمّ   نظ  راً مني  ا ،الاس  تراتيجيات الت  د يمك  ن تطبيقي  ا    د ح  ال ت  و رت كا   ة متطمباتي  ا

   د نالمتعمم ي ساعد عمى انم راطي الاستراتيجية ىذه توظيف أنّ  ة بالنسبة لعدد الطلاب، حيثالتعميميّ  والوسائل ،قنياتة التّ كمة قمّ مش
 ذىا م  ا ي  ؤدي إل  ى تنوي   ينلّ   وى  و المعم  م بمش  اىدة الاكتل  اء م  ن ب  دلاً  المعممي  ة التج  ارب تنلي  ذ    د إش  راكيم م  لال م  ن العم  م عممي  ات
   د الإجاب  ة ع  ن دت مش  كمة البح  ث م  ا س  بق  ق  د تح  دّ  وم  ن م  لال، الت  ف دام  ل الط  لاب بي  ا يم  ر الت  د والنظري  ة ،العممي  ة المب  رات

 دمشدق محافظدة فدي الثانيدة الحمقدة مددارس في العممية المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة المتطمبات ما :السؤال الرئيس الآت د
 المدرسين؟ نظر وجهة من
 أهمية البحث: -2

 :الآتيةلبحث  د النقاط ا تكمن أىمية
 ،(ocack,2010)مث         ل دراس         ة أوك         اك ن         ت الدراس         اتوالت         د بيّ  ،أىمي         ة اس         تراتيجية الت         دريس الت         د يتناولي         ا البح         ث -

، ولممتمف الدراسية المراحل عاليتيا  د تنمية التحتيل الدراسد  د الكثير من  (2020)وعلاوي ،(chamber,2013)وتشامبر
  الدراسية. المواد

م ا  –العممية  المحطات ساعد نتائج البحث أتحاب القرار التربوي عمى تحديد المتطمبات اللازمة لتطبيق استراتيجيةيمكن أن ت  -
 ما يتي  لممدرسين تطبيق ىذه الاستراتيجية الميمة. -ىو متو ر منيا وما يجب تو يره

 العممية  د مدارسيم.  المحطات يةلاستراتيجتساعد نتائج البحث المدرسين عمى تحديد درجة إمكانية استمداميم  قد  -
 أهداف البحث: -3

 يسعى البحث إلى تحقيق امىداف الآتية:
     د الثاني   ة الحمق   ة م   دارس     د العممي   ة المحط   ات اس   تراتيجية لتطبي   ق اللازم   ة والبش   رية ،والإداري   ة ،المادي   ة تحدي   د المتطمب   ات  -

 .المدرسين نظر وجية من دمشق محا ظة
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 اس تراتيجية تطبي ق بمتطمب ات يتعم ق  يم ا المدرس ين من البحث عينة أ راد استجابات درجات توسطاتم دلالة اللروق بين تحديد  -
 المط ورة، نم ط المن اىج عم ى التدريبي ة ال دورات) :راتمتغيّ  و  ق دمش ق محا ظ ة   د الثاني ة الحمق ة م دارس  د العممية المحطات

 (.العممد لالمدرسة، المؤىّ  المدرسة، موق 
 أسئمة البحث: -4
 :الإجابة عن امسئمة الآتية إلى البحث عىيس
 نظ ر وجي ة م ن دمش ق محا ظة  د الثانية الحمقة مدارس  د العممية المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة المادية المتطمبات ما -

 المدرسين؟
 نظ ر وجية من دمشق حا ظةم  د الثانية الحمقة مدارس  د العممية المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة الإدارية المتطمبات ما -

 المدرسين؟
 نظ ر وجي ة من دمشق محا ظة  د الثانية الحمقة مدارس  د العممية المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة البشرية المتطمبات ما -

 المدرسين؟
 فرضيات البحث: -5

 (:0.05امتبار اللرضيات الآتية عند مستوى الدلالة الإحتائية ) سيتمّ 
 بمتطمب  ات يتعم  ق  يم  ا ،المدرس  ين م  ن البح  ث ن  ةعيّ  أ   راد اس  تجابات درج  ات متوس  طات ب  ين إحت  ائيةٍ  ل  ةٍ دلا ذات    روقٌ  توج  د لا -

عم ى المن  اىج  التدريبي ة ال دورات رمتغيّ  و  ق دمش ق محا ظ ة    د الثاني ة الحمق ة م دارس   د العممي ة المحط ات اس تراتيجية تطبي ق
 .المطورة

 بمتطمب  ات يتعم  ق  يم  ا ،المدرس  ين م  ن البح  ث ن  ةعيّ  أ   راد اس  تجابات درج  ات طاتمتوس   ب  ين إحت  ائيةٍ  دلال  ةٍ  ذات    روقٌ  توج  د لا -
 (.متلوقين عاديين،) المدرسة نمط رمتغيّ  و ق دمشق محا ظة  د الثانية الحمقة مدارس  د العممية المحطات استراتيجية تطبيق

 بمتطمب  ات يتعم  ق  يم  ا ،المدرس  ين م  ن البح  ث ن  ةعيّ  أ   راد اس  تجابات درج  ات متوس  طات ب  ين إحت  ائيةٍ  دلال  ةٍ  ذات    روقٌ  توج  د لا -
 المحا ظ ة، مرك ز) المدرس ة موق   رمتغيّ  و  ق دمش ق محا ظ ة  د الثانية الحمقة مدارس  د العممية المحطات استراتيجية تطبيق
 (.ضواحٍ  أو مناطق

 بمتطمب  ات يتعم  ق  يم  ا ،س  ينالمدر  م  ن البح  ث ن  ةعيّ  أ   راد اس  تجابات درج  ات متوس  طات ب  ين إحت  ائيةٍ  دلال  ةٍ  ذات    روقٌ  توج  د لا -
 العممد. لالمؤىّ  رمتغيّ  و ق دمشق محا ظة  د الثانية الحمقة مدارس  د العممية المحطات استراتيجية تطبيق

 حدود البحث: -6
 .العممية المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة والبشرية،والإدارية ،المادية : المتطمباتالحدود العممية -
 (.2020/2021) دالدراسد الثاند من العام الدراس: اللتل الحدود الزمانية -
 .دمشق محا ظة  د الثانية الحمقة : مدارسالحدود المكانية -
 القائمين عمى رأس عمميم. الثانية الحمقة  د مدارس المدرسون: الحدود البشرية -
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 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية: -7
 :العمميةاستراتيجية المحطات  -

 ت غيرةٍ  اس تراتيجية المحط ات العممي ة ب نياتاس تراتيجية ت دريس ينتق ل  يي ا التلامي ذ   د مجموع اتٍ Jones (2007,16 ) جونزعرف 
ا يتي  لممتعممين ت دية كل امنشطة الممتملة عبر التناوب عمى المحطات الممتملة، ويمكن لممحطات من المحطات، ممّ  عبر سمسمةٍ 

د مليوماً واحداً غطّ من التكرار، ويمكن لممحطات أن تُ  كبيرٍ  ملاىيم التد تحتاج لقدرٍ  ضلًا عن ال ،أن تدعم تدريس الملاىيم المجردة
 ،ق ل بيني ا التلامي ذ عب ر مجموع اتنتي ،التعميمية وامنشطة المتكاممة المواقفمن  سمسمةتو ير  :نياوتعرف إجرائياً ب  .ملاىيمٍ  أو عدةَ 

 لدييم.أنماط التعمم اة ممتمف عايكتسبون  ييا المعارف والمعمومات والميارات م  مر 
أن د يج  ب الت  المدرس  ية  والم  وازمالوس  ائل والتقني  ات التعميمي  ة، العممي  ة:  المحط  ات المتطمب ات المادي  ة اللازم  ة لتطبي  ق اس  تراتيجية -

 العممية بلعالية. المحطات استراتيجية تطبيق بيدف المدرسة د  تتو ر
 تطبي    ق الت    د تس    اعد عم    ى الإج    راءات والق    وانين وال    نظم :العممي    ة المحط    ات ةاس    تراتيجي لتطبي    ق اللازم    ة الإداري    ة المتطمب    ات -

 العممية بلعالية. المحطات استراتيجية
 يطبق ونالمعمم ين ال ذين  ل دىالمي ارات الت د يج ب أن تت و ر  :العمميدة المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة البشرية المتطمب ات -

 العممية بلعالية. المحطات استراتيجية
 سات سابقة:درا -8

تناول  ت  -   د ح  دود عم  م الباحث  ة –ج  رى امتي  ار ع  دد م  ن الدراس  ات الس  ابقة القريب  ة م  ن البح  ث الح  الد نظ  راً لع  دم وج  ود أي دراس  ة 
 ، وقد تم ترتيب ىذه الدراسات من امقدم إلى الحدث.العممية المحطات متطمبات تطبيق استراتيجية

 الابتدائيدة المددارس طدلا لدد   الأكداديميالنجدا   مسدتو  عمد  الدتعمم اتمحطد أثدر: بعندوان( ocack,2010) أوكداك دراسة -
 .هملدي والاحتفاظ

The Effect of Learning Stations on the Level of Academic Success and Retention of 

Elementary School Students.  

 تدريس أثناء لممعمومة الطلاب تذكر وعمى ،امكاديمد نجاحال مستوى عمى العممية المحطات استمدامأثر  إلى تحديدىد ت الدراسة 
ن  ة الدراس  ة ن  ت عيّ وتكوّ تحت  يمد،  امتب  ارٍ ل  ت أداة الدراس  ة م  ن وت لّ اعتم  دت الدراس  ة الم  نيج التجريب  د،  وق  د.والتكنولوجي  ا العم  وم م  ادة
 تجريبي   ة وض   ابطة، ن،ى مجم   وعتيإل   بالتس   اوي مقس   مين الت   ف الم   امس الابت   دائد     د تركي   ا ط   لاب م   ن وطالب   ةً ( طالب   اً 40م   ن)

ودرج   ات المجموع   ة  ،درج   ات طمب   ة المجموع   ة التجريبي   ة دب   ين متوس   ط إحت   ائيةٍ  ذات دلال   ةٍ  وج   ود     روقٍ  وتوت   مت الدراس   ة إل   ى
 .لتال  المجموعة التجريبية وامتبار الاستبقاء ،امتبار التحتيلالضابطة  د 

لتصحيح المفداهيم الخاطئدة  عم  التدري  العممي العممية محطاتال استخدام أثر: بعنوان( chamber,2013)تشامبر دراسة -
 .ورفع مستو  التحصيل الدراسي لد  الطمبة

The effect of using scientific stations on practical training to correct misconceptions and raise 

the level of academic achievement among students 

 مس  توى ور     ،الماطئ  ة المل  اىيم لتت  حي  العمم  د الت  دريب عم  ى العممي  ة المحط  ات اس  تمدام إل  ى الكش  ف ع  ن أث  رى  د ت الدراس  ة 
وت لل  ت أدوات الدراس  ة م  ن المق  ابلات، ، ح  ادي العوام  لالتت  ميم العش  وائد أُ اعتم  دت الدراس  ة وق  د . الطمب  ة ل  دى الدراس  د التحت  يل
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 مٍ وج ود تق دّ  وتوت مت الدراس ة إل ى( ذك وراً، 28( إناث اً و)21)، ( طالب اً 49الدراس ة م ن)ن ة ن ت عيّ وتكوّ والاس تبانة،  ،والواجبات اليومية
الط لاب م ن الوت ول إل ى مرحم ة التحلي ز  تبار القبمد، حي ث تمك نمتبار البعدي يلوق ما كان الوض  عميو عند الام د الا ممحوظٍ 

أثن   اء مش   اركتيم     د ى   ذه  ، ومس   اعدتيم بعض   يم بعض   اً اعي   ةال   داممد والكل   اءة الذاتي   ة، وتقري   ر المت   ير م   ن م   لال تنش   ئتيم الاجتم
 .المحطات

 عمد ( حياتي لغتي)كتا  من الأول  الوحدة تدريس في التعميمية المحطات استراتيجية فاعميةبعنوان:  (2019)حواسدراسة   -
 .الإعدادي الأول الصف لتلاميذ المعرفي والتحصيل المستقبمي التفكير مهارات تنمية

 لتلامي ذ المعر  د والتحت يل ،المس تقبمد التلكي ر مي ارات تنمية  د التعميمية المحطات استراتيجية  اعمية إلى التعرّفراسة ىد ت الد 
 لمكش  ف ع  ن أث  ر اس  تراتيجية المحط  ات التعميمي  ة    د تنمي  ة مي  اراتاعتم  دت الدراس  ة الم  نيج التجريب  د و . الإع  دادي امول الت  ف
 المس  تويات    د المعر   د والامتب  ار ،المس  تقبمد التلكي  ر ل  ت أدوات الدراس  ة م  ن مقي  اسوت لّ ، ر   دالمع والتحت  يل ،المس  تقبمد التلكي  ر
 تممي    ذةً ( 56ن    ة الدراس    ة م    ن)ن    ت عيّ وتكوّ التعميمي    ة،  المحط    ات اس    تراتيجية باس    تمدام معم    م ودلي    ل ،التممي    ذ وكت    اب لبم    وم، الس    ت

وزي  ادة  ،المس  تقبمد التلكي  ر مي  ارات تنمي  ة    د يمي  ةمالتع المحط  ات  اعمي  ة وتوت  مت الدراس  ة إل  ى، لممجم  وعتين التجريبي  ة والض  ابطة
 .المعر د التحتيل

 الرابدع طالبدات الصدف لدد  الرتبدة عدالي التفكيدر تنميدة فدي العمميدة المحطدات اسدتراتيجية أثدر: ( بعنوان2020دراسة علاوي) -
 الجغرافية. مادة في دبيالأ

   د امدب د الراب   الت ف طالب ات ل دى الرتب ة ع الد التلكي ر تنمي ة  د العممية لمحطاتا استراتيجية أثر عمى التعرّفىد ت الدراسة 
ن ت عين ة الدراس ة وتكوّ لمتلكي ر ع الد الرتب ة، امتب ار ل ت أدوات الدراس ة م ن وت لّ اعتم دت الدراس ة الم نيج التجريب د، و . الجغرا ية مادة
 المحط  ات اس  تراتيجية أث  رالتحق  ق م  ن  طة، وتوت  مت الدراس  ة إل  ىإل  ى مجم  وعتين تجريبي  ة وض  اب سّ  مت بالتس  اوي، قُ ةً ( طالب  64م  ن)

 .الجغرا ية مادة  د امدبد الراب  التف طالبات لدى الرتبة عالد التلكير تنمية  د العممية
 التعقي  عم  الدراسات السابقة وموقع البحث الحالي منها: -

التحق   ق م   ن  اعمي   ة  إل   ى (2020)ع   لاويو ( 2019)ح   واسو ( chamber,2013)تش   امبر، و (ocack,2010)أوك   اكدراس   ة  ى   د ت
وق   د تش   ابو البح   ث الح   الد م     الدراس   ات الس   ابقة م   ن حي   ث تن   اول  ،تنمي   ة التحت   يل الدراس   داس   تراتيجية المحط   ات العممي   ة     د 

ات ر عني   ا م   ن حي   ث المتغيّ    امتم   فوالم   نيج وامداة، كم   ا  ،الي   دف :م   ن حي   ث ي   اعنإلا أن   و امتم   ف  العممي   ة، المحط   ات اس   تراتيجية
ض  رورة ت  و ر  أغلم  تلمم  نيج التجريب  د، إلا أن جمي    تم  ك الدراس  ات  اس  تمدامياز نق  اط الق  وة    د الدراس  ات الس  ابقة ر المدروس  ة، وأب  

 ، وىذا ما ميز البحث الحالد عن تمك الدراسات.العممية المحطات استراتيجيةالعديد من المتطمبات اللازمة لتطبيق 
 الإطار النظري: -9
 ت العممية:استراتيجية المحطا -

ي  ات أم اكن ممتمل  ة    د غر   ة الت  ف يعم  ل الط  لاب اس  تراتيجية المحط  ات العممي  ة ب نّ  Tomlinson ((1999,62 توممينس  ونتع رّف 
ار و  د جمي   الموض وعات  ييا عمى ميمات ممتملة  د وق ت واح د. ويمك ن اس تمدام ى ذه المحط ات م   الط لاب م ن جمي   امعم 

  د عممية التعمم أو كمما كان ذلك مناسباًت.وقد تستمدم باستمرار  الدراسية،
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 أهداف استراتيجية المحطات العممية: -
 من أىم امىداف التد يمكن أن يتم تحقيقيا من ملال استمدام استراتيجية المحطات العممية  د التدريس أنيا: -
ا يس يم   د ثق ة ممّ  ؛وط رح امس ئمة ،افم ن م لال الاستقت اء والاكتش  ؛ع المب رات وامنش طة الت د يق وم بي ا الم تعممتسيم  د تنوّ  -

 المتعمم بنلسو.
 والاستطلاع لدى المتعمم. ،إشباع حب اللضول ،والمناقشة ،لقدرة عمى الحواراتنمد لدى المتعمم  -
 والحركة  د التف مما يزيد من دا عية المتعمم لمتعمم.،غييروالتّ  ،إضلاء المتعة -
 جمي  المواد المتاحة لممعمم.والاستلادة من  ،التغمب عمى مشكمة نقص المواد -
  .تعاونيةٍ  عزز العلاقات الشمتية بين التلاميذ من ملال العمل  د مجموعاتٍ ت  -
 .(742-741، 2019)بابطين،  .طويمةً  خ المعر ة  د ذىنو  ترةً مما يرسّ  ؛تساعد المتعمم عمى اكتساب المعر ة بنلسو  -
 :تعمل عمى العممية المحطات ومما سبق يمكن القول ب ن -
 وميارات التواتل الاجتماعد. ،امدائية الميارات تنمية، و التلكير ميارات من العديد تنمية  -
 من ملال ممارستيم العديد من امنشطة. ؛وزيادة ميوليم نحو المادة ،تلاعل الطمبة  -

 :العممية المحطات أنواع
 :ومنيا درس، كل طبيعة عمى تتميميا يعتمد العممية لممحطات أنواع عدة توجد
 .وقتاً طويلاً  تنليذىا يستغرق لا معينةٍ  تجربةٍ  إجراء تتطمب التد الممتبرية بامنشطة وتمتص: الاستكشافية المحطات -
، يق وم الطمب ة مطبوعةٍ  عمميةٍ  أو من نشرةٍ  ،كمقال من ورقة ؛يتم إعدادىا من قبل المعمم قرائيةٌ  يوجد  ييا مادةٌ  :القرائية المحطات -

 من امسئمة المتاحبة. عددٍ  ومن ثم الإجابة عنبموضوع الدرس،  ة المادة المتعمقةبقراء
 كمبي   رٍ  لممب   راء،  يق   ف المعم   م مم   ف ى   ذه المحط   ة، أو اس   تقدام زائ   رٍ  تك   ون ى   ذه المحط   ة ممتت   ةً : الاستشدددارية المحطدددات -

ث تتعم ق بموض وع بموضوع الدرس، وعند وت ول الطمب ة لي ذه المحط ة يب دؤون بتوجي و امس ئمة لممبي ر بحي  لو علاقةٌ  صٍ متمتّ 
 .الدرس  د تورة مناقشةٍ 

 أوراق   د المعم م دهح دّ  م ا الطمب ة يس تم  تملاز، أو ،تسجيل جياز استعمال  د ىذه المحطة يتم :/ البصرية السمعية المحطات -
 دة.المحدّ  الاسئمة عن يجيبون أو ما يشاىدونو، ثم ،العمل

المعموم   ات  ع   ن بالبح   ث المتعمم   ون ويق   وم أساس   ية، كوس   يمةٍ  ل  دالآ الحاس   ب عم   ى المحط   ة ى   ذه تعتم   د: الالكترونيدددة المحطدددات -
 ع  ن الإجاب ة ث مّ  ال درس، وم  ن بموض وع م  رتبطٍ  )البوربوين ت( تق ديمد ع  رضٍ  أو تعميمي ةٍ، أ  لامٍ  ومش  اىدة الانترن ت،   د المطموب ة
 العممية. المادة ليذه المتاحبة امسئمة

 امس ئمة ويجيب ون ع ن ،المتعمم ون حيايتت لّ  الرسومات أو ،التور من عددٍ  وجود عمى المحطة ىذه تعتمد: وريةالص   المحطات -
 المل  اىيم تقري ب عم  ى تس اعد  رت  ةً  مجموع ةٍ  لك  ل تو يرى ا يت عب الت  د الت ور م  ن ع ددٍ  ع  رض د  عُ ويُ  بي  ا، والمات ة ،المتعمق ة
 .(288-286، 2009)أمبو سعيدي والبموشد، .التلاميذ أذىان إلى المحسوسة والمبرات ،العممية

 أو لوح  اتٍ  ،تعميمي  ةٍ  وق  ص الت  ور بحي  ث يمك  ن لمتلامي  ذ انت  اج وس  ائلَ  ،وض    أدوات الرس  م والتم  وين  يي  ا ي  تمّ  :الفنيددة اتالمحطدد -
 (.68، 2014)شواىين،  نيةٍ 
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 ، ويمك نتعتمد   د تت ميميا عم ى طبيع ة ك ل درسٍ من تطبيقات المحطات العممية،  لةً ممتم اً ىناك أنواع ومما سبق يمكن القول ب نّ 
 ح  د كل محطة.الدمج بين ىذه امنواع لتتميم نموذج يتلاءم م  طبيعة الطمبة، وطبيعة الملاىيم العممية، والوقت المتا

 العممية: المحطاتاستراتيجية متطمبات  -
 ،(chamber,2013)وتش امبر ،(ocack,2010)أوك اك دراس ة ث لالعممي ة م المحط ات جيةيتاتناولت اس تر  التدبينت الدراسات السابقة 

 العممية إلى ثلاث  ئات: المحطات جيةيتااستر  أنو يمكن تقسيم متطمبات ،(2020)وعلاوي (2019)وحواس
الالي  ة،  ض  لًا ع  ن الكت  ب والمراج    وممل  ات الوس  ائط والتقني  ات التعميمي  ة الآلي  ة وغي  ر الوس  ائل تش  تمل عم  ى متطمبددات ماديددة:  -

 المتعددة المتعمقة بالمادة الدراسية.
: وتتضمن تو ير دعم وتشجي  إدارة المدرسة، والتنسيق بين العاممين  د المدرسة من إداري ين ومدرس ين، وك ذلك ةمتطمبات إداري -

  تو ير التسييلات والتحليز من قبل الإدارة التربوية.
 اتالمحط  جيةيتااس تر وتتضمن مجموعة من الميارات التد يجب أن تت و ر ل دى المدرس ين ال ذين سيس تمدمون  متطمبات بشرية: -

دارة التف مهارات، مثل العممية  جية.يتاالمتضمنة  د ىذه الإستر  ،تطبيق أساليب التدريس والتقويمو  ،تتميم التعميم وا 
 إجراءات البحث: -10
 منهج البحث: -10-1

 فتع   رّ وق   د ت   م امتي   ار ى   ذا الم   نيج لمناس   بتو لمش   كمة البح   ث وأىدا    و و رض   ياتو، بي   دف  ؛يعتم   د البح   ث الم   نيج الوت   لد التحميم   د
، م ن المدرسيندمشق من وجية نظر  محا ظةمبات اللازمة لتطبيق استراتيجية المحطات العممية  د مدارس الحمقة الثانية  د المتط

 ملال تطبيق الاستبانة المُتممة ليذا الغرض وتلريغيا وتحميل نتائجيا.
 نته:وعي   مجتمع البحث -10-2
الثانية من مرحم ة التعم يم امساس د   د  الحمقة مدارس عمميم  د د المجتم  امتمد لمبحث بجمي  المدرسين القائمين عمى رأستحدّ 

ئيات مديري  ة التربي  ة     د او ق  اً لإحت    م(2020/2021لمع   ام الدراس  د ) ( مُدرّس  اً ومُدرّس  ةً 2853دمش  ق، والب  الد ع   ددىم ) محا ظ  ة
  د م ن م لال امتي ار الم دارس م ن معظ م م  مراع اة التباع د الجغرا ،المنتظمة العشوائية بالطريقة نةالعيّ  سحب وتمّ  ،دمشق محا ظة

ن ة البح ث النيائي ة م ن ن ت عيّ وق د تكوّ  دمش ق، محا ظ ة   د التربي ة مديري ة   د عتم دالمُ  الت وزع إل ى الرج وع بع د وذلك مناطق دمشق،
ده الذي حدّ  عيارالم و ق امتمد لممجتم  لٌ ممثّ  عددٌ  وىو رس لممتلوقينامد( 3)و ،( مدرسة عادية35من) ،ومُدرّسةً  ( مُدرّساً 343)

 تد:وزي  و ق الآوقد جرى الت .(104 ،2014 الكاف،) ومورغان الوارد  د كريجسد
 .المدرسين عمى مباشرٍ  بشكلٍ  الاستبانات وتوزي  لممدارس، الباحثة زيارة -
 تمك  د المشتركين رسينالمد عمى مباشرٍ  بشكلٍ  الاستبانات وتوزي  رة،المطوّ  المناىج عمى التدريبية الدورات لمراكز الباحثة زيارة -

 .الدورات
 الامتتاتيين. الموجيين طريق عن الاستبانات بعض توزي  -
باس  تمدام برن  امج  الاس  تبانةم  ن م  لال تت  ميم  ،البح  ث عب  ر وس  ائل التوات  ل الاجتم  اعد أداةعم  ى  اس  تجابة بع  ض المدرس  ين -
(Google Drive .غوغل درايف ) 
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 أداة البحث: -10-3
ن ت وج ود العدي د م ن بيّ  والت د، والدراس ات الس ابقة امدبي اتبن اءً عم ى  ،ةم ن قب ل الباحث  اتت ميمي ت مّ  البحث من اس تبانة نت أداةتكوّ 

وبع  د إج  راء التع  ديلات المقترح  ة م  ن المش  رف عم  ى البح  ث  المحط  ات العممي  ة، اس  تراتيجيةالت  د يج  ب أن تت  و ر لتطبي  ق  المتطمب  ات
ت د التربي ة   د ج امعتد م ن الس ادة أعض اء الييئ ة التدريس ية   د كميّ  عم ى ع ددٍ  ايتوزيع جرى اعتماد التورة امولية للاستبانة، ثم تمّ 

م ين، إجراء بعض التعديلات  د ضوء ملاحظ ات الس ادة المحكّ  ، وقد تمّ اوملائمة عباراتي ابيدف التحقق من تدقي ،دمشق وتشرين
 .ل إلى التورة النيائية للاستبانةالتوتّ  تمّ و 

 للاستبانة: النهائية الصورة -10-4
 .بالتلتيلعبارات الاستبانة  (1الممحق )ن ( أبعاد، ويبيّ 3توزعت عمى ) ،عبارةً ( 23من ) النيائية االاستبانة  د تورتي تنتكوّ 

ج داً،  منملض ة):و ق أحد المي ارات الآتي ة ،الاستبانة الحاجة لكل من المتطمبات الواردة  دطمب من المستجيب تحديد درجة حيث يُ 
 ؛الحاج  ة درج  ة تحدي د وبي  دف الس ابق، الترتي  ب و  ق( 5 ،4 ،3 ،2 ،1) ال  درجات ت م  ذ( ج داً  ع ة، مرتلع  ةمنملض ة، متوس  طة، مرتل

= 5(÷ 1-5) اللئ ات ع دد عم ى( قيم ة أت غر –قيم ة أكب ر) الم دى تقس يم: الآت د النح و م لال م ن اللئ ة ط ول ق انون اس تمدام جرى
 م    لمتعام  ل مس  توياتٍ  ةممس   تحدي  د ت  م  ، الاس  تجابة ملت  اح    د قيم  ة أت  غر إل  ى اللئ  ة ط  ول إض  ا ة وبع  د ،(اللئ  ة ط  ول وى  و) 0.8

  .ذلك  يوضّ ( 1) والجدول .الدرجات متوسطات
 فئات قيم المتوسط الحسابي والقيم الموافقة لها :(1الجدول )

 5إل   4.2من  4.19إل   3.4من  3.39إل   2.6من  2.59إل   1.8من  1.79إل  1من  فئات القيم

 مرتلعة جداُ  مرتلعة متوسطة منملضة منملضة جداُ  درجة الموافقة

 :اوثبات نتائجه التحقق من صدق الاستبانة -10-5
س  اً مدرّ ( 30)، قوامي  ان  ة النيائي  ة لمبح  ثم  ارج العيّ  م  ن ن  ةٍ عم  ى عيّ  اج  رى تطبيقي   انتائجي   وثب  ات الاس  تبانة ت  دق م  ن بي  دف التحق  ق

 التحقق م ن ت دق الاتس اق ال داممد م ن م لال اس تمراج ق يم مع املات ، ثم تمّ دمشق محا ظةالحمقة الثانية  د  مدارسمن  سةً ومدرّ 
 ( يبين نتائج ذلك.2والجدول ) إليو، تنتمد الذي لمبعد ةالكميّ  الدرجات ومجموع ،عبارةٍ  كل درجة بين الارتباط

 إليه تنتمي الذي لمبعد الكمية الدرجات ومجموع عبارة كل درجة بين الارتباط معاملات ( قيم2الجدول )

 الارتباط معامل قيمة العبارة رقم قيمة معامل الارتباط رقم العبارة
 ماديةمتطمبات 

1 0.576** 6 0.615** 
2 0.517** 7 0.451* 
3 0.827** 8 0.825** 
4 0.536** 9 0.657** 
5 0.685**  

 إدارية متطمبات
10 0.939** 13 0.927** 
11 0.848** 14 0.829** 
12 0.849** 15 0.853** 
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 المتطمبات البشرية
16 0.662** 20 0.726** 
17 0.557** 21 0.793** 
18 0.627** 22 0.732** 
19 0.847** 23 0.640** 

   0.01**دال عند 
 امبعاد  يما بينيا، وبين كل بعد والدرجة الكمية للاستبانة.قيم معاملات الارتباط بين ( 3كما يبين الجدول ) 

 الداخمي للاستبانة اءصدق البن :(3الجدول )
 الدرجة الكمية المتطمبات البشرية متطمبات إدارية ماديةمتطمبات  البعد
 **32609 **32790 **328.0  ماديةمتطمبات 

 **32896 **..328  **328.0 متطمبات إدارية
 **32890  **..328 **32790 المتطمبات البشرية
  **32890 **32896 **32609 الدرجة الكمية

 0.01دال عند **
 ، ما يدل عمى تدق البناء الداممد للاستبانة. قيم معاملات الارتباط موجبة ودالة إحتائياً  جمي  ( أن3)( و2ين )الجدول يتبين من

   ذلك.يوضّ  (4)والجدول  .Cronbach’s alpha أللا كرونباخ ةطريق قد جرى استمدام  الاستبانةمن ثبات وبيدف التحقق 
 كرونباخ ألفا بطريقة الاستبانة ثبات :(4) الجدول

 قيمة معامل ألفا كرونباخ مجموع العبارات البعد م
 58780 9 ماديةالمتطمبات ال 1

 58832 6 داريةالإمتطمبات ال 2

 58852 8 بشريةالمتطمبات ال 3

 58793 23 الدرجة الكمية

مم  ا ي  دل عم  ى ثب  ات  ،(0.7ة أكب  ر م  ن )ودرجت  و الكميّ   ،س  تبانةبالنس  بة مبع  اد الاجمي    ق  يم ألل  ا كرونب  اخ  أنّ  (4)ن م  ن الج  دول يتب  يّ 
 لمتطبيق  د البحث الحالد. االاستبانة، وتلاحيتي نتائج
 نتائج البحث ومناقشتها: -11
 الإجابة عن أسئمة البحث: -11-1

 فدي الثانيدة ةالحمقد مددارس فدي العمميدة المحطدات اللازمدة لتطبيدق اسدتراتيجية ماديدةالإجابة عدن السدلال الأول: مدا المتطمبدات ال
 المدرسين؟ نظر وجهة من دمشق محافظة

ن  ة البح  ث والانحرا   ات المعياري  ة ل  درجات اس  تجابات أ   راد عيّ  ،بي دف الإجاب  ة ع  ن ى  ذا الس  ؤال ج  رى اس  تمراج المتوس  طات الحس  ابية
   نتائج ذلك.( يوضّ 5والجدول ) .درجة الحاجة لكل متطمبٍ و عمى عبارات البعد امول من الاستبيان، 
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 من الاستبانةالأول نتائج البُعد  :(5الجدول )

 المادية المتطمبات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الحاجةدرجة  الترتي  المعياري

 مرتلعة جداً  0 .329 .22 .المحطات القرائية متنوعة داعمة لممنياج لاستمدام كتب ومجلات ومراج  (1
 مرتلعة جداً  . ..2. 22.2 .المحطات التطبيقية لاستمدام وسائل تعميمية ممبرية تمكن من تنليذ أنشطة تجريبية (2
 مرتلعة جداً  . 3279 ..22 .البترية المحطات تور ورسوم تعميمية تقميدية لاستمدام (3
 متوسطة 6 2.1. 0208 .المحطات الإلكترونية تور ورسوم تعميمية إلكترونية لاستمدام (4
 متوسطة 7 3291 0201 .سمعيةالمحطات ال تسجيلات توتية داعمة لممنياج لاستمدام (5
 متوسطة 8 3281 02.8 .عروض تقديمية إلكترونية لاستمدام المحطات الإلكترونية (6
 متوسطة 9 .327 ..02 .الإلكترونية المحطات مقاط   يديو وأ لام تعميمية لاستمدام (7
 مرتلعة 2 322 ..22 .ميزانية كا ية لتو ير وسائل تعميمية غير موجودة  د المدرسة (8
 مرتلعة 1 3269 .022 .ديل أثاث الغرف التلية بما يناسب التعمم ضمن المجموعاتتع (9

 مرتفعة 57.0 17.3 الأول لمبعدالدرجة الكمية 
 

 ( ما يأتي:5ن من الجدول )يتبي  
 الحمق ة دارسم   د العممية المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة بالمتطمبات المادية والمتعمقامول،  لمبعدبمد المتوسط الحسابد  -

 .مرتلعةٍ  تدل عمى درجة حاجةٍ  ( وىد قيمةٌ 3.71المدرسين ) نظر وجية من دمشق محا ظة  د الثانية
، د أىمي   ة ى   ذه الوس   ائلج   داً، م   ا يؤكّ    مرتلع   ةٍ  حاج   ةٍ  ر بدرج   ةِ و والت    ،لاتوالمج    ،والكت   ب ،الممبري   ةج   اءت الوس   ائل التعميمي   ة  -

 مراع اة، و  د المحطات العممي ة استراتيجيةتطبيق  أثناءما  د م، ولاسيّ م إلى عممية تعمّ عميوالتقنيات التعميمية  د تحويل عممية التّ 
 ج اءت ، كم االمحطات العممي ة لاستراتيجيةمن المبادئ الرئيسة  د  عَ تُ  والتد ،ومراعاة أنماط تعمميم ،اللروق اللردية بين المتعممين

 المحط  ات العممي  ة اس  تراتيجية يناس  ب بم  ا الت  لية الغ  رف أث  اث وتع  ديل ،ةٍ تعميميّ   وس  ائل لت  و ير كا ي  ةٍ  ميزاني  ةٍ  إل  ى الحاج  ة درج  ة
 .مرتلعةً 

ق ات اس تمدام بوجود العدي د م ن معوّ  ر الباحثة ىذه النتيجةمتوسطة، وتلسّ جاءت درجة الحاجة إلى الوسائل التعميمية الإلكترونية  -
ة تجييز الغرف قنيات التعميم الإلكترونية لدى بعض المدرسين، وقمّ ميارات استمدام ت رة تو ّ قمّ  :م الإلكتروند، أبرزىاعمّ تّ وسائل ال

 س نواتٍ  ذالإلكتروني ة،  ض لًا ع ن مش كلات التي ار الكيرب ائد الت د تع اند مني ا ال بلاد من  المحطات التلية بما يناسب استراتيجية
نمّ  ،الم درس لوس ائل   ددرجة الحاجة المتوسطة ىنا لا تش ير إل ى ت و ر تم ك ا ، وبالتالد  إنّ عديدةٍ  ا تش ير إل ى ت عوبة تطبي ق وا 

 المحطات الإلكترونية  د تمك المدارس.
 فدي الثانيدة الحمقدة مددارس فدي العمميدة المحطدات الإجابة عن السلال الثاني: ما المتطمبدات الإداريدة اللازمدة لتطبيدق اسدتراتيجية

 المدرسين؟ نظر وجهة من دمشق محافظة
ن  ة البح  ث والانحرا   ات المعياري  ة ل  درجات اس  تجابات أ   راد عيّ  ،س  تمراج المتوس  طات الحس  ابيةبي دف الإجاب  ة ع  ن ى  ذا الس  ؤال ج  رى ا

   نتائج ذلك.( يوضّ 6والجدول ) .درجة الحاجة لكل متطمبٍ و من الاستبيان،  الثاندعمى عبارات البعد 
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 من الاستبانة الثاني نتائج البُعد :(6الجدول )

 الإدارية المتطمبات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتي  المعياري

درجة 
 الحاجة

 مرتلعة 2 0.58 3.52 . د ممتمف المواد التعميمية العمميةالتنسيق بين المعممين بيدف تطبيق استراتيجية المحطات  (10
 مرتلعة 1 0.85 3.41 .العممية المحطات التنسيق بين إدارة المدرسة والمعممين بيدف تو ير متطمبات استراتيجية (11
 المحطات بين إدارة المدرسة والإدارة التربوية بيدف تو ير متطمبات استراتيجيةالتنسيق  (12

 .العممية
 مرتلعة جداً  . 0.18 4.22

 متوسطة 6 0.58 3.17 .المحطات الاستشارية لتطبيقتعاون المبراء  د المؤسسات العممية والإنتاجية  (13
 مرتلعة جداً  . 0.38 4.58 .لعمميةا المحطات لممعممين الذين يستمدمون استراتيجيةمادية حوا ز  (14
 مرتلعة جداً  0 0.48 4.11 .العممية المحطات استراتيجية يستمدمون الذين حوا ز معنوية لممعممين (15

 مرتفعة 57.5 1733 الثاني لمبعدالدرجة الكمية 
  ( ما يأتي:6ن من الجدول )يتبي  
 م  دارس    د العممي  ة المحط  ات اس  تراتيجية لتطبي  ق اللازم  ةداري  ة الإبالمتطمب  ات  قوالمتعمّ   ،الث  اند لمبع  دبم  د المتوس  ط الحس  ابد  -

 .مرتلعةٍ  تدل عمى درجة حاجةٍ  ( وىد قيمةٌ 3.99المدرسين ) نظر وجية من دمشق محا ظة  د الثانية الحمقة
العممي ة  ط اتتطبي ق اس تراتيجية المح م ا يش ير إل ى أنّ  ،ج داً أو مرتلع ةٍ  مرتلع ةٍ  معظ م عب ارات ى ذا المح ور بدرج ة حاج ةٍ جاءت  -

دارةٍ ، م    ن مدرس   ين ة كا     ةً ي    والتع    اون ب    ين أط   راف العممي    ة التعميم التنس    يقيتطم   ب  دارةٍ  ،مدرس    يةٍ  وا  ولاس    يما التوجي    و  ،تربوي    ةٍ  وا 
ولاس   يما     د أثن   اء تطبي   ق  ،والإش   راف عم   ى أدائي   م ،وت   وجيييم ،س   ين    د ت   دريب المدر  كبي   رٍ  ب   دورٍ  يق   وم الامتتات   د ال   ذي 
 العممية. حديثة مثل استراتيجية المحطاتاستراتيجيات تعميمية 

 المحط    ات لتطبي    ق والإنتاجي    ة ،العممي    ة المؤسس    ات      د المب    راء )تع    اون :وى    د متوس    طةٍ  بدرج    ة حاج    ةٍ  واح    دةُ  عب    ارةٌ ج    اءت  -
 ،الاستشارية  د التف الدراسد  د اتجاىات المدرسين نحو تطبيق المحطات وتشير ىذه النتيجة إلى وجود تباينٍ  ،الاستشارية(

والروتيني ة  ،م ن المعوق ات الإداري ة ،  ض لًا ع ن وج ود العدي دلمكثير م ن المتطمب ات تعوبة تطبيق ىذه المحطات وحاجتيانظراً ل
 من أنواع المحطات العممية. الاستشارية كنوعٍ  المحطات من تطبيق  التد يمكن أن تحدّ 

 فدي الثانيدة الحمقدة مددارس فدي العمميدة المحطدات اسدتراتيجيةاللازمدة لتطبيدق  البشدرية المتطمباتالإجابة عن السلال الثالث: ما 
 المدرسين؟ نظر وجهة من دمشق محافظة

ن  ة البح  ث والانحرا   ات المعياري  ة ل  درجات اس  تجابات أ   راد عيّ  ،بي دف الإجاب  ة ع  ن ى  ذا الس  ؤال ج  رى اس  تمراج المتوس  طات الحس  ابية
 ( يوض  نتائج ذلك.7والجدول ) .ل متطمبٍ درجة الحاجة لكو من الاستبيان،  الثالثعمى عبارات البعد 
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 من الاستبانة الثالث نتائج البُعد :(7الجدول )

 المتطمبات البشرية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتي  المعياري

درجة 
 الحاجة

 مرتلعة جداً  . 1.58 4.28 .العممية المحطات تتميم الدروس و ق استراتيجية (16
 مرتلعة . 1.74 4.18 .العممية المحطات دام استراتيجيةإدارة التف بما يناسب استم (17
 مرتلعة 1 1.36 3.48 .العممية المحطات استمدام تقنيات التعميم بما يناسب استراتيجية (18
 مرتلعة 2 1.82 3.98 .المتعممين تعمم أنماط لتعرف المناسبة الامتبارات استمدام (19
 متوسطة 8 1.31 2.68 . د البيئة المحميةإنتاج وسائل تعميمية من المواد امولية المتو رة  (20
 متوسطة 7 1.81 2.89 .الذكاءات المتعددة لدى المتعممين لتعرف المقننة المقاييس استمدام (21
 متوسطة 6 1.29 2.99 .العممية المحطات استراتيجية يناسب بما الإلكترونية التعمم وسائط تتميم (22
 مرتلعة 0 1.47 4.11 .العممية المحطات  استراتيجيةلاستمدم وأساليب التقويم المناسبة  الامتبارات استمدام (23

 مرتلعة 3700 .170 الثالث لمبعدالدرجة الكمية 
 ( ما ي تد:7يتبين من الجدول )

 م  دارس    د العممي  ة المحط  ات اس  تراتيجية لتطبي  ق اللازم  ة والمتعم  ق بالمتطمب  ات البش  رية ،الثال  ث بم  د المتوس  ط الحس  ابد لمبع  د -
 .مرتلعةٍ  عمى درجة حاجةٍ تدل  ( وىد قيمةٌ 3.58المدرسين ) نظر وجية من دمشق محا ظة  د يةالثان الحمقة

 استمدامالمحمية، و  البيئة  د المتو رة امولية المواد من تعميمية وسائل إنتاج ) :وىد متوسطةٍ  عبارات بدرجة حاجةٍ  ثلاثجاءت  -
 المحط ات اس تراتيجية يناس ب بم ا الإلكتروني ة معمّ ال تّ  وس ائط تت ميمو ن، المتعمم ي لدى المتعددة الذكاءات لتعرف المقننة المقاييس

م الإلكترونية  د التف،  ضلًا عن امعباء عمّ يمكن تلسير ىذه النتيجة بوجود العديد من معوقات استمدام وسائط التّ العممية(، و 
 المحمي  ة، البيئ  ة    د المت  و رة امولي  ة الم  واد م  ن تعميمي  ةٍ  وس  ائلَ  وض  يق وقت  و ال  ذي يمنع  و م  ن إنت  اج ،الكثي  رة الممق  اة عم  ى المعم  م

 المتعممين. لدى المتعددة الذكاءات لتعرف المقننة المقاييس استمدامو 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرا ات المعيارية لدرجات استجابات أ راد عينة البحث عمى محاور الاستبانة.8ويبين الجدول )

 الاستبانة أبعاد عم  البحث عينة أفراد استجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات :(8) الجدول
 الترتي  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد م
 2 0.85 3.71 الماديةمتطمبات ال .

 1 0.80 3.99 المتطمبات الإدارية .

 3 1800 3808 المتطمبات البشرية 0

 
المتطمب ات المادي  ة  (، وج اء بُع د3.99الإداري ة ق د ج اء بالترتي ب امول بمتوس ط حس ابد ) لمتطمب ات( أن بُع د ا8يتب ين م ن الج دول )

(، 3.58البش  رية بالترتي  ب الثال  ث وبمتوس  ط حس  ابد ق  دره ) المتطمب  ات (، بينم  ا ج  اء بُع  د3.71الث  اند وبمتوس  ط حس  ابد )بالترتي  ب 
الإداري ة باعتبارى ا امس اس ال ذي ي تم م ن ملال و ت و ير ك ل م ن  المتطمب ات وجميعيا بدرجة مرتلعة، وتشير النتائج السابقة إلى أىمية

 المتطمبات المادية والبشرية.
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 اختبار فرضيات البحث: -11-2
 فيمدا المدرسدين مدن البحدث عيندة أفدراد استجابات درجات متوسطات بين إحصائية   دلالة   ذات فروق   توجد : لاالأول الفرضية  -

 ر الدددوراتدمشددق وفددق متغي دد محافظددةفددي مدددارس الحمقددة الثانيددة فددي  العمميددةيجية المحطددات بمتطمبددات تطبيددق اسددترات قيتعم دد
 التدريبية.

أبع   اد عم   ى  البح   ث ن   ةعيّ  أ    رادوالانحرا    ات المعياري   ة لاس   تجابات  ،لامتب   ار ى   ذه اللرض   ية ج   رى اس   تمراج المتوس   طات الحس   ابية
 (9)والج   دول  .المط  ورة المن   اىج عم  ى التدريبي   ة ال  دوراتر و    ق متغيّ  اس   تمدام الامتب  ار الإحت   ائد )ت س  تيودنت(  وت  مّ  الاس  تبانة،

   نتائج ذلك.يوضّ 
 التدريبية الدورات رمتغي   وفق( ستيودنت ت) اختبار نتائج :(9) الجدول

المتوسط  العدد الدورات التدريبية البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيم )ت(
 ستيودنت

الدلالة 
 القرار الإحصائية

 متطمبات مادية
 4.87 30.52 211 متب  دورة واحدة

 لا يوجد  رق 0.220 1.230 341
 5.36 29.83 132 متب  أكثر من دورة

 متطمبات إدارية
 2.09 23.70 211 متب  دورة واحدة

 لا يوجد  رق 0.333 0.970 341
 2.14 23.47 132 متب  أكثر من دورة

 متطمبات بشرية
 3.72 30.62 211 رة واحدةمتب  دو 

 يوجد  رق 0.000 19.514 341
 1.17 24.11 132 متب  أكثر من دورة

( 0.05ى  د أكب   ر م   ن ) التدريبي   ة ال  دورات رو    ق متغيّ    (س  تيودنت ت)ق   يم الدلال   ة الإحت  ائية لامتب   ار  ( أنّ 9ن م   ن الج  دول )يتب  يّ 
لرية ول اللرضية التّ قب ما يعند ،( بالنسبة لبعد المتطمبات البشرية0.05ن )بالنسبة لمبعدين المتطمبات المادية والإدارية، وأتغر م

  يم ا ،المدرس ين من البحث نةعيّ  أ راد استجابات درجات متوسطات بين إحتائيةٍ  دلالةٍ  ذات وبالتالد عدم وجود  روقٍ  جزئدّ  بشكلٍ 
 يم  ا يتعم  ق بالمتطمب  ات البش  رية  ووج  ود    روقٍ  ،العممي  ة اتالمحط   اس  تراتيجية لتطبي  ق بالمتطمب  ات المادي  ة والإداري  ة اللازم  ة يتعم  ق

المدرس ين ال ذين اتبع وا أكث ر  إل ى أنّ  النتيج ةواح دة  ق ط عم ى المن اىج المط ورة، وتش ير ى ذه  تدريبي ةً  دورةً بع ين لتال  المدرسين المتّ 
 ع  دم كلاي  ة دورةٍ وى  ذه النتيج  ة تش ير إل  ى  ،ي ةالعمم المحط  ات اس  تمدام اس  تراتيجيةأكث  ر ق  درة عم ى يمك  ن أن يكون وا  ؛م ن دورة تدريبي  ة

لاكتساب ميارات استمدام استراتيجيات التدريس الحديثة الت د تتوا  ق م   المن اىج  واحتياجيم أكثر من دورةٍ  ،واحدة لممدرسين تدريبيةٍ 
  المطورة.

 فيمدا المدرسدين مدن البحدث ندةعي   ادأفدر  استجابات درجات متوسطات بين إحصائية   دلالة   ذات فروق   توجد : لاالثانيةالفرضية  -
دمشق وفق متغير نمط المدرسدة  محافظةفي مدارس الحمقة الثانية في  العمميةبمتطمبات تطبيق استراتيجية المحطات  يتعمق

 )عاديين، متفوقين(.
أبع   اد عم   ى  البح   ث ن   ةعيّ  أ    رادوالانحرا    ات المعياري   ة لاس   تجابات  ،لامتب   ار ى   ذه اللرض   ية ج   رى اس   تمراج المتوس   طات الحس   ابية

   نتائج ذلك.يوضّ  (10). والجدول المدرسة نمطر استمدام الامتبار الإحتائد )ت ستيودنت( و ق متغيّ  وتمّ  الاستبانة،
 
 
 



 د. حمدانو العمي        .              ..دمشق محافظة في الثانية الحمقة مدارس في العممية المحطات استراتيجية لتطبيق اللازمة المتطمبات
 

 19من  16
 

 المدرسة نمط رمتغي   وفق( ستيودنت ت) اختبار نتائج :(10) الجدول

 العدد المدرسة نمط البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجات 
 يةالحر 

 قيم )ت(
 ستيودنت

الدلالة 
 القرار الإحصائية

 متطمبات مادية
 4.87 31.07 301 عاديين

 يوجد  رق 0.00 8.880 341
 0.49 24.38 42 متلوقين

 متطمبات إدارية
 2.04 23.87 301 عاديين

 يوجد  رق 0.00 6.408 341
 1.64 21.76 42 متلوقين

 متطمبات بشرية
 4.33 28.67 301 عاديين

 يوجد  رق 0.00 6.643 341
 1.83 24.17 42 متلوقين

( 0.05المدرس   ة ى  د أت  غر م   ن ) نم  طر و    ق متغيّ   (س  تيودنت ت)ق  يم الدلال  ة الإحت   ائية لامتب  ار  ( أنّ 10ن م  ن الج   دول )يتب  يّ 
 درج ات متوس طات ب ين إحت ائيةٍ  دلال ةٍ  ذات لرية وبالت الد وج ود   روقٍ ر ض اللرض ية التّ  بالنسبة لجمي  أبعاد الاستبانة، ما يعند

   د الثاني ة الحمق ة م دارس   د العممية المحطات استراتيجية تطبيق بمتطمبات يتعمق  يما ،المدرسين من البحث نةعيّ  أ راد استجابات
ر ى ت و ّ ، وتش ير ى ذه النتيج ة إل الع اديين م دارسلت ال   الل روق، وى ذه (متلوقين عاديين،) المدرسة نمط رمتغيّ  و ق دمشق محا ظة

  د  م دارس، وبالتالد يمكن الإ ادة م ن تجرب ة ى ذه ال د مدارس المتلوقين أكبر العممية بدرجةٍ  المحطات استراتيجية متطمبات تطبيق
 ذه المتطمبات  د المدارس العادية.تو ير ى

 فيمدا المدرسدين مدن البحدث ندةعي   أفدراد استجابات درجات متوسطات بين إحصائية   دلالة   ذات فروق   توجد : لاالثالثةالفرضية  -
ر موقدع المدرسدة دمشدق وفدق متغي د محافظدةفي مدارس الحمقة الثانيدة فدي  العمميةبمتطمبات تطبيق استراتيجية المحطات  يتعمق

 (.ضوا    )مركز المحافظة، مناطق أو
أبع   اد عم   ى  البح   ث ن   ةعيّ  دأ    راوالانحرا    ات المعياري   ة لاس   تجابات  ،لامتب   ار ى   ذه اللرض   ية ج   رى اس   تمراج المتوس   طات الحس   ابية

   نتائج ذلك.يوضّ  (11). والجدول المدرسة موق ر استمدام الامتبار الإحتائد )ت ستيودنت( و ق متغيّ  وتمّ  الاستبانة،
 المدرسة موقع رمتغي   وفق( ستيودنت ت) اختبار ونتائج :(11) الجدول

 العدد المدرسة موقع البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

رجات د
 الحرية

 قيم )ت(
 ستيودنت

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

متطمبات 
 مادية

 2.88 26.24 152 المحا ظة مركز
 دالة 0.00 18.437- .02

 4.07 33.44 191 أو ضواحد مناطق
متطمبات 
 إدارية

 2.24 23.02 152 المحا ظة مركز
 دالة 0.00 4.766- .02

 1.87 24.08 191 أو ضواحد مناطق
متطمبات 
 بشرية

 2.84 26.09 152 المحا ظة مركز
 دالة 0.00 8.439- .02

 4.69 29.73 191 أو ضواحد مناطق
( 0.05م  ن )المدرس  ة ى  د أت  غر  موق   ر و   ق متغيّ   (س  تيودنت ت)ق  يم الدلال  ة الإحت  ائية لامتب  ار  ( أنّ 11ن م  ن الج  دول )يتب  يّ 

 درج ات متوس طات ب ين إحت ائيةٍ  دلال ةٍ  ذات لرية وبالت الد وج ود   روقٍ اللرض ية التّ ر ض  بالنسبة لجمي  أبعاد الاستبانة، ما يعند
   د الثاني ة الحمق ة م دارس   د العممية المحطات استراتيجية تطبيق بمتطمبات يتعمق  يما ،المدرسين من البحث نةعيّ  أ راد استجابات
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، ويمك  ن تلس  ير ى  ذه المن  اطق والض  واحدس المتواج  دة    د المدرس  ة، وى  ذه الل  روق لت  ال  الم  دار  موق    رمتغيّ   و   ق دمش  ق محا ظ  ة
 العممي ة، المحط ات اس تراتيجية إيج ابد   د ت و ير متطمب ات ب دورأن يق وم  يمك نقرب المدرسة من مرك ز الإدارة التربوي ة  ب نّ  النتيجة

 العدي د م ن معوق ات ت و ير م دارستواج و إدارة المنيا، حي ث  البعيدةولاسيما  ،عمى ملاف المدارس التد تق   د المناطق والضواحد
والإدارة التربوية  ،والإشراف من قبل الموجيين الامتتاتيين ،، كما يتعب التنسيقمدارسوالمستمزمات المادية اللازمة لم ،وسائلال

    .مدارسعمى تمك ال
 فيمدا المدرسدين مدن البحدث ةعيند أفراد استجابات درجات متوسطات بين إحصائية   دلالة   ذات فروق   توجد : لاالرابعةالفرضية  -

 ل العممي.ر المله  دمشق وفق متغي   محافظةفي مدارس الحمقة الثانية في  العمميةبمتطمبات تطبيق استراتيجية المحطات  يتعمق
أبع   اد عم   ى  البح   ث ن   ةعيّ  أ    رادوالانحرا    ات المعياري   ة لاس   تجابات  ،لامتب   ار ى   ذه اللرض   ية ج   رى اس   تمراج المتوس   طات الحس   ابية

   نتائج ذلك.يوضّ  (12). والجدول العممد لالمؤىّ ر ( و ق متغيّ أنو ااستمدام الامتبار الإحتائد ) وتمّ  بانة،الاست
العممي. الملهلوفق متغير  الاستبانة عم ( أنوفا( نتائج اختبار )12الجدول )  

المتوسط  العدد العممي الملهل البعد
 الحسابي

الانحراف 
مجموع  مصدر التباين المعياري

 ربعاتالم
درجات 
 الحرية

متوسط 
قيمة  F قيم المربعات

 الدلالة

متطمبات 
 مادية

 48.33 2 96.66 بين المجموعات 5.24 31.00 75 معيد متوسط

داخل  4.68 30.36 162 إجازة جامعية 0.15 1.89
 25.54 340 8683.78 المجموعات

دبموم ت ىيل 
  342 8780.44 المجموع 5.46 29.55 106 تربوي

تطمبات م
 إدارية

 3.08 2 6.17 بين المجموعات 2.84 23.60 75 معيد متوسط

داخل  1.79 23.73 162 إجازة جامعية 0.50 0.69
 4.45 340 1513.48 المجموعات

دبموم ت ىيل 
  342 1519.65 المجموع 1.95 23.42 106 تربوي

متطمبات 
 بشرية

 1329.95 2 2659.90 بين المجموعات 4.10 29.93 75 معيد متوسط

داخل  3.90 30.00 162 إجازة جامعية 0.00 117.22
 11.35 340 3857.43 المجموعات

دبموم ت ىيل 
  342 6517.34 المجموع 1.24 23.95 106 تربوي

بالنس   بة  (0.05ى   د أكب  ر م  ن ) العمم  د لر المؤىّ  و   ق متغيّ    (أنو   ا)ق   يم الدلال  ة الإحت  ائية لامتب   ار  ( أنّ 12ن م  ن الج  دول )يتب  يّ 
 لرية بش كلٍ قب ول اللرض ية التّ  م ا يعن د ،( بالنسبة لبعد المتطمبات البش رية0.05لمبعدين المتطمبات المادية والإدارية، وأتغر من )

 يتعم ق  يم ا ،المدرسين من البحث نةعيّ  أ راد استجابات درجات متوسطات بين إحتائيةٍ  دلالةٍ  ذات وبالتالد عدم وجود  روقٍ  جزئدّ 
وم ن أج ل لبش رية،  يم ا يتعم ق بالمتطمب ات ا ووجود   روقٍ  ،العممية المحطات استراتيجية لتطبيق بات المادية والإدارية اللازمةبالمتطم
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  نت ائج ى ذا والج دول الآت د يوضّ  .( لممقارن ات البعدي ة المتع ددةScheffeمعر ة متدر ى ذه الل روق ج رى اس تمدام امتب ار ش يليو )
 الامتبار.

 العممي لالمله  ر من الاستبانة وفق متغي   البعد الثالث( عم  Scheffeائج اختبار )نت :(13الجدول )
الإحصائيةالدلالة  اختلاف المتوسط الملهل العممي  القرار 

 معيد متوسط
 لا يوجد  رق 0.985 0.06667- إجازة جامعية

 يوجد  رق 0.000 *5.98050 دبموم ت ىيل تربوي

 إجازة جامعية
 لا يوجد  رق 0.985 066670. معيد متوسط

 يوجد  رق 0.000 *6.04717 دبموم ت ىيل تربوي

 دبموم ت ىيل تربوي
 يوجد  رق 0.000 *-5.98050- معيد متوسط

 يوجد  رق 0.000 *-6.04717- إجازة جامعية

 يتعم   ق  يم   ا ،ينالمدرس    م   ن البح   ث ن   ةعيّ  أ    راد اس   تجابات درج   ات مت   در الل   روق ب   ين متوس   طات ( أنّ 13ن م   ن الج   دول )يتب   يّ 
 لالمؤىّ  رمتغيّ  و  ق دمش ق محا ظ ة   د الثاني ة الحمق ة م دارس   د العممي ة المحط ات بالمتطمبات البشرية اللازمة لتطبيق استراتيجية

الترب وي،  الت ىي ل دبم وم برن امج المتبع ين م ن جي ة المدرس ين جامعي ة أو إج ازة ،ىد المدرسين الحاتمين عم ى معي د متوس ط العممد
 أو ،متوس ط معي د عم ى الحات مينلت ال  ى ذه الل روق  أنّ ن ( يتب يّ 12ل مقارنة المتوسطات الحسابية ال واردة   د الج دول )ومن ملا

ق يوالميارات التد تمكنيم من تطب ،بالمعارفالتربوي  د تزويد المدرسين  الت ىيل وتشير ىذه النتيجة إلى أىمية برنامج دبموم .إجازة
 عم  ى بالت  الد ج  اءت درج  ة احتي  اجيم لممتطمب  ات البش  رية أق  ل م  ن درج  ة احتي  اج المدرس  ين الحات  مينو اس  تراتيجيات ت  دريس حديث  ة، 

 إجازة جامعية. أو ،متوسط معيد
 مقترحات البحث: -12
ج راء امتب ارات نظري ةالعممي ة المحط ات عمى تطبيق اس تراتيجيةلممدرسين تنليذ دورة تدريبية  - ممي ة   د نياي ة ال دورة لتق ويم وع ،، وا 

 أدائيم.
 العممية. المحطات  د تو ير متطمبات تطبيق استراتيجية لمتلوقيناالإ ادة من تجربة مدارس  -
 .العممية المحطات استراتيجيةتقديم ميزانية لممدارس بيدف تو ير المتطمبات المادية اللازمة لتطبيق  -
 .العممية المحطات استراتيجيةتقديم حوا ز مادية ومعنوية لممدرسين الذين يطبقون  -
ىمي  ة التنس  يق ب  ين ، م    الت كي  د عم  ى أالعممي  ة المحط  ات اس  تراتيجيةنلي  ذ ورش عم  ل    د الم  دارس بي  دف الت  دريب عم  ى تطبي  ق ت -

 العاممين  د المدرسة من إداريين ومدرسين.
دارات الم  دارس ،م  ن م  لال التنس  يق ب  ين الإدارة التربوي  ة العممي  ة، المحط  ات العم  ل عم  ى ت  و ير متطمب  ات اس  تراتيجية - تلعي  ل و  ،وا 

 مشاركة مؤسسات المجتم  المحمد  د ذلك.
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