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 :ملخصال

فث  جامعثة اللاذقيثة  عضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةلأ واقث  التكيث ا الرقكث تعثرفف إلث  هدف البحث  
 الجنس، البح : ) اتوفق متغ ر عضل  الاستبانة  الإحصائية ، وقياس الفروق ما وجئة نظرهم

 وطبَّقتعضل  الكنئج الوصف  التحل ل ، ف  هذا البح   واعضتكد (.، الرتبة الأكاديكيةنوع الكلية
( 222). وشثكلت عض نثة البحث  مؤلفثة مثا سثبعة محثاور اسثتبانة مثا إعضثداد الباح ثة ف  البح 

الكليثثات ايتيثثة: )التربيثثة، الصثثل، الصثث دلة، الئندسثثة  مثثا العثثامل ا فثث عضاثثو ه  ثثة تدرةسثثية 
فث   الكعلوماتية، الئندسة الكدنية، ايداب والعلوم الإنسانية، الاقتصاد، الكعئثد العثال  للغثات(

عضاثاا لأ واق  التكي ا الرقك إنَّ  وما أهم النتائج الت  توصل إل ئا البح : .جامعة اللاذقية
كثثثان متوسثثثصال فثثث  الدرجثثثة الكليثثثثة  فثثث  جامعثثثة اللاذقيثثثة مثثثا وجئثثثة نظثثثرهم الئ  ثثثة التدرةسثثثية

لا توجثثد فثثروق دالثثة إحصثثائيال رثث ا متوسثثص  درجثثات أفثثراد عض نثثة (. و 3..8للاسثثتبانة ردرجثثة )
ف  جامعة اللاذقية فث  الدرجثة  عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ التكي ا الرقك استبانة البح  عضل  

نوع الكلية لصثال  الكليثات توجد فروق دالة إحصائيال تبعال لكتغ ر . و ة تبعال لكتغ ر الجنسالكلي
التصبيقيثة، وةوجثد فثروق وفثق متغ لثر الرتبثثة الأكاديكيثة لصثال  أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثية الثثذ ا 

 .كانت رتبتئم العلكية )أستاذ، وأستاذ مساعضد(
 .أعضااا الئ  ة التدرةسية، جامعة اللاذقيةواق ، التكي ا الرقك ،  مفتاحية:الكلمات ال
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Abstract: 
The research aimed to identify the reality of digital empowerment of 

faculty members at Lattakia University from their point of view, and  

to measure the statistical differences on the questionnaire according to 

the research variables: (gender, type of college, academic rank). This 

research relied on the descriptive analytical approach, and a 

questionnaire prepared by the researcher consisting of seven axes was 

applied in the research. The research sample included (223) faculty 

members working in the following colleges: (Education, Medicine, 

Pharmacy, Information Engineering, Civil Engineering, Arts and 

Humanities, Economics, Higher Institute of Languages) at Lattakia 

University. Among the most important results reached by the research: 

The reality of digital empowerment of faculty members at Lattakia 

University from their point of view at Damascus University was 

average in the total score of the questionnaire with a score of (3.28). 

There are no statistically significant differences between the average 

scores of the research sample members' answers to the digital 

empowerment questionnaire for faculty members at Lattakia 

University in the total score according to the gender variable. There 

are statistically significant differences according to the variable of 

college type in favour of applied colleges, and there are differences 

according to the variable of academic rank in favour of faculty 

members whose academic rank was (professor, assistant professor). 

Keywords: Reality, Digital Empowerment, University of Lattakia, 

Faculty Members.  
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 مقدمة:ال
والسياسثثثثية، شثثثثئدت الكجتكعثثثثات الكعاصثثثثرة فثثثث  العقثثثثد ا الكافثثثث  ا تصثثثثورات متسثثثثارعضة فثثثث  شثثثثت  مجثثثثالات الحيثثثثاة: الاجتكا يثثثثة، 

والاقتصثثادية، وال قاةيثثة، والكعلوماتيثثة، وقثثد أفثثرتت التصثثورات العد ثثد مثثا الكفثثا يم الجد ثثدة، منئثثا: مجتكثث  الكعرفثثة، وال ثثوة الكعرةيثثة، 
وال ورة التكنولوجية، والتحول الرقك ، وبظئور تقنية التحول الرقك  الذي أدى لاختصار الوقثت وخفثا التكلفثة وتحق ثق مرونثة أكبثر 

اة أك ثثر وقثثدرة كب ثثرة فثث  معالجثثة البيانثثات والثثذكاا الصثثناعض  ولا شثث  أن هثثذى الكسثثتجدات تسثثاعضد عضلثث  اتسثثاع نصثثاق التصثثوةر وكفثثا
 .والتغ  ر وحدوث تحولات غ ر مسبوقة ف  مؤسسات التعليم العال 

ح ث  تعرفثت الب  ثة الجام يثة فث  ايونثة  ،الجامعات ما الأماكا ايمنة الت  تاثم عضناصثر العكليثة التعليكيثة  جكيث  مراحلئثا وتُعدف 
مكا استوجل عضل ئا التجاوب لئثذى التغ  ثرات  كثا يكينئثا مثا استياثا  نقثا  القثوة  ؛الأخ رة لتصورات معرةية وتقنية وصنا ية متعددة

  حثل الك ثيلات والاعف التث  تتصثف رئثا، والفثرل والك ثاطر الكحيصثة رئثا، ومجثاراة التغ  ثر والارتكثار  يثل إيجاريثة، والقثدرة عضلث
الت  تتعرض لئا، وات اذ القرارات الصائبة ف  الكواقف الكناسثبة، ولأن الجامعثات تاثصل  رثدور  ثالم الأهكيثة عضلث  نصثاق واسث  فث  

وفاعضليثة فث  ت ثي ل قثيم أفثراد الكجتكث  ووجثدانئم، وكثل  إيصال معصيات التعليم إل  الكجتكعات الب رةة  أسثلوب وافث  وأك ثثر نفثاذال 
الكثثدى البع ثثد، ومراجعثثة  فثث ئكثثة الكثثؤ رة كإلثث  أن تثثتكيا الجامعثثات مثثا ت صثثيخ وصثثن  وات ثثاذ قراراتئثثا الاسثثتراتيجية ال ذلثث   ئثثدف

لتصثثل إلثث  تحق ثثق  واجتكا يثثال  وتربوةثثال  وتقثوةم تلثث  القثثرارات لتحق ثثق الأهثثداف وتحسثث ا العكليثثة التربوةثثة وتنكيثة الف ثثة الكسثثتئدفة عضلكيثثال 
 . كا  تناسل م  متصلبات التحول الرقك  ف  فوا الكتغ رات الكعاصرة، عضامة الأهداف الاجتكا ية للكجتك 

متصلبثثات التحثثول الرقكثث  فثث  فثثوا الكتغ ثثرات الكعاصثثرة مثثا الأساسثثيات التثث  تسثثع  الجامعثثات للتكيثث  معئثثا وتوف رهثثا لجكيثث   إنَّ 
فث  م تلثف الكجثالات إلا وتاث  الت صثيخ  ناجحثة تسثع  لضفاثل، ورقث  وتصثور تعليكيثةوما مثا جامعثة  أعضااا الئ  ة التدرةسية،

التقن  والتكنولثوج  والرقكث  سياسثة لئثا، تسث ر عضليثث وتسثت كرى فث  كافثة أوجثث ن ثاطاتئا الاقتصثادية والاجتكا يثة وال قاةيثة والتعليكيثة 
ةيثة والرقكيثة مثا الت ثتت والذي يسثاعضد فث  الكحافظثة عضلث  الئوةثة ال قا ،لياي  معرفة عضلكية للقادة والأفراد ف  الجامعات ،الك تلفة

الرقكثث  مثثا الكئثثام الإدارةثثة  التكيثث ا دف أو الاثثياع فثث  صثثل عضصثثر تكتنفثثث الك  ثثر مثثا التغ ثثرات الكعرةيثثة الكتسثثارعضة الكسثثتجدة، وةعثث
تقنثث  وذكثث  فعثثال وهثثادف مثثا أجثثل تحق ثثق الاهثثداف الكبتغثثاة لكؤسسثثات التعلثثيم العثثال   تعليكثث الأساسثثية والكئكثثة للقيثثام  ثثأي ن ثثا  

والب  ثثة التنظيكيثثة  ،وعضلثث   قافثثة الكؤسسثثة ،وةعتكثثد النجثثا  فثث  الجامعثثات عضلثث  كيهيثثة مكارسثثتئا للتحثثولات الرقكيثثة الحد  ثثة ،اجحثثةالن
 ر ا أعضاائئا. والفرل الكتوفرة لت اطر الكعرفة ،وطبيعة العلاقات ر ا القادة والكرؤوس ا ،السائدة

لا مجال ولا ميان للجامعات الت  لا تأخذ ولا تراعضث  متصلبثات التحثول الرقكث  ا أنث تب َّ  السورةةوما خلال ملاحظة واق  الجامعات 
لييون لئا دور ف  الكنافسة ر ا  قية الكؤسسات التعليكية الأخثرى، ومثا هثذا  ،الف  وف  سياساتئا واستراتيجياتئا ذات التأ  ر الفعَّ 

ث ،الكتغ رات الكعاصرةل الرقك  ف  فوا  تا  أن هناك احتياج كب ر لضخذ  كتصلبات التحول  ال كونئثا أصثبحت يصاحبث تصثوةر فعَّ
يفرفثثث الواقثث  الإقليكثث  والعثثالك   النسثثبة للكؤسسثثات التعليكيثثة، فثثالإدارة الجام يثثة مليمثثة اين وأك ثثر مثثا أي وقثثت  اسثثتراتيجيال  خيثثارال 

يات الداخلية وال ارجية ومثا  ثم إنجثات ل الرقك  ك يار لا رد ل عضنث  ح   تستصي  أن تواجث التحدما   أن تأخذ  كتصلبات التحول 
وتثثوف ر كثثل مثثا يحتاجثثث الأفثثراد مثثا أجثثل تفع ثثل ومكارسثثة متصلبثثات التحثثول الرقكثث   يفثثااة عضاليثثة ورو  ، أن ثثصتئا وتحق ثثق أهثثدافئا

 ر الأسثاس والبحث  فث  القاثايا التعليكيثة وتثوف الإيجاريثة،وتوفر الكئثارات والاتجاهثات  ،ومنئجية وفق رؤةة وافحة ،معنوةة رافية
واكتسثثاب مئثثارات تعلثثيم فرديثثة  ،الكنصقثث  لثثبعا الككارسثثات وتحد ثثد  عثثا ال غثثرات وتوفثثي  انعيثثاس القثثرارات التثث   ثثتم ات اذهثثا

فث  أعضكثالئم  أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةلأن نجثا   الكعرفث ،وتوسثي  الك ثيون  ،وجكا ية وأخلاقية تق  الأفثراد مثا الانحثلال والت ثتت
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ر ثنئم وبث ا الكجتكث  الكحلث  مكثا  يةثد ال قثة والاحتثرام  ،ف  تحق ق الأهداف الكؤسسية الحالية والكسثتقبلية امئمدرجة التي  توقف عضل  
فثثث  فثثثوا  جامعثثثة اللاذقيثثثةفثثث   لأعضاثثثاا الئ  ثثثة التدرةسثثثية الرقكثثث  تعثثثرفف واقثثث  التكيثثث امثثثا ا البحثثث  لثثثذل  جثثثاا هثثثذالكحثثثبخ رئثثثم؛ 

 .الكعاصرة التعليكية الرقكية الكتغ رات
 مشكلة:ال. 1

غ ثر  مثا عضاثو الئ  ثة التدرةسثية  فث  الجامعثات، وتجعثل ف  أداا أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثية ال ورة الصنا ية والتصورات التقنيةتؤ ر 
ةيصثب  غ ثر مثتكيا مثا قدراتثث  ،متين ف  أداا أعضكالث وتقبل التغ  رات التقنية والتحولات الرقكية الحالية الت  طرأت عضل  ر  ة عضكلثث

مكثثثا يجعثثثل الجامعثثثات تتسثثثارع مثثثا أجثثثل وفثثث  خصصئثثثا  صرةقثثثة تلائثثثم حاجثثثات  ،لثثثث ة  أداا الواجبثثثات والكئثثثام الكوكلثثثمئاراتثثثث فثثثو 
 ،وهثذا يسثتوجل مثا الجامعثات أن تكثون فث  حالثة اسثتعداد تثام مثا أجثل تحق ثق أهثدافئا التعليكيثة،ومتصلبات جكي  عضناصر العكليثة 

مثثا أجثثل مواكبثثة التحثثول الرقكثث  الحاصثثل فثث  مؤسسثثات التعلثثيم الجثثامع   ،متعثثددة وم تلفثثة تعليكيثثة رقكيثثة معاصثثرة  أنكثثا  وتبنلثث
ئكثثة فثث  العصثثر الحثثال ، خاصثثة مثث  كعضكليثثة التكيثث ا الرقكثث  لأعضاثثاا ه  ثثة التثثدرةس فثث  الجامعثثات مثثا القاثثايا ال دف تعثثو  العالكيثثة.

 .التصورات الكتسارعضة ف  مجال تكنولوجيا الكعلومات والاتصالات
( Batanero, et al, 2020 اتان رو وآخرون )ناا الكراجعة الكنئجية لض حاث والدراسات السا قة ذات الصلة، أشارت دراسة وف  أ 

ا ف  مئارات تكنولوجيا الكعلومات والاتصالات ) هناكأن  أكَّثدت . وبالك ثل، أعضااا الئ  ة التدرةسثية( وةيكا  تعلق رتدرةل ICTنقصل
 .كان من فاال  لدى أعضااا الئ  ة التدرةسية الكجال التكنولوج  الكعرفة  ى مستو  ( أنَّ Akram, et al, 2021أكرم وآخرون ) دراسة

 ,UNESCO) أكلثدت ال ونسثيوو  .أهكيثة التكيث ا الرقكث  فث  تحسث ا عضكليثات الجامعثة( Ibrahim, 2024وأ بتثت دراسثة إرثرا يم )
لتصثثثوةر مئثثثارات واسثثثتراتيجيات تكنولوجيثثثا الكعلومثثثات  التدرةسثثثية لأعضاثثثاا الئ  ثثثةعضلثثث  أهكيثثثة التثثثدرةل والثثثدعضم الكُسثثثتكرلةا  (2023

ثنئم  أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةةُعد تصوةر الكفااة الرقكيثة لثدى و والاتصالات اللاتمة، ودمجئا ف  تدرةسئم.  أمثرلا  ثالم الأهكيثة، إذ يُكيل
-Cabero) عثثثثال للتكنولوجيثثثثا فثثثث  تعلثثثثيم طلارئثثثثممثثثا إن ثثثثاا وتنف ثثثثذ وتق ثثثثيم الأن ثثثثصة التعليكيثثثثة الئادفثثثثة إلثثثث  ت ثثثثجي  الاسثثثثت دام الف

Almenara, et al, 2020) وفثث  هثثذا السثثياق، وككثثا أشثثارت دراسثثات م تلفثثة،  ثثرتبخ تثثدرةل الكعلكثث ا عضلثث  الكفثثااة الرقكيثثة .
راسثثة . وخلصثثت د(Hatlevik, et al, 2018) ، ككثثا  ثثؤ ر عضلثث  إدراكئثثم للكفثثااة الذاتيثثةوتكي ثثنئم رقكيثثال   اسثثت دامئم للتكنولوجيثثا

إلث  وجثود ارتباطثات مئكثة رث ا  (Georgina & Olson, 2008) أجرةت عضل  أعضااا ه  ثة التثدرةس فث  كليثات التربيثة الأمرةييثة
عضلث  فثرورة قيثام الكؤسسثات رتعيةثي خصثخ  البثاح  اوبالتال ، أكثد العد ثد مثا محو الأمية التكنولوجية وتكامل الككارسات التربوةة. 

أن التصثوةر الكئنث  الفعثال يحتثاج إلث  ككثا  التعليكيثةوتصثوةرهم، سثواا فث  الكجثالات التكنولوجيثة أو  سيةأعضااا الئ  ة التدرة تدرةل
، وتوف ر الوقثت الكثاف  للنكذجثة والتجرةثل والتأمثل،  الإفثافة إلث  دعضثم أعضااا الئ  ة التدرةسيةوعضقلية  التكي ا الرقك معالجة  قافة 

 جامع .التعليم الالكتا عة لدمج التكنولوجيا ف  
عضصر تُع د ةيث التقنيات الرقكية ت ي ل أسال ل تقديم التعليم، ( إل  أنث ف  Azanza, et al, 2024) وآخرون أتانيا وأشارت دراسة 

إلثث  أن الكواقثثف  ئثثاأشثثارت نتائج، و تتيا ثثد أهكيثثة قثثدرة أسثثاتذة الجامعثثات واسثثتعدادهم لثثدمج هثثذى الارتكثثارات فثث  مكارسثثاتئم التدرةسثثية
. عضثلاوة عضلث  ذلث ، وُجثد أن الكسثتوةات العاليثة مثا الرقكيثة الإيجارية والتدرةل الكناسل  رتبصان ارتباطلا إيجاريلا  ارتفاع كفثااة الثذات

 ، والتكي ا الرقك .كفااة الذات تتوافق م  الاهتكام  است دام تقنيات التعلم عضا ُ عد
داا الثثوصيف  لإتصثثوةر ا فثث الرقكثث   مئثثارات التكيثث ار للتحثثول الرقكثث  وتصب ثثق  ثثالكب الأ ثثر نثثتر َّ وبثثالرغم مثثا نتثثائج الدراسثثات التثث  

مثا مكارسثثة  دَّ حثثتل الرقكث ، و سثع ئا للتحثثول  فثث ة رةالسثو  الجامعثات تعتثثرضالتث   الكعوقثثاتأن هنثثاك  عثا  إلا، السثورةة امعثاتج ال
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 الحثوافيفعف  :، منئاالكليات الدراسيةتل    تعيةي  قافة التحول الرقك  ف  ف لأدوارهم الجامعاتتل    ف أعضااا الئ  ة التدرةسية
 الاسثتراتيج رةعات الداعضكة لتصب ق القيادة الرقكية، وغيثاب الت صثيخ  والت  االداعضكة للتحول الرقك ، وغياب القوان والكعنوةة الكادية
 ف  تما ال ورة الصنا ية الرا عة.  الرقك  التعلفمل نحو للتحول 

ولاحظثثت الباح ثثة  عثثد قيامئثثا  ثثةجراا دراسثثة اسثثتصلا ية عضلثث  عض نثثة مثثا أعضاثثاا الئ  ثثة التدرةسثثية فثث  جامعثثة اللاذقيثثة، وبلثثم عضثثددهم 
( عضاثو ه  ثة تدرةسثية، وكانثثت الكقارلثة معئثم تتكحثثور حثول السثؤال عضثا تحثثديات تصثوةر واقث  التكيثث ا الرقكث  لأعضاثاا الئ  ثثة 83)

واجثث أعضاثاا ه  ثة التثدرةس تحثديات فث  تصب ثق التكيث ا الرقكث ،  انت أرثرت إجا ثاتئم وفثق ايتث : التدرةسية ف  جامعة اللاذقية، فك
وجثد مقاومثة للتغ  ثر أو تحثديات فث  تبنث  (، وت%49.99عضلث  التقنيثات الرقكيثة رنسثبة إجا ثة ) م ل نقص الكوارد أو التدرةل الكثاف 

البنيثثة التحتيثثة التكنولوجيثثة فثث  الجامعثثة غ ثثر كاةيثثة (، وتُعثثدف %33.33) فثث  الجامعثثة رنسثثبة التكنولوجيثثا الجد ثثدة عضلثث  مسثثتوى الأفثثراد
(، ككثا %33.33رنسثبة ) لدعضم التحول الرقك ، مكثا يع ثق عضكليثة التصثوةر وةحثد مثا إميانيثة الاسثتفادة الكاملثة مثا التقنيثات الحد  ثة

ة رنسثبة ي ثيل تحثديلا فث  صثل الظثروف الاقتصثادية الحاليث  تصلل تصوةر البنية التحتية والبرامج التدرةبية است كارات مالية كب رة، مكثا
مكثا قثد يحثد مثا حكاسثئم  لا توجثد آليثات وافثحة لتق ثيم أداا أعضاثاا ه  ثة التثدرةس فث  اسثت دام التكنولوجيثا الرقكيثة(، و 77.77%)

وفئكئثثا  عكثثق، رئثثدف  فثث  واقثث  الكؤسسثثة التحثثدياتالك ثثف عضثثا هثثذى تحد ثثد هثثذى لثثذا  نبغثث  ، (%....7رنسثثبة ) لتصثثوةر مئثثاراتئم
لثذا يكيثا تحد ثد و ؛ اللاذقيثةتصوةر استراتيجيات فعالة لتجاوتها وتحق ق التكيث ا الرقكث  الكن ثود لأعضاثاا ه  ثة التثدرةس فث  جامعثة 

 السؤال التال :الإجا ة عضا م يلة البح   
 ؟من وجية نظرهم في جامعة اللاذقية عضاا  الييةة التدييسيةلأ واقع التمكين الرقميما 
د همية:الأ .6  :ايتيةأهكية البح  ف  النقا   تتحدَّ

فثث  فثثوا الكتغ ثثرات الكعاصثثرة فثث  مؤسسثات التعلثثيم العثثال  التثث  تككثثا فثث   لأعضاثثاا الئ  ثثة التدرةسثية الرقكثث  التكيثث اأهكيثة  .2.1
العلكيثة  هنثاك ك ثرة  الأن ثصة  اصثة  ثأن جوانل الحياة الكئنية لعاثو الئ  ثة التدرةسثية ح   تظئر أهكية الوقت ف  ، توف ر الوقت

 كسثتوى الأداا  الارتقثااككثا تعكثل عضلث   ،داخثل ر  ثات العكثل الجام يثة ة الواجبثات الكئنيثةوح ث  ترتفث  ك افث، الت  يكارسئا والبح ية
 .وتحس ا جودة العكل والك رجات ،والإنتاج

نظومثة التعليكيثة، والتث  كال  الرقكيثة فث  الكبثادرات لاهتكثامانحثو  الجكئورةة العربية السثورةةلتوجئات  استجا ةل  يُعدف هذا البح  .2.2
 .ف  مؤسسات التعليم العال  العالكية جكيعئا للتحول نحو التعليم الرقك  ةة نظرال ر امعات السو جال  ورة فر ف  اتت

الكعاصثثرة مثثا وجئثثة نظثثر كقترحثثات التحثثول الرقكثث  فثث  فثثوا الكتغ ثثرات   اللاذقيثثةالك تصثث ا والكسثثؤول ا فثث  جامعثثة  تيوةثثد .2.3
وحثل الك ثيلات الرقكيثة التث  تثواجئئم  ،مكثا يسثاعضدهم عضلث  معرفثة الواقث  الرقكث  فث  الب  ثات الجام يثة ،أعضااا ه  ة التثدرةس ف ئثا

 لتكي ا أعضااا الئ  ة التدرةسية رقكيال. م  الحاجات والكتصلبات التكنولوجية تتلاام صرق فعالة واستراتيجيات حد  ة ومبتكرة 
قد تُف د نتائج البح  الحال  ف  توجيث الانتباى نحو ايليات اللاتمة لتعيةي  قافة التحول الرقكث  لثدى أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثية  .2.4

 .ف  جامعة اللاذقية، مكا قد يُسئم ف  تنكية مئارات التكي ا الرقك  لد ئم

 :ةايتي إل  تحق ق الأهدافالبح   يسع  هدا::الأ .3
 .ف  جامعة اللاذقية ما وجئة نظرهم عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ واق  التكي ا الرقك  الك ف عضا. 311
تعرلف دلالة الفروق الإحصائية ر ا متوسصات درجات أفثراد عض نثة البحث  عضلث  الاسثتبانة تبعثال لكتغ ثرات )الجثنس، نثوع الكليثة، . 312

 الرتبة الأكاديكية(.
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  الأس لة ايتية:يسع  البح  إل  الإجا ة عضا  سئةلة:الأ. 4
 ف  جامعة اللاذقية ما وجئة نظرهم؟ عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ واق  التكي ا الرقك ما . 411

 (:1.0.تية عضند مستوى الدلالة )يسع  البح  إل  اختبار الفرفيات اي فرضيات:ال. 5
عضاثثثاا الئ  ثثثة لأ التكيثثث ا الرقكثثث اسثثثتبانة نثثثة البحثثث  عضلثثث  أفثثثراد عض ل  لا  وجثثثد فثثثرق ذو دلالثثثة إحصثثثائية رثثث ا متوسثثثص  درجثثثات. 011

 .الجنسمتغ ر  تُعيى إل  ف  جامعة اللاذقية التدرةسية

عضاثثثاا الئ  ثثثة لأ التكيثثث ا الرقكثثث اسثثثتبانة نثثثة البحثثث  عضلثثث  أفثثثراد عض ل  لا  وجثثثد فثثثرق ذو دلالثثثة إحصثثثائية رثثث ا متوسثثثص  درجثثثات. 012
 .نوع الكليةمتغ ر  تُعيى إل  ف  جامعة اللاذقية التدرةسية

عضاثثاا الئ  ثثة لأ التكيثث ا الرقكثث اسثثتبانة نثثة البحثث  عضلثث  أفثثراد عض ل  درجثثات اتلا  وجثثد فثثرق ذو دلالثثة إحصثثائية رثث ا متوسثثص. 013
 .الأكاديكيةالرتبة متغ ر  تُعيى إل  ف  جامعة اللاذقية التدرةسية

 متغيرات:ال. 2
الجنس: )ذكور، إنثاث(، نثوع الكليثة: )عضلثوم إنسثانية، عضلثوم تصبيقيثة(، الرتبثة الأكاديكيثة: )مثدرلس، أسثتاذ  . الكتغ رات التصنيهية:111

 مساعضد، أستاذ(.

 .ف  جامعة اللاذقية عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ التكي ا الرقك واق  . الكتغ ر التا  : 112

 حدود:ال .7
 .اللاذقيةأعضااا الئ  ة التدرةسية ف  جامعة طُبلق البح  عضل   الحدود البشرية:. 1.1
التربيثة، الصثل، الصث دلة، الئندسثة الكعلوماتيثة، الئندسثة الكدنيثة، ايداب الكليات ايتية: )جرى التصب ق ف   الحدود المكانية:. 1.6

 .اللاذقية( التا عة لجامعة والعلوم الإنسانية، الاقتصاد، الكعئد العال  للغات
 .م(21/3/2.20 -2/3/2.20جرى تصب ق أدوات البح  رتارةخ ): الزمنيةالحدود  .7.3
د ف   الحدود العلمية: .7.4 مثا خثلال تصب ثق  فث  جامعثة اللاذقيثة عضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةلأ التكي ا الرقك الك ف عضا واق  تتحدَّ

التقنيثثثات الرقكيثثثة ، حاليلثثثا فثثث  التثثثدرةس والثثثتعلمالأدوات الرقكيثثثة الكسثثثت دمة اسثثثتبانة البحثثث  التثثث  فثثثكَّت الكحثثثاور الفر يثثثة ايتيثثثة: )
، مئثثثارات اسثثثتعكال التقنيثثثات الرقكيثثثة، ال قافثثثة الرقكيثثثة، البنيثثثة التحتيثثثة، البصثثث رة والرؤةثثثة، دعضثثثم للتثثثدرةس/التعلم التثثث  توفرهثثثا الجامعثثثة

ل الرقك   .(الجامعة للتحول
 مصطلحات والتعريفات الإجرائية:ال. 8

القثثدرة عضلثث  اسثثت دام التقنيثثات الرقكيثثة لثثيس فقثثخ لتحسثث ا التثثدرةس، رثثل " :(Digital Empowerment) التمكووين الرقمووي. 8.1
ا لتفاعضلات الكعلك ا الكئنيثة مث  تملائئثم والكتعلكث ا وأوليثاا الأمثور وغ ثرهم مثا الأطثراف الكعنيثة، ولتصثوةرهم الكئنث  الفثردي،  أيال

 (.Redecker, 2017, 19) "وللصال  العام والارتكار الكستكر ف  الكؤسسة ومئنة التدرةس
عضلث  اسثت دام تكنولوجيثا الكعلومثات والاتصثالات فث  مكارسثاتئم  أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةقثدرة إجرائياً بأنه:  التمكين الرقميويُعرَّ: 

رها عضاو الئ  ة التدرةسثيةإجرائيال ما خلال الدرجة الت   واق  التكي ا الرقك ؛ وةقاس التدرةسية  ا  تثم تصبيقئثتثال الاسثتبانةعضلث   يقدل
 ف  البح  الحال .
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هثث  مؤسسثثة اجتكا يثثة  قاةيثثة ت ثثتص  ثثالتعليم العثثال ، وتئثثدف إلثث  تصثثوةر الكجتكثث  فكرةثثال  :بأنيووا الجامعووة : الباحثووةتعوورَّ . 8.6
 .وحاارةال ما خلال أداا وصيفتئا الأساسية ف  التدرةس والبح  العلك  وخدمة الكجتك 

هثثثم الكدرسثثثون والأسثثثاتذة الحاصثثثل ا عضلثثث  مثثثؤهلات عضلكيثثثة عضليثثثا،  :(Faculty Members) الييةوووة التدييسوووية ا عضاوووأ. 8.3
وةتكتعثثون ررتبثثة أكاديكيثثة تكيثثنئم مثثا التثثدرةس الأكثثاديك  والجثثامع  لصثثلاب الكثثرحلت ا الجام يثثة والدراسثثات العليثثا، والقيثثام  البحثث  

 .العلك ، وخدمة الكجتك  وإ رائث
 الجانب النظري: .9
 تمييد:ال

 التغ ثرات، فئثو مصثصل   وفث  تكا يثةجالاجثال العلثوم م فث د  ثة التث  طثرأ اسثت دامئا حفثا يم الكالرقكث  مثا ال التحثولفئثوم ميُعدف 
ل الرقكثث  "هار الرقكيثثة ون ثثا ال قاةيثثة التثث  تنثثتج عضثثا طرةثثق تصثثوةر التكنولوجيثث والقثثدرة ، الرقكيثثة الكيونثثات والعناصثثراسثثتيعاب . فثثالتحول

  ت توصيثث   قافثثة التحثثول الرقكثث  فثثجثثالامالتعلثثيم، وتككثثا  وم رجثثاتتصثثوةر مكارسثثات   والصثثيم الرقكيثثة فثث الأدواتتوصيثث    عضلثث
ل است دام التقنيثات  (.838، 183.: )فا د، التعليكية والكصادر  العناصرجئا مد ككا هو الحال ف  جكي  مجالات التعليم، قد يُسئل

الة تُااه  فعال ية التدرةس الكباشر. وقثد أ بتثت الدراسثات فعاليثة الثتعلم الإلكترونث  أو عضبثر الإنترنثت الرقكية إن اا ر  ات تعليكية فعل
ا الإدارةث ا والصثلاب مثا تحق ثق مسثتوةات كاةيثة مثا الكفثااة الرقكيثة. ومث  تنثام   عضند تصكيم الأدوات الرقكية   يل صحي ، وتكيل

ما الاروري تحس ا مستوى الكفااة الرقكية لأعضااا ه  ثة   ات ، التعليم الجامعاست دام وتأ  ر الارتكارات والتدخلات الرقكية ف  
ةجثل أن ييثون تعيةثي قثدرات و (. Basilotta, et al, 2022) (Cabero-Almenara, et al. 2021) التثدرةس فث  هثذى الكجثالات

إفثافة ؛ التعلثيم العثال  ، وقثد يسثاعضد فث  تلبيثة الصلثل الكتيا ثد عضلث الجام يثة أعضااا ه  ة التثدرةس محثور ترك ثي رئيسث  للكؤسسثات
 .(Spante, et al 2018إل  الاحتياجات والتوقعات الكتغ رة لصلاب ال وم )

 :الرقمية التمكينية مه. أ9.1
  ايت :مثا القيام  تكي نئم خلال؛ ما الك تلفة وم ياتئا لأعضااا الئ  ة التدرةسية الرقك ثة التكي ا ثة كتظئثر أه 

 .التكنولوجيا قبل است دامئاالتعلم والتكيا ما 
 .فث  ال بية العنكبوتية الك تلفة الكصادروتق يم  الكعلوماتالتحقق ما دقة وصحة 

 .الاجتكاعض الصحيحة فث  مواق  التواصل  الكعلوماتم اركة 
 .ال بية العنكبوتية والتعلم عضا  عد    التعلم عضلاك ف وتصوةر أنك

 والع ثرةا الحاديالب ثري فثث  القثرن  الكورد ثدة ومبتكثرة تسثك  رتحف ثي تعلثم وتنك ثة مئثارات للتكنولوج ثا  صثرق جد الأم لالتوص ثف 
 (.575، 1.8.)البلوي،  متنوعضة  كجالاتحتوى رقك  دق ق ذي صلة متوفري 
 :الرقمي التمكينمتطلبات . 2.0

 (، وه  كايت :584، 1.8.، وي والعصيك االع ك) ذكرها  الكتصلباتما  مجكوعضةر  تصب ق ال قافة الرقكية  تصلل توف
 الحاسثثوب  ثثيل متواصثثل، وأجئثثية  الإنترنثثت  ثثبية  والاتصثالوقواعضثثد البيانثثات  الاتصثثالاتالبنيثة التحتيثثة: وتتاثثكا شثثبية  .8

 .العالكية ال بية  الاتصالكيا ما تالت   الأجئيةرها ما  وغ
 .الإميانقدر  الكناسبة  الأسعاررنت تنلإدمة  ا توافر ميودي ال ..
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والبيانثات  الكعلومثاتوإدارة ال ثبيات وقواعضثد  الحاسثوباست دام أجئثية   ا عضل وصفكالتدرةل وبناا القدرات: وة كل كافة ال .8
 .إدارة وتوجيث ال قافة الرقكية   يل سليم  للعكل عضل اللاتمةعلومات كوكافة ال

 .الدورةة وتقديم الدورات التدرةبيةر مستوى مناسل ما التكوةل: وذل  ما أجل إجراا الصيانة  توف .9
تمثثثة لائ  ثثثة الب  ثثثة الت  تصب ثثثق ال قافثثثة الرقكيثثثة وتعكثثثل عضلثثث  رثثثد مثثثا تثثثوافر جئثثثة مع نثثثة تتثثثوللا : الكؤسسثثثية الإدارةر  تثثثوف .5
 .والتصب ق وعضكليات التق يم الإشراف  ناسبة للعكل وتتولكوال
 .الوطنية وال  صية الكعلوماتية أما احكلوذل   الإلكترونيةةة ر   والسانر بالس  الأمار  توف .6

 :عضاا  الييةة التدييسيةلأ التمكين الرقمي .2.3
م ميايثا كب ثرة. فث  هثذا النكثوذج، حاليال  ل ال ورة الصثنا ية الرا عثة والعصثر الرقكث  التوجثث نحثو نكثوذج التعلثيم العثال ، الثذي يُقثدل ، تُ يل

 ر  يثال  نظامثال  تصثورات ال ثورة الصثنا ية الرا عثة. عضثلاوة عضلث  ذلث ، يُك لثل التعلثيم العثال تتصور ررامج التدرةس وتُحدلث  انتظثام لكواكبثة 
ا  والصثلاب مثا التثدرةس والثتعلم فث  أي وقثت وفث  أي ميثان، مثا خثلال الأجئثية الكتصثلة، مكثا يجعثل  أعضااا الئ  ة التدرةسيةيُكيل

التقنيثات الجد ثدة، وتحسث ا أسثال ل التثدرةس  اسثتكرار، وتصثوةر  . ف  هذا السياق، تك ل الجامعثات إلث  تجربثةالتعلم أك ر ت صيصال 
د   ;Vishnu, et al, 2022) ملاامثة أك ثر  كئثارات الصثلابأشثيال مبتكثرة مثا الثتعلم تُيةثل الق ثود اليمانيثة والكيانيثة، مكثا ُ ثيول

Pedaste, et al, 2023, 203). 
نثثث ا لارثثثداع فثثث   أعضاثثثاا الئ  ثثثة التدرةسثثثيةأصثثثب   ؛ ح ثثث   اأدى هثثثذا الواقثثث  إلثثث  تغ  ثثثرات فثثث  أدوار الكحافثثثرةا الجثثثامع اين مُكيل

الاستجا ة للتغ رات الرئيسية ف  الأهداف والأسال ل التعليكية، مُنتقل ا ما دور ناقل  الكعرفة إل  إطلاق العنان لإميانات الصلاب. 
ثثيون وةُرشثثدون وةُئ  ثثون ر  ثثات تعليكيثثة للك والعصثثر الرا عثثة  ةيالصثثنا ال ثثورة تعلكثث ا. فثث  سثثياق وفثث  الوقثثت نفسثثث، يُصثثكلكون وةُحفل

الرقك ، ُ توق  مثا الصثلاب الان ثرا  فث  الثتعلم الثذات .  وجثث الكعلكثون الصثلاب فث  الثتعلم مثا خثلال الك ثارة  وفث  حثل م ثيلات 
ث أعضااا الئ  ثة التدرةسثيةالحياة الواق ية. وهذا  تصلل ما  ال.  الإفثافة إلث  ذلث ، تعيةثي معثارفئم العكليثة لتوجيثث الصثلاب   ثيل فعَّ

يعتقثثد ال بثثراا أن التثثدرةل عضبثثر الإنترنثثت والتثثدرةل الافترافثث  والكحاكثثاة ورقكنثثة الكحافثثرات سثثتكون اتجاهثثات رئيسثثة فثث  التثثدرةل 
كثثل مثثا  أعضاثثاا الئ  ثثة التدرةسثثية ثثرات أن يحسثثا تتصلثثل هثثذى التغ و . قثث  تمثثا ال ثثورة الصثثنا ية الرا عثثةالكئنثث  فثث  التعلثثيم العثثال  

 ,Benavides, et al, 2020) ال للكثوارد التعليكيثة الرقكيثةمعارفئم ومئاراتئم الرقكية لاكان جودة تدرةس عضالية والاست دام الفعَّ 
الأجئثية والكعلكث ا والكتعلكث ا، ، وكثذل  رث ا الرقكيثة ، ت لثق التفثاعضلات رث ا الأجئثيةوال ثورة الصثنا ية الرا عثة ف  التعليم العال  .(2

،  كثا فث  ذلث  حثل الك ثيلات والإرثداع لأعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةأسال ل تدرةس جد دة. أصبحت  عثا الكئثارات الجد ثدة فثرورةة 
فثثثة مثثثيود ا  الكعر  أعضاثثثاا الئ  ثثثة التدرةسثثثيةلاتجثثثاى الأتكتثثثة واسثثثتبدال ايلات  ثثثالأدوار الب ثثثرةة، يجثثثل أن ييثثثون  والارتكثثثار. ونظثثثرال 

ةتصلل هذا ما الكحافرةا البحث  والتصثوةر والارتكثار رن ثا  فث  رثرامج و ر. والكئارات الكناسبة لتلبية متصلبات سوق العكل الكتصول 
. (Benavides, et al, 2020, 3) والأسثال ل التربوةثة الجد ثدة للتعلثيم العثال الرا عثة  ةيالصثنا  ال ثورة التثدرةل لتلبيثة متصلبثات

الوصيهية للكحافرةا تصوةر قدرات تكيهية مع نة ف  العصر الرقك ، والكعروفة  اسم الكفثااة الرقكيثة، والتث  "... تتصلل التغ  رات و 
( للعكثثل والترةيثثث والتواصثثل. وهثث  مدعضومثثة  الكئثثارات ISTتنصثثوي عضلثث  الاسثثت دام الوا ثثق والنقثثدي لتكنولوجيثثا مجتكثث  الكعلومثثات )

والاتصالات: است دام أجئية الككب وتر لاسترجاع الكعلومات وتق يكئا وت يةنئا وإنتاجئثا وتقثديكئا الأساسية ف  تكنولوجيا الكعلومات 
 .(European Council, 2006) وتبادلئا، والتواصل والك اركة ف  ال بيات التعاونية عضبر الإنترنت"
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ثثالكئثثارات و  لأعضاثثاا الئ  ثثة التدرةسثثيةفثث  التعلثثيم العثثال ، ت ثثكل الكفثثااات الرقكيثثة  ال الككارسثثات الأساسثثية اللاتمثثة للاسثثت دام الفعَّ
ثثثا للتقنيثثات الجد ثثثدة فثث  عضكليثثثة التثثدرةس. تُعتبثثثر هثثذى الكفثثثااات أدوات للثثتعلف  مثثثا تعيةثثثي  أعضاثثاا الئ  ثثثة التدرةسثثيةم الثثثذات ، مكثثا يُكيل

د امثثتلاك الكئثثارات التقنيثثة . تكتثثد الكفثثااة الرقكيثثة إلثث  مثثا هثثو أ عثثد مثثا مجثثر (Ferrari, 2012وتكيثثنئم الرقكثث  ) معثثارفئم وعضكلئثثم
 أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةةجل عضلث  و . التعليكيةال لئذى الكئارات  كا  تكاش  م  استراتيجيات التدرةس والكعرفة لت كل التصب ق الفعَّ 

 ,Ramírez-Montoya, et al, 2017) ليس فقخ إدارة الكوارد التقنية  يفثااة، رثل دمجئثا   ثيل هثادف فث  مكارسثاتئم التعليكيثة
ثثثنئم مثثا فئثثثم القاثثثايا الرئيسثثية الكتعلقثثثة  التكنولوجيثثثا الرقكيثثثة فثث  كثثثل مثثثا التعلثثيم العثثثال  والحيثثثاة الاجتكا يثثثة(357  . ككثثا أنئثثثا تُكيل

(Vishnu, et al, 2022). عضلث  التفاعضثل مث   أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةفث  جوهرهثا، تُحفثي الكفثااة الرقكيثة  مكثا سثبق يُكيثا القثول
ثثخ ميثثانتئم كك ثثارك ا فثثاعضل ا ومسثثؤول ا فثث  سثثياق التحثثول الرقكثث  العثثالم الرقكثث  و  تصب ثثق التقنيثثات الرقكيثثة فثث  التثثدرةس، مكثثا ُ رسل

 الحد  ة. والصناعضة
 إجرا ات البحث:. 11

فثثث  الحصثثثول عضلثثث  أكبثثثر قثثثدر مكيثثثا مثثثا  ةعضتكثثثد البحثثث  الكثثثنئج الوصثثثف  التحل لثثث  الثثثذي يسثثثاعضد الباح ثثثا  :مووونيل البحوووث .11.1
 .استنادال إل  حقائق الواق حول الظاهرة الكدروسة الكعلومات 

 جامعثة اللاذقيثة العثامل ا فث  أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةن الكجتكث  الأصثل  للبحث  مثا جكيث  تكثوَّ  المجتمع الأصولي للبحوث: .11.6
 م(.2.20 -2.24للعام الدراس  ) عضاو ه  ة تدرةسية( 292والبالم عضددهم )

 عضيّنة البحث: .0132
مثا الكليثات الدراسثية:  تكثون ت فالع نثة الصبقيثةالع ثوائية مثا الكجتكث  الأصثل ، الصبيثة لقد جرى اختيثار أفثراد عض نثة البحث   الصلرةقثة 

  فث  الكليثات الدراسثية التث   العثامل ا أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةما جكيث  )كليات نظرةة وكليات تصبيقية(،  م تم سحل عض نة عض وائية 
 مثا عضاثو ه  ثة تدرةسثية( 222، إذ رلم عضدد الع نثة )للبح  ( ما الكجتك  الأصل %25قد سحبت الع نة رنسبة ). و جرى اختيارها

الصل، الصث دلة، الئندسثة الكعلوماتيثة، الئندسثة الكدنيثة، ايداب والعلثوم الإنسثانية، الاقتصثاد، الكليات ايتية: )التربية،  العامل ا ف 
 موتعضة وفق ايت : ،(الكعئد العال  للغات

 الجنسوفق متغير  البحث نةعضيّ توزع أفراد  (1الجدول )
 النسبة أفراد عينة البحثعدد  الفئة متغير

 الجنس

 %3910 22 ذكور

 %1.10 130 إناث

 %..1 223 المجموع الكلي

 نوع الكليةوفق متغير  نة البحثعضيّ توزع أفراد  (6الجدول )
 النسبة البحثأفراد عينة عدد  الفئة متغير

 نوع الكلية

 %4.14 .9 علوم إنسانية

 %0911 133 علوم تطبيقية

 %..1 223 المجموع الكلي

 الرتبة الأكاديميةنة البحث وفق متغير توزع أفراد عضيّ  (3الجدول )
 النسبة أفراد عينة البحثعدد  الفئة متغير

 الرتبة الأكاديمية

 %3712 23 مُدرّس

 %3312 74 أستاذ مساعد

 %2911 11 أستاذ

 % ..1 223 المجموع الكلي
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 البحث  ة أدا  تدراسثة اسثتصلا ية، إذ طبقث أُجرةثت، اوتعليكاتئث البحث  ة أدا ق ما وفثو  رنثود رئدف التحقل  عض لنة البح  الاستصلا ية:
لثم ت ثثكلئم عض لنثثة التصب ثثق - ،اللاذقيثثة عضاثثو ه  ثثة تدرةسثية فثث  جامعثثة( 24رلغثت ) أعضاثثاا الئ  ثثة التدرةسثثيةنثثة صثثغ رة مثا عضلث  عض ل 

ئثثا ا أنل ، ح ثث  تبثث ل اككثثا هثث ، وكثثذل  التعليكثثات الكتعلقثثة رئثثالبحثث   ة رنثثود أدا ، ونتيجثثة للدراسثثة الاسثثتصلا ية،  ق ثثت -النئثثائ  للبحثث 
 .لأفراد عض نة البح  الاستصلا ية وافحة تكامال ومفئومة

 البحث:  ةأدا. 0134
 :عضاا  الييةة التدييسيةلأ التمكين الرقميواقع . اسئتبانة 11.4.1

  :بنود الاسئتبانة لاع واختيايمرحلة الاطّ 
، وقثد عضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةلأ واقث  التكيث ا الرقكث قامت الباح ة  الاطلاع عضل   عثا الأ حثاث والدراسثات التث  تناولثت موفثوع 

(، 2.22) السث د(، Ersoy, et al, 2024)اطلعثت الباح ثة عضلث  الدراسثات السثا قة ذات الصثلة  كوفثوع البحث  كدراسثة كثل مثا: 
(، 2.24) وآخثرون  العبثد الثلات(، 2.23عضثي الثد ا ) (،2.23عضثوض ) (،2.23البلثوي )(، 2.23شثرةر )، (2.22عضل  وآخرون )

نة استبانةرناا قامت  مَّ  ؛(2.24السوةحل والرةاح  )  وفق ايت : محاور ستة( رندال. وتتوتع عضل  12ما ) ميوَّ
 

 في جامعة اللاذقية عضلى المحاوي الفرعية عضاا  الييةة التدييسيةلأ اسئتبانة واقع التمكين الرقمي( توزيع بنود 4الجدول )

 البنود عدد البنود التمكين الرقمي لأعضاء الهيئة التدريسية واقعمحاور استبانة  م1

 2، 7، 1، 0، 4، 3، 2، 1 2 المحور الأول: )الأدوات الرقمية المستخدمة حالياً في التدريس والتعلم( 11

 12، 17، 11، 10، 14، 13، 12، 11، .1، 9 .1 المحور الثاني: )التقنيات الرقمية للتدريس/التعلم التي توفرها الجامعة( 21

 22، 27، 21، 20، 24، 23، 22، 21، .2، 19 .1 المحور الثالث: )مهارات استعمال التقنيات الرقمية( 31

 32، 37، 31، 30، 34، 33، 32، 31، .3، 29 .1 )الثقافة الرقمية(المحور الرابع:  41

 42، 47، 41، 40، 44، 43، 42، 41، .4، 39 .1 المحور الخامس: )البنية التحتية( 01

 02، 07، 01، 00، 04، 03، 02، 01، .0، 49 .1 المحور السادس: )البصيرة والرؤية( 11

 12، 17، 11، 10، 14، 13، 12، 11، .1، 09 .1 الرقمي( المحور السابع: )دعم الجامعة للتحوّل 71

رواحثثدة مثثا الإجا ثثات ال كثثس التاليثثة: )درجثثة الكوافقثثة مرتفعثثة جثثدال، مرتفعثثة، متوسثثصة، من فاثثة،  الاسثثتبانةتثثتم الإجا ثثة عضلثث  رنثثود 
فثث  رنثثود  عضلثث  الترت ثثل لكثثل رنثثد (،1، 2، 3، 4، 0من فاثثة جثثدال(. فثثالبنود تُعصثث  درجاتئثثا وبالترت ثثل السثثارق عضلثث  النحثثو التثثال : )

 .الاستبانة
 :عضاا  الييةة التدييسيةلأ التمكين الرقميواقع اسئتبانة صدا 

ثث الكحتثثوى م طرةقثثة صثثدق ااسثثت دتثثم  :المحتووو  صوودا ( 1 عضاثثاا لأ التكيثث ا الرقكثث واقثث  اسثثتبانة ق مثثا صثثلاحية رنثثود رئثثدف التحقل
( 1وبلثم عضثددهم ) اللاذقيثةفث  جامعثة  ة التربيثةعضل  عضدد ما أعضااا الئ  ة التدرةسية  يلي الاستبانةعضرض  إذ جرى  الئ  ة التدرةسية

، فالال عضا ذكر ما  رونث مناسبال ما إفافات أو الذي  نتك  إليث للكحورمتث ا، لبيان رأ ئم ف  صحة كل رند، ودرجة ملامحيك ا
 الاسثثتبانةلبنثثود ، وبالتثثال  رلثثم الكجكثثوع النئثثائ  الاسثثتبانةتثثم تعثثد ل صثثياغة  عثثا رنثثود تعثثد لات، وبنثثاال عضلثث  ايراا والكلاحظثثات 

 رندال.( 12النئائية ) ا صورتئ

نثة لئثا الفر يثة  ثالبنود لاسثتبانةكثل محثور فث  الة الكليل  الدرجةارتبا   قياستم  الداخلي: البنا  صدا( 6  عثد تصب ثق الاسثتبانة  الكيول
ككثثا وجثثاات النتثثائج ، ( عضاثثو ه  ثثة تدرةسثثية.2البثثالم عضثثددها ) رئثثدف اسثثت راج مؤشثثرات الصثثدق وال بثثات السثثييومترةةعضلثث  عض نثثة 

 (:0ئر ف  الجدول )ظي
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عضاا  الييةة لأ التمكين الرقميواقع اسئتبانة في  الفرعية المكوّنة لياوالبنود الفرعية  محاويلكب محوي من ال ةالكلي الديجةالايتباطات بين  (5الجدول )
 التدييسية

المحور الأول: )الأدوات الرقمية 

 المستخدمة حالياً في التدريس والتعلم(

المحور الثاني: )التقنيات الرقمية 

 للتدريس/التعلم التي توفرها الجامعة(

المحور الثالث: )مهارات استعمال 

 التقنيات الرقمية(

المحور الرابع: )الثقافة 

 الرقمية(

 ارتباط بيرسون رقم البند ارتباط بيرسون رقم البند ارتباط بيرسون رقم البند
رقم 

 البند

ارتباط 

 بيرسون

11 .1202** 11 .1221** 11 .1213** 11 .1227** 

21 .1212** 21 .1219** 21 .1239** 21 .1232** 

31 .1209** 31 .1234** 31 .1244** 31 .1200** 

41 .12.2** 41 .1242** 41 .1201** 41 .1244** 

01 .1773** 01 .1240** 01 .120.** 01 .1211** 

11 .1279** 11 .1203** 11 .1202** 11 .1230** 

71 .1201** 71 .1230** 71 .1230** 71 .1231** 

21 .1229** 21 .1241** 21 .1214** 21 .19.4** 

  91 .1212** 91 .191.** 91 .122.** 

  1.1 .1203** 1.1 .19.4** 1.1 .1240** 

 المحور السادس: )البصيرة والرؤية( المحور الخامس: )البنية التحتية(
المحور السابع: )دعم الجامعة 

 للتحوّل الرقمي(
 

   ارتباط بيرسون رقم البند ارتباط بيرسون رقم البند ارتباط بيرسون رقم البند

11 .1917** 11 .1203** 11 .1130**   

21 .1239** 21 .1702** 21 .1229**   

31 .191.** 31 .1219** 31 .1722**   

41 .1211** 41 .1700** 41 .1707**   

01 .123.** 01 .1710** 01 .1229**   

11 .1917** 11 .1192** 11 .1232**   

71 .1914** 71 .1027** 71 .1702**   

21 .1223** 21 .1191** 21 .1703**   

91 .1201** 91 .1719** 91 .1213**   

1.1 .1249** 1.1 .1731** 1.1 .1209**   

قثيم   ، وهثالكيونثة لكثل محثور دالثة إحصثائيال الفر يثة  البنثودمث   لاسثتبانةكحثاور الة الكليث الدرجثةأنَّ ارتبثا   (0) لاحل ما الجثدول 
 متجانسة ف  قياس السكة الكقيسة. عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ التكي ا الرقك واق  استبانة عضل  أنَّ رنود  لف دت ج دةارتبا  

 وتمَّ حساب معامل ارتبا  الدرجة الكلية للاستبانة ردرجات البنود الفر ية، وجاات النتائج وفق الجدول ايت :
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 الييةة التدييسيةعضاا  لأ التمكين الرقميواقع سئتبانة لا( معاملات الايتباطات )بيرسئون( بين الديجة الكلية والبنود الفرعية 2الجدول )
 البند

معامل الارتباط 

 بيرسون
 البند

معامل الارتباط 

 بيرسون
 البند

معامل الارتباط 

 بيرسون
 البند

معامل الارتباط 

 بيرسون

11 .1214** 121 .122.** 301 .1299** 021 .12.9** 

21 .1924** 191 .191.** 311 .1770** 031 .1200** 

31 .1221** 2.1 .1239** 371 .1219** 041 .1214** 

41 .1222** 211 .123.** 321 .19.1** 001 .1211** 

01 .122.** 221 .1229** 391 .1244** 011 .1272** 

11 .1911** 231 .1201** 4.1 .1277** 071 .1227** 

71 .1914** 241 .1234** 411 .1270** 021 .1210** 

21 .1242** 201 .1221** 421 .19.1** 091 .1711** 

91 .1912** 211 .1913** 431 .1210** 1.1 .1137** 

1.1 .1211** 271 .1227** 441 .1279** 111 .1732** 

111 .1223** 221 .19.2** 401 .1917** 121 .1742** 

121 .1221** 291 .122.** 411 .1914** 131 .1717** 

131 .1917** 3.1 .1222** 471 .1921** 141 .1139** 

141 .19.7** 311 .123.** 421 .1219** 101 .1222** 

101 .1912** 321 .1201** 491 .1279** 111 .1213** 

111 .12.7** 331 .1911** 0.1 .1221** 171 .179.** 

171 .1211** 341 .1212** 011 .1202** 121 .1231** 

 واقث اسثتبانة (، مكثا  ثدل عضلث  أنَّ 0.429و 0.626تراوحثت مثا رث ا )أنَّ قيم ارتبا  الدرجثة الكليثة مث  البنثود الفر يثة أصئرت النتائج 
 ما أجلث. تالداخل  ف  قياس الغرض الذي وفع البناا تسم  صدقتو  ةمتجانس عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ التكي ا الرقك 

  :في جامعة اللاذقية عضاا  الييةة التدييسيةلأ التمكين الرقميواقع اسئتبانة ثبات 
)ال بثات  الإعضثادة، وسثب رمان رثراون للتجيئثة  الصرق التاليثة: ث عضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةلأ التكيث ا الرقكث واقث  اسثتبانة حساب  بات  تم

(  ومثثال، وجثثاات 19لثثذل  تثثمَّ تصب ثثق الاسثثتبانة عضلثث  الع نثثة الاسثثتصلا ية مثثرت ا متتثثال ت ا  فثثارق تمنثث  )النصثثهية، وألفثثا كرونبثثا (، 
 (:6الجدول ) وفقالنتائج 

 عضاا  الييةة التدييسيةلأ التمكين الرقميواقع لاسئتبانة وألفا كرونباخ  للتجزئة النصفية ( نتائل الثبات بالإعضادة وسئبيرمان براون 7الجدول )
 ألفا كرونباخ رمان براونبيس ثبات الإعادة التمكين الرقمي لأعضاء الهيئة التدريسية واقعمحاور استبانة 

 1723. .121. 1230. الرقمية المستخدمة حالياً في التدريس والتعلم(المحور الأول: )الأدوات 

 1722. 1223. 1243. المحور الثاني: )التقنيات الرقمية للتدريس/التعلم التي توفرها الجامعة(

 1711. 1242. 1217. المحور الثالث: )مهارات استعمال التقنيات الرقمية(

 1722. 1279. 1274. المحور الرابع: )الثقافة الرقمية(

 .170. 1239. 1220. المحور الخامس: )البنية التحتية(

 17.2. 1227. 12.9. المحور السادس: )البصيرة والرؤية(

 1777. 1209. 1210. المحور السابع: )دعم الجامعة للتحوّل الرقمي(

 1211. 19.4. 1221. الدرجة الكليّة

معثاملات ال بثات أنَّ (، وأصئرت النتائج 0.888 الإعضادة رلغت ف  الدرجة الكلية للاستبانة ) أصئرت النتائج أنَّ قيم معاملات ال بات
 بثات ألفثا كرونبثا  فث  الدرجثة  أنَّ قثيم(، وأصئثرت النتثائج 0.409وفق التجيئة النصهية  است دام معامثل الارتبثا  سثب رمان رلغثت )

 ، وتسك   ةجراا البح .الاستبانةدل عضل   بات دالة إحصائيال، وت(، وه  0.888الكلية للاستبانة رلغت )
 مناقشة نتائل أسئةلة البحث وفرضياته:  .00

 نتائل أسئةلة البحث:مناقشة  .11.1
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 ؟في جامعة اللاذقية من وجية نظرهم عضاا  الييةة التدييسيةلأ واقع التمكين الرقميما  .11.1.1
، تم حسثاب الكتوسثخ الحسثار  لكثل ف  جامعة اللاذقية ما وجئة نظرهم عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ واق  التكي ا الرقك للك ف عضا 

 وتحد د الكستوةات ككا  ل :، للاستبانةالدرجة الكليلة رند  مَّ 
 أفراد عضينة البحثمن وجية نظر /  في جامعة اللاذقية عضاا  الييةة التدييسيةلأ التمكين الرقميواقع ( تقدير مستو  /8الجدول )

 واقع التمكين مستوى تقدير الرتبي المتوسطقيم 

 ضعيف جداً  112 – 1

 ضعيف .211 – 1121

 متوسط .314 – 2111

 مرتفع .412 – 3141

 مرتفع جداً  0 – 4121
 

 :، وكانت النتائج وفق الجدول ايت (1.3=  5÷  8-5)وتمَّ ذل   الاعضتكاد عضل  استجا ات الاستبانة 
عضاا  الييةة لأ التمكين الرقميواقع اسئتبانة  أفراد عضينة البحث عضلىديجات والانحرا: المعيايي والمتوسئط الرتبي ل( المتوسئط الحسابي 9الجدول )

 في جامعة اللاذقية التدييسية
 محاور استبانة واقع التمكين الرقمي لأعضاء الهيئة التدريسية م1

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الرتبي
 المستوى الرتبة

11 
المحور الأول: )الأدوات الرقمية المستخدمة حالياً في التدريس 

 والتعلم(
 متوسط 7 2191 111237 23173

21 
المحور الثاني: )التقنيات الرقمية للتدريس/التعلم التي توفرها 

 الجامعة(
 متوسط 0 312.2 131122 321.2

 متوسط 1 312.0 121114 321.0 الرقمية(المحور الثالث: )مهارات استعمال التقنيات  31

 متوسط 4 3124 .12102 32142 المحور الرابع: )الثقافة الرقمية( 41

 مرتفع 1 3149 111.22 34192 المحور الخامس: )البنية التحتية( 01

 مرتفع 2 3141 91297 .3411 المحور السادس: )البصيرة والرؤية( 11

 متوسط 3 3132 .2111 33121 للتحوّل الرقمي(المحور السابع: )دعم الجامعة  71

 متوسط  3122 711017 223111 الدرجة الكلية 

فث   متوسثصال كثان  فث  جامعثة اللاذقيثة مثا وجئثة نظثرهم عضاثاا الئ  ثة التدرةسثيةلأ واق  التكيث ا الرقكث ( أنَّ 4 لاحل ما الجدول )
 (.2.28أفراد عض نة البح  )، إذ رلم الكتوسخ الرتب  لاستجا ة الدرجة الكلية للاستبانة

وعضثدم مبثادرة القثثادة والعثامل ا الكاةيثثة  ،لأصثحاب الكفثثااات فث  الكجثال التقنثث  ة اللاذقيثثةافتقثار جامعثذلث  إلثث  فث   وقثد يعثود السثثبل
كثا ربَّ و لثد ئم؛  يثةالقدرات وتةثادة ال بثرات الرقك قدرات أعضااا الئ  ة التدرةسية وعضدم توفر الوقت الكاف  لتنكية ،ليةادة مئاراتئم التقنية
 وأ ،دون اللجثوا الث  التحثد   والتصثوةر ،الكحافظة عضل  الوف  الراها ف  سياساتئا وخصصئا واسثتراتيجياتئا تحاول جامعة اللاذقية

 .خلل ف  أساسيات ال صخ والبرامج الكتبعة وعضدم تحد  ئا   يل مستكر وملائم لواق  ر  ات العكل الجامع وجود 

فثثعف الك صصثثات  أياثثال و  ،أن الب  ثثات الجام يثثة لا تثثوفر القثثدر الكثثاف  مثثا الثثدورات والثثورد التدرةبيثثة للقثثادة والعثثامل ا ف ئثثا ككثثا
فثثعف فثث  الك ثثارة  الداعضكثثة للتحثثولات الرقكيثثة فثث  الب  ثثات  ،خلثثل فثث  تثثوف ر الفثثرل الكاةيثثة للتصثثور التقنثث  ،الكاليثثة للبثثرامج التقنيثثة

 .الجام ية
تعكثل عضلث  الجامعثة أنَّ وفثق تقثد ر أفثراد عض نثة البحث  إلث  لدرجات ف  محثور البنيثة التحتيثة ومحثور البصث رة والرؤةثة وةعود ارتفاع ا

ر خثدمات الصثيانة والثدعضم الفنث  والتقنث  للبنيثة التحتيثة التكنولوجيثة  تثوف، و ر نصام معلومثات  وقاعضثدة ريانثات متكاملثة خاصثة رئثا توف
، إفثثافة إلثث  والاتصثثالاتعضثثدد كثثاف مثثا الكثثوصف ا الكثثؤهل ا لتصثثوةر البنيثثة التحتيثثة لتكنولوجيثثا الكعلومثثات  وتكتلثث  الجامعثثة، لثثد ئا

ورفثثث  التقثثثارةر والتوصثثثيات  الرقكثثث  ل كتا عثثثة التيامئثثثا   صثثثة التحثثثو ، وقيامئثثثا الرقكثثث  للتكيثثث االجامعثثثة خصثثثخ تقنيثثثة وفنيثثثة امثثثتلاك 
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نقثثل ادارة الجامعثثة ، ككثثا تحثثرل عضلثث  الرقكثث التكيثث ا عيةثثي تللكسثثتقبل ل واكبثثة ات ثثاذ قثثرارات موفثثو ية م، وقيامئثثا القثثرار لأصثحاب
 .روفو  داخليال وخارجيال  رؤةتئا الرقكية

أن غالبيثة أعضاثاا ه  ثة التثدرةس  تكتعثون  ئاك فت نتائج( الت  Ersoy, et al, 2024)تتفق نتيجة البح  الحال  م  نتيجة دراسة 
ى أن لثد( التث  أصئثرت نتائجئثا 2.23ككا تتفق م  نتيجة دراسثة عضثي الثد ا ) .الرقكية الكفااة ما( خب ر أو مُدمج) كستوى متوسخ 

أنَ التث  أصئثثرت نتائجئثثا (، 2.22وت تلثف نتيجثثة البحثث  الحثال  مثث  نتيجثة دراسثثة الحكثثاد ) .تكيثثا رقكث  ردرجثثة متوسثثصة الكعلكث ا
 ما وجئة نظر أعضااا الئ  ة التدرةسية كانت مرتفعة. درجة التكي ا التكنولوج  ف  جامعة آل الب ت ف  صل جائحة كورونا

  :وتفسيرها نتائل فرضيات البحثمناقشة  .11.6
 (:1.0.جرى اختبار الفرفيات عضند مستوى الدلالة )

عضاثاا لأ التكيث ا الرقكث اسثتبانة نثة البحث  عضلث  أفثراد عض ل  لا  وجد فرق ذو دلالة إحصائية رث ا متوسثص  درجثات) الفرفية الأول :
 .الجنس(متغ ر  تُعيى إل  ف  جامعة اللاذقية الئ  ة التدرةسية

 وجاات النتائج عضل  النحو التال : (،t-testت تيست ) اختبار اُست دمللتحقق ما صحة هذى الفرفية 
 عضاا  الييةة التدييسيةلأ الرقميالتمكين اسئتبانة أفراد عضينة البحث عضلى  نتائل اختباي ت سئتودينت لدلالة الفروا بين متوسئطي ديجات (01جدول )ال

 تبعاً لمتغير الجنس في جامعة اللاذقية
 المتوسط العدد متغير الجنس محاور الاستبانة

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت درجة الحرية

القيمة 

 الاحتمالية
 القرار

المحور الأول: 

)الأدوات الرقمية 

المستخدمة حالياً في 

 التدريس والتعلم(

 111041 23122 22 ذكور

221 .1474- .1131 
غير دالة عند 

 111.12 241.1 130 إناث (1.0.)

المحور الثاني: 

)التقنيات الرقمية 

للتدريس/التعلم التي 

 توفرها الجامعة(

 131240 31122 22 ذكور

221 .1241- .121. 
غير دالة عند 

 121172 32120 130 إناث (1.0.)

المحور الثالث: 

استعمال )مهارات 

 التقنيات الرقمية(

 131122 321.7 22 ذكور
221 .1.12 .1921 

غير دالة عند 

 121321 321.4 130 إناث (1.0.)

المحور الرابع: 

 )الثقافة الرقمية(

 121999 32130 22 ذكور
221 .1.12- .190. 

غير دالة عند 

 121247 32141 130 إناث (1.0.)

المحور الخامس: 

 التحتية()البنية 

 111093 301.2 22 ذكور
221 .11.1 .1910 

غير دالة عند 

 1.1172 34192 130 إناث (1.0.)

المحور السادس: 

 )البصيرة والرؤية(

 91770 34174 22 ذكور
221 .1172 .1209 

غير دالة عند 

 2..91 34101 130 إناث (1.0.)

المحور السابع: 

)دعم الجامعة 

 للتحوّل الرقمي(

 91.22 331.2 22 ذكور
221 .1320- .1740 

غير دالة عند 

 21314 33141 130 إناث (1.0.)

 الدرجة الكلية
 2.10.2 222131 22 ذكور

221 .1112- .19.1 
غير دالة عند 

 741127 .22311 130 إناث (1.0.)
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(، والقيكثثثثة الاحتكاليثثثثة 221درجثثثثة حرةثثثة = )( عضنثثثثد 0.118(  ثثثثأن قيكثثثة ت = )10) مثثثثا خثثثثلال الجثثثدوليظئثثثر  مناق ثثثة الفرفثثثثية:
وجد فروق دالة إحصائيال ر ا متوسص  درجات أفراد عض نة تأنث لا عضل  (. وهذا  دل 0005(، وه  أكبر ما مستوى الدلالة )0.406)

 ر الجنس.ف  الدرجة الكلية تبعال لكتغ  ف  جامعة اللاذقية عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ التكي ا الرقك استبانة البح  عضل  
الئ  ثثة التدرةسثثية سثثواال أكثثانوا ذكثثورال أم إنا ثثال يعكلثثون فثث  ر  ثثة تعليكيثثة جام يثثة واحثثدة، وة اثثعون أعضاثثاا  ذلثث   ثثأنَّ  وةكيثثا تفسثث ر

 ثة التعليكيثة  لضنظكة والقوان ا الجام ية نفسئا، وفرل الدعضم العلك  والبع ات العلكية تكون متاحة لئثم سثوةال؛ وبحيثم عضكلئثم فث  الب
ذاتئا فث  ر  ثة  التحدياتةواجئون و الداعضكة والكعيتة لتصوةر الكئارات الرقكية لد ئم، غياب الب  ات التعليكية نفسئا فةنئم يُعانون ما 

كثا يحثد م ،وغياب  قافة الإرداع والارتكار لدى القادة والعامل ا ف  الب  ات الجام يثة ،مكا  نتج عضنث منا  تعليك  غ ر متواتن  العكل،
 الكعاصرة. ، وقدرتئم عضل  اكتساب مئارات التكي ا الرقك ردا يةنجاتاتئم الكب رة والإإنتاج تئم و إما 

أصئثرت وجثود فثروق ذات دلالثة إحصثائية لاسثتجا ات أعضاثاا (، التث  2.22ت تلف نتيجة البح  الحال  م  نتيجة دراسثة الحكثاد )
 .ناثالتكنولوج  تعيى لكتغ ر الجنس لصال  الإالئ  ة التدرةسية عضل  مجالات التكي ا 

عضاثاا لأ التكيث ا الرقكث اسثتبانة نثة البحث  عضلث  أفثراد عض ل  لا  وجد فرق ذو دلالثة إحصثائية رث ا متوسثص  درجثات)ة: نيالفرفية ال ا
 .(نوع الكليةمتغ ر  تُعيى إل  ف  جامعة اللاذقية الئ  ة التدرةسية

 وجاات النتائج عضل  النحو التال : (،t-testت تيست ) اختبار اُست دمللتحقق ما صحة هذى الفرفية 
عضاا  لأ التمكين الرقمينتائل اختباي ت سئتودينت لدلالة الفروا بين متوسئطي ديجات أفراد عضينة البحث عضلى اسئتبانة  (00جدول )ال

 نوع الكليةتبعاً لمتغير  في جامعة اللاذقية الييةة التدييسية
محاور 

 الاستبانة

نوع متغير 

 الكلية
 العدد

 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ت درجة الحرية

القيمة 

 الاحتمالية
 القرار

المحور الأول: 

)الأدوات الرقمية 

المستخدمة حالياً 

في التدريس 

 والتعلم(

 111120 2.171 .9 علوم إنسانية

 (1.0.دالة عند ) 1..1. -31372 221
 1.1227 20177 133 علوم تطبيقية

المحور الثاني: 

)التقنيات الرقمية 

للتدريس/التعلم 

التي توفرها 

 الجامعة(

 121427 29137 .9 علوم إنسانية

 (1.0.دالة عند ) 1.11. -21073 221
 131212 33192 133 علوم تطبيقية

المحور الثالث: 

)مهارات 

استعمال التقنيات 

 الرقمية(

 121110 29172 .9 علوم إنسانية

 (1.0.دالة عند ) 1.23. -21222 221
 121740 33112 133 علوم تطبيقية

المحور الرابع: 

 )الثقافة الرقمية(

 121394 29147 .9 علوم إنسانية
 (1.0.دالة عند ) 4..1. -21944 221

 121202 34141 133 علوم تطبيقية

المحور الخامس: 

 )البنية التحتية(

 .1.172 32102 .9 علوم إنسانية
 (1.0.دالة عند ) 1..1. -21723 221

 1.1912 31110 133 علوم تطبيقية

المحور السادس: 

)البصيرة 

 والرؤية(

 .9119 32142 .9 علوم إنسانية
 (1.0.دالة عند ) 4..1. -21927 221

 91111 311.2 133 علوم تطبيقية

المحور السابع: 

)دعم الجامعة 

 الرقمي(للتحوّل 

 .2140 31122 .9 علوم إنسانية
 (1.0.دالة عند ) 4..1. -21901 221

 21473 34113 133 علوم تطبيقية

 الدرجة الكلية
 701.31 2.0143 .9 علوم إنسانية

 (1.0.دالة عند ) 4..1. -21223 221
 701039 2301.2 133 علوم تطبيقية
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(، والقيكثثثثة الاحتكاليثثثثة 221( عضنثثثثد درجثثثثة حرةثثثثة = )20882(  ثثثثأن قيكثثثثة ت = )11) مثثثثا خثثثثلال الجثثثثدوليظئثثثثر  مناق ثثثثة الفرفثثثثية:
وجد فروق دالة إحصائيال ر ا متوسص  درجثات أفثراد عض نثة  أنث عضل  (. وهذا  دل 0005ما مستوى الدلالة ) أصغر(، وه  00009)

لصثال   نثوع الكليثةفث  الدرجثة الكليثة تبعثال لكتغ ثر ف  جامعثة اللاذقيثة  عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ التكي ا الرقك استبانة البح  عضل  
 .الكليات التصبيقية

مع نثثة ووافثثحة  تعليكيثثة ربكثثا لثثد ئم  قافثثةأعضاثثاا الئ  ثثة التدرةسثثية العثثاملون فثث  الكليثات التصبيقيثثة والعلكيثثة  ذلثث   ثثأنَّ  وةكيثا تفسثث ر
مث   ئمتواصثل ارتفثاعإفثافة إلث  فث  الكليثات النظرةثة؛  الأخثرى التعليكيثة  تكسيون رئا عضل  أنئا الأفال ما رث ا ال قافثات ، ومحددة

وهثذا مثا تاد مثا تثأ رهم  ثالتحولات الرقكيثة الكعاصثرة فث  العثالم، وانثدماجئم  سثرعضة أكبثر فث   ،وعضالكيثال  ودوليثال  الكجتك  الكحيخ محليال 
أصئرت عضدم وجود فروق ذات (، الت  2.22ت تلف نتيجة البح  الحال  م  نتيجة دراسة الحكاد ) مئارات التكي ا الرقك  وإتقانئا.

 دلالة إحصائية تعيى لكتغ ر نوع الكلية.
عضاثاا لأ التكيث ا الرقكث اسثتبانة نثة البحث  عضلث  أفثراد عض ل  لا  وجد فرق ذو دلالة إحصائية ر ا متوسصات درجثات)ة: ل الفرفية ال ا

 .(الأكاديكيةالرتبة متغ ر  تُعيى إل  ف  جامعة اللاذقية الئ  ة التدرةسية

ثثق مثثا صثثحة هثثذى الفرفثثية تثثم اسثثت دام اختبثثار تحل ثثل التبثثا ا الأحثثادي ) (، وجثثاات النتثثائج ككثثا ي ثث ر إل ئثثا الجثثدول ANOVAللتحقل
(12:) 

 ( المتوسئطات الحسابية والانحرافات المعيايية لمتوسئطات ديجات أفراد عضينة البحث وفق متغير الرتبة الأكاديمية06الجدول )
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد الرتبة الأكاديميةمتغير  محاور الاستبانة

المحور الأول: )الأدوات الرقمية المستخدمة 

 حالياً في التدريس والتعلم(

 91347 11172 23 مُدرّس

 21909 27191 74 أستاذ مساعد

 111020 27171 11 أستاذ

المحور الثاني: )التقنيات الرقمية 

 توفرها الجامعة(للتدريس/التعلم التي 

 111921 24140 23 مُدرّس

 1.1249 31119 74 أستاذ مساعد

 121499 31102 11 أستاذ

المحور الثالث: )مهارات استعمال التقنيات 

 الرقمية(

 111277 24191 23 مُدرّس

 1.1710 31131 74 أستاذ مساعد

 121323 31112 11 أستاذ

 المحور الرابع: )الثقافة الرقمية(

 1.1029 20140 23 مُدرّس

 111322 31197 74 أستاذ مساعد

 .12127 311.2 11 أستاذ

 المحور الخامس: )البنية التحتية(

 91714 29119 23 مُدرّس

 912.2 32134 74 أستاذ مساعد

 1.1224 .3210 11 أستاذ

 المحور السادس: )البصيرة والرؤية(

 21133 29129 23 مُدرّس

 21421 37140 74 أستاذ مساعد

 91212 37133 11 أستاذ

المحور السابع: )دعم الجامعة للتحوّل 

 الرقمي(

 71297 22101 23 مُدرّس

 719.3 31141 74 أستاذ مساعد

 21342 .3017 11 أستاذ

 الدرجة الكلية

 111279 179123 23 مُدرّس

 141237 20.112 74 أستاذ مساعد

 701709 247190 11 أستاذ
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عضاا  الييةة لأ التمكين الرقمياسئتبانة أفراد عضينة البحث عضلى  ديجات( نتائل اختباي تحليل التباين الأحادي أنوفا لدلالة الفروا بين 02الجدول )

 الرتبة الأكاديميةتبعاً لمتغير  في جامعة اللاذقية التدييسية
 مجموع المربعات مصدر التباين محاور الاستبانة

درجة 

 الحرية
 القرار قيمة الاحتمال قيمة ف المربعاتمتوسط 

المحور الأول: )الأدوات 

الرقمية المستخدمة حالياً في 

 التدريس والتعلم(

 312719.4 2 137012.9 بين المجموعات

321320 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 921439 .22 2110110.0 داخل المجموعات

  222 22.321314 المجموع

)التقنيات المحور الثاني: 

الرقمية للتدريس/التعلم التي 

 توفرها الجامعة(

 32031202 2 77.717.0 بين المجموعات

271723 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 1321713 .22 3.0111242 داخل المجموعات

  222 322241047 المجموع

المحور الثالث: )مهارات 

 استعمال التقنيات الرقمية(

 33191193 2 11391327 بين المجموعات

201414 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 13.1319 .22 221211.71 داخل المجموعات

  222 3032.1407 المجموع

المحور الرابع: )الثقافة 

 الرقمية(

 32211071 2 14031142 بين المجموعات

201.43 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 1221241 .22 223401.73 داخل المجموعات

  222 347921210 المجموع

المحور الخامس: )البنية 

 التحتية(

 22101979 2 44311909 بين المجموعات

211129 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 1.21404 .22 .22039197 داخل المجموعات

  222 219711922 المجموع

المحور السادس: )البصيرة 

 والرؤية(

 14111203 2 293210.0 بين المجموعات

191242 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 731290 .22 112011970 داخل المجموعات

  222 .19129142 المجموع

المحور السابع: )دعم 

 الجامعة للتحوّل الرقمي(

 14991903 2 299919.1 بين المجموعات

241023 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 111111 .22 134011024 داخل المجموعات

  222 .11401143 المجموع

 الدرجة الكلية

 1273231923 2 2047171917 بين المجموعات

211774 .1... 
دالة عند 

(.1.1) 
 47071792 .22 .1.41714123 داخل المجموعات

  222 13.14221197 المجموع

(، 260669أن قيكثثثة )ف( الكحسثثثوبة رلغثثثت ) (ANOVA)(، وبعثثثد تصب ثثثق اختبثثثار تحل ثثثل التبثثثا ا الأحثثثادي 12 تبثثث ا مثثثا الجثثثدول )
 التكيثث ا الرقكثث  اسثثتبانةأفثثراد عض لنثثة البحثث  عضلثث   درجثثات( فثث  0001(، وهثث  دالثثة عضنثثد مسثثتوى الدلالثثة )00000والقيكثثة الاحتكاليثثة )

دون ثت ب لا  اختبار وككا ت .وبالتال  ترفا الفرفية الصفرةة، وتقبل الفرفية البد لة. ف  جامعة اللاذقية عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ
( 1.111أصئثرت أنَّ القيكثة الاحتكاليثة ) لتجانس التبا ا (Levene's test) س  الذي تم اختيارى لأنَّ نتائج اختبار ليف ا 

لكقارنثة الفثثروق سثث   ، فصبلثثق اختبثار دون ثت(، وبالتثثال  كانثت الع نثثات غ ثر متجانسثة1.15وهث  أصثغر مثثا مسثتوى الدلالثة )
 الفر يثة ومحاورهثا ف  جامعة اللاذقية عضااا الئ  ة التدرةسيةلأ التكي ا الرقك استبانة ر ا الكتوسصات أن الاستجا ات جكيعئا ف  

 (.، وأستاذ مساعضدأستاذ) كانت رتبتئم العلكيةالذ ا  الئ  ة التدرةسيةأعضااا كانت لصال  
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في جامعة اللاذقية  عضاا  الييةة التدييسيةلأ التمكين الرقمياسئتبانة عضلى  ديجات أفراد عضينة البحثبين متوسئطات  المقاينات المتعددة( 41الجدول )
 الرتبة الأكاديميةوفق متغير 

 محاور الاستبانة

 دونيت سي
متوسط 

 الفروق
 القرار

 المجموعة أ
المجموعة 

 ب

التدريس المحور الأول: )الأدوات الرقمية المستخدمة حالياً في 

 والتعلم(

 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
111171-* 

دالة لصالح رتبة الأستاذ 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-1.1929 أستاذ

 غير دالة 1247. أستاذ أستاذ مساعد

المحور الثاني: )التقنيات الرقمية للتدريس/التعلم التي توفرها 

 الجامعة(

 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
121243-* 

لصالح رتبة الأستاذ دالة 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-121.19 أستاذ

 غير دالة 1174. أستاذ أستاذ مساعد

 المحور الثالث: )مهارات استعمال التقنيات الرقمية(
 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
1114.1-* 

دالة لصالح رتبة الأستاذ 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-111107 أستاذ

 غير دالة 1244. أستاذ أستاذ مساعد

 المحور الرابع: )الثقافة الرقمية(
 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
111027-* 

دالة لصالح رتبة الأستاذ 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-.1.113 أستاذ

 غير دالة 1297. أستاذ أستاذ مساعد

 المحور الخامس: )البنية التحتية(
 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
91140-* 

دالة لصالح رتبة الأستاذ 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-913.7 أستاذ

 غير دالة -1112. أستاذ أستاذ مساعد

 المحور السادس: )البصيرة والرؤية(
 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
71004-* 

دالة لصالح رتبة الأستاذ 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-71442 أستاذ

 غير دالة 1113. أستاذ أستاذ مساعد

 المحور السابع: )دعم الجامعة للتحوّل الرقمي(
 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
71299-* 

دالة لصالح رتبة الأستاذ 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-71191 أستاذ

 غير دالة 17.2. أستاذ أستاذ مساعد

 الدرجة الكلية
 مدرّس

أستاذ 

 مساعد
7.1947-* 

دالة لصالح رتبة الأستاذ 

 المساعد

 دالة لصالح رتبة الأستاذ *-121721 أستاذ

 غير دالة 21221 أستاذ أستاذ مساعد

نجا  تصكيم وتنف ثذ   صوات فكان حوا أك ر معرفة ودراية بالأقدم ف  الجامعة أصأعضااا الئ  ة التدرةسية وةكيا تفس ر ذل   أنَّ 
. إن فئم العوامل ذات الصلة الكؤ رة عضل  مستوةات تصثورهم يكيثا أن يسثاعضد فث  تثوف ر آليثات الرقك لكئارات التكي ا تصوةر سليم 

 ,Lucas؛ Ghomi & Redecker, 2019التكنولوجيا الرقكية ف  التدرةس ) خبرة ككا أنَّئم أصبحوا أك ر الة وم صصة. دعضم فعَّ 
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et al, 2021 ؛Tondeur, et al, 2018الثة فث   لثد ئم أن تكثون التجثارب الكيتسثبة (، عضثلاوة عضلث  ذلث ، يكيثا خثلال التعلثيم فعل
ل الرقكثث   تق ثثيم مسثثتوى أعضاثثاا ه  ثثة التثثدرةس والكئثثارات التثث  يحتاجونئثثا لكثث   ثثتكيا أعضاثثاا الئ  ثثة التدرةسثثية مثثا مواكبثثة التحثثول

تيجيات التربوةثة التث  فرفثتئا لثيس فقثخ اسثت دام العد ثد مثا الأدوات التكنولوجيثة الجد ثدة والاسثترا ككا أنَّئم اكتسثبوا خبثرة. الكعاصر
ا الكرافق الكتاحة ف  أماكا عضكلئم كا افصروا إل  اكتساب مستوى جد د ما مستوى أعضااا ه  ة التدرةس ربل و  ؛مؤسساتئم، رل أيال

 حول است دام تكنولوجيا الكعلومات والاتصالات لاكان استكرارةة التدرةس.
محتكلة ف  واق  التكي ا الرقك  ر ا أعضااا ه  ة التدرةس  كرتبثة أسثتاذ أو أسثتاذ مسثاعضد، عضدة أسباب ككا تُعيى تل  الفروقات إل  

قثد ييثون لثدى ؛ فعضوامثل ال بثرة، والتثدرةل، والوقثت الكتثا ، والاحتياجثات ال اصثة  يثل مرتبثة وتتركي هذى الأسثباب فث  الغالثل حثول
ثا أكبثر للتصثورات التكنولوجيثة أعضااا ه  ة التدرةس  كرتبة أستاذ خبرة أطول ف  مجال التدرةس  والبح  العلك ، مكا قد يعن  تعرفل

قثثد تكثثون هنثثاك رثثرامج تدرةبيثثة محثثددة أو فثثرل تصثثوةر مئنثث  متاحثثة ، و واكتسثثاب مئثثارات رقكيثثة   ثثيل طبيعثث  مثثا خثثلال الككارسثثة
؛ ككثثا أنَّ لرقكيثثة   ثثيل ملحثثو   ثثيل أكبثثر لأسثثاتذة الجامعثثات )أسثثتاذ( مقارنثثة  أسثثاتذة مسثثاعضد ا، مكثثا  ثثؤدي إلثث  تحسثث ا مئثثاراتئم ا

وقت أطول للبح  والتدرةل عضل  التقنيات الجد دة مقارنة  الأساتذة الكساعضد ا، الثذ ا قثد يكتلكون ( أو أستاذ مساعضد الأساتذة )أستاذ
اذ والأسثثتاذ قثثد تكثثون هنثثاك اختلافثثات فثث  الاحتياجثثات الرقكيثثة رثث ا الأسثثت؛ و ييونثثون م ثثغول ا  كتصلبثثات التثثدرةس والتق ثثيم الأكثثاديك 

الكساعضد، فالأستاذ قد يحتاج إلث  أدوات وتقنيثات متقدمثة لإجثراا البحثوث والك ثاركة فث  الكثؤتكرات الرقكيثة، ر نكثا قثد يحتثاج الأسثتاذ 
قثد ييثون هنثاك ت ثجي  أكبثر مثا قبثل الكؤسسثات التعليكيثة ؛ و الكساعضد إل  أدوات لتقديم الكحافرات عضبر الإنترنثت وتحل ثل البيانثات

قثدرة أكبثر  يكتلكثون  الأسثاتذة ؛ ككثا أنة الكتقدم ا )أستاذ( للان را  ف  التحول الرقك ، سواا ما خثلال الكيافث ت أو التقثد رلضساتذ
 .عضل  التكي  م  التقنيات الجد دة والتعامل م  التحديات الت  قد تواجئئم ف  التحول الرقك ، مقارنة ربعا الأساتذة الكساعضد ا

وجثود فثروق ذات دلالثة إحصثائية فث  مسثتوى ( التث  أصئثرت نتائجئثا 2.23عضثي الثد ا )م  نتيجة دراسثة  نتيجة البح  الحال  تتفق
 .لصال  الكعلك ا الذ ا تيةد خبرتئم عضا عض ر سنوات التكي ا الرقك ؛ تعيى إل  عضدد سنوات ال برة ف  التدرةس

 عضثدم وجثود فثروق ذات دلالثة إحصثائية تعثيى لكتغ ثرأصئثرت (، التث  2.22وت تلف نتيجة البح  الحال  م  نتيجة دراسة الحكثاد )
 ال برة.

  مقترحات:ال .16
 : يُكيا تقديم الكقترحات ايتيةف  فوا النتائج التِ  توصل إل ئا البح  

تكنولوجيثال، رئثدف مواكبثة  اللاذقيثةفرورة العكل عضل  تحد   ال صخ الكستقبلية لتكيث ا أعضاثاا الئ  ثة التدرةسثية فث  جامعثة  1211
 .التصورات السرةعة وتةادة الكقدرة عضل  مواجئة

تنظثثثيم دورات تدرةبيثثثة مي فثثثة حثثثول اسثثثت دام التقنيثثثات الرقكيثثثة فثثث  التثثثدرةس والبحثثث  العلكثثث  وخدمثثثة أن تعكثثثل إدارة الجامعثثثة ر 1212
 .الكجتك 

لتعيةي كفااتئم الذاتية ف  اسثت دام التقنيثات الرقكيثة، وتقثديم خصثخ  لأعضااا الئ  ة التدرةسيةأهكية توف ر فرل تدرةل كاةية  1213
 للتكي ا الرقك  ف  التعليم الجامع . ش صية

والثتعلم عضثا  عثد، وتك يث  الثدورات  الرقكث تةادة م اركة أعضااا الئ  ة التدرةسية ف  عضكلية ات اذ القرارات الت  ت ص الثتعلم  1214
نئم منئا والبرامج التدرةبية الكقدمة لئم  .ما أجل تصوةر مئاراتئم الرقكية وتكيل
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تثثثوف ر رثثثرامج تدرةبيثثثة مت صصثثثة فثثث  مجثثثالات م ثثثل تصثثثكيم الكحتثثثوى الرقكثثث ، وإدارة  عضلثثث  أن تعكثثثل إدارة جامعثثثة اللاذقيثثثة 5..8
 .التعلم الإلكترون  الدراسية الافترافية، واست دام أدوات الصفوف

 دعضثثم التكيثث ا الرقكثث ، مثثا أجثل اللاذقيثثةمثن  حثثوافي ت ثثجي ية للكتك ثيةا والكبثثدعض ا مثثا أعضاثاا الئ  ثثة التدرةسثثية فثث  جامعثة  1211
ل الرقك  للتعليم الجامع  الك تلفة ، وإكسارئم أسال ل التغلفل عضل  الكعوقاتلد ئم  .الت  تواجئئم ف  التحول
لبنثاا رنيثة تحتيثة قوةثة لتكنولوجيثة الكعلومثات تكثون قثادرة  الرقكيثة تقنيثات الكعلومثاتأن تعكل الجامعة عضل  توف ر شثتل  أنثواع  1217

ل الرقك عضل  تنس ق كامل أن صتئا وخدماتئا  .، وبالتال  توف ر ر  ة تعليكية مناسبة تُ ج  الجامعة عضل  التحول
وةر مئنث  وأدلثة متاحثة  سثئولة مثا أجثل دعضثم أن تنظثر فث  تقثديم رثرامج تدرةبيثة شثاملة ودورات تصث إدارة الجامعة نبغ  عضل   1212

 .وال قة اللاتمة لإدراج تقنيات التدرةل الرقك  رنجا  ف  تدرةسئم الرقكية أعضااا ه  ة التدرةس ف  تصوةر الكئارات
إ راا ر  ة التعلم ربرامج تدرةل تصوةرةة مناسبة مصككة لتلبية الاحتياجات ال ومية، م ثل الوصثول إلث  الكعلومثات العكل عضل   1219

 .مت صصة ومتصورة تعليكيةوالتواصل،  الإفافة إل  تحق ق نتائج 
 .كيةأن تعكل إدارة الجامعة عضلة تدرةل أعضااا الئ  ة التدرةسية عضل  مئارات استعكال التقنيات الرق .1211

 .تقوم الجامعة رن ر  قافة التك ي الرقك  عضل  جكي  الكستوةاتأن  12111
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