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 الملخّص
بمــا امعــات السّــوريّة  جتصــنيف ال تحســينتطــوير إطــار مقتــرح ل يهــدف البحــى إلــ 

امعات للتّنافس فيما بينها  الأمر الـذ  يسـاعد جال هذهيساهم في خلق آليّة تحفيز تدفع 
تضــمّن ااطــار المقتــرح ســبعة مجــا ت و علــ  تحســين مســتوه  داوهــا بصــور  مســتمرّ . 

الوجـود و التّوجّه الـدّولي  و امعة  جدخل الو الجّواوز  و البحى العلمي  و  ساسيّة: التّدريس  
عرضـت و لده  صحاب العمـل.  الجامعةسمعة و عل  شبكة اانترنت   للجامعةالأكاديمي 

معايير هذا ااطار لتقييمها من قبـل عيّنـة خبيـر  مـن  عضـاي الهيوـة التّدريسـيّة  ضـمّت 
 مجــا تها تمّنالمعــايير الّتــي تضــ وكانــتالسّــوريّة.  الجامعــاتفــردام مــن مختلــف  183
من وجهة نظر  فـراد عيّنـة البحـى.   السّوريّة الجامعاتالمقترح ملاومة لتصنيف  ااطار

 حصــل إذالتقيــيم الّتــي منحهــا  فــراد عيّنــة البحــى لهــذه المجــا ت   درجــاتلكــن تفاوتــت 
علــ   علـ  تقيـيم  يليــه مجـال التـّدريس   ــمّ  لــده  صـحاب العمـل الجامعـةسـمعة مجـال 

 ــمّ   امعــة علــ  شــبكة اانترنــتجالعلمــي   ــمّ مجــال الوجــود الأكــاديمي للمجــال البحــى 
 .الدّولي التّوجّه مجال و خيرام  الجواوز  مّ مجال  الجامعة مجال دخل 

 
 .السّوريّة الجّامعات  : إطار مقترح  تصنيف الجامعاتالمفتاحيّة الكلمات

                                                           
 .دمشق جامعة -الثاّلثة الاقتصاد كلّيّة -الأعمال إدارة قسم في الأعمال على مشرف *



 . عبد الحمــــيد حسن علــــوشد        .          تصنيف الجامعات السورية تحسينإطار مقترح ل

 

172 

 

A Proposed Framework to Improve the Ranking 

of Syrian Universities  
 

Dr. Abd Alhameed Hasan Allosh
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Abstract 
This research aims to develop a proposed framework to improve the 

ranking of Syrian universities, thus contributing to the creation of a 

motivating mechanism that pushes Syrian universities to compete 

with each other, which helps to continuously improving their 

performance level. The proposed framework included seven main 

fields: teaching, scientific research, prizes, university income, 

international orientation, the university’s academic presence on the 

Internet, and the reputation of the university with employers. The 

standards for this framework were presented for evaluation by an 

expert sample of faculty members, which included 183 individuals, 

from various Syrian universities. The standards included in the fields 

of the proposed framework were appropriate for the ranking of 

Syrian universities, from the point of view of the research sample 

members. However, the evaluation degrees given by the research 

sample to these fields varied. University’s reputation with employers 

received the highest evaluation, followed by the field of teaching, then 

the field of scientific research. The field of academic presence of the 

university on the Internet came next and then the field of university 

income, followed by the field of prizes, and finally the field of 

international orientation. 

 

Keywords: proposed framework, universities ranking, Syrian 

universities.  
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 :ااطار المنهجي -1
 :المقدّمة -1-1

محتتتتتتتم التمتتتتتتتام التتتتتتتدّمل مالم سّستتتتتتتان التّعليميّتتتتتتتة امعتتتتتتتان جللباتتتتتتتتن التّصتتتتتتتةي ان العالميّتتتتتتتة 
مالأكاديميّين مالباحثين مالمّلّّب مكتل المتتمّتين بالشّتان التّعليمتيص متصتبحن تشتكّل تداة متمّتة 
ممتتت ثّرةص حيتتتز تعتتتفّف المةافستتتة بتتتين م سّستتتان التّعلتتتيم العتتتاليص متتتت ثّر فتتتي م تتت  السّياستتتان 

مجد تم  .(376ص ص حة 2015)عيسىص ة مالعالميّة مالقراران التّعليميّة على المستميان الممةيّ 
متصةيف ص شاةغتاي تصةيفص من تلمّتا: امعانجلل التّصةيف العالميّة ةظم حاليّاً العديد من 

تتت  م . ص متصتتةيف الميبممتتاتركاكيتتم إا البريمتتاةي متصتتةيفص التتّتايمف للتّعلتتيم العتتالي لتت    ج  ر  خ 
الأف ل على مستمى العالمص حيز يجتري ترتيتب امعان جالالةّظم قمائم دمريّةص تت مّن تسماء 

استتةاداً  صفي ل   القمائم متن المركتف الأمّل إلتى المركتف الثتّاةي ثتمّ الثاّلتز.... ملكت اامعان جال
 تدائتتتاص ممستتتمى عمليّاتتتتا ممخرجاتتتتا مجتتمدةص لكتتل جامعتتة المخرجتتان التّعليميّتتة مالبحثيّتتةإلتتى 

يتتتتدف لتتت ا البحتتتز إلتتتى التّعتتترّف علتتتى المعتتتايير الّتتتتي تعتمتتتد عليتتتتا م . بشتتتكل عتتتامالأكتتتاديمي 
امعتان جالفي تممير معتايير خاصّتة بتصتةيف  تالّست ادة مةلص امعانجلل التّصةي ان العالميّة

تعفيتتف قتتدراتتا التّةافستتيّةص لتحتتتل م ص امعتتانجال تداء لتت  رفتت  مستتتمى  يستتالم فتتيبمتتا الستتمريّةص 
 .تي اً  على المستمى العالميتف ل على المستمى المحلّيص م  مماق 
 دراسات سابقة -1-2

تةاملتن  الّتي في ما ياتي مجممعة من الدّراسان السّابقةص العربيّة مةتا مالأجةبيّة ةستعرض
 .الأقدم إلى الأحدز من الدّراسان ل   رتّبن حيز صللجامعان مم مع التّصةي ان العالميّة 

امعان جللدمر التّصةي ان العالميّة  تحديدلدفن إلى  ص(Anafinova, 2020) دراسة .1
تنّ المعتايير المستتخدمة فتي ةظتم التّصتةيف  بيّةنم في سياسة التّعليم العالي في كافخستانص 
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ةحتتتم الةّمتتتم ج  لتتتاقمدتالعالميّتتتة تتتت ثّر فتتتي تمتتتمير م سّستتتان التّعلتتتيم العتتتالي الكافاخستتتتاةيّةص م 
 الأةجلم تميركي للجّامعان البحثيّة. 

لدفن إلى م   تصمّر مقترح لمساعدة جامعة بتمر ستعيد  ص(2019)حة يص دراسة  .2
ص مقتد للجامعتان المصريّةص لفيتادة قتدرتتا التّةافستيّة فتي  تمء التّصتةي ان العالميّتة للجّامعتان
ص متعظتتيم امعتتةجللتمثّلتتن ملّمتتت التّصتتمر المقتتترح فتتي: إعتتادة صتتيارة الخمّتتة الاستتتراتيجيّة 

فعاليّة الك اءة التّدريستيّة مالبحثيّتةص متعظتيم العائتد المتادّي الةتات  عتن مكاةتتا الدّمليّةص مفيادة 
 البحمز العلميّة.

لتتدفن إلتتى تحديتتد فائتتدة ةظتتم  ص(Vernon, Balas, & Momani, 2018)دراستتة  .3
مجتدن تنّ التّصتةي ان العالميّتة تركّتتف م  صللجامعتانمتن تجتل تحستتين تداء  ةالتّصتةيف العالميّت

% علتتتتى جتتتتمدة التتّتتتدرياص إلّا تنّ لتتتت   24% علتتتتى م شّتتتتران البحتتتتمزص مةستتتتبة 76بةستتتتبة 
التّصتتتةي ان لا تتتتمفّر تقييمتتتاً شتتتاملًّ للجتتتمدة البحثيّتتتة تم الأكاديميّتتتةص لكةّتتتتا م يتتتدة متتتن ةاحيتتتة 

  .للجامعانالتّسميق 
إلتى مراجعتة التّصتةي ان العالميّتة  لدفن ص(Ivancevic & Lukovic, 2018)دراسة  .4

ص متتتاثير الاكتشتتافانص علتتى: جتتمدة الأبحتتازالتّصتتةي ان تركّتتف لتت    تتتابيّةتتن تةّ م ص للجامعتتان
متتتت  المجتمتتتت ص متعامةتتتتتا متتتت  الم سّستتتتان  للجامعتتتتانص مالتّعلتتتتيمص مت اعتتتتل الشتتتتتادان معتتتتدد

 الأخرى. 
لتدفن إلتى تحديتد المعتايير مالم شتران التتي يعتمتد  ص(2017دراسة )عمن مآخرمنص  .5

الميبممتتتتاتركا فتتتتتي تصتتتتتةيف عليتتتتتا كتتتتتل متتتتن تصتتتتتةيف التتّتتتتايمف للتعلتتتتيم العتتتتتالي متصتتتتتةيف 
 السّعمديّة. للجامعانص متقديم مقترحان تمميريّة للجامعان

إلى اقتراح إمار ةظتري  لدفن ص(Alma, Coskun, & Ovendireli, 2016)دراسة  .6
ص للجامعتتتانمراجعتتتة متقيتتتيم التّصتتتةي ان العالميّتتتة  ص استتتتةاداً إلتتتىالتّركيتتتة للجامعتتتانلتصتتتةيف 
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علتتى مجتتالان متعتتدّدة: كالبحتتز العلمتتيص  للجامعتتانتمصّتتلن إلتتى تةّتتز يركّتتف فتتي تصتتةيف م 
 مالتّدرياص مالمّلّّبص مالتيئة التّعليميّةص مالتّمجّز الدّملي. 

متتن  للجامعتتانالعالميّتتة  ةظتتم التّصتتةيفإلتتى تقيتتيم  لتتدفن ص(Zhong, 2016)دراستتة  .7
خلصتتن إلتتى تنّ م  صمالأستتاليب الّتتتي تستتتخدمتاص متاثيرلتتاثلّثتتة جماةتتب: تاريختتتاص مالمعتتايير 

تتمفّر  تتاالتّرتيب الشّتمملي التّ ي ي تلّل الجمتتمرص لكةّ  من ةاحية ةليسن مم معيّ  ل   الةّظم
 للملّّب م ميتم.  ملاسيماللجمتمرص  الجامعانمعلممان متمّة عن 

التّصتةي ان  بتينإلى تحديد تمجز التّشابز مالاختلّف  لدفن ص(Pavel, 2015)دراسة  .8
التّصتتتةي ان لتتت   تنّ  ممجتتتدنمالخاصّتتتة بالمةتجيّتتتة مالمعتتتايير مالأمفانص  صللجامعتتتانالعالميّتتتة 

 بشكل تكبر على مجال البحز العلميص مبدرجة تقل على بيئة التّعلّم مالتّعليم.  تركّف
ص الجامعتتانلتدفن إلتتى تحديتتد م تتمم تصتتةيف  ص(2015)ب تتياف م حمتتمدةص راستة د .9

بتتتراف تلميّتتتة التّةتتتافا بتتتين  ص معتتترض متحليتتتل لألتتتم م شّتتتران التّصتتتةيف التتتدّملي الجامعتتتانما 
 . للجامعان

لتتتدفن إلتتتى التّعتتترّف علتتتى ةشتتتاة متمتتتمّر تصتتتةيف  ص(2015)حة تتتي محمتتتمدص دراستتتة  .10
 صص متحديد تبرف قمائم التّصةيف العالميّة ممعاييرلا مم شّتراتتاص متحليتل لت   القتمائمالجامعان

  تلم المفايا مالاةتقادان الممجّتة لت   التّصةي ان.بيّةن  كما
تلتتم  مبيّةتتنص للجامعتتانمعةتتى التّصتتةيف العتتالمي  شتترحن ص(2015)عيستتىص دراستتة  .11

العربيّتتتةص  الجامعتتتانمقتتتدّمن حفمتتتة متتتن اّليّتتتان الّتتتتي تستتتاعد علتتتى تحستتتين تداء  صمعاييرلتتتا
 مالةّتمض بمستميان تصةي تا عالميّاً. 

إلتتى التّعريتتف بتتالم التّصتتةي ان العالميّتتة  لتتدفن ص(2014)حمالتتة م المتتتمليص دراستتة  .12
 للجامعتتتتتانمقتتتتتدّمن تصتتتتتةي اً مقترحتتتتتاً  صمعاييرلتتتتتا تحلتتتتتيلًّ ةقتتتتتديّاً  متحليتتتتتلص مبيتتتتتان للجامعتتتتتان
 المصريّة.
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ال مائتتد الّتتتي يمكتتن تن تقتتدّمتا التّصتتةي ان : بتحديتتد نالتمّتتالدّراستتان الأجةبيّتتة يلّحتتظ تنّ 
المةتجيّتان م  تتاصبيةفيمتا تمجتز التّشتابز مالاختتلّف م ص لتتاص مالجّماةتب السّتلبيّة للجامعان العالميّة

الاستتتت ادة متتتن لتتت   التّصتتتةي ان متتتن تجتتتل علتتتى  العمتتتلص م مالمعتتتايير مالم شّتتتران الّتتتتي تعتمتتتدلا
تمّتتا الدّراستتان العربيّتتة فقتتد التمّتتن بتتالتّعريف المحليّتتة.  للجامعتتانصتتةيف ممةيّتتة تتمتتمير ةظتتم 

مقمائمتتتاص  صمم شّتتراتتا صمتممّرلتتاص متحليتتل معاييرلتتا صص مةشتتاتتاللجامعتتانبالتّصتتةي ان العالميّتتة 
ص مالعمتل علتى الاستت ادة متن لت   التّصتةي ان لم ت  تصتمرّان مبيان الاةتقادان الممجّتة إليتا

تشتتتابتن بعتتتض الدّراستتتان العربيّتتتة م  مفيتتتادة قتتتدرتتا التّةافستتتيّة. صالجامعتتتانممقترحتتتان لتمتتتمير 
( متتتتتت  بعتتتتتتض 2014؛ حمالتتتتتتة مالمتتتتتتتمليص 2015عيستتتتتتىص ؛ 2017؛ عتتتتتتمنص 2019حة تتتتتتيص )

بالاستتتت ادة متتتن لتتت   فيمتتتا يتعلتّتتق  (Ivancevic & Lukovic, 2018)الدّراستتتان الأجةبيّتتتة 
تستتالم فتتي  المحليّتتة للجامعتتانتم ةظتتم تصتتةيف ممةيّتتة تصتتمّران التّصتتةي ان متتن تجتتل اقتتتراح 

 . تائتدا متحسين الجامعانل    تممير
السّتمريّة استتةاداً إلتى  الجامعتانتصتةيف  لتحستينبتمتمير إمتار مقتترح  ل   الدّراستة تتتمم 

م  الدّراسان السّابقة من ةاحيتة  - بشكل عام – تتشابز إ  صللجامعانةظم التّصةيف العالميّة 
 لجامعتتانافتتي تمتتمير تداء  الجامعتتانتةّتتتا تستتعى إلتتى الاستتت ادة متتن التتةّظم العالميّتتة لتصتتةيف 

 & ,Alma, Coskun)دراستتة متت   - بشتتكل ختتا  – تتشتتابزم  مفيتتادة قتتدرتتا التّةافستتيّةص

Ovendireli, 2016)  من ةاحية العمل على تممير إمار  (2014)حمالة م المتمليص مدراسة
معتتايير ةظتتم التّصتتةيف المحليّتتة متتن ختتلّل الاستتت ادة متتن  لجامعتتاناتصتتةيف  تحستتينمقتتترح ل
  .للجامعان العالميّة

 مصطلحات البحى -1-3
السّتتتمريّة: يت تتتمّن الإمتتتار المقتتتترح ستتتتبعة  الجامعتتتانتصتتتةيف  تحستتتينالإمتتتار المقتتتترح ل

التّمجّتز التدّمليص م ص الجامعة دخلم ص مائفجمال البحز العلميصم مجالان تساسيّةص لي: التّدرياص 
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لكل م . لدى تصحاب العملالجامعة  سمعةم على شبكة الإةترةنص للجامعة  المجمد الأكاديميم 
 السّمريّة متصةي تا على تساستا.  لجامعانامجال عدد من المعايير يجري تقييم 

 الجامعتتتتتان: تعتتتتترّف باةتتتتتتا ةظتتتتتم لترتيتتتتتب متصتتتتتةيف للجامعتتتتتانةظتتتتتم التّصتتتتتةيف العالميّتتتتتة 
مم سّستتان التّعلتتيم العتتالي عالميّتتاًص م لتتلا متتن ختتلّل الاعتمتتاد علتتى مجممعتتة متتن المةتجيّتتان 

ليئتان الّتي تعتمد على القياا الكمّي لمجممعة محدّدة من المعايير مالم شّرانص متصدر عن 
 .  (256ص ص حة 2015)حة ي محممدص ة سةميّة رالباً في صمرة تقارير دمريّ مجتان مستقلّة 

 مشكلة البحى -1-4
 ئم التّصةيف العاليّتةص تم ظتمرلتاعن قما تارياب السّمريّة الجامعان تداء فيالةاظر  يلّحظ

 شتتتتاةغتاي لتصتتتةيف م2020فتتتتي لتتت   القتتتتمائم. لتتتدى مراجعتتتتة قائمتتتة عتتتتام  فتتتي مراكتتتتف متدةّيتتتة
http://www.shanghairanking.com الّتي ت م تف تل تلتف جامعتة فتي العتالمص تبتيّن تنّ ص
السّتتمريّة. كتتت للا لتتتدى مراجعتتتة قائمتتتة عتتتام  الجامعتتتانلتت   القائمتتتة لا تت تتتمّن تي جامعتتتة متتتن 

ص https://www.timeshighereducation.comم لتصتتتتتةيف التتّتتتتايمف للتّعلتتتتتيم العتتتتتالي 2021
ئة جامعتتة فتتي العتتالمص تبتتيّن تنّ لتت   القائمتتة لتتيا فيتتتا تي الّتتتي تت تتمّن تف تتل تلتتف مخمستتم

م لتصتتةيف كيتتم تا 2021السّتتمرية. متي تتاً لتتدى مراجعتتة قائمتتة عتتام  الجامعتتانجامعتتة متتن 
فتتتتي معتتتتة جا تلتتتتفالّتتتتتي تت تتتتمّن تف تتتتل ص https://www.topuniversities.comالبريمتتتتاةي 

الجامعتتان ظتتترن  تخيتتراً م  ة ستتمريّة  تتمن لتت   القائمتتة.العتتالمص تبتتيّن تةّتتز لتتيا لةتتالا تي جامعتت
م 2021لعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتام قائمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة تصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةيف الميبممتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتركا  السّتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمريّة فتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي

webometrics.info/en/Arab_worldhttps://www.  بمراكتتف ريتتر مر تتية عمممتتاًص حيتتز
  ص ملتتتتم ترتيتتتتتب جامعتتتتتة دمشتتتتتقص إلتتتتتى التّرتيتتتتتب 3417متتتتتن التّرتيتتتتتب  الجامعتتتتتانتتتتتدرّجن لتتتتت   

تلتف جامعتة حتمل  31ال ي يمثّل ترتيب جامعة الشّتباء الخاصّتةص م لتلا متن  تمن  28321
الأفمتتتة  إلتتتى العالميّتتتة التّصتتتةيف قتتتمائم عتتتن السّتتتمريّة الجامعتتتانمتعتتتمد تستتتباب ريتتتاب  العتتتالم.

http://www.shanghairanking.com/
http://www.shanghairanking.com/
https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/
https://www.webometrics.info/en/Arab_world
https://www.webometrics.info/en/Arab_world
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فتتي قمّتتاع التّعلتتيم  ستتلبيّةتةتجتتن آثتتاراً  الّتتتي المستتتمرّة مةتت  تكثتتر متتن عشتتر ستتةمان فتتي ستتمرية
ثتتتار متتت  مجممعتتتة متتتن المعمّقتتتان الإداريّتتتة مالبةيميتتتة مالقاةمةيّتتتة اّ لتتت  ت اعلتتتن  فقتتتد صالعتتتالي

السّتتتتتمريّة عمممتتتتتاًص متراجتتتتت  فتتتتتي  الجامعتتتتتانمالثقّافيّتتتتتةص ممّتتتتتا تدّى إلتتتتتى اةخ تتتتتاض مستتتتتتمى تداء 
الأخترى  الجامعتانمخرجاتتا التّعليميّة مالبحثيّة كمّتاً مةمعتاًص م تعف فتي قتدرتتا علتى مةافستة 

ةاحيتة تختترى لتم تقتدّم الم سّستتان المعةيّتة فتتي  متتنم . ستماء علتى المستتتمى الإقليمتي تم العتالمي
 السّتتتمريّةص الجامعتتتانقمّتتتاع التعّلتتتيم العتتتالي السّتتتمري إمتتتاراً يت تتتمّن معتتتايير محتتتدّدة لتصتتتةيف 

 الأداء مستتمى فتي الةّتتمض ستبيل فتي عليتتا التّركيتف يجتب الّتتي الجّماةب معرفة في يساعدلا
لت   الم سّستان بتتمفير  ةشتغاللا ةتيجتةً   لتلام  صالأخترى لجامعتانامتعفيف القتدرة علتى مةافستة 

عمليّتتتة التّعلتتتيمص فتتتي ظتتتل ظتتترمف تمةيّتتتة ماقتصتتتاديّة ماجتماعيّتتتة  لاستتتتمرارالمتتتمارد الّ تتترمريّة 
 الجامعتتانصتتةيف ت لتحستتينلتت للا يستتعى لتت ا البحتتز إلتتى تقتتديم إمتتار مقتتترح  ؛ممعقتّتدة صتتعبة

ص متي تتاً بةتتاءً للجامعتتانالسّتتمريّةص استتتةاداً إلتتى المعتتايير الّتتتي تعتمتتدلا ةظتتم التّصتتةيف العالميّتتة 
للمعتتتتتايير  - السّتتتتتمريّة الجامعتتتتتانمتتتتتن مختلتتتتتف  - التّدريستتتتتيّةتع تتتتتاء التيئتتتتتة  تقييمتتتتتانعلتتتتتى 

 ثم ممنالسّمرية للتّةافا فيما بيةتاص  الجامعانص بما يسالم في خلق آليّة تح يف تدف  المقترحة
فيتتتا.  ص متحستين جتتمدة التّعلتتيم مالبحتز العلمتتيتدائتتتا بصتمرة مستتتمرّةالعمتل علتتى رفت  مستتتمى 

 تتحدّد مشكلة البحز بالتّسا لان اّتية: ملك ا 
مكيتف يمكتن الاستت ادة  ؟للجامعتانتعتمتدلا ةظتم التّصتةيف العالميّتة  ما لي المعايير الّتتي

 المدرّستين تقيتيم ممتا لتالسّتمريّة؟ م  الجامعانمعايير في بةاء إمار خا  بتصةيف ال ل  من 
فتتي بةتتاء  التقيتتيممكيتتف يمكتتن الاستتت ادة متتن لتت ا  ؟للمعتتايير المقترحتتةالسّتتمريّة  الجامعتتانفتتي 

 إمار خا  بتصةيف ل   الجّامعان؟ 
  البحى  هداف -1-5

استتةاداً إلتى ص السّتمريّة الجامعانتصةيف  لتحسينبةاء إمار مقترح إلى يتدف ل ا البحز 
 :اّتية ل ا التدف الأساسي الألداف ص ميت رّع عنللجامعانةظم التّصةيف العالميّة 
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  للجامعانبيان المعايير الّتي تعتمدلا ةظم التّصةيف العالميّة. 

 الجامعانل   السّمريّة للمعايير المقترحة لتصةيف  الجامعانفي  المدرّسينتقييم  معرفة. 

  الجامعتانفي  المدرّسين متقييمان للجامعانالاست ادة من معايير ةظم التّصةيف العالميّة 
 .السّمريّة لجامعاناتصةيف  لتحسين مقترح في بةاء إمارالسّمريّة 

   همّيّة البحى -1-6
 على ق يّة تساستيّة متن ق تايا التّةميتةص ملتيكمةز يركّف تاتي الألمّيّة العلميّة للبحز من 

متعفيتتتف دمرلتتتا التّعليمتتتي مالبحثتتتيص متتتن ختتتلّل الاستتتت ادة متتتن التتتدّمر  صالجامعتتتانتمتتتمير تداء 
يكتستتتب لتتت ا البحتتتز تلميّتتتتز  كمتتتا. الجامعتتتانالتّح يتتتفي التّتت ي يمكتتتن تن ت دّيتتتز ةظتتتم تصتتتةيف 
مالّتتتي ص الجامعتتانبتمتتمير المعرفتتة الخاصّتتة  العلميّتتة متتن ختتلّل الإ تتافة الّتتتي ستتيقدّمتا إلتتى

فإنّ  تمّا بالةّسبة للألميّة العمليّة السّمريّة. الجامعانتصةيف  لتحسينببةاء إمار مقترح تتمثّل 
قتتتدراتتا  لتعفيتتتف الجامعتتتانلتتت   يتتتدف  ستتتمف السّتتتمريّة  الجامعتتتانبةتتتاء إمتتتار ختتتا  بتصتتتةيف 

 الأكاديميّتتة مالإداريّتتة مال ةيّتتةص متتن تجتتل امتتتلّلا مفايتتا تةافستتيّة تمكّةتتتا متتن احتتراف مراكتتف تف تتل
إليتتتتتا التمتتتتام  تجتتت بلأنّ  لتتتلا ستتتتمف يحقتّتتتق لتتتتا مة عتتتتة تستتتتميقيّةص  ؛ تتتمن قائمتتتتة التّصتتتتةيف

علتتتى الةّجتتتاح فتتتي تحقيتتتق  لامتصتتتحاب القتتترارص ملتتت ا ستتتمف يستتتاعد صمالمّتتتلّّب صالأكتتتاديمييّن
ر قاعتدة بياةتان السّمريّة سمف يمفّ  الجامعانإن مجمد ةظام خا  بتصةيف فتي اً م . تلدافتا

مم ت  الاستتراتيجيّان  صاتّختا  القتراران السّتليمة علتىتستاعد تصتحاب القترار  ممعلممان متمّة
 متعفيف دمر  في خدمة المجتم  متةميتز. صاللّّفمة لتممير التّعليم العالي

 البحى فرضيّات -1-7
 الجامعتانملّئمة لتصتةيف الإمار المقترح  فيتعدّ المعايير الّتي ت مّةتا مجال التّدريا  .1

 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. السّمريّة
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الإمتتار المقتتترح ملّئمتتة لتصتتةيف  فتتي العلمتتي البحتتزتعتتدّ المعتتايير الّتتتي ت تتمّةتا مجتتال  .2
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. السّمريّة الجامعان

 الجامعتانالإمتار المقتترح ملّئمتة لتصتةيف  في الجّمائفتعدّ المعايير الّتي ت مّةتا مجال  .3
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. السّمريّة

الإمتتار المقتتتترح ملّئمتتة لتصتتتةيف  فتتتي الجامعتتة دختتلتعتتدّ المعتتايير الّتتتتي ت تتمّةتا مجتتتال  .4
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. السّمريّة الجامعان

التتدّملي فتتي الإمتتار المقتتترح ملّئمتتة لتصتتةيف  التّمجّتتزتعتتدّ المعتتايير الّتتتي ت تتمّةتا مجتتال  .5
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. السّمريّة الجامعان

علتتى شتتبكة الإةترةتتن فتتي امعتتة جللمّةتا مجتتال المجتتمد الأكتتاديمي تعتتدّ المعتتايير الّتتتي ت تت .6
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. السّمريّة الجامعانالإمار المقترح ملّئمة لتصةيف 

فتي الإمتار المقتترح  لدى تصحاب العملامعة جالسمعة تعدّ المعايير الّتي ت مّةتا مجال  .7
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. السّمريّة الجامعانملّئمة لتصةيف 

  :منهج البحى -1-8
فتتم متن ةتمع  لت للا ؛السّتمريّة الجامعتان تصةيف تحسينل مقترح إمار بتممير البحز يتتم

 المةتجيّتةعلتى يعتمتد  الت ي Development Action Researchالبحتز الإجرائتي التمتميري 
 . (75-60 الص حانص 1989)حمدانص  التّمميريّة العمليّة
 :ظر ااطار النّ  -2

شتتاةغتاي تصتتةيف تي:  ؛للجامعتتانتلتتم ةظتتم التّصتتةيف العالميّتتة  يتةتتامل الإمتتار الةّظتتري
ص الإسباةي ص متصةيف الميبمماتركاناالبريماةي كيم إا ص متصةيف التّايمف متصةيفالصّيةي

   متصةي تا. الجامعانكما يبيّن المعايير الّتي تعتمدلا ل   الةّظم في تقييم 
 
   :شانغها تصنيف  -2-1
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 Academic Ranking جملةملم اختصتار لتت ؛ARWUبالرمف تصةيف شاةغتاي ل يرمف

of World Universitiesصتةيف تّ لت ا ال ةشتريم  .صتةيف الأكتاديمي لجامعتان العتالمتي التّ  ص
الصّتتتيةيّة  جامعتتتة شتتاةغتاي جيتتتام تمةتتت ل ص التتّتتاب CWCUة العالميّتتت الجامعتتانمتتن قبتتتل مركتتتف 

http://www.shanghairanking.com/aboutarwu.html.  علتىتصةيف شاةغتاي  يعتمدم 
تيةمعايير ال  :(ShanghaiRanking Consultancy, 2018, p. 28) الجامعانتصةيف  في اّ
 %.20مفن بالحاصلين على جمائف ةمبل تم ميداليّان مجمائف مرممقةص  المدرّسينعدد  .1

 %.10مفن بعدد الخرّيجين الحاصلين على جمائف ةمبل تم ميداليّان مجمائف مرممقةص  .2

 %.20مفن بعدد الأمراق العلميّة المةشمرة في مجالان المّبيعة مالعلممص  .3

تاد العلمي الممسّ  مم شّر استشتتاد عدد الأمراق العلميّة الم ترسة من قبل م شّر الاستش .4
 %.20مفن بالعلمم الاجتماعيّةص 

 %.20مفن بص اً علمي اً تخصّص 21في  عدد الباحثين المستشتد بتم بمستمى عال .5

 %. 10مفن بص للجامعة الأداء الأكاديمي العام .6

 :تصنيف التّايمز للتّعليم العالي -2-2
عتتن مجلتّتة  Times Higher Education Indexيصتتدر م شّتتر التتّتايمف للتّعلتتيم العتتالي 

علتتتى صتتتةيف تّ اليعتمتتتد ص م https://www.timeshighereducation.comالتتّتتايمف البريماةيّتتتة 
   ص لي: من خمسة مجالان تساسيّة الجامعانلقياا تداء  مجممعة من المعايير )الم شّران(

 الأكاديميّتة مستت السّتمعة) ميت مّن الم شّتران اّتيتة: ص%30 التّدريا )بيئة التّعلّم( .1
التتدّكتمرا  إلتتى  ملبتتةةستتبة م  ص%4.5 التيئتتة التّعليميّتتةالمّتتلّّب إلتتى إجمتتالي ةستتبة ص 15%
التدّخل الةّتات  م  ص%6 التيئتة التّعليميّتةالتدّكتمرا  إلتى  ملبتةةسبة م  ص%2.25 الإجافة ملبة

  %(.2.25) عن التّدريا مقابل إجمالي تعداد التيئة التّعليميّة

http://www.shanghairanking.com/aboutarwu.html
http://www.shanghairanking.com/aboutarwu.html
https://www.timeshighereducation.com/
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تية:30البحز العلمي  .2 ف فتي التميّتالجامعتة  ستمعة لقيتاامست ) %ص ميت مّن الم شّران اّ
عتتدد الأبحتتاز المةشتتمرة م  %ص6التتدخل الةّتتات  عتتن البحتتز العلمتتي م %ص 18 البحثتتي بتتين تقراةتتتا

 (.Elsevier's Scopus  6%في المجلّن الأكاديمية الم ترسة بماسمة قاعدة بياةان 
%: عتتتدد المتتتراّن الّتتتتي يستشتتتتد بتتتتا العلمتتتاء علتتتى مستتتتمى العتتتالم 30الاستشتتتتادان  .3

سةمان سابقةص م من  5على مدى  كل جامعةيجري فح   إ ص امعةجلل بعمل مةشمر
 .Elsevier's Scopus ة م ترسة بماسمة قاعدة بياةانة تكاديميّ مجلّ  23400تكثر من 

 ص%2.5ين مليّ ب التدّ لّّ ةستبة المّت) :اّتيتة م شّرانالص ميت مّن %7.5الةّظرة الدّمليّة  .4
متتتن ختتتلّل حستتتاب ةستتتبة  :%2.5ملي عتتتامن التتتدّ التّ م  ص%2.5ين مليّ  ين التتتدّ ةستتتبة المتتتمظّ م 

 .(الّتي ت م م لّ اً مشاركاً دمليّاً ماحداً على الأقلللجامعة  إجمالي المةشمران البحثيّة

متتن امعتتة جال%ص تي مقتتدار التتدّخل التّت ي تكستتبز 2.5المعرفتتة(  ةقتتلدختتل الصّتتةاعة ) .5
 .القمّتتتتتتتتتتتتاعقمّتتتتتتتتتتتتاع الصّتتتتتتتتتتتتةاعة مقابتتتتتتتتتتتتل الأبحتتتتتتتتتتتتاز الّتتتتتتتتتتتتتي تةجفلتتتتتتتتتتتتا لصتتتتتتتتتتتتالت لتتتتتتتتتتتت ا 

-university-https://www.timeshighereducation.com/world

methodology-2020-rankings-university-rankings/world. 
   :البريطاني تصنيف كيو  س -2-3

عتتن شتتركة  QS–THE https://www.topuniversities.comيصتتدر تصتتةيف كيتتم تا 
ملتتتي شتتتتركة تعليميّتتتة متةيّتتتتة بريماةيّتتتتة  ؛Quacquarelli Symondsكماكيتتتمريلّي ستتتتايممةدف 

  :اّتيةمعايير الالتّصةيف على ل ا يعتمد م مص 1990تاسّسن عام 
متتتن ختتتلّل استتتتبيان تكتتتاديمي  تا%: يجتتتري قياستتت40 للجامعتتتان السّتتتمعة الأكاديميّتتتة .1

يجمتت  آراء الخبتتراء لأكثتتر متتن مئتتة تلتتف فتترد فتتي مجتتال التّعلتتيم العتتاليص فيمتتا يتعلتّتق 
 بجمدة التّدريا مالبحز.

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2020-methodology
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/world-university-rankings-2020-methodology
https://www.topuniversities.com/
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متتتن  زاستتتتبيان يملتتتب فيتتت علتتتى يعتمتتتد%: 10صتتتاحب العمتتتل  لتتتدى الجامعتتتةستتتمعة  .2
الّتتتتتي يستتتتتقبلمن مةتتتتتا الختتتترّيجين الأكثتتتتر ك تتتتاءةً  الجامعتتتتانتصتتتتحاب العمتتتتل تحديتتتتد 

 مابتكاراً مفعاليّةً.
يقتتيّم لتت ا المعيتتار متتدى قتتدرة م %: 20تع تتاء التيئتتة التّعليميّتتة المّتتلّّب إلتتى ةستتبة  .3

 .المدرّسينعلى تفميد المّلّّب بمصمل لادف إلى  الجامعان
%: متتن ختتلّل تحديتتد العتتدد الإجمتتالي للّستشتتتادان الّتتتي تلقّتتتتا 20الاستشتتتادان  .4

ختتتتلّل فتتتتترة خمتتتتا ستتتتةمان ستتتتابقة. امعتتتتة جالجميتتتت  الأمراق البحثيّتتتتة الّتتتتتي تةتجتتتتتتا 
باستتتتخدام قاعتتتدة بياةتتتان يجتتتري الحصتتتمل علتتتى البياةتتتان الخاصّتتتة بالاستشتتتتادان م 

Scopus  . 
  %.5ةستتتتتبة المّتتتتتلّّب التتتتتدّمليّين م  ص%5لتيئتتتتتة التّعليميّتتتتتة التتتتتدّمليّين تع تتتتتاء اةستتتتتبة  .5

-university-world-https://www.topuniversities.com/qs

rankings/methodology 
   :الويبوماتركس تصنيف -2-4

محتتتدة تابعتتتة للمركتتتف التتتممةي  Webometricsيقتتتمم علتتتى إعتتتداد تصتتتةيف الميبممتتتاتركا 
فتتي العتتالم لتقتتديم متتا  الجامعتتان حتتز إلتتىلتت ا التّصتتةيف  يتتتدفم ص اإستتباةي للبحتتمز بمدريتتد فتتي

تي تعفيتتف المجتتمد  ؛لتتديتا متتن تةشتتمة علميّتتة تعكتتا مستتتمالا العلمتتي المتميّتتف علتتى الإةترةتتن
مدعتتتتم مبتتتتادران المصتتتتمل الم تتتتتمح لفيتتتتادة ةقتتتتل علتتتتى شتتتتبكة الإةترةتتتتنص  للجامعتتتتانالأكتتتتاديمي 

ملكتت ا يقتتمم تصتتةيف إلتتى المجتمتت  باكملتتز.  الجامعتتانالتتتي تملتّتدلا  مالثقافيّتتةة المعرفتتة العلميّتت
 المعايير اّتية: مفقة مماقعتا الإلكترمةيّ من خلّل  الجامعانتداء  الميبمماتركا بقياا

  بتالممق  الإلكترمةتيتعلتّق بكميّتة مةمعيّتة المحتتمى الختا  ي: %50 تاثير محتميان الميتب .1
 .امعةجبال ة المرتبمة بص حان الميب الخاصّةعدد الشبكان ال رعيّ م  صللجامعة

https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology
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ص كبار الباحثين المستشتتد بتتمالاستشتادان ليقاا من خلّل تحديد عدد : %10 الاة تاح .2
 .Google Scholar Profiles عن مريق:مي خ  ل ا العدد 

% 10تعلى  التّي تمثّل المتمّة لعلميةالأمراق ايقاا من خلّل تحديد عدد : %40 فالتميّ  .3
 لتتلا ص م اً علميتت اً صتتتخصّ  27متتن الأمراق العلميتتة المستشتتتد بتتتا فتتي كتتل مجتتال متتن تصتتل 

 .https://www.webometrics.info/en/Methodologyسةمان ما ية  5عن فترة 

 
 

 السّوريّة الجامعاتتصنيف  تحسينااطار المقترح ل -3
ممت  الأخت  مراجعة المجالان مالمعايير الّتي اعتمدتتا ةظتم التّصتةيف العالميّتةص  بةاءً على

تصتةيف  تحستينجترى تمتمير الإمتار المقتترح لالسّتمريّةص  الجامعانخصمصيّة بيئة  بالحسبان
 (1) رقم بالشّكل المم تالسّمريّةص  الجامعان

 
 
 
 
 
 
 

 السّوريّة الجامعاتتصنيف  تحسين( ااطار المقترح ل1الشّكل رقم )
استتتبيان متتن ختتلّل  :مستتت السّتتمعة الأكاديميّتتة يت تتمّن المعتتايير اّتيتتة: مجتتال التتّتدرياص

 الجامعتانيمفّع على مجممعة من الخبراء تحتدّدلم مفارة التّعلتيم العتالي مالبحتز العلمتي لتقيتيم 
إلتتى التيئتتة  المّتتلّّبإجمتتالي ةستتبة م  صالسّتتمريّة متتن ةاحيتتة جتتمدة التتّتدريا مبيئتتة التتتّعلّم مالتّعلتتيم

 البحث العلمي الجّوائز امعةجالدخل  التّدريس

امعة جللالوجود الأكاديمي  التّوجّه الدّولي

 على شبكة الإنترنت

لدى امعة جالسمعة 
 العمل أصحاب

https://www.webometrics.info/en/Methodology
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ةستتبة متتلّّب التتدّكتمرا  إلتتى م  صالدّراستتان العليتتا إلتتى التيئتتة التّعليميّتتةةستتبة متتلّّب م  صالتّعليميّتتة
الميفاةيّتتتتة م إجمتتتتالي  مبلتتتت إجمتتتتالي  :امعتتتتةجالميفاةيّتتتتة حصّتتتتة المّالتتتتب متتتتن  صالتيئتتتتة التّعليميّتتتتة

  .المّلّّب

عتتتدد الأبحتتتاز المةشتتتمرة فتتتي المجتتتلّّن  مجتتتال البحتتتز العلمتتتيص يت تتتمّن المعتتتايير اّتيتتتة:
          عتتتتتتدد تمراق العمتتتتتتل المقدّمتتتتتتة للمتتتتتت تمران البحثيّتتتتتتة م  ص(الدّمليّتتتتتتةم  محليّتتتتتتةال)العلميّتتتتتتة المحكّمتتتتتتة 

عتتتدد م  صعتتتدد بتتتراءان الاختتتتراع المستتتجّلةم  صعتتتدد الكتتتتب العلميّتتتة المةجتتتفةم  ص(الدّمليّتتتةم  المحليّتتتة)
ص  تمن فتترة امعةجلل الّتي يستشتد بتا العلماء على مستمى العالم بعمل مةشمر الاستشتادان

ملتحديتتتد عتتتدد الاستشتتتتادان يمكتتتن  .ستتتةمان 10إلتتتى  5فمةيّتتتة محتتتدّدةص يمكتتتن تن تتتتترامح متتتن 
 .الممةيّة البياةان قماعد تم Scopusكقاعدة بياةان  ادة من قماعد البياةان العالميّةالاست 

الّتتتتي حصتتتل ( الدّمليّتتتةم  المحليّتتتة)مائف جتتتالعتتتدد يت تتتمّن المعتتتايير اّتيتتتة: ص مائفجتتتالمجتتتال 
الّتتتي ( الدّمليّتتةم المحليّتتة )مائف جتتالعتتدد  صعليتتتا تع تتاء التيئتتة التّعليميّتتة ختتلّل العتتام الما تتي

 .حصل عليتا المّلّّب خلّل العام الما ي

التدّخل الةتات   صالتدّخل الةّتات  عتن التتّدريا اّتيتة:المعتايير  يت تمّن صامعةجالمجال دخل 
متتتن التّعتتتامن متتت  القمّاعتتتان المجتمعيّتتتة امعتتتة جالالتتتدّخل التّتت ي تكستتتبز  صعتتتن البحتتتز العلمتتتي

 .الأخرى
 صةستتبة تع تتاء التيئتتة التّعليميّتتة التتدّمليّين يت تتمّن المعتتايير اّتيتتة:مجتتال التّمجّتتز التتدّمليص 

عدد الأبحاز العلميّة الّتي تت تمّن م لّ تاً مشتاركاً دمليّتاً ماحتداً علتى م  صةسبة المّلّّب الدّمليّينم 
 عدد الأبحاز العلميّة المةجفة بالتّعامن م  مةظّمان دمليّة. م  صالأقل

حجتتم  المعتتايير اّتيتتة: يت تتمّن علتتى شتتبكة الإةترةتتنصامعتتة جللالمجتتمد الأكتتاديمي مجتتال 
جتتتمدة المعلممتتتان الّتتتتي م  (صالممقتتت  لتتت ا محتتتتمىكميّتتتة مةمعيّتتتة ) للجامعتتتة الإلكترمةتتتيالممقتتت  
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 ص(المعرم تةحداثة المعلممانص محجم الملّ ان مالمثائق مالمعلممان الةّصيّة ) يعر تا الممق 
 .امعةجللالإلكترمةي ممق  الالرّمابم الّتي تقمد متابعتا إلى عدد م 

 لتتدى تصتتحاب العمتتلامعتتة جالستتمعة لقيتتاا العمتتل:  لتتدى تصتتحابامعتتة جالمجتتال ستتمعة 
يملتتتب مةتتتتا بحيتتتز يمكتتتن تمفيتتت  استتتتبيان علتتتى تلتتتم الشّتتتركان ممةظّمتتتان الأعمتتتال السّتتتمريّةص 

بداعاً الّتي يستقبلمن مةتا الخرّيجين الأكثر ك اءةً  الجامعانتحديد   .مفعاليّةً  ما 
 :العملي ااطار -4

ص مالةّتتتتائ  ال ر تتتيّان ماختبتتتارص معيّةتتتة البحتتتزجمتتت  البياةتتتانص  تدمان :ةتةتتتامل فيمتتتا يتتتاتي
 مالتّمصيان.

  :البياناتجمع  تاو  د -4-1
 اعتمد الباحز على تداتين تساسيّتينص لما: المراجعة الإلكترمةيّةص مالاستباةة الإلكترمةيّة.

المراجعتتتة الإلكترمةيّتتتة: قتتتام الباحتتتز بفيتتتارة المماقتتت  الإلكترمةيّتتتة الرّستتتميّة لتتتةظم التّصتتتةيف 
تتتا فتي امراجعتة مةتجيّ م  (صالميبممتاتركام كيتم إاص م التتّايمفص م ص شاةغتاي) للجامعانالعالميّة 
استتتتتخراج المعتتتتايير الّتتتتتي اعتمتتتتدن عليتتتتتا لتتتت   التتتتةّظم ثتتتتمّ  متتتتنم ص متصتتتتةي تا الجامعتتتتانتقيتتتتيم 

 السّمريّة.  الجامعانفي تممير إمار خا  بتصةيف  تالّست ادة مةل
 -Google Formsبالاستتتتعاةة بةمتتتا ج جمجتتتل  –الاستتتتباةة الإلكترمةيّتتتة: متتتمّر الباحتتتز 

لتتتتدف القستتتتم الأمّل إلتتتتى جمتتتت  بياةتتتتان حتتتتمل : ت تتتتمّةن قستتتتمين تساستتتتيّينلكترمةيّتتتتة إاستتتتتباةة 
شتغلملا فتي يشتغلمةتا تم المراتب العلميّة لأفراد العيّةةص مالمةاصب الإداريّة تم الأكاديميّة الّتي 
الّتي يعملمن  الجامعانإمار التّعليم العاليص مالأقسام مالكلّيّان الّتي يةتممن إليتاص إ افةً إلى 

متتدى ابقاً. مفتتي القستم الثتّتاةي متن الاستتتباةة ملتتب متن تفتتراد العيّةتة تقيتتيم فيتتا تم عملتتما فيتتا ستت
 .السّمريّة الجامعانتصةيف  من تجل اً معيار  27 المعايير ت م مجممعة منمة ءملّ

 البحىعيّنة  -4-2
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ص ملتتتم تحتتتد Judgment Samplingاعتمتتتد الباحتتتز علتتتى تصتتتميم المعايةتتتة الاجتتتتتادي 
التّت ي يتملتّتب اختيتتار Non Probability Sampling تصتتميمان المعايةتتة ريتتر الاحتماليّتتة 

تف تتل الأشتتخا  القتتادرين علتتى تقتتديم المعلممتتان المملمبتتةص تم لتتديتم المعرفتتة المتخصّصتتة 
اختيتتتار لتتت للا عمتتتل الباحتتتز علتتتى  ؛(361ص صتتت حة 1998)ستتتيكارانص الّتتتتي يملبتتتتا الباحتتتز 

السّمريّةص  الجامعانتف ل الأشخا  القادرين على تقييم المعايير المقترحة من تجل تصةيف 
التّ ين يمتلكتمن إحتدى  السّتمريّة الجامعتانمجممعة تع اء التيئة التّدريسيّة المةتمين إلتى  ملم

ل للا يجب تن (؛ لتّدريسيّةص الخبرة البحثيّةص الخبرة الإداريّة)الخبرة ا الخبران اّتية على الأقل:
 حتال فتي متدرّا بمرتبتة يكتمن تن ميمكتن صكحتد تدةتى اً مستاعد اً يكمن الشّتخ  المختتار تستتا 

ستتتعى الباحتتتز إلتتتى الحصتتتمل علتتتى تكبتتتر م  .صتتتباً إداريّتتتاً تم تكاديميّتتتاً مة شتتتغل تم يشتتتغل كتتتان
ةتتة البحتتز متةمّعتتة بحيتتز تكتتمن عيّ  صالخبتترة  ميمشتتاركة ممكةتتة متتن تع تتاء التيئتتة التّدريستتيّة 

ص بمتتا ي تتمن الحصتتمل علتتى تقيتتيم شتتامل الجامعتتانم التخصّصتتان مالكلّيّتتان مشتتاملة لمختلتتف 
لتتتتت للا قتتتتتام بمراستتتتتلة جميتتتتت   ؛السّتتتتتمريّة الجامعتتتتتانممم تتتتتمعي للمعتتتتتايير المقترحتتتتتة لتصتتتتتةيف 

السّتمريّة متن ختتلّل مماقعتتا الإلكترمةيّتة الرّستميّةص متتن تجتل مشتاركة رابتم الاستتتباةة  الجامعتان
قتتتام الباحتتتز بمراستتتتلة م  .لتتتتديتاالخبتتترة   ميالإلكترمةيّتتتة متتت  جميتتت  تع تتتتاء التيئتتتة التّدريستتتيّة 

متتتتن ختتتتلّل البريتتتتد  -بشتتتتكل مباشتتتتر -الخبتتتترة   ميمجممعتتتتة متتتتن تع تتتتاء التيئتتتتة التّدريستتتتيّة 
مبعتد متترمر ال تترة الفمةيتتة المحتدّدة للّستتتجابة  عي.الإلكترمةتي معبتر مستتائل التّماصتل الاجتمتتا

 شخ . 183ستباةة الا عن تجابص ناشتر  على الاستباةة الإلكترمةيّة مالبالغة
 خصاوص عيّنة البحى -4-3

فتردص يتمفّعتمن  183بلت  عتدد تفتراد العيّةتة : تبعتاً لمتراتبتم العلميّتة عيّةتة البحتز تمفي  تفراد
بةستتبة  تستتتا م ص %20بةستتبة  تستتتا  مستتاعدم ص %29بةستتبة  بتتين ثتتلّز مراتتتب علميّتتة: متتدرّا

 (.2. كما لم ممّ ت في الشّكل رقم )51%
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 ( توزيع عيّنة البحى من حيى المراتب العلميّة2الشّكل رقم )

( تنّ عيّةتتتة البحتتز ت تتتم 3يظتتتر الشّتتتكل رقتتم ): تبعتتاً لمظتتتائ تم تفتتتراد عيّةتتة البحتتتز تمفيتت 
بمظي تة ةائتتب  اً فترد 12تفتتراد بمظي تة رئتيا جامعتةص م 7عتاليص مالتعلتيم الفتردين بمظي تة مفيتر 

بمظي تتة  اً فتترد 45مبمظي تتة ةائتتب عميتتدص  اً فتترد 40بمظي تتة عميتتدص م اً فتترد 55م صرئتتيا جامعتتة
  .بمظي ة مدير اً فرد 22مرئيا قسم تكاديميص 

 
 ( توزيع عيّنة البحى من حيى الوظاوف3الشّكل رقم )

يةتمتتي تفتتراد عيّةتتة البحتتز إلتتى : تمفيتت  تفتتراد عيّةتتة البحتتز متتن حيتتز الاةتمتتاء إلتتى الكّليّتتان
. اً عاليتت اً كليّتتة ممعتتتد 33م اً قستتم 93تشتتكيلة متةمّعتتة متتن الكلّيّتتان مالأقستتام الأكاديميّتتةص ت تتم: 

تتتتمفّع تفتتتراد عيّةتتتة البحتتتز بتتتين تربتتت  مجممعتتتان رئيستتتيّة متتتن الكلّيّتتتان: ( 4يبتتتيّن الشّتتتكل رقتتتم )م 
 ص% متتتن عيّةتتتة البحتتتز26 متمثتّتتلمالحقتتتمقص  صمالإعتتتلّم صمالسّتتتياحة صكلّيّتتتان الاقتصتتتاد مالإدارة

كلّيّتتتان العلتتتمم م  صةتتتة البحتتتز% متتتن عيّ 19 متمثتّتتلكلّيّتتتان التّربيتتتة ماّداب مال ةتتتمن الجّميلتتتةص م 
% متن عيّةتة 32 متمثتّلص الكلّيّتان التةدستيّةم  ص% متن عيّةتة البحتز23 متمثّلةص مالكلّيّان المّبيّ 

 البحز.

مدرس 
29% 

أستاذ مساعد 
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 ( توزيع عيّنة البحى من حيى ا نتماي إل  الكلّيّات4الشّكل رقم )

( تمفّع 5: يظتر الشّكل رقم )الجامعانتمفي  تفراد العيّةة من حيز تجارب العمل في 
 السّمريّة. الجامعانتجارب العمل )تدرياص بحز علميص إدارة( لأفراد عيّةة البحز في 

كليات الاقتصاد 
والإدارة 
والسياحة 
والإعلام 
 …والحقوق 

كليات التربية 
والآداب 
  والفنون

19% 

كليات العلوم 
والكليات 

 %23الطبية 

الكليات 
الهندسية 

32% 
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 السّوريّة الجامعاتتجارب العمل لأفراد عيّنة البحى في  عدد ( توزّع5الشّكل رقم )

 
 :الفرضيّات اختبار -4-4

57 
48 

44 
44 

18 
14 

23 
10 

15 
10 

6 
9 
9 
8 

6 
11 

6 
4 

6 
6 
6 

3 
9 

6 
3 

7 
4 

13 
3 
2 
1 

0102030405060

 جامعة دمشق

 جامعة حلب

 جامعة تشرين

 جامعة البعث

 جامعة الفرات

 جامعة حماه

 جامعة طرطوس

 الجامعة الافتراضية السورية

 جامعة القلمون الخاصة

 جامعة قرطبة الخاصة

 جامعة الاتحاد الخاصة

 الجامعة العربية الدولية الخاصة

 الجامعة السورية الخاصة

 الجامعة الدولية الخاصة للعلوم والتكنولوجيا

 جامعة الوادي الدولية الخاصة

 جامعة الأندلس الخاصة للعلوم الطبية

 جامعة الحواش الخاصة

 جامعة الجزيرة الخاصة

 الجامعة العربية الخاصة للعلوم والتكنولوجيا

 …الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل 

 جامعة الشهباء الخاصة

 جامعة اليرموك الخاصة

 جامعة ايبلا الخاصة

 الجامعة الوطنية الخاصة

 جامعة بلاد الشام للعلوم الشرعية

 …جامعة الرشيد الدولية الخاصة للعلوم 

 جامعة قاسيون الخاصة للعلوم والتكنولوجيا

 جامعة الشام الخاصة

 جامعة المنارة

 الأكاديمية العربية للأعمال الالكترونية

 جامعة أنطاكية السورية الخاصة
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 الجامعتتانتصتتةيف ل المعتتايير المقترحتتةمتتة ءم لتتب متتن تفتتراد عيّةتتة البحتتز تقيتتيم متتدى ملّ
: يلّئتتم 10صتت ر: لا يلّئتتم مملقتتاً(ص إلتتى )درجتتة  0السّتتمريّةص مفتتق مقيتتاا يتتتدرّج متتن )درجتتة 

ةتتتة ماحتتتدة لمتمستتتم عيّ  T-testاختبتتتار  الباحتتتز تجتتترىتجتتتل اختبتتتار ال ر تتتيّان  ممتتتنتمامتتتاً(. 
((One sample T test ص م لتلا عةتد مستتمى دلالتة(α=0.05). قاعتدة  مفتقختبتار الا تجتري
         البالغتتتتتةة دمليّتتتتتجال tالمحستتتتتمبة تصتتتتتغر متتتتتن قيمتتتتتة  t: إ ا كاةتتتتتن قيمتتتتتة اّتيتتتتتةختتتتتا  القتتتتترار اتّ 
 .ة العدمص ما  ا لم تكن ك للا لا ةرفض فر يّ (H0: µ≥5)ة العدمم ةرفض فر يّ 1.653-م

( اختبار الفرضيّات1دول رقم )جال  

One-Sample Test 

 

Test Value = 5 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

التدريس مجال  15.414 182 .000 1.94273 1.6941 2.1914 

البحى العلمي مجال  8.634 182 .000 1.35814 1.0478 1.6685 

الجواوز مجال  3.531 182 .001 .66011 .2913 1.0290 

دخل الجامعة مجال  3.530 182 .001 .76885 .3392 1.1985 

التوجه الدولي مجال  -1.512.- 182 .132 -.13230- -.3049- .0403 
 عل  للجامعة الأكاديمي الوجود مجال

اانترنت شبكة  7.517 182 .000 1.30869 .9652 1.6522 

  صحاب لده الجامعة سمعة مجال
 2.7588 2.1795 2.46913 000. 182 16.818 العمل

ص معتتتدد درجتتتان 5 تستتتامي قيمتتتة الاختبتتتار تنّ ( 1) رقتتتمدمل جتتتال يظتتتترالأملتتتى:  ال ر تتتيّة
 عيّةتتة تفتتراد لتقييمتتان. بلتت  المتمستتم الحستتابي %95ص ممستتتمى الثقتتة 182 تستتامي dfالحريتتة 
ن فتتي ص مكمتتا لتتم مبتتيّ 1.70المعيتتاري  مالاةحتتراف 6.94معتتايير مجتتال التتّتدريا  حتتمل البحتتز

عةتتتد ة دمليّتتتجال t متتتن قيمتتتة تكبتتترملتتتي  15.414المحستتتمبة  t ( بلغتتتن قيمتتتة1) رقتتتمدمل جتتتال
م الحستتابي ة العتتدمص مةستتتةت  تن المتمسّتتةتترفض فر تتيّ  لاالي (ص مبالتتّتα=0.05مستتتمى دلالتتة)
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علتتى  لتتلا يمكتتن  ص مبةتتاءً 5 الةّظتتري الحستتابي المتمسّتتمبشتتكل جتتملري متتن  تصتتغر لتيا 6.94
الإمتتتار المقتتتترح ملّئمتتتة لتصتتتةيف  فتتتيتعتتتدّ المعتتتايير الّتتتتي ت تتتمّةتا مجتتتال التتّتتدريا  :القتتتمل

  .البحز عيّةة تفراد ةظر مجتة من صالسّمريّة الجامعان
معتتايير مجتتال  حتتمل البحتتز عيّةتتة تفتتراد لتقييمتتانم الحستتابي الثاّةيتتة: بلتت  المتمسّتت ال ر تتيّة

 المحستمبة t قيمتة تنّ ( 1) رقتمدمل جتال يظتتر .2.13مالاةحراف المعياري 6.36البحز العلمي
 لاالي (ص مبالتتّتα=0.05عةتتد مستتتمى دلالتتة)ة دمليّتتجال t متتن قيمتتة تكبتترملتتي  ص8.634 تستتامي

متن بشتكل جتملري  تصتغر لتيا 6.36م الحستابي ة العتدمص مةستتةت  تن المتمسّتةرفض فر تيّ 
على  للا يمكن القمل: تعدّ المعايير الّتي ت تمّةتا مجتال  ص مبةاءً 5 الةّظري الحسابي المتمسّم
متن مجتتة ةظتر تفتراد  السّتمريّة الجامعتانالإمتار المقتترح ملّئمتة لتصتةيف  فتي العلمي البحز

  عيّةة البحز.
معتتايير مجتتال  حتتمل البحتتز عيّةتتة تفتتراد لتقييمتتانم الحستتابي الثاّلثتتة: بلتت  المتمسّتت ال ر تتيّة

 t ( بلغتن قيمتة1) رقتمدمل جتالن فتي مكما لم مبيّ  .2.53مالاةحراف المعياري  5.66 الجمائف
 لا الي(ص مبالتتα=0.05ّالجدمليتة عةتد مستتمى دلالتة) t من قيمتة تكبرملي  ص3.531 المحسمبة

متن بشتكل جتملري  تصتغر لتيا 5.66م الحستابي المتمسّتة العتدمص مةستتةت  تن ةرفض فر تيّ 
على  للا يمكن القمل: تعدّ المعايير الّتي ت تمّةتا مجتال  ص مبةاءً 5 الةّظري الحسابي المتمسّم
متن مجتتة ةظتر تفتراد عيّةتة  صالسّتمريّة الجامعتانالإمتار المقتترح ملّئمتة لتصتةيف  في الجمائف
 البحز. 

معتايير مجتتال  حتمل البحتتز عيّةتة تفتراد لتقييمتتانم الحستابي الرّابعتة: بلتت  المتمسّت ال ر تيّة
 t قيمتتتتتة تنّ ( 1) رقتتتتتمدمل جتتتتتال يظتتتتتترم  .2.95 مالاةحتتتتتراف المعيتتتتتاري 5.77 الجامعتتتتتة دختتتتتل

(ص α=0.05عةتتتد مستتتتمى دلالتتتة)ة دمليّتتتجال t متتتن قيمتتتة تكبتتترملتتتي  ص3.530 تستتتامي المحستتتمبة
بشتتكل  تصتتغر لتتيا 5.77م الحستتابية العتتدمص مةستتتةت  تن المتمسّتتةتترفض فر تتيّ  لاالي مبالتتّت

علتتى  لتتلا يمكتتن القتتمل: تعتتدّ المعتتايير الّتتتي  ص مبةتتاءً 5 الةّظتتري الحستتابي المتمسّتتمجتتملري متتن 
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متتن  السّتتمريّة الجامعتتانالإمتتار المقتتترح ملّئمتتة لتصتتةيف  فتتي الجامعتتة دختتلت تتمّةتا مجتتال 
 مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز. 

معتايير مجتال  حتمل البحتز عيّةة تفراد لتقييمانم الحسابي الخامسة: بل  المتمسّ  ال ر يّة
 المحستمبة t قيمتة تنّ ( 1)رقمدمل جال يظترم  .1.19 مالاةحراف المعياري 4.87الدّملي التّمجّز
 لا الي(ص مبالتتّتα=0.05عةتتد مستتتمى دلالتتة)ة دمليّتتجال t متتن قيمتتة تكبتترملتتي  ص1.512- تستتامي

 متتنبشتتكل جتملري  تصتغر لتتيا 4.87م الحستابي ة العتتدمص مةستتةت  تن المتمسّتتةترفض فر تيّ 
على  للا يمكن القمل: تعدّ المعايير الّتي ت تمّةتا مجتال  مبةاءً  ص5 الةّظري الحسابي المتمسّم
مجتتة ةظتر تفتراد  متن السّتمريّة الجامعتانالإمتار المقتترح ملّئمتة لتصتةيف  فتيالتدّملي  التّمجّز

 عيّةة البحز. 
معتايير مجتال  حتمل البحتز عيّةة تفراد لتقييمانم الحسابي السّادسة: بل  المتمسّ  ال ر يّة

 يظتتترم ص 2.36المعيتتاري  مالاةحتتراف ص6.31علتتى شتتبكة الإةترةتتن امعتتة جللالمجتتمد الأكتتاديمي 
عةد مستمى ة دمليّ جال tمن قيمة  تكبرملي  ص7.517المحسمبة  t( بلغن قيمة 1) رقمدمل جال

 6.31م الحستتتابي ة العتتتدمص مةستتتتةت  تن المتمسّتتتةتتترفض فر تتتيّ  لاالي (ص مبالتتّتتα=0.05دلالتتتة)
علتى  لتلا يمكتن القتمل: تعتدّ  ص مبةتاءً 5 الةّظتري الحستابي المتمسّتمبشتكل جتملري  تصغر ليا

الإمتتار  فتتي علتتى شتتبكة الإةترةتتنامعتتة جللمجتتال المجتتمد الأكتتاديمي المعتتايير الّتتتي ت تتمّةتا 
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز.  صالسّمريّة الجامعانالمقترح ملّئمة لتصةيف 

معتايير مجتال  حتمل البحتز عيّةتة تفتراد لتقييمتانم الحستابي السّابعة: بل  المتمسّ  ال ر يّة
فتتتي  يظتتتترص مكمتتتا 1.99مالاةحتتتراف المعيتتتاري  7.47 لتتتدى تصتتتحاب العمتتتلامعتتتة جالستتتمعة 

عةتتتد ة دمليّتتتجال tمتتتن قيمتتتة  تكبتتترملتتتي  16.818المحستتتمبة  t( بلغتتتن قيمتتتة 1) رقتتتمدمل جتتتال
م الحستتابي مةستتتةت  تن المتمسّتت ة العتتدمصةتترفض فر تتيّ  لاالي (ص مبالتتّتα=0.05مستتتمى دلالتتة)

علتتى  لتتلا يمكتتن  ص مبةتتاءً 5 الةّظتتري الحستتابي المتمسّتتملتيا تصتتغر بشتتكل جتتملري متتن  7.47
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فتتي الإمتتار  لتتدى تصتتحاب العمتتلامعتتة جالستتمعة القتتمل: تعتتدّ المعتتايير الّتتتي ت تتمّةتا مجتتال 
 من مجتة ةظر تفراد عيّةة البحز.  صالسّمريّة الجامعانالمقترح ملّئمة لتصةيف 

 النتاوج والتّوصيات -4-5
تا تتعتتدّ المعتتايير الّتتتي ت تتمّة :اّتيتتة الةّتيجتتة إلتتى التّمصّتتل يمكتتن ال ر تتيّاناختبتتار  بعتتد
متتتن مجتتتتة ةظتتتر تفتتتراد عيّةتتتة  السّتتتمريّة الجامعتتتانالمقتتتترح ملّئمتتتة لتصتتتةيف  الإمتتتار مجتتتالان
 حيتتتز صالمجتتالان لتتت   البحتتز عيّةتتة تفتتراد مةحتتتتا الّتتتي التقيتتيم درجتتانلكتتن ت امتتتن البحتتز. 

علتتى تعلتتى تقيتتيمص بمتمسّتتم حستتابي قتتدر   لتتدى تصتتحاب العمتتلامعتتة جالستتمعة حصتتل مجتتال 
مجتتتة ةظتتر تفتتراد عيّةتتة البحتتز متتدى تلميّتتة تن تكتتمن متت لّلّن خرّيجتتي  تعكتتا ملتتيص 7.47

 ختلّل متن يكمن متميّفلا الجامعانملبّية لحاجان سمق العملص فةجاح  ممكتسباتتم الجامعان
 تحقيتتق ختتلّل متتن م لتتلا المجتمتت ص خدمتتة: الألتتداف لتت   ممتتن تلتتدافتاص تحقيتتق علتتى قتتدرتتا

 مجال الثاّةية المرتبة في جاءم  .الأعمال ممةظّمان الشّركان ممتملّبان مخرجاتتا بين مافقالتّ 
ص مفتتي المرتبتتة الثاّلثتتة مجتتال البحتتز 6.94 قتتدر التّت ي حصتتل علتتى متمسّتتم تقييمتتان  التتّتدريا
ص ميشتتير  لتتلا إلتتى إدرالا تفتتراد عيّةتتة 6.36 قتتدر التّت ي حصتتل علتتى متمسّتتم تقييمتتان  العلمتتي

 الأساستتتتيّتين التتتتمظي تينمتصتتتتةّف استتتتتةاداً إلتتتتى  السّتتتتمريّة الجامعتتتتانالبحتتتتز لألميّتتتتة تن تقتتتتيّم 
فإنّ التّميّف في الأداء الّ ي يةبغي تن تسعى إليتز  ملك االعلميص  البحزم : التّدريا للجامعان 
يبةى على ثلّثة تعمدة تساستيّة لتي: جتمدة التتّدرياص مالتّميّتف مالإبتداع فتي  السّمريّة الجامعان

 جتاءم مخرجان البحز العلميص متحقيق التّمافق بين ك اءان الخرّيجين محاجان سمق العمتل. 
حصتل علتى  التّ ي علتى شتبكة الإةترةتنامعتة جللفي المرتبتة الرّابعتة مجتال المجتمد الأكتاديمي 

ص ميتتدلّ  لتتلا علتتى إدرالا تفتتراد عيّةتتة البحتتز لألميّتتة تعفيتتف مجتتمد 6.31 قتتدر يمتتان متمسّتتم تقي
 السّتمريّة للجامعتانفي العالم الافترا يص ةظراً ل مائتد  الكبيترة فتي التّستميق  السّمريّة الجامعان

 مشتتتتركائتا السّتتتتمريّة الجامعتتتتانالمستتتتتمى الإقليمتتتتي مالعتتتتالميص متستتتتتيل التّماصتتتتل بتتتتين  علتتتتى
دارتتتتتا مةقلتتتتا المعرفتتتة تبتتتادل متمكتتتين ختتتدماتتاص متتتن مالمستتتت يدين فتتتي  جتتتاءم . تعلتتتى بك تتتاءة ما 

مفتتي  ص5.77حصتتل علتتى متمسّتتم تقييمتتان قتتدر   التّت ي الجامعتتة دختتلالمرتبتتة الخامستتة مجتتال 
حتين جتاء  فتيص 5.66 قتدر حصل على متمسّم تقييمتان  الّ ي الجمائفالمرتبة السّادسة مجال 
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حصتتل علتتى متمسّتتم تقييمتتان قتتدر   التّت ي التتدّمليفتتي المرتبتتة السّتتابعة مالأخيتترة مجتتال التّمجّتتز 
 دختتتتل :لمجتتتتالانتقيتتتتيمتم  عةتتتتدتنّ تفتتتتراد عيّةتتتتة البحتتتتز تعمتتتتما تلميّتتتتة تقتتتتل  يلّحتتتتظم . 4.87

 علتتتىالتتتدّمليص مقارةتتتةً بالمجتتتالان الأختتترىص ميمكتتتن ت ستتتير  لتتتلا  مالتّمجّتتتز صمالجتتتمائف صالجامعتتتة
 التتّتتدريا خدمتتتة تقتتتدّم الحكمميّتتة الجامعتتتان صالجامعتتتة: فيمتتتا يتعلتّتتق بمجتتال دختتتل الةحتتم اّتتتتي

 مكافئتتتتة ليستتتتن لتتتتي مبالتتّتتتالي المتتتتمافيص مالتّعلتتتتيم الم تتتتتمح التّعلتتتتيم برةتتتتامجي عتتتتدا متتتتا مجّاةتتتتاًص
 معيتتار يجعتتل ممّتتا المّتتلّّبص يتتدفعتا رستتمم لقتتاء التتّتدريا خدمتتة تقتتدّم الّتتتي الخاصّتتة للجّامعتتان
بشتكل  تعيف متن تجتل اعتمتاد  كمعيتار ملّئتم لتصتةيف  مقبتملاً ( التتّدريا عن الةّات )الدّخل 

)الدّخل الةّات  عن البحز العلمي( م)الدّخل الةّات  عن التّعامن  معيارا. تمّا السّمريّة الجامعان
 ترض علتتى– السّتتمريّة الجامعتتانمتت  القمّاعتتان المجتمعيّتتة الأختترى(ص فالتتدّخمل الّتتتي تحقّقتتتا 

متن ريتر  لت للا ؛ تعي ة المجتمعيّتة القمّاعتان مت  نالتّعتام  متن تم العلمتي البحز من -الماق 
 السّتمرية الجامعتانمتصةي تا مفق ل   المعايير. لكن لتح يف  السّمريّة الجامعانالماقعي تقييم 

 القمّاعتان مت  تعتامنالم  مثمرص علمي بحز تحقيق من تمكّةتا استراتيجيّان تممير ةحم لتتّجز
تمكّةتتتا متتن تمتتمير بةيتتتتا التّحتيّتتة متحتتديثتاص  متةمّعتتة إيتترادان عليتتتا يتتدر الأختترى المجتمعيّتتة

الاعتمتاد علتى المعتايير الخاصّتة بالتدّخل  يمكتنم  متقديم تستيلّن متجتيتفان تف تل للمّتلّبص
 يتعلتّتتق فيمتتتا. متتتةخ ض ترجيحتتتي بتتتمفن لكتتتن السّتتتمريّةص الجامعتتتانكمعتتتايير ملّئمتتتة لتصتتتةيف 

 المجتتال لت ا تجتا  البحتتز عيّةتة تفتراد تقييمتتان مستتمى اةخ تاض ت ستتير يمكتن الجّتمائفص بمجتال
 متا لقتاء مالمّتلّّبص التّعليميّتة التيئّة لأع اء جمائف تمةت مةظم م سّسان مجمد ل عف ةتيجةً 

 التيئة تع اء ةسبة فإنّ  ملك ا مالتّعليميّةص العلميّة المجالان في متعمال إةجافان من يةتجمةز
 لت للا ؛ تعي ة الأرلتب علتى لتي عالميّتة تم محلّيّتة ائفجتم  على الحاصلين مالمّلّّب التّعليميّة

ترجيحتتي  بتمفن الجتتمائف مجتالي ّ تل الاعتمتتاد علتى معتتايير  السّتتمريّة الجامعتانتصتتةيف  عةتد
يمكتتن ت ستتير اةخ تتاض مستتتمى تقيتتيم تفتتراد عيّةتتة البحتتز للمعتتايير الخاصّتتة  متخيتتراً متتةخ ض. 

متتتتن عقمبتتتتان  -الأفمتتتتة الحاليّتتتتة ةتيجتتتتة–: تعتتتتاةي ستتتتمرية اّتتتتتي الةحتتتتم علتتتتىبالتّمجّتتتتز التتتتدّملي 
 ؛التتدّةيا حتتدمدلا فتتي السّتتمريّة للجامعتتانمحصتتار دملتتيص ملتت ا يجعتتل ةشتتامان التّعتتامن التتدّملي 

متصتتةي تا علتى تستتاا المعتايير الخاصّتتة بالتّعتامن التتدّملي  السّتمريّة الجامعتتانفتتإنّ تقيتيم  لت للا
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يعدّ عملًّ بعيداً عن الماقت ص لت للا كاةتن تقييمتان تفتراد عيّةتة البحتز للمعتايير الخاصّتة بمجتال 
يمكن الاست ادة من المعتايير الخاصّتة بالتّمجتز التدّملي متن تجتل  لكنالتّمجّز الدّملي مةخ  ة. 

فتتتتتي المستتتتتتقبلص م لتتتتتلا عةتتتتتدما يعتتتتتمد مستتتتتتمى التّعتتتتتامن التتتتتدّملي  لسّتتتتتمريّةا الجامعتتتتتانتصتتتتةيف 
 .المّبيعيّة حدمد  إلى السّمريّة للجامعان

الأمفان التّرجيحيّتتتتتة الّتتتتتي ت تتتتتمّةتتا ةظتتتتتم التّصتتتتتةيف العالميّتتتتتة  متتتتتن متتتتن ختتتتتلّل الاستتتتتت ادة
التقييمتان الّتتي قتدّمتا تفتراد عيّةتة البحتز حتمل معتايير الإمتار المقتترح ص مبةاءً علتى للجامعان
يمصتتتي الباحتتتز مفارة التّعلتتتيم العتتتالي مالبحتتتز العلمتتتي باعتمتتتاد السّتتتمريّةص  الجامعتتتانلتصتتتةيف 

  :مفق الأمفان الترجيحيّة اّتيةص مالعمل على تمبيقز صالإمار المقترح
  .%25بمفن ترجيحي  صمجال التّدريا .1
  .%25بمفن ترجيحي  صمجال البحز العلمي .2
 .%5بمفن ترجيحي  صمائفجالمجال  .3
  .%5ص بمفن ترجيحي امعةجالمجال دخل  .4
  .%5مجال التّمجّز الدّمليص بمفن ترجيحي  .5
  .%10على شبكة الإةترةنص بمفن ترجيحي امعة جللمجال المجمد الأكاديمي  .6
 %.25لدى تصحاب العملص بمفن ترجيحي امعة جالمجال سمعة  .7
 :اّتية اّليّان مفق المقترح الإمار تمبيق العلمي مالبحز العالي التّعليم لمفارة يمكن تخيراً م 
   مالبشريّة اللّفمة.  مالماديّةالممارد الماليّة  لتامين ؛تقديريّة ممافةة م 
 علتى عمليّتة تمبيتق الإمتار  للإشتراف ؛الجامعتانفريق علمي متخصّ  في تقيتيم  تشكيل

 المقترحص مالمتابعةص مالتّممير في  مء التّغيّران الحاصلة في بيئة التّعليم العالي. 

 ختا  إلكترمةتيممقت   لتمتمير ؛المعلممتان ةظتم مجتال فتي متخصّت  تقةي فريق تشكيل 
 .السّمريّة الجامعانبتصةيف 

 بالجامعتتتان المتعلّقتتتة البياةتتتان جميتتت  فيتتتتا تح تتتظقاعتتتدة بياةتتتان  الممقتتت  الإلكترمةتتتي ي تتتم 
 مرجعتتتاً لتتت ا الممقتتت   ميمثتّتتل صمالتّصتتتةيف التّقيتتتيم بعمليّتتتة القيتتتام عةتتتد إليتتتتا للرّجتتتمع السّتتتمريّة

 .السّمريّة الجامعانعن  الم يدة معلممانبال ليفمّدلم ؛للمتتمّين من ملّّب متكاديميّين
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 متتتتن قماعتتتتد البياةتتتتان الممةيّتتتتة مالعالميّتتتتة لجمتتتت  البياةتتتتان اللّّفمتتتتة لعمليّتتتتة تقيتتتتيم  الاستتتتت ادة
 .متصةي تا الجامعان

 بياةتتان متتن يحتاجتتز بمتتا المختتت  ال ريتتق لتفميتتد ؛السّتتمريّة الجامعتتانمتت  جميتت   التّماصتتل 
 .الجّامعان تقييم تجل من

  التّفميتتتتد بالبياةتتتتان المملمبتتتتةص يت تتتتمّن  علتتتتى الجامعتتتتان لتشتتتتجي  ؛تح يتتتتفي ةظتتتتام م تتتت
 م سّسان التّعليم العالي.  عبر لجامعانلتستيلّن تم دعم تم ترمي  

 ؛السّتتمريّة الجامعتتانمممثّلتتين عتتن  التّقةتتي مال ريتتق العلمتتيمرشتتان عمتتل ت تتم ال ريتتق  عقتتد 
 الإمار المقترحص متحديد العمامل المساعدة على التّمبيقص مالمعمّقان الممكةة.  لمةاقشة

 فتي البدايتة الاكت تاء  يمكنفتبالّ ترمرة تمبيتق كتل مجتالان ممعتايير الإمتار المقتترحص  ليا
 تصتتحاب لتتدى الجامعتتةبتتبعض المجتتالان كمجتتالان )التتّتدرياص مالبحتتز العلمتتيص مستتمعة 

 بما يتمافق م  الظّرمف. تدريجي بشكل الأخرى المجالان تمبيق ثم ممن(ص العمل

 المختصّتين لتمصتيان مفقاً  صالتّرجيحيّة الأمفان في تمالتغيير مالتّعديل في المعاييرص  يمكن 
 .التّمبيق عمليّة على مالمشرفين

 تصتتدرثتتمّ  ممتتن صالجامعتتانيقتتمم ال ريتتق العلمتتي المختتت  بتقيتتيم  جمتت  البياةتتان المملمبتتة بعتتد – 
 الجامعتتةمرتبّتتة متتن  السّتتمريّةص الجامعتتانقائمتتة ستتةميّة تت تتمّن جميتت   - الإلكترمةتتي الممقتت  عبتتر

 التّرتيب الأخير.   ان الجامعة إلى.. .ملك ا الثاّةيةص الجامعةثمّ  الأملىص
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 لرياض: جامعة المللا سعمدص ترجمة: إسماعيل علي بسيمةي معبداح بن سليمان العفاف.ا
عتتتمنص مفتتتاء محمتتتد؛ الشتتتمراةيص ةجتتتاة علتتتي عبتتتد اح؛ الخ تتتيرص رةتتتا عبتتتد التتترحمن  .12

(. تمتتمير تداء الجامعتتان الستتعمدية 2017محمتتد؛ بتتن عةيتتقص عفيتتفة محمتتد حمتتاد )
: التجربتتة الكةديتتة ت تةمم جتتاً. 2030فتتي التصتتةي ان العالميتتة لتحقيتتق ر يتتة المملكتتة 

 (. 268-254لص حان )ا 5ص ع6المجلة الدملية التربمية المتخصصةص م 
(. آليتان تحستتين تداء الجّامعتان العربيتتة 2015عيستىص محمتد محمتتمد ملتد محمتتد. ) .13

فتتتي التّصتتتةي ان العالميّتتتة. بحتتتمز المتتت تمر العربتتتي التتتدّملي الختتتاما ل تتتمان جتتتمدة 
 (. الشّارقة: جامعة الشّارقة.384-376التّعليم العالي )الص حان 
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