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 الطاقة في سورية قطاعل اقتصادية-لمكانة الجيول تحليلية قراءة
 في مرحلة إعادة الإعمار وأهميته

 
 *زياد أيوب عربش د.

 الملخص
 

وبااااخت   بامتيااااز دوراً اساااتراتيجياً  فاااي ساااورية يااا د  كاااام وماااازا  قطااااع الطاقاااة
فبعدما كام يسهم قبا  اززماة فاي دفان النماو الاقتصااد  نحاو ازعلا   المراح  الزمنية.

إسهاماً مباشراً في تحقيق الناتج مم خ   ناتجاه المحلاي وكمسااهمه  يار مباشارة فاي 
مان مفاعيا  الحارب، تحقيق نواتج القطاعات ازخرى، انخفض هذام الإسهامام جوهريااً 

الطاقاة يمثا  عااقااً أماام تحقياق أ  نماو جاوهر  فاي القطاعاات  وأصبح تاوافر مشاتقات
ومام ثامف فا ذا كانات الإشاكالية  الاقتصادية والخدمية، ناهيك عام ارتفااع كلا  المعيشاة.

( تتمثا  بمواءماة العارض مان 2018-2011المطلوب التصد  لها فاي سانوات اززماة  
باايم المااوارد المتاحااة لهااش التااوازم الحااالي افاا م  الطلااب علاا  الطاقااة بالحااد ازدناا ،

يطرح س الًا مركزياً: كي  سيتحو  مكوم الطاقاة مام عاااق  والطلب عل  حوام  الطاقة
لتحقيااااق النمااااو إلاااا  ماااا ازر فااااي عمليااااة إعااااادة الإعمااااار، ومرحلااااة اسااااتعادة النشاااااط 

فكمحور مم محاور البنياة التحتياة ازساساية ل قتصااد الإنتااجي، ساي د  الاقتصاد ؟ 
دور الادافن والمحفااز لإعاادة ت هيا  التراكيااب الخدمياة للمجتمان، وسيسااهم  قطااع الطاقاة

                                                           
 .جامعة دمشق -مدرس في كلية الاقتصاد *
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البحا   هَاد َ  في المرحلة المقبلة بتدعيم أسس الاستقرار الاقتصااد  والاجتمااعي كلاه.
ت خاذ بالحسابام اثاار الحارب فاي قطااع الطاقاة وب همياة الانتقاا   إل  تقديم مقاربة كلية

إل  محاور تطوير منظومات القطاع كلّها علا  أساس  مم الإجراءات والحلو  الإسعافية
بينها  مم قطاعي النفط والغااز إلا  الطاقاات المتجاددة ماروراً بقطااع الاستدامة والتكام  فيما 

الكهربااء(  وذلااك  اامم متطلبااات الاقتصاااد الساور  كلّااه وتحقيااق العدالااة الاجتماعيااة والكفاااءة 
 .الاقتصادية معاً 

 
هيكلةة الالفاقةد الفنةي،  الكثافةة الطاقويةة، ،الريع النفطي ،وامل الطاقةح: الكلمات المفتاحية

 .الاقتصادية التنمية ،الاقتصادي النمو الطاقة،سياسات  ية،مؤسساتال
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Analytical reading of the geo-economic status 

 of the energy sector in Syria and its importance 

 in the reconstruction phase 

 
 

Dr.ZiadAyoub-Arbache
*
 

Abstract 

 

The energy sector in Syria has been playing a strategic role in 

different stages of time. Prior to the crisis, the sector was instrumental 

in driving economic growth (as a direct contribution to the 

achievement of output through its domestic product and as an indirect 

contribution to the achievement of the outputs of other sectors). These 

contributions have substantially decreased with the effects of the war. 

The availability of energy products is an obstacle to achieving any 

significant growth in the economic and service sectors, not to mention 

the rising cost of living. Thus, if the problem to be addressed is in the 

crisis years (2011-2018) is to matching the supply to the minimum 

energy demand, the current balance between the available resources 

and the demand for energy products poses a central question: How 

will the energy component switch from being an impediment to 

growth to be support  for reconstruction and economic recovery? As a 

center of the basic infrastructure of the productive economy, the 

energy sector will play the role of catalyst for the rehabilitation of the 

service structures of society, and will contribute in the next phase to 

strengthen the foundations of economic and social stability as a whole. 

 

 

                                                           
*
 College teacher at Faculty of Economics, Damascus University. 
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 The aim of the research is to provide a holistic approach that takes 

into account the effects of war on the energy sector, the importance of 

transition from emergency measures to the axes of the development of 

all sector systems based on sustainability, the integration between the 

oil and gas sectors & the renewable energy sector and achieving social 

justice and economic efficiency. 

 

Keywords: Power holder, oil revenue, energy intensity, technical losses, 

institutional structure, energy policies, economic growth and economic 

development. 
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 :(السياق الكلي  مقدمةال

يةرتبط ددا  ، العديةد مةن الةدول الناميةةالآن كما فةي  حتى( و 1946) الاستقلالمنذ ما قبل 
الةوارد المةا ي : من ريعية عدةوبمصادر  ،جغرافية-السوري بعوامل خارجية وطبيعية الاقتصاد

همين فةي تكةوين ربةع ، وددا  قطةاعي الةري والاراعةة المسةالذي يحكم إنتاج الطاقة الكهروما ية
الناتج المحلي الإجمالي، إلى سعر النفط العالمي ومستويات الإنتاج المحلي من النفط والغةاا 

بعوا د السةياحة وغير مباشر في تشكيل خمس هذا الناتج مرورا   ا  مباشر  إسهاما  ذين يسهمان لال
سةهاموتحويلات العمالة السورية والمغتةربين و  صةناديق التنميةة العربيةة المرتبطةة دصةلا  بسةعر  ا 

 النفط.
ودورها القومي الذي يفرض عليها  الاستراتيجي،وموقعها  ،سورية بحكم انتما ها العضويو 

الجيوسياسةةةةي الةةةةدولي التةةةةوتر  ،بالمنطقةةةةة  إسةةةةرا يلمةةةةا يسةةةةمى  مواجهةةةةة مشةةةةاريع إدمةةةةاج كيةةةةان 
والضةةغط علةةى المصةةادر اةحفوريةةة فةةي المنطقةةة وممةةرات العبةةور الحيويةةة، عليهةةا  ،والإقليمةةي

تحقيةةةةق المنعةةةةة الاقتصةةةةادية و  ،عمةةةةارلةةةةيس دقلهةةةةا إعةةةةادة الإ مواجهةةةةة تحةةةةديات متاامنةةةةة دخةةةةر 
الحلةةةةول  سةةةةيما دن   ولا والسياسةةةةية برؤيةةةةة استشةةةةرافية تتصةةةةم بالشةةةةمولية والعمةةةةق وبعةةةةد المةةةةد ،

دي حةةل مقتةةرة ةيةةة مسةةيلة قطاعيةةة مةةا يلبةة  دن يتحقةةق،  ةن  الجا يةةة والآنيةةة، لةةم تعةةد تجةةدي 
احتمةال ايةادة  ولتتاامن مةع مسةالة ثالثةة فةي قطةاع ثالة . إن   ،لتلد مسيلة دخر  في قطاع ثان  

 والارتقا  الاستراتيجي الاستشرامحدة التحديات وتواترها الامني وتشابكها، يفرض تبني خيار 
وبتحويةةل التحةةديات إلةةى رهانةةات يمكةةن  ،الفةةرا الكامنةةة باسةةتغلالإلةةى المسةةتو  الةةذي يسةةم  

وذلةة  بعةةد الإلمةةام  الاسةةتجابات ل التحةةريض علةةى التغييةةر وصةةياغة مةةن خةةلاوذلةة  اكتسةةابها، 
 الدقيق بمآل التحديات مجتمعة  على المد  البعيد. 

لة حديثة مقارنة بةدول  لةم تةنج  فةي وبنا  دو  ،استطاع العديد من الدول الخروج من الركام
عةةةادة اتةةو  مةةةعلملمةةة جراحهةةةا  فر التمويةةةل، فةةةالحكم الفصةةل يبقةةةى بةةةالركياة اةساسةةية للنهةةةوض وا 
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لكةةن علةةى دسةةس الاسةةتدامة التةةي مةةن المفتةةرض دن تشةةكل صةةونا  منيعةةا  دمةةام  ،بنةةا  مةةن جديةةدال
عادة تشكيلها لتقاسم النفوذ بيدوات  ،  الغربية على الجغرافيا السوريةتكالب القو   قليمية.إوا 

والخدميةةةة التةةةي اادادت حةةةدة  مةةةؤخرا   الاقتصةةةاديةدهةةةم التحةةةديات مةةةن قطةةةاع الطاقةةةة  يعةةةد  و 
الخةام،  اسةتيرادلجهةة تةيمين المةوارد الماليةة لتمويةل فةاتورة  الحةرب،-مع مفاعيةل اةامةة خاصة

مةن بدايةة السلسةلة دي )والغاا والكهربةا   ناهي  عن  التفك   الجغرافي لمنظومات إنتاج النفط
عةةدم تةةةوفر مصةةادر الطاقةةةة  إن   .(مةةةرورا  بالنقةةل والتوايةةةع ،النهةةا ي الاسةةةتهلا المةةدخلات إلةةى 
قطةةاع الطاقةةة دصةةب   دو علةةى اةقةةل ارتفةةاع دثمانهةةا يعنةةي دن   ،وكمةةواد دوليةةة ،كمةةواد احتراقيةةة

 .الاقتصاديلتحقيق النمو  عا قا  
 مشكلة البح :

 ،(Matching supply with demandمة العرض مع الطلب )المسيلة الطاقوية لم تعد فقط موا  إن
الطاقويةة المثلةى  وتحقيةق الكثافةة ،والغةاا والكهربةا  الةنفط قطةاع مةن كةلمواجهةة تحةديات  دو

(Optimal energy intensity)
دن تعةةود وتعمةةل  لّهةةاك الطاقةةة ، بةةل كيةةم يمكةةن لمنظومةةة1

التحتيةة، وتتطلةب في بنيتها بالغاَ  تضّررا  ، وهي التي تضررت (Energy efficiency)بفعالية 
بةةةةالتوااي مةةةةع تلبيةةةةة متطلبةةةةات تمويةةةةل قطاعةةةةات اقتصةةةةادية  ،مكانيةةةةات الذاتيةةةةةتمةةةةويلا  يفةةةةوق الإ

ه دون تةةيمين مشةةتقات الطاقةةة كمةةواد دن ةة ولاسةةيّماواجتماعيةةة لا تقةةل دهميةةة عةةن قطةةاع الطاقةةة، 
لةةيس دقلهةةا قطةةاع  حقيةةق النةةاتج المحلةةي لقطاعةةات عةةدّةنتةةاج لا يمكةةن تإاحتراقيةةة وكمةةدخلات 

والمطلةوب ا البحة  السؤال المركاي المطةروة فةي هةذ فإن   من ثم  و  .النقل والصناعة والخدمات
دن يتحةةول مةةن عةةا ق دمةةام إعةةادة البنةةا  وقيةةد لقطةةاع الطاقةةة هةةو: كيةةم يمكةةن  جابةةة عنةةه،الإ

                                                           
طن ك اعنه ا  معبر  ) اللاامةعدد وحدات الطاقة : دي العلاقة بين الناتج المحلي واستهلا  الطاقةبالكثافة الطاقوية  تُعرّمُ  (1

، وكلما ااد الناتج دون عنه بوحدات نقدية معبرا   لإنتاج وحدة واحدة من الناتج المحلي ..(دو وحدات حرارية ي،نفطمكافئ 
استهلا  المايد من الطاقة، دو انخفض استهلا  الطاقة حتى دون نمو في الناتج، فهذا يعني تحسنا  في الكثافة الطاقوية، 

 ثل دن ينخفض استهلا  الطاقة مقابل تحقيق ايادة في الناتج. و اةم
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 (Engineومحةةةةر  ) الاقتصةةةةادي،ار إلةةةةى دافةةةةع للنمةةةةو ( لعمليةةةةة الإعمةةةةConstraintجةةةةوهري )
  ؟والخدمي الاقتصاديط النشا لاستعادة

  :أهمية البح 
ومةةةن خةةةلال  ،مةةن خةةةلال تحليةةةل مكانةةةة القطةةةاع تاريخيةةةا  ودور  فةةةي ددا  الاقتصةةةاد السةةةوري

البحة   نَ ي  الحةرب، بَة-تعرض له من آثار متعددة خلال اةامةة الإحاطة بواقع هذا القطاع وما
فةي  إسةهامهودهمية  الاقتصادي،دهمية النهوض بهذا القطاع في المرحلة القادمة، وذل  لدور  

 :ةوذل  من خلال المحاور اةربع  والتعافي الاستقرارتحقيق 
 .اقتصادية الكامنة للقطاع-المكانة الجيوالإحاطة ب -

 .والتكامل فيما بينها ،(Downstream & Upstream)كلّهادراسة سلسلة القطاع  -

   وتراتبيتها. اةولويات امنيا  وجغرافيا   تبويب -

 .معا   والاستدامة الاقتصاديةوالكفا ة  الاجتماعيةتحقيق العدالة  -

  فر يات البح :
 المتراكمةةة قبةةل الحةةرب علةةى سةةوريةتلالات معالجةةة الاخةة النهةةوض بقطةةاع الطاقةةة يفتةةرض
 : اثنتين فرضيتين على بالاعتماد يُصاغُ  استراتيجي ضمن برنامج وذل   وفي دثنا ها

والمنظومةةات الفرعيةةة لكامةةةل قطةةاع الطاقةةةة  سةةةتراتيجياتالالابةةديل عةةةن تكامةةل  اةولةةى: -
 ،التةاود بحوامةل الطاقةة ةن  ، والاسةتدامةق الكفةا ة الاقتصةادية رؤيةة تنمويةة كليةة تحقة ،ضمن

يسةةم  بتجةةاوا ، سكلّهةةا والقطاعةةات للمنةةاطقبةةين العةةرض والطلةةب  المطلوبةةةالموا مةةة وتحقيةةق 
وبتحقيةةق التنميةةة المحليةةة  كلّهةةا اةخةةر  الاقتصةةادفةةي قطاعةةات  العديةةد مةةن  دعنةةاق الاجاجةةة 

 .للمجتمع كلّه
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تقيم متطلبات إعادة تيهيةل بعد  الطاقة لإعادة هندسة منظومات الثانية: اةهمية البالغة -
ي فةةةي اةجلةةةين، المحلةةة سةةةياقها فةةةي كلّهةةةا الاسةةةتراتيجياتهةةةذ   تنمةةةو ودن ،كلّهةةةا البنيةةةة التحتيةةةة

 .البنا إعادة سيرورة عملية ، والطويل ضمن الحاجات الملحةالقصير الذي يلبي 
 منهج البح :

القةرا ة النقديةة لتطةور مكانةة قطةاع الطاقةة عبةر المنهج الوصةفي التحليلةي مةن خةلال  اِت بِعَ 
(. كةاملا   ضةحة وضةوحا  او المنعطفةات المعنونةة قةد لا تكةون  دن   معالطويلة ) التاريخية المرحلة
وآثةةار  ل منظومةةات الطاقةةة ضةةمن ظةةروم المرحلةةة الراهنةةةآتشةةخيا قطةةاعي لمةة دُجْةةرِيَ كمةةا 

مبنةةي علةةى تكامةةل  اسةةتراتيجيضةةمن إطةةار المطلوبةةة تنمويةةة المقاربةةة ال بلةةورة الحةةرب، بهةةدم
كلّهةا تعايةا القةدرة علةى تةرميم منظومةات القطةاع الفرعيةة ، مع إبراا دهمية السياسات الطاقوية

ولمؤسسةةةاته  لةّةةهكبنيةةة تحتيةةةة فيايا يةةةة، وتطةةوير اةطةةةر القانونيةةةة والحوكميةةةة الناظمةةة للقطةةةاع ك
 في سياق المجتمع السوري. الاجتماعي الاقتصاديالتسعير  واعتماده، وللفاعلين في

 الطاقة قطاع لمكانة تحليلية: قراءة الكلية التاريخية خلفيةال-أولًا 
 جليةا   يظهر الطويلة المرحلة وعبر  كلّه المشهد السوريالطاقة في  قطاع مكانةتحليل  إن  
 ،الامنيةةةةة المدروسةةةةة مرحلةةةةةمرتكةةةةاات النمةةةةوذج التنمةةةةوي المعتمةةةةد بحسةةةةب ال فةةةةيالحاسةةةةم  دور 

بالمراحةةل  بعجالةةة رية، التةةي يمكةةن عنونتهةةافةةي سةةو  والاجتماعيةةة الاقتصةةاديةومسةةارات التنميةةة 
 :الآتية
 :فةةي مركةةا المشةةهد السياسةةيالةةنفط  عبةةور (،1951-1934  )والبةةبلاين التةةبلاين  مرحلةةة -1

منةةذ ثلاثينيةةات  سةةورية ارتةةبط المشةةهد السياسةةي فةةي ،فةةي الإقلةةيم غرافةةيالج هةةابحكم موقعفةة
عبةةور  روالشةةركات الدوليةةة علةةى موقعهةةا كممةة،القةةرن المنصةةرم باسةةتقطابات القةةو  الكبةةر  

 لةةةةنفط العراقةةةةيامةةةةن خةةةةلال تصةةةةدير  لإمةةةةدادات الةةةةنفط مةةةةن الخلةةةةيج العربةةةةي إلةةةةى المتوسةةةةط
 ثةةم للةةنفط العراقةةي المةةؤمم مةةن ،1972 حت ةةى نهايةةة ((IPC الةةة شةةركة رعبةة ،1934-1982
                   تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبلاينلا  كةشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر  عبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر ، وتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدير الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنفط السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعودي1973-1982
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(Tapline فةةةرع (Aramco 1951–1970 ، ْمةةةن الةةةنفط 70 كةةةان يمةةةر عبةةةر سةةةورية إذ %
  .ةالامنية المذكور  المراحلفي  من النفط السعودي %35و ،العراقي

دولويةة  فةي سةورية القطةاع هذامثّل  ،داخليا   :(1970-1945للسيادة الوطنية ) النفط رما -2
كانةةت سةةورية مةةن بةةين دول  إذْ ، السةةيادة الوطنيةةة بعيةةد الاسةةتقلالورمةةاا  لتيكيةةد  ،اةولويةةات

اريع الطاقةةة تمثةةل الةةركن ، ودصةةبحت مشةة(1951 قطاعهةةا النفطةةي تةُةؤَم مُ  بةةددتالةةدول التةةي 
كبنةةا  مصةةفاة حمةةا  ،منةةذ بةةداياتها وفةةي دثنا هةةا لخطةةط الخمسةةية المتتاليةةةقبةةل ااةساسةةي 

لان تباعا  فةي كراتشةو  ورمةي)نهاية عقد الخمسينيات( إلى استغلال نفط الحقول المكتشفة 
بوصةفه الفةرات  والتسةريع ببنةا  سةدّ  ،(1968طرطةوس )-وبنا  دنبوب كراتشةو  ،والسويدية
وتوليةةةد  والاراعةةةة استصةةةلاة اةراضةةةي مةةةن الةةةري إلةةةى ا  لقطاعةةةات عةةةدّةاسةةةتراتيجي مشةةةروعا  

اةمةةةن تحقيةةةق  كلةّةةه ومةةةن ثةةةم  الريةةةم السةةةوري   ات  كهربةةةةوتبنةةةي شةةةعار  ،الطاقةةةة الكهربا يةةةة
 .(Energy security) الطاقوي

 :(1980-1970) عب ةةةة التنمويةةةة التوسةةةعيةالةةةنفط والنمةةةو الاقتصةةةادي المرتفةةةع، مرحلةةةة الت -3
وبنةا  التوسةعية  دورا  محوريةا  فةي التنميةةفي هذ  المرحلةة تحديدا  النفط قطاع الطاقة و  دد  

بمتابعةةة تطةةوير حقةةول الةةنفط )وذلةة  مةةن خةةلال تةةيمين مشةةتقات الطاقةةة   مؤسسةةات الدولةةة
 ربا يةةةةهكع فةةةي شةةةبكات نقةةةل الطاقةةةة الوالتوسةةة ،والشةةةروع فةةةي بنةةةا  مصةةةفاة بانيةةةاسوالغةةةاا 
توظيةةةم و  ،عربةةةيالمةةةالي الدعم الةةة تهةةةا مةةةععظةةةيم مكاناسةةةتطاعت سةةةورية مةةةن تو ، (وتوايعهةةةا

العربةةةي و  الةةةداخلي الانفتةةةاةسياسةةةة  واعتمةةةدت، عوا ةةةد العبةةةور وتحةةةويلات العمالةةةة السةةةورية
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. 2طةار عقةود الخدمةةضمن إفي قطاع النفط  للاستثمارودعوة الشركات اةجنبية ، يالدول
دعلةى  اتيعقةد السةبعين خلالشهدت سورية  ،(1973دعبا  حرب تشرين التحريرية ) فرغم

  .(نمو سنوي باةسعار الحقيقية% ك9.8) في تاريخها اقتصادينمو معدل 
فةةي سةةياق إقليمةةي ودولةةي  (:1990-1980الضةا ع )لنفطيةةة وعقةةد التنميةةة ا العوا ةةد تقلةا -4

             لتةةةةةةةةةةةةةدخل فةةةةةةةةةةةةةي الشةةةةةةةةةةةةةرق  كضةةةةةةةةةةةةةرورة اسةةةةةةةةةةةةةتراتيجيةل مطةةةةةةةةةةةةةامعال واسةةةةةةةةةةةةةتمرار ضةةةةةةةةةةةةةاغط
(Nécessité Stratégique)  ممارسةةةة الضةةةغوط و ، 3عةةةادة سةةةورية  لحياهةةةا الطبيعةةةي إدو

 ،العالميةةةسةواق فةةي اةدسةعار الةنفط  انخفةةاض دد ، 4 ردسةةمالها المجةالي  لاسةتغلالعليهةا 
 ارتفةةةةاعواسةةةةتمرار  ،والمسةةةةاعدات العربيةةةةة ،وروعوا ةةةةد العبةةةة ،تحةةةةويلات المغتةةةةربينتنةةةاقا و 

 الاقتصةاديةاةامةة  السوري وبدايةة تشةكل الاقتصاد انكشامإلى  اقةمشتقات الط استهلا 
 التةةةي بةةةرات بحةةةدة عنةةةدما دصةةةبحت لا ،تضةةةا لت احتياطيةةةات القطةةةع اةجنبةةةي إذْ ، الماليةةةة

وترافقةةةةةةت بموجةةةةةة الجفةةةةةةام  ،(1986/1987) الاسةةةةةتيرادلتمويةةةةةةل  عةةةةةدّة تكفةةةةةي إلا دسةةةةةةابيع
تسةمية هةذا العقةد بالعقةد الضةا ع نتيجةة عجةا نمةوذج ب دفع(، اةمر الذي 1989، 1987)

                                                           
نفاق مبلغ محدد ضمن  ،تتعهد الشركة اةجنبية بحفر عدد من الآبار ، إذْ من عقود تقاسم الإنتاج وهي مشتقة 2)  مدّةوا 

 بتروليدي اكتشام  عدم تحقيق ، وعند(spcالمنطقة التي تحصل عليها بعد التفاوض مع الةشركة السورية للنفط )في معينة 
عندما يتحقق اكتشام تجاري تتحول المنطقة إلى منطقة و الموافقة لتعهداتها. كلّها تتحمل الشركة اةجنبية وحدها النفقات 

كشركة الفرات للنفط: تطوير الإنتاج )الشركة اةجنبية لشركة عاملة بين الشركة السورية للنفط و  وتنُْشَيُ تنمية، 
50%Shell/50%SCP.) تقتطع الحكومة نفسه خر لكنها تتبع المبددإلى آنسب تختلم من عقد بتقاسم الإنتاج  ويجري :

والإنتاج المتبقي )بحسب آلية مفصلة(،  النفقات سدّ نسبة من الإنتاج. يخصا بعدها نسبة من الإنتاج لكتاوة اةمباشرة 
 ةجنبية.شركة ابين الشركة السورية للنفط والتقاسمه  ، يجرييمثل رب  النفط

من  لا بد   ومن ثم  مكانة سورية الجيوسياسية دصبحت دكبر بكثير من مواردها،  ( راجت لد  بعض ساسة الغرب مقولة دن  3
تهتم بشؤون التي لن )رضا  القو  الكبر  إالرهان على بعضهم  ب تحجيمها ، ومن هذ  الااوية يمكن فهم سو  تقدير 

 .(ودمن ما يسمى بة إسرا يل ، من منظور ضمان إمدادات الطاقة من الخليج إلا  المنطقة 
ن يستخلا المايد منها تبعا  دمجموعة من الموارد المراكمة من قبل فاعل تسم  له بين ه:   ردس المال المجالييُعرم ( 4

  . المرجع:ولاستخدام البعد المجالي للمجتمع لاستراتيجيته،
Dictionnaire de la géographie et de l'espace des sociétés, sous la direction de Jacques Lévy et 

Michel Lussault. Les éditions Belin, Paris 2003, France.  

http://www.editions-belin.com/csl/master.asp
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     إلةةةةى اتخةةةةاذ إجةةةةرا ات تحريريةةةةة تجةةةةا  القطةةةةاع الخةةةةاا التنميةةةةة السةةةةا د آنةةةةذا  الةةةةذي دد  
 (.1987 السياحة ، قانون1985 الاراعي المشتر  الاستثمارقانون )

 الاخةةتلالات بةةالتوااي مةةع (:2000-1991 ، عقةةد الإصةةلاة الضةةا ع )الةةنفط و الطمينينةةة -5
غاايةةةةة بةةةددت مةةةةع ظهةةةور اكتشةةةةافات  ، خادعةةةةه طمينينةةةة  مرحلةةةةةالبنيويةةةة، عرفةةةةت سةةةورية 

مةةةةن قبةةةةل الشةةةةركات العاملةةةةة  (1987و 1985) مهمةةةةةنفطيةةةةة جديةةةةدة ( و 1985و 1982)
 ،النفطمشتقات في تلبية الطلب على  دسهمتإذْ  ،طُوِرَتْ ضمن إطار عقود الخدمة والتي 

مةةع ، الةةنفط تصةةديرحصةةول علةةى عوا ةةد قطةةع متناميةةة مةةن وال ،سةةتيرادالاعةةن  والاسةةتغنا 
الصةناديق العربيةة فةي  فضلا  عن إسهام، الاستثمارلشركات النفطية الدولية دعبا  تحمل ا

إصةةلاحات جذريةةة  اعتمةاد(. وبةةدل 1991تمويةل البنيةةة التحتيةة )بعةةد حةةرب الخلةيج الثانيةةة 
سياسةةة اُعْتُمِةةدَتْ السةةوفيتي،  الاتحةةادالتحةةولات الدوليةةة الناتجةةة عةةن انهيةةار بالحسةةبان تيخةةذ 

( 10/1991)الشةهير رقةم  الاسةتثمارصدر قةانون  إذْ  الإصلاحات الحذرة الخطوة الخطوة،
ببةروا  المرحلةةبهدم جذب رؤوس اةموال المغتربين، ودعم البنية التحتية، واتسةمت هةذ  

 .قطاع خاا جديد

 (: شةةهدت سةةورية2010-2000)، نمةةو دون تنميةةة الاجتمةةاعياقتصةةاد السةةوق و  الانفتةةاة -6
، لكن الإصلاة المعتمد بقي جا يا  ا  اجتماعي ا  وحراك ا  عالي ا  فكري ا  انفتاح المرحلةخلال هذ  

المصةةةارم، و وبالتةةةدرج لجهةةةة دخةةةول القطةةةاع الخةةةاا  كشةةةري  فةةةي التنميةةةة  )الجامعةةةات، 
قطاع الصحة..( والتردد في جرعات الإصةلاة كةان مترافقةا  مةع تقلةا مكانةة التخطةيط، و 

 والاسةةتثمارمعةةدلات النمةةو  وانخفةةاضاطق، ناهيةة  عةةن بةةروا اخةةتلالات التنميةةة بةةين المنةة
اعيةةة للاقتصةةاد الةةوطني. والإنتاجيةةة، وتفةةاقم مشةةكلات البطالةةة والخلةةل فةةي التواانةةات القط

نهةةج خاصةةة بعةةد تبنةةي  ،صةةدور الخطةةة الخمسةةية العاشةةرة لحسةةم ذلةة  التةةردد جةةبوكةةان ي
وليشةةةهد الاقتصةةةاد  ،(2005المةةةؤتمر القطةةةري العاشةةةر )فةةةي   الاجتمةةةاعي اقتصةةةاد السةةةوق 

 وانخفةةاض ،الإقليمةةي الاسةةتقرارحالةةة عةةدم  فمةةعالسةةوري تحسةةنا  ملحوظةةا  فةةي ددا  النةةاتج. 
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قطاع الطاقة المباشرة فةي  إسهام وانخفاض، المشتقات النفطية استيرادوايادة  ،إنتاج النفط
النةةاتج المحلةةي  إلّا دن  (، 2010% فةةي العةةام 17إلةةى  2000% فةةي عةةام 23النةةاتج )مةةن 

ضةمن سةياق ( 2010-2005، ا  سةنوي نمةوا  % 5)جمةالي قةد حقةق معةدلات نمةو مرتفعةة الإ
الإصةةلاة الاقتصةةادي )الةةذي هةةو بةةالتعريم كةةان مرادفةةا  لنمةةو مةةنخفض فةةي معظةةم الةةدول 

ن والعقةةارات والتجةةارة قطةةاع المةةال والتةةيمي وذلةة  بفعةةل نمةةو  بةةرامج الإصةةلاة( تالتةةي طبقةة
ه لةم يولةد محركةةات جديةدة لنمةو  ذاتةةي كةان متوقعةةا  دن ةن كمةا لكةن هةذا النمةةو تبةيّ  والخةدمات.

تنمية المتواانة الكفيلةة بتنويةع يحقق الدو  ، 5وفجوة الناتجوي ميقلا النايم التندو  ،الدفع
وتباين مسةتويات التنميةة المناطقيةة بفعةل  ،ستو  الفقر والبطالةمصادر الدخل والحد من م
 سياسة التحرير التجاري.

 الحرب:-مرحلة اززمة فيقطاع الطاقة  -اً ثاني
دلةم  385 بحةدود 2010الةنفط فةي عةام  نتةاجإكةان مسةتو  : قبيةل اةامةة، التعقيةدات -1
 200حدود ضمن إطار عقود الخدمة بشركات العاملة ال كانت تسهم إذْ (، يا  )برميل/يومب/ي 

يكةةرر . وكةةان (دلةةم ب/ي 185والشةةركة السةةورية للةةنفط بحةةدود  ،مةةن هةةذا الإنتةةاج دلةةم ب/ي
دلةةةم  140بحةةةدود  خامةةةا  ويصةةةدر البةةةاقي  ،فةةةي مصةةةفاتي حمةةةا وبانيةةةاسدلةةةم ب/ي  245
 لةىتةي كانةت تايةد عبعةض المشةتقات التُصَد رُ و  ،كان يستهل  النفط المكرر بمعظمه. و ب/ي

كفةةي يعةةد يلةةم  اتينالمصةةفإنتةةاج  ةن  وكانةةت سةةورية تسةةتورد المةةااوت والبنةةاين  ،حاجةةة السةةوق
لُ لتلبيةةةة الطلةةةب المتنةةةامي. ومةةةن الناحيةةةة الماليةةةة بةةةددت مرحلةةةة التةةةواان   عجةةةواات ماليةةةة تُسَةةةج 

                                                           
الممكن تحقيقه باستغلال الطاقات الكامنة للاقتصاد كلّها  الناتج بينمن جهة  الفرقب (،GDP Gap) الناتج فجوة( تعرم 5

المتحقق من جهة دخر . فعلى سبيل المثال فإن استيراد  يالفعل الناتجبين و والانتفاع الرشيد من مصادر هذا الناتج ،
مباشرا  للاقتصاد كلّه. نايفا  يعني مشتقات النفط باةسعار العالمية وبيعها بيسعار مدعومة، ثم تهريب جا  منها إلى الخارج، 

كما دن  إنفاق الدولة والمجتمع لتيهيل خريج جامعي ليسهم برفد المجتمع باةطر المطلوبة بإلحاة، لكن يسافر خارج سورية، 
 فيعني ذل  خسارة علمية ومجتمعية ونايفا تنمويا  مستمرا .    
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قيمةةةةة اسةةةةتيراد  سةةةةدّ تكفةةةةي لكةةةةادت لا ( 2009/2010)قيمةةةةة الصةةةةادرات النفطيةةةةة  ةن   متناميةةةةة
لتةةةيتي اةامةةةة وتةةةراكم مفاعيلهةةةا مةةةن  مةةةن الإنتةةةاج. خدمةةةةوتسةةةديد حصةةةة شةةةركات ال ،المشةةةتقات

مةدادا  بةالتجهيااتتجا  القطاع كلّه )تصديرا  كخةام ومشةتقات،  6عقوباتالحصار وال  ،وتمةويلا  وا 
إراديةةا  دو تحةةت بنةةد القةةوة اةجنبيةةة مةةن سةةورية، وخةةروج الشةةركات  ،واسةةتيراد المشةةتقات والخةةام(

التةي  الاسةتهدام)كبدايةة  وتجهيااتةه إلى دعمال التخريب والنهب لمعةدات إنتةاج الةنفطالقاهرة، 
، ثةةم تجةةار غيةةر الشةةرعيالاى وصةةولا  إلةة( كلّهةةا تشةةمل منظومةةات الطاقةةة والنقةةل والتوايةةعتلتهةةا ل

مةةع سةةيطرة الجماعةةات  2016فةةي عةةام  دلةةم ب/ي 10نتةةاج إلةةى مةةا دون التهةةديم ليتلاشةةى الإ
 ا  طفيفة ارتفاعةا   ، قبةل دن يرتفةع الإنتةاجمعامل )والسةدود لاحقةا (الرهابية على بعض الحقول و الإ

 .مؤخرا  
ةة  ،(/ي3مليةةون متةةر مكعةةب )م م 24إلةةى  2010فةةي عةةام كةةان قةةد وصةةلفنتةةاج الغةةاا إا دم 

والبةةةةاقي فةةةةي  ،%85ويسةةةةتهل  فةةةةي قطةةةةاع الكهربةةةةا  بنسةةةةبة  ،وكةةةةان يعةةةةالج فةةةةي معامةةةةل الغةةةةاا
م  36نتةاج إلةى دن يرتفةع الإ 2015مع نهايةة عةام كغاا منالي. وكان من المتوقع و الصناعة 

إذْ خلالهةا الإنتةاج إلةى مةا دون النصةم،  انخفةضلتةي لولا بداية الحرب علةى سةورية ا /ي،3م
/ي 3م م 15وجةةةود حقةةةول الغةةةاا فةةةي المنطقةةةة الوسةةةطى بمتابعةةةة الإنتةةةاج ليصةةةل إلةةةى  دسةةةهم

 (.2018)حايران 
كةان مةع ذلة ، و  ،(% سنويا  7ا قطاع الكهربا  فكان يشهد معدلات نمو مرتفعة للطلب )دم  

وعةدم حةدو  دي  ،تيخر مشاريع الغاا، لكن والطلبالتوليد يكفي لتحقيق التواان بين العرض 
                                                           

د يور تنتاج إلى النقل والتسويق، إلى شركات العقوبات المفروضة على قطاع الطاقة بتفاصيله: من عمليات الإ شملت( 6
ثم السيطرة على الحقول من قبل الجماعات ، الاعتدا ات وتخريب خطوط النقل وناع المعدات وتهريبهاب لتجهياات، مرورا  ا

عملية شرا  النفط لاةوربي في خطوة با سة  الاتحاد  شرعنة مع  ،لشرعيوالتصدير غير اة ،ق جا ر ا نتاج بطر والإ ،الإرهابية
والتعاقد مع شركا   ،كلم الإمداد، وتراجع عمليات تطوير الحقول بايادة، من  المعارضة . كان تيثير هذ  العقوبات جوهريا  

 مهمةلكهربا ، وخروج استثمارات وا توقم مشاريع الربط الاقليمي للنفط والغااو جدد في مناطق جديدة بما فيها البحرية، 
 ها.يتتحمل عب في سورية العاملةاةجنبية و كانت الشركات 
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لها إلا عوامةل لم تكن كّ   معالجة مسيلة الفواقد والتعرفة دو ،الطاقات المتجددة ستغلالبروا لا
دثنةا   فةي مةن آثةار ها لةة إليهةا مةا تعةرض لةه قطةاع الطاقةة كلةّهبسيطة التيثير إذا ما دضيفت 

المتخذة من قبةل الةدول المعاديةة  العقوبات ة منتعّرض المنظومة الطاقوية لسلسلالحرب: من 
 نتةاج وخطةوط النقةلتقطع دوصال هذ  المنظومة جغرافيا  لجهة الإو ، تخريبالودعمال ، لسورية

دن  إلةةى دون النصةم، قبةةل الطاقةة الكهربا يةةة المنتجةةنتةةاج إليهةبط ، والتوايةع ومراكةا التحويةةل
 السنتين اةخيرتين. يرتفع قليلا  مع تحرير الدولة لمناطق واسعة في

 2018-2010 والكهرباء والغاز النفط نتاجإ
 2018 2017 2016 2011 2010 الوحدة الم شر

 14 10 9 340 385 ال  ب/  نتاج النفط الخامإ
 15 14 11 23 24 / 3مليوم م الغاز الطبيعي

 ... 22000 20000 46037 46413 جيغا واط ساعي الطاقة الكهربااية المنتجة
. الكهربةةةةا  لةةةةواارة السةةةةنوي والتقريةةةةر حصةةةةا ية،الإ المجموعةةةةة: 2011-2010 اةعةةةةوام: المصةةةةدر

 .الإعلام وسا ل في المعنيين من عدد تصريحات لتقاطع تقديرات، 3013-2018
مع  تدريجيا   يرتفعالمتوقع دن ، فمن الم ب/ي 10إلى ما دون  النفطنتاج إنخفاض ا معو 

سةةيترافق ديضةا  مةةع تحسةةن ملمةةوس ، الةةذي ديةةر الةاورلوسةطى باتجةةا  اسةتعادة حقةةول المنطقةةة ا
 .2017/2018 تتحسن جوهريا  نتاج الغاا الضروري للمنظومة الكهربا ية التي بددت في إ

علةى حوامةل الطاقةة الطلةب  ديضةا   انخفةض العةرض، من ثةم  وبالتوااي مع تدهور الإنتاج و 
فضةلا  ، اوة والهجةرةوالنةنشةيت الصةناعية بنسب كبيرة نتيجة توقةم عةدد مةن المخلال الحرب 

 . مةةع دهميةةة الإشةةارة إلةةى دن  7سةةتهلا  فعليةةا  كبةةت الا الةةذي الرفةةع المتكةةرر ةسةةعار الطاقةةة عةةن
 رالحكومةةة لةةم ترفةةع دسةةعار الكهربةةا  خاصةةة  للقطةةاع المنالةةي بنسةةب كبيةةرة سةةعيا  إلةةى در  تةةدهو 

                                                           
ات ل.س للقطاع 290و ،ل.س للقطاعات المدعومة 180ل.س ليرتفع إلى  20قبيل اةامة كان سعر ليتر المااوت  (7

 2017 ديلول منذ قا مةمااالت ، وهذ  اةسعار لليتر ل.س 225ل.س إلى  40من  ها، ومادة البناين ارتفع سعر اةخر 
 (.2018 حتى الآن )ديلول
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اةقةةةةل دخةةةةلا . وبالفعةةةةل اادت حصةةةةة  ولاسةةةةي ما ،لمعظةةةةم شةةةةرا   المجتمةةةةع يالمسةةةةتو  المعيشةةةة
% 54مةن مجمةل اسةتهلا  الكهربةا  مةن  الكبةر  استهلا  القطاع المنالةي الةذي يمثةل النسةبة

الصةناعة التحويليةةة  اسةتهلا  انخفةةض فةي حةين، 2016% فةةي عةام 59إلةى  2011فةي عةام 
قطةةةاع الاراعةةةة والةةةري وقطةةةاع التجةةةارة  اسةةةتهلا %، وبقةةةي 19% إلةةةى 21مةةةن  للمةةةدة نفسةةةها

       % 8% و8وعلةةةةةى التةةةةةوالي نفسةةةةةها وقطةةةةةاع الصةةةةةناعات الاسةةةةةتخراجية محافظةةةةةا  علةةةةةى النسةةةةةبة 
بلغت ساعات وصول التيار  إذْ %. في بالمقابل عرفت سورية انقطاعات حادة في التغذية 3و

، قبةل دن 2016-2014وذل  خلال اةعةوام   ساعات فقط 6في بعض المدن والمناطق إلى 
التةةواان بةةين  ن. مةةع ذلةة  فةةإن  ى تةةيمين التيةةار بشةةكل شةةبه كامةةل الآتتحسةةن قةةدرة المنظومةةة علةة
ولةو نسةبيا ،  الاسةتقرار، وسيطرة جملة من التحديات مع عةودة جدا  العرض والطلب يبقى هشا  

 .مقارنة بإمكانية ايادة العرض نموا  جوهريا  الطلب سينمو  ةن  
  ك و س: كيلو واط ساعي( المنزلي القطاع في الكهربااية الطاقة تعرفة

2010 2018* 
الدورة كمية الاسته ك في  

 
الدورة كمية الاسته ك في  .س التعرفة  

 
  . س التعرفة

ك و س  1-100  0.25 

 1 ك و س 1-600
ك و س 200 -101  0.35 

400 ك و س 201-400  0.5 
ك و س 401-600  0.75 
ك و س 601-800  2 

 3 ك و س 601-1000
ك و س 8001-1000  3 
 6 ك و س 1500-1001 3.5 ك و س 2000 -1001

ك و س 2000أكبر مم   10 ك و س 1501-2500 7 
 29 ك و س 2500أكبر مم 

 (2018 ديلول) حتى الآنت سارية ومااال 6/1/2016 يف تم الكهربا  مبيع لسعر رفع آخر*(
ارتفةاع تكةاليم مةن قطةاع الطاقةة، و  كل مصادر نمو النةاتج المحلةيآوالحرب في ت دسهمت

الةرغم مةن العوا ةق وعلةى  .جةال امنيةة وكلةم دكبةرآالإمداد وضرورة اللجو  إلةى طةرق دطةول ب
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واسةةتغلال طاقةةات  8السةةوري الصةةمود بفعةةل السياسةةات المعتمةةدة الاقتصةةاد اسةةتطاع، الجوهريةةة
كةةان ومةةااال  إذْ وذلةة  تبعةةا  لتطةةور اةامةةة ومفاعيلهةةا،   النةةاتج الكامنةةة بتقلةةيا فجةةوة الاقتصةةاد

سلسةةةلة مةةةن الاجةةةرا ات  باعتمةةةاد، نتةةةاجيى الةةةدور الخةةةدمي والإهةةةدم الحكومةةةة المحافظةةةة علةةة
   مةةةع ذلةةة ، يبقةةةى الرهةةةان اةساسةةةي فةةةي المرحلةةةة الراهنةةةة ضةةةبط مسةةةتويات اةسةةةعار الحوكميةةةة.

تةةيمين متطلبةةات الاسةةتهلا  و (، وحتةةى الآن 2017)رغةةم تحسةةن سةةعر صةةرم الليةةرة منةةذ عةةام 
نتةاج، بةالتاامن وتخفيض كلم مةدخلات الإ، دنى من سبل العيشوضمان الحد اة ،الضرورية

 وايةادة العةرض الةداخلي ،مسةتويات التشةغيل وتنميتهةا باستعادةمع التحدي المستمر والمتنامي 
ضةةمن برنةةامج إعةةادة ، اسةةتعدادا  لمرحلةةة إعةةادة هندسةةة البنيةةة التحتيةةة بمةةا فيهةةا مشةةتقات الطاقةةة

 .الإعمار المبتغى
ترفةع الإجةرا ات التقيّديةة لم تضع الحرب على سةورية دواارهةا بعةد ولةم  التواان الهش: -2

ومعظةةةم مشةةةتقات الطاقةةةة  ،يسةةةمى العقوبةةةات( مةةةن قبةةةل الةةةدول المعاديةةةة لسةةةورية )مةةةا المتخةةةذة
بعةد سةنوات سةبع مةن في دغلب المناطق، وذل   (2018والكهربا  متاحة اليوم )نهاية حايران 

وتعرض ، الحرب، التي لم يكن دقلها الاختنافات المتكررة في العرض والإمداد-مفاعيل اةامة
الحةةرب والتخريةةب والةةدمار لمرافةةق حيويةةة فةةي بنيةةة  الطاقةةة الكليةةة والفرعيةةة لمفاعيةةل منظومةةات

 ارتفةاعمةرورا  بقيةود التمويةل والولةوج إلةى التكنولوجيةا والإمةداد الةدولي مةع  وآثارهةا قطاع الطاقة
، ومرحلةةة الانكفةةا  2012-2011 والحصةةارفبعةةد مرحلةةة الصةةدمة دسةةعار التسةةويق الةةداخلي. 

وتةةدني  ،وتقطةةع دوصةةال البلةةد ،وتةةدمير جةةا  كبيةةر مةةن البنيةةة التحتيةةة للقطةةاع ،2013-2015

                                                           
عدم رفع دسعار خدمات و داري بجدو  فعلية نسبية، استمرار التسعير الإمع ، الضروريتيمين حاجات الاستهلا  منها،  (8

الخدمات الإدارية تقديم  استمرار(، و حوامل الطاقة)كعدد من المواد  ، مع خفض دعماهيد بنسب  هادو رفع ،التعليم والصحة
وتيهيل  ،لقطاع الخاالتقديم التسهيلات الضريبية و ، الظروموانتقال عدد منها بحسب  ،تآمنشالتسهيل عمل و  ها،وتبسيط
 .نتاجالضروري ومستلامات الإ الاستيرادنحو  هتقييد حركة القطع لتوجيه، و الرواتب واةجور قدر الإمكان، وتيمين اةضرار
 .الخارجمن التحويلات المالية تنامي شارة إلى مع الإ
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ا مفاعيةل و وبةر  وحجمهةا، رقعةة اةضةرار اتسةاعمةع هربةا ( جوهري للإنتاج )خاصة النفط والك
( 2017 مةةن عافيتةةه )مةةع بدايةةة عةةام ا  بةةدد القطةةاع يسةةتعيد جةةا ، لحةةربجديةةدة تبعةةا  لديناميكيةةة ا

)رغم هجرة العديد من  جدا  العاملين فيه لمهارات العمل في ظروم صعبة  اكتسابمن خلال 
يتطلبةه مةن صةيانة البنيةة  ومةا ،( لتةيمين العةرضالحلةول )ولةو جا يةا  ومرحليةا   وابتكةار(، اةطر

نتاج خاصة مع توفر كميات متاايدة مةن الغةاا )مةن الحقةول المسةتعادة التحتية ومستلامات الإ
     وتلبيةةةةة الطلةةةةب الحةةةةالي المةةةةنخفض ،مةةةةن المجموعةةةةات الإرهابيةةةةة( بمةةةةا يكفةةةةي لتوليةةةةد الكهربةةةةا 

مةةن المجتمةةع  للنةةاوة والهجةةرة لف ةةات عةةدّةنتيجةةة )الةةذي تنةةاقا جوهريةةا  فةةي السةةنوات اةخيةةرة 
اةسةري مةع الرفةع المتتةالي ةسةعار  والاستهلا مستو  النشاط الاقتصادي  وانخفاضالسوري 

بفعةل سةرعة  2017ق منةذ منتصةم العةام لكن هذا التواان الهةش الةذي تحقةّ مشتقات الطاقة(.
ورفةع دسةعار حوامةل  ،ترشةيدت الاجةرا ا  الحلةول ومواجهةة مفةراات اةامةة و  لاستنباط الاستجابة

وانخفةةةاض القةةةوة  ،جةةةوهري فةةةي الطلةةةب انخفةةةاضمةةةع  ،الطاقةةةة بنسةةةب جوهريةةةة )دون الكهربةةةا (
مسةةتداما  لكامةةل فةةةروع  عةةد  ُ لا يمكةةن  الاقتصةةةاديالنشةةاط  وانخفةةاضالشةةرا ية لمجمةةل اةسةةر، 

دارة   ،البنةةى التحتيةةة لمنظومةةات الطاقةةة لموا متةةه مةةع  وتةةيمين العةةرض الكةةافي فيايا يةةا  وماليةةا  وا 
 .الاستقرارالذي سيرتفع تدريجيا  مع عودة  الطلب الفعلي الكامن

 :الكلية قاربةالم -ثالثاً 
 دورا  محوريةةةةةا  فةةةةةي مرحلةةةةةة إعةةةةةادة الإعمةةةةةار فةةةةةي سةةةةةورية، كقطةةةةةاع الطاقةةةةةة قطةةةةةاع سةةةةةيؤدي
ي، نتةاجي والخةدمبشقيه الإ الاقتصاديوكمكون ر يس في عملية النهوض  بامتياا،استراتيجي 

 بنةةةا  إعةةةادة إن   ومناطقةةةه الجغرافيةةةة. ومكوّناتةةةه المجتمةةةعولتقةةةديم الخةةةدمات لمجمةةةل قطاعةةةات 
فةةةي  ؤديهيسةةلةةدور الةةذي إلةةى اا  جوهريةةا  نظةةرا  تحةةدي سةةيمثلوتكاملهةةا  التحتيةةة منظومةةات البنيةةة

وتلةة  سةةتبرا مةةع  ،مةةن مفاعيةةل الحةةرب المتراكمةةة خةةلال السةةنوات السةةبع المنصةةرمة تخفيةةمال
ذا كان قطاع  الامن. )بفروعه النفط والغاا والكهربا ، وكحوامل ومشتقات ومنتجات،  الطاقةوا 

فةةةإن مكانتةةةه تتجةةةاوا منحةةةى  ،الاسةةةتقرار إلةةةى بمفةةةرد  يةةةؤدي لةةةنكمةةةواد دوليةةةة وكمةةةواد احتراقيةةةه( 
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 النمةةو كتحقيةةق الطبيعيةةة لحالةةةفةةي ا المعلنةةة اةهةةدامالتقليةةدي دو تحقيةةق  الاقتصةةادي لتحليةةلا
مةةداد لقطاعةةات هةةي والإ ،روريةفتةةيمين مةةدخلات الإنتةةاج الضةة .والمنافسةةة لكفةةا ةوا الاقتصةةادي

وضةرورية دكثةر مةن دي وقةت مضةى، التةي لةن يكةون دقلهةا قطةاع الاراعةة  استراتيجيةاةخر  
واسةةةةتعادة مسةةةةتويات  ،وخةةةةدمات الصةةةةحة ،، وتةةةةيمين المةةةةدارسوالاتصةةةةالاتوالنقةةةةل والصةةةةناعة 

التشةةةةغيل مةةةةرورا  بمحةةةةور عةةةةودة المهجةةةةرين والنةةةةااحين، يعنةةةةي تعايةةةةا البنيةةةةة التحتيةةةةة للمجتمةةةةع 
 مةةةنمةةةن الآ الخةةةروجو  الاسةةةتقرار، لتحقيةةةق مناسةةةبة بمةةةا يسةةةهم فةةةي خلةةةق بي ةةة ةولتراكيبةةه الخدميةةة

، التقليديةةة الاقتصةةادية التنميةةة عةةن يختلةةمفةةي الحالةةة الراهنةةة  الاقتصةةادي فالاسةةتقرارحةةرب. ال
نظومةةةات تةةةرميم مالقةةةدرة علةةى تعايةةا  . إن  التنميةةةة مبةةادرات تتيصةةةل دن قبةةل تحقةةةقي دن يجةةبو 

نيةةةة والحوكميةةةة الناظمةةةة كبنيةةةة تحتيةةةة فيايا يةةةة، وبتطةةةوير اةطةةةر القانو كلّهةةةا  القطةةةاع الفرعيةةةة
ولمؤسسةةاته وللفةةاعلين فيةةه، واعتمةةاد التسةةعير الاقتصةةادي الاجتمةةاعي فةةي سةةياق  للقطةةاع كلةّةه،

المجتمةةع السةةوري المنهةة  بفعةةل تةةراكم الاخةةتلالات السةةابقة مةةع مفاعيةةل الحةةرب، يعنةةي التةةاود 
يسةةم  ، بمةةا للمنةةاطق كلّهةةابةةين العةةرض والطلةةب  الموا مةةة المطلوبةةةوتحقيةةق  ،بهةةذ  الحوامةةل

قيةةق التنميةةة وبتحكلّهةةا اةخةةر   الاقتصةةادفةةي قطاعةةات  لاجاجةةة بتجةةاوا العديةةد مةةن  دعنةةاق ا
 . المحلية وللمجتمع كلّه

اةمنةةي، وثانيهةةا  الاسةةتقرارسةةيعترض النهةةوض بقطةةاع الطاقةةة جملةةة مةةن التحةةديات، دولهةةا 
التمويل ورفع العقوبات والولوج إلى التقانة، وثالثها الإطار التشريعي والقةانوني، ورابعهةا نقةا 

علةى طلةب  الجميةعطةار الامنةي، فةي ظةل إلحةاة لإل هجرة العديد منها، وخامسةها ابفع اةطر
 ودور  هو مكانةة و قطةاع الطاقةة وباستمرار لآنالسؤال المركاي المطروة او  . الآن كل شي  

 (،2011السةةةابقة لبدايةةةة الحةةةرب )آذار/مةةةارس  فةةةالاختلالاتفةةةي النمةةةوذج التنمةةةوي المبتغةةةى. 



2020-الثانيالعدد  -36المجلد  -مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية  

 

195 

 

الفقةةر مةةع غيةةاب عدالةةة التوايةةع ، و 9علةةى حسةةاب التنميةةة( rentsالريةةوع )منطةةق غلبةةة بالمتمثلةةة 
، وتلكةؤ التغيةر المؤسسةاتي الةذي نبين المةوارد والخةدمات المقدمةة للسةكا وتاايد الهوة، والبطالة

، كلّهةةةا منظومةةةات الطاقةةةةللحةةةاة، وعةةةدم مواكبةةةة التطةةةور التكنولةةةوجي المتسةةةارع إكةةةان مطلوبةةةا  ب
 ،نمةةوذج تنمةةوي مسةةتداموتحةةدي صةةياغة ، النمةةوذج التنمةةوي السةةوريانكسةةار يتةةاامن اليةةوم مةةع 

القطةةةاع  اسةةةتثماراتولةةةوج  فضةةةلا  عةةةن، 10التةةةي سةةةتمثل دسةةةعار حوامةةةل الطاقةةةة إحةةةد  ركةةةا ا 
  .التشاركية الشفافة الخاا في قطاع الطاقة من مدخل

 حالةةةةة ومةةةن ،القسةةةةرية  العطالةةةة  مةةةن الخةةةةروج ودهميةةةة ،المةةةةواطن-الدولةةةة دور محوريةةةة إن  
 ،الاسةةةةتدامة ركةةةةا ا إلةةةةى الإسةةةةعافية الحلةةةةول مةةةةن الانتقةةةةال تفةةةةرض آنيةةةةة، مخةةةةارج عةةةةن البحةةةة 

 الجغرافيةةةةة الااويةةةةة: التنميةةةةة بمثلثةةةةي وشةةةةموليتها المكانيةةةةة التنميةةةةة علةةةةى المةةةةرة  هةةةةذ وبالاعتمةةةةاد
 ،والاجتمةةةاعي والبي ةةةي الاقتصةةةادي :خةةةرالآ للمثلةةة  ةالثلاثةةة اةبعةةةاد مةةةع والامانيةةةة، والقطاعيةةةة

 المجةةاد وتجميةةعكلّهةةا  والف ةةات جيةةالللأ التداخليةةة المشةةاركة عبةةر المواطنةةة تةةدعيم فةةي ستسةةهم
 وقةدمت منكوبةة باةصةل هةي التةي ف اتةه هشاشةة وردم كلةّه المجتمةع وتفعيلهمةا لقةو  والمّهمش

 هةةو ودخيةةرا   دولا   هدن ةةمةةادام ، منظوماتةةه هندسةةة بإعةةادة وذلةة  الحةةرب، مراحةةل طةةوال التضةةحيات
 بلةورةو  ،الطاقةة لقطةاع الكليةة الرؤيةة صةياغة فةي مشةاركته مةن بةد   لا ومةن ثةم  . والغايةة المعني

 والتراكيةةةب الدولةةة مؤسسةةات عبةةر ،(Inclusive development) تنمةةوي منظةةورب اةولويةةات
 والإحسةةةاس ،العشةةةوا ية والمسةةةارات ،الملتبسةةةة الممارسةةةات لتجنةةةب وذلةةة   المحليةةةة المجتمعيةةةة

                                                           
طمينينة  والمساعدات العربية التي دفضت إلى  ،وتحويلات المغتربين ،وعوا د العبور والسياحة ،كالريع النفطي المباشر (9

    خادعة ، مقارنة بالإصلاة الهيكلي الذي كان مطلوبا  منذ انهيار الاتحاد السوفيتي، دون تكيّم مع التغيرات العالمية 
 .)كما فعلته منذ تسعينيات القرن الماضي دول دوربا الشرقية ودمريكا اللاتينية(

وكيفية تحديد  ،والمستفيدين من حواملها، دارتهاق إا لا يمكن النظر إلى دور الفاعلين في منظومات الطاقة وطر  (10
شامل، يصون الحقوق ضمن منظومة الحوافا التي تتيحها المؤسسات واةسواق المنضبطة،  نموذج في اطار دسعارها إلا  

لا يمكن فصل البنا  المواطني عن البنا  الوطني، ولا يمكن  إذْ وخفض التوتر الاجتماعي،  ،وتسهم في تحقيق الإنصام
 تجا ة البنا  الفوقي عن البنا  التحتي في إطار مشروع البنا  الشامل.
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 ومةةةةؤاارةومجالاتةةةةه  التةةةةدخل كنطةةةةاق الملحةةةةة، الحاجةةةةات نتيجةةةةة البنةةةةا  عمليةةةةة صةةةةيرورة بةةةةبط 
والمنةاطق.  القطاعةات بحسةب وتباينهةا وبنياتها التحتيةة الطاقة دسعار ودعم ،بشفافية المنتجين

مةن ، وخدميةة اقتصةاديةيولويةات قطاعيةة )ك بةددن ندية مةن :نالمطروحة الآ اةس لة دهمية ومع
الاراعةةة والصةةناعة والنقةةل والاتصةةالات، إلةةى الةةري والميةةا  والصةةرم الصةةحي مةةرورا  بةةالتعليم 

       وجغرافيةةةةةة التةةةةةدخل(، الطاقةةةةةة بفروعةةةةةه، حتةةةةةى داخةةةةةل قطةةةةةاع الاجتماعيةةةةةةوالصةةةةةحة والرعايةةةةةة 
ريةم وريةم، ومدينةة ومدينةة، وبةين بةين )تحديد المناطق عاجلة التدخل بحسب نسةب التةدمير 

لةةىو  ،)الفةاعلين( مةةنو   ،ريةم ومدينةةة( إلّا دن   الملحةةة، الاحتياجةةات مةةاو  )السلسةلة(، مةةد  دي ا 
السةةريعة للخةةدمات اةساسةةية،  الاسةةتعادةبنةةا  القةةدرات داخةةل المجتمةةع السةةوري لةةدفع  مةن المهةةم
 تنحةو حت ةى، ة عةد ة جديةد مقاربةات بةين الةدمج دهميةة مةع. طبيعيةةالعودة إلى الحيةاة ال وترجمة

ولتكتسةةب فيمةةا بعةةد  تنمةةوي، إرادي السةةياق المحلةةي ببعةةدها الةةوطني كفعةةلفةةي  الاسةةتراتيجيات
تطبيةةق التنظةةيم  ، وتضةةمن11الةةامن عبةةر الذاتيةةة دينامياتهةةاكلّهةةا قطاعةةات الاقتصةةاد والمجةةتم  

(Regulation وحسن )معالجةةفةي  ومن ثةم  الإسةهام ،وتقديم السلع العامة ،الطاقةموارد  إدارة 
 . 12المجتمعي التلاحم تحقيقو  ،الشرخ الاجتماعي

 :للنموقطاع الطاقة كمحفز  -اً رابع
 : الاقتصاد  النمو لتحقيق كمحدد الطاقة حوام  -1

 الاقتصةةادي للنشةةاط الةةر يس المحةةر  بةةالتعريم هةةي التةةي احتراقيةةة كمةةواد دو دوليةةة كمةةواد
 تحقيةق فةي حاسةما   عةاملا   الطاقةة مكةون سيبقى المنالي، وللقطاع والخدمي والتجاري الإنتاجي

                                                           
 العديد بتجاوا ستسم  عد ة مقارباتالمااوجة بين  فإن   ، البنى التحتية العمرانية لا تكفي  مقولةرغم الصوابية الجا ية ل (11
تنفيذ  إن  بل  ،وجغرافيا   وقطاعيا   امنيا   كلّها مكوناتها تنفيذ يعني لا والشاملة الكلية الصورة وضع، ةن   الاجاجة دعناق  من

 وتشبيكها. دي جا  مهما صغر سيسم  بتجميع بقية اةجاا 

كالصعود من اةسفل إلى اةعلى بالتدرج وبحسب الطلب الفعلي للسكان بالتنمية التشاركية والتشبي  لحشد الطاقات  (12
 و بسرعة واحدة .نفسه الاتجا  ب  كل ها المتناغمة تسير مكونات المجتمعبحي  الفعلية والكامنة 
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 المقبلةةة، المرحلةةة تحةةديات دهةةمدحةةد و  المطلةةوب، الاقتصةةادي النهةةوض ونجةةاة ،النمةةو معةةدلات
 ،النةاتج فةي لإسهامه المباشةر فقط ليس الطاقة، فرابتو  إلا نمو معدل دي تحقيق يمكن لا ةن ه
 مةن الاقتصةاد مجمةل فةي ولإسةهامه الضةمني القطاعةات، بقيةة نةاتج تحقيةق في لدور  ديضا   بل

 تحةةةديات عّمقةةةت التةةةي سةةةورية علةةةىالحةةةرب -اةامةةةة مفاعيةةةل كةةةنل .المواعةةةة المةةةداخيل خةةةلال
 مةةع والخدميةة الاقتصةادية وعلاقتةةه( والكهربةا  والغةاا)الةنفط  الطاقةةة قطةاع منظومةات اسةتدامة

 بالإنفةةةاق  مقارنةةةة التنمةةةوي الإنفةةةاقتفةةةرض دولا  ايةةةادة مكةةةون  ،13الكلةةةي الاقتصةةةاد قطةةةاع بقيةةةة
عةةةةةةةادة هندسةةةةةةةة هةةةةةةةذ  المنظومةةةةةةةات الإسةةةةةةةعافي           لتةةةةةةةرميم منظومةةةةةةةات فةةةةةةةروع البنيةةةةةةةة التحتيةةةةةةةة، وا 

داريةةا ( علةةى المسةةتو  الهيكلةةي الكلةةي والجا ةةي )جغرافيةةا  بحسةةب اةضةةرار  )فيايا يةةا  وتنظيميةةا  وا 
 علةةى وبالارتكةةاا ،والحاجةةات الملحةةة(، تبعةةا  للغايةةات المسةةتهدفة فةةي اةجلةةين القصةةير والطويةةل

 بإطةةةةار والواجبةةةةات للحةةةةوافا شةةةةفافة منظومةةةةة ضةةةةمن الخةةةةاا القطةةةةاع مةةةةع التشةةةةاركي التمويةةةةل
 ،د ةعة مفاصةل فةي ترهةل مةن عانت التي البشرية القدرات دور وبتعايا وشفام، ناظم حوكمي
 الاسةةتثمارات تنفيةةذ فعاليةةة إلةةى وصةةولا   والكفةةا ة الكفايةةة مفهةةوم وتجةةاوا الرفيةةع التقةةاني وبةةالولوج

 .تشاركيا   المقرة والقطاعية الكلية بيولوياتها التنموية هداماة لتحقيق الضرورية
موا مةةة العةةرض والطلةةب علةةى الطاقةةة وضةةمان إعةةادة  إن   :الفجااوات ومواجهااة التحااديات -2

ضةرار عمليةات تخريةب البنيةة محةد  ةتقييم  على المد  العاجلقلاع الاقتصاد يفرض إ
عةةادة هندسةةة القطةةاع بمنظوماتةةه الكليةةة والفرعيةةة مةةن  ،إصةةلاحه بعجالةةةمةةا تةةم و  التحتيةةة وا 

مةةرورا  بالتسةةعير الاقتصةةادي ثمار إلةةى اةطةةر الحوكميةةة الناظمةةة، ق التمويةةل والاسةةتا ةةطر 

                                                           
سهامو  المحلي، الناتج تشكيل فيكإسهام مباشر  بامتياا استراتيجيا   قطاعا   الطاقة قطاع د  يع الكلي، المستو  على (13  ا 
 ديّ إسهام تسجيل يمكن لا إذْ  ،(النقل دو الصناعة دو كالاراعة) اةخر  الاقتصاد قطاعات ناتج تحقيق في مباشر غير

في و ، مستورداتالو  الدولة مواانة من جا  تمويل في القطاع هذا يسهم كان إذْ  الطاقة، مشتقات فراتو  دونلهذ  القطاعات 
 د  يع الذي ،(الطاقة حوامل ةسعار الاجتماعي )السعر الإداري التسعير سياسة تنفيذفي و  الليرة، صرم سعر استقرار

 .المنطقة فية عد   بدول مقارنة اةرخا
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 ،ع بالنشةةاط الصةةناعي لغايةةات تنمويةةةالإقةةلافةةي الةةدعم و  الاجتمةةاعيدون إغفةةال المكةةون 
تجميةد مؤقةت لعمليةة تحريةر دسةعار ية )بوضمان فرا عودة المهجرين على دسس تمكين

شةةركات حةةوافا لوذلةة  مةةن خةةلال   (2021-2018تنجةةا مرحلةةة النهةةوض الطاقةةة ريثمةةا 
فةي قطةاعي الةنفط والغةاا، مةع تطةوير  ، وجذب الجديد منها لايةادة الإنتةاجالدولية الخدمة

جةوهري لقةةانون الكهربةةا  بحية  يضةةمن مةةن خةلال سلسةةلة الحةةوافا الولةوج الفعلةةي للقطةةاع 
دو ةجةةاا  منهةةا )التوليةةد مةةن مختلةةم  كلّهةةا حلقةةات الإنتةةاجو  وحةةد ()دو  الخةةاا تشةةاركيا  

لفةةةةوترة التوايةةةةع واو المتعةةةةددة،  باسةةةةتطاعتهالنقةةةةل و المصةةةةادر خاصةةةةة الطاقةةةةات المتجةةةةددة، 
     والجبايةةةةةة الالكترونيةةةةةة(، مةةةةةع إعةةةةةادة الهيكليةةةةةة الحوكميةةةةةة والتنيظيميةةةةةة لمؤسسةةةةةات الطاقةةةةةه 

(، لهي ةةات الناظمةةة الضةةرورية والشةةفافة)بمةةا فيهةةا الكهربةةا  ومؤسسةةاتها الةةثلا  باسةةتنباط ا
وذلة    اجتمةاعي رشةيد ضةمن متطلبةات الاقتصةاد السةوري-تسةعير اقتصةادي اعتمةادمةع 

دسةعار الطاقةةة لاحقةا   تُحةد دُ بحية  ، ظةام محاسةبة تكةاليم متطةةور ودقيةقعلةى ن بالاعتمةاد
( بحسب التواان الفعلةي بةين اةسةعار والكلةم ضةمن مبةدد الإحةلال بةين خاصة الكهربا )

جميعهةا بشرا   تصاعدية عادلة وتحفياية، والسيطرة على الهةدر بينواعةه مصادر الطاقة 
رار جوتطبيةةق القةةانون لكةةل اسةةت ،التحفيةةا وترشةةيد حقيقةةي للاسةةتهلا  مةةن خةةلال سياسةةات

كفيلةةة بتخفةةيض الفواقةةد(، البةةرامج الو  ،بالتقانةةة الاسةةتثمار)مةةن التسةةعير إلةةى  غيةةر مشةةروع
كمكون للنمو، وتحويل تحدي موا مة العرض مع الطلب علةى الطاقةة  الاستهلا عقلنة و 

لتحقيةق الإدارة ب سياسةة جري ةة لتطبيةق الإدارة المتكاملةة للطلة باعتمةادإلى فرا حقيقية 
الطاقات الجديدة قطاعات  عد  بالتوااي مع الرشيدة والمتكاملة في جانبي العرض والطلب 

     تةةةةةيمين حوامةةةةةل الطاقةةةةةة  لإن   رديفةةةةةة لقطةةةةةاع الطاقةةةةةة التقليةةةةةدي ورافعةةةةةة للنمةةةةةو والتشةةةةةغيل.
 ،يوالقطةةةةةاع التبةةةةةاين المنةةةةةاطقي بالحسةةةةةبانوتسةةةةةعيرا ( وباةخةةةةةذ  واسةةةةةتهلاكادارة  ا  )إنتاجةةةةةا  و 

سةةتعادة لاالإقةةلاع بقطاعةةات حيويةةة تهي ةةة بي ةةة  ، سيضةةمناجتماعيةةة عةةدّةوهشاشةةة شةةرا   
 .الاقتصادي كلّهالنشاط 
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 النتااج:
التحدي اةساسي الذي تواجهةه سةورية هةو تمويةل عمليةة إعةادة البنةا  وتةيمين مشةتقات  إنّ 

مةن المةرج  دن  هالاسةتثمار فإن ةيرتفةع الطاقة، فعنةدما يُقلةع الاقتصةاد السةوري فسةيقلعد وعنةدما 
شةرط تةيمين إمةدادات الطاقةةة ب، لكةن الاقتصةادييجابيةة كبيةرة فةي النشةةاط إتشةهد سةورية  فةورة  

        المطلوبةةةةةةة للنهةةةةةةوض الاقتصةةةةةةادي، ريثمةةةةةةا يصةةةةةةب  القطةةةةةةاع مسةةةةةةاهما  فةةةةةةي تمويةةةةةةل الاسةةةةةةتيراد
ات الطاقةةةة مشةةةتق الطلةةةب علةةةى. ف(وعةةةودة عوا ةةةد تصةةةدير الفةةةا ض عةةةن الاسةةةتهلا  الةةةداخلي)

وتلبيةة الطلةب علةى المشةتقات  .سياداد خاصة في مرحلة التعةافي وعةودة دوران عجلةة الإنتةاج
حمةةةا وبانيةةةاس  اد المنتجةةةات التةةةي لا تسةةةتطيع مصةةةفاتوعبةةةر تغطيةةةة فةةةاتورة اسةةةتيرا ،)محليةةةا  

في البنيةة التحتيةة وحةل إشةكاليات تسةعير مشةتقات  الاستثمار يفرضومعامل الغاا تيمينهما(، 
. ولكةةي يصةةب  الطاقةةة، وتعايةةا كفةةا ة الإنتةةاج والتصةةدي لمسةةيلة الهةةدر التنمةةوي وفواقةةد الطاقةةة

 :الآتيةتظهر دهمية معالجة النقاط  ،الاقتصاديقطاع الطاقة عاملا  مؤاارا  لتحقيق النمو 
ودولويةةةةات التنميةةةةة المتواانةةةةة  قتصةةةةادية،الاتكامةةةةل اةولويةةةةات الطاقويةةةةة مةةةةع اةولويةةةةات د( 

 دي تلبيةة الطلةب المتاايةد علةى حوامةل الطاقةة: يضةمن حقةوق اةجيةال القادمةةالمستدامة وبما 
 وليس عا قا  دمامهم. ،للنمو والتنمية المستدامة دساسيا   محركا   وجعل قطاع الطاقة

لفروعةه )الةنفط والغةاا،  ةالناظمة والبي ةاتالقةانوني  والإطةارالطاقةة  قطاعهيكلة  إعادةب( 
 مةةن ،ةسةةوري فةةي الطاقةةة ديناميكيةةات إلةةى بةةالنظرف. (والمتجةةددة الجديةةدةالطاقةةات و الكهربةةا ، و 

 بةين الجمةع إن  . اةخةر  الطاقةة قطاعات عن بمعالمثلا   الكهربا  قطاع في التفكير الصعب
 للرؤيةةةةة والحقيقةةةةي والكةةةةم  الةةةةواقعي التنفيةةةةذ لضةةةةمان حيةةةةوي دمةةةةر جميعهةةةةا الطاقةةةةة قطاعةةةةات

 مةةن دخةةر ، وبعبةةارة .المسةةتقبل فةةي القطةةاع ومراقبةةة والتشةةغيل العامةةة والسياسةةة والاسةةتراتيجية
 مثةةةل الطاقةةةة، بقضةةةايا معنةةةي جديةةةد كيةةةان تيسةةةيس ينبغةةةي الشةةةامل، والتنسةةةيق التخطةةةيط حيةةة 

، علةى دن يكةون الكهربا  وقطاع والغاا النفط قطاع بين يجمع الذي  للطاقة اةعلى المجلس 
 التنظيميةةة الهي ةةة تضةةمنوبةةين  البدايةةة، مةةن حاسةةما   الرؤيةةة هةةذ  فةةي( regulator) المةةنظم دور
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 دفضةةل دسةةاس علةةى مبني ةةا النمةةوذج يكةةون ، بحيةة الاسةةتثمار فةةرا ايةةادة المطلةةوب تيسيسةةها،
 .مرونة ودكثر بيروقراطية دقل، و الممارسات
عمةةار إلةةى المختلفةةة مةةن إعةةادة التيهيةةل والإتمويةةل البنيةةة التحتيةةة فةةي قطاعةةات الطاقةةة ج( 

الحلةةةول المتخةةةذة فةةةي سةةةياق مجريةةةات الحةةةرب علةةةى سةةةورية لةةةم تعةةةد تتوافةةةق مةةةع  لإن  التطةةةوير، 
: دي الاسةةتدامةمةةن اعتمةةاد محةةاور  لابةةدّ  ومةةن ثةةم  ، 2030-2019متطلبةةات المرحلةةة القادمةةة 

وولةةةوج القطةةةاع  ،الصةةةديقةالاسةةةتثمار المكثةةةم )وتحفيةةةا دخةةةول الشةةةركات الدوليةةةة مةةةن الةةةدول 
 الانخفةةةاضالخةةةاا السةةةوري فةةةي الاسةةةتثمار( فةةةي حلقةةةات إنتةةةاج الةةةنفط والغةةةاا للتعةةةويض عةةةن 

عادة شبكات نقةل ،الكبير في النشاط النفطي الطاقةة وتجميعهةا  وتعويض اةضرار المتتالية، وا 
نشا  محطات توليد الكهربا  مع تطويرها  .وتوايع موارد الطاقة، وا 

          للاسةةةةةتخدامات كلّهةةةةةا الطاقةةةةةة مشةةةةةتقات علةةةةةى الطلةةةةةب مةةةةةع العةةةةةرض رمصةةةةةاد موا مةةةةةةد( 
 مةةع بةةالتوااي بينهةةا، الإحةةلال آثةةار ودراسةةة ،(إلةة ..السةةكني والقطةةاع نقةةل،، و اراعةةةو  صةةناعة)

 الإعمةةةار إعةةةادة متطلبةةةات منطةةةق ضةةةمن الطاقةةةة مشةةةتقات دسةةةعار عةةةن متكاملةةةة دراسةةةة إعةةةداد
-إعةةةةادة رسةةةةم سياسةةةةة التسةةةةعير الاقتصةةةةادي  ، ديالاجتماعيةةةةة والعدالةةةةة الاقتصةةةةادية والكفةةةةا ة

تةيمين حوامةل الطاقةة بيسةعار اقتصةادية، مةع توجيةه الةدعم الةذكي و  ،الاجتماعي لموارد الطاقةة
مةةن جديةةد  ذين باةصةةل يحتاجةةان إلةةى دعةةم شةةديد ليقلعةةانلةةإلةةى قطةةاعي الصةةناعة والاراعةةة ال

 وبالتنافسية المطلوبة، مع دهمية استعادة النشاط الاقتصادي وتيمين فرا العمل.
دي الاسةةةتغلال اةمثةةةل  ،وتحسةةةين الكثافةةةة الطاقويةةةة الطةةةاقوي الهةةةدر التصةةةدي لمسةةةيلةهةةةة( 

وتفعيةةل محركةةات نمةةو النةةاتج المحلةةي التةةي لا يسةةتفاد  ،وتخفةةيض كلةةم التمويةةل، للاسةةتثمارات
لا بل ينعكس منها سلبا  على الاقتصاد السوري وتعايةا مكانةة الطاقةات الواعةدة، ،منها داخليا  

 ما دن الكثافة الطاقوية في سورية لم تشهد تحسنا  ملحوظا . سي  ولا
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 مااوجةةة الحلةةول الإسةةعافية والسةةريعة مةةع محةةاور العمةةل الإسةةتراتيجية ومةةن ثةةم  فمةةن المهةةم
 العةرضبةين  المطلوبةةموا مةة ال لتحقيةق ،سةنوات( 5على المد  الطويل )المةد  الطويةل هنةا 

 الوطني. الاقتصاد قلاعإ إعادةلضمان  واستخداماتها الطاقةوالطلب على مصادر 
  التوصيات:

 ، من خلال:التنموي النهوض م  ثَ  ومن الاستقرار،تعايا البنية التحتية والخدمية لتحقيق  من لابد  
 :سياسات والإجراءات عل  المدى العاج ال أ(

 .المنظومات الفرعية لكل مصدر من مصادر الطاقة وترميم ،ضرارتقييم محد  وفعلي للأ -1
ومةةن الجهةةات  ،التعةةديات التةةي حصةةلت علةةى قطةةاع الطاقةةة لتشةةملإعةةداد دراسةةة قانونيةةة  -2

وطلةةب التعويضةةات  الاختراقةةات،وتثبيةةت  ،لرفةةع ملفةةات المطالبةةة وداعيميهةةاغيةةر الشةةرعية 
 الدولية.و التي تحكمها المعايير القانونية 

 واةشةةةةةخاا المؤسسةةةةةات بحةةةةةق والعقوبةةةةةاتلرفةةةةةع الإجةةةةةرا ات المتخةةةةةذة  الملفةةةةةات تجهيةةةةةا -3
               روج الشةةةةةةةةةركات اةجنبيةةةةةةةةةةة خةةةةةةةةة عةةةةةةةةةن الناجمةةةةةةةةةةة القانونيةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةا ل حةةةةةةةةةلو  السةةةةةةةةةوريين،
 .(مجبرا   كان ومن ،إرادتهب )من خرج

جميعهةا مةع  ينواعةهب الهةدر علةى والسةيطرة ،الفةروع بحسةب الطاقة لفواقد المكثفة المعالجة -4
 .الكفو ة الاستهلا  معايير واعتماد ،الطاقة لاستهلا  حقيقي ترشيد

التةةي تسةةهل وتشةةجع ) لرفةةع كفةةا ة منظومةةة قطةةاع الكهربةةا  البي ةةة القانونيةةة اللاامةةةتطةةوير  -5
لتوسةةع فةةي اسةةتثمار مصةةادر الطاقةةات وا ،مشةةاريع لتوليةةد الكهربةةا المسةةتثمرين علةةى إقامةةة 
 (.يهاالحفاظ علو  ،الطاقة استهلا  كفا ة سورية، وتطبيق معاييرالمتجددة المتاحة في 

فةةةي منةةةاطق عملةةةت فيهةةةا  وشةةةركات الخدمةةةة لاسةةةتعادة دنشةةةطتهاالشةةةركات اةجنبيةةةة  دعةةةوة -6
معةةةاملات المةةةردود فةةةي الحقةةةول النفطيةةةة ايةةةادة شةةةركات الخدمةةةة والشةةةركة السةةةورية للةةةنفط ل

اةطةر  ضةمنمقابل التعهد بالاستثمار السريع لتفعيل الإنتةاج  و/دو القابلة للإنتاج المنتجة
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دون تحمةل وتهي ةة البي ةة اللاامةة الاستثمارات المطلوبة  تمويلبهدم  ،الابتكاريةالتعاقدية 
 .الاستثمار عبا د

 :السياسات عل  المدى الطوي  ب(

بصةيغتها  (البلوكةاتالمنةاطق )عرض و  ،النفطية والغااية الاستثماريةالخارطة تحدي   -1
مةةةوذج العقةةةد النفطةةةي الجديةةةد الةةةذي ن وصةةةياغة ،وفةةةي الميةةةا  الإقليميةةةة( ،الجديةةةدة )فةةةي اليابسةةةة

 والواقةةةةع الدوليةةةةة النفطيةةةةة المتغيةةةةرات بالحسةةةةبان ييخةةةةذ دن يجةةةةب والةةةةذي الشةةةةركات،عمل بةةةةه تسةةةة
                الجديةةةةةةةةةد منهةةةةةةةةةا للتنقيةةةةةةةةةب والاستكشةةةةةةةةةام فةةةةةةةةةي منةةةةةةةةةاطق جديةةةةةةةةةدة تمامةةةةةةةةةا   وجةةةةةةةةةذب، السةةةةةةةةةوري

 )في البحر واليابسة(.
وتعايةةةا مكانتهةةةا  ،تعظةةةيم منفعةةةة سةةةورية الجغرافيةةةة فةةةي المنطقةةةة )مرحليةةةا  مةةةع العةةةراق( -2

مةةن حاجاتهةةا المتناميةةة   بةةل تنويةةع مصةةادر الةةدخل وتلبيةةة ،كبلةةد عبةةور لةةيس فقةةط الاسةةتراتيجية
  .تبعا  لمصالحها ا الطاقوية والاقتصاديةتعظيم منافعهالطاقة، و  مصادر

، كامنةةالت يةانامكجةدي للإ دي اسةتغلال  للنمةو بوصةفه مكمنةا   عقلنة استهلا  الطاقةة -3
سةةةلبي، دي لةةةيس فقةةةط لةةةم يعةةةد الإنتةةةاج النفطةةةي  سةةةورية فةةةي مرحلةةةة تحةةةول طةةةاقوي ا دن  مسةةةي  ولا

لا بل يجب تيمين البنية التحتية  ،يكفي لتلبية الطلب والغااي في ظل محدودية الموارد الما ية
من تحويل هذا التحةدي إلةى  لابد   ومن ثم  ودفع فاتورة استيراد مشتقات النفط والغاا والكهربا . 

ق الإدارة المتكاملة للطلب على الطاقة من التسعير سياسة جري ة لتطبي باعتمادفرصة حقيقية 
البرامج الكفيلة بتخفيض الفواقد والهةدر الطةاقوي وتحقيةق ترشةيد  ،الذكي إلى الاستثمار بالتقانة

 روابط دمامية وخلفية تسحب معدلات النمو نحو اةعلى.خلق ب حقيقي للطاقة، بما يسم 
قبةةةل  يحيةةةة والكهروشمسةةةية(ددة )الكهرور تنفيةةةذ سةةةريع ومحفةةةا لمشةةةاريع الطاقةةةات المتجةةة -4

 مةةوارد غيةةر محةةدودة وغيةةر مسةةتغلة(الطاقةةات المتجةةددة )عَةةدّ ، دي تمويةةل بنةةا  محطةةات الفيةةول الجديةةدة
والتنميةةةةة ورافعةةةة للنمةةةو والتشةةةغيل مهمةةةة لقطةةةاع الطاقةةةةة التقليةةةدي، رديفةةةة و  بوصةةةفها قطاعةةةات

 ،الاسةتثمارالمصةانع فةي المنةاطق التةي تعةاني مةن ضةعم  تنُْشَةيُ ديضا ، بحية   إقليميا   المتواانة
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قامةةةو  نشةةةا  مصةةةو  وفةةي المنةةةاطق الواعةةةدة، ،المةةةاارع بحسةةةب خريطةةةة الإشةةةعاع الشمسةةةي ا  مكونةةةات  نعاا 
 في المناطق الواعدة بحسب اةطلس الريحي. ريحيةرو رع كهاوما  الطاقة الكهروريحية

الطلةةةب الفعلةةةي الحةةةالي دراسةةةة  مةةةن خةةةلال كلّهةةةاإعةةةادة التفكيةةةر بالمنظومةةةة الكهربا يةةةة  -5
بةةروا دعنةاق الاجاجةات مةع تحريةةر  احتماليةة لمواجهةة والكةامن خةلال السةنوات القادمةةة خاصةة  
عةادة ، و والخةدمي الاقتصةاديكامل التةراب السةوري وعةودة النشةاط   الحركةة  الكهربا يةة  توجيةها 

دقصةى إلةى د تخفةيض الفواقةد مبةدمةع تحقيةق  ،بمةا يلبةي الطلةب الاسةتهلا بين دمةاكن الإنتةاج 
على المستو  المناطقي  الاستهلا التباين بين جغرافية العرض وجغرافية مع معالجة   درجة،

تكتسةةب  التةةي، الاقتصةةاديموضةةع النشةةاط السةةكانية وت الاناياحةةاتالتةةي تعرضةةت لجملةةة مةةن 
وفعاليةةة ددا   ،بةةل ديضةةا  لتحقيةةق التنميةةة المحليةةة ،دهميةةة بالغةةة لةةيس فقةةط مةةن منظةةور طةةاقوي

 منظومة الكهربا  جغرافيا  وبالنتيجة اقتصاديا .
ن التوسةةع بالمحطةةات القا مةةة وبنةةا  المحطةةات الجديةةدة بحسةةب معةةايير الكفةةا ة ودمةةاك -6

 .ونمو  المستقبلي الاستهلا 
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 المراجن
، مشةروع 2025محمد دكرم، الواقةع السةكاني فةي سةورية وآفةاق تطةور ، مكتبةة سةورية  القش .1

 .2006نيسان  .2025سورية 

فةي صةياغة النمةوذج التنمةوي السةوري: الرؤيةة  الاقتصةاديديةوب عةربش ايةاد،  دور التنةوع  .2
دمشق السورية،  الاقتصادية العلوم جمعية ،الاقتصاديةالوطنية والمحددات ، ندوة الثلاثا  

 .2017نيسان  11

ديةةوب عةةربش ايةةاد،  مقاربةةة التنميةةة الإقليميةةة لإعةةادة الإعمةةار فةةي سةةورية، شةةروط ومحةةاور  .3
 الاقتصةادية العلةوم حلقةة نقاشةية، جمعيةة-الاقتصةاديةوالمحددات ، ندوة الثلاثا    النهوض

 .2016دذار  15السورية، دمشق 

ايةةاد،  مكةةون قطةةاع الطاقةةة: مةةن مقيةةد إلةةى مسةةاند ومعةةاا للبنةةا  والنهةةوض  ديةةوب عةةربش .4
 14السةةورية، دمشةةق  الاقتصةةادية العلةةوم ، جمعيةةةالاقتصةةاديةالاقتصةةادي ، نةةدوة الثلاثةةا  

 .2014آب 

وارتباطاتهةا بمحةاور التخطةيط  ةديوب عربش اياد،  مكانة سورية في فضةا  البحةور الخمسة .5
 ،الإقليمةي ، تقريةر معةد لصةياغة الإطةار الةوطني للتخطةيط الإقليمةي، هي ةة التخطةيط الإقليمةةي

 .2010ديلول 

ديةةوب عةةربش ايةةاد،  مسةةتقبل الطاقةةة فةةي سةةورية: الرهانةةات الحاليةةة والخيةةارات المسةةتقبلي ،  .6
 .2009 شباط 17ورية، دمشق الس الاقتصادية العلوم ، جمعيةالاقتصاديةندوة الثلاثا  

 ، جمعيةةةةالاقتصةةةاديةة ، نةةةدوة الثلاثةةةا  السياسةةةات البتروليةةةة فةةةي سةةةوريديةةةوب عةةةربش ايةةةاد،   .7
  .2007آذار  6السورية، دمشق  الاقتصادية العلوم

 ماقةةةع، الوظةةةا م والتحةةةديات: استشةةةر ديةةةوب عةةةربش ايةةةاد،  المسةةةيلة الطاقويةةةة السةةةورية: الوا .8
دراسة معمّقة لمشروع الرؤية الاستشرافية لمسارات التنمية فةي  ، 2025والبدا ل للأجل  الآفاق

آذار  6برنةةامج اةمةةم المتحةةدة الإنمةةا ي، دمشةةق -، هي ةةة تخطةةيط الدولةةة2025سةةورية، سةةورية 
2006. 
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صةةال  دحمةةد وديةةوب عةةربش ايةةاد،  الإطةةار الاسةةتراتيجي لإعةةادة البنةةا  فةةي سةةورية: اةسةةس  .9
دارة والتمويةةل والاقتصةةاد، الجامعةةة تمر العلمةةي اةول فةةي الإالنظريةةة والمقاربةةة الوطنيةةة ، المةةؤ 

 )بحي  غير منشور للمؤلفين(. 2017آذار  9 ،العربية الدولية

، “بنةةا  مةةن منظةةور التنميةةة الاقليميةةةإعةةادة ال”خضةةور رسةةلان وديةةوب عةةربش ايةةاد،  .10
-ورقةة عمةل مقدمةة فةي المةؤتمر اةول حةول إعةادة البنةا  والتنميةة فةي سةورية، جامعةة دمشةةق

 .2014ذار آكلية الاقتصاد، 

رافية لمسارات التنمية في مشروع الرؤية الاستش : ولالتقرير الوطني الاستشرافي اة  .11
 .299وا 170-168، ا 2025سورية  سورية،
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