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 ربحية السرارف الخاصة التقليدية في وأثرها غير السشتجةلديون ا
 الخاصة التقليدية دراسة تحليلية على السرارف الدورية

 
  *دعبول حدن الفقار ذو

 السلخص
فدددي السردددارف الددددورية  غيدددر السشتجدددةهددددف ال حدددل الحدددالي  لدددى تحليددد  الدددديون 

التقليديدة الخاصدة وابت دار أثرهدا فدي ربحيدة السردارف بدةل الفتدرة المتشيدة السستددة تدن 
. ولتحقيددأ أهددداف ال حددل تدد  2019حتددى الربددا ال الددل عددا   2011الربددا الول عددا  

توظيف ند ة التع ر لقياس الديون غير السشتجة، وك  تدن تعددل العا دد علدى الصدول  
الواحددد لقيدداس الربحيددة، وكدد  تددن صددافي التددد يةت اش تسانيددة الس ا ددرة  ربحيددة الددد  

غير الستع رة  لدى  مسدالي الصدول، ندد ة كفايدة رأس السدال، وحجد  السردرف، وصدافي 
 القروض  لى  مسالي الودا ا كستغيرات ضابطة.

 
ر شبت ار فرضيات ال حل ت  تطبيأ ابت ار استقرار الدةس  المتشية باستخدا  ابت دا

لتحديدددد  Haussmanوتدددن ثدد  توظيدددف ابت ددار هاوسدددسان  Unit Rootمدد ر الوحددددة 
الشسوذج الفز  في ابت دار الفرضديات منسدوذج التداثيرات العذدوا ية أو نسدوذج التداثيرات 

عد  ومود أثر تعشوي للدديون غيدر السشتجدة فدي كد  تدن ال ابتة(، وتوصلت الدراسة  لى 
 .ROAى الصول والعا د عل EPSربحية الد   الواحد 

 

                                                           
 .حاصل عمى درجة الساجدتير في العمؾم السالية والسررفية مؽ السعهد العالي لإدارة الأعسال*



  دعبول حسه الفقار رو                                          ربحية المصارف الخاصة التقليذية في وأثرها غير المنتجةلذيون ا

 

202 

 

 
السردددارف لحجددد   ضددد  ضدددرورة وابتدددت  ال حدددل بسجسوعدددة تدددن التوصددديات أهس دددا  

تددا  تنانيددة السرددرف وعدرتدد  علددى  بسددا يددتة  اشسددت سارات فددي التددد يةت اش تسانيددة، 
 دارة تخدداهر ، وضددرورة  يددا  ترددرف سددورية السركددمي بلعددداد ترددشيف للعسددة  حددد  

 Standard، وبذددن  يساثدد   لددى حددد ترددشيف السلسدددات الدوليددة ت دد  درمدة الوثو يددة

Brose, Modis  وذلك لوضا عواعد واضحة لسشح اش تسان، و ياس السخاهر اش تسانيدة
 بذن  صحيح، وتجش  التع ر السررفي السحتس .

 
  الددديون غيددر السشتجددة، ربحيددة السرددارف، السرددارف التقليديددة الكلسددات السفتاحيددة

 خاصة.الدورية ال
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The Analysis of Non-Performing Loans and the 

Implications on Profitability of  

Traditional Private Banks 
An Application on the Syrian Traditional Private 

Banking System 

 

Zulfiqar Hassan Daaboul
*
 

Abstract 

 
The aims of this research is to analyze non-performing loans in 

traditional private Syrian banks and test their impact on the 

performance of these banks during the time period extending from 

the first quarter of 2011 until the third quarter of 2019. To achieve 

the objectives of the research, each of: Non-Performing loans as 

independent variable, net direct non-performing loans to total assets, 

capital adequacy ratio, bank size, and net loans to total deposits as 

control variables, and revenue on assets, earning per share to measure 

profitability, as dependent variables that measures banking 

profitability. 

 

To test the research hypotheses, time series stability testing was 

implemented using unit root test, then Haussman test was 

implemented to determine the best model for hypothesis testing 

(Random Effects Model, and Fixed Effects Model). 

                                                           
*A master degree holder in banking and finance from the Higher Institute of 

Business Administration.  
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The findings of the research can be summarized as follows: no 

significance impact of NPL (non-performing loans) into EPS (earning 

per share), nor into ROA (revenue on assets). 

 

The research concluded a series of recommendations, the most 

important of which are: reducing investment in fixed assets, switching 

to electronic banking, the need for banks to control the volume of 

investments in credit facilities, in line with the bank's ability to 

manage its risks, and the necessity to Syrian Centeral Bank to 

prepare ranking for customers based on trust similar to ranking such 

as Modis, Stanard Brose, giving rules to provide loans, and to 

measure accurately credit risks, and avoiding probable non-

performing loans. 

 

Keywords: Non-Performing Loans, bank performance, earnings 

per share, net income from interest to total assets. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 0202الرابع العذد  – (73)المجلذ  - مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والسياسية

 

205 
 

 

 سقدتةال .1
يعد القظاع السررفي مؽ أكثر القظاعات الاقتراادية حدايايةت اجاالأ الأزماات والستتيارات 
الاقترادية يؾاء عمى السدتؾى الاقترادي لمدولاة أو عماى السداتؾى الادولي  ذامل عاام  وقاد 
أعهاارت الأزمااات والسذاااكل التااي اعرياا  لهااا أي ااة الأعسااال أن اااسا القظاااع  ااد د الحدايااية 

 أتمػ الأزمات وآخر مؽ  تعافى مشها.  وأنه اول مؽ  تأثر
ومع ازا اد دور السراارف فاي الحيااة الاقتراادية ازدادت السخااطر التاي قاد اتعار  لهاا  

زماات فاي محاافل التداهيلات الانتسانياة لاد ها لأاعري  العد د مؽ السراارف العالسياة حيث 
رفية العالسية في عاام  دبب التعثرات التي خمفتها أزمة الاقرا  التي واجه  السشغؾمة السر

ومااادى   دارة محفغاااة التداااهيلات الانتسانياااة  حياااث أعهااارت ااااسلأ الأزماااة مااادى أاسياااة إ0224
 السرارف. ربحيةاأثير التعثر  التدهيلات الانتسانية في 

ماؽ  ات وقد نال مؾيؾع الد ؾن غير السشتجة لدى القظاع السررفي في ياؾرةة ااتساماات يبيار 
مختمف السدتؾةات الحمؾمية  واؼ اذميل العد د مؽ المجاان لسعالجاة ااسلأ الإ امالية التاي ماؽ 
 ااأنها أن اااعثر عمااى القظاااع السراارفي  ذاامل عااام  والتؾيااع فااي مااش  التدااهيلات الانتسانيااة 
السختمفة  ذمل خاص   الإيافة إلى أنه لا اخمؾ السرارف الخاصاة العامماة فاي ياؾرةة ماؽ 

الااد ؾن غياار السشتجااة.  التااالي جاااءت اااسلأ الدرايااة لمؾقااؾف عمااى اااسلأ السذااممة  ابعااات مذااممة
 والعسل عمى إيجاد اؾصيات لسعالجتها.

 تذنلة الدراسة .2
أمت  قيسة إجسالي الد ؾن غير السشتجة ) الميرة الدؾرةة( في السرارف عيشة الدراياة فاي 

 44حااؾالي  0225ي عااام مميااار اقرةبااات وازدادت اااسلأ الااد ؾن لتراال فاا 07حااؾالي  0220عااام 
 مميار اقرةبات.
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وبالتاالي جااء نلاحل مسا يبق الازدياد السزظرد لمسبالغ الإجسالية لماد ؾن غيار السشتجاة  
 التالي:الرنيدي اسا البحث للإجا ة عمى التداؤل 

 ؟في ربحية السرارف لمد ؾن غير السشتجة ال  ؾجد أثر 
 : التالية وةتفرع مشه التداؤلات

 ؟العاند عمى الأصؾلعمى الد ؾن غير السشتجة  ال اعثر 

 ؟ربحية الدهؼ الؾاحدعمى  الد ؾن غير السشتجة ال اعثر 
 فرضيات الدراسة .3

   اتسثل الفريية الرنيدية لمبحث:مع مذممة الدراية اندجامات 
  ؾجد أثر معشؾي لمد ؾن غير السشتجة في ربحية السرارف.

 :الفرعية التالية وةتفرع عؽ اسلأ الفريية  الفرييات
 .معدل العاند عمى الأصؾل لمد ؾن غير السشتجة عمى ؾجد أثر معشؾي = 
 ربحية الدهؼ الؾاحد. لمد ؾن غير السشتجة عمى ؾجد أثر معشؾي = 
  أهسية الدراسة .4

اعتباار السذااممة الأاااؼ التااي واجهتهااا  الااد ؾن غياار السشتجااةاباارز أاسيااة الدرايااة  اعتبااار أن 
السرااارف الدااؾرةة فااي الفتاارة الدااا قة  وبالتااالي يتدااهؼ اااسلأ الدرايااة فااي اداامي  الزااؾء عمااى 

 0222لعاام  الأولسرارف خلال فتارة الدراياة ماؽ الرباع ربحية ال في اسلأ الد ؾن  اأثيركيفية 
  الشدبة لستتيرات البحث. 0225 لعاموحتى الربع الثالث 

  دراسةهدف ال .5
 ادف  الدراية  ذمل رنيدي إلى: 

درايااة الااد ؾن غياار السشتجااة واحميمهااا لاادى السرااارف الدااؾرةة التقميديااة الخاصااة. لسعرفااة 
 فيسا إذا يان لتعثر الد ؾن أثر في ربحية السرارف عيشة الدراية.
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 تتغيرات الدراسة .6
  سا  مي:اتسثل متتيرات الدراية 

 سدتق الستغير ال  

  واؼ احتداأها  قدسة الد ؾن الستعثرة إلى ) شدبة التعثرالسشتجة السقاية أاالد ؾن غير
 إجسالي التدهيلات الانتسانية السبا رة(

 زابطةالستغيرات ال  

o غير الستعثرة إلى إجسالي الأصؾل رافي التدهيلات الانتسانية السبا رةا. 
o ندبة يفاية رأس السال. 
o السررف()حجؼ  المؾغارةتؼ الظبيعي لإجسالي الأصؾل. 
o ندبة القرو  إلى الؾدانع. 
  الستغيرات التابعة 

o اسعدل العاند عمى إجسالي الأصؾل. 

o .ربحية الدهؼ الؾاحد 
 تش جية الدراسة .7

الااد ؾن فااي اااسا البحااث ياايتؼ ااباااع السااشهل التحميمااي الؾصاافي  مااؽ خاالال عاار  لسذااممة 
 اااسلأ الااد ؾن فااي لمسرااارف الدااؾرةة الخاصااة ومااؽ ثااؼ احمياال أيانااهااا لبيااان أثاار غياار السشتجااة

 .Eviewsربحيتها  وذلػ  ايتخدام أرنامل 
 تجتسا وعيشة الدراسة .8

يذااسل مجتسااع الدرايااة جسيااع السرااارف الدااؾرةة  أيشسااا  ااسم  عيشااة الدرايااة السرااارف 
عاد السرااااارف الإياااالامية مراااارفات  حياااث اااااؼ ايااااتب 22الداااؾرةة التقميديااااة الخاصااااة  وعاااادداا 
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الخاصة نغرات لاختلاف طبيعة أنذظتها  وايتبعاد السرارف العامة لعدم اؾفر يامال لبيانااهاا 
 عؽ يامل فترة الدراية.

 ترادر مسا البيانات، وفترة الدراسة .9
لأورا  السالياة  ياؾ  دمذاق لااؼ جسع أيانات الدراية مؽ التقارةر السالية السشذؾرة عمى مؾقع 

   وذلػ لتجانس البيانات.0225إلى  0222الربعية مؽ عام  لمفترات
 الدراسات الدابقة -10

  1بعشوان (Patwary & Tasneem, 2019)دراسة  -1
Impact of Non-Performing Loan on Profitability of Banks in 

Bangladesh: A Study from 1997 to 2017 

ااادف  الدرايااة إلااى احمياال أثاار الااد ؾن غياار السشتجااة عمااى ربحيااة السرااارف البشتلاد ااية 
  فااي اااسلأ الدرايااة اااؼ اؾعياان مجسؾعااة مااؽ الستتياارات 0223إلااى  2553لمفتاارة الزمشيااة مااؽ 

لمؾصاااؾل إلاااى اااادف الدراياااة  واتسثااال أااااشدبة الاااد ؾن غيااار السشتجاااة يسكيااااس لجاااؾدة أصاااؾل 
يسكيااااس ليفاياااة رأس الساااال؛ معااادل ااااامش السخراااص  ؛ ندااابة يفاياااة رأس الساااالالسرااارف

Provision Maintenance Ratio   يسكياااس  ساادى الالتاازام أتعميسااات السراارف السرياازي
 .يسكياس لمربحية (ROA)والعاند عمى الأصؾل 

اؾصم  الدراياة إلاى  VARونسؾذج الانحدار  OLSنسؾذج السربعات الرترى  ايتخدام 
 عمى ربحية السرارف. عثرةالست وجؾد أثر يمبي لمقرو 

 
 
 

                                                           
1PatwaryTasneem, Impact of Non-Performing Loan on Profitability of Banks in Bangladesh: 

A Study from 1997 to 2017, Global Journal of Management and Business Research, Vol.19, 

Issue 1, P…. 
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(Vinh, 2017)دراسة  -0
 بعشوان  2

The Impact of Non-Performing Loans on Bank Profitability and 

Lending Behavior: Evidence from Vietnam 

ااادف  الدرايااة إلااى اختبااار أثاار الااد ؾن غياار السشتجااة متسثمااة أشداابة )الااد ؾن غياار السشتجااة 
  يساا وعفا  ف متسثمة فاي )العاناد عماى الأصاؾل(عمى ربحية السرار إلى إجسالي القرو ( 

شدبة حقاااؾ  السمييااة إلاااى إجساااالي مجسؾعاااة مااؽ الستتيااارات الزاااا ظة الستسثمااة أاااااااسلأ الدراياااة 
الأصؾل؛ ندبة القرو  إلى ودانع العسلاء؛ لؾغارةتؼ إجسالي الأصؾل؛ ندبة ارياز الراشاعة 

HHIاال السحمي ومعدل التزخؼ.؛ الحرة الدؾقية لمقرو ؛ إجسالي الش 
 .0222-0222مررفات اجارةات فيتشاميات لمفترة الزمشية  74طبق  الدراية عمى 

وباياااتخدام يااال ماااؽ نسااااؾذج الانحااادار الخظاااي الستعاااادد و السربعاااات الراااترى  وأياااامؾ  
  اؾصام  الدراياة إلاى وجاؾد ااأثير يامبي GMMالدلايل الزمشية  واقد ر الاحتسال السارج  

 تعثرة عمى ربحية السرارف التجارةة الفيتشامية.لمقرو  الس
  3بعشوان (Azeem, 2014)دراسة  -3

Impact of Profitability on Quantum of Non-Performing Loans 

الباكدااتانية خاالال  السرااارف ااادف  الدرايااة إلااى احمياال أثاار الااد ؾن الستعثاارة عمااى ربحيااة
ندابة الااد ؾن غياار السشتجاة إلااى إجسااالي   وذلااػ  ايااتخدام 0220 – 0222الفتارة الزمشيااة أايؽ 

القرو  يسكياس لمقرو  الستعثرة  والعاند عمى الأصؾل والعاند عمى حقؾ  السميية وربحياة 
 الدهؼ الؾاحد يسقا يس لمربحية.

                                                           
2Vinh, Nguyen (2017) "The Impact of Non-Performing Loans on Bank Profitability and 

Lending Behavior: Evidence from Vietnam", Journal of Economic Development, Vol. 24, 

No.3, P27-44. 
3Azeem, Aamir&Amara,(2014) Impact of Profitability on Quantum on Non-Performing 

Loans, International Journal of Consortium , Vol.1, Issue 1, P1-14. 
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اؾصام  الدراياة  Hausmanوفاق اختباار  Fixed Effectsنساؾذج التاأثير الثاأا  أتظبيق 
وجؾد أثر يمبي لمقرو  الستعثرة عمى الربحية الستسثماة فاي العاناد عماى الأصاؾل والعاناد  إلى

 عمى حقؾ  السميية.

 تدب  الى اش تسان السررفي   أوشا 
يعااااد الانتسااااان السراااارفي مع اااارات اامااااات لساااادى التظااااؾر : الانتسااااان السراااارفيمفهااااؾم  -2

الاقترااادي والساااالي  يسااا يعاااد أحااد أكثااار الأنذااظة جاذأياااة لإدارة السرااارف  يؾناااه اياااتثسار 
يحقق السررف مؽ خلاله الجزء الأكبر مؽ أرباحاه  وامعاب السراارف ماؽ خلالاه دورااا فاي 

لأنذااظة الاقترااادية فحدااب  أاال الؾياااطة الساليااة  ولا يقتراار اقااديؼ اااسلأ التدااهيلات لاادعؼ ا
ماااع احتياجاااااهؼ السالياااة   ساااا يداااهؼ فاااي التشسياااة  ااااتلاءموإلاااى الأفاااراد  لاختياااار الؾياااانل التاااي 

 الاقترادية.
وةعتباار الانتساااان السراارفي أيااااس نذاااام السرااارف والسعيداااات الساليااة  وةتسثااال أتقاااديؼ 

و ربااا  واراعاااي مااادة الانتساااان أماااؾال ) مافاااة أ ااامالها( مقاأااال وعاااد  التداااد د ماااع فانااادة معيشاااة أ
 السخاطر التي قد اشتل عؽ اسا الانتسان.

وةسماؽ اعرةفاه عمااى أناه مبادلااة قيساة حايارة  كيسااة آجماة عشااد ياداد قيساة مبمااغ الاد ؽ فااي 
 .4مؾعد الايتحقا  السدتقبمي الستفق عميه

للانتساان كسا يعشي  مش  الدانؽ لسد شه أجلات معيشات لدفع الد ؽ  يسا أن اشاك صؾرة أخارى 
اتسثل في اقدم  خص لآخر  ظمب مبمغ مؽ الشقؾد  رفة قار   وةاتؼ الاافاا  فاي الحراؾل 
عمى مبمغ القر  عمى الفؾر مؽ جانب  واأجيل يداد مبمغ القر  نفده فاي زماؽ مقبال ماؽ 

 جانب لآخر.

                                                           
  الد ؾن غير السشتجة ومعالجتها في السرارف الدؾرةة الخاصة في عل الأزمة  ريالة 0223الاأراليؼ  يميسان  4

 .02ماجدتير  الجامعة الافترايية الدؾرةة  ص
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وعميااه  فااون جااؾار عسميااة الانتسااان  تسثاال فااي مااش  الأجاال لدااداد الااد ؽ يااؾاء فااي عسميااة 
الذاراء أو فاي عسمياة الاقتارا   ولا يخفاى أاسياة عشرار الثقاة فاي التعامال أايؽ الادانؽ البيع و 
 .5والسد ؽ

 تعايير تشح اش تسان  -2
الانتسان  ذمل رنيدي عمى الثقاة الستاؾافرة لادى السرارف حاؾل مقادرة الساد ؽ عماى   رايز

  أاسها: يداد الد ؽ  واشاك العد د مؽ معا ير السش  الانتساني التي اظبقها السرارف
  5Csهريقة 

؛ واعتباار مااؽ أأاارز السشغؾمااات 5C'S ايااؼاااؼ الاافااا  عمااى السعااا ير الانتسانيااة السعروفااة  
ى محممااااي التداااااهيلات الانتسانيااااة عمااااى مدااااتؾى العاااااالؼ عشااااد مااااش  التداااااهيلات الانتسانيااااة لااااد

الانتسانيااة  والتااي طبقااات لهااا يقااؾم السراارف يسااان  انتسااان أدرايااة امااػ الجؾانااب لاادى العسياال 
 . وفيسا  مي ايتعرا  لهسلأ السعا ير:  6السقترح 

: اعااد  خرااية العسياال الريياازة الأيايااية الأولااى فااي القاارار Character الذخرااية - أ
الانتساني واي الرييازة الأكثار ااأثيرات فاي السخااطر التاي اتعار  لهاا السراارف  وبالتاالي فاون 
أاؼ اادف عشاد إجاراء التحميال الانتسااني ااؾ احد اد  خراية العسيال أدقاة. فيمساا ياان العسيال 

فاااي الأوياااام السالياااة  وممتزماااات  مافاااة اعهداااااه  تستاااع  ذخراااية أميشاااة ونزةهاااة وياااسعة طيباااة 
وحرةراااات عماااى الؾفااااء  التزاماااااه ياااان أقااادر عماااى إقشااااع السرااارف  سشحاااه الانتساااان السظماااؾ  

 . 7والحرؾل عمى دعؼ السررف له

                                                           
 222(  الشقؾد والسرارف  مشذؾرات جامعة دمذق  ص2554 رف وأأؾ عراج  ) 5
 .222 رف وأأؾ عراج  مرجع ياأق  ص 6

7 Peprah, Agyei,Otent (2017) "Ranking The 5C’s of Credit Analysis: Evidence From Ghana 

Banking Industry", International Journal of Innovation Research and Advanced Studies 

(IJIRAS), Vol.4, Issue 9, pp.78 
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: واعشي  اخترار قدرة العسيال عماى احقياق الادخل وبالتاالي قدرااه Capacityالقدرة  -  
وعميااه لاأااد لمسراارف  لفؾانااد والسرااروفات والعسااؾلات....عمااى يااداد القاار  والالتاازام أاادفع ا

عشااد درايااة اااسا السعيااار مااؽ التعاارف عمااى الخباارة السايااية لمعسياال وافاصاايل مرياازلأ السااالي  
8.واعاملااه السررفية الدا قة يؾاء مع ذات السررف أو أية مرارف أخرى 

 

لانتسااااني  : يعتبااار رأس ماااال العسيااال أحاااد أااااؼ أياااس القااارار اCapital رأس الساااال - ت
وعشراارات أياياايات مااؽ عشاصاار اقمياال السخاااطر الانتسانيااة  اعتبااارلأ يسثاال ماالاءة العسياال وقاادرة 
حقؾ  ممييته عماى اتظياة القار  السسشاؾح لاه  فهاؾ  سثا اة الزاسان الإياافي فاي حاال فذال 

 العسيل في التدد د. 

: يقرد  الزسان مجسؾعة الأصؾل التي يزعها العسيل اح  Collateralالزسان  - ث
ارااارف السرااارف يزاااسان مقاأااال الحراااؾل عماااى القااار   ولا يجاااؾز لمعسيااال الترااارف فاااي 
الأصال السراااؾن  فهااسا الأصاال ييراب  مااؽ حااق السراارف فااي حاال عاادم قاادرة العسياال عمااى 

د عمياااه إدارة الداااداد. وقاااد يماااؾن الزاااسان  خراااات ذا يفااااءة مالياااة وياااسعة معاماااة لياااي اعتسااا
الانتسان في يسان ادد د الانتسان. يسا يسمؽ أن يمؾن الزاسان مسمؾياات لذاخص آخار وافاق 

 أن يمؾن يامشات لمعسيل. 

: يجاااااب عماااااى السرااااارف أن  ااااادرس مااااادى ااااااأثير conditionsالغاااااروف السحيظاااااة  - ج
السذااااروع  وألعسياااال طالااااب الانتسااااان عمااااى الشذااااام الغااااروف العامااااة والخاصااااة السحيظااااة  ا

  اسؾةمه. وةقرد اشا  الغروف العامة السشاخ الاقتراادي العاام فاي السجتساع  وياسلػ السظمؾ 
الإطار التذرةعي والقانؾني السي اعسال السشذاأة فاي إطاارلأ. أماا الغاروف الخاصاة فهاي ااراب  

                                                           
8 Vishwakarma, Solanki, 2018, Analysing Credit Risk using Statistical and Machine Learning 

Techniques, International Journal of Engineering Science and Computing, Vol.8, Issue 6, 

pp.18397 
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 الشذااام الخاااص الااسي يساريااه العسياال  مثاال الحرااة الدااؾقية لسشتجااات السذااروع أو خدمااااه 
 .9التي يقدمها

 تف و  الديون غير السشتجة . 3
اُعارف الااد ؾن غياار السشتجااة عمااى أنهااا عجااز الادانؽ عااؽ ادااد د أقدااام القاار  مااع فؾاناادلأ 
فااي السؾعااد السحاادد  جزنيااات أو يميااات  يسااا وةعااد القاار  متعثاارات عشااد اجاااوز السقتاار  لمسؾعااد 

أنهاا اماػ التاي  ؾمات  وةسمؽ اعرةن الد ؾن غير السشتجة   52السحدد للايتحقا   سدة اتجاوز 
%. أي أن التدهيلات الانتسانية التي حرل عميها 22اتعدى احتسالات عدم ايترداداا ندبة 

العسيل لؼ يقاؼ أتداد داا عشاد مؾعاد اياتحقاقها  فتحؾلا  إلاى أرصادة مد شاة عاطماة  أو جامادة 
 أو غير عاممة  وارب   سرور الؾق  قرو  متعثرة.

إلااااى درجااااات حدااااب إممانيااااة أو عاااادم إممانيااااة وبااااسلػ فااااون الااااد ؾن غياااار السشتجااااة اقدااااؼ 
 ايترداداا:

عاديااة: واااي القاارو  التااي لا  ؾاجااه السراارف أي مذاااكل فااي ايااترداداا  واااي  د ااؾن  .2
 جيدة ومشغسة.

معدومااة: واااي القاارو  التااي ايااتشفس السراارف ياال الؾيااانل لايااترداداا  سااا فيهااا  د ااؾن  .0
 الؾيانل القانؾنية  واعسر عميه ذلػ.

 واي الحالة الؾي  أيؽ الحالتيؽ الأولى والثانية. :د ؾن غير مشتجة .7

 أس اب تع ر التد يةت اش تسانية السررفية  1د3
 اعؾد أيبا  اعثر التدهيلات الانتسانية لإحدى الأيبا  الآاية:

 
 

                                                           
9 Baiden, John E. (2011), "The 5 C's of Credit in the Lending Industry", SSRN, p.22 
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 أس اب تتعلأ بالعسي   

وقاد  .10أيبا  اتعمق  عدم قدرة العسيل وعجزلأ عؽ الؾفاء  ذاروم الانتساان يامماة فاي مؾعاداا
 في اعثر التدهيلات الانتسانية وذلػ في الشقام التالية: تدبب 

 .ايتخدام القر  لتير التر  السي مش  لأجمه 

 .يعف القدرات التدييرةة لمعسيل 

  .وجؾد خظأ في دراية الجدوى الاقترادية لمسذروع السسؾل 

 .اقديؼ معمؾمات غير صحيحة عؽ العسيل أو السذروع السسؾل 

  وعدم التزام الؾرثة  التدد د.العسيل -وفاة 

 .إ هار إفلاس العسيل 

 .عدم التزام العسيل أتؾجيهات وإر ادات السررف 

 .وجؾد مذاكل في التذتيل لدى السذروع السسؾل 

 .وجؾد ثترات في الإدارة السالية والسحايبية 

  11الإفرام والتؾيع في الاقترا. 

 أس اب تتعلأ بالسررف  

عول عاااؽ خظاااؾات وأيااااليب الدراياااة الستعمقاااة  اااالقر    اعتباااار السرااارف ااااؾ الظااارف السدااا
ن أي اقرير في اسلأ الإجاراءات قاد  اعدي إلاى اعثار ووالسدعول عؽ مش  القر  ومتا عته  ف

 التدهيلات الانتسانية لأحد الأيبا  التالية:
 
 

                                                           
خان  وأحسد  إدارة السخاطر  احميل قزايا في الرشاعات السالية الإيلامية  البشػ الإيلامي لمتشسية  السعهد الإيلامي  10

 .70  ص0227ربية الدعؾدية لمبحؾث والتدرةب  السسمية الع
( أثر مخرص الد ؾن السذمؾك في احريمها عمى يفاية رأس السال مع دراية احميمية لعيشة مؽ 0224يمسان  نادية ) 11

 .727السرارف العراقية  مجمة يمية  تداد لمعمؾم الاقترادية الجامعة  العدد الحادي والأربعؾن  ص
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 .قرؾر دراية مش  التدهيلات الانتسانية 

  مخاااطر الإدارة  الدااؾ   رأس عاادم احمياال مخاااطر الانتسااان احماايلات مؾيااؾعيات مااؽ حيااث
 السال  والزسانات العقارةة.

 .صرف التدهيلات دفعة واحدة لمعسيل 

 .خظأ في اقد ر الزسانات 

 .عدم قدرة السررف عمى متا عة السذروع السسؾل 

 12عدم السعالجة الدميسة لمتجاوزات التي احرل أيؽ الحيؽ والآخر  التدهيلات. 
 أس اب أبرى  

 الانتسانية لأيبا  مختمفة يسا  مي: قد اتعثر التدهيلات
: والتي اشذأ مؽ عدم يفاية الدايؾلة لستظمباات التذاتيل العادياة واقمال ماؽ مخاطر الديؾلة

 مقدرة العسيل عمى الإيفاء  التزامااه التي حان  آجالها  أو اعسر أيع الأصؾل.
دث  واااااي : والتااااي ايااااؾن نتيجااااة الأخظاااااء البذاااارةة أو الفشيااااة أو الحااااؾامخاااااطر التذااااتيل

 مخاطر الخدارة السبا رة وغير السبا رة الشااجة عؽ عؾامل داخمية أو خارجية. 
: واااراب  اااسلأ السخاااطر  عاادم ويااع العقااؾد الساليااة مؾيااع التشفيااس  أي السخاااطر القانؾنيااة

أنهااااا اااااراب   الشغاااااام الأيايااااي والتذاااارةعات والأوامااااار الرقاأيااااة التااااي احماااااؼ الالتاااازام  اااااالعقؾد 
 .13والرفقات.

                                                           
دراية اظبيكية عمى  –مخاطر التعثر السالي لمقرو  والتدهيلات الانتسانية ( "محددات 0224الدهلاوي  عبدالعزةز ) 12

السجمد  –عيشة مؽ السرارف الدعؾدية"  مجمة يمية التجارة لمبحؾث العمسية  يمية التجارة  جامعة الايمشدرةة  العدد الثاني 
 .3الخامس والخسدؾن  ص

 .77خان  وأحسد  مرجع ياأق  ص 13
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 ربحية السرارف – 4
أاسياة خاصااة فااي ياال السجتسعاات والااشغؼ الاقترااادية  نغاارات  الأداء السراارفييحتال اقياايؼ 

لشاااادرة السااااؾارد الاقترااااادية والساليااااة مقارنااااة  الاحتياجااااات اليبياااارة لهااااا. لهااااسا يعتباااار مااااؽ أاااااؼ 
لهؼ أفزل مدراء السرارف اؾ ييفية ايتخدام السؾارد السالية الستاحة   ؾاجههاالتحديات التي 

اياااتخدام. وةتجماااى اااادف احميااال واقيااايؼ الأداء السرااارفي فاااي ااااؾفير السعمؾماااات السالياااة ليااال 
الأطراف السهتسة أشذام السررف لمؾقؾف عمى نقام القؾة والزعف فيه. يساا اعاد السع ارات 
السالية مؽ أدوات التحميل الأكثر  يؾعات وايتخدامات في اقيايؼ الأداء اليماي والجزناي لمسراارف 

خالال فتارة  كافة  وةسمؽ ذلػ مؽ خلال إجراء السقارنة أيؽ السع رات السالية لمسررف الؾاحد
زمشيااة محااددة  أو مقارنااة متؾياا  السع اارات الساليااة لسجسؾعااة مرااارف مااع معيااار الرااشاعة 

 لمسرارف السساثمة لها في نفس الشذام أو القظاع.
 الربحية  تف و  -4-1

ة عمااى اؾليااد الاادخل  يسااا يسمااؽ اعرةفهااا عمااى أنهااا يفاااءة اُعاار ف الربحيااة عمااى أنهااا القاادر 
 .14الإدارة في اؾليد الأرباح مؽ خلال ايتثسار أصؾلها.

كساااا اُعااارف عماااى أنهاااا العلاقاااة أااايؽ الأربااااح التاااي احققهاااا السراااارف والاياااتثسارات التاااي 
ياااس  فاي احقياق ااسلأ الأربااح  واعسال السرااارف عماى احقياق اادفها فاي الارب  ماؽ خاالال 
قرارةؽ اسا قرار الايتثسار وقرار التسؾةل  وإن زةادة أرباح السررف اعتسد عمى زةاادة عؾانادلأ 

 أو يميهسااااا  وبالتااااالي عمااااى إدارة السراااارف البحااااث عمااااى أأااااؾا  العؾانااااد أو اخفاااايض اياليفااااه 
)فؾاند  أرباح  عسؾلات( والعسال عماى اظؾةرااا  ساا يمفال زةاداهاا وياسلػ عادم إغفاال التياالين 

                                                           
14 Edson, Ishuza, A dissertation submitted in partial fulfillment of the requirement for the 

degree of master of business administration of the open university of Tanzania, pp.14 



 0202الرابع العذد  – (73)المجلذ  - مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والسياسية

 

217 
 

والبحاث فيساا  ااعدي إلاى اخفيزاها  أو أن ايااؾن عؾاناد أي مذاروع ايااتثساري أو إنسااني أكباار 
 .15مؽ اياليفه

 ية تل رات الربح -4-2
اتسثاال و   السراارفي  اعمااس الأداء يااة الخاصااة  الربحيااة مع اارات مفياادةالشدااب السال اعتباار

 أاالشدب التالية: 
 Return On Equity (ROE) العا د على حقوق السلكية -1

وةداتخدم وةقاس  قدسة صافي الرب   عد الفاندة والزرةبة عمى حقؾ  السميياة لمسرارف  
لكياااس مقاادار الاارب  الستحقااق يشداابة م ؾةااة مااؽ حقااؾ  السدااااسيؽ العاااد يؽ يسااردود عمااى مخاااطراهؼ 

 .16في اؾعين أمؾالهؼ. وادل اسلأ الشدبة عمى مدى يفاءة الإدارة في اؾعين أمؾال السدااسيؽ
 =العا د على حقوق السلكية

 صافي الربح
 %100× اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 حقوق السلكية مسالي 
 Return on assets (ROA)العا د على الصول  -2

وةقااااس  قداااسة صاااافي الااارب   عاااد الفانااادة والزااارةبة عماااى إجساااالي الأصاااؾل  وةعبااار ااااسا 
السكياس عؽ مدى ربحية السرارف  الشدابة لسجساؾع أصاؾله  يساا يكايس يفااءة السرارف فاي 

لسقارناااة الأداء الساااالي أااايؽ السراااارف فاااي القظاعاااات   و يداااتخدم اياااتخدام أصاااؾله واداراهاااا
السساثمة  يسا يعظاي معادل العاناد عماى الأصاؾل فيارة عاؽ مادى فعالياة السرارف فاي احؾةال 

 .17امػ الأمؾال السدتثسرة إلى أرباح

 =صافي الربح  لى  مسالي الصول
 صافي الربح بعد الفا دة والزري ة

 %100×اااا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
  مسالي الصول

                                                           
رارف دراية اظبيكية عمى عيشة مؽ الس –( "مخاطر الديؾلة وأثراا عمى ربحية السرارف التجارةة 0225حسد وناجي ) 15

 .425  ص.2التجارةة في العرا "  السجمة العراقية لمعمؾم الإدارةة  السجمد 
16 Rist & Pizzica (2015) "Financial Ratios for Executives", Apress, p90. 
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  Earnings Per Share (EPS)نري  الد   تن الرباح الرافية  -3
وةقااااس  قداااسة صاااافي الااارب   عاااد الفانااادة والزااارةبة عماااى عااادد الأياااهؼ العادياااة السرااادرة 
لمسرارف  وةذاير ااسا السكيااس إلاى مقادار الأربااح التاي حققهاا الداهؼ الؾاحاد  يساا أناه يذاير 

السحتساال فااي حقااؾ  السمييااة والااسي  ااشعمس أاادورلأ عمااى الأيااعار الدااؾقية للأيااهؼ إلااى الشسااؾ 
لتحقيق الأرباح الرأيسالية  لسا احاول إدارة السرارف اعغايؼ ربحياة الداهؼ الؾاحاد نغارا لتاأثيرلأ 

 .18الإيجاأي عمى اعغيؼ ثروة السدااسيؽ في الأجل الظؾةل

 =ربحية الد   الواحد
 توزيعات أرباح الس   السستازة –صافي الربح 
 %100×ااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 عدد الس  
 على ربحية السرارف الدراسة التطبيقية لثر الديون غير السشتجة -5
  Unit Rootد ابت ار م ر الوحدة 5-1

 اتسثاال السرحمااة التاليااة مااؽ التحمياال الإحراااني فااي اظبيااق اختبااارات جااسر الؾحاادة لمباناال
عمااى يلاياال متتياارات الدرايااة لتحد ااد درجااة ايااتقرار يلاياال اااسلأ الستتياارات  إذ اااؼ اؾعياان 

 وأدرج  نتانل اسا الاختبار في الجدول التالي: Augmented Dicky Fuller (ADF)اختبار 
   نتا ج ابت ار م ر الوحدة لستغيرات الدراسة(1م جدولال

 اس  الستغير
 التكات  درمة الفرق الول السدتوى 

Sig. ADF ADF 
NPL 65053 *1035945 I(1) 050000 

LOAS *7251850  I(0) 050000 
CAR *8459070  I(0) 050000 

LODE 1456825 *4556452 I(1) 050022 
SIZE 1350180 *3657457 I(1) 050252 
ROA *4554573  I(0) 050023 
EPS *4058767  I(0) 050085 

 %1عشد تدتوى دشلة يومد م ر وحدة  *ش
 Eviewsالسردر  تن  عداد ال احل باشعتساد على برناتج 

                                                           
18 Rist & Pizzica, idib, p.52 
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)ربحياة الداهؼ الؾاحاد  أعهرت الشتانل الؾاردة في الجدول أعلالأ اياتقرار يلايال الستتيارات
EPS العانااد عمااى الأصااؾل  ROA يفايااة رأس السااال  CAR صااافي التدااهيلات الانتسانيااة  

فاااي السداااتؾى أي أنهاااا متيامماااة ماااؽ ( LOASساااالي الأصاااؾل السبا ااارة غيااار الستعثااارة إلاااى إج
  صافي القرو  SIZE  حجؼ السررف NPL)ندبة التعثر الستتيرات    أماالدرجة الرفرةة

كانااا  يلايااامها غيااار مداااتقرة فاااي السداااتؾى وليشهاااا ( LODEوالدااامف إلاااى إجساااالي الؾداناااع 
ماااع وجاااؾد دلالاااة إحراااانية   اياااتقرت عشاااد الفااار  الأول أي أنهاااا متيامماااة ماااؽ الدرجاااة الأولاااى

لمدلايل السدتقرة ياؾاء السداتقرة فاي السداتؾى  أو السداتقرة عشاد الفار  الأول   سداتؾى دلالاة 
 .2022% ليؾن الكيؼ الاحتسالية أقل مؽ 55

 د ابت ار الفرضيات وتفدير الشتا ج-5-2
 ( EPS تفدير نتا ج تقدير الشسوذج الول مربحية الد   الواحد -5-2-1

          لماااااااد ؾن غيااااااار السشتجاااااااة ماااااااع الستتيااااااارات الزاااااااا ظة متسثماااااااة فاااااااي أثااااااار معشاااااااؾي   ؾجاااااااد
صاااافي القااارو  غيااار الستعثااارة إلاااى إجساااالي الأصاااؾل  ندااابة يفاياااة رأس الساااال والمؾغاااارةتؼ )

( عماى ربحياة الداهؼ ندبة القرو  إلى الؾدانعو )حجؼ السررف(  الظبيعي لإجسالي الأصؾل
 الؾاحد

 ااويسان ونسؾذج الانحدار الخظي الستعدد لإثبات أو نفي الفريية.ييتؼ إجراء اختبار 
   نتيجة ابت ار هاوسسان للشسوذج الول(2م جدولال

Correlated Random Effects - Hausman Test 
 Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

Cross-section random 2.716287 5 0.7436 

 Eviewsالسردر  تن  عداد ال احل باشعتساد على برناتج 
فاي ربحياة الداهؼ الؾاحاد يسع ار  لتعثاراؼ قيااس أثار الستتيارات التفدايرةة متزاسشة ندابة ا

  ايتخدام نسااذج البانال الدااكشة  وخمرا  نتيجاة اختباار ااوياسان إلاىربحية السرارف عؽ 
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التاأثيرات العذاؾانية ورفاض الفار  الباد ل القانال قبؾل الفر  العدمي القانل  أفزمية نسؾذج 
  أفزمية نسؾذج التأثيرات الثاأتة في اسثيل اسلأ العلاقة.

   نتا ج تقدير نسوذج ربحية الد   وفقاا لشسوذج التاثيرات العذوا ية(3م جدولال
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C -307.3962 295.6833 -1.039613 0.2993 

NPL -0.516731 0.357483 -1.445473 0.1494 

SIZE 14.90707 11.50751 1.295420 0.1962 

LODE -0.291505 0.375135 -0.777068 0.4377 

LOAS 6.087082 7.027360 0.866198 0.3871 

CAR 11.45143 2.039982 5.613495 0.0000 

R-squared 0.325650 Mean dependent var 44.10583 

Adjusted R-squared 0.239138 S.D. dependent var 117.5764 

S.E. of regression 102.5589 Sum squared resid 3197571 

F-statistic 3.764210 Durbin-Watson stat 1.776688 

Prob(F-statistic) 0.000000 

 Eviewsالسردر  تن  عداد ال احل باشعتساد على برناتج    

 العذاؾانية ( نتاانل اقاد ر نساؾذج التاأثيرات 7رقاؼ ) الدااأقابيؽ الشتانل السدرجة في الجادول 
 :والتي عهر فيها

  لا  ؾجد أثر معشؾي لشدبة التعثرNPL  52عمى ربحية الدهؼ الؾاحد عشد مدتؾى دلالة.% 

  لا  ؾجد أثر معشؾي لحجؼ السررفSIZE  52عمى ربحية الدهؼ الؾاحد  سدتؾى دلالة.% 

 شدبة القرو  إلى الؾدانع لا  ؾجد أثر معشؾي لLODE  52عمى ربحية الدهؼ  سدتؾى دلالة.% 

  إلاااى اجساااالي اداااهيلات انتسانياااة مبا ااارة غيااار متعثااارة  صاااافي لشدااابة لا  ؾجاااد أثااار معشاااؾي
 %.52عمى ربحية الدهؼ الؾاحد  سدتؾى دلالة  LOAS الاصؾل

  مؾجب لشدبة يفاياة رأس الساال  ؾجد أثر معشؾيCAR  عماى ربحياة الداهؼ الؾاحاد  سداتؾى
 %.55دلالة 
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حيااث أمتااا  قيساااة معامااال  ياااعيفة القاااؾة التفداايرةة لمشساااؾذج السقااادر أنكسااا أيشااا  الشتاااانل 
  حيث أن متتيرات الشسؾذج قادرة عمى اقرةبات  Adjusted R-Square 24% الترحي  السعدل

حاايؽ أ ااارت إحرااانية  فااي لحاصاامة فااي ربحيااة الدااهؼ الأيايااية % مااؽ التتياارات ا24افدااير 
 .%55 سدتؾى دلالة  ( إلى معشؾةة الشسؾذج يملFاختبار )

ربحيااة الدااهؼ الؾاحااد  عمااى يفايااة رأس السااال أثاار معشااؾي مؾجااب لوجااؾد   اارى الباحااث أن
عشااادما اياااؾن يفاياااة رأس الساااال لأي مرااارف   حياااث إناااه ااااي نتيجاااة مرااارفية مشظكياااة جااادات 

يجعاااال  ماااااقميمااااة  واااااسا  إفلايااااهدة  واحتساليااااة عاليااااة  يعشااااي أن إداراااااه لمسخاااااطر ايااااؾن جياااا
أهااا  يأخااسأاايؽ أاااؼ العؾاماال التااي  لمعساالاء  ومااؽ الايااتثسار فااي ذلااػ السراارف ايااتثسارات جااسا ات 

)كمسااا زاد العانااد وقماا  السخاااطرة  السخاااطرة الايااتثسارةة يالسدااتثسرون فااي الدااؾ  الساليااة ااا
 كمسا زاد الإقبال عمى الايتثسار  الدهؼ الؾاحد(.

 ااد ر محفغااة ادااهيلااه عشااي أن السراارف أيزااات وجااؾد يفايااة رأيااسال عاليااة لمسراارف او 
يعشاااي ارافااااع ربحياااة السرااارف  مساااا  الانتسانياااة السبا ااارة وغيااار السبا ااارة  ذااامل جياااد  وااااسا
 ييشعمس  ذمل مبا ر عمى ربحية أعمى لمدهؼ الؾاحد.

ف  وندابة القارو  ةسمؽ إرجاع عدم وجؾد علاقاة معشؾةاة لشدابة التعثار  وحجاؼ السرار و 
عماى  إلى الؾدانع  وصافي التدهيلات الانتسانية السبا ارة غيار الستعثارة إلاى إجساالي الأصاؾل

   دبب حجؼ العي شاة  التاي يسماؽ ماؽ خالال دراياات مداتقبمية زةاادة حجاؼ ربحية الدهؼ الؾاحد
 رات  لمتؾصل إلى نتانل إحرانية معشؾةة افدر العلاقة أيؽ الستتي)إقميسيات( العي شة 

أشاءت عمى ما يبق مؽ نتانل وبغية الحرؾل عمى اسثيل أفزل لمعلاقة السدروياة؛ يايعاد 
 .ROAالعاند عمى الأصؾل مع ر آخر للأداء السالي واؾ  اقد راا  ايتخدام
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 مالعا د على الصول(  ال انيتفدير نتا ج الشسوذج  - 5-2-2
صااااافي الزااااا ظة متسثمااااة فااااي )لمااااد ؾن غياااار السشتجااااة مااااع الستتياااارات  ؾجااااد أثاااار معشااااؾي 

القاارو  غياار الستعثااارة إلااى إجساااالي الأصااؾل  ندااابة يفايااة رأس الساااال والمؾغااارةتؼ الظبيعاااي 
 .العاند عمى الأصؾل ( عمىندبة القرو  إلى الؾدانعو )حجؼ السررف(  لإجسالي الأصؾل

 ونسؾذج الانحدار الخظي الستعدد لإثبات أو نفي الفريية. ييتؼ إجراء اختبار ااويسان
   ابت ار هاوسسان للشسوذج ال الل4)مجدولال

Correlated Random Effects - Hausman Test 

Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

Cross-section random 15.832060 5 0.0073 

 Eviewsالسردر  تن  عداد ال احل باشعتساد على برناتج 

الثاأتاة التاأثيرات أيش  نتانل اختبار ااويسان لمسفايمة أيؽ نساؾذجي التاأثيرات العذاؾانية و 
فااي اقااد ر أثاار الستتياارات التفداايرةة قيااد الدرايااة فااي مع اار الثاأتااة أفزاامية نسااؾذج التااأثيرات 

 .السعتسد حاليات في اسا الشسؾذج واؾ العاند عمى الأصؾل ربحيةال
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   تقدير نسوذج العا د على الصول وفقاا لشسوذج التاثيرات ال ابتة(5م جدولال
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 40.42527 13.49340 2.995930 0.0030 

NPL -0.015666 0.016398 -0.955332 0.3402 

SIZE -1.467995 0.525265 -2.794769 0.0055 

LODE -0.017717 0.017222 -1.028718 0.3044 

LOAS -0.427655 0.321260 -1.331179 0.1841 

CAR 0.095145 0.065435 1.454043 0.1469 

R-squared 0.428640 Mean dependent var 2.715721 

Adjusted R-squared 0.356760 S.D. dependent var 5.850312 

S.E. of regression 4.692083 Akaike info criterion 6.036841 

Sum squared resid 6824.848 Schwarz criterion 6.477747 

Log likelihood -1016.447 Hannan-Quinn criter. 6.212337 

F-statistic 5.963217 Durbin-Watson stat 0.573231 

Prob(F-statistic) 0.000000 

 Eviewsالسردر  تن  عداد ال احل باشعتساد على برناتج    

الثاأتااة ( نتااانل اقااد ر نسااؾذج التااأثيرات 2رقااؼ ) داااأقاباايؽ الشتااانل السدرجااة فااي الجاادول ال
 :والتي عهر فيها

  لا  ؾجد أثر معشؾي لشدبة التعثرNPL  52عمى العاند عمى الأصؾل  سدتؾى دلالة.% 

  إلاااى اجساااالي اداااهيلات انتسانياااة مبا ااارة غيااار متعثااارة  شدااابة صاااافي ؾجاااد أثااار معشاااؾي للا
 %.52عمى العاند عمى الأصؾل  سدتؾى دلالة  LOAS الاصؾل

  ؾجااااد أثاااار معشااااؾي يااااالب لحجااااؼ السراااارف SIZE  عمااااى العانااااد عمااااى الأصااااؾل  سدااااتؾى دلالااااة
55.% 

 شدااابة القااارو  إلاااى الؾداناااع لا  ؾجاااد أثااار معشاااؾي لLODE اناااد عماااى الأصاااؾل عماااى الع
 %.52 سدتؾى دلالة 

 لا  ؾجاااد أثااار معشاااؾي لشدااابة يفاياااة رأس الساااالCAR  عماااى العاناااد عماااى الأصاااؾل  سداااتؾى
 %.52دلالة 

حيااااث أمتاااا  قيسااااة معاماااال  قؾةااااة القااااؾة التفداااايرةة لمشسااااؾذج السقاااادر أنكسااااا أيشاااا  الشتااااانل 
سؾذج قادرة عمى   حيث أن متتيرات الشاقرةبات  Adjusted R-Square 72% الترحي  السعدل
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فااي حاايؽ أ ااارت إحرااانية  ت الحاصاامة فااي العانااد عمااى الأصااؾل % مااؽ التتياارا72افدااير 
 .%55 سدتؾى دلالة  ( إلى معشؾةة الشسؾذج يملFاختبار )

يمبي لحجاؼ السرارف عماى العاناد عماى الأصاؾل  ااي أثر معشؾي وجؾد   رى الباحث أن
نداابة عاليااة للأصااؾل الثاأتااة فااي ارييبااة  وجااؾداحتساليااة نتيجااة مشظكيااة مراارفيات  وذلااػ لأن 

لحجؼ السررف عمى العاند  الدمبيةيفدر العلاقة  قد اي ما أصؾل السررف )مباني وغيراا(
  حياث يُفتار  أن يماؾن حجاؼ السرارف )اياتثسارااه فاي الأصاؾل الثاأتاة( فاي عمى الأصاؾل

ماااؽ اياااتقظا  أدناااى حاااد مسماااؽ  لأن الأصاااؾل لا اااادر دخااال مبا ااار  فالااادخل السبا ااار  شاااتل 
 السررف لمؾدانع والتسؾةلات السختمفة وطرحها  ذمل ادهيلات مبا رة وغير مبا رة.

لمسرااارف فاااي التداااهيلات  يبيااار ؾجاااؾد اياااتثسارأكساااا يسماااؽ افداااير ااااسلأ العلاقاااة الدااامبية 
يعشي أن السررف يزي ع جزء يبير ماؽ ماؾاردلأ الدخل السظمؾ    اعظي وليشها لا  الانتسانية

في محفغة ادهيلااه  لياؽ الإدارة غيار ياميسة لمسحفغاة  مساا يعشاي اياتثسارات في الايتثسار 
 كبيرة  عاند قميل.

 الشتا ج والتوصيات-6

 الشتا ج  - 6-1
 .ربحية الدهؼ الؾاحد لمد ؾن الستعثرة فيأثر معشؾي  ا عدم وجؾد2
 .ROAالعاند عمى الأصؾل  لمد ؾن الستعثرة فيأثر معشؾي  . عدم وجؾد0

 التوصيات  - 6-2

السرااارف لحجااؼ الايااتثسارات فااي التدااهيلات الانتسانيااة  لاا لا ايااؾن  يااب ياارورة  .2
     يعشااااي أن يمااااؾن حجااااؼ محفغااااة التدااااهيلات الانتسانيااااة مدرويااااات خااااارج إممانااااات السراااارف  

   لمؾصؾل لمعاند السظمؾ .) سا  شايب إممانيات السررف  وقدراه عمى إدارة السخاطر(
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( الاسي يحادد 5لمرقا اة السرارفية  وخاصاة السعياار ) 7 اازل يرورة اظبياق معياار  .0
درجاااة مؾثؾقياااة العسيااال  واراباااام ندااابة اعثااارلأ  اااالغروف الاقتراااادية اليمياااة الدااااندة  واذاااميل 
السؾازنااات اللازمااة قباال مااش  الانتسااان  وذلاااػ لتجشااب الؾقااؾع فااي التعثاار السراارفي  وبالتاااالي 

 التأثير عمى ربحية السررف وأدانه السالي.

ياااارورة قياااااام مرااااارف يااااؾرةة السريااااازي  وعاااااداد ارااااشين لمعسااااالاء حداااااب درجاااااة  .7
 Standard Brose, Modisالؾثؾقية  وبذمل يساثل إلى حد ارشين السعيدات الدولياة مثال 

وذلػ لؾيع قؾاعد وايحة لسش  الانتسان  وقياس السخاطر الانتسانية  ذمل صحي   واجشاب 
 التعثر السررفي السحتسل.

اذج ماش  الانتساان ماؽ قبال مرارف ياؾرةة السريازي  وعادم اريهااا يارورة اؾحياد نسا .4
لمسراااارف  حداااب الشساااااذج الداخمياااة السعسااااؾل أهاااا حالياااات لاااادى يااال مراااارف  وفاااق لانحتااااه 

 الداخمية حيث  ؾجد حاليات دليل لترشين الد ؾن  وليس دليل لسش  الانتسان.

يااة مااؽ قباال مراارف وبالتااالي  ماازم اظبيااق قؾاعااد مؾحاادة  وايااتسارات عساال مؾحاادة  مفرو 
 يؾرةة السريزي لتؾحيد الانتسان السررفي لمعسلاء.

يجااب العساال عمااى معالجااة مذااممة الااد ؾن الستعثاارة فااي السرااارف مااؽ وجهااة نغاار  .2
% ماؽ نداب التعثار ناجساة عاؽ أيابا  خارجاة عاؽ إرادة 22الاقتراد اليماي  حياث أن نحاؾ 

روف الاقترااااادية والديايااااة  الستعااااامميؽ مثاااال )الحاااار   الغااااروف الظبيعيااااة والسشاخيااااة  الغاااا
 والسقاطعة(.

يرورة اؾحيد الإجراءات الخاصة  سعالجة الد ؾن الستعثرة ماؽ قبال مرارف ياؾرةة  .2
السرياازي  وذلااػ  التشداايق مااع إدارات السرااارف العامااة والخاصااة  مااع إأااداء اااامش مرونااة  
 حداااب وياااع يااال مرااارف  ماااع اذاااد د الرقا اااة عماااى التقياااد أتشفياااس القااارو  حداااب غايااهاااا

 )اأييس  رأيسال عامل  جاري مد ؽ(.
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 السراما
 السراما العربية 

  الد ؾن غير السشتجة ومعالجتها في السرارف الدؾرةة الخاصة 0223الاأراليؼ  يميسان  .2
 .02في عل الأزمة  ريالة ماجدتير  الجامعة الافترايية الدؾرةة  ص

 .222دمذق  ص(  الشقؾد والسرارف  مشذؾرات جامعة 2554 رف وأأؾ عراج  ) .0
خااان  وأحسااد  إدارة السخاااطر  احمياال قزااايا فااي الرااشاعات الساليااة الإياالامية  البشااػ الإياالامي  .7

 .70  ص0227لمتشسية  السعهد الإيلامي لمبحؾث والتدرةب  السسمية العربية الدعؾدية 

( أثاار مخرااص الااد ؾن السذاامؾك فااي احراايمها عمااى يفايااة رأس 0224ياامسان  ناديااة ) .4
ية احميمية لعيشة مؽ السرارف العراقية  مجمة يمية  تداد لمعمؾم الاقترادية السال مع درا

 .727الجامعة  العدد الحادي والأربعؾن  ص

( "محاااددات مخااااطر التعثااار الساااالي لمقااارو  والتداااهيلات 0224الداااهلاوي  عبااادالعزةز ) .2
رة درايااااة اظبيكيااااة عمااااى عيشااااة مااااؽ السرااااارف الدااااعؾدية"  مجمااااة يميااااة التجااااا  الانتسانيااااة

السجمااااد الخااااامس  –لمبحااااؾث العمسيااااة  يميااااة التجااااارة  جامعااااة الاياااامشدرةة  العاااادد الثاااااني 
 .3والخسدؾن  ص

درايااة  –( "مخاااطر الداايؾلة وأثراااا عمااى ربحيااة السرااارف التجارةااة 0225حسااد وناااجي ) .2
اظبيكية عمى عيشاة ماؽ السراارف التجارةاة فاي العارا "  السجماة العراقياة لمعماؾم الإدارةاة  

 .425  ص.2 السجمد
  دار 0223ااجااااااااات معاصاااااارة   –الشعيسااااااي  والتسيسااااااي  التحمياااااال والتخظااااااي  السااااااالي  .3

 52اليازوردي  ص
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