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Abstract: 
This research deals with the importance of entering to value chains and its 

relationship to achieving industrial development. The study targeted the 

industrial establishments in Tartous Governorate, which numbered (5488) 

based on the industrial establishment's census for the year (2019-2020). The 

researcher distributed (100) questionnaires to a random sample of industrial 

establishments classified according to the number of workers, which 

numbered (150) facilities in the city of Tartous and conducted a filtering of 

the questionnaires, where it obtained (40) questionnaires that can be 

analyzed, then the spss program was used to analyze the statistical data. It 

was found that there are no significant differences in the evaluation of those 

in charge of industrial    establishments in terms of (the availability of the 

possibilities to                                                                                                            

entering the value chains within the facility) and (the availability of the 

possibilities to entering the value chains with the external environment of the 

facility).                                                                                                                            

 the study concluded with several recommendations, the most important of 

which is the emphasis on supporting small and medium-sized enterprises in 

enteringing markets.                                                                                                                           

                                                                                                
Keywords: Value Chains, Industrial Development, Global Value Chains.                                                                                                    

 

 
 

 

                                                                                            

 

 

 

 

 
 

   

Received: 4/4/2022 

Accepted: 15/6/2022 

 
Copyright:Damascus 

University-Syria 

The authors retain the 

copyright under a 

CC BY- NC-SA   



 . عربش...                                                               نده و  د. الخليل و دأهمية الدخول في سلاسل القيمة في تحقيق التنمية 

 22من  3
 

 المقدمة:
يمعب القطاع الصناعمي الدور الرائد في الاقتصاد الوطني، باعمتباره الركيزة الأساسية في تحقيق التنمية الشاممة. وانطلاقاً من ىذا 

تطوير وتحسين وتنمية ىذا القطاع، والعمل عممى إزالة جميع المعوقات التي تؤدي إلى تراجع مستويات الدور يجب العمل عممى 
 الأداء فيو.

ورغم الجيود الكبيرة التي بُذِلت في سورية من حين لآخر، لإصلاح وتطوير المشروعمات العامة عمموماً والمشروعمات الصناعمية  
عمية لمتنمية الشاممة، إلّا أنو لا تزال ىناك الكثير من الثغرات التي تقف حجر بشكل خاص باعمتبارىا تشكل أحد الأسس الموضو 

 عمثرة أمام تطوير ىذا القطاع وتنميتو وتمنعو من أداء ميامو بالشكل الأمثل. 
مارات كما أنو لا يمكن إىمال تأثير الأزمة الحالية عممى واقع ىذا القطاع، وما تعرض لو من خسائر سواء مادية أو ىجرة الاستث

 إلى الخارج أو صعوبة الحصول عممى المواد الأولية التي كانت تستورد من الخارج.
لابد من العمل عممى إزالة المعوقات التي تحد من نشاط ىذا القطاع، والعمل عممى توفير متطمبات التنمية واستخدام الطرق  لذلك

 والأساليب العممية التي تمكنو من تحقيق قفزات نوعمية في مجال التنمية. 
 

 أىمية البحث:
ياسات الصناعمية وبشكل خاص فيما يتعمق بـبُنى الإنتاج ودور تتجمى أىمية البحث في إبراز أىمية سلاسل القيمة العالمية ودور الس

تقييم واقع القطاع الصناعمي في سورية والإمكانيات المتوفرة يركز البحث في جزئو التطبيقي عممى و  .الشركات الصغيرة والمتوسطة
 .فترة الإعممار خلالبسلاسل القيمة عممى تحقيق تنمية ىذا القطاع  الدخولبسلاسل القيمة وتحديد أثر  لمدخول

 

 أىداف البحث:
 ييدف البحث إلى تحقيق الأىداف الآتية:

بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث توفر  الدخولدراسة مستوى تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية لأىمية  (1
 بسلاسل القيمة داخل المنشأة. لمدخولالإمكانات 

بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث توفر  الدخولدراسة مستوى تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية لأىمية  (2
 بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة. لمدخولالإمكانات 

 

  مشكمة البحث:
عمادة تشكيل النسيج تسلاسل القيمة العالمية  تمع التغيرات العالمية عممى صعيد الإنتاج أصبح معب دوراً ميماً في تشكيمو وا 

الصناعمي لكل البمدان، ويفرض ضرورة فيم ىذه التغيرات وكيفية الاستفادة منيا في رسم وصياغة السياسات الاقتصادية كون 
كات والاقتصاد السياسات الصناعمية لم تعد تعني العودة إلى سياسات إحلال الواردات أو النمو الموجو بالتصدير، فتموضع الشر 

(Baldwin, 2011)برمتو يجب أن يمثل موقعاً ضمن سلاسل القيمة 
حيث تكمن مشكمة ، مةائ.إضافةً إلى تعزيز بيئة العمل المو 1

العديد من الاقتصادات في ضرورة الاستفادة من المزايا النسبية ليس فقط الظاىرة بل أيضا المزايا الكامنة وفي تعظيم عموائد التشابك 
 ن الصناعمات محمياً وعمالمياً.ضمن وبي

/ أساس في حساب مساىمة 2111خلال دراسة الأرقام الواردة في بيانات المكتب المركزي للإحصاء وعممى اعمتبار عمام /من 
يتبيّن أنّ مساىمة القطاع الصناعمي  2111القطاع الصناعمي في الناتج المحمي الصافي وىو آخر عمام قبل الأزمة التي بدأت عمام

/ لتصل إلى معدل 2112/، وانخفضت ىذه المساىمة في عمام /2111في عمام /% 34,67ىي المحمي الصّافي  في الناتج
لتصل  ارتفعت قميلاً / 2114وفي عمام /، 2113وذلك في عمام  %(18,24ثم انخفضت أكثر لتكون النسبة الأقل) %(، 25,63)
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(. ومن خلال الأرقام 2%( انظر الجدول رقم )21,41/ لتصل إلى )2115%(، وتحقق زيادة طفيفة في عمام /19,84إلى )
والمعدلات السابقة يتبين مدى تَأثُّر القطاع الصناعمي السوري بالأزمة، وىنا تبرز الحاجة إلى دعمم ىذا القطاع في مرحمة إعمادة 

تضرر القطاع الصناعمي  :دراسة الاستطلاعمية وقد تبين لمباحثة من خلال المقابلاتوبناءً عممى ما سبق قامت الباحثة بال الإعممار.
ما ىي الإمكانيات اللازمة  بشكل كبير خلال فترة الأزمة وعممى ىذا الأساس يمكن صياغة مشكمة البحث بالتساؤل الرئيس الآتي:

 بسلاسل القيمة في القطاع الصناعمي في سورية وما ىو أثر ذلك في تحقيق التنمية الصناعمية؟ لمدخول
 

 :الفرضية الرئيسية تحديد وأىداف البحث يمكنمن خلال مشكمة فرضيات البحث: 
 في تحقيق التنمية الصناعمية ويتفرع عمنيا: بسلاسل القيمة لمدخول الإمكانياتتوفر لدلالة إحصائية أثر ذو وجد ي :رئيسيةالفرضية ال

 لمدخولمكانيات الإتوفر من حيث ) بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية الدخولىمية يوجد أثر ذو دلالة معنوية لأ  -1
 (.بسلاسل القيمة داخل المنشأة

 لمدخولمكانيات توفر الإمن حيث ) بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية الدخولىمية يوجد أثر ذو دلالة معنوية لأ -2
  (.بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة

 

 منيج البحث:
وسيتم إجراء استقصاء من خلال استبانة يتم توجيييا لمديري الصناعمة بغية الحصول  ،سيتم الاعمتماد عممى منيج التحميل الوصفي

، وباستخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة SPSSحيث سيتم تفريغيا وتحميميا باستخدام البرنامج الإحصائي ية عممى البيانات الأول
إلى البيانات الكمية المتوفرة من المكتب المركزي للإحصاء  موصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعمم موضوع الدراسة، بالإضافةل

   في سورية.
    

 الدراسات السابقة:7
  :الدراسات العربية-7-1

( la mega pizza( بعنوان: دور سمسمة القيمة لبورتر في إبراز الميزة التنافسية لممؤسسة دراسة حالة )2117دراسة )بوغرارة، (1
 .ولاية قسنطينة
التنافسية، وتم استخدام المنيج  إلى تحديد العوامل الداخمية والخارجية لسلاسل القيمة التي تؤثر في تحقيق الميزةىدف البحث 

( في ولاية قسنطينة الجزائرية، وعمينة la mega pizzaالوصفي التحميمي في الدراسة وتمّ التطبيق وتحميل سمسمة القيمة عممى شركة )
قت الدراسة إلى مؤسستين من نفس مجال رة عمن سمسمة فاست فود بولاية قسنطينة، وتطرّ البحث ىي المؤسسة نفسيا وىي عمبا

حداىما في مدينة الخروب والثانية بولاية أم البواقي. وقد توصل  النشاط حتى تتم المقارنة بين المؤسسة محل الدراسة والمؤسستين وا 
ليف الأنشطة الرئيسية والفرعمية ودراسة التكاليف المرتفعة وبيان البحث إلى أن استخدام سلاسل القيمة يمكن الشركة من تحميل تكا

 .الأسباب وتحديد حصة كل نشاط من التكاليف الإجمالية
  .( بعنوان: دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف وقياس الأداء المالي دراسة حالة تطبيقية2117دراسة )عمابدين، ورشوان،(2

ىدفت الدراسة إلى التعرف عممى دور المحاسبة الرشيقة في تخفيض التكاليف وقياس الأداء المالي، ولتحقيق أىداف الدراسة قام 
الباحثان بإجراء دراسة حالة عممى شركة الحمقاوي إحدى شركات المقاولات العامة في قطاع غزة بفمسطين، مستخدمين الملاحظة 

كة عمينة الدراسة، وأظيرت النتائج أن استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة ليا دور مباشر في والمقابمة الشخصية وحسابات الشر 
 .تخفيض التكاليف وتقميل اليدر

( بعنوان: دور المحاسبة الإدارية باستخدام أسموب سلاسل القيمة في تحقيق الأىداف الاستراتيجية 2115دراسة )محمد نور، (.3
 .رصة عممانلمشركات الصناعمية المدرجة في بو 
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ىدف البحث إلى معرفة مدى تأثير استخدام سلاسل القيمة في تحقيق موقع تنافسي لمشركات الصناعمية الأردنية، ودراسة دور 
استخدام سلاسل القيمة في تحقيق الميزة التنافسية لمشركات محل الدراسة وتحقيق الأىداف الاستراتيجية، و استخدم الباحث المنيج 

، وتمثمت العينة بالعاممين  (66)مع البحث في الشركات الصناعمية الأردنية المدرجة في بورصة عممان وعمددىا الوصفي وتمثّل مجت
 55استبانة  منيا  66في مجال المحاسبة من ذوي الاختصاصات بموضوع الدراسة حصراً وتم أخذ عمينة عمشوائية طبقية، وتوزيع 

 لتحميل البيانات. spssصالحة لمتحميل الاحصائي واستخدم الباحث برنامج 
وتمت دراسة تأثير سلاسل القيمة عممى كل من الربحية والموقع التنافسي واستمرارية الشركة كمتغيرات تابعة، وتوصّمت الدراسة إلى أنّ 

ليف استخدام سلاسل القيمة يمكن الشركات من تحميل تكاليف الأنشطة الرئيسية والأنشطة الفرعمية، وتحديد حصّة كل نشاط من التكا
الإجمالية وتحديد الأنشطة المضيفة لمقيمة والأنشطة غير المضيفة لمقيمة والتي يجب استبعادىا، وبالتالي زيادة ربحيّة ىذه الشركات. 

  كما بيّن أىمية استخدام مفيوم سلاسل القيمة في التكيّف مع تطوير الاستراتيجيات التنافسية وتدعميم استراتيجيات النمو والتطوير.
 دراسات الأجنبية:ال-7-0

 ( بعنوان: Papazoglou,et al)2115دراسةىدفت 
Integrated Value Chains and their Implications from a Business and Technology stand point. 

 إلى دراسة دور سلاسل القيمة المتكاممة في منظمات الأعممال وفي تحقيق السيطرة عممى السوق وتحقيق التكامل في أعممال
قد توصل البحث إلى بناء عمميو فو والاستفادة من سمسمة القيمة لبورتر استخدام المنيج الوصفي التحميمي في الدراسة،  المنظمات وتمّ 

إنشاء نظرة واضحة عمن التنظيم الداخمي وبناء عممى ىذه النظرة العامة  أنّ استخدام سلاسل القيمة المتكاممة يمكن المنظمات من
  .لممنتجقدرة عممى تقييم مكان إنشاء القيمة الحقيقية وأين يمكن إجراء التحسينات  يكون المديرون أكثر

 :( بعنوانZhou،2113دراسة )وىدفت 
Research on Logistic Value Chains Analysis and Competitiveness Construction for Express Enterprises. 

فمن خلال تحميل قيمة الأنشطة في عمممية حقيق الميزة التنافسية لممنظمات، في تتو إلى تحديد مفيوم سلاسل القيمة ومدى أىمي
( الّموجستية النموذج، يمكن لممؤسسات (LVCAالتسميم السريع يتم إنشاء نموذج تحميل سمسمة القيمة لممؤسسات السريعة. وباستخدام

المرسمين إلى المستممين وتشكل تمك الأنشطة الرئيسية القدرة السريعة تحديد الأنشطة الرئيسية في عمممية التسميم السريع بأكمميا من 
التنافسية الموجستية لممؤسسات السريعة، ثم يتم إنشاء نموذج لمقدرة التنافسية الموجستية والذي يتضمن أربعة جوانب: الموقع 

الجوانب الأربعة القدرة التنافسية الاستراتيجي وتحسين الشبكة والخدمات ذات القيمة المضافة ومقاييس الأداء، حيث تشكل ىذه 
وتمّ استخدام المنيج الوصفي في الدراسة وقد توصل البحث إلى أنّ استخدام سلاسل  الموجستية الأساسية لممؤسسات السريعة،

راءات ن الشركة من تحميل تكاليف الأنشطة والعمميات ودراسة التكاليف المرتفعة وبيان الأسباب من خلال دراسة الإجالقيمة يمكّ 
 والأعممال لكل نشاط.

  
 :مجتمع وعينة البحث.8

عممى تعداد المنشآت الصناعمية  منشأة بناءً ( 5488)عمددىا يتمثل مجتمع البحث بالمنشآت الصناعمية في مدينة طرطوس والبالغ 
المصنّفة بحسب عمدد  المنشآت الصناعميةعمينة عمشوائية من استبانة عممى  (111)فقد قامت الباحثة بتوزيع  (،2121 -2119لعام )

وقامت بإجراء تصفية (. 2119)بيانات المكتب المركزي للإحصاء، طرطوس في مدينة منشأة  (151العمال والبالغ عمددىا )
 استبانة قابمة لمتحميل.  (41)للاستبيانات القابمة لمتحميل حيث حصمت عممى 
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  :الدراسة واتأد
  كالآتي: الاستبيان تقسيم وتم الاستبيان بناء في السابقة والدراسات المراجع من الاستفادة تتم
)السمة الوظيفية، الفئة العمرية، المستوى وىي وسمات المنشأة عمينة الدراسة الديموغرافية اشتمل عممى الخصائص و  الجزء الأول:-

 .التعميمي، نوعمية المنتج، ونوع الصناعمة(
 محاور رئيسية وىي:ثلاثة عمبارة عمن مجالات الدراسة وتتكون الاستبانة من  الجزء الثاني: وىو-
 (.16عمدد عمباراتو ) بسلاسل القيمة داخل المنشأة لمدخول الإمكانياتتوفر  -1
 (.7)عمدد عمباراتو  بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ-2
 (.12عمدد عمباراتو ) تحقيق التنمية الصناعميةفي بسلاسل القيمة  الدخولأثر -3

 2122-2121إلى العام الدراسي  2121-2119الحدود الزمانية: أعمدّ ىذا البحث من العام الدراسي 
 ( منشأة.5488)والبالغ عمددىا  عممى المنشآت الصناعمية في محافظة طرطوسر قتصتالحدود المكانية: 

 Value Chain Conceptمفيوم سمسمة القيمة  أولًا:
يا " إعمادة تجميع المنشأة إلى أنشطتيا فيا بأنّ ( حيث عمرّ Porter,2001أول من وضع تعريف مصطمح سمسمة القيمة ىو ) إنّ 

 .والمصادر الكامنة لمتمييز التّكاليف،بالأسموب الذي يؤدي إلى فيم سموك  اً الملائمة استراتيجيّ 
مات الأعممال التي يمكنيا إضافة قيمة والمتتالية في منظّ  المتتابعة،نشطة ( سمسمة القيمة بأنيا تمك الأHorngern,2006ف )ويعرّ 

ة مدة، وتشمل ىذه السمسالة للاستخدام الأمثل لمموارد المحدّ ل سمسمة القيمة أداة فعّ لممنتج )سمعة أو خدمة( المقدم لمعملاء، حيث تمثّ 
 .خمص منوتخدام النيائي لممنتج من جانب العميل والتّ حتى الاسو الأنشطة من بداية الحصول عممى المستمزمات من الموردين 

أو منفعة إلى  قيمة،يا تتابع أنشطة تنظيم الأعممال التي تضيف ( أيضا سمسمة القيمة عممى أنّ Chang&Hwang,2002ف )ويعرّ 
 السمعة أو الخدمة التي يقدميا إلى عمملائو.

وكذلك  لممنظّمة،ة استراتيجي تستخدم لفيم أفضل من أجل تحقيق ميزة تنافسيّ يا أداة تحميل ( بأنّ Blocher et al,2002فيا )ويعرّ 
 كاليف وفيم العلاقات مع الآخرين.أو تخفيض التّ  لمعميل،لتحديد مدى زيادة القيمة 

عممى  قة لمقيمة بداية من مصادر الحصولالمنشأة والمحقّ  داخل ف سمسمة القيمة بأنيا: "مجموعمة من الأنشطة المستقمةتعرّ كما 
 .(16، ص 2119)عمبيدة،  "ى تسميم المنتج إلى المستيمك النيائيّ الموارد الخام وحتّ 

عريف يا: "مجموعمة متتابعة من الأنشطة والعمميات التي تمارسيا المنشأة خلال دورة حياة المنتج، إذ يشير ىذا التّ بأنّ  أيضاً ف تعرّ و 
 .(139، ص 2118)عمبد الرحمن، نتج"إلى الترابط الموجود بين سمسمة القيمة ودورة حياة الم

 بياتقوم  لمجموعمة من الأنشطة والعمميات التيتحميل استراتيجي بأنّيا  سمسمة القيمة السابقة يمكن تعريفعاريف ومن خلال التّ 
يائية لممنتج بأقل لموصول إلى القيمة النّ  ،ومعرفة مساىمة كل نشاط في بناء قيمة المنتج لمموارد،المنشأة بيدف الاستخدام الأمثل 

نشاط عممى  والضعف لكلّ  القوة،نقاط  وتحديدلمحصول عممى ميزة تنافسية تمكّن المنشأة من مواجية منتجات المنافسين. و  الكمف،
 ضمن الاستراتيجية العامة لممنشأة. ومن ثمّ تجميعيا المنشأة،والتنسيق بين جميع أنشطة  التكامل، ومن ثمّ  حدة،
 القيمة: سمسمة أسموب خطوات ثانياً:

تبدأ الخطوة الأولى في سمسمة القيمة بتحديد جميع أنشطة التكوين المادي لممنتج والتي تمارسيا المنشأة بغرض تحويل المواد الأوّلية 
إلى منتجات نيائيّة، تمييا خطوة تحديد الأنشطة المرتبطة بمواصفات المنتج التي تعد قيمة من وجية نظر العميل الحالي أو تمك 

لمتوقع أن تكون قيمة بالنسبة لمعميل المستقبمي. ثمّ تأتي خطوة البحث عمن مسببات التكمفة لمساعمدة المنشأة عممى التسعير واتباع ا
 أسموب إدارة متطور وأفضل من المنافسين.
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مى تكمفتيا، ومدى ممّا سبق نجد أنّ تحميل الأنشطة ييدف إلى إلغاء أو إبقاء الأنشطة بناء عممى إضافتيا لمقيمة أو عمدميا، وعم
ارتباطيا بالأنشطة، بحيث تتكامل جميع الأنشطة بيدف خفض تكاليف المنشأة، بالإضافة إلى ذلك يساعمد تحميل الأنشطة عممى 

كما أنيا تساىم في وضع  (2118)بن الزين،تحديد سعر المنتج، وتحسين جودتو ممّا يؤدي إلى تحقيق قدرة تنافسية أعممى لممنشأة
 شأة تمكّنيا من تحقيق أىدافيا المتمثمة في تحقيق عمائد أفضل والاستمرارية وتعزيز الحصّة السوقية.إستراتيجية لممن

  :ناعة والتنمية في الجميورية العربية السوريةالص   ثالثاً:
تأتي التنمية الصناعمية عممى رأس الأولويات لبناء اقتصاد قومي قادر عممى المنافسة في ظل المتغيرات الدولية وتشكيل عمدد من 
التكتلات الاقتصادية بين الدول الصناعمية، وتتحقق ىذه التنمية من خلال وجود قطاع صناعمي قادر عممى الخروج بمنتجاتو إلى 

الإنتاج ويرتقي بجودتو. ويجب اعمتماد سياسات تساعمد عممى جذب رؤوس الأموال السورية وغير  الأسواق العالمية مما يدفع عمجمة
حداث انطلاقة صناعمية عمن طريق زيادة حجم  السورية وتشجّع إقامة صناعمات أخرى مغذية ليا تسمح بخمق فرص عممل جديدة وا 

التي تجعل سورية من أفضل مناطق جذب الاستثمار.  الاستثمار الصناعمي في مختمف مجالاتو، والاستفادة من الخبرات المتوفرة
ذا كانت التّ  ة أكثر ضرورة في مناطق معينة وخاصة في فالتنمية الصناعميّ  ،نمية الزراعمية أمراً ضرورياً في كثير من المناطقوا 

، التنمية الصناعمية أمرٌ  المناطق ضيقة الأراضي الزراعمية. لذلك فإنّ   المال،ال والعمل ورأس مّ فعائدىا أكبر بالنسبة لمع ممحٌّ
 .وامتصاصيا من الفائض لميد العاممة أكثر

وتيدف استراتيجية التنمية إلى تعميق دور النشاط الصناعمي السوري في ميمات التنمية الشاممة وتطوير الييكل الصناعمي وتوسيع 
اجو، خاصة المعدات الضخمة التي تخدم بمتطمّبات إنتمسؤولة عمن تزويد فروع الاقتصاد ىي الالصناعمة قاعمدتو التشابكية لأنّ 

 (. 89، ص 2112، الحمصي) والإعممار.قطاع البناء و  النقلة و قطاع الزراعم
فالتنمية الصناعمية في سورية يجب أن تستند إلى توجو اقتصادي اجتماعمي يمثل رؤية السمطة لممصالح القائمة ويقوده تساؤل ماذا 

يساعمد عممى تحديد اتجاىات النمو العامة لفروع الصناعمة الأساسية وارتباطيا بالقطاعمات  ننتج؟ ولمن ننتج؟ وكيف ننتج؟ فيذا
الأخرى، وتحديد طبيعة وحجم المردود الاجتماعمي لمتصنيع وتوزيع العائد الصناعمي بين التنمية المحمية والتصدير، وتوزيع الناتج 

استقلال  نفي تأمين الاستيلاك وضما اً قياديّ ودوراً  تطورالفي  اً سمحا اً دور التنمية بذلك تمعب الصناعمي بين العمل ورأس المال. ف
 كفل حماية ىذا الاستقلال.ت لسورية والتيالدفاعمية  ةقو الالبلاد الاقتصادي وتعزيز 

 :ة القطاع الصناعيأىمي   اً:رابع 
 يعتبر القطّاع الصناعمي من أىم القطاعمات، وذلك للأسباب التالية: 
 ،الاعمتماد عممى تصدير المواد الأولية يقلوبالتالي  ،سيام في الناتج المحمي الإجمالي والصادراتالإرفع قطاع الصناعمة نسبة ي .1

مب الخارجي عممى المواد ب الطّ بسبب تقمّ  فييابات الاقتصادية الدول النامية لحدوث التقمّ  يعرضالاعمتماد عممى تصديرىا فقط  لأنّ 
 ىيكلنمو الطمب الخارجي عممى بعض المواد الأولية )باستثناء البترول( نحو الانخفاض بسبب تطور  لمعدّ  يتجوكما  ،الأولية

أصبحت تعتمد أساساً عممى الصناعمات الإلكترونية والتي لا تحتاج إلى استخدام مواد  صناعمياً، حيثالصناعمة في الدول المتقدمة 
مما ة التي تصدرىا الدول النامية يّ ى إحلال بدائل محل المواد الأولية الطبيعجو الدول الصناعمية المتقدمة إلتتّ  وأيضاً  .أولية كثيرة

 (.2118 ،الاقتصاد القومي )سممانىيكل صنيع لتنويع الاىتمام بعممية التّ  يتطمب
 عممى تغيير ةلو سيحيث يصبح قادر وب ،در عممى تطبيق استخدام التكنولوجيا الحديثةاأكثر قطاع ق يعتبر قطاع الصناعمة .0

 .يةمستوى الإنتاجمن رفع بما يس المال أر و عنصر العمل ليات المستخدمة الكم
 القطاعمات الأخرى مثل قطاع الزراعمة تطور ىذا القطاع يدعمم لأنّ  ،الاقتصاد الوطني ل نمومعدّ من  ياع الصناعمقطّ يرفع ال .3
ل معدّ  من رفعوىذا ي صناعمية جديدةمنتجات وسمع  ابتكارو  خمفياً،أو  أمامياً صناعمات مرتبطة بيا  قيامعممى  ، كما ويشجعالخدماتو 

  .النمو الاقتصادي
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الدخل  زيادة لأنّ  ،مباشرة غيرإلى زيادة فرص العمل بصورة ويؤدي اع الصناعمة في عملاج مشكلات البطالة قطّ  يسيم نمو .0
 ميزان لأجنبي وعملاج مشاكل عمجزموارد النقد ا . إضافة إلى توفيرإلى زيادة الطمب عممى الخدمات يقودانوارتفاع مستوى المعيشة 

 (.2111)ابراىيم،  .محل الواردات أو تصنيع سمع لمتصدير لمخارج وذلك من خلال تصنيع سمع تحلّ  ،المدفوعمات

وقيمتيا المضافة مما يسيم  التكنولوجي،محتواىا  فيزدادعة إلى منتجات مصنعة المواد الخام أو نصف المصنّ الصناعمة تحول   .5
مة قد قامت بإنتاج بدائل لممواد الدول الصناعمية المتقدّ  نّ وأة إنتاج وتصدير المواد الأولية خاصّ  مم يعد مجدياً ففي نمو الصناعمة 
 .ةخفاق الدول النامية في إنقاص كمف صادراتيا الأوليّ نظراً لإالخام المستوردة 

 .كتمة الادخارات وبالتالي الاستثمارات زيدي الفردي، ممامتوسط الدخل  وزيادةخل القومي زيادة الدّ النمو الصناعمي يقود إلى  .6
راد عممى السمع الصناعمية الطمب باطّ  ةدياوز  ،إلى رفع مستوى معيشة السكان يؤديفزيادة نصيب الصناعمة من ىذه الاستثمارات 

 (.2111)ابراىيم، ربحية. إنتاجيا أكثر  يجعلا ممّ وتحسين جودتيا 
 

 القيمة العالميةنمايي لسلاسل الإ طار الإبناء ( 1الجدول )
 الإجراءات الرييسية العناصر الرييسية

 استراتيجية التنمية إدماج سلاسل القيمة العالمية في
 ،دمج سلاسل القيمة العالمية في سياسات التنمية الصناعمية

 سلاسل القيمة العالمية وضع أىداف سياساتية عممى طول مسارات تنميةو 

 العالميةالقيمة  تيسير المشاركة في سلاسل
 تييئة بيئة مواتية لمتجارة والاستثمار والحفاظ عممييا

 القيمة العالمية وضع اليياكل الأساسية اللازمة لممشاركة في سلاسل

 بناء القدرات الإنتاجية المحمية
 المحمية دعمم تنمية المنشآت وتعزيز القدرة التفاوضية لمشركات

 تعزيز ميارات القوى العاممة

داري متين إطار بيئي واجتماعمي توفير  وا 
ن خلال سلاسل القيمة العالمية م ن المخاطر المرتبطة بالمشاركة فيالتقميل إلى أدنى حد م

 دعمم المنشآت المحمية في الامتثال لممعايير الدولية والخاصة التنظيم والمعايير العامة
ومنشآت التجارة الدولة  تحقيق التآزر بين سياسات

 والاستثمار
ترويج وتيسير التجارة تحقيق التآزر في مجال  ق بين سياسات التجارة والاستثمارضمان الاتسا

 إبرام "الاتفاقات الإقميمية لمتنمية الصناعمية والاستثمار
 0413المصدر: الأونكتاد, تقرير الاستثمار العالمي, 

 

 عموامل النيوض بالقطاع الصناعمي باستخدام سلاسل القيمة: اً:خامس
مقاطعة ىو ضت لو سورية بسبب الحصار الاقتصادي الذي فرض عممييا خلال سنوات الحرب الظالمة الأذى الأكبر الذي تعرّ  لعلّ 

من البمدان المكتفية ذاتياً في معظم ما  2111الذي كان يعد حتى عمام البمد لمعمميات التجارية مع سورية، في الخارج المصارف 
ت وركائز ىذا الاقتصاد لم تكن قائمة عممى حوامل خارجية، باستثناء بعض عممميات التصدير، يحتاجو السكان. بالرغم من أن مقوما

 (.2118بعد خمس سنوات من الحرب تحولت سورية من بمد مصدّر إلى بمد مستورد )الكفري، ف
لأولية التي يؤمنيا تقطع الأوصال بين المحافظات والمدن، ما يعني أيضاً خسارة المواد اسبب تأثرت الصناعمة بشكل مباشر بو 

قطاع الزراعمة لتمك الصناعمات. وكانت سورية تمتمك مخزوناً استراتيجياً من القمح والدقيق )نوعمية جيدة جداً( يكفييا لسنتين حتى لو 
إلا أن حرق المحاصيل والسيطرة عممى صوامع الحبوب التابعة لمدولة في ادلب ودير الزور، من  ،توقف الإنتاج الزراعمي بالكامل

 بل الميميشيات المسمحة، حوّل سورية إلى مستورد لمقمح من روسيا ورومانيا ومصر )نوعمية متوسطة(. ق
بالرغم من الاكتفاء المحمي من المحصول، إلّا أن خسارة معامل حمب وصعوبة نقل فلم يكن محصول القطن السوري أفضل حظاً، و 

 211لة والفلاحين خسارة مضاعمفة، حيث ارتفعت تكمفة النقل حوالي القطن من المناطق المنتجة إلى معامل التصنيع، كمّف الدو 
في المئة حتى عممى الطرقات الآمنة نسبياً. وتسبب الخراب في القطاع الصناعمي بخنق الحركة التجارية، وشل الاقتصاد نتيجة 

ممية التجارية بعدة دول متعاونة، العقوبات عممى التحويلات المالية ونقل الحسابات المصرفية لتسديد ثمن البضائع، لتنحصر الع
يران والصين وروسيا.  كالعراق وا 
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 (:2118)الكفري، بما يأتي  أىم مقومات الصناعمات السورية الواعمدةوبناء عممى ذلك يمكن إجمال 
يث يمكن بناء حيث تمتمك سورية أغمب المواد الأولية اللازمة لتنمية القطاع الصناعمي، حلمصناعمة:  اللازمةتوفر المواد الأولية  .1

قطاع صناعمي يعتمد عممى سلاسل القيمة بدءاً من المواد الأولية مروراً بالمواد نصف المصنعة انتياءً بالمواد المصنعة، ونذكر عممى 
 سبيل المثال ما يمي:

منتجات الألبان ، وفي مع الدول المتقدمة في مجال الصناعمات الغذائية الصناعمات الغذائية تممك سورية مزايا نسبية ومقارنة -
ولكن ىذا الإنتاج لم يعد كافياً بعد  وزيت الزيتون سواء من حيث توافر الإنتاج الزراعمي المناسب أو من حيث توافر أسواق التصدير

 سرقة رؤوس الماشية خلال فترة الأزمة وىذه الخسائر لا تعوض إلا باستيراد أعمداد جديدة من الماشية. 
العارمة لانتقال  ةبسة: توافر القطن عممى وجو الخصوص كمادة أولية، فإن سورية لم تستفد من الموجصناعمة الغزل والنسيج والأل –

أن الأولوية الاستراتيجية تعطى لذلك الجزء من الصناعمة القائم عممى  شك ىذه الصناعمة من الدول المتقدمة إلى الدول النامية، ولا
بمعنى تصنيع كل القطن المتوافر لتصديره ألبسة، وىذا يستوجب تصنيع  القطن، حيث تتكامل السمسمة التكنولوجية حتى آخرىا

والذي  2114الصادر لعام  192والسماح لمقطاع الخاص بذلك وتم ذلك بموجب القرار رقم القطن المحموج الذي يصدر الآن غزولًا 
 .أعممى حد ممكنتطوير صناعمة الألبسة إلى يحفز عممى تحويل ىذه الغزول إلى أقمشة قطنية مما يسيم في 

بمواصفات رفيعة الجودة، وبالتالي و الرمل  وىي موقع بمدنا الجغرافي تتوفر المادة الأولية ليذه الصناعمةبحكم صناعمة الزجاج:  –
رأس بحاجة و  وليس فقط إلى الرمل المنتجات الوسيطة الثقيمة، بحاجة ماسة إلى التكنولوجيا الحديثة، آفاق نموىا كبيرة جداً. غير أن

لإنتاج الزجاج المصبوب، أي المسحوب أفقياً، وىذا يتطمب استثمارات ضخمة تستدعمي إقامة مشروع مشترك مع إحدى أيضاً مال ال
 الشركات العالمية.

صناعمة الأسمدة: ظمت سورية مستوردة للأسمدة الجاىزة عممى الرغم من توافر الفوسفات والغاز، في الوقت الذي يمكن تصنيع  –
نستوردىا من الاتحاد الأوروبي، إلا أن تكنولوجيا كنا ( التي الآزوتية، وخصوصاً الأسمدة المركبة )الفوسفاتية اً أكثر الأسمدة محمي

ىذه الأسمدة معقدة وتحتاج إلى استثمارات كبيرة مما يستدعمي التعاون مع إحدى الشركات الدولية في ىذا السبيل كما فعمت الأردن 
 الآن. وتفعل مصر

والتغميف: تعد صناعمة التعبئة والتغميف صناعمة ىامة، تضم طائفة من المواد كالزجاج والورق والبلاستيك صناعمة التعبئة  –
والمعادن، ومن شأنيا تعميق التشابك داخل قطاع الصناعمة، إلى جانب الدور الذي تمعبو في ترويج المنتجات السورية، وآفاق نموىا 

 سواق المنطقة.واسعة جداً لتغطية احتياجات السوق المحمية وأ
مثل بيذا الخصوص،  وصدور مجموعمة من المراسيم والتسييلات الائتمانية الممنوحة لمقطاع الصناعمي الاستثماراتتشجيع  .0
، والمرسوم رقم 2117لعام  8مرسوم الاستثمار رقم  الصناعمية،الخاص بإحداث المدن  2114/ لعام  57المرسوم التشريعي رقم/ )

 18بالإضافة إلى بعض القوانين والتي كان أىميا قانون الاستثمار رقم ، (خ.... إل2121لعام  18وم رقم والمرس، 2119لعام  54
وتبني السياسات الاقتصادية الكمية والفرعمية التجارية والاستثمارية والصناعمية والابتكارية.. اليادفة لمؤازرة القطاع  2121لعام 

المتوسطة في النفاذ إلى الأسواق من تدريب وتمويل وتقنيات المعمومات والتعاقد وخدمات الصناعمي، وتحديداً دعمم المشاريع الصغيرة و 
 الأعممال إلى حوافز التنسيق والتشبيك فيما بينيا لزيادة كفاءتيا وتخفيض التكاليف وزيادة المرونة في أعمماليا وزيادة حجم السوق. 

نصف قوة العمل في معظم  وتوظف تقريباً  ،لمشاريع عمبر العالم%( من ا97-91حوالي )تشكل  والمتوسطة المشروعمات الصغيرةف
ولكن مساىمتيا في خمق القيمة المضافة محدودة، حيث تعاني من مشاكل الحجم الصغير وضعف إمكانية النفاذ إلى ، دول العالم

 عد سلاسل القيمة العالمية مدخلًا متكاملًا لتجاوز ىذه العقبات. تو  ،الموارد
 (،UNCTAD, 2015) العالمية إلى تباين مشاركة الدول في سلاسل القيمة 2115سلاسل القيمة العالمية الشاممة ويشير تقرير 

حيث تعمل الشركات الصغيرة والمتوسطة في الدول الأقل نمواً في القطاع غير المنظم وتتركز أعمماليا في القطاع الزراعمي 
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ف القيم المضافة، مقارنةً بشركات الدول المتوسطة التي تمكنت من الدخول والقطاعمات كثيفة العمالة والقطاعمات التي تتسم بضع
في القطاعمات ذات القيم المضافة العالية بفعل تمويل بحوث وتطوير تقنيات الانتاج الجديدة، خاصةً وأن مشاركة ىذه الشركات في 

ت وعمبر تزويد المصدرين المحميين بالمعمومات عممى مصادر محمية بشكل كبير لمحصول عممى المدخلا بالاعمتمادسلاسل القيمة يتم 
وىذا يتطمب مراعماة سياسات تحديد قيمة المكونات المحمية في  .(2119)صالح&عمربش، والميارات اللازمة لذلك

 استراتيجيةفي ىذا السياق شكمت المدن الصناعمية، في كل من حمب وحمص وريف دمشق، أىدافاً  (،Sydor, 2011)الصادرات
خريب المباشرة أو غير المباشرة من قبل الإرىابيين وتعرضت إمّا لمسرقة والنيب والحرق بشكل كامل كما حصل في لعمميات الت

حمب، أو أنيا عمانت من الحصار وانقطاع الطرقات ومخاطر العمل فتوقفت، أو أنيا كانت متاخمة لمواقع اشتباك مع المسمحين ما 
المشاغل والورشات الصغيرة، لكن ىذه المشاغل بطاقتيا الإنتاجية  استراتيجيةا إلى اضطرىا أيضاً لمتوقف، فاتجيت الصناعمة بعدى

الصغيرة لا تستطيع خفض التكاليف بتوزيع أجور عمماليا عممى حجم العمل ما يؤدي لارتفاع الأسعار تمقائياً، كما أنيا لا تغطي 
 وفيرىا.حاجة السوق من المنتجات كافة التي تحتاج إلى مصانع حقيقية كبيرة لت

عمادة العمالة: تمتمك سورية من الصناعميين والكوادر المؤىمة صناعمياً  .3  العدد الكافي لتنمية القطاع الصناعمي وا 

 تأىيمو ولكن بسبب الحرب أدى إلى خروجيا مع رأس ماليا من الإنتاج وذلك من خلال اليجرة الخارجية أو النزوح
 .(2118)الأسكو،  م، وبالتالي لا بد من تشجيعيم وتسييل عمودتيمأو بسبب الخسائر المادية التي تكبدتيا معاممي

الصناعمة بين  في قطاعفقدوا عممميم  نويقدر عمدد العاممين الذي الحرب،كما تمتمك سورية عمدد كبير من العمالة والتي تأثرت بسبب 
من ذات القطاع وخمق فرص . وتمتاز الصناعمة بقدرتيا عممى توظيف عممالة مباشرة ض(2118الأسكو، )عمامل ألف  191-251
تخفيف العبء الاقتصادي والاجتماعمي  فيفي القطاعمات الاقتصادية والخدمية الأخرى بشكل مباشر وبما يساىم  إضافيةعممل 

عممى واقع المواطن ومستوى معيشتو، وتسييل عمودة اللاجئين من حيث  عممى الحكومة، وتحقيق أىداف التنمية بما ينعكس إيجاباً 
تتيح لأصحاب رؤوس الأموال إعمادة تموضع استثماراتيم في أنشطة  إداريةجراءات قانونية ا  خمق فرص عممل جديدة وفق تشريعات و 

قطاعمات ويخمق تنمية صناعمية جغرافية صناعمية في الداخل السوري بما يحقق الترابطات الأمامية والخمفية والتشابكات بين كافة ال
 متوازنة عممى المستوى الوطني.

 (:Cronbach's Alpha Coefficient: خكرونباألفا  )معاملثبات أداة الدراسة و صدق 
استخدمت الباحثة طريقة ألفا عممى محكمين. ثم  عممى المشرف وتزويد الباحثة بالتوجييات، ومن ثمّ تم عمرضيا الاستبانة عمرضتم 

 فأكثر 1661وتعتبر القيمة المقبولة لو ( 1 – 1)كرونباخ لقياس ثبات الاستبيان، وتتراوح قيمتو ما بين 
 

 ( يوضح نتايج اختبار ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة0جدول )ال
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المتغير

 16825 16 مكانيات لمدخول بسلاسل القيمة داخل المنشأةتوفر الإ
 16649 7 مكانيات لمدخول بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأةتوفر الإ

 16724 12 أثر الدخول بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية
 spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

 

لتحميل النتائج ة لحاالاستبانة ص أنوبذلك تكون الباحثة قد تأكدت من  (1682 - 1664بين ) تراوحت قيمة معامل ألفا كرونباخ
 والإجابة عممى أسئمة الدراسة واختبار فرضياتيا.

حساب الاتساق الداخمي للاستبانة وذلك من خلال حساب معامل الارتباط بين كل فقرة تم  :internal Validityالداخمي  الاتساق
 والدرجة الكمية لممحور نفسو.من فقرات محاور الاستبانة 

  المحور الأول:
 .بسلاسل القيمة داخل المنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ
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 ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محاور الاستبانة والدرجة الكمية لممحور 3جدول )ال
 بسلاسل القيمة داخل المنشأة( لمدخولمكانيات )توفر الإ

             القيمة داخل المنشأة بسلاسل لمدخولمكانيات توفر الإ      
 

 معامل الارتباط

 منشأتكم في يعد مفيوم سمسمة القيمة من المفاىيم المعروفة بشكل جيد -1

Correlation 

Coefficient 
.445

**
 

Sig. (2-tailed) 0.004 

 الاستراتيجية وصياغة ملائمة لاتخاذ القرارات تتوفر لدى المنشأة معمومات-2

Correlation 

Coefficient 
.500

** 
Sig. (2-tailed) 0.001 

 ينالمورد معأساس الأنشطة بداية من التعامل  ىتقوم المنشأة بتحديد التكمفة عمم-3
 لمعميل  المنتج  وصولا إلى تسميم

Correlation 

Coefficient .394
* 

Sig. (2-tailed) 0.012 

 المنتج الأنشطة التي تضيف قيمة إلى عمن تتوفر لدى المنشأة معمومات دقيقة-4
 والأنشطة التي لا تضيف قيمة 

 

Correlation 

Coefficient .711
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 السوق تنافسية لكسب حصة مبيعات أكبر في دف المنشأة إلى تحقيق ميزةتي-5

Correlation 

Coefficient .729
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 تكمفة المنتج بشكل دقيق يتم احتساب-6

Correlation 

Coefficient .481
** 

Sig. (2-tailed) 0.002 

 تيدف المنشأة إلى تخفيض التكاليف-7

Correlation 

Coefficient .570
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 تحقيق الوفر في التكاليف إدارة الأنشطة بكفاءة بيدف يتم -8

Correlation 

Coefficient 
.564

** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

 تكاليف الأنشطة وافر في المنشأة قاعمدة بيانات عمنتت -9

Correlation 

Coefficient 
.556

** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

 والمنافسة منتجاتيا لمواجية المنتجات البديمة تيدف إدارة المنشأة إلى تطوير -11

Correlation 

Coefficient 
.458

** 
Sig. (2-tailed) 0.003 

 أنشطة مستقمة تقوم الإدارة بتقسيم المنشأة إلى-11

Correlation 

Coefficient 
.341

* 
Sig. (2-tailed) 0.031 

 لكسب رضا العملاء وانتمائيم عتقدم المنشأة خدمات ما بعد البي-12

Correlation 

Coefficient 
.542

** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

 الإدارات التنظيمية خلال تعاون الأفراد من مختمف من المنشأة بتنمية روح الفريق تقوم-13

Correlation 

Coefficient 
0.451 

Sig. (2-tailed) 0.019 

 يتم في المنشأة التحميل المستقل لكل-14
 نشاط من أنشطة الإنتاج

Correlation 

Coefficient 
.631

** 
Sig. (2-tailed) 0.000 

 للأنشطة بشكل دوري إدارة المنشأة بتغيرات ىيكميةوم تق-15

Correlation 

Coefficient 
.459

** 
Sig. (2-tailed) 0.003 

 المنتج ةإلى قيم ، أو كمياً تضيف جزئياً  يتم الكشف عمن الأنشطة التي لا-16
Correlation 

Coefficient .634
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 
 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثة بالاستناد الى نتايج برنامج 
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وبذلك يعتبر المحور  1663و 1639تراوحت بين  %95ودرجة ثقة  (1615) أن معاملات الارتباط المبينة عمند مستوى معنوية
 .المحور عمبارات من عمبارة صادق لما وضع لقياسو معامل الارتباط بين كل

 المحور الثاني:
 .بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ

 

 ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محاور الاستبانة والدرجة الكمية لممحور0جدول )ال
 بسلاسل القيمة مع البيية الخارجية لممنشأة( لمدخولمكانيات )توفر الإ

 بسلاسل القيمة مع البيية الخارجية لممنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ
 

 معامل الارتباط

 وأنشطة التصنيع لممنشأة يوجد تكامل بين عممل الموردين-1

Correlation 

Coefficient .399*   

Sig. (2-tailed) 0.041 

 الاتصال مع قنوات التوزيع يتم وضع آلية لمتنسيق وتحسين-2
Correlation 

Coefficient .342
* 

Sig. (2-tailed) 0.031 

 المحمية ولية في السوقتتوفر المواد الأ-3

Correlation 

Coefficient .499
** 

Sig. (2-tailed) 0.001 

 بسلاسل القيمة لمدخوليتوفر التقدم التقني في المنشآت الموردة -4

Correlation 

Coefficient .838
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 المصنعة ودعمم وتشجيع قيام منشآت يوجد تطوير لممنتجات نصف-5
 داخل البمد متممة ليا لموصول لممنتج النيائي

Correlation 

Coefficient .634
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 سلاسل القيمة بين المنشآت توجد مؤسسات حكومية تنظم-6
Correlation 

Coefficient .724
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 القيمة بين المنشآت توجد ىيئات اقتصادية تنظم سلاسل-7
Correlation 

Coefficient 0.410 
Sig. (2-tailed) 0.032 

 SPSSلى نتايج برنامج إالمصدر: من إعداد الباحثة بالاستناد 

 المحور الثالث:
 .بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية الدخولأثر  

 ( معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات محاور الاستبانة والدرجة الكمية لممحور 5جدول )ال
 بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية( الدخول)أثر 

 التنمية الصناعية في تحقيق بسلاسل القيمة الدخولأثر  
 

 معامل الارتباط
لمنتجات ا أمام تصديرواجز التقميدية عمائق الح ن الحواجز الجمركية وغيرىا منإ-1

 الأوليةواستيراد الآلات والمواد

Correlation Coefficient .320
* 

Sig. (2-tailed) 0.044 

مة، لإنشاء وتطوير المنشآت لتضاىي المنتجات تواجد البنية التحتية اللاز -2
 الصناعميةلمستوردة تسيم في تحقيق التنمية ا

Correlation Coefficient .380*  
Sig. (2-tailed) 0.123 

لتمويل اللازم والدعمم المالي من خلال منح القروض الصناعمية أو القروض توافر ا-3
 التنمية الصناعمية الخاصة تسيم في تحقيق

Correlation Coefficient .468
** 

Sig. (2-tailed) 0.002 

 أو نقل الاستعانة بمصادر خارجيةأمام  مباشراُ إن التعرفة الجمركية تعد عمائقا ً -4
 سمسمة القيمة وآفاق التطوير بعض الأنشطة لمخارج وتزيد من طول

Correlation Coefficient .669
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 فائدة المتزايدة لتعميق التكامل حد ما ال قيات التجارة التفضيمية تعكس إلىاتفا-5
 وتنمية الصناعمة

Correlation Coefficient .406
** 

Sig. (2-tailed) 0.009 

Correlation Coefficient .377 إلى تنمية القطاع الصناعمي مق بيئة استثمارية ملائمة، تؤدي إن خ-6
* 

Sig. (2-tailed) 0.017 
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 المنشآت الصناعمية يسيم في تحقيقفي فر التكنولوجيا، والحجم والخبرة ن تو إ-7
 التنمية الصناعمية

Correlation Coefficient .386
* 

Sig. (2-tailed) 0.014 

الصناعمة لمحمية يعتبر عمامل ميم في تحسين ا إن وضع سياسة تطوير لممنشآت-8
 المحمية

Correlation Coefficient .741
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 من القوى العاممة ىام جدا لتمكينيم وتطوير إن وجود سياسات فعالة لتدريب -9
 المشاركة في الصناعمة بشكل فعال

Correlation Coefficient .596
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 يسيم في تحقيق التنمية الصناعمية. التحتية الصناعمية إن تطوير البنية -11
 

Correlation Coefficient .761
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

 والمواصلات يسيم في تحقيق التنمية  إن توفر الكيرباء والماء-11
 الصناعمية.   

Correlation Coefficient .670
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

لقطاع امستوى عمال من التنسيق والتعاون بين الجيات المعنية في  إن توفير-12
 الصناعمية. الربحي يسيم في تحقيق التنمية العام، الخاص والقطاع غير

Correlation Coefficient .784
** 

Sig. (2-tailed) 0.000 
 SPSSلى نتايج برنامج إالمصدر: من إعداد الباحثة بالاستناد 

 

 المحور. عمبارات عمبارة من وبذلك يعتبر المحور صادق لما وضع لقياسو معامل الارتباط بين كل
 لمعالجة الإحصائية لمبيانات:ا

م الحصول عممى قيمة المتوسط الحسابي تلمعالجة البيانات و  spssالباحثة برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعمية  استخدمت
جراء التحميل عممييا اتوالنسبة لكل عمبارة من عمبار    .المحاور وا 

 

 القيم المعتمدة في تحديد مستوى التقييممقياس ليكرت الخماسي _( 6جدول )ال
 والتقييم مدى الأىمية النسبي المقابل لوالوزن  طول الخمية

 متدنية جداً  % 36-%  21من  1681-1من 
 متدنية % 52-% 36أكبر من  2661 – 1681أكبر من 
 متوسطة % 68-%  52أكبر من  3641- 2661أكبر من 
 عمالية % 84 -%  68أكبر من  4621 – 3641أكبر من 

 جداً  عمالية % 111- 84أكبر من  5- 4621أكبر من 
 spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

 

 الفرضيات: اختبارو  الدراسة ومحاور فقرات تحميل
نو لا يمكن رفض الفرضية إ( ف0,05كبر من مستوى الدلالة أ Sigن قيمة إ، أي  sig>0,05ذا كانتإ) Tاستخدام اختبار  تمّ    

 sigأي قيمة    Sig<0,05ذا كانتإ)ما أ، 3راء مجتمع الدراسة تقترب من القيمة المتوسطة وىي آالصفرية ويكون في ىذه الحالة 
متوسط درجة  نّ أيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديمة بفي ىذه الحالة نو إ( ف 0,05مستوى الدلالة  ن صغر مأ

و تنقص بصورة أدرجة الاستجابة تزيد  ذا كان متوسطإالإجابة تختمف عمن القيمة المتوسطة، وفي ىذه الحالة يمكن تحديد ما 
المتوسط الحسابي للإجابة يزيد  نّ إذا كانت موجبة فإالاختبار ف جوىرية عمن القيمة المتوسطة، وذلك من خلال إشارة قيمة متوسط

 ة والعكس صحيح.عمن القيمة المتوسط
 لمدخولمكانيات الإ في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث )توفر ةبسلاسل القيم الدخولأىمية ما مستوى تقييم  التساؤل الأول:

 .تم قياس ىذا المفيوم من خلال عمبارات تبرز ىذا التقييم: بسلاسل القيمة داخل المنشأة(
 
 



 . عربش...                                                               نده و  د. الخليل و دأهمية الدخول في سلاسل القيمة في تحقيق التنمية 

 22من  14
 

 بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية من حيث  الدخول( الدالات الإحصايية لتقييم عبارات 7جدول )ال
 بسلاسل القيمة داخل المنشأة( لمدخولمكانيات )توفر الإ

  
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف

 T المعياري
 الوزن

 النسبي %
 الدلالة

 الإحصايية 
مدى 

 الأىمية
سمسمة القيمة من المفاىيم المعروفة بشكل جيد في  يعد مفيوم-1

 منشأتكم
2.93 1.35 -0.35 59 0.727 

 متوسطة

 لاتخاذ القرارات وصياغة  ملائمة تتوفر لدى المنشأة معمومات-2
 الاستراتيجية

3.95 0.60 10.06 79 0.000 
 عمالية

 تقوم المنشأة بتحديد التكمفة عممى -3
إلى تسميم  التعامل مع الموردين وصولاً أساس الأنشطة بداية من   

 المنتج لمعميل

4.15 0.43 17.05 83 0.000 

 
 عمالية

تتوفر لدى المنشأة معمومات دقيقة عمن الأنشطة التي تضيف -4
 قيمة إلى المنتج والأنشطة التي لا تضيف قيمة

4.15 0.53 13.63 83 0.000 
 

 عمالية

 تيدف المنشأة إلى تحقيق ميزة -5
 السوق تنافسية لكسب حصة مبيعات أكبر في  

4.30 0.52 15.92 86 0.000 
 عمالية

 عمالية 0.000 82 11.05 0.62 4.08 يتم احتساب تكمفة المنتج بشكل دقيق-6

 عمالية 0.000 85 16.15 0.48 4.23 تيدف المنشأة إلى تخفيض التكاليف-7

 يتم إدارة الأنشطة بكفاءة بيدف -8
 التكاليفتحقيق الوفر في   

4.18 0.45 16.64 84 0.000 
 عمالية

 عمالية 0.000 73 6.21 0.66 3.65 تتوافر في المنشأة قاعمدة بيانات عمن تكاليف الأنشطة-9

 تيدف إدارة المنشأة إلى تطوير -11
 منتجاتيا لمواجية المنتجات البديمة   
 والمنافسة  

3.70 0.69 6.45 74 0.000 

 عمالية

 تقوم الإدارة بتقسيم المنشأة إلى -11
 أنشطة مستقمة  
 

3.43 0.64 4.23 69 0.000 

 عمالية

لكسب رضا العملاء  تقدم المنشأة خدمات ما بعد البيع-12
 وانتمائيم

3.80 0.65 7.80 76 0.000 
 عمالية

تقوم المنشأة بتنمية روح الفريق من خلال تعاون الأفراد من -13
 مختمف الإدارات التنظيمية

3.88 0.52 10.73 78 0.000 
 

 عمالية

 عمالية 0.000 71 4.87 0.71 3.55 يتم في المنشأة التحميل المستقل لكل نشاط من أنشطة الإنتاج-14

 متوسطة 0.020 66 2.43 0.72 3.28 للأنشطة بشكل دوري تقوم إدارة المنشأة بتغيرات ىيكمية-15

الكشف عمن الأنشطة التي لا تضيف جزئيا، أو كميا إلى  يتم-16
 قيمة المنتج

3.55 0.71 4.87 71 0.000 
 عمالية

 0.000 76 14.29 0.35 3.80 بسلاسل القيمة داخل المنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ-17
 عمالية

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
 

بسلاسل القيمة في تحقيق  الدخولبتقييم أىمية  المتوسط الحسابي العام لتقديرات أفراد العينة ككل عمن كافة العبارات الخاصة إن
درجات وىي  5( درجة من أصل 3681قد بمغ) بسلاسل القيمة داخل المنشأة( لمدخولمكانيات التنمية الصناعمية من حيث )توفر الإ
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%( 76درجات وبمغت أىمية الموافقة النسبية عممى ىذا التقييم ) 3لمعياري في ىذه الدراسة والبالغ قيمة أكبر من قيمة المتوسط ا
بسلاسل القيمة داخل المنشأة بدرجة عمالية، وىي أعممى من نسبة الوزن النسبي  لمدخولمكانيات والذي يقابل مستوى توفر الإ

ا يدل عممى تقارب ( ممّ 1635راف المعياري الكمي عمن المتوسط )وبمغت قيمة الانح ،(61المعتمدة في ىذه الدراسة والبالغة )
بسلاسل القيمة داخل المنشأة  لمدخولمكانيات الإجابات وأنيا تتقارب حول المتوسط الحسابي، وأن ىذا التقييم لمستوى مدى توفر الإ

 حصائياً.إدال و بدرجة )عمالية( ىو 
 لمدخولمكانيات بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث )توفر الإ الدخولأىمية ما مستوى تقييم  التساؤل الثاني:

  ؟بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة(
تم قياس ىذا المفيوم من خلال عمبارات تبرز ىذا التقييم وذلك من خلال استخراج المتوسطات الحسابية والانحراف المعيارية 

 مية، كما يمي:ىىمية النسبية ومستوى الأوالأ
 بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية من حيث  الدخول( الدالات الإحصايية لتقييم 8جدول )ال

 بسلاسل القيمة مع البيية الخارجية لممنشأة( لمدخولمكانيات )توفر الإ

  
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 الوزن T المعياري

 النسبي %
 الدلالة

 الإحصايية 
 مدى الأىمية

 الموردين وأنشطة  يوجد تكامل بين عممل-1
 0.000 78 7.00 0.79 3.88 التصنيع لممنشأة

 
 عمالية

وتحسين الاتصال مع  يتم وضع آلية لمتنسيق-2
 0.000 80 8.06 0.78 4.00 قنوات التوزيع

 
 عمالية

 السوق المحمية تتوفر المواد الأولية في-3
3.18 1.36 0.82 64 0.420 

 متوسطة

 لمدخول الموردة المنشآتيتوفر التقدم التقني في -4
 بسلاسل القيمة

3.40 1.19 2.12 68 0.041 
 
 عمالية

نصف المصنعة ودعمم  تطوير لممنتجات يوجد-5
 وتشجيع قيام منشآت متممة ليا لموصول لممنتج 

 النيائي داخل البمد

3.53 1.18 2.82 71 0.007 

 
 
 عمالية

سلاسل القيمة بين  تنظم حكومية توجد مؤسسات-6
 المنشآت

3.13 1.20 0.66 63 0.515 
 

 متوسطة   

 توجد ىيئات اقتصادية -7
 تنظم سلاسل القيمة بين المنشآت 

3.03 0.42 0.37 61 0.711 
     
 متوسطة   

بسلاسل القيمة مع  لمدخولمكانيات توفر الإ-8
 البيئة الخارجية لممنشأة

3.45 0.59 4.80 69 0.000 
 

 عمالية    

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
 

 حصائياً.إدال و  بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة عمالٍ  لمدخولمكانيات ىذا التقييم لمستوى توفر الإتبرز القيم المبينة بالجدول أنّ 
 

بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث اعمتماد )أثر  الدخولدلالة معنوية لأىمية أثر ذو لا يوجد  اختبار الفرضية:
 .بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية( الدخول

 يمي: ( كما3المعتمد )لِمُقارنة الفروق بين المتوسط الحسابي لمتقييم والمتوسط المعياري  One sample t testتم إجراء اختبار 
 

 الفرضية: الدالات الإحصايي ة لاختبار (9جدول )ال

  

Test Value = 3 

Mean  Std.  
T Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 0.353 3.973 1.086 0.860 0.973 0.000 39 17.419 التنمية الصناعمية  

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
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 ( بمستوى عمالٍ .3.9حسب آراء عمينة الدراسة )المنشأة  تحقيق التنمية الصناعمية داخل وخارجإن المتوسط الحسابي في تقييم 
 الدخوليوجد دلالة معنوية لأىمية ( وبالتالي )1615( أصغر من )(Sig=0.000يجابي والدلالة الإحصائيّة لاختبار ىذا التقييم وا  

 .(المنشأة بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث )تحقيق التنمية الصناعمية داخل وخارج
بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث  الدخولدلالة معنوية لأىمية أثر ذو لا يوجد : اختبار الفرضية الفرعمية الأولى

 (.بسلاسل القيمة داخل المنشأة لمدخولمكانيات )توفر الإ
لِمُقارنة الفروق في التقييم بين المتوسط الحسابي لمتقييم والمتوسط المعياري في القياس  One sample t testتم إجراء اختبار 

 كما يمي: (3)المعتمد 
 المنشأة( )داخل الفرضية الفرعية الأولى(: الدالات الإحصايي ة لاختبار 14)جدول ال

  

Test Value = 3 

Mean  Std.  
T Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

مكانيات توفر الإ
بسلاسل  لمدخول

 القيمة داخل المنشأة
14.289 39 0.000 0.798 0.685 0.911 3.798 0.353 

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
 

مكانيات بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث )توفر الإ الدخوليوجد دلالة معنوية لأىمية ) يوضح الجدول أنو
 .بسلاسل القيمة داخل المنشأة( لمدخول

بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث  الدخولدلالة معنوية لأىمية أثر ذو لا يوجد  اختبار الفرضية الفرعمية الثانية:
 (.بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة لمدخولمكانيات )توفر الإ

القياس والمتوسط المعياري في م لِمُقارنة الفروق في التقييم بين المتوسط الحسابي لمتقيي One sample t testتم إجراء اختبار 
 ( كما يمي:3المعتمد )

 )خارج المنشأة( ةالثاني الفرضية الفرعية(: الدالات الإحصايي ة لاختبار 11)جدول ال

  

Test Value = 3 

Mean  Std.  
T Df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 لمدخولمكانيات توفر الإ
بسلاسل القيمة مع البيئة 

 الخارجية لممنشأة

4.803 39 0.000 0.446 0.258 0.634 3.446 0.588 

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
 

مكانيات بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية من حيث )توفر الإ الدخوليوجد دلالة معنوية لأىمية توضح قيم الجدول أنو 
 .بسلاسل القيمة خارج المنشأة( لمدخول
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 جراء الاختبارات كما يمي:إتم  
 حسب المسمى الوظيفي: 

 ( الدالات الاحصايية لاختبار الفروق والتباين في تقييم 10)الجدول 
 .ممسمى الوظيفيبسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية( تبعاً ل الدخول)أثر 

ANOVA 

  

Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig. 

توفر الامكانيات لمدخول بسلاسل القيمة 
 داخل المنشأة

Between Groups 0.684 3 0.228 1.960 0.137 

Within Groups 4.187 36 0.116     

Total 4.871 39       

توفر الامكانيات لمدخول بسلاسل القيمة مع 
 البيئة الخارجية لممنشأة

Between Groups 2.325 3 0.775 2.502 0.075 

Within Groups 11.152 36 0.310     

Total 13.477 39       

أثر الدخول بسلاسل القيمة في تحقيق 
 التنمية الصناعمية

Between Groups 0.310 3 0.103 0.816 0.493 

Within Groups 4.557 36 0.127     

Total 4.866 39       

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
 حسب الفئة العمرية: 

 حصايية لاختبار الفروق والتباين في تقييم( الدالات الإ13جدول )ال
 .بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية( تبعاً لمفية العمرية الدخول أثر)

ANOVA 

 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 بسلاسل القيمة داخل المنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ
Between Groups 0.445 4 0.111 0.879 0.487 

Within Groups 4.426 35 0.126 
  

Total 4.871 39 
   

بسلاسل القيمة مع البيئة  لمدخولمكانيات توفر الإ
 الخارجية لممنشأة

Between Groups 3.188 4 0.797 2.711 0.046 

Within Groups 10.289 35 0.294 
  

Total 13.477 39 
   

 بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية الدخولأثر 
Between Groups 0.847 4 0.212 1.843 0.143 

Within Groups 4.020 35 0.115 
  

Total 4.866 39 
   

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 

 لمدخولمكانيات وبالتالي يوجد فروق ذات دلالة معنوية في تقييم )توفر الإلممحور الثاني،  1615من أصغر  SIGنجد أن       
 : سنة حسب اختبار تشيفيو التالي 25قل من الأبسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة( تبعاً لمفئة العمرية وىو لصالح الفئة 

 اختبار تشيفيو( يوضح 10الجدول )
 بسلاسل القيمة مع البيية الخارجية لممنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ

                      Scheffe
a,b

 

 N العمر                 

Subset for alpha = 0.05 
1 

 4.2381 3 سنة 25قل من أ

 3.1429 13 سنة 35-25من 
 3.5000 14 سنة 45-35من 

 3.5357 8 سنة 61- 45من 

 3.5000 2 سنة 61من  أكبر

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
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 حسب المستوى التعميمي: 

 ( الدالات الاحصايية لاختبار الفروق والتباين في تقييم 15جدول )ال
 .لممستوى التعميمي بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية( تبعاً  الدخول أثر)

ANOVA 

 

Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 بسلاسل القيمة داخل المنشأة لمدخولمكانيات توفر الإ
Between Groups 0.920 4 0.230 2.038 0.110 

Within Groups 3.951 35 0.113 
  

Total 4.871 39 
   

بسلاسل القيمة مع البيئة  لمدخولمكانيات توفر الإ
 الخارجية لممنشأة

Between Groups 1.041 4 0.260 0.733 0.576 

Within Groups 12.436 35 0.355 
  

Total 13.477 39 
   

بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية  الدخولأثر 
 الصناعمية

Between Groups 0.762 4 0.190 1.624 0.190 

Within Groups 4.105 35 0.117 
  

Total 4.866 39 
   

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 

  الخبرةحسب سنوات: 
 حصايية لاختبار الفروق والتباين في تقييم ( الدالات الإ16جدول )ال

 .لسنوات الخبرة بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية( تبعاً  الدخول أثر)
ANOVA 

 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

بسلاسل القيمة داخل  لمدخولمكانيات توفر الإ
 المنشأة

Between Groups 0.081 3 0.027 0.203 0.894 

Within Groups 4.790 36 0.133 
  

Total 4.871 39 
   

بسلاسل القيمة مع البيئة  لمدخولمكانيات توفر الإ
 الخارجية لممنشأة

Between Groups 1.644 3 0.548 1.667 0.191 

Within Groups 11.833 36 0.329 
  

Total 13.477 39 
   

في تحقيق التنمية  بسلاسل القيمة الدخولأثر 
 الصناعمية

Between Groups 0.239 3 0.080 0.621 0.606 

Within Groups 4.627 36 0.129 
  

Total 4.866 39 
   

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 

 حسب نوع الصناعمة: 

 حصايية لاختبار الفروق والتباين في تقييم( الدالات الإ17جدول )
 .لنوع الصناعة بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعية( تبعاً  الدخولأثر )

ANOVA 

 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

بسلاسل القيمة داخل  لمدخولمكانيات توفر الإ
 المنشأة

Between Groups 0.483 3 0.161 1.321 0.283 

Within Groups 4.388 36 0.122 
  

Total 4.871 39 
   

بسلاسل القيمة مع البيئة  لمدخولمكانيات توفر الإ
 الخارجية لممنشأة

Between Groups 2.208 3 0.736 2.351 0.089 

Within Groups 11.269 36 0.313 
  

Total 13.477 39 
   

بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية  الدخولأثر 
 الصناعمية

Between Groups 0.159 3 0.053 0.406 0.749 

Within Groups 4.707 36 0.131 
  

Total 4.866 39 
   

 spssمن إعداد الباحثة بالاستعانة ببرنامج 
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 نتايج الدراسة العممية: 

 بسلاسل  لمدخولمكانيات لا يوجد فروق ذات دلالة معنوية في تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية من حيث )توفر الإ
 لمدخولالإمكانات بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة( و )توفر  لمدخولمكانيات القيمة داخل المنشأة( و )توفر الإ

 .لممسمى الوظيفي بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية( تبعاً 
 بسلاسل  لمدخولمكانيات حيث )توفر الإ لا يوجد فروق ذات دلالة معنوية في تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية من

 .لمفئة العمرية بسلاسل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية( تبعاً  لمدخول الإمكانات القيمة داخل المنشأة( و )توفر

 بسلاسل  لمدخولمكانيات يوجد فروق ذات دلالة معنوية في تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية من حيث )توفر الإ
  (.سنة 25قل من لألمفئة العمرية لصالح الفئة العمرية )ا ع البيئة الخارجية لممنشأة( تبعاً القيمة م

 بسلاسل القيمة داخل  لمدخولمكانيات لا يوجد فروق في تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية من حيث )توفر الإ
بسلاسل  لمدخول الإمكانات بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة( و )توفر لمدخولمكانيات المنشأة( و )توفر الإ

 .لممستوى التعميم القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية( تبعاً 
 بسلاسل القيمة داخل  لمدخولمكانيات لا يوجد فروق في تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية من حيث )توفر الإ

بسلاسل  لمدخولالإمكانيات بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة( و )توفر  لمدخولانيات مكالمنشأة( و )توفر الإ
 لسنوات الخبرة. القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية( تبعاً 

 بسلاسل القيمة داخل  لمدخولمكانيات لا يوجد فروق في تقييم القائمين عممى المنشآت الصناعمية من حيث )توفر الإ
بسلاسل  لمدخول الإمكانات بسلاسل القيمة مع البيئة الخارجية لممنشأة( و )توفر لمدخولمكانيات المنشأة( و )توفر الإ

 نوع الصناعمة.ل القيمة في تحقيق التنمية الصناعمية( تبعاً 

  ٍتحقيق التنمية الصناعميةداخل المنشأة في بسلاسل القيمة  لمدخوللتوفر الإمكانات يوجد مستوى عمال. 

  ٍمع البيئة الخارجية لممنشأة في تحقيق التنمية الصناعميةبسلاسل القيمة  لمدخوللتوفر الإمكانات  يوجد مستوى عمال. 
  ٍفي تحقيق التنمية الصناعميةبسلاسل القيمة  الدخوللأثر يوجد مستوى عمال. 

 يوم سمسمة القيمة.يوجد مستوى متوسط لمعرفة المديرين في المنشآت الصناعمية لمف 

 .يوجد مستوى متوسط لقيام إدارة المنشأة بشكل دوري بتغييرات ىيكمية 

 .يوجد مستوى متوسط لقيام مؤسسات حكومية بتنظيم سلاسل القيمة بين المنشآت 
 .يوجد مستوى متوسط لقيام ىيئات اقتصادية بتنظيم سلاسل القيمة بين المنشآت 

 ولية في السوق المحمية.يوجد مستوى متوسط لتوفر المواد الأ 

 أمام تصدير المنتجات واستيراد الآلات  اً الحواجز الجمركية وغيرىا من الحواجز التقميدية عمائق لوقوف يوجد مستوى متوسط
 .والمواد الأولية
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 :لمقترحاتا
  والطاقات الكامنة لسلاسل بحسن استغلال الموارد وذلك إعمادة صياغة الييكل الصناعمي المطموب ضمن النيوض الشامل والمستدام

دعمم المشاريع و  ،الإنتاج في فروع النشاط الصناعمي، إذ تتمتع سورية بميزات نسبية كبيرة في عمدة فروع من الأنشطة الصناعمية
  ة لأصحابيا. تشغيميالقروض المنح و  الصغيرة والمتوسطة في النفاذ إلى الأسواق من تدريب وتمويل وتقنيات المعمومات

 وجغرافية في مناطق إنتاج النسيج والملابس مثلًا ت صناعمية )قطاعمية كتعظيم القيم المضافة من صناعمة زيت الزيتون إنشاء مجمعا
  .باستيداف المراحل المتقدمة من الإنتاج والتسويق الدولي(

 الأجنبية المشابية  حماية كل منتج نيائي مصنع محمياً ميما كانت قيمتو المضافة عمبر رفع التعرفة الجمركية عممى المستوردات
يقاف الإجراءات القانونية ضد المتخمفين عمن سداد القروض لحماية منشآتيم من البيع بالمزاداتو  لتنشيط الصناعمة الوطنية  ا 
  .لأصحاب الأموال المشبوىة

  أو سعر خاص إعمطاء محفزات لممعامل الواقعة ضمن المناطق غير آمنة للانتقال إلى المدن الصناعمية كالإعمفاءات الجمركية
 لممتر ضمن المدن الصناعمية المرخصة.

 
 معمومات التمويل :

 (.511111121595ىذا البحث ممول من جامعة دمشق وفق رقم التمويل )
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