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 :صالممخ
 العصػػػػؼ جمسػػػػات دعػػػػـ  ػػػػ  الرقمػػػػ  التحػػػػوؿ دور معر ػػػػة إلػػػػ  الدراسػػػػة ههػػػػذ هػػػػد ت
 المػػػػػػػ    عمػػػػػػػ  اعتمػػػػػػػدت ميدا يػػػػػػػة دراسػػػػػػػة وهػػػػػػػ ، الحسػػػػػػػابات تػػػػػػػدقيؽ  ػػػػػػػ  الػػػػػػػذه  
 ا تبػػػػػػػػار ثػػػػػػػػـ البيا ػػػػػػػػات لجمػػػػػػػػ  كػػػػػػػػ داة الاسػػػػػػػػتبا ة واسػػػػػػػػت دمت التحميمػػػػػػػػ  الوصػػػػػػػػ  
 متػػػػػػػثم ا  الدراسػػػػػػػة مجتمػػػػػػػ  كػػػػػػػاف. SPSS الإحصػػػػػػػا   التحميػػػػػػػؿ ببر ػػػػػػػام   رضػػػػػػيات ا
 لتػػػػػػدقيؽ المُعتمػػػػػػدة الحسػػػػػػابات تػػػػػػدقيؽ وشػػػػػػركات مكاتػػػػػػب لػػػػػػد  العػػػػػػامميف قيفبالمػػػػػػدق

 لعػػػػػاـ السػػػػػورية الماليػػػػة والأسػػػػػواؽ الأوراؽ هي ػػػػة لرقابػػػػػة ال اضػػػػعة الج ػػػػػات حسػػػػابات
  كا ػػػػػػت الدراسػػػػػػة عي ػػػػػػة أمػػػػػػا تػػػػػػدقيؽ، وشػػػػػػركة مكتػػػػػػب( 02) عػػػػػػددها والبػػػػػػال  0202
 . مدققاا ( 49) عف عبارة

 مع ويػػػػػػػة دلالػػػػػػػة ذات ع قػػػػػػػة وجػػػػػػػود عمػػػػػػػ  المػػػػػػػدققيف لإجمػػػػػػػاع الدراسػػػػػػػة وتوصػػػػػػػمت
 تػػػػػػدقيؽ  ػػػػػ  الػػػػػذه   العصػػػػػؼ جمسػػػػػات دعػػػػػػـ  ػػػػػ  وتق ياتػػػػػ  الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿ دورلػػػػػ

       زيػػػػػػػادة     عبػػػػػػػر           وم ػػػػػػػارات ـ          المػػػػػػػدققيف      أداء       بتطػػػػػػػوير              يمػػػػػػػا يتعمػػػػػػػؽ       اصػػػػػػػة  الحسػػػػػػػابات
          بػػػػػرات ـ    مػػػػػف           والاسػػػػػت ادة        الأ كػػػػػار        وتبػػػػػادؿ          المػػػػػدققيف     بػػػػػيف          والت اعػػػػػؿ         التواصػػػػػؿ     طػػػػػرؽ

   مػػػػػػػف          تقييم ػػػػػػػا      وطػػػػػػػرؽ         التػػػػػػػدقيؽ        وم ػػػػػػػاطر      روحػػػػػػػة    المط         المشػػػػػػػكمة       ػػػػػػػـ     ػػػػػػػ          السػػػػػػػابقة
       مػػػػػف ج ػػػػػة      أدؽ      بشػػػػػكؿ          وتحميم ػػػػػا          الم اسػػػػػبة       الأدلػػػػػة    مػػػػػف      كميػػػػػة      أكبػػػػػر      بجمػػػػػ        ج ػػػػػة، و 
         تحميم ػػػػػػػػا         المطمػػػػػػػػوب          العمميػػػػػػػػات        وت  يػػػػػػػػذ       إ جػػػػػػػػاز     ػػػػػػػػ         السػػػػػػػػرعة      ػػػػػػػػ ؿ    مػػػػػػػػف       ثا يػػػػػػػػة

     جمػػػػػػ        مصػػػػػػادر     ػػػػػػ           والت ويػػػػػػ             والا تبػػػػػػارات         التػػػػػػدقيؽ        عمميػػػػػػات        وتوسػػػػػػي            ومعالجت ػػػػػػا
           والبيا ػػػػػػات           المعمومػػػػػػات    مػػػػػػف       ها مػػػػػػة       كميػػػػػػات     ميػػػػػػؿ   وتح        معالجػػػػػػة    عػػػػػػف     ا  ضػػػػػػ ا         الأدلػػػػػػة،
  .      الجمسة       أث اء        بس ولة           استحضارها      يمكف      بحيث       طويمة       زم ية        ل ترات          وت زي  ا
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Abstract 
This study aimed to identify the role of digital 

transformation in supporting brainstorming sessions in 

auditing. It is a field study that relied on the descriptive 

analytical approach and used the questionnaire as a tool 

to collect data and then test its hypotheses using the SPSS 

statistical analysis program. The study community was 

represented by auditors working in auditing offices and 

companies accredited to audit the accounts of entities 

subject to the supervision of the Syrian Securities and 

Markets Commission for the year 2024, which numbered 

(23) auditing offices and companies, while the study 

sample consisted of (95) auditors. 

The study reached a consensus among auditors on the 

existence of a significant relationship between the role of 

digital transformation and its technologies in supporting 

brainstorming sessions in auditing, especially with regard 

to developing auditors’ performance and skills by 

increasing communication and interaction methods 

between auditors, exchanging ideas, and benefiting from 

their previous experiences in understanding the problem 

at hand, audit risks, and methods of evaluating them, on 

the one hand, and by collecting the largest amount of 

appropriate evidence and analyzing it more accurately, on 

the other hand, through speed in completing and 

implementing the operations required to be analyzed and 

processed, expanding auditing and testing operations, and 

diversifying sources of evidence collection, in addition to 

processing and analyzing huge amounts of information 

and data and storing them for long periods of time so that 

they can be easily retrieved during the session. 
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   1-  :مقدمةال

                         ػػػػػ  مجػػػػػاؿ تػػػػػدقيؽ الحسػػػػػابات               مطمػػػػػوب ت  يػػػػػذها                  أحػػػػػد أهػػػػػـ الأسػػػػػاليب ال                          أسػػػػػموب جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه           اسػػػػػت داـ    عػػػػػد ُ يُ 
                                                                      وم  ػػػػػػػػا مجمػػػػػػػػس معػػػػػػػػايير المراجعػػػػػػػػة التػػػػػػػػاب  لممع ػػػػػػػػد الأمريكػػػػػػػػ  لممحاسػػػػػػػػبيف القػػػػػػػػا و ييف                      أف الم ظمػػػػػػػػات الم  يػػػػػػػػة    حيػػػػػػػػث 

AICPA   أصػػػػػػػدر  شػػػػػػػرة عػػػػػػػف معيػػػػػػػار التػػػػػػػدقيؽ الأمريكػػػػػػػ                  بتطبيق ػػػػػػػا ع ػػػػػػػدما      أوصػػػػػػػ        أوؿ مػػػػػػػف     كػػػػػػػاف                                   (SAS,No.99)  
        تسػػػػػ ـ  ػػػػػ        كو  ػػػػػا                               جمسػػػػػات كوسػػػػػيمة تسػػػػػاعدهـ  ػػػػػ  عمم ػػػػػـ   ال     هػػػػػذه    وب                              الػػػػػذب طالػػػػػب المػػػػػدققيف باعتمػػػػػاد أسػػػػػم      0220     سػػػػػ ة

                                                          ف قػػػػػدرة المػػػػػدققيف عمػػػػػ  تحديػػػػػد أ ػػػػػواع التحري ػػػػػات التػػػػػ  قػػػػػد تتضػػػػػم  ا  ي   تحسػػػػػ       مػػػػػف  ػػػػػ ؿ                            زيػػػػػادة  اعميػػػػػة عمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ 
  ة               الثػػػػورة المعر يػػػػ           ترا قػػػػت مػػػػ        دعوات      هػػػػذه الػػػػ        . إلا أف                                              بشػػػػكؿ أكثػػػػر  اعميػػػػة مػػػػف إجػػػػراءات التػػػػدقيؽ التقميديػػػػة                 القػػػػوا ـ الماليػػػػة

                                               الأج ػػػػػزة الرقميػػػػػة والبػػػػػرام  والػػػػػ ظـ الالكترو يػػػػػة التػػػػػ            عتمػػػػػد عمػػػػػ  ا      كبيػػػػػر                        ا  جػػػػػار معر ػػػػػ  وتك ولػػػػػوج                التػػػػػ   ػػػػػت  ع  ػػػػػا
         التػػػػػ  أدت                                          تطػػػػػور وسػػػػػا ؿ تك ولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات والاتصػػػػػالات                                      ب ػػػػػاء ب يػػػػػة تحتيػػػػػة معموماتيػػػػػة رقميػػػػػة  تيجػػػػػة             أدت بػػػػػدورها ل

              لػػػػـ يعػػػػد التحػػػػوؿ          بالتػػػػال    .         بشػػػػكؿ ها ػػػػؿ       الوقػػػػت       ا تصػػػػار   و              تػػػػو ير الج ػػػػد                                          بالمحصػػػػمة لمعالجػػػػة كميػػػػة كبيػػػػرة مػػػػف البيا ػػػػات و 
                 المػػػػدققيف مطػػػػالبيف       ػػػػ ف       وعميػػػػ    .                                               ا       ا           ا        الرقمػػػػ  مجػػػػرد ظػػػػاهرة تك ولوجيػػػػة وتق يػػػػة بػػػػؿ  ػػػػدا واقعػػػػاا حقيقيػػػػاا يتطػػػػور يومػػػػاا بعػػػػد يػػػػوـ

             جمػػػػ  أكبػػػػر عػػػػدد     ػػػػ                ل سػػػػت ادة م  ػػػػا                          جمسػػػػات  ػػػػ ؿ عمميػػػػة التػػػػدقيؽ  ال     هػػػػذه           ع ػػػػد ت  يػػػػذ               التحػػػػوؿ الرقمػػػػ                مواكبػػػػة تق يػػػػات ب
    أ ػػػػػذ                                    لاسػػػػيما وأف عمػػػػػؿ المػػػػػدققيف يعتمػػػػد أسػػػػػموب                          وتطػػػػوير أداءهػػػػػـ وم ػػػػػارات ـ                   وتحميم ػػػػػا بشػػػػػكؿ أدؽ          الم اسػػػػبة       الأدلػػػػػة    مػػػػف

  .           هذه الجمسات      ت  يذ    مف               ا   المتوقعة          تحقيؽ ال ت      زيادة                  مر الذب يس ـ             العي ات الأ

:  دراسةالمشكمة   -2 

         لػػػػػػد  معظػػػػػػـ                         ػػػػػػ  العمميػػػػػػات المحاسػػػػػػبية                                                        التطػػػػػػور الكبيػػػػػػر والمتسػػػػػػارع لتق يػػػػػػات التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػ  المسػػػػػػت دمة     إف
                                                                              مكا يػػػػػػة اسػػػػػػتا ؿ بعػػػػػػض الثاػػػػػػرات التق يػػػػػػة مػػػػػػف قبػػػػػػؿ مسػػػػػػت دم  هػػػػػػذه التق يػػػػػػات  ػػػػػػ  إ  ػػػػػػاء عمميػػػػػػات      أد  لإ        الشػػػػػػركات 

جػػػػػراءات التػػػػػدقيؽ التقميديػػػػػة    مػػػػػا     إذا        اصػػػػػة                             بمػػػػػا  ي ػػػػػا جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه                                      ل                        احتياليػػػػػة التػػػػػ  قػػػػػد لا تكشػػػػػ  ا أدوات وال
                    ػػػػ  ظػػػػؿ قصػػػػور إرشػػػػادات         ولا سػػػػيما         تق يػػػػات                            و بػػػػرت ـ  ػػػػ  التعامػػػػؿ مػػػػ  هػػػػذه ال                                ترا ػػػػؽ ذلػػػػؾ مػػػػ  ضػػػػعؼ إلمػػػػاـ المػػػػدققيف 

                                                   الب ػػػػػود وكي يػػػػػة الت كػػػػػد مػػػػػف صػػػػػحة أرصػػػػػدت ا أو تحديػػػػػد وسػػػػػا ؿ      بعػػػػػض                      التػػػػػ  تشػػػػػرح  ليػػػػػة تػػػػػدقيؽ                       معػػػػايير التػػػػػدقيؽ الدوليػػػػػة 
   اح                               مسػػػػػاهمة التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   ػػػػػ  دعػػػػػـ  جػػػػػ      بيػػػػػاف                                                           جمػػػػػ  الأدلػػػػػة الرقميػػػػػة الم اسػػػػػبة. بالتػػػػػال  تكمػػػػػف مشػػػػػكمة الدراسػػػػػة  ػػػػػ 

                                لضػػػػماف توليػػػػد أكبػػػػر كميػػػػة مػػػػف الأ كػػػػار                                                                سػػػػات العصػػػػؼ الػػػػذه   التػػػػ  ي  ػػػػذها المػػػػدققيف  ػػػػ ؿ مراحػػػػؿ عمميػػػػة التػػػػدقيؽ م ج
                                                   عدالػػػػة القػػػػوا ـ الماليػػػػة المعروضػػػػة و موهػػػػا مػػػػف أب شػػػػكؿ مػػػػف     مػػػػد                              لػػػػد رأب موحػػػػد لػػػػد  المػػػػدققيف عػػػػف                   الإبداعيػػػػة التػػػػ  تو  

    :   لآت                        مف   ؿ التساؤؿ الر يس ا       دراسة            طرح مشكمة ال     يمكف    ،     عمي      ا ب اءا   و                            وبالتال  مطابقت ا لمواق .           التحري ات
؟ ويت ػػػػرع هػػػذا السػػػػؤاؿ إلػػػػ  عمميػػػػة التػػػدقيؽ مراحػػػػؿ  ػػػ ؿالتحػػػوؿ الرقمػػػػ   ػػػ  دعػػػػـ جمسػػػػات العصػػػؼ الػػػػذه    يسػػػػ ـهػػػؿ 

 :الآتييفالسؤاليف ال رعييف 
تطػػػػػوير مػػػػػف  ػػػػػ ؿ  التػػػػػدقيؽ عمميػػػػػة مراحػػػػػؿ  ػػػػػ ؿ الػػػػػذه   العصػػػػػؼ جمسػػػػػات دعػػػػػـ  ػػػػػ  الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿ يسػػػػػ ـ هػػػػؿ -أ

 ؟أداء المدققيف وم ارات ـ
جمػػػػػ   مػػػػػف  ػػػػػ ؿ التػػػػػدقيؽ عمميػػػػػة مراحػػػػػؿ  ػػػػػ ؿ الػػػػػذه   العصػػػػػؼ جمسػػػػػات دعػػػػػـ  ػػػػػ  الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿ يسػػػػػ ـ هػػػػػؿ -ب

 ؟وتحميم ا بشكؿ أدؽ أكبر عدد مف أدلة التدقيؽ الم اسبة
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 :دراسةأىمية ال -3
مػػػػ  م  ػػػػوـ التحػػػػوؿ الرقمػػػػ  وتق ياتػػػػ  متمثمػػػػة بػػػػالتعرؼ ع الأىميةةةةة العمميةةةةةتتمثػػػػؿ أهميػػػػة الدراسػػػػة  ػػػػ  جػػػػا بيف: 

وأهميػػػػة اسػػػػت دام   ػػػػ  مجػػػػاؿ التػػػػدقيؽ بمػػػػا يػػػػو ره مػػػػف تق يػػػػات تم كػػػػف المػػػػدققيف مػػػػف الاسػػػػت ادة م  ػػػػا  ػػػػ ؿ ت  يػػػػذ جمسػػػػات 
العصػػػػػػؼ الػػػػػػذه   لػػػػػػد  مكاتػػػػػػب التػػػػػػدقيؽ العاممػػػػػػة  ػػػػػػ  بي ػػػػػػة الأعمػػػػػػاؿ السػػػػػػورية  ػػػػػػ  تطػػػػػػوير أدا  ػػػػػػـ وزيػػػػػػادة م ػػػػػػارات ـ 

المتمثمػػػػة  ػػػػ  إمكا يػػػػة  والأىميةةةةة العمميةةةةةلػػػػة التػػػػدقيؽ الم اسػػػػبة وتحميم ػػػػا بشػػػػكؿ أدؽ. والحصػػػػوؿ عمػػػػ  أكبػػػػر كميػػػػة مػػػػف أد
ثبػػػػػػات قػػػػػػدرت ا عمػػػػػػػ  مواكبػػػػػػة كا ػػػػػػػة  زيػػػػػػادة جػػػػػػودة  تػػػػػػػا   عمميػػػػػػة التػػػػػػدقيؽ  ػػػػػػػ  سػػػػػػورية وتعزيػػػػػػػز دورهػػػػػػا  ػػػػػػ  المجتمػػػػػػػ  وال

ا تشػػػػ د الكثيػػػػر مػػػػف التطػػػػورات والتحػػػػولات لاسػػػػيما وأف البي ػػػػة السػػػػورية ليسػػػػت م  صػػػػمة عػػػػف بي ػػػػة الأعمػػػػاؿ العالميػػػػة كو  ػػػػ
التطػػػػػػورات والتايػػػػػػرات المت حقػػػػػػة التػػػػػػ   رضػػػػػػ ا التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػ  إضػػػػػػا ة لاسػػػػػػتراتيجية الدولػػػػػػة السػػػػػػورية ل  تقػػػػػػاؿ لت  يػػػػػػذ 
اسػػػػتراتيجية التحػػػػوؿ الرقمػػػػ  بكا ػػػػة المجػػػػالات، الأمػػػػر الػػػػذب يسػػػػتدع  ضػػػػرورة تطػػػػوير المػػػػدققيف لأدا  ػػػػـ بمػػػػا ي سػػػػجـ مػػػػ  

مكا يػػػػػة  الاسػػػػػت ادة م  ػػػػػا  ػػػػػ  دعػػػػػـ  جػػػػػاح جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه   المطمػػػػػوب ت  يػػػػػذها تطػػػػػور هػػػػػذه التق يػػػػػات وت وع ػػػػػا وال
 و قا  معايير التدقيؽ الدولية.  

 :دراسةأىداف ال -4
عمميػػػػػة مراحػػػػػؿ  التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   ػػػػػ  دعػػػػػـ جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه    ػػػػػ ؿ لمتعػػػػػرؼ عمػػػػػ  دور تسػػػػػع  هػػػػػذه الدراسػػػػػة

 ػػػػػة الأوراؽ والأسػػػػػواؽ الماليػػػػػة  ػػػػػ  الجم وريػػػػػة العربيػػػػػة المعتمػػػػػدة مػػػػػف هي تػػػػػدقيؽ البيا ػػػػػات الماليػػػػػة لػػػػػد  مكاتػػػػػب التػػػػػدقيؽ
 : ال دؼ الر يس الآت  مف   ؿ ه الدراسةيمكف تم يص أهداؼ هذ السورية، لذا

عمميػػػػة التػػػػدقيؽ ويت ػػػػرع مػػػػف هػػػػذا  مراحػػػػؿ  ػػػػ ؿالتحػػػػوؿ الرقمػػػػ   ػػػػ  دعػػػػـ جمسػػػػات العصػػػػؼ الػػػػذه    مسػػػػاهمةبيػػػػاف  -1
 ال دؼ هد يف  رعييف:

ال اصػػػػػة  التػػػػػدقيؽ عمميػػػػػة مراحػػػػػؿ  ػػػػػ ؿ الػػػػػذه   العصػػػػػؼ جمسػػػػػات دعػػػػػـ  ػػػػػ  قمػػػػػ الر  التحػػػػػوؿبيػػػػػاف مسػػػػػاهمة  -أ
 .   تطوير أداء المدققيف وم ارات ـ

 يمػػػػػػا  التػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػة مراحػػػػػػؿ  ػػػػػػ ؿ الػػػػػػذه   العصػػػػػػؼ جمسػػػػػػات دعػػػػػػـ  ػػػػػػ  الرقمػػػػػػ  التحػػػػػػوؿبيػػػػػػاف مسػػػػػػاهمة  -ب
 .يتعمؽ بجم  أكبر عدد مف أدلة التدقيؽ الم اسبة وتحميم ا بشكؿ أدؽ

   :        السابقة          الدراسات  5-
                                                               دور التحةةةةول الرقمةةةةي فةةةةي إعةةةةادة ىندسةةةةة الأداس المينةةةةي لمراقبةةةةي الحسةةةةابات  "          ( بع ػػػػواف    0202    عمػػػػ ،       دراسػػػػة )      هػػػػد ت

                                                                ة دور التحػػػػوؿ الرقمػػػػ   ػػػػ  إعػػػػادة ه دسػػػػة الأداء الم  ػػػػ  لمػػػػدقق  الحسػػػػابات     معر ػػػػ ل                              كمرتكةةةةز لتحسةةةةين جةةةةودة المراجعةةةةة"
ػػػػػوف                                                     كمرتكػػػػػز لتحسػػػػػيف جػػػػػودة عمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ. وهػػػػػ  دراسػػػػػة ميدا يػػػػػة                                              اعتمػػػػػدت عمػػػػػ  الاسػػػػػتبا ة كػػػػػ داة لمدراسػػػػػة حيػػػػػث تك 

                                                                 ومسػػػػػؤول  تك ولوجيػػػػػا المعمومػػػػػات والبرمجػػػػػة العػػػػػامميف  ػػػػػ  الشػػػػػركات المقيػػػػػػدة                                      مجتمػػػػػ  الدراسػػػػػة مػػػػػف المػػػػػدققيف الػػػػػدا مييف
      . أمػػػػػػا                                                                           بالإضػػػػػػا ة لممػػػػػػدققيف ال ػػػػػػارجييف الػػػػػػذيف يعممػػػػػػوف  ػػػػػػ  مكاتػػػػػػب المحاسػػػػػػبة والتػػػػػػدقيؽ المصػػػػػػرية                  بالبورصػػػػػػة المصػػػػػػرية

  ا اا.   ش ص  (    139                 كا ت عبارة عف )              عي ة الدراسة
                                                                                                وتوصػػػػػمت الدراسػػػػػة إلػػػػػ  الحاجػػػػػة لتطػػػػػوير الأداء الم  ػػػػػ  لمػػػػػدقق  الحسػػػػػابات لمواكبػػػػػة التطػػػػػورات  ػػػػػ  م ظمػػػػػات الأعمػػػػػاؿ 
                                                                                              الحديثػػػػػة  ػػػػػ  ظػػػػػؿ د ول ػػػػػا عصػػػػػر التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ ، ممػػػػػا يسػػػػػتوجب عمػػػػػ  المػػػػػدققيف اسػػػػػتيعاب تمػػػػػؾ التطػػػػػورات والتعامػػػػػؿ 

                لضػػػػػماف اسػػػػػتمرارية                                                ا ابعػػػػػة عمميػػػػػة التطػػػػػوير ومراجعػػػػػة تمػػػػػؾ المعػػػػػايير دوريػػػػػاا                                    مع ػػػػػا مػػػػػ  ضػػػػػرورة وجػػػػػود معػػػػػايير لقيػػػػػاس ومت
   .                ص حيت ا وقبول ا
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 "تةةةة تير تكنولوجيةةةةا التحةةةةول الرقمةةةةي عمةةةةة جةةةةودة أعمةةةةال المراجعةةةةة" بع ػػػػواف (0202، ضػػػػيؼ و  ػػػػروفدراسػػػػة ) هػػػػد تو 
بة السػػػػػحابية والػػػػػذكاء لا تبػػػػػار مػػػػػد  تػػػػػ ثير تك ولوجيػػػػػا التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ  مػػػػػف البيا ػػػػػات الضػػػػػ مة وس سػػػػػؿ الكتػػػػػؿ والحوسػػػػػ

كػػػػػ داة لمدراسػػػػػة  ستقصػػػػػاءميدا يػػػػػة اعتمػػػػػدت عمػػػػػ  الادراسػػػػػة وهػػػػػ   .الاصػػػػػط اع  عمػػػػػ  جػػػػػودة أعمػػػػػاؿ التػػػػػدقيؽ ال ػػػػػارج 
ػػػػػوف مجتمػػػػػ  الدراسػػػػػة مػػػػػف  يف بقسػػػػػـ المحاسػػػػػبة والمراجعػػػػػة  ػػػػػ  الجامعػػػػػات يبمكاتػػػػػب التػػػػػدقيؽ وأكػػػػػاديمالمػػػػػدققيف حيػػػػػث تك 

 .مدققاا وأكاديمياا ( 42 ة الدراسة  كا ت عبارة عف )أما عي .المصرية
التحػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػ  مػػػػػػػف البيا ػػػػػػػات الضػػػػػػػ مة  ذو دلالػػػػػػػة مع ويػػػػػػػة لاسػػػػػػػت داـ أدوات تػػػػػػػ ثير وجػػػػػػػود وتوصػػػػػػػمت الدراسػػػػػػػة إلػػػػػػػ 

جػػػػػػودة  ك ػػػػػػاءة و اعميػػػػػػة التػػػػػػدقيؽ بمػػػػػػا يػػػػػػ عكس عمػػػػػػ  وس سػػػػػػؿ الكتػػػػػػؿ والحوسػػػػػػبة السػػػػػػحابية والػػػػػػذكاء الاصػػػػػػط اع  عمػػػػػػ 
 . أعماؿ التدقيؽ ال ارج 

دراسة ت تير التحول الرقمي عمة مخاطر التدقيق في شركات المحاسبة: حالة " :ف( بع واHe, 2023دراسة ) هد تو 
 [02["جرانت تورنتون

"Study on the Impact of Digital Transformation on Audit Risks of Accounting Firms: 

The Case of Grant Thornton" 
 يمكػػػػػػف التػػػػػػ  التػػػػػػدابير وذلػػػػػػؾ ب حػػػػػػص المحاسػػػػػػبة شػػػػػػركات  ػػػػػػ  تػػػػػػدقيؽال رم ػػػػػػاطعمػػػػػػ   الرقمػػػػػػ  التحػػػػػػوؿ تػػػػػػ ثيرلمعر ػػػػػػة 
 سػػػػػياؽ  ػػػػػ  التػػػػػدقيؽ تكػػػػػاليؼ وتػػػػػو ير التػػػػػدقيؽ ك ػػػػػاءة وتحسػػػػػيف التػػػػػدقيؽ م ػػػػػاطر مػػػػػف لمحػػػػػد ات اذهػػػػػا المحاسػػػػػبة لشػػػػػركات
 شػػػػػركة باعتبارهػػػػػاالتػػػػػ  تقػػػػػ   ػػػػػ  بكػػػػػيف  ثور تػػػػػوف جرا ػػػػػت شػػػػػركةتمثمػػػػػت هػػػػػذه الدراسػػػػػة بدراسػػػػػة حالػػػػػة و  .الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿ
 مػػػػػػف كاممػػػػػػة بمجموعػػػػػػة العمػػػػػػ ء تزويػػػػػػدوموج ػػػػػػة  حػػػػػػو  ػػػػػػدمات الأعمػػػػػػاؿ كو  ػػػػػػا تقػػػػػػوـ ب الصػػػػػػيف  ػػػػػػ  راسػػػػػػ ة ةمحاسػػػػػػب

دارة والتقيػػػػػػػيـ والاستشػػػػػػػارات والضػػػػػػػرا ب التػػػػػػػدقيؽ  ػػػػػػػ  الجػػػػػػػودة عاليػػػػػػػة ال ػػػػػػػدمات  مػػػػػػػزـتُ  لا، بالإضػػػػػػػا ة لإ  ػػػػػػػا ال  دسػػػػػػػة وال
 العصػػػػػػر  ػػػػػػ  التك ولوجيػػػػػػة متايػػػػػػراتل وثيقػػػػػػاا  اا مػػػػػػاهتما اا ضػػػػػػأي تػػػػػػول  بػػػػػػؿ ، قػػػػػػط التػػػػػػدقيؽ م ػػػػػػاطر عمػػػػػػ  بالسػػػػػػيطرة   سػػػػػػ ا
 .التدقيؽ م اطر مف والحد التدقيؽ جودة لتحسيف ال اش ة التق يات وتست دـ

شػػػػػركات المحاسػػػػػبة الكبػػػػػر  حققػػػػػت تحػػػػػولاا ط ي ػػػػػاا  ػػػػػ  مجػػػػػاؿ التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ  حيػػػػػث ظ ػػػػػر  أفوتوصػػػػػمت الدراسػػػػػة إلػػػػػ  
بة لشػػػػػػػركات المحاسػػػػػػػبة الصػػػػػػػايرة ذلػػػػػػػؾ  ػػػػػػػ   تػػػػػػػا   أعمػػػػػػػاؿ التػػػػػػػدقيؽ ال اصػػػػػػػة ب ػػػػػػػا الأمػػػػػػػر الػػػػػػػذب يبػػػػػػػدو صػػػػػػػعباا بال سػػػػػػػ

والمتوسػػػػػػطة الحجػػػػػػـ كو  ػػػػػػا لا تمتمػػػػػػؾ المواهػػػػػػب والك ػػػػػػاءات الكا يػػػػػػة لػػػػػػدعـ التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػ  بالإضػػػػػػا ة لايػػػػػػاب المػػػػػػوارد 
 .الكا ية مف البيا ات الض مة لتحقيؽ هذا التحوؿ

   ت    جمسةةةا    فةةةي        الضةةةخمة          البيانةةةات         وتحمةةةي ت        الضةةةخمة          البيانةةةات   :        ( بع ػػػوافMarei et. al., 2022       دراسػػػة )      هػػػد ت  و 
     كندي      نوعي     بحث  :        لمتدقيق        الذىني       العصف

""Big Data and Big Data Analytics in Audit Brainstorming Sessions: A Canadian 

Qualitative Research" 
                                                                                                لتحديػػػػػػد تػػػػػػ ثير اسػػػػػػت داـ أسػػػػػػموب تحميػػػػػػؿ البيا ػػػػػػات الضػػػػػػ مة  ػػػػػػ ؿ جمسػػػػػػة العصػػػػػػؼ الػػػػػػذه   لمتػػػػػػدقيؽ  ػػػػػػ  شػػػػػػركات التػػػػػػدقيؽ 

          وهػػػػػ  دراسػػػػػة                                                                                  ومعر ػػػػػة  يمػػػػػا إذا كا ػػػػػت هػػػػػذه الأسػػػػػاليب تسػػػػػاعد  ػػػػػ  عمميػػػػػة تقيػػػػػيـ الم ػػػػػاطر لمكشػػػػػؼ عػػػػػف الاحتيػػػػػاؿ،   ،     ديػػػػػة   الك
ػػػػػوف مجتمػػػػػ  الدراسػػػػػة مػػػػػف مػػػػػدقق  الحسػػػػػابات                                                                                                       تحميميػػػػػة اعتمػػػػػدت عمػػػػػ  المقػػػػػاب ت الش صػػػػػية المكتبيػػػػػة كػػػػػ داة لمدراسػػػػػة حيػػػػػث تك 

  .       ا ( مدققاا   00                                   ، أما عي ة الدراسة  كا ت عبارة عف )                                                        العامميف    شركات التدقيؽ الكبر  والمتوسطة الحجـ    ك دا
سػػػػف     أف                    وتوصػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػ                                                                          اسػػػػت داـ أسػػػػموب تحميػػػػؿ البيا ػػػػات الضػػػػ مة  ػػػػ ؿ جمسػػػػة العصػػػػؼ الػػػػذه   لمتػػػػدقيؽ يح 

                                                                                                  مػػػػػف ك ػػػػػاءة و عاليػػػػػة تقيػػػػػيـ م ػػػػػاطر الاحتيػػػػػاؿ بشػػػػػكؿ كبيػػػػػر كو ػػػػػ  يسػػػػػ ـ  ػػػػػ  تعزيػػػػػز أداء المػػػػػدققيف  ػػػػػ  تحميػػػػػؿ البيا ػػػػػات 
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         ، كمػػػػػا أف        الاحتيػػػػػاؿ      طػػػػػر       عوامػػػػػؿ       وتتبػػػػػ                                                ؼ الاحتيػػػػػاؿ وتحديػػػػػد المعػػػػػام ت الشػػػػػاذة و يػػػػػر الطبيعيػػػػػة               الإحصػػػػػا ية لتصػػػػػ ي
                                                                                    است داـ هذا الأسموب قد أس ـ    تايير مواقؼ المدققيف لبعض الحالات وتعديؿ حكم ـ الم   .

                                                                من خ ل عرض ومناقشة الدراسات السابقة يمكن وضع الم حظات التالية: 
                مواكبػػػػػة التطػػػػػورات      ب ػػػػػدؼ                                    تطػػػػػوير الأداء الم  ػػػػػ  لمػػػػػدقق  الحسػػػػػابات                   قة تحػػػػػدثت عػػػػػف أهميػػػػػة                       إف جميػػػػػ  الدراسػػػػػات السػػػػػاب

  ،                                  لت  ػػػػػيض م ػػػػػاطر التػػػػػدقيؽ وزيػػػػػادة جودتػػػػػ                                                           ػػػػػ  م ظمػػػػػات الأعمػػػػػاؿ الحديثػػػػػة  ػػػػػ  ظػػػػػؿ د ول ػػػػػا عصػػػػػر التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ 
  .                                                                                       مما يستوجب عم  المدققيف استيعاب تمؾ التطورات والسع   حو تب   تطبيؽ تق يات التحوؿ الرقم 

   ا     ولك  ػػػػ   ،              ا المػػػػذكورة سػػػػابقاا         دراسػػػػات     مػػػػف ال   ا        لمػػػػا سػػػػبق    ة         ت  مكممػػػػ تػػػػ    بػػػػؿ   ا          ػػػػ  موضػػػػوع    ة          عتبػػػػر مت ػػػػرد ت  لا            ه الدراسػػػػة     إف هػػػػذ
                                                                   دور التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   ػػػػػ  دعػػػػػـ جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه   التػػػػػ  يقػػػػػوـ ب ػػػػػا المػػػػػدققيف      عال   ت سػػػػػ   ا   أ  ػػػػػ                 ا تميػػػػػز عػػػػػ  ـ جميعػػػػػاا  ت

                               مػػػػػػف  ػػػػػػ ؿ معر ػػػػػػة دور التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػ           الدوليػػػػػػة                                  والتػػػػػػ  الػػػػػػزمت ـ ب ػػػػػػا معػػػػػػايير التػػػػػػدقيؽ                          ػػػػػػ ؿ مراحػػػػػػؿ عمميػػػػػػة التػػػػػػدقيؽ
      أدلػػػػة    مػػػػف     عػػػػدد      أكبػػػػر      بجمػػػػ               مػػػػد  مسػػػػاعدت ـ  و                   وم ػػػػارات ـ مػػػػف ج ػػػػة       ا                                        متمػػػػث ا بتق ياتػػػػ  الحديثػػػػة  ػػػػ  تطػػػػوير أداء المػػػػدققيف

                                                                             ال زمػػػػػػة  ػػػػػػ ؿ جمسػػػػػػات العصػػػػػػؼ الػػػػػػذه   وتحميم ػػػػػػا بشػػػػػػكؿ أدؽ لاسػػػػػػت راج أكثػػػػػػر الحمػػػػػػوؿ إبداعيػػػػػػة          الم اسػػػػػػبة         التػػػػػػدقيؽ
لػػػػد لممعر ػػػػػة           المػػػػزج بػػػػػيف              بالاسػػػػت ادة مػػػػف     وذلػػػػػؾ               مػػػػف ج ػػػػة أ ػػػػر ،                          بحسػػػػب جمسػػػػات العصػػػػؼ الػػػػػذه                              عقػػػػؿ الا سػػػػاف المو 

        الجمسػػػػات      هػػػػذه                         بالتػػػػال  ضػػػػماف  جػػػػاح ت  يػػػػذ                                                                  السػػػػرعة والدقػػػػة التػػػػ  تو رهػػػػا التك ولوجيػػػػا والآلػػػػة  ػػػػ  معالجػػػػة تمػػػػؾ الأ كػػػػار.   و 
ضػػػػ اء الثقػػػػة           المعروضػػػػة        لماليػػػػة                   عمػػػػ  عدالػػػػة القػػػػوا ـ ا         الت كيػػػػد    ػػػػ                    بشػػػػكؿ أكثػػػػر  اعميػػػػة                             وتحقيػػػػؽ الاايػػػػة المطموبػػػػة م  ػػػػا   ل           وال

                                تحسيف جودة  تا   عممية التدقيؽ.          بال تيجة                      تمؾ القوا ـ المالية و             عم  بيا ات           بشكؿ أكبر

  نموذج الدراسة: 6-
                                     يمكف تمثيؿ أ موذج الدراسة و ؽ الآت : 

 
 
 : بحثفروض ال -7

  :ال رض الر يس ب   وض ا ط قاا مف مشكمة الدراسة ولتحقيؽ أهدا  ا يمكف 
  رعييف: . ويت رع م    رضيفالتدقيق عممية مراحل خ ل الذىني العصف جمسات دعم في الرقمي التحوليسيم 

تطػػػػوير أداء ب  يمػػػػا يتعمػػػػؽ التػػػػدقيؽ عمميػػػػة مراحػػػػؿ  ػػػػ ؿ الػػػػذه   العصػػػػؼ جمسػػػػات دعػػػػـ  ػػػػ  الرقمػػػػ  التحػػػػوؿ يسػػػػ ـ -أ
 .المدققيف وم ارات ـ
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 جمػػػػػ ب  يمػػػػػا يتعمػػػػػؽ التػػػػػدقيؽ عمميػػػػػة مراحػػػػػؿ  ػػػػػ ؿ الػػػػػذه   العصػػػػػؼ جمسػػػػػات دعػػػػػـ  ػػػػػ  الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿيسػػػػػ ـ  -ب
 .أدلة التدقيؽ الم اسبة وتحميم ا بشكؿ أدؽ مف عدد أكبر

 

 : لدراسةمنيجية ا 8-
                 الدراسػػػػػات السػػػػػابقة                   الأدبيػػػػػات العمميػػػػػة و                                              عمػػػػػ  المػػػػػ    الوصػػػػػ   التحميمػػػػػ  مػػػػػف  ػػػػػ ؿ الرجػػػػػوع إلػػػػػ               هػػػػػذه الدراسػػػػػة       تعتمػػػػػد

        مسػػػػػػػػاهمة                   دراسػػػػػػػػة لاسػػػػػػػػت  ص أهميػػػػػػػػة   ال        تايػػػػػػػػرات                     ت والكتػػػػػػػػب ذات الصػػػػػػػػمة بم                                  والأبحػػػػػػػػاث والرسػػػػػػػػا ؿ الجامعيػػػػػػػػة والػػػػػػػػدوريا
        وتوزيعػػػػػ           اسػػػػػتبا ة              ، ثػػػػػـ تػػػػػـ تصػػػػػميـ        التػػػػػدقيؽ       عمميػػػػػة       مراحػػػػػؿ      ػػػػػ ؿ        الػػػػػذه         العصػػػػػؼ       جمسػػػػػات     دعػػػػػـ     ػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػوؿ
            هي ػػػػػػة الأوراؽ      قبػػػػػػؿ    مػػػػػػف    دة      المعتمػػػػػػ                            العػػػػػػامميف لػػػػػػد  مكاتػػػػػػب التػػػػػػدقيؽ                مػػػػػػدقق  الحسػػػػػػابات                       عي ػػػػػػة الدراسػػػػػػة المتمثمػػػػػػة ب     عمػػػػػػ 
وجمػػػػػػػ  إجابػػػػػػػات المػػػػػػػدققيف  ،تػػػػػػػدقيؽ وشػػػػػػػركة مكتػػػػػػػب( 02)بػػػػػػػػها عػػػػػػػددالبػػػػػػػال      02  02      لعػػػػػػػاـ                   اؽ الماليػػػػػػػة السػػػػػػػورية       والأسػػػػػػػو 

تمػػػػػػػػػؾ المكاتػػػػػػػػػب والشػػػػػػػػػركات وتحميم ػػػػػػػػػا باسػػػػػػػػػت داـ بر ػػػػػػػػػام  الحزمػػػػػػػػػة الإحصػػػػػػػػػا ية لمعمػػػػػػػػػوـ الاجتماعيػػػػػػػػػة العػػػػػػػػػامميف لػػػػػػػػػد  
SPSS.VER.26   ت التػػػػػػػػػ  تػػػػػػػػػـ                                      اسػػػػػػػػػت  ص ال تػػػػػػػػػا   الإحصػػػػػػػػػا ية  ػػػػػػػػػ  ضػػػػػػػػػوء الإجابػػػػػػػػػا  و            ض الدراسػػػػػػػػػة  و            وا تبػػػػػػػػػار  ػػػػػػػػػر          

                                                        الحصوؿ عمي ا ثـ وض  التوصيات المب ية عم  تمؾ ال تا  .

  :     دراسة         النظري لم       الجانب 
 :تقنياتوىميتو و التحول الرقمي وأمفيوم  أولًا:

 :مفيوم التحول الرقمي -4-4
يشػػػػػػير مصػػػػػػطمق التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػ  إلػػػػػػ  كػػػػػػؿ مػػػػػػف الآثػػػػػػار الاقتصػػػػػػادية والمجتمعيػػػػػػة لمرقم ػػػػػػة والرقميػػػػػػة إذ يقصػػػػػػد بالرقم ػػػػػػة 

أمػػػػػا الرقميػػػػػة  تع ػػػػػ  اسػػػػػت داـ وتػػػػػرابط التق يػػػػػات  ،طي  الآلػػػػػة قراءتػػػػػ تتحويػػػػػؿ البيا ػػػػػات والعمميػػػػػات إلػػػػػ  ت سػػػػػيؽ بحيػػػػػث تسػػػػػ
يع ػػػػػ  دمػػػػػ  وتكامػػػػػؿ التق يػػػػػات  أمػػػػػا التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   .لإحػػػػػداث تايػػػػػرات جديػػػػػدة  ػػػػػ  الأ شػػػػػطة الحاليػػػػػةوالبيا ػػػػػات الرقميػػػػػة 

لأعمػػػػػػػاؿ المبتكػػػػػػػرة والعمميػػػػػػػات الجديػػػػػػػدة لإ شػػػػػػػاء م تجػػػػػػػات الرقميػػػػػػػة المتقدمػػػػػػػة مػػػػػػػ  الأ ظمػػػػػػػة الماديػػػػػػػة، وهيم ػػػػػػػة  مػػػػػػػاذج ا
التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ  عمػػػػػ  أ ػػػػػ   م  ػػػػػوـ ، و ػػػػػ    ػػػػػس السػػػػػياؽ ي ظػػػػػر إلػػػػػ (4421، 0202)محمةةةةةد ومبةةةةةارز، و ػػػػػدمات ذكيػػػػػة 

التاييػػػػػػر المػػػػػػرتبط بتطبيػػػػػػؽ التك ولوجيػػػػػػا الرقميػػػػػػة لإحػػػػػػداث تاييػػػػػػر جػػػػػػذرب  ػػػػػػ  طريقػػػػػػة العمػػػػػػؿ و دمػػػػػػة المسػػػػػػت يديف بشػػػػػػكؿ 
ف كو ػػػػػػ  تاييػػػػػػر ت ظيمػػػػػػ  متكامػػػػػػؿ باػػػػػػرض تسػػػػػػ يؿ الإجػػػػػػراءات والعمميػػػػػػات الإداريػػػػػػة ور ػػػػػػ   ضػػػػػػ ا عػػػػػػ ،أسػػػػػػرع وأ ضػػػػػػؿ

 :رؼ التحوؿ الرقم  عم  أ  ويع  (. 426، 0204)خواترة،جودت ا لموصوؿ لمرحمة ال ض  الرقم  
 بيػػػػػػػةلتم العمػػػػػػ ء وتجػػػػػػارب والثقا ػػػػػػة الحاليػػػػػػة التجاريػػػػػػة العمميػػػػػػات تعػػػػػػديؿ أو لإ شػػػػػػاء الرقميػػػػػػة التق يػػػػػػات اسػػػػػػت داـ عمميػػػػػػة
 .((Joel et al.,2024,617مف   ؿ تكامؿ تمؾ التق يات  المتايرة والسوؽ الأعماؿ متطمبات
مػػػػػػف  ػػػػػػ ؿ اسػػػػػػت داـ التق يػػػػػػات الرقميػػػػػػة  لػػػػػػد  الم ظمػػػػػػات وال مػػػػػػاذج والإجػػػػػػراءات التجاريػػػػػػة لمعمميػػػػػػات العميػػػػػػؽ التحػػػػػػوؿ

 .((Abdul Hannan,2023,1 وأتمتة عمميات ا الشركةعمؿ  ستراتيجية   التحويؿ الأمثؿ لا والتك ولوجية
 لممػػػػوارد الاسػػػػتراتيج  ال  ػػػػوذ مػػػػ  ج ػػػػب إلػػػػ  ج بػػػػاا  الرقميػػػػة لمتق يػػػػات المبتكػػػػر بالاسػػػػت داـ مد وعػػػػة أساسػػػػية تاييػػػػر عمميػػػػة

أداء  تحسػػػػػػػيف وبالتػػػػػػػال  لتك ولوجيػػػػػػػا المعمومػػػػػػػات  ػػػػػػػ  معالجػػػػػػػة وت ػػػػػػػزيف أكبػػػػػػػر كميػػػػػػػة مػػػػػػػف البيا ػػػػػػػات الر يسػػػػػػػية والقػػػػػػػدرات
عادة جذرب بشكؿ الشركة  .(Gurcan et al.,2023,3)لد  أصحاب ا  المقترحة القيمة تحديد وال

بػػػػداع قيمػػػػة جديػػػػػدة وتقػػػػديم ا مػػػػف  ػػػػػ ؿ إعػػػػادة تصػػػػػميـ  عمميػػػػة تطبيػػػػؽ التق يػػػػػات الرقميػػػػة لتجديػػػػد طريقػػػػػة إ جػػػػاز الأعمػػػػػاؿ وال
أب تاييػػػػػر وتعػػػػػديؿ اسػػػػػتراتيجية العمػػػػػؿ ومسػػػػػارها ولػػػػػيس  ،د ممكػػػػػف مػػػػػف الواقػػػػػ  الرقمػػػػػ حػػػػػالأعمػػػػػاؿ والاسػػػػػت ادة إلػػػػػ  أقصػػػػػ  

 (.4202، 0200)عبدالله وآخرون،ممة ومرو ت ا لمتكيؼ والتجربة البيا ات مف   ؿ ثقا ة القو  العا
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 و   ضوء التعري ات السابقة يمكف تعريؼ التحوؿ الرقم  عم  أ  :
لاسػػػػػتبداؿ كا ػػػػػة عمميات ػػػػػا التقميديػػػػػة واليدويػػػػػة بعمميػػػػػات رقميػػػػػة مػػػػػف  ػػػػػ ؿ الاسػػػػػت ادة مػػػػػف الشػػػػػركات والم ظمػػػػػات ا تقػػػػػاؿ 

 ػػػػػػ  ت  يػػػػػػذ كا ػػػػػػة العمميػػػػػػات والأ شػػػػػػطة  والمتطػػػػػػورة الحديثػػػػػػة تك ولوجيػػػػػػا المعمومػػػػػػات والاتصػػػػػػاؿأدوات  يػػػػػػات الرقيمػػػػػػة و التق
  ت ت   دمات بشكؿ أكثر دقة وبجودة عالية.و  والتكم ة كو  ا ت تصر الج د والوقت

 أىمية التحول الرقمي:  -4-0
لمعمػػػػػػػػ ء ولممؤسسػػػػػػػػات والشػػػػػػػػركات وأصػػػػػػػػحاب  توجػػػػػػػد مجموعػػػػػػػػة مت وعػػػػػػػػة مػػػػػػػػف ال وا ػػػػػػػػد التػػػػػػػػ  يحقق ػػػػػػػا التحػػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػػ 

 (:6،0202، الأشول،21، 0200،حماده)المصالق الم تم ة وأهم ا 
حسػػػػػيف الك ػػػػػاءة والارتقػػػػػاء بمسػػػػػتو  ال ػػػػػدمات والم تجػػػػػات المقدمػػػػػة واتسػػػػػام ا بالمرو ػػػػػة والسػػػػػرعة وتقميػػػػػؿ ال  قػػػػػات ت .4

 والج د بشكؿ كبير.
بداعيػػػػػػػة بعيػػػػػػػداا عػػػػػػػف  .0 الطػػػػػػػرؽ التقميديػػػػػػػة  ػػػػػػػ  تقػػػػػػػديـ ال ػػػػػػػدمات وتػػػػػػػو ير ي مػػػػػػػؽ  ػػػػػػػرص لتقػػػػػػػديـ  ػػػػػػػدمات مبتكػػػػػػػرة وال

 و رؽ عمؿ متطورة ومدربة ومف ثـ استدامة ثقا ة الإبداع.استراتيجيات م تم ة تعط  قيمة ت ا سية 
وتاييػػػػػر  مػػػػػاذج الأعمػػػػػاؿ والأسػػػػػاليب المتبعػػػػػة  ػػػػػ  تقػػػػػديـ ال ػػػػػدمات  اتحسػػػػػيف جػػػػػودة العمميػػػػػات وتبسػػػػػيط إجراءات ػػػػػ .2

مػػػػف  ػػػػ ؿ اسػػػػت داـ التق يػػػػات الرقميػػػػة الحديثػػػػة المتاحػػػػة التػػػػ  تسػػػػ ـ  والوصػػػػوؿ إلػػػػ  شػػػػريحة أكبػػػػر مػػػػف العمػػػػ ء
 بالتال  الت طيط المستداـ لمبحث والتطوير..    زيادة الت كير والت اعؿ والتواصؿ

عمػػػػػ  مركػػػػػز ت ا سػػػػػ  أ ضػػػػػؿ مقار ػػػػػة بم ا سػػػػػي ا  ظػػػػػراا ل سػػػػػت ادة  حصػػػػػوؿالزيػػػػػادة القػػػػػدرة الت ا سػػػػػية لممؤسسػػػػػات و  .1
 القدرة عم  الت بؤ والت طيط لممستقبؿ.و  مف التك ولوجيا المعاصرة

جمػػػػػ  مػػػػػوارد الشػػػػػركة كم ػػػػػا  ػػػػػ  مكػػػػػاف واحػػػػػد  ضػػػػػ ا عػػػػػف إ شػػػػػاء وصػػػػػيا ة الب يػػػػػة التحتيػػػػػة ل تصػػػػػالات الرقميػػػػػة  .2
 .وضماف إدارت ا مما يعزز مف حماية تمؾ البيا ات الرقمية ودعـ ش ا يت ا

مػػػػػ ء، وتحسػػػػػيف الك ػػػػػاءة التشػػػػػايمية، ود ػػػػػ  لتعزيػػػػػز تجػػػػػارب الع مشػػػػػركاتالعديػػػػػد مػػػػػف ال ػػػػػرص ل التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   رويػػػػػو  
ػػػػػػػف الشػػػػػػػركة مػػػػػػػف  البيا ػػػػػػػات عمػػػػػػػ  المب يػػػػػػػة والاسػػػػػػػتراتيجيات الرقميػػػػػػػة التق يػػػػػػػات تب ػػػػػػػ   ػػػػػػػ ؿالابتكػػػػػػػار مػػػػػػػف  التػػػػػػػ  تمك 

تبسػػػػػػػيط  ضػػػػػػػ ا عػػػػػػػف  ،وت ضػػػػػػػي ت ـ ثػػػػػػػة بشػػػػػػػكؿ مسػػػػػػػتمر حػػػػػػػوؿ سػػػػػػػموؾ العمػػػػػػػ ءالحصػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػ  رؤ  قي مػػػػػػػة ومحد  
 القا مػػػػة ال ػػػػدمات  ػػػػ ؿ مػػػػف للإيػػػػرادات جديػػػػدة مصػػػػادر ليػػػػدضػػػػا ة لتو بالإ ،العمميػػػػات وتطػػػػوير  مػػػػاذج أعمػػػػاؿ جديػػػػدة

   .((Joel et al.,2024,619 الأ ر  الرقمية الأعماؿ و ماذج الرقمية، والأسواؽ الاشتراؾ، عم 
تمػػػػاـ العمميػػػػات الم تم ػػػػة لػػػػد   التحػػػػوؿ الرقمػػػػ  الاتجػػػػاه  حػػػػوأف  وبنةةةةاسً عمةةةةة مةةةةا سةةةةبق يةةةةر  الباحةةةةث  ػػػػ  ت  يػػػػذ وال

 ػػػػػػ  بي ػػػػػػة أعمػػػػػػاؿ سػػػػػػريعة  الم ا سػػػػػػةالبقػػػػػػاء ضػػػػػػمف تطػػػػػػوير الأعمػػػػػػاؿ و وهامػػػػػػاا  ػػػػػػ  مػػػػػػراا ضػػػػػػرورياا الشػػػػػػركات أصػػػػػػبق أ
مػػػػػػف كو ػػػػػػ  لا يقتصػػػػػػر تطبيقػػػػػػ   ػػػػػػ  مجػػػػػػاؿ معػػػػػػيف بػػػػػػؿ يشػػػػػػمؿ كا ػػػػػػة المجػػػػػػالات  وتكمػػػػػػف أهميتػػػػػػ  التطػػػػػػور والتايػػػػػػر،

 تمثػػػػؿيو ، م مػػػػا ا تمػػػػؼ مجػػػػاؿ ال شػػػػاط والم  عػػػػة أدواتػػػػ  تحقػػػػؽ   ػػػػس ال ا ػػػػدة إلػػػػ  أفبالإضػػػػا ة   ػػػػ  الحيػػػػاة والأ شػػػػطة
،  ضػػػػػ ا عػػػػػف معالجػػػػػة وتحميػػػػػؿ كميػػػػػات  ػػػػػ  سػػػػػرعة إ جػػػػػاز وت  يػػػػػذ العمميػػػػػات، وتوحيػػػػػد وتبسػػػػػيط إجػػػػػراءات العمػػػػػؿ ذلػػػػػؾ

 ،وت زي  ػػػػػا لأطػػػػػوؿ  تػػػػػرة ممك ػػػػػة مػػػػػ  إمكا يػػػػػة اسػػػػػترجاع ا بسػػػػػ ولة عػػػػػف الضػػػػػرورة ها مػػػػػة مػػػػػف المعمومػػػػػات والبيا ػػػػػات
المكػػػػػررة  ة العمميػػػػػاتوأتمتػػػػػ رقم ػػػػة العمميػػػػػات مػػػػػف  ػػػػػ ؿ وتقميػػػػػؿ الأ طػػػػػاء ،وزيػػػػػادة ك ػػػػػاءة سػػػػػير العمػػػػؿ تػػػػو ير الوقػػػػػتو 

، الورقيػػػػػاتالتػػػػػ  تقمػػػػػؿ الحاجػػػػػة للإد ػػػػػاؿ اليػػػػػدوب الأمػػػػػر الػػػػػذب يسػػػػػ ـ  ػػػػػ  تحسػػػػػيف ت صػػػػػيص المػػػػػوارد والػػػػػت مص مػػػػػف 
 بالتال  تحقيؽ أ ضؿ ال تا   المطموبة ب عم  جودة وب قؿ التكاليؼ. .وتشكيؿ  رؽ عمؿ مدربة ومتطورة
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 : التحول الرقمي تقنيات -4-2
سدهامجموعة مت وعة مف التق ياوجد ت  وه  أحدثت ثورة    طريقة عمؿ الشركات بدورها الت و  التحوؿ الرقم  ت الت  يج 

 (Adama&Okeke,2024,257-258) (203، 0202كحيط وآخرون،) (266 ،0202،الدليمي) بحسب

(Meraghni, et al.,2021,255): 
ي  أب شركة إ شاء تطحضوراا واست داماا    الوقت الحال  حيث تسمف أكثر التق يات  اليواتف الذكية: طبيقاتت .4

 المست يديف. العديد مف التطبيقات ال اصة ب ا لإدارة أ شطت ا وتقديـ  دمات ا لكؿ
تػػػػػو ر  تتمثػػػػػؿ بالأ ظمػػػػػة الحاسػػػػػوبية والمصػػػػػادر المتػػػػػوا رة تحػػػػػت الطمػػػػػب عبػػػػػر الشػػػػػبكة التػػػػػ  الحوسةةةةةبة السةةةةةحابية: .0

 وال ػػػػػوادـ الت ػػػػػزيف ذلػػػػػؾ  ػػػػػ  بمػػػػػا الحوسػػػػػبة، مػػػػػوارد مػػػػػف مشػػػػػتركة مجموعػػػػػة  إلػػػػػ الطمػػػػػب ع ػػػػػد الوصػػػػػوؿ إمكا يػػػػػة
معالجػػػػػػػة البيا ػػػػػػػات تتػػػػػػػيق عػػػػػػػدداا مػػػػػػػف ال ػػػػػػػدمات الحاسػػػػػػػوبية المتكاممػػػػػػػة م  ػػػػػػػا  ، كمػػػػػػػاالإ تر ػػػػػػػت عبػػػػػػػر والتطبيقػػػػػػػات
دارت ػػػػػػػػا و  جػػػػػػػػراء ال سػػػػػػػػخ الاحتيػػػػػػػػاط  والمزام ػػػػػػػػة الذاتيػػػػػػػػة  ضػػػػػػػػ ا عػػػػػػػػف المعالجػػػػػػػػات   ػػػػػػػػاتػػػػػػػػو ير مسػػػػػػػػاحة لت زي وال وال
 .دارة البريد الالكترو  البرمجية وال 

كػػػػػؿ م  ػػػػػا يمثػػػػػؿ العقػػػػػد  وأمعمومػػػػػات تحتػػػػػوب عمػػػػػ  مجموعػػػػػة مػػػػػف الأج ػػػػػزة  ةبكشػػػػػ Blokchain: س سةةةةةل الكتةةةةةل .2
قاعػػػػدة بيا ػػػػات ود تػػػػر أسػػػػتاذ حيػػػػث ت ضػػػػ  جميػػػػ  العمميػػػػات التػػػػ  تػػػػتـ دا ػػػػؿ الشػػػػبكة لمتحقػػػػؽ والت كػػػػد مػػػػف صػػػػحت ا، 

والا تقػػػػاؿ مػػػػف الإد ػػػػاؿ المػػػػزدوج  تػػػػو ير الشػػػػ ا ية ػػػػ  تطػػػػوير أ ظمػػػػة المعمومػػػػات المحاسػػػػبية مػػػػف  ػػػػ ؿ  كمػػػػا تسػػػػ ـ
الوقػػػػت  و يرتػػػػو إلػػػػ  الإد ػػػػاؿ الث ثػػػػ  التمقػػػػا    ػػػػ  ح ػػػػظ السػػػػج ت وبالتػػػػال  إ شػػػػاء أ ظمػػػػة محاسػػػػبية أكثػػػػر تشػػػػابكاا، 

  ػػػػػ ؿ مػػػػف لمت عػػػػب ومقاومػػػػػة وشػػػػ ا ة  م ػػػػة معػػػػام ت جػػػػػراءلإ . بالإضػػػػا ةوالج ػػػػد المبػػػػذوليف مػػػػف قبػػػػػؿ المحاسػػػػبيف
 التوريػػػػػػد سمسػػػػػػمة إدارة :مثػػػػػػؿ تطبيقػػػػػػات  ػػػػػػ بحيػػػػػػث يػػػػػػتـ الاسػػػػػػت ادة م  ػػػػػػا  وموزعػػػػػػة لامركزيػػػػػػة تحسػػػػػػابا د ػػػػػػاتر إ شػػػػػػاء
 .المعام ت    والتتب  والك اءة والش ا ية الثقة يعزز مما الذكية، والعقود الرقمية ال وية مف والتحقؽ

تتجػػػػاوز كميػػػػة ها مػػػػة مػػػػف البيا ػػػػات المعقػػػػدة التػػػػ  : Big Data Analytics البيانةةةةات الضةةةةخمةتحمةةةةي ت  .1
كػػػػػف بحيػػػػػث تم   وتحميم ػػػػػا ومعالجت ػػػػػا وتوزيع ػػػػػا وتجميع ػػػػػا قػػػػػدرة البػػػػػرام  التقميديػػػػػة و ليػػػػػات الكمبيػػػػػوتر عمػػػػػ  ت زي  ػػػػػا

ب ػػػػػػدؼ الت بػػػػػػؤ  الشػػػػػػركات مػػػػػػف تحميػػػػػػؿ البيا ػػػػػػات ال اتجػػػػػػة عػػػػػػف الأسػػػػػػواؽ الماليػػػػػػة ووسػػػػػػا ؿ التواصػػػػػػؿ الاجتمػػػػػػاع 
  .و ية، ومم ات أسواؽ رأس الماؿوأبرز ع اصرها البريد الالكترو  ، والمواق  الالكتر  .لممستقبؿ

كترو يػػػػػة لشػػػػػبكة مػػػػػف الأج ػػػػػزة الماديػػػػػة والمعػػػػػدات والأج ػػػػػزة الم زليػػػػػة و يرهػػػػػا مػػػػػف الأج ػػػػػزة الا نترنةةةةةت الأشةةةةةياس:إ .2
وأج ػػػػػػزة الكمبيػػػػػػوتر وأج ػػػػػػزة الاستشػػػػػػعار والمحركػػػػػػات والاتصػػػػػػاؿ التػػػػػػ  تسػػػػػػتطي  الاتصػػػػػػاؿ وتبػػػػػػادؿ البيا ػػػػػػات  يمػػػػػػا 

ػػػػػػف ممػػػػػا بي  ػػػػػا  إ تر ػػػػػػت تطبيقػػػػػات تمتػػػػػػدو  .بعػػػػػد عػػػػػػف  ي ػػػػػا والػػػػػػتحكـ الماديػػػػػة الأشػػػػػػياء مراقبػػػػػة مػػػػػػف المؤسسػػػػػات يمك 
 .الذكية والمدف الصحية والرعاية الذك  التص ي  ذلؾ    بما م تم ة مجالات إل  الأشياء

قػػػػػػدرة بعػػػػػػض البػػػػػػػرام  والأ ظمػػػػػػة الحاسػػػػػػػوبية عمػػػػػػ  محاكػػػػػػاة السػػػػػػػموؾ البشػػػػػػرب والقػػػػػػػدرات  ناعي:طصةةةةةةةالةةةةةةذكاس الا .3
مػػػػف  الا سػػػػاف إيجػػػػاد الحمػػػػوؿ لممسػػػػا ؿ التػػػػ  تواج ػػػػ  ب ػػػػدؼعمـ والاسػػػػت تاج مػػػػ  الػػػػت  الذه يػػػػة لمبشػػػػر  اصػػػػة القػػػػدرة ع

حيػػػػػػػػػث يػػػػػػػػػتـ اسػػػػػػػػػت داـ الػػػػػػػػػذكاء  وأداء الم ػػػػػػػػػاـ بشػػػػػػػػػكؿ مسػػػػػػػػػتقؿ،  ػػػػػػػػػ ؿ اسػػػػػػػػػتيعاب الأ ظمػػػػػػػػػة وبي ت ػػػػػػػػػا المحيطػػػػػػػػػة
 .القطاعات م تمؼ    والابتكار الك اءة زيادةبالتال   ،العمميات وأتمتة الت بؤية، لمتحمي تالاصط اع  

الثػػػػورة    بػػػػالر ـ مػػػػف ا ػػػػت ؼ أ ػػػػواع تق يػػػػات التحػػػػوؿ الرقمػػػػ  التػػػػ  أوجػػػػدت اأ ػػػػ سةةةةتناداً إلةةةةة مةةةةا سةةةةبق يةةةةر  الباحةةةةثوا
 تعتمػػػػػػػد عمػػػػػػػ  اسػػػػػػػت داـ شػػػػػػػبكات الاتصػػػػػػػاؿ والا تر ػػػػػػػت جميع ػػػػػػػا أف  جػػػػػػػدلاحقػػػػػػػاا  سػػػػػػػتوجدهاأو التػػػػػػػ  الرقميػػػػػػػة ال ا مػػػػػػػة 

مػػػػؿ عمػػػػػ  ت ػػػػػزيف وتحميػػػػؿ ومعالجػػػػػة كميػػػػػة مػػػػػف  ػػػػ ؿ برمجيػػػػػات و وارزميػػػػػات تع ووسػػػػا ؿ التك موجيػػػػػا الرقميػػػػة الحديثػػػػػة
تسػػػػ يؿ الحصػػػػوؿ عمػػػػ  البي ػػػػات  ػػػػ  أب وقػػػػت لوأتمتػػػػة جميػػػػ  العمميػػػػات ورقم ت ػػػػا  ،ها مػػػػة و يػػػػر معػػػػدودة مػػػػف البيا ػػػػات
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 ضػػػػ ااسػػػػت داـ بع ضػػػػ ا عػػػػف إمكا يػػػػة  وحمايت ػػػػا، بالإضػػػػا ة لزيػػػػادة الشػػػػ ا ية وتقميػػػػؿ التكػػػػاليؼ وتػػػػو ير الج ػػػػد والوقػػػػت
تسػػػػػ ير هػػػػػذه دوف حػػػػػدوث أب تعػػػػػارض مػػػػػ  إمكا يػػػػػة و  يػػػػػث يحقػػػػػؽ التكامػػػػػؿ  يمػػػػػا بي  ػػػػػابح واحػػػػػد  ػػػػػ  وقػػػػػت جميع ػػػػػاأو 

 .م تمؼ أ واع الشركات و   شت  المجالاتالتق يات لتت اسب م  طبيعة عمؿ 

 :واستخداميا في تدقيق الحسابات تانياً: جمسات العصف الذىني
 :تقنياتياو جمسات العصف الذىني وقواعدىا مفيوم  -0-4
 :مسات العصف الذىنيجمفيوم  -0-4-4

( الم تػػػػػرع لأسػػػػػموب جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه    ػػػػػ  ت ميػػػػػة ال كػػػػػر الإبػػػػػداع ،   ػػػػػو A.F،Osbornيعػػػػػد ألػػػػػيكس أزبػػػػػورف )
( كػػػػرد  عػػػػؿ م ػػػػ  لعػػػػدـ رضػػػػاه عػػػػف الأسػػػػموب التقميػػػػدب السػػػػا د   ػػػػذاؾ  ػػػػ  1423أوؿ مػػػػف اسػػػػتعمؿ هػػػػذا المصػػػػطمق سػػػػ ة )

ت  الإع  يػػػػػة ب ػػػػػدؼ زيػػػػػادة المبيعػػػػػات مػػػػػف  ػػػػػ ؿ تح يػػػػػز اجتماعػػػػػات العمػػػػػؿ المعتػػػػػادة التػػػػػ  كػػػػػاف يعقػػػػػدها مػػػػػوظ   شػػػػػرك
القػػػػدرات التسػػػػويقية لػػػػدي ـ، بحيػػػػث يػػػػدل  كػػػػؿ مػػػػ  ـ بػػػػدلوه  ػػػػ  تعاقػػػػب أو ت ػػػػاوب، مػػػػ  إتاحػػػػة ال رصػػػػة لمم اقشػػػػة  ػػػػ    ايػػػػة 
الجمسػػػػػة وذلػػػػػؾ لمػػػػػا كُشػػػػػؼ عػػػػػف هػػػػػذا الأسػػػػػموب التقميػػػػػدب مػػػػػف قصػػػػػور  ػػػػػ  التوصػػػػػؿ إلػػػػػ  حػػػػػؿ كثيػػػػػر مػػػػػف المشػػػػػك ت 

 (.0420-0024، ص ص0242لكساب، )االصعبة أو المعقدة 
 Sessions( إلػػػػػػػػػػػػػػ  الماػػػػػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػػػػػة تع ػػػػػػػػػػػػػػ  جمسػػػػػػػػػػػػػػة وبالتػػػػػػػػػػػػػػال   ػػػػػػػػػػػػػػ ف مصػػػػػػػػػػػػػػطمق (Sessionإف ترجمػػػػػػػػػػػػػػة كممػػػػػػػػػػػػػػة 

Brainstorming  ارؼ عم  أ  ع  والت  ت العصؼ الذه  يُقصد ب  جمسات: 
 تػػػػػاج أكبػػػػػر أسػػػػموب يقػػػػػوـ عمػػػػػ  أسػػػػػاس تقػػػػػديـ الموضػػػػوع  ػػػػػ  صػػػػػورة مشػػػػػك ت تسػػػػػمق لممشػػػػاركيف بػػػػػالت كير الجمػػػػػاع  لإ"

عػػػػدد ممكػػػػف مػػػػف الأ كػػػػار وتوليػػػػدها أو الحمػػػػوؿ التػػػػ  تػػػػدور ب ذهػػػػا  ـ مػػػػ  إرجػػػػاء ال قػػػػد أو التقيػػػػيـ إلػػػػ  بعػػػػد الوقػػػػت المحػػػػدد 
 أو أ  ا (.Osborn,2001,p152)" لت اوؿ المشكمة

 شػػػػػاط تقػػػػػوـ بػػػػػ  مجموعػػػػػة أشػػػػػ اص قبػػػػػؿ أداء أب م مػػػػػة باػػػػػرض توليػػػػػد عػػػػػدد أكبػػػػػر ممكػػػػػف مػػػػػف الأ كػػػػػار ال اصػػػػػة ب ػػػػػذه 
بحيػػػػػث يػػػػػػتـ تجميػػػػػ  هػػػػػػذه الأ كػػػػػار مػػػػػػف قبػػػػػؿ المشػػػػػػاركيف أو مػػػػػف قبػػػػػػؿ شػػػػػ ص محػػػػػػدد مػػػػػف  ػػػػػػ ؿ قيػػػػػاـ جميػػػػػػ   الم مػػػػػة

المشػػػػاركيف بالجمسػػػػة بػػػػالتعبير عػػػػف أ كػػػػارهـ بشػػػػكؿ حػػػػر وديمقراطػػػػ  وبعيػػػػداا عػػػػف ال قػػػػد ليػػػػتـ  ػػػػ  ال  ايػػػػة ا تيػػػػار أ ضػػػػؿ 
  (.(Svenlin and Jusslin,2023,p.3الأ كار 

التػػػػػدريب تقػػػػػوـ عمػػػػػ  أسػػػػػاس طػػػػػرح المشػػػػػكمة بػػػػػيف الأعضػػػػػاء المشػػػػػاركيف ليقػػػػػوـ  طريقػػػػػة تسػػػػػت دـ  ػػػػػ  مجػػػػػاؿ التػػػػػدريس أو 
كػػػػػػؿ مػػػػػػ  ـ بالإجابػػػػػػة أو التعبيػػػػػػر عػػػػػػف رأيػػػػػػ  أو تقػػػػػػديـ تعميقػػػػػػ  حػػػػػػوؿ المشػػػػػػكمة ب ػػػػػػدؼ جمػػػػػػ  أكبػػػػػػر كميػػػػػػة مػػػػػػف الأ كػػػػػػار 

 (.(Irmaningrum et. al,2023, pp:3-4الإبداعية والاريبة مف المشاركيف بالجمسة    وقت قصير
 ي ات السابقة يمكف وض  تعريؼ لجمسات العصؼ الذه   عم  أ  ا:و   ضوء التعر 

جمسػػػػػات تعتمػػػػػد عمػػػػػ  الت كيػػػػػر الجمػػػػػاع   ػػػػػ  حػػػػػؿ المشػػػػػاكؿ ب ػػػػػدؼ إيجػػػػػاد حمػػػػػوؿ إبداعيػػػػػة أكثػػػػػر ابتكػػػػػاراا كو  ػػػػػا تضػػػػػـ 
أش اصػػػػػاا لػػػػػدي ـ معر ػػػػػة و بػػػػػرة وت صػػػػػص دقيػػػػػؽ، وتعتمػػػػػد عمػػػػػػ  ضػػػػػوابط وقواعػػػػػد محػػػػػددة مػػػػػف  ػػػػػ ؿ طػػػػػرح المشػػػػػػكمة 

حصػػػػوؿ عمػػػػ  أكبػػػػر كميػػػػة مػػػػف الأ كػػػػار حػػػػوؿ أسػػػػباب المشػػػػكمة مػػػػف الأعضػػػػاء المشػػػػاركيف اسػػػػت اداا عمػػػػ  شػػػػكؿ أسػػػػ مة لم
إلػػػػػ   بػػػػػرت ـ وتجػػػػػارب ـ دوف أف يػػػػػتـ  قػػػػػدها أو تقييم ػػػػػا للإحاطػػػػػة بجوا ػػػػػب المشػػػػػكمة كم ػػػػػا مػػػػػف  ػػػػػ ؿ إطػػػػػ ؽ طاقػػػػػات ـ 

  ا وأكثرها جودة.الكام ة واستثارة أ كارهـ لطرح الحموؿ والمعالجات الت  يرو  ا تم يداا لا تيار أ سب
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 قواعد جمسات العصف الذىني: -0-4-0
قواعػػػػػػد إف المبػػػػػػادئ والقواعػػػػػػد الر يسػػػػػػية التػػػػػػ  تػػػػػػ ظـ جمسػػػػػػات العصػػػػػػؼ الػػػػػػذه   يمكػػػػػػف دمج ػػػػػػا وتحديػػػػػػدها  ػػػػػػ  أربعػػػػػػة 

 (:; 63Argenta,2023,p.4-62، ص ص0204الطير، ;60، ص0202)شوري، أساسية
وحتػػػػ  لا  ف شػػػػ    أف يج ػػػػض الأ كػػػػار قبػػػػؿ أف تظ ػػػػر،لإف ذلػػػػؾ مػػػػ ضةةةةرورة تجنةةةةب النقةةةةد والحكةةةةم عمةةةةة الأفكةةةةار:-4

يحػػػػػوؿ دوف  ممػػػػػات صػػػػػرؼ الطاقػػػػػة الدما يػػػػػة لممشػػػػػارؾ مػػػػػف عمميػػػػػة توليػػػػػد الأ كػػػػػار إلػػػػػ  عمميػػػػػة تقييم ػػػػػا قبػػػػػؿ طرح ػػػػػا، 
 الحصوؿ عم  ال ا دة مف هذه الجمسات، كما أف ال وؼ مف ال قد والشعور بالتوتر يُعيقاف الت كير الإبداع .

مػػػػف  ػػػػ ؿ الترحيػػػػب بجميػػػػ  الأ كػػػػار م مػػػػا كػػػػاف يةةةةر واسةةةةتقبال الأفكةةةةار ميمةةةةا كةةةةان مسةةةةتواىا: إطةةةة ق حريةةةةة التفك-0
لإف الأ كػػػػػػار الإبداعيػػػػػػة لا يمكػػػػػػف أف ت طمػػػػػػؽ إلا   وع ػػػػػػا أو مسػػػػػػتواها مػػػػػػا دامػػػػػػت متصػػػػػػمة بالمشػػػػػػكمة موضػػػػػػوع الاهتمػػػػػػاـ

اركيف القػػػػدرة المسػػػػتقبمية الأ كػػػػار التقميديػػػػة التػػػػ  ربمػػػػا تصػػػػبق لا جػػػػدو  ل ػػػػا، وهػػػػذا بحػػػػد ذاتػػػػ  يعطػػػػ  المشػػػػ ذبعػػػػد أف ت  ػػػػ
 عم  إ تاج الأ كار بحرية دوف قيود. لإ   لا إبداع م  القيد.

الجمسػػػة ع ػػػدما يػػػر   ػػػ  لإف العضػػػو المشػػػارؾ المطمةةةوب ىةةةو أكبةةةر عةةةدد ممكةةةن مةةةن الأفكةةةار )الكةةةم قبةةةل الكيةةةف(: -2
الممكػػػػػف أف تتولػػػػػد مػػػػػف  البقيػػػػػة يشػػػػػاركوف  ػػػػػ  إعطػػػػػاء الأ كػػػػػار، يتولػػػػػد لديػػػػػ  الحػػػػػا ز لإ تػػػػػاج أ كػػػػػار، وهػػػػػذه الأ كػػػػػار مػػػػػف

الأ كػػػػػػار  ذ ػػػػػػ ؿ الأ كػػػػػػار التػػػػػػ  طرحػػػػػػت سػػػػػػابقاا  ػػػػػػ ؿ الجمسػػػػػػة.  ال ػػػػػػدؼ مػػػػػػف الكميػػػػػػة الكبيػػػػػػرة مػػػػػػف الأ كػػػػػػار هػػػػػػو   ػػػػػػا
 التقميدية والحصوؿ عم  أ كار جديدة أو  ير عادية متولدة مف أ كار قديمة.

لا بػػػػد أف يكػػػػوف ل ػػػػا مبػػػػدأ  جمسػػػػةالكػػػػؿ  كػػػػرة موضػػػػوعة ومطروحػػػػة  ػػػػ ؿ  البنةةةةاس عمةةةةة أفكةةةةار اهخةةةةرين وتطويرىةةةةا:-1
بالجمسػػػػػة  رصػػػػػاا وي ػػػػػدر  يفوم  ػػػػػوـ تسػػػػػت د إليػػػػػ ، وعػػػػػدـ الاسػػػػػت ادة مػػػػػف هػػػػػذه ال كػػػػػرة أو تمػػػػػؾ قػػػػػد ي ػػػػػوت عمػػػػػ  المشػػػػػارك

الوقػػػػػت لموصػػػػػوؿ إلػػػػػ  أ كػػػػػار أصػػػػػيمة م تجػػػػػة،  كمػػػػػا أف الأ كػػػػػار الاريبػػػػػة ممكػػػػػف أف تتحػػػػػوؿ إلػػػػػ  أ كػػػػػار صػػػػػالحة    ػػػػػ  
 كار الآ ريف أس ؿ وأسرع مف عممية توليد أ كار أصيمة جديدة.كوف عممية ب اء الأ كار عم  أ ت   الاالب 

راعػػػػ  تطبيػػػػؽ هػػػػذه القواعػػػػد مجتمعػػػػة لضػػػػماف ال ا ػػػػدة المرجػػػػوة مػػػػف ت  يػػػػذ الجمسػػػػة ولا يمكػػػػف أف  قػػػػوـ يجػػػػب أف يُ  بالتةةةةالي
 بتطبيؽ قاعدة واحدة أو بعض القواعد و ترؾ القواعد الأ ر .

 تقنيات جمسات العصف الذىني: -0-4-2
د أكبػػػػػر كميػػػػػة مػػػػػف الأ كػػػػػار الإبداعيػػػػػة أث ػػػػػاء ت  يػػػػػذ جمسػػػػػة العصػػػػػؼ الػػػػػذه   عمػػػػػ  ا ػػػػػت ؼ أسػػػػػاليب ا يت اسػػػػػب إف توليػػػػػ

طػػػػػرداا مػػػػػ  التق يػػػػػات التػػػػػ  يسػػػػػت دم ا المشػػػػػاركيف ب ػػػػػدؼ تسػػػػػ يؿ الم اقشػػػػػة لضػػػػػماف تسػػػػػييؿ أ كػػػػػارهـ وبالتػػػػػال  الحصػػػػػوؿ 
اسػػػػػػػت دام ا وتطبيق ػػػػػػػا و ػػػػػػػؽ التػػػػػػػ  يجػػػػػػػب  التق يػػػػػػػات هػػػػػػػذه مػػػػػػػفعمػػػػػػػ  أكبػػػػػػػر كميػػػػػػػة ممك ػػػػػػػة مػػػػػػػف الأ كػػػػػػػار الإبداعيػػػػػػػة، و 

 :( (Darningwati et al.,2020,p57دراسة
 مكتوبػػػة كا ػػػت سػػػواء الػػػورؽ، مػػػف قطعػػػة عمػػػ  الأصػػػمية الأ كػػػار كتابػػػة طريػػػؽ عػػػف التق يػػػة هػػػذه تػػػتـ :الحةةةرة الكتابةةةة. أ

 أو  كػػػػػػارالأ محتػػػػػػو  مػػػػػػف سػػػػػػواء المشػػػػػػاركيف  كػػػػػػارأ مشػػػػػػكمة مػػػػػػف لمقمػػػػػػؽ داعػػػػػػ  لابالتػػػػػػال  . مطبوعػػػػػػة أو اليػػػػػػد ب ػػػػػػط
 .مسبقاا  محدد وقت م  وتكيي  ا ال ور عم  تمقا ياا  تظ ر الت  الأ كار تدويف يتـ حيث ت اكتاب
 ترتيػػػػػػب يػػػػػتـبحيػػػػػث  ال اشػػػػػ ة بالأ كػػػػػار قا مػػػػػة عمػػػػػؿ  ػػػػػ ؿ مػػػػػف القا مػػػػػة تق يػػػػػة اسػػػػػت داـ يػػػػػتـ (:النشةةةةةرة) القةةةةةوا م. ب

 .موضوع بكؿ يتعمؽ  يما ال ظر وج ات توسي   دؼب معي ة مواضي  أساس عم  الأ كار
 المشػػػػػكمة، أوصػػػػاؼ وهػػػػ  اتجاهػػػػات، سػػػػػت مػػػػف الموضػػػػوعات تطػػػػوير التكعيػػػػب تق يػػػػػات تتػػػػيق أف يمكػػػػف :التكعيةةةةب. ج

 .المشك ت بحؿ تتعمؽ ةوسمبي ةإيجابي  راء ووجود التطبيؽ، المشكمة، تحميؿ التعدي ت، المقار ات،
وؿ إبداعيػػػػػة لممشػػػػػاكؿ، حيػػػػػث ويمكػػػػػف تطبيػػػػػؽ تق يػػػػػة الكممػػػػػات العشػػػػػوا ية كتق يػػػػػة  عالػػػػػة  ػػػػػ ؿ الجمسػػػػػة لمتوصػػػػػؿ إلػػػػػ  حمػػػػػ

يػػػػػػتـ طػػػػػػرح كممػػػػػػات عشػػػػػػوا ية ومبعثػػػػػػرة ولكػػػػػػف مرتبطػػػػػػة بالمشػػػػػػكمة المطروحػػػػػػة لتسػػػػػػاعد الأعضػػػػػػاء عمػػػػػػ  الت كيػػػػػػر  ػػػػػػارج 
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وبالتػػػال  استكشػػػاؼ الأ كػػػار التػػػ  لػػػـ يػػػتـ الت كيػػػر ب ػػػا مػػػف قبػػػؿ مػػػف  ػػػ ؿ الوصػػػوؿ إلػػػ  أجػػػزاء  ػػػ  الػػػدماغ  ،الصػػػ دوؽ
 .Saravanan, et al.,2023,566))عادة ما تكوف  اممة 

أوزبورف كقا مة لتوليد الأ كار تت لؼ مف كممات ا تتاحية تشكؿ حرو  ا الأول  كممة   االت  طرح SCAMPERأما تق ية 
SCAMPER (Substitute ،استبداؿ  =Combine ، دم =Adaptأو ت قمـ  = تكييؼ ،Magnify ،تعديؿ =Put to 

Other Uses= أعد است داـ ،Eliminate =أزؿ ،ge or ReverseRearran =طورها بوب إيبرؿ     (، ثـأعد ترتيب
وتعد إحد  أهـ طرؽ ت مية م ارات الت كير لتضم  ا إجراءات إبداعية تُدم     حمقات العصؼ الذه   ب دؼ  1441س ة 

ليد التجديد وتكويف مجموعة مف المثيرات تشج  عم  تكويف  رص  ير محدودة لمت كير والإثارة والتحدب وتساعد عم  تو 
  (.413 ،0202)محمود،أ كار جديدة ومت وعة 

   مجاؿ ريادة  عم  جمسة عصؼ ذه   الت  طبقت هذه التق ية (et al,Farrokhnia , 2023)دراسة وتوصمت 
مف  )ال  ـ، المرو ة، المثابرة، الأصالة( الأعماؿؿ    مجا أكثر جودة و وعية تجارية بتوليد أ كارأ  ا ساهمت  الأعماؿ
   .SCAMPERطريقة بدوف است داـ  التقميدية أكثر مما حققت  جمسة العصؼ الذه   المشاركيف بالجمسة وبشكؿالأ راد 

  ؿ ت  يذ جمسة العصؼ الذه   الت  تعد أداة حديثة و عالة  (Mind Mapping)ويمكف الاستعا ة بال را ط الذه ية 
م ظمة، حيث تتكوف ال ريطة الذه ية مف م  وـ أساس  يتـ  تست دـ لترتيب وتجمي  الأ كار والحقا ؽ والمعمومات بطريقة

تمثيم     المركز، وم   ت بثؽ عدة م اهيـ  رعية تحدد بواسطة كممات أو رسوـ أو صور أو رموز. حيث أف ال ريطة 
لمعمومات الذه ية تعكس طريقة عمؿ الدماغ وتستثمر قدرات  الكاممة بيف  ص ي  الأيمف والأيسر. كما تس ـ    استدعاء ا

وزيادة التركيز والإبداع والت يؿ، ويمكف تطبيق ا بشكؿ  ردب أو جماع  مما يساعد    جم  رؤ  ومعارؼ م تم ة 
  (.525، 0200)فمعوسي،ومتباي ة لمتوصؿ إل  حموؿ أكثر إبداعية 
جيػػػػة و لك و يػػػػر  الباحػػػػث أف أسػػػػموب جمسػػػػات العصػػػػؼ الػػػػذه   لػػػػيس تق يػػػػة أو أداة ت وبنةةةةاسً عمةةةةة مةةةةا تةةةةم ذكةةةةره سةةةةابقاً 

بحػػػػػػد ذات ػػػػػػا بػػػػػػؿ هػػػػػػو  ظريػػػػػػة أو اسػػػػػػتراتيجية ل ػػػػػػا م  جيػػػػػػة واضػػػػػػحة، ولتطبيػػػػػػؽ هػػػػػػذه الاسػػػػػػتراتيجية لا بػػػػػػد مػػػػػػف وجػػػػػػود 
تق يػػػػػػػػات أو أدوات ت تمػػػػػػػػؼ  تا ج ػػػػػػػػا بمقػػػػػػػػدار تاطيت ػػػػػػػػا لكا ػػػػػػػػة جوا ػػػػػػػػب المشػػػػػػػػكمة وقابميػػػػػػػػة تطبيق ػػػػػػػػا ومػػػػػػػػد  حػػػػػػػػداثت ا 

 .مشاركيف عم  طرح أكبر كمية مف الأ كاروم  مت ا ل وع الأسموب المطبؽ والأهـ مد  قدرت ا عم  إل اـ ال
 :خ ل مراحل التدقيق ومقومات نجاحيا جمسات العصف الذىنياستخدام  -0-0

ت اولػػػػػت المعػػػػػايير الم  يػػػػػة ضػػػػػرورة عقػػػػػد جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه    ػػػػػ ؿ مراحػػػػػؿ عمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ واعتبارهػػػػػا جػػػػػزء لا يتجػػػػػزأ 
بضػػػػػػػػػرورة  ISA(240) ISA(315)ر التػػػػػػػػػدقيؽ الدوليػػػػػػػػػة معػػػػػػػػػايي IFACم  ػػػػػػػػػا،  قػػػػػػػػػد أصػػػػػػػػػدر الاتحػػػػػػػػػاد الػػػػػػػػػدول  لممحاسػػػػػػػػػبيف 

م اقشػػػػػة المػػػػػدققيف مػػػػػد  تعػػػػػرض م شػػػػػ ة العميػػػػػؿ لمتحري ػػػػػات الجوهريػػػػػة، و ػػػػػ  ذات السػػػػػياؽ أصػػػػػدر مجمػػػػػس معػػػػػايير المراجعػػػػػة 
( عػػػػػػػاـ SAS,NO,99 شػػػػػػػرة عػػػػػػػف معيػػػػػػػار التػػػػػػػدقيؽ الأمريكػػػػػػػ  ) AICPAالتػػػػػػػاب  لممع ػػػػػػػد الأميركػػػػػػػ  لممحاسػػػػػػػبيف القػػػػػػػا و ييف 

( حيػػػػػػث SAS,NO,82اح  الاحتيػػػػػػاؿ التػػػػػػ  قػػػػػػد تتضػػػػػػم  ا القػػػػػػوا ـ الماليػػػػػػة والػػػػػػذب حػػػػػػؿ محػػػػػػؿ المعيػػػػػػار )ل هتمػػػػػػاـ ب ػػػػػػو  0220
سػػػػػف مػػػػػف  طالػػػػب المػػػػػدققيف باعتمػػػػاد أسػػػػػموب جمسػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػذه   كوسػػػػػيمة ت ػػػػػدؼ إلػػػػ  زيػػػػػادة  اعميػػػػة عمميػػػػػة التػػػػدقيؽ وتح 

 الاستجابة ل ا.قدرة المدققيف عم  تحديد أ واع التحري ات الت  تتضم  ا القوا ـ المالية وطرؽ 
وتكمػػػػػف أهميػػػػػة اسػػػػػت داـ جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه   لػػػػػد  م  ػػػػػة تػػػػػدقيؽ الحسػػػػػابات بوصػػػػػ  ا عمميػػػػػة اسػػػػػتباقية ومتوازيػػػػػة 
تػػػػتـ قبػػػػؿ الشػػػػروع بعمميػػػػة التػػػػدقيؽ وأث اءهػػػػا حيػػػػث ترتكػػػػز عمػػػػ  الت كيػػػػر ال ػػػػادؼ والمػػػػ ظـ لحػػػػؿ المشػػػػك ت، ثػػػػـ الت كيػػػػر 

تمػػػػػػػاد عمػػػػػػػ  الت كيػػػػػػػر الاسػػػػػػػتدلال  الممػػػػػػػزوج بػػػػػػػالت كير الم طقػػػػػػػ  بالم مػػػػػػػة التػػػػػػػ  سػػػػػػػيقوـ  ريػػػػػػػؽ التػػػػػػػدقيؽ بت  يػػػػػػػذها بالاع
وتوظيػػػػػؼ ال بػػػػػرة والمعر ػػػػػة التػػػػػ  يممك ػػػػػا المػػػػػدققيف لػػػػػربط وتطػػػػػوير الأ كػػػػػار المتولػػػػػدة عػػػػػ  ـ، وبالتػػػػػال  ت سػػػػػير الظػػػػػواهر 

   (.   451   ، ص    0243       )يعقوب،  الم تم ة المحيطة بالم ش ة والت  تؤدب إل  ولادة أ كار أكثر إبداعية
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مسػػػػػػات العصػػػػػػؼ الػػػػػػذه   إلػػػػػػ  الت كيػػػػػػر الاسػػػػػػتراتيج  الػػػػػػذب يسػػػػػػاعد المػػػػػػدققيف عمػػػػػػ  مواج ػػػػػػة الآثػػػػػػار ويػػػػػػد   اسػػػػػػت داـ ج
السػػػػمبية لعمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ التقميديػػػػػة التػػػػػ  تعيػػػػؽ إ تػػػػػاج أ كػػػػػار جديػػػػػدة باعتبػػػػػار هػػػػذه الجمسػػػػػات أداة ل قػػػػػؿ المعر ػػػػػة ومصػػػػػدراا 

قيػػػػيـ، وثا ي مػػػػا أ كػػػػار ت اعميػػػػة ت ػػػػت  مػػػػف م مػػػػاا لإ تػػػػاج  ػػػػوعيف مػػػػف الأ كػػػػار، أول مػػػػا أ كػػػػار اسػػػػمية ت ػػػػت   ػػػػ ؿ مرحمػػػػة الت
 ػػػػػ ؿ تبػػػػػادؿ الأ كػػػػػار بػػػػػيف المػػػػػدققيف والاسػػػػػت ادة مػػػػػف ال بػػػػػرات المت وعػػػػػة لكػػػػػؿ مػػػػػ  ـ. بالتػػػػػال  تحسػػػػػيف حكػػػػػـ المػػػػػدققيف 

 .(Chen,et al.,2022,p.95) واستجابت ـ لم اطر التدقيؽ
مػػػػػػف ذوب ال بػػػػػػرة مػػػػػػ  المػػػػػػدققيف  كمػػػػػا يعػػػػػػد ت ظػػػػػػيـ جمسػػػػػػات العصػػػػػػؼ الػػػػػذه    ػػػػػػ ؿ مراحػػػػػػؿ التػػػػػػدقيؽ مت  سػػػػػػاا لممػػػػػدققيف

الأقػػػػػؿ  بػػػػػرة لتبػػػػػادؿ و قػػػػػؿ الأ كػػػػػار مػػػػػف واقػػػػػ  تجػػػػػارب ـ السػػػػػابقة مػػػػػ  العميػػػػػؿ أو مػػػػػ  عمػػػػػ ء   ػػػػػريف مػػػػػف  ػػػػػ ؿ   ػػػػػػـ 
م ػػػػػػاطر العميػػػػػػؿ و قػػػػػػاط الضػػػػػػعؼ وتقييم ػػػػػػا، أو بتحديػػػػػػد الم ػػػػػػاطر المحيطػػػػػػة بعمميػػػػػػة التػػػػػػدقيؽ، ممػػػػػػا يمكػػػػػػف ل عضػػػػػػاء 

مت عػػػػػب وتقيػػػػػيـ مػػػػػد  وجػػػػػود تحري ػػػػػات جوهريػػػػػة  ي ػػػػػا، الأمػػػػػر الػػػػػذب المشػػػػػاركة  ػػػػػ  تحديػػػػػد الحسػػػػػابات الأكثػػػػػر عرضػػػػػة ل
يػػػػػػؤدب إلػػػػػػ  توحيػػػػػػد رأب المػػػػػػدققيف واقت ػػػػػػاع ـ بتقػػػػػػديرهـ الش صػػػػػػ  لإصػػػػػػدار حكػػػػػػـ م  ػػػػػػ  موحػػػػػػد ي ػػػػػػدؼ لزيػػػػػػادة ك ػػػػػػاءة 
عمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ والت كيػػػػػد عمػػػػػ  أهميػػػػػة م  ػػػػػة التػػػػػدقيؽ  ػػػػػ  المجتمػػػػػ  ومبػػػػػررات الحاجػػػػػة إلي ػػػػػا، وبمػػػػػا يبػػػػػرهف عمػػػػػ  قوت ػػػػػا 

طارهػػػػا وقػػػػدرت ا عمػػػػ  تػػػػو ير أسػػػػاليب تػػػػدقيؽ تت اسػػػػب مػػػػ  العمػػػػوـ الحديثػػػػة مػػػػف  ػػػػ ؿ تػػػػدعيـ ايجابيػػػػات التػػػػدقيؽ ومرو ػػػػة إ
المشػػػػػػػػتركة وتقمػػػػػػػػيص سػػػػػػػػمبيات ا وزيػػػػػػػػادة قػػػػػػػػدرة المػػػػػػػػدققيف عمػػػػػػػػ  الوثػػػػػػػػوؽ بم  ػػػػػػػػة التػػػػػػػػدقيؽ وبعمػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػدققيف كمجموعػػػػػػػػة 

   (.    4434-    4420     ، ص ص    0244          )الشعباني،
ه    ػػػػػػ  مكاتػػػػػػب التػػػػػػدقيؽ  ػػػػػػ ؿ مراحػػػػػػؿ عمميػػػػػػة التػػػػػػدقيؽ وطػػػػػػرح أف اسػػػػػػت داـ جمسػػػػػػات العصػػػػػػؼ الػػػػػػذ ويةةةةةةر  الباحةةةةةةث

الأ كػػػػػار المت وعػػػػػة مػػػػػف قبػػػػػؿ المشػػػػػاركيف حػػػػػوؿ البيا ػػػػػات الماليػػػػػة لمعميػػػػػؿ وتحديػػػػػد الحسػػػػػابات الأكثػػػػػر عرضػػػػػة لمتحري ػػػػػات 
الجوهريػػػػة يسػػػػاعد  ػػػػ  تحسػػػػيف جػػػػودة عمميػػػػة التػػػػدقيؽ مػػػػف  ػػػػ ؿ الاسػػػػت ادة مػػػػف  بػػػػرة المػػػػدققيف السػػػػابقة  ػػػػ  تػػػػدقيؽ هػػػػذه 

ات أو بيا ػػػػات مماثمػػػػة ل ػػػػا لشػػػػركات أ ػػػػر  أومػػػػف  ػػػػ ؿ ت صصػػػػ ـ بمجػػػػاؿ معػػػػيف ممػػػػا يعػػػػزز مػػػػف أداء المػػػػدققيف البيا ػػػػ
 ػػػػ  تحميػػػػؿ هػػػػذه البيا ػػػػات وزيػػػػادة م ػػػػارة المػػػػدققيف الأقػػػػؿ  بػػػػرة  ل  ػػػػـ قػػػػوا ـ العميػػػػؿ وطبيعػػػػة عممػػػػ  والإلمػػػػاـ بشػػػػكؿ أكبػػػػر 

إلػػػػػ  مػػػػػا دعػػػػػت إليػػػػػ  المعػػػػػايير الم  يػػػػػة  ػػػػػ  تػػػػػدقيؽ هػػػػػذه بب ػػػػػود القػػػػػوا ـ الماليػػػػػة وبالتػػػػػال  تحديػػػػػد الب ػػػػػود الم مػػػػػة والاسػػػػػت اد 
الب ػػػػود وذلػػػػؾ مػػػػف أجػػػػؿ الت كيػػػػد عمػػػػ  عػػػػدالت ا ومصػػػػداقيت ا ومطابقت ػػػػا لمواقػػػػ ، كمػػػػا أف ل ػػػػذا الأسػػػػموب أهميػػػػة كبيػػػػرة  ػػػػ  
سػػػػد الثاػػػػرات وال جػػػػوات  ػػػػ ؿ مراحػػػػؿ التػػػػدقيؽ مػػػػف  ػػػػ ؿ مشػػػػاركة عػػػػدد مػػػػف المػػػػدققيف الػػػػذيف يقومػػػػوف بالتػػػػذكير ب ػػػػا  ػػػػ  

ل ػػػػا أو  سػػػػيا  ا، ممػػػػا يسػػػػاهـ  ػػػػ  تػػػػو ير الوقػػػػت الػػػػ زـ والم صػػػػص لتػػػػدقيؽ هػػػػذه الب ػػػػود وعمػػػػ  توقيػػػػت عمميػػػػة حػػػػاؿ إ  ا
التػػػػدقيؽ ككػػػػؿ، ويسػػػػاعد أيضػػػػاا عمػػػػ  الالتػػػػزاـ بشػػػػكؿ أكبػػػػر بتطبيػػػػؽ المعػػػػايير الم  يػػػػة وب ػػػػاء رأب أكثػػػػر دقػػػػة وموضػػػػوعية 

 مما يعزز ويدعـ جودة عممية التدقيؽ.
                                                               لعصػػػػػؼ الػػػػػذه    ػػػػػ  مجػػػػػاؿ تػػػػػدقيؽ الحسػػػػػابات لا ي تمػػػػػؼ عػػػػػف مقومػػػػػات  جاح ػػػػػا  ػػػػػ                           مقومػػػػػات  جػػػػػاح تطبيػػػػػؽ جمسػػػػػات ا    أمػػػػػا 

                                                                                                      بقيػػػػة الميػػػػاديف مػػػػف حيػػػػث ع اصػػػػرها ومكو ات ػػػػا ومراحم ػػػػا، ولكػػػػف العامػػػػؿ الأهػػػػـ  ػػػػ   جػػػػاح هػػػػذه الجمسػػػػات  ػػػػ  م  ػػػػة التػػػػدقيؽ 
             يس ع ػػػػػد مرحمػػػػػة                                                                                          هػػػػػو توقيػػػػػت إجراءهػػػػػا حيػػػػػث أ ػػػػػ  يجػػػػػب تطبيق ػػػػػا  ػػػػػ  كا ػػػػػة مراحػػػػػؿ التػػػػػدقيؽ )الت طػػػػػيط، الت  يػػػػػذ، التقريػػػػػر( ولػػػػػ

 . (   266-   265   ، ص    0201      )المر،                                                                    واحدة م  ضرورة أف تمر بال طوات التالية )التحضير، الت اعؿ، والتقييـ( 
(  ػػػػػػ  تقريػػػػػػر صػػػػػػادر PCAOBو ػػػػػػ  هػػػػػػذا الصػػػػػػدد  قػػػػػػد ا تقػػػػػػد مجمػػػػػػس الإشػػػػػػراؼ المحاسػػػػػػب  عمػػػػػػ  الشػػػػػػركات العامػػػػػػة ) 

، ومػػػػف هػػػػذه الا تقػػػػادات أف جمسػػػػات عػػػػدـ امتثػػػػاؿ أعضػػػػاء  ريػػػػؽ التػػػػدقيؽ لمتطمبػػػػات العصػػػػؼ الػػػػذه   0222ع ػػػػ  سػػػػ ة 
   (.PCAOB,2007,P5 )العصؼ الذه   تتـ  قط بعد مرحمة الت طيط، وأيضاا بعد ت  يذ العمؿ الميدا   

 جػػػػػاح تطبيػػػػػؽ الجمسػػػػػة  ػػػػػ  مجػػػػػاؿ تػػػػػدقيؽ الحسػػػػػابات يتوقػػػػػؼ عمػػػػػ  سػػػػػمعة وحجػػػػػـ المكتػػػػػب وعػػػػػدد المػػػػػدققيف العػػػػػامميف  يػػػػػ   إف
ير الم  يػػػػػػة وحاجػػػػػػة مسػػػػػػت دم  القػػػػػػوا ـ الماليػػػػػػة، عممػػػػػػاا أف ت صػػػػػػص المػػػػػػدققيف وم ػػػػػػارت ـ و بػػػػػػرت ـ و  م ػػػػػػـ لمتطمبػػػػػػات المعػػػػػػاي
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 ػػػػػػ  صػػػػػػ اعات ومجػػػػػػالات محػػػػػػددة يسػػػػػػ ـ بتوليػػػػػػد إدراؾ أعمػػػػػػ  ب مػػػػػػاذج التحري ػػػػػػات المرتبطػػػػػػة بػػػػػػذلؾ الت صػػػػػػص والصػػػػػػ اعة، 
وا أكثػػػػر تح ظػػػػاا  ػػػػ  وهػػػػو مػػػػا يم كػػػػ  ـ مػػػػف القيػػػػاـ بػػػػ جراءات أكثػػػػر ك ػػػػاءة و عاليػػػػة لكػػػػو  ـ أكثػػػػر   مػػػػاا لبي ػػػػة العمػػػػؿ. بالتػػػػال  يكو ػػػػ

، مػػػػػ  الإشػػػػػارة إلػػػػػ  أف الممكيػػػػػة العا ميػػػػػة لمشػػػػػركات تػػػػػؤدب إلػػػػػ  زيػػػػػادة الػػػػػتح ظ المحاسػػػػػب   ػػػػػ  التقػػػػػارير الماليػػػػػة  إصػػػػػدار  را  ػػػػػـ
   (.   016-   015     ، ص ص    0244       )السيد،لعدة دواع  الأمر الذب يبعدهـ عف المكاتب الكبيرة وذات السمعة العالية 

الضػػػػػػػ مة والمسػػػػػػتثمرة التػػػػػػػ  يجػػػػػػب اسػػػػػػت دام ا لتطبيػػػػػػػؽ جمسػػػػػػات العصػػػػػػػؼ كمػػػػػػا أف امػػػػػػت ؾ مكاتػػػػػػػب التػػػػػػدقيؽ لممػػػػػػوارد 
الػػػػػػذه   تعػػػػػػد مػػػػػػف أهػػػػػػـ مقومػػػػػػات  جػػػػػػاح هػػػػػػذا الأسػػػػػػموب  ػػػػػػ  مجػػػػػػاؿ التػػػػػػدقيؽ، حيػػػػػػث تتمثػػػػػػؿ هػػػػػػذه المػػػػػػوارد بتك ولوجيػػػػػػا 
المعمومػػػػػػػػات، البرمجيػػػػػػػػات، ال بػػػػػػػػرة والمعر ػػػػػػػػة والت صػػػػػػػػص الػػػػػػػػدقيؽ لأعضػػػػػػػػاء ال ريػػػػػػػػؽ، القػػػػػػػػدرة عمػػػػػػػػ  استشػػػػػػػػارة بعػػػػػػػػض 

دوليػػػػػػة، وا تشػػػػػػار واسػػػػػػ  هػػػػػػ  قميمػػػػػػة بػػػػػػؿ أف ذلػػػػػػؾ م حصػػػػػػر بشػػػػػػركات   ػػػػػػروعؾ شػػػػػػبكة ع قػػػػػػات و الا تصاصػػػػػػيف، امػػػػػػت 
(. بالتػػػػػػػال  احتكارهػػػػػػػا لمعمػػػػػػػ ء الػػػػػػػدولييف والشػػػػػػػركات الكبػػػػػػػر  Big4التػػػػػػػدقيؽ العالميػػػػػػػة والكبيػػػػػػػرة  قػػػػػػػط )مثػػػػػػػاؿ: شػػػػػػػركات 

   (.  32-  30     ، ص ص    0246            )محمود صالح،
لػػػػد  مكاتػػػػب التػػػػدقيؽ وتحقيػػػػؽ الم ػػػػا   مػػػػرتبط أف  جػػػػاح تطبيػػػػؽ جمسػػػػات العصػػػػؼ الػػػػذه    وبنةةةةاس عميةةةةو يةةةةر  الباحةةةةث

بمػػػػا يتطمبػػػػ  مػػػػف تج يػػػػزات سػػػػوؼ تػػػػؤدب إلػػػػ  زيػػػػادة سػػػػاعات التػػػػدقيؽ. بالتػػػػال  سػػػػترت   تكػػػػاليؼ التػػػػدقيؽ وسػػػػتكوف أجػػػػور 
المكاتػػػػػب التػػػػػػ  تطبػػػػػػؽ هػػػػػػذا الأسػػػػػػموب مرت عػػػػػػة بشػػػػػػكؿ أكبػػػػػػر مػػػػػػف المكاتػػػػػػب التػػػػػػ  لا تطبقػػػػػػ ، كمػػػػػػا أف  البيػػػػػػة الشػػػػػػركات 

ػػػػػػموف المػػػػػػدققيف ذوب الك ػػػػػػاءة الأقػػػػػػؿ والأر ػػػػػػص أو تكميػػػػػػؼ مكاتػػػػػػب التػػػػػػدقيؽ المعرو ػػػػػػة لػػػػػػدي ـ سػػػػػػم اا  تيجػػػػػػة  الأهميػػػػػػة ي ض 
التعامػػػػػؿ لمػػػػػدة طويمػػػػػة، ويمتػػػػػد الأمػػػػػر لمشػػػػػركات المسػػػػػاهمة الكبيػػػػػرة والمعرو ػػػػػة أيضػػػػػاا التػػػػػ  تمجػػػػػ  لػػػػػ  س الطػػػػػرؽ ع ػػػػػدما 

 ـ عمػػػػ  قػػػػرارات يامػػػػب عمي ػػػػا الطػػػػاب  الش صػػػػ  وذلػػػػؾ بػػػػامت ؾ  البيػػػػة أسػػػػ م ا مػػػػف قبػػػػؿ عػػػػدة أشػػػػ اص  قػػػػط وسػػػػيطرت
ال ي ػػػػػػة العامػػػػػػة والتػػػػػػ  مػػػػػػف صػػػػػػ حيات ا تكميػػػػػػؼ مكتػػػػػػب التػػػػػػدقيؽ. وكػػػػػػوف عمميػػػػػػة تػػػػػػدقيؽ البيا ػػػػػػات الماليػػػػػػة تحػػػػػػدث لمػػػػػػرة 
واحػػػػػدة سػػػػػ وياا وسػػػػػعياا مػػػػػف المكاتػػػػػب لمسػػػػػيطرة عمػػػػػ  تػػػػػدقيؽ أكبػػػػػر عػػػػػدد مػػػػػف الشػػػػػركات العاممػػػػػة ممػػػػػا يجعم ػػػػػا تػػػػػو  ر  ػػػػػ  

حػػػػاؿ المضػػػػاربة والتسػػػػويؽ بػػػػيف الم ا سػػػػيف، إضػػػػا ة لتشػػػػػعب تكػػػػاليؼ عمميػػػػة التػػػػدقيؽ والوقػػػػت والأتعػػػػاب و صوصػػػػاا  ػػػػ  
حجػػػػػـ وأعمػػػػػاؿ الشػػػػػركات وضػػػػػيؽ  تػػػػػرة التػػػػػدقيؽ والمجػػػػػوء  ػػػػػ  معظػػػػػـ الأحيػػػػػاف لأسػػػػػموب تػػػػػدقيؽ العي ػػػػػات يجعػػػػػؿ اسػػػػػت داـ 

 هذا الأسموب عبء عم  مكاتب التدقيؽ وتحاوؿ الت رب مف تطبيق .

 :خ ل مراحل التدقيق نيتالتاً: مساىمة التحول الرقمي في نجاح جمسات العصف الذى
 بعػػػػػد والتطػػػػػوير ل مػػػػػوا  رصػػػػػة التقميديػػػػػة جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه   ت تج ػػػػػاالتػػػػػ   والإل امػػػػػات الأ كػػػػػارالكثيػػػػػر مػػػػػف  ت قػػػػػد

ووسػػػػػػػا ؿ الت ػػػػػػػزيف والمعالجػػػػػػػة الحديثػػػػػػػة  بػػػػػػػالآ ريف الاتصػػػػػػػاؿأدوات  إلػػػػػػػ  الا تقػػػػػػػار بسػػػػػػػبب مػػػػػػػدققيفمػػػػػػػف قبػػػػػػػؿ ال طرح ػػػػػػػا
بوجػػػػػود الوسػػػػػا ط الرقميػػػػػة    يضػػػػػ تتػػػػػـ  ر قػػػػػد تكػػػػػوف م مػػػػػة، وهػػػػػذا مػػػػػايػػػػػؤدب إلػػػػػ  ضػػػػػياع أ كػػػػػا والسػػػػػريعة الأمػػػػػر الػػػػػذب

 الإ تر ػػػػػػػت عبػػػػػػػر والم صػػػػػػػات القصػػػػػػػيرة، الرسػػػػػػػا ؿ وت بي ػػػػػػػات المحمػػػػػػػوؿ، ال ػػػػػػػاتؼ تطبيقػػػػػػػاتوأدوات الاتصػػػػػػػاؿ الحديثػػػػػػػة ك
 ػػػػػػ  تبػػػػػػادؿ  أكبػػػػػػر عةالتػػػػػػ   ي ػػػػػػرت الت ػػػػػػاع ت الاجتماعيػػػػػػة بػػػػػػيف ال ػػػػػػاس وشػػػػػػكمت طرقػػػػػػاا جديػػػػػػدة لتعزيػػػػػػز التواصػػػػػػؿ وسػػػػػػر 

 المحاسػػػػػػػػػػبية المعػػػػػػػػػػام ت رقم ػػػػػػػػػػةتسػػػػػػػػػػ ـ حيػػػػػػػػػػث  ،((Miller,2024,1 والإبداعيػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػويف الأ كػػػػػػػػػػار المبتكػػػػػػػػػػرةتو الآراء 
 الأ ظمػػػػػػة مثػػػػػػؿ التقميديػػػػػػة التػػػػػػدقيؽ أسػػػػػػاليب واسػػػػػػتبداؿ المػػػػػػدققيف عمػػػػػػؿ عػػػػػػبء تقميػػػػػػؿ ػػػػػػ   المطبقػػػػػػة مػػػػػػف قبػػػػػػؿ الشػػػػػػركات

الػػػػذه    ػػػػ ؿ كا ػػػػة مراحػػػػؿ الأمػػػػر الػػػػذب يجػػػػب الاسػػػػت ادة م ػػػػ  ع ػػػػد ت  يػػػػذ جمسػػػػات العصػػػػؼ  إلكترو يػػػػة ب  ظمػػػػة الورقيػػػػة
جػػػػػراءات سياسػػػػػات التػػػػػدقيؽ  طػػػػػة تتضػػػػػمفعمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ بحيػػػػػث   لتسػػػػػ يؿ الرقميػػػػػة لمتق يػػػػػات الشػػػػػركة اسػػػػػت داـ لتقيػػػػػيـ وال

 ،المػػػػػػػػدققيف تم ػػػػػػػػاراأداء و ف وتحسػػػػػػػػي والشػػػػػػػػ ا ية المسػػػػػػػػاءلة تعزيػػػػػػػػزو ، ومرو ػػػػػػػػة سػػػػػػػػ ولة بكػػػػػػػػؿ الجمسػػػػػػػػة وت  يػػػػػػػػذ ت طػػػػػػػػيط
 الحاليػػػػػػػة البيا ػػػػػػػات بمصػػػػػػػادر المتعمقػػػػػػػة اسػػػػػػػت دام ا  ػػػػػػػ ؿ الجمسػػػػػػػةالتػػػػػػػ  يػػػػػػػتـ  التحميػػػػػػػؿ أدوات مػػػػػػػف مجموعػػػػػػػة تطػػػػػػػويرو 
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 ال طػػػػػػاؽ واسػػػػػػعة المحاسػػػػػػبية العمميػػػػػػات  حػػػػػػص عمػػػػػػ  القػػػػػػدرة زيػػػػػػادةبالتػػػػػػال   .القػػػػػػرار صػػػػػػ   بعمميػػػػػػات وربط ػػػػػػا والجديػػػػػػدة
 وجودت ػػػػػػػا أمػػػػػػػف وتعزيػػػػػػػز ،والم ػػػػػػػاـ  طػػػػػػػواتال كا ػػػػػػػة وتبسػػػػػػػيط وحيػػػػػػػدت  ضػػػػػػػ ا عػػػػػػػف الجمسػػػػػػػة أداء أث ػػػػػػػاء ودقػػػػػػػة بسػػػػػػػرعة

تاحػػػػػ إلي ػػػػػا، الحاجػػػػػة ع ػػػػػد واسػػػػػترجاع ا ت زي  ػػػػػاو  توليػػػػػد أكبػػػػػر كميػػػػػة مػػػػػف الأ كػػػػػار الإبداعيػػػػػة  ػػػػػ ؿ مػػػػػف المعمومػػػػػات  ةوال
  (.(Nashwan,2024,23-26 المشاركيف. قبؿ مف لموصوؿ
يسػػػػػػمق أسػػػػػػموب الت قيػػػػػػب  ػػػػػػ  البيا ػػػػػػات القػػػػػػا ـ عمػػػػػػ  اسػػػػػػت راج المعمومػػػػػػات  يػػػػػػر الموجػػػػػػودة بشػػػػػػكؿ واضػػػػػػق ضػػػػػػمف كمػػػػػػا 

الاعتمػػػػػػػاد عمػػػػػػػ  تمػػػػػػػؾ  ػػػػػػػدؼ سػػػػػػػت راج معػػػػػػػارؼ جديػػػػػػػدة بلاشػػػػػػػت ا والبحػػػػػػػث ضػػػػػػػم  ا البيا ػػػػػػػات الضػػػػػػػ مة التػػػػػػػ  يػػػػػػػتـ م اق
البيا ػػػػػات  ػػػػػ  التصػػػػػ يؼ والت بػػػػػؤ والكشػػػػػؼ عػػػػػف القػػػػػيـ الشػػػػػاذة وقواعػػػػػد الارتبػػػػػاط   ػػػػػ  قواعػػػػػد البيا ػػػػػات الضػػػػػ مة وم  ػػػػػا 
 وارزميػػػػػػات سػػػػػػػرب الجسػػػػػػيمات المعتمػػػػػػػدة عمػػػػػػ  عمػػػػػػػوـ الحاسػػػػػػب و اصػػػػػػػة ع ػػػػػػد تػػػػػػػدقيؽ البيا ػػػػػػات الالكترو يػػػػػػػة المعقػػػػػػػدة 

التحػػػػديات التػػػػ  تواجػػػػ  المػػػػدققيف أث ػػػػاء ت  يػػػػذ جمسػػػػة (، وذلػػػػؾ بسػػػػبب 5-4، 0202)شةةةةوقل ودحةةةةدوح،بيقػػػػات الرقابػػػػة وتط
ت رضػػػػ ا البيا ػػػػػات الكبيػػػػػرة والمتباي ػػػػػة  ضػػػػ ا عػػػػػف محدوديػػػػػة عػػػػػدد الجمسػػػػات التػػػػػ  يمكػػػػػف ت  يػػػػػذها  التػػػػػ  العصػػػػؼ الػػػػػذه  

 .والت  يمكف أف لا تاط  كا ة اتجاهات التدقيؽ
جمسػػػػػػة  ػػػػػػ ؿ ت  يػػػػػػذ و رهػػػػػػا التحػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػ  والتػػػػػػ  يمكػػػػػػف تطبيق ػػػػػػا يالتق يػػػػػػات الحديثػػػػػػة التػػػػػػ   فيجػػػػػػب الاسػػػػػػت ادة مػػػػػػو  

الػػػػػذب و تق يػػػػػة الػػػػػذكاء الاصػػػػػط اع  الػػػػػذب يمثػػػػػؿ إحػػػػػد  ال تػػػػػا   ال امػػػػػة لمثػػػػػورة المعر يػػػػػة والتك ولوجيػػػػػة العصػػػػػؼ الػػػػػذه   ك
ت داـ الألػػػػة، حيػػػػث تػػػػتـ برمجػػػػة يعػػػػد أهػػػػـ مجػػػػالات عمػػػػـ الكمبيػػػػوتر ويشػػػػاب  العديػػػػد مػػػػف قػػػػدرات الػػػػذكاء البشػػػػرب ولكػػػػف باسػػػػ

الأ ظمػػػػػة لإ جػػػػػاز الم ػػػػػاـ التػػػػػ  يقػػػػػوـ ب ػػػػػا العقػػػػػؿ البشػػػػػرب مػػػػػف  ػػػػػ ؿ الإجػػػػػراءات الذه يػػػػػة الػػػػػ  يقػػػػػوـ ب ػػػػػا العقػػػػػؿ البشػػػػػرب 
أث ػػػػاء عمميػػػػة الت كيػػػػر ويعػػػػال  المعمومػػػػات إلػػػػ  عمميػػػػات حاسػػػػوبية تعػػػػزز قػػػػدرة الألػػػػة عمػػػػ  مماثمػػػػة العقػػػػؿ البشػػػػرب  ػػػػ  حػػػػؿ 

 ممػػػػػػا يسػػػػػػ ـ  ػػػػػػ  تعزيػػػػػػز  ػػػػػػ  يوجػػػػػػد أكثػػػػػػر مػػػػػػف أداة وطريقػػػػػػة لت  يػػػػػػذ الػػػػػػذكاء الاصػػػػػػط اع المشػػػػػػاكؿ المعقػػػػػػدة مػػػػػػ  العمػػػػػػـ أ
 ،مػػػػػػف الأدوات التق يػػػػػػة العاديػػػػػػة لإ ػػػػػػ  يجمػػػػػػ  بػػػػػػيف قػػػػػػدرات الا سػػػػػػاف وقػػػػػػوة المعالجػػػػػػة الحاسػػػػػػوبية  ضػػػػػػؿأالإبػػػػػػداع بشػػػػػػكؿ 

مسػػػػبقاا مػػػػف قبػػػػؿ  وبالتػػػػال   ػػػػ ف هػػػػذا الاتحػػػػاد ي ػػػػتق أ اقػػػػاا جديػػػػدة للإبػػػػداع مػػػػف  ػػػػ ؿ الاعتمػػػػاد عمػػػػ   وارزميػػػػات مبرمجػػػػة
 . (Radhakrihnan, 2023, p.103)المست دـ تس ـ بتوليد أكبر كمية مف الأ كار بالإضا ة لسرعة الت  يذ 

بػػػػرام  الػػػػذكاء الاصػػػػط اع   ػػػػ ؿ و  س سػػػػؿ الكتػػػػؿ والحوسػػػػبة السػػػػحابية اسػػػػت داـيتوجػػػػب عمػػػػ  المػػػػدققيف  بنةةةةاسً عميةةةةوو 
عمػػػػ  ت ػػػػزيف   قاعػػػػدة بيا ػػػػات كبيػػػػرة  كو  ػػػػا تعتمػػػػدتػػػػدقيؽ عمميػػػػة الت  يػػػػذ جمسػػػػات العصػػػػؼ الػػػػذه    ػػػػ  م تمػػػػؼ مراحػػػػؿ 

الابتكػػػػػػار والإبػػػػػػداع مػػػػػػف  ػػػػػػ ؿ  زيػػػػػػادة قػػػػػػادرة عمػػػػػػ  توليػػػػػػد أ كػػػػػػار جديػػػػػػدة تػػػػػػؤدب إلػػػػػػ جػػػػػػداا مػػػػػػف الاحتمػػػػػػالات الم ز ػػػػػػة وال
تحميػػػػؿ أكبػػػػر كميػػػػة مػػػػف العمميػػػػات بالإضػػػػا ة ل بشػػػػكؿ متػػػػزامف وبدقػػػػة وسػػػػرعة عاليػػػػةقػػػػدرت ا عمػػػػ  التعامػػػػؿ مػػػػ  ال رضػػػػيات 

جػػػػػراء ال وبالتػػػػػال  تػػػػػو ير وقػػػػػت وج ػػػػػد المػػػػػدققيف وتطػػػػػػوير   سػػػػػافمقاربػػػػػات الم طقيػػػػػة وتقمػػػػػيص الاعتمػػػػػاد عمػػػػػ   بػػػػػرة الاوال
 .عماؿ الموكمة لدي ـ بسرعة ودقة عاليةمف   ؿ ت  يذ الأ أدا  ـ الم    وم ارات ـ

الأكثػػػػػر  ت  ػػػػػيض  طػػػػػر التػػػػػدقيؽ كو  ػػػػػا المػػػػػورد ػػػػػ  اسػػػػػت داـ البيا ػػػػػات الضػػػػػ مة وتحميم ػػػػػا مػػػػػف قبػػػػػؿ المػػػػػدققيف  يسػػػػػ ـو 
وتحديػػػػد توقيػػػػت  وعػػػػددها جمػػػػ  أدلػػػػة التػػػػدقيؽتحديػػػػد طػػػػرؽ ب ػػػػدؼ   ػػػػ  تقػػػػديـ صػػػػورة أكثػػػػر شػػػػمولية عػػػػف الشػػػػركات أهميػػػػة

 أمػػػػػا، كمػػػػػا يسػػػػػ ـ اسػػػػػت داـ الحوسػػػػػبة السػػػػػحابية  ػػػػػ  توسػػػػػي  حجػػػػػـ الا تبػػػػػارات و طػػػػػاؽ ال حػػػػػص، وهيكػػػػػؿ عمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ
مكا يػػػػة التحقػػػػػؽ م  ػػػػا يػػػػد لبيإمكا يػػػػػة الوصػػػػوؿ المق       ػػػػا تتػػػػيق اسػػػػت داـ س سػػػػؿ الكتػػػػػؿ ت  ػػػػػيض ب ػػػػدؼ ا ػػػػػات الشػػػػركة وال
لػػػػػػذلؾ  ػػػػػػ ف اسػػػػػػت داـ  (.114-113ص  ، ص0202،ضةةةةةةيف وآخةةةةةةرون)تمػػػػػػؾ البيا ػػػػػػات لتقيػػػػػػيـ كميػػػػػػة الأدلػػػػػػة ال زمػػػػػػة 

معالجػػػػػة جمػػػػػ  و تحميػػػػػؿ البيا ػػػػػات الضػػػػػ مة أث ػػػػػاء ت  يػػػػػذ جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه   يسػػػػػاعد  ػػػػػ  تسػػػػػري  عمميػػػػػة التحميػػػػػؿ و 
تقػػػػػػػديـ المزيػػػػػػػد مػػػػػػػف الأ كػػػػػػػار الجديػػػػػػػدة دقيؽ كمػػػػػػػ  بػػػػػػػدلاا مػػػػػػػف العي ػػػػػػػات بالإضػػػػػػػا ة للإجػػػػػػػراء تػػػػػػػ أكبػػػػػػػر كميػػػػػػػة مػػػػػػػف الأدلػػػػػػػة
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، بي مػػػػا يسػػػػ ـ اسػػػػت داـ الحوسػػػػبة السػػػػحابية مػػػػف قبػػػػؿ التػػػػ  تسػػػػ ـ  ػػػػ  تحديػػػػد الم ػػػػاطر التشػػػػايمية واكتشػػػػا  اوالابتكاريػػػػة 
جراءات التدقيؽ الواجب ت  يذها.  المدققيف    تو ير الحموؿ والبدا ؿ وأساليب وال

لا يحقػػػػػؽ ال ػػػػػدؼ   قػػػػػط يػػػػػر  الباحػػػػػث أف التػػػػػزاـ المػػػػػدققيف بقواعػػػػػد ومبػػػػػادئ أزبػػػػػورف مةةةةةا تةةةةةم ذكةةةةةره سةةةةةابقاً  وبنةةةةةاسً عمةةةةةة
الت ويػػػػ  بتطبيػػػػؽ تق يػػػػات بػػػػالر ـ مػػػػف أف   جػػػػاح جمسػػػػات العصػػػػؼ الػػػػذه    ػػػػ ؿ مراحػػػػؿ عمميػػػػة التػػػػدقيؽ مػػػػف المطمػػػػوب

طريقػػػػة جمػػػػ  هػػػػذه الأ كػػػػار  أف إلا مػػػػؽ جػػػػو لطػػػػرح الأ كػػػػار الكميػػػػة والإبداعيػػػػة ي مػػػػف العصػػػػؼ الػػػػذه   وأسػػػػاليب م تم ػػػػة
وحصػػػػػػػرها  ػػػػػػػ  المجػػػػػػػاؿ المحػػػػػػػدد والسػػػػػػػرعة بتوليػػػػػػػدها وتجميع ػػػػػػػا وضػػػػػػػماف عػػػػػػػدـ  قػػػػػػػدا  ا وا تصػػػػػػػار الوقػػػػػػػت والمج ػػػػػػػود 

 اصػػػػػة  جمسػػػػػةبال أعضػػػػػاء  ريػػػػػؽ التػػػػػدقيؽ المشػػػػػاركيفالتػػػػػ  يسػػػػػت دم ا الحديثػػػػػة  الرقميػػػػػة  ػػػػػة يعتمػػػػػد عمػػػػػ  التق يػػػػػاتتكموال
التق يػػػػػات الرقميػػػػػة بشػػػػػكؿ أدؽ  و رهػػػػػاالحقػػػػػا ؽ والمعمومػػػػػات بطريقػػػػػة م ظمػػػػػة تالأ كػػػػػار و  وتحميػػػػػؿ المتعمقػػػػػة بترتيػػػػػب وتجميػػػػػ 

 محػػػػػددة ت  ػػػػػذ ب ػػػػػا أو عبرهػػػػا جمسػػػػػة العصػػػػػؼ الػػػػػذه   بػػػػؿ كممػػػػػا ت وعػػػػػت التق يػػػػػاترقميػػػػة بالتػػػػػال  لا يوجػػػػػد تق يػػػػػة  .وأسػػػػرع
الأ كػػػػػار توظيػػػػػؼ ال بػػػػػرة والمعر ػػػػػة التػػػػػ  يممك ػػػػػا المػػػػػدققيف لػػػػػربط وتطػػػػػوير المسػػػػػت دمة كممػػػػػا كػػػػػاف مػػػػػف السػػػػػ ؿ  الرقميػػػػػة

 ت سػػػػػير الظػػػػػواهر الم تم ػػػػػة المحيطػػػػػة بقػػػػػوا ـ الشػػػػػركة ومػػػػػد  تعرضػػػػػ ا لمتحري ػػػػػات الجوهريػػػػػة ب ػػػػػاءا عميػػػػػ المتولػػػػػدة عػػػػػ  ـ، و 
 باعتبػػػػارهعمػػػػ  المػػػػزج بػػػػيف أ كػػػػار الإ سػػػػاف  بالمحصػػػػمة تعتمػػػػد هػػػػذه التق يػػػػات كػػػػوف  اصػػػػة بشػػػػكؿ أكثػػػػر موضػػػػوعية ودقػػػػة

وا تصػػػػػػار  قػػػػػػدرت ا ال ا مػػػػػػة عمػػػػػػ  الت ػػػػػػزيف والمعالجػػػػػػة السػػػػػػريعةو جػػػػػػوهر الإبػػػػػػداع وبػػػػػػيف التق يػػػػػػات الالكترو يػػػػػػة والرقميػػػػػػة 
الأدلػػػػػػة الكا يػػػػػػة والم اسػػػػػػبة التػػػػػػ   ومسػػػػػػاعدت ـ  ػػػػػػ  جمػػػػػػ تحسػػػػػػيف أداء المػػػػػػدققيف وم ػػػػػػارات ـ  النتيجةةةةةةةب .الج ػػػػػػد والوقػػػػػػت

 .تمك  ـ مف إعطاء حكم ـ الم    بدقة وجودة أعم 

 الدراسة الميدانية:
 ة:الدراس بيانات جمع أداة -4
 العصػػػػؼ جمسػػػػات دعػػػػـ  ػػػػ  الرقمػػػػ  التحػػػػوؿ دور) بالموضػػػػوع صػػػػمة ل ػػػػا التػػػػ  السػػػػابقة والدراسػػػػات المراجػػػػ  إلػػػػ  العػػػػودة تػػػػـ

 الاسػػػػتبياف، سيشػػػػمم ا التػػػػ  ال قػػػػرات تحديػػػػد تػػػػـ حيػػػػث.  قراتػػػػ  وصػػػػيا ة الاسػػػػتبياف ب ػػػػاء  ػػػػ ( الحسػػػػابات تػػػػدقيؽ  ػػػػ  الػػػػذه  
 تػػػػـ ليػػػػ إ أشػػػػار مػػػػا ضػػػػوء و ػػػػ  المشػػػػرؼ، عمػػػػ  رضعُػػػػ ثػػػػـ ومػػػػف الأوليػػػػة صػػػػورت   ػػػػ  الاسػػػػتبياف صُػػػػمـ ذلػػػػؾ عمػػػػ  وب ػػػػاءا 
ضػػػػا ة حػػػػذؼ مػػػػف الاسػػػػتبياف  قػػػػرات بعػػػػض تعػػػػديؿ  الدراسػػػػة مجتمػػػػ وتمثػػػػؿ  .ال  ا يػػػػة صػػػػورت   ػػػػ  الاسػػػػتبياف  ػػػػرج حتػػػػ  وال

 هي ػػػػػة لرقابػػػػػة ال اضػػػػػعة الج ػػػػػات حسػػػػػابات لتػػػػػدقيؽ المُعتمػػػػػدة الحسػػػػػابات تػػػػػدقيؽ وشػػػػػركات مكاتػػػػػب  ػػػػػ  العػػػػػامميف المػػػػػدققيفب
 عػػػػػػػػف ةالصػػػػػػػػادر ( /ـ23 -/ـ22 -ـ/09) رقػػػػػػػـ اتالقػػػػػػػػرار  تحػػػػػػػدد ، حيػػػػػػػػث0202 لعػػػػػػػػاـ السػػػػػػػورية يػػػػػػػػةالمال والأسػػػػػػػواؽ الأوراؽ
 والعػػػػػامميف المسػػػػجميف المػػػػػدققيف عػػػػدد وبمػػػػػ  ،تػػػػدقيؽ وشػػػػػركة مكتػػػػب( 02)بػػػػػػها عػػػػدد السػػػػػورية الماليػػػػة والأسػػػػػواؽ الأوراؽ هي ػػػػة
 وجميع ػػػػػػا اسػػػػػتمارة( 49) داداسػػػػػػتر  وتػػػػػـ عمػػػػػػي ـ الاسػػػػػتبا ة توزيػػػػػػ  تػػػػػـاا، حيػػػػػػث مػػػػػدقق( 121) والشػػػػػػركات المكاتػػػػػب هػػػػػػذه لػػػػػد 

 لمدراسة. جيدة  سبة وه % ..34  سبة يمثؿ ما وهو لمدراسة صالحة
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 خصا ص عينة الدراسة:*
 ال بػػػػػرة سػػػػػ وات الت صػػػػػص، مجػػػػػاؿتػػػػػـ تقسػػػػػيـ عي ػػػػػة الدراسػػػػػة إلػػػػػ  مجموعػػػػػة مػػػػػف العوامػػػػػؿ التعري يػػػػػة )المؤهػػػػػؿ العممػػػػػ ، 

 راد العي ة وكا ت ال تا   الت  تـ الحصوؿ عمي ا:( لكؿ  رد مف أ الوظي   المركزو  الحسابات، تدقيؽ مجاؿ   
 لأفراد عينة الدراسة التعريفية البيانات حسب العينة توزع( 4) رقم جدولال                                      

 
Count Column N % 

 المؤىل العممي

 %47.4 45 إجازة جامعية

 %2.0 2 دبموـ
 %9.5 9 دكتوراه

 %41.1 39 ماجستير

Total 95 100% 

 مجال التخصص

 %96.8 92 محاسبة

 %3.2 3 مصارؼ

Total 95 100% 

 سنوات الخبرة في مجال تدقيق الحسابات

 %9.5 9 أقؿ مف س ة

 %9.5 9 س وات 9أقؿ مف -مف س ة

 %33.7 32 س وات 12أقؿ مف -9مف

 %32.6 31 س ة 02وأقؿ مف - 12مف 

 %14.7 14 س ة 02أكثر مف 

Total 95 100% 

 المركز الوظيفي

 %20.0 19 شريؾ

 %48.4 46 مدقؽ ر يس 

 %31.6 30 مدير تدقيؽ

Total 95 100% 

 جامعيػػػػػة إجػػػػػازةيحممػػػػػوف %  47.4  ػػػػػ ف (العممػػػػػ  المؤهػػػػػؿ) حسػػػػػبوأ ػػػػػ  ب الدراسػػػػػة عي ػػػػػة تػػػػػوزع (1رقػػػػػـ ) الجػػػػػدوؿ يبػػػػػيف
،  %2.0و دكتػػػػػػػػػوراه%  9.5و ماجسػػػػػػػػػتير%  41.1و مػػػػػػػػػف أ ػػػػػػػػػراد  %96.8مجػػػػػػػػػاؿ الت صػػػػػػػػػص( ) حيػػػػػػػػػث ومػػػػػػػػػفدبمػػػػػػػػػوـ

 سػػػػػ ة 02-12 مػػػػػف % 32.6 أف  جػػػػػد( ال بػػػػػرة سػػػػػ وات)مصػػػػػارؼ، وبمػػػػػا ي ػػػػػص  %3.2العي ػػػػػة ت صصػػػػػ ـ محاسػػػػػبة و
سػػػػػػ وات وأقػػػػػػؿ  9مػػػػػػف سػػػػػػ ة وأقػػػػػػؿ مػػػػػػف  %9.5و سػػػػػػ ة 02 مػػػػػػف كثػػػػػػرلػػػػػػدي ـ أ% 14.7و سػػػػػػ وات 12-9 مػػػػػػف% 33.7و

 .شريؾ%  20و تدقيؽ مدير%  31.6و ر يس  مدقؽ%  48.4  جد الوظي   المركز حيث مف س ة، أما مف
 :الدراسة في المستخدمة الإحصا ية الأساليب -0
 عطػػػػػاءإ تػػػػػـ حيػػػػػث( EXCEL) بر ػػػػػام  عمػػػػػ  الورقيػػػػػة الاسػػػػػتمارات  ػػػػػ  الػػػػػواردة( العي ػػػػػة اسػػػػػتجابات) البيا ػػػػػات ت ريػػػػػ  تػػػػػـ

 مػػػػػػػػةالحز  بر ػػػػػػػػام  إلػػػػػػػػ  البيا ػػػػػػػػات تحويػػػػػػػػؿ تػػػػػػػػـ ذلػػػػػػػػؾ وبعػػػػػػػػد ،ال ماسػػػػػػػػ  ليكػػػػػػػػرت بمقيػػػػػػػػاس اسػػػػػػػػتجابة درجػػػػػػػػات الإجابػػػػػػػات
 الحسػػػػػػػػػػابية العمميػػػػػػػػػػات اعمي ػػػػػػػػػػ تجريػػػػػػػػػػب ػػػػػػػػػػدؼ معالجت ػػػػػػػػػػا، ثػػػػػػػػػػـ أُ  SPSS.VER.26 الاجتماعيػػػػػػػػػػة لمعمػػػػػػػػػػوـ الإحصػػػػػػػػػػا ية

 : يم  ما التحميؿ تضمف حيث الم اسب التحميؿ إجراءب دؼ  الم اسبة
 .ال سب  والوزف( الوص ية الدراسة) التكرارية والتوزيعات الم وية ال سب -أ
 .T TEST الاحادية العي ة ا تبار -ب
 .One Way Anova ا تبار -ج
 .ال روؽ ج ة لتحديد تشي ي  ا تبار -د

 :  وتحميل النتا ج والتبات الصدق اختبار -2
            .الاستبا ة ثبات لا تبارسموب هذا الأاست داـ تـ  الدراسة أداة ص حية مف ت كدب دؼ ال :كرونباخ ألفا* 
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 كرونباخ ألفا نتا ج( 0) رقم الجدول
 ألفا كرونباخ عدد العبارات مجال الدراسة

التدقيؽ عممية مراحؿ   ؿ الذه   العصؼ جمسات دعـ    الرقم  التحوؿ مساهمة  
وم ارات ـ المدققيف أداء بتطوير يتعمؽ  يما   

8 0.787 
التدقيؽ عممية مراحؿ ؿ   الذه   العصؼ جمسات دعـ    الرقم  التحوؿ مساهمة  
أدؽ بشكؿ وتحميم ا الم اسبة الأدلة مف كمية أكبر جم  يما يتعمؽ ب   10 0.894 

 SPSS V.26 برنامج مخرجات عمة بالاعتماد الباحث إعداد من: المصدر

ػػػػػ ال تػػػػػا   مػػػػػف  حػػػػػظ  وأكبػػػػػر مػػػػػف الحػػػػػد  عاليػػػػػة كا ػػػػػت كرو بػػػػػاخ أل ػػػػػا معامػػػػػؿ قيمػػػػػة أف( 0) رقػػػػػـ جػػػػػدوؿال  ػػػػػ  حةالموض 
 تامػػػػػة ثقػػػػػة عمػػػػػ  يجعمػػػػػ  ممػػػػػا الدراسػػػػػة اسػػػػػتبا ة ثبػػػػػات مػػػػػف ت كػػػػػد الباحػػػػػث يكػػػػػوف وبػػػػػذلؾ %(.12د ػػػػػ  المقبػػػػػوؿ وهػػػػػو )الأ

 .ال تا   لتحميؿ وص حيت ا الاستبا ة بصحة

 :أس مة الدراسة إجاباتنتا ج  *تحميل
 معر ػػػػػة  ؼ    ب ػػػػػد                   ي ػػػػػص أسػػػػػ مة الدراسػػػػػة    بمػػػػػا                                                     تػػػػػا   الإجابػػػػػات التػػػػػ  تػػػػػـ الحصػػػػػوؿ عمي ػػػػػا مػػػػػف عي ػػػػػة الدراسػػػػػة            يمػػػػػا يمػػػػػ 
 ذبوالػػػػػ التقيػػػػػيـ هػػػػػذا تبػػػػػرز( العبػػػػػارات مػػػػػف بمجموعػػػػػة) ر الاث ػػػػػيفو االمحػػػػػ قيػػػػػاس تػػػػػـ  قػػػػػد ،مسػػػػػاهمةهػػػػػذه ال تقيػػػػػيـ مسػػػػػتو 

  ػػػػػ ؿ مػػػػػف وذلػػػػػؾ ال عاليػػػػػة مسػػػػػتو  لاعتمػػػػػاد بيػػػػػ  ـ التقيػػػػػيـ  ػػػػػ  وال ػػػػػروؽ عي ػػػػػةال أ ػػػػػراد تقيػػػػػيـ عمػػػػػ  الموا قػػػػػة إليػػػػػ  عػػػػػز يُ 
  :عبارة لكؿ التقييـ ودلالة ةالمعياري والا حراؼ الحسابية المتوسطات است راج

  السؤال الأول عبارات تقييم لمستو  الإحصا ية الدالات( 2) جدولال
 (ومياراتيم المدققين أداس بتطوير يتعمق فيما التدقيق عممية مراحل خ ل الذىني العصف جمسات دعم في الرقمي التحول مساىمة)

  N المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 زفالو  

 ال سب  %

 الدلالة
 المع وية 

 وتبػػػػػػػػػادؿ المػػػػػػػػػدققيف بػػػػػػػػػيف والت اعػػػػػػػػػؿ التواصػػػػػػػػػؿ طػػػػػػػػػرؽ زيػػػػػػػػػادة -1
 المشػػػػػػػكمة   ػػػػػػػـ  ػػػػػػػ  السػػػػػػػابقة  بػػػػػػػرات ـ مػػػػػػػف والاسػػػػػػػت ادة الأ كػػػػػػػار
 .تقييم ا وطرؽ التدقيؽ وم اطر المطروحة

95 4.58 0.32 29.31 93 0.000 

 بػػػػػػربط تقػػػػػػوـ أ ظمػػػػػػة  ػػػػػػ ؿ مػػػػػػف القػػػػػػرار ات ػػػػػػاذ عمميػػػػػػة دعػػػػػػـ -0
 وتحميم ػػػػػػػػا وت زي  ػػػػػػػػا الجمسػػػػػػػػة أث ػػػػػػػػاء المتولػػػػػػػػدة الأ كػػػػػػػػار روتطػػػػػػػػوي

 .ومعالجت ا

95 4.49 0.40 27.87 89 0.000 

  ػػػػػػػػػػدمات ـ بمسػػػػػػػػػػتو  والارتقػػػػػػػػػػاء المػػػػػػػػػػدققيف ك ػػػػػػػػػػاءة تحسػػػػػػػػػػيف -2
 وتقميػػػػػػػػػػؿ كبيػػػػػػػػػػر بشػػػػػػػػػػكؿ قػػػػػػػػػبم ـ مػػػػػػػػػػف المبػػػػػػػػػػذوؿ الج ػػػػػػػػػػد وتػػػػػػػػػو ير
 .الأ طاء

95 4.43 0.45 26.00 87 0.000 

 مػػػػػ  تعػػػػػامم ـ بسػػػػػبب لمػػػػػدققيفا لػػػػػد  والابتكػػػػػار الإبػػػػػداع زيػػػػػادة -2
 بدقػػػػػػػػة تعمػػػػػػػػؿ والتػػػػػػػػ  متػػػػػػػػزامف بشػػػػػػػػكؿ وال وارزميػػػػػػػػات ال رضػػػػػػػػيات

 .عالية وسرعة

95 4.45 0.42 26.79 88 0.000 

  ػػػػػػػػػػػ ؿ اسػػػػػػػػػػػت دام ا يػػػػػػػػػػػتـ التػػػػػػػػػػػ  المػػػػػػػػػػػدققيف أدوات تطػػػػػػػػػػػوير -9
 .الجمسة بموضوع المتعمقة الأ كار وجم  طرح    الجمسة

95 4.55 0.37 28.98 91 0.000 

 أكبػػػػػػػػػر إدراؾ لػػػػػػػػػدي ـ المػػػػػػػػػدققيف مػػػػػػػػػف مدربػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػرؽ تشػػػػػػػػػكيؿ -1
 عػػػػػػػدـ وبالتػػػػػػػال  العميػػػػػػػؿ بصػػػػػػػ اعة المرتبطػػػػػػػة التحري ػػػػػػػات ب مػػػػػػػاذج
 .لمم تصيف الحاجة

95 4.32 0.51 21.66 85 0.000 

 الأ ظمػػػػػة كػػػػػوف والاسػػػػػت تاج الػػػػػتعمـ عمػػػػػ  المػػػػػدققيف قػػػػػدرة زيػػػػػادة -2
 إصػػػػػدار وبالتػػػػػال  ومسػػػػػتقؿ حيػػػػػادب بشػػػػػكؿ الم ػػػػػاـ تػػػػػؤدب الرقميػػػػػة
 .المدققيف م ارات وتطوير وموضوعية دقة أكثر أحكاـ

95 4.51 0.39 28.31 90 0.000 

 العمػػػػػػػػػػوـ مػػػػػػػػػ  تت اسػػػػػػػػػب الكترو يػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػدقيؽ أسػػػػػػػػػاليب تػػػػػػػػػو ير -3
 المشػػػػػػػترؾ التػػػػػػػدقيؽ ت  يػػػػػػػذ عمػػػػػػػ  المػػػػػػػدققيف قػػػػػػػدرة وزيػػػػػػػادة الحديثػػػػػػػة
 .المدققيف أداء تطوير وبالتال  كمجموعة والعمؿ

95 4.39 0.47 22.98 86 0.000 

 الػػػػػػذه   العصػػػػػػؼ جمسػػػػػػات دعػػػػػػـ  ػػػػػػ  الرقمػػػػػػ  ؿالتحػػػػػػو  مسػػػػػػاهمة
 أداء بتطػػػػػػػػػػوير يتعمػػػػػػػػػػؽ  يمػػػػػػػػػػا التػػػػػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػػػػػة مراحػػػػػػػػػػؿ  ػػػػػػػػػػ ؿ
 وم ارات ـ المدققيف

95 4.46 0.41 26.49 88 0.000 
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 التحػػػػػػوؿ مسػػػػػػاهمة) تقيػػػػػيـ بمسػػػػػػتو  ال اصػػػػػػة العبػػػػػارات كا ػػػػػػة عػػػػػػف العي ػػػػػة أ ػػػػػػراد لتقػػػػػػديرات العػػػػػاـ الحسػػػػػػاب  المتوسػػػػػط إف
 المػػػػػػػدققيف أداء بتطػػػػػػػوير يتعمػػػػػػػؽ  يمػػػػػػػا التػػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػػة مراحػػػػػػػؿ  ػػػػػػػ ؿ الػػػػػػػذه   العصػػػػػػػؼ جمسػػػػػػػات دعػػػػػػػـ  ػػػػػػػ  الرقمػػػػػػػ 

 المعيػػػػػارب الحسػػػػػاب  المتوسػػػػػط قيمػػػػػة مػػػػػف أعمػػػػػ  قيمػػػػػة وهػػػػػ  درجػػػػػات، 5 أصػػػػػؿ مػػػػػف درجػػػػػة( 4.46) بمػػػػػ  قػػػػػد( وم ػػػػػارات ـ
 يقابػػػػػػؿ والػػػػػػذب%( 88) ال عاليػػػػػػة هػػػػػػذه عمػػػػػػ  ال سػػػػػػبية الموا قػػػػػػة أهميػػػػػػة وبماػػػػػػت درجػػػػػػات،( 3) والبػػػػػػال  الدراسػػػػػػة هػػػػػػذه  ػػػػػػ 
 .العي ة أراء حسب الاتجاه وايجاب  جداا  عالية درجةب

 السػػػػابقة  بػػػػرات ـ مػػػػف والاسػػػػت ادة الأ كػػػػار وتبػػػػادؿ المػػػػدققيف بػػػػيف والت اعػػػػؿ التواصػػػػؿ طػػػػرؽ زيػػػػادة) العبػػػػارة حيػػػػث مػػػػف -1
 فأو ( 2.93) عمي ػػػػػػػا الاجابػػػػػػػات متوسػػػػػػػط أف  جػػػػػػػد( تقييم ػػػػػػػا وطػػػػػػػرؽ التػػػػػػػدقيؽ وم ػػػػػػػاطر المطروحػػػػػػػة المشػػػػػػػكمة   ػػػػػػػـ  ػػػػػػػ 

 الم تػػػػػرض الدلالػػػػػة مسػػػػػتو  مػػػػػف أصػػػػػار( 20222) الحسػػػػػابية الدلالػػػػػة ومسػػػػػتو %(  42) هػػػػػو للإجابػػػػػات  سػػػػػب ال الػػػػػوزف
 أىميةةةةةة الأكتةةةةةرأب أ  ػػػػػا  الأهميػػػػػة  ػػػػػ  (4) وترتيب ػػػػػا جػػػػػداا  عاليػػػػػة بدرجػػػػػة أهميػػػػػة بمسػػػػػتو  إيجػػػػػاب  ات ػػػػػاؽ ويوجػػػػػد 2029
 .المطروحة العبارات بين من
 أث ػػػػػػاء المتولػػػػػػدة الأ كػػػػػػار وتطػػػػػػوير بػػػػػػربط تقػػػػػػوـ أ ظمػػػػػػة  ػػػػػػ ؿ مػػػػػػف القػػػػػػرار ات ػػػػػػاذ عمميػػػػػػة دعػػػػػػـ) العبػػػػػػارة حيػػػػػػث مػػػػػػف -0

 هػػػػػو للإجابػػػػػات ال سػػػػػب  الػػػػػوزف فأو ( 2.24) عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط أف  جػػػػػد( ومعالجت ػػػػػا وتحميم ػػػػػا وت زي  ػػػػػا الجمسػػػػػة
 إيجػػػػػػاب  ات ػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػرض الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو %(  34)

 .الأىمية في( 1) وترتيبيا. جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو 
 بشػػػػكؿ قػػػػبم ـ مػػػػف المبػػػػذوؿ الج ػػػػد وتػػػػو ير  ػػػػدمات ـ بمسػػػػتو  والارتقػػػػاء المػػػػدققيف ك ػػػػاءة تحسػػػػيف) العبػػػػارة حيػػػػث مػػػػف -2

%(  32) هػػػػػػػو للإجابػػػػػػػات ال سػػػػػػػب  الػػػػػػػوزف فأو ( 2.22) عمي ػػػػػػػا الاجابػػػػػػػات متوسػػػػػػػط أف  جػػػػػػػد( الأ طػػػػػػػاء وتقميػػػػػػػؿ كبيػػػػػػػر
 بمسػػػػػػتو  إيجػػػػػػاب  ات ػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػرض الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) بيةالحسػػػػػػا الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو 
 .الأىمية في( 3) وترتيبيا عالية بدرجة أهمية

 بشػػػػػكؿ وال وارزميػػػػػات ال رضػػػػػيات مػػػػػ  تعػػػػػامم ـ بسػػػػػبب المػػػػػدققيف لػػػػػد  والابتكػػػػػار الإبػػػػػداع زيػػػػػادة) العبػػػػػارة حيػػػػػث مػػػػػف -2
 للإجابػػػػػات ال سػػػػػب  الػػػػػوزف فأو ( 2.29) عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط فأ  جػػػػػد( عاليػػػػػة وسػػػػػرعة بدقػػػػػة تعمػػػػػؿ والتػػػػػ  متػػػػػزامف
 ات ػػػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػػػرض الدلالػػػػػػػة مسػػػػػػػػتو  مػػػػػػػػف أصػػػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػػابية الدلالػػػػػػػػة ومسػػػػػػػػتو %(  33) هػػػػػػػو

 .الأىمية في( 2) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو  إيجاب 
 الأ كػػػػػػػار وجمػػػػػػػ  طػػػػػػػرح  ػػػػػػػ  الجمسػػػػػػػة  ػػػػػػػ ؿ اسػػػػػػػت دام ا يػػػػػػػتـ التػػػػػػػ  المػػػػػػػدققيف أدوات تطػػػػػػػوير) العبػػػػػػػارة حيػػػػػػػث مػػػػػػػف -9

%(  41) هػػػػػػو للإجابػػػػػػات ال سػػػػػػب  الػػػػػػوزف فأو ( 2.99) عمي ػػػػػػا الاجابػػػػػػات متوسػػػػػػط أف  جػػػػػػد( الجمسػػػػػػة بموضػػػػػػوع المتعمقػػػػػػة
 بمسػػػػػػتو  إيجػػػػػػاب  ات ػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػرض الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو 
 .الأىمية في( 0) تيبياوتر  جداا  عالية بدرجة أهمية

 بصػػػػػ اعة المرتبطػػػػػة التحري ػػػػػات ب مػػػػػاذج أكبػػػػػر إدراؾ لػػػػػدي ـ المػػػػػدققيف مػػػػػف مدربػػػػػة  ػػػػػرؽ تشػػػػػكيؿ) العبػػػػػارة حيػػػػػث مػػػػػف -1
 للإجابػػػػػات ال سػػػػػب  الػػػػػوزف فأو ( 2.20) عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط أف  جػػػػػد( لمم تصػػػػػيف الحاجػػػػػة عػػػػػدـ وبالتػػػػػال  العميػػػػػؿ
 ات ػػػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػػػرض الدلالػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتو  مػػػػػػػػف أصػػػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػػػابية الدلالػػػػػػػػة ومسػػػػػػػػتو %( 39) هػػػػػػػػو

 .الأىمية في( 5) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو  إيجاب 
 حيػػػػادب بشػػػػكؿ الم ػػػػاـ تػػػػؤدب الرقميػػػػة الأ ظمػػػػة كػػػػوف والاسػػػػت تاج الػػػػتعمـ عمػػػػ  المػػػػدققيف قػػػػدرة زيػػػػادة) العبػػػػارة حيػػػػث مػػػػف -2

 عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط أف  جػػػػػد( المػػػػػدققيف م ػػػػػارات وتطػػػػػوير وعيةوموضػػػػػ دقػػػػػة أكثػػػػػر أحكػػػػػاـ إصػػػػػدار وبالتػػػػػال  ومسػػػػػتقؿ
 الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو %(  42) هػػػػػػو للإجابػػػػػػات ال سػػػػػػب  الػػػػػػوزف فأو ( 2.91)

 .الأىمية في( 2) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو  إيجاب  ات اؽ ويوجد 2029 الم ترض
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 ت  يػػػػذ عمػػػػ  المػػػػدققيف قػػػػدرة وزيػػػػادة الحديثػػػػة العمػػػػوـ مػػػػ  تت اسػػػػب الكترو يػػػػة تػػػػدقيؽ أسػػػػاليب تػػػػو ير) رةالعبػػػػا حيػػػػث مػػػػف -3
 فأو ( 2.24) عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط أف  جػػػػػد( المػػػػػدققيف أداء تطػػػػػوير وبالتػػػػػال  كمجموعػػػػػة والعمػػػػػؿ المشػػػػػترؾ التػػػػػدقيؽ
 الم تػػػػػرض الدلالػػػػػة مسػػػػػتو  مػػػػػف رأصػػػػػا( 20222) الحسػػػػػابية الدلالػػػػػة ومسػػػػػتو %(  31) هػػػػػو للإجابػػػػػات ال سػػػػػب  الػػػػػوزف
 .الأىمية في( 4) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو  إيجاب  ات اؽ ويوجد 2029

 السؤال التاني عبارات تقييم لمستو  الإحصا ية الدالات( 1) جدولال
  التدقيق عممية مراحل خ ل الذىني العصف جمسات دعم في الرقمي التحول مساىمة) 

 (أدق بشكل وتحميميا المناسبة الأدلة من كمية أكبر بجمع يتعمق فيما

  N 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن 

 النسبي %

 الدلالة
 المعنوية 

 الم تم ػػػػػة الظػػػػػواهر ت سػػػػػير  ػػػػػ  وابتكػػػػػار إبداعيػػػػػة أكثػػػػػر أ كػػػػػار توليػػػػػد -1
 .المطموبة الأدلة وتحديد التدقيؽ موض  بالشركة المرتبطة

95 4.50 0.40 25.31 91 0.000 

 ومعالجت ػػػػػا تحميم ػػػػػا المطمػػػػػوب العمميػػػػػات وت  يػػػػػذ إ جػػػػػاز  ػػػػػ  السػػػػػرعة -0
 .والا تبارات التدقيؽ عمميات توسي  وبالتال 

95 4.59 0.34 26.45 94 0.000 

  ػػػػػػ  تسػػػػػػ ـ التػػػػػػ  والابتكاريػػػػػػة الإبداعيػػػػػػة الأ كػػػػػػار مػػػػػػف المزيػػػػػػد تقػػػػػػديـ -2
 .اكتشا  ا ووسا ؿ التشايمية الم اطر تحديد

95 4.42 0.48 24.56 88 0.000 

 تق ياتػػػػػػ  مػػػػػػف كبيػػػػػػر عػػػػػػدد مجا يػػػػػػة بسػػػػػػبب والتكػػػػػػاليؼ ال  قػػػػػػات تػػػػػػو ير -2
 .مرات عدة الجمسات ت  يذ    يساعد مما

95 4.39 0.51 24.33 87 0.000 

 ال حػػػػػػص  طػػػػػػاؽ وتوسػػػػػي  وعػػػػػػددها التػػػػػدقيؽ أدلػػػػػػة جمػػػػػ  طػػػػػػرؽ زيػػػػػادة -9
 .الأدلة جم  مصادر    والت وي 

95 4.57 0.38 26.21 93 0.000 

 وت زي  ػػػػػا والبيا ػػػػػات المعمومػػػػػات مػػػػػف ها مػػػػػة كميػػػػػات وتحميػػػػػؿ معالجػػػػة -1
 .الجمسة أث اء بس ولة استحضارها يمكف بحيث طويمة زم ية ل ترات

95 4.53 0.39 26.01 
92 

0.000 

 ضػػػػػػػػػػمف واضػػػػػػػػػػق بشػػػػػػػػػػكؿ الموجػػػػػػػػػػودة  يػػػػػػػػػػر المعمومػػػػػػػػػػات اسػػػػػػػػػػت راج -2
 .البيا ات    الارتباط وقواعد الشاذة القيـ عف والكشؼ البيا ات

95 4.30 0.53 23.44 86 0.000 

 ب ػػػػػػػدؼ م  ػػػػػػػا والتحقػػػػػػػؽ الشػػػػػػػركة لبيا ػػػػػػػات المقيػػػػػػػد الوصػػػػػػػوؿ إمكا يػػػػػػػة -3
 .التقييـ لعممية ال زمة الأدلة عدد ت  يض

95 4.35 0.55 23.67 83 0.000 

 الم اسػػػػػػػبة الأدلػػػػػػة مػػػػػػف كبيػػػػػػرة كميػػػػػػة وجمػػػػػػ  التحميػػػػػػؿ عمميػػػػػػة تسػػػػػػري  -4
 .العي ات أ ذ فم بدلاا  كم  تدقيؽ إجراء ب دؼ

95 4.49 0.42 25.00 90 0.000 

 مػػػػػواطف كشػػػػػؼ  ػػػػػ  يسػػػػػ ـ لمبيا ػػػػػات وشػػػػػامؿ وسػػػػػري  دقيػػػػػؽ تحميػػػػػؿ -12
 التػػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػػة وهيكػػػػػػػؿ توقيػػػػػػػت تحديػػػػػػػد وبالتػػػػػػػال  الجوهريػػػػػػػة التحري ػػػػػػػات

 .عمي ا الحصوؿ المطموب الأدلة و وعية وعدد
95 4.44 0.43 24.87 89 0.000 

  ػػػػػػ ؿ الػػػػػػذه   العصػػػػػػؼ جمسػػػػػػات دعػػػػػػـ  ػػػػػػ  الرقمػػػػػػ  التحػػػػػػوؿ مسػػػػػػاهمة
 الأدلػػػػػػػة مػػػػػػػف كميػػػػػػػة أكبػػػػػػػر بجمػػػػػػػ  يتعمػػػػػػػؽ  يمػػػػػػػا التػػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػػة مراحػػػػػػػؿ
 أدؽ بشكؿ وتحميم ا الم اسبة

95 4.46 0.44 24.98 89 0.000 

 التحػػػػػػوؿ مسػػػػػػاهمة) تقيػػػػػيـ بمسػػػػػػتو  ال اصػػػػػػة العبػػػػػارات كا ػػػػػػة عػػػػػػف العي ػػػػػة أ ػػػػػػراد لتقػػػػػػديرات العػػػػػاـ الحسػػػػػػاب  المتوسػػػػػط إف
 الأدلػػػػة مػػػػف كميػػػػة أكبػػػػر بجمػػػػ  يتعمػػػػؽ  يمػػػػا التػػػػدقيؽ عمميػػػػة مراحػػػػؿ  ػػػػ ؿ الػػػػذه   لعصػػػػؼا جمسػػػػات دعػػػػـ  ػػػػ  الرقمػػػػ 
 المتوسػػػػػط قيمػػػػػة مػػػػػف أعمػػػػػ  قيمػػػػػة وهػػػػػ  درجػػػػػات، 5 أصػػػػػؿ مػػػػػف درجػػػػػة( 4.46) بمػػػػػ  قػػػػػد( أدؽ بشػػػػػكؿ وتحميم ػػػػػا الم اسػػػػػبة
  عاليػػػػػػػةال هػػػػػػػذه عمػػػػػػػ  ال سػػػػػػػبية الموا قػػػػػػػة أهميػػػػػػػة وبماػػػػػػػت درجػػػػػػػات،( 3) والبػػػػػػػال  الدراسػػػػػػػة هػػػػػػػذه  ػػػػػػػ  المعيػػػػػػػارب الحسػػػػػػػاب 

 .العي ة أراء حسب الاتجاه وايجاب  جداا  عالية بدرجة يقابؿ والذب%( 89)
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 موضػػػػػ  بالشػػػػػركة المرتبطػػػػػة الم تم ػػػػة الظػػػػػواهر ت سػػػػػير  ػػػػػ  وابتكػػػػار إبداعيػػػػػة أكثػػػػػر أ كػػػػػار توليػػػػد) العبػػػػػارة حيػػػػػث مػػػػف -1
 41) هػػػػػو للإجابػػػػػات ب ال سػػػػػ الػػػػػوزف فأو ( 2.92) عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط أف  جػػػػػد( المطموبػػػػػة الأدلػػػػػة وتحديػػػػػد التػػػػػدقيؽ
 إيجػػػػػػػػاب  ات ػػػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػػػرض الدلالػػػػػػػػة مسػػػػػػػػتو  مػػػػػػػػف أصػػػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػػػابية الدلالػػػػػػػػة ومسػػػػػػػػتو %( 

 .الأىمية في( 1) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو 
 مميػػػػػاتع توسػػػػػي  وبالتػػػػػال  ومعالجت ػػػػػا تحميم ػػػػػا المطمػػػػػوب العمميػػػػػات وت  يػػػػػذ إ جػػػػػاز  ػػػػػ  السػػػػػرعة) العبػػػػػارة حيػػػػػث مػػػػػف -0

%(  42) هػػػػػػػػػو للإجابػػػػػػػػػات ال سػػػػػػػػػب  الػػػػػػػػػوزف فأو ( 2.94) عمي ػػػػػػػػػا الاجابػػػػػػػػػات متوسػػػػػػػػػط أف  جػػػػػػػػػد( والا تبػػػػػػػػػارات التػػػػػػػػػدقيؽ
 بمسػػػػػػتو  إيجػػػػػػاب  ات ػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػرض الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو 
 .المطروحة العبارات بين من يةأىم الأكترأب أ  ا  الأهمية    (4) وترتيب ا جداا  عالية بدرجة أهمية

 التشػػػػػايمية الم ػػػػػاطر تحديػػػػػد  ػػػػػ  تسػػػػػ ـ التػػػػػ  والابتكاريػػػػػة الإبداعيػػػػػة الأ كػػػػػار مػػػػػف المزيػػػػػد تقػػػػػديـ) العبػػػػػارة حيػػػػػث مػػػػػف -2
 ومسػػػػػػتو %(  33) هػػػػػػو للإجابػػػػػػات ال سػػػػػػب  الػػػػػػوزف فأو ( 2.20) عمي ػػػػػػا الاجابػػػػػػات متوسػػػػػػط أف  جػػػػػػد( اكتشػػػػػػا  ا ووسػػػػػػا ؿ
 أهميػػػػػػػة بمسػػػػػػػتو  إيجػػػػػػػاب  ات ػػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػػرض الدلالػػػػػػػة مسػػػػػػػتو  مػػػػػػػف أصػػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػػابية الدلالػػػػػػػة
 .الأىمية في( 4) وترتيبيا عالية بدرجة

 ت  يػػػػػػذ  ػػػػػػ  يسػػػػػػاعد ممػػػػػػا تق ياتػػػػػػ  مػػػػػػف كبيػػػػػػر عػػػػػػدد مجا يػػػػػػة بسػػػػػػبب والتكػػػػػػاليؼ ال  قػػػػػػات تػػػػػػو ير) العبػػػػػػارة حيػػػػػػث مػػػػػػف -2
%(  32) هػػػػػػػػو للإجابػػػػػػػػات ال سػػػػػػػػب  الػػػػػػػػوزف فأو ( 2.24) عمي ػػػػػػػػا الاجابػػػػػػػػات متوسػػػػػػػػط أف  جػػػػػػػػد( مػػػػػػػػرات عػػػػػػػػدة الجمسػػػػػػػػات
 بمسػػػػػػتو  إيجػػػػػػاب  ات ػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػرض الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو 
 .الأىمية في( 5) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية

 جمػػػػ  مصػػػػادر  ػػػػ  والت ويػػػػ  ال حػػػػص  طػػػػاؽ وتوسػػػػي  وعػػػػددها التػػػػدقيؽ أدلػػػػة جمػػػػ  طػػػػرؽ زيػػػػادة) العبػػػػارة حيػػػػث مػػػػف -9
 الدلالػػػػػػػة ومسػػػػػػػتو %(  42) هػػػػػػػو للإجابػػػػػػػات ال سػػػػػػػب  الػػػػػػػوزف فأو ( 2.92) عمي ػػػػػػػا الاجابػػػػػػػات متوسػػػػػػػط أف  جػػػػػػػد( الأدلػػػػػػػة

 بدرجػػػػػػػة أهميػػػػػػػة بمسػػػػػػػتو  إيجػػػػػػػاب  ات ػػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػػرض الدلالػػػػػػػة مسػػػػػػػتو  مػػػػػػػف أصػػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػػابية
 .الأىمية في( 0) وترتيبيا جداا  عالية

 طويمػػػػػػة زم يػػػػػػة ل تػػػػػػرات وت زي  ػػػػػػا والبيا ػػػػػػات المعمومػػػػػػات مػػػػػػف ها مػػػػػػة كميػػػػػػات وتحميػػػػػػؿ معالجػػػػػػة) العبػػػػػػارة حيػػػػػػث مػػػػػػف -1
 ال سػػػػػػػب  الػػػػػػػوزف فأو ( 2.92) عمي ػػػػػػػا الاجابػػػػػػػات متوسػػػػػػػط أف  جػػػػػػػد( الجمسػػػػػػػة أث ػػػػػػػاء بسػػػػػػػ ولة استحضػػػػػػػارها يمكػػػػػػػف بحيػػػػػػػث

 ويوجػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػرض الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو %( 40) هػػػػػػو للإجابػػػػػػات
 .الأىمية في( 2) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو  جاب إي ات اؽ

 القػػػػػػيـ عػػػػػػف والكشػػػػػػؼ البيا ػػػػػػات ضػػػػػػمف واضػػػػػػق بشػػػػػػكؿ الموجػػػػػػودة  يػػػػػػر المعمومػػػػػػات اسػػػػػػت راج) العبػػػػػػارة حيػػػػػػث مػػػػػػف -2
 هػػػػػو للإجابػػػػػات ال سػػػػػب  الػػػػػوزف فأو ( 2.22) عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط أف  جػػػػػد( البيا ػػػػػات  ػػػػػ  الارتبػػػػػاط وقواعػػػػػد الشػػػػػاذة

 إيجػػػػػػاب  ات ػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػرض الدلالػػػػػػة مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو %(  31)
 .الأىمية في( 42) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو 

 ال زمػػػػة الأدلػػػػة عػػػػدد ت  ػػػػيض ب ػػػػدؼ م  ػػػػا والتحقػػػػؽ الشػػػػركة لبيا ػػػػات المقيػػػػد الوصػػػػوؿ إمكا يػػػػة) العبػػػػارة حيػػػػث مػػػػف -3
 ومسػػػػػػػتو %(  32) هػػػػػػػو للإجابػػػػػػػات ال سػػػػػػػب  الػػػػػػػوزف فأو ( 2.29) عمي ػػػػػػػا الاجابػػػػػػػات متوسػػػػػػػط أف  جػػػػػػػد (التقيػػػػػػػيـ لعمميػػػػػػػة
 أهميػػػػػػػة بمسػػػػػػػتو  إيجػػػػػػػاب  ات ػػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػػرض الدلالػػػػػػػة مسػػػػػػػتو  مػػػػػػػف أصػػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػػابية الدلالػػػػػػػة
 .الأىمية في( 6) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة

 بػػػػدلاا  كمػػػػ  تػػػػدقيؽ إجػػػػراء ب ػػػػدؼ الم اسػػػػبة الأدلػػػػة مػػػػف كبيػػػػرة كميػػػػة وجمػػػػ  التحميػػػػؿ عمميػػػػة تسػػػػري ) العبػػػػارة حيػػػػث مػػػػف -4
 ومسػػػػػتو %(  42) هػػػػػو للإجابػػػػػات ال سػػػػػب  الػػػػػوزف فأو ( 2.24) عمي ػػػػػا الاجابػػػػػات متوسػػػػػط أف  جػػػػػد( العي ػػػػػات أ ػػػػػذ مػػػػػف
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 أهميػػػػػػػة بمسػػػػػػػتو  إيجػػػػػػػاب  ات ػػػػػػػاؽ ويوجػػػػػػػد 2029 الم تػػػػػػػرض الدلالػػػػػػػة مسػػػػػػػتو  مػػػػػػػف أصػػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػػابية الدلالػػػػػػػة
 الأىمية في( 2) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة

 وبالتػػػػػال  الجوهريػػػػػة التحري ػػػػػات مػػػػػواطف كشػػػػػؼ  ػػػػػ  يسػػػػػ ـ لمبيا ػػػػػات وشػػػػػامؿ وسػػػػػري  دقيػػػػػؽ تحميػػػػػؿ) العبػػػػػارة حيػػػػػث مػػػػػف -12
 الاجابػػػػػػات متوسػػػػػػط أف  جػػػػػػد( عمي ػػػػػػا الحصػػػػػػوؿ المطمػػػػػػوب الأدلػػػػػػة و وعيػػػػػػة وعػػػػػػدد التػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػة وهيكػػػػػػؿ توقيػػػػػػت تحديػػػػػػد
 مسػػػػػػتو  مػػػػػػف أصػػػػػػار( 20222) الحسػػػػػػابية الدلالػػػػػػة ومسػػػػػػتو %(  34) هػػػػػػو ابػػػػػػاتللإج ال سػػػػػػب  الػػػػػػوزف فأو ( 2.22) عمي ػػػػػػا
 .الأىمية في( 3) وترتيبيا جداا  عالية بدرجة أهمية بمستو  إيجاب  ات اؽ ويوجد 2029 الم ترض الدلالة

 
  :       الدراسة   ات     فرضي       اختبار - 1
 جمسػػػات دعػػػـ  ػػػ  رقمػػػ ال التحػػػوؿ مسػػػاهمة ال ػػػروؽ  ػػػ  تقيػػػيـ لمقار ػػػة ONE SAMPLE T TEST ا تبػػػار اجػػػراء تػػػـ

 :وذلؾ مف   ؿ  رضيف  رعييف 3)) لمقياس المعيارية الدرجة م  التدقيؽ عممية مراحؿ   ؿ الذه   العصؼ
 بتطةةةوير يتعمةةةق فيمةةةا التةةةدقيق عمميةةةة مراحةةةل خةةة ل الةةةذىني العصةةةف جمسةةةات دعةةةم فةةةي الرقمةةةي التحةةةوليسةةةيم  -أ

 :ومياراتيم المدققين أداس
 الفرعية الأولة الفرضية لاختبار الإحصا ية الدلالة( 2) رقم جدولال                                     

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 
Mean 

Std. 

Deviation 

Lower Upper 

 العصػػؼ جمسػػات دعػػـ  ػػ  الرقمػػ  التحػػوؿ مسػػاهمة
 يتعمػػػػؽ  يمػػػػا التػػػػدقيؽ عمميػػػػة مراحػػػػؿ  ػػػػ ؿ ه  الػػػػذ

 وم ارات ـ المدققيف أداء بتطوير

26.49 94 0.000 1.364 1.255 1.459 4.46 0.41 

 SPSS V.26المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمة مخرجات برنامج 

 مراحػػػػؿ  ػػػػ ؿ   الػػػػذه العصػػػػؼ جمسػػػػات دعػػػػـ  ػػػػ  الرقمػػػػ  التحػػػػوؿ مسػػػػاهمة تقيػػػػيـ متوسػػػػط أف (9رقػػػػـ ) الجػػػػدوؿ يبػػػػيف
 الا تبػػػػػػػار دالػػػػػػػة فأو  0.41 معيػػػػػػػارب بػػػػػػػا حراؼ 4.46 وم ػػػػػػػارات ـ المػػػػػػػدققيف أداء بتطػػػػػػػوير يتعمػػػػػػػؽ  يمػػػػػػػا التػػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػػة

T=26.49  إحصػػػػػػا ية  دلالػػػػػة بمسػػػػػتوSig=0.000 دلالػػػػػػة يوجػػػػػد) البػػػػػػديؿ ال ػػػػػرض  قبػػػػػػؿ وبالتػػػػػال  ،0.05 مػػػػػػف أصػػػػػار 
  يمػػػػػا التػػػػػدقيؽ عمميػػػػػة مراحػػػػػؿ  ػػػػػ ؿ الػػػػػذه   عصػػػػػؼال جمسػػػػػات دعػػػػػـ  ػػػػػ  الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿ مسػػػػػاهمة لمسػػػػػتو  إحصػػػػػا ية

 .(وم ارات ـ المدققيف أداء بتطوير يتعمؽ
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 بجمةةةع يتعمةةةق فيمةةةا التةةةدقيق عمميةةةة مراحةةةل خةةة ل الةةةذىني العصةةةف جمسةةةات دعةةةم فةةةي الرقمةةةي التحةةةوليسةةةيم  -ب
 :أدق بشكل وتحميميا المناسبة الأدلة من كمية أكبر

 الفرعية التانية الفرضية رلاختبا الإحصا ية الدلالة( 3) رقم جدولال

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 
Mean 

Std. 

Deviation 

Lower Upper 

 العصؼ جمسات دعـ    الرقم  التحوؿ مساهمة
 بجم  يتعمؽ  يما التدقيؽ عممية مراحؿ   ؿ الذه  
 أدؽ بشكؿ وتحميم ا الم اسبة الأدلة مف كمية أكبر

24.98 94 0.000 1.378 1.249 1.467 4.46 0.44 

 مراحػػػػؿ  ػػػػ ؿ الػػػػذه   العصػػػػؼ جمسػػػػات دعػػػػـ  ػػػػ  الرقمػػػػ  التحػػػػوؿ مسػػػػاهمة تقيػػػػيـ متوسػػػػط أف (1رقػػػػـ ) الجػػػػدوؿ يبػػػػيف
 معيػػػػػػارب بػػػػػػا حراؼ 4.46 أدؽ بشػػػػػػكؿ وتحميم ػػػػػػا الم اسػػػػػػبة الأدلػػػػػػة مػػػػػػف كميػػػػػػة أكبػػػػػػر بجمػػػػػػ  يتعمػػػػػػؽ  يمػػػػػػا التػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػة
  قبػػػػػػػػؿ وبالتػػػػػػػػال  ،0.05 مػػػػػػػػف أصػػػػػػػػار Sig=0.000إحصػػػػػػػػا ية  دلالػػػػػػػػة بمسػػػػػػػػتو  T=24.98 الا تبػػػػػػػػار دالػػػػػػػػة فأو  0.44

  ػػػػػ ؿ الػػػػػذه   العصػػػػؼ جمسػػػػػات دعػػػػػـ  ػػػػ  الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿ مسػػػػاهمة لمسػػػػػتو  إحصػػػػػا ية دلالػػػػة يوجػػػػػد) البػػػػػديؿ ال ػػػػرض
 .(أدؽ بشكؿ وتحميم ا الم اسبة لةالأد مف كمية أكبر بجم  يتعمؽ  يما التدقيؽ عممية مراحؿ

 الفروق ذات الدلالة الإحصا ية:
 :العممي المؤىل حيث من-4
 وظ رت ال تا   التالية:    العمم  المؤهؿ تبعاا  ال روؽ لمقار ة ONE WAY ANOVA ا تبار جراءإ تـ

 العممي ممؤىلتبعاً ل ت الإحصا ية لاختبار الفروقلالاالد( 4) رقم جدولال  
 

Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 دعـ    الرقم  التحوؿ مساهمة
   ؿ الذه   العصؼ جمسات
 يتعمؽ  يما التدقيؽ عممية مراحؿ
 وم ارات ـ المدققيف أداء بتطوير

Between Groups 0.375 4 0.187 1.774 0.187 

Within Groups 4.754 90 0.106 
  

Total 5.129 94 
   

 دعـ    رقم ال التحوؿ مساهمة
   ؿ الذه   العصؼ جمسات
 يتعمؽ  يما التدقيؽ عممية مراحؿ
 الم اسبة الأدلة مف كمية أكبر بجم 

 أدؽ بشكؿ وتحميم ا

Between Groups 0.136 4 0.068 0.442 0.645 

Within Groups 6.916 90 0.154 
  

Total 7.052 94 
   

          ( ما يم : 2                 يوضق الجدوؿ رقـ )

 التبػػػػػػايف              دالػػػػػػة ا تبػػػػػػػار   ف إ        F=1.774   ع ػػػػػػػد مسػػػػػػتو  دلالػػػػػػػة إحصػػػػػػا ية                       Sig=0.187   وبالتػػػػػػػال  لا       2029        أكبػػػػػػػر مػػػػػػف           
        الػػػػػذه         العصػػػػػؼ       جمسػػػػػات     دعػػػػػـ     ػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػوؿ                                                 يوجػػػػػد  ػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػا ية لمقار ػػػػػة تقيػػػػػيـ لمسػػػػػاهمة 

  .            ممؤهؿ العمم  ل      ا تبعاا            وم ارات ـ          المدققيف      أداء        بتطوير       يتعمؽ       يما         التدقيؽ       عممية       مراحؿ       ؿ
 دالػػػػػػة ا تبػػػػػػار التبػػػػػػايف    ف إ                    F=0.442   ع ػػػػػػد مسػػػػػػتو  دلالػػػػػػة إحصػػػػػػا ية                       Sig=0.645   يوجػػػػػػد            وبالتػػػػػػال  لا       2029        أكبػػػػػػر مػػػػػػف     

       مراحػػػػؿ      ػػػػ ؿ        الػػػػذه         العصػػػػؼ       جمسػػػػات     دعػػػػـ     ػػػػ         الرقمػػػػ         التحػػػػوؿ        مسػػػػاهمة                                     ػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػا ية لمقار ػػػػة تقيػػػػيـ 
  .            ممؤهؿ العمم  ل      ا تبعاا      أدؽ      بشكؿ          وتحميم ا          الم اسبة       الأدلة    مف      كمية      أكبر      بجم        يتعمؽ       يما         التدقيؽ       عممية
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  :      التخصص      مجال     حيث    من  - 0
  :      الت صص      مجاؿ ل      ا تبعاا         ال روؽ         لمقار ة  ONE WAY ANOVA        ا تبار      جراء إ    تـ

       التخصص      مجال ل   ً اً    تبع        الفروق        لاختبار          الإحصا ية        الدلالات  (  5 )     رقم      جدول  ال                                                                      

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

    الرقم  التحوؿ مساهمة
 الذه   العصؼ جمسات دعـ

 التدقيؽ عممية مراحؿ   ؿ
 أداء بتطوير يتعمؽ  يما

 وم ارات ـ المدققيف

Between Groups 0. 753 4 0.192 1.684 0.197 

Within Groups 4.423 90 0.110     

Total 
5.176 94       

    الرقم  التحوؿ مساهمة
 الذه   صؼالع جمسات دعـ

 التدقيؽ عممية مراحؿ   ؿ
 كمية أكبر بجم  يتعمؽ  يما
 وتحميم ا الم اسبة الأدلة مف

 أدؽ بشكؿ

Between Groups 0.446 4 0.021 0.467 0.554 

Within Groups 6.873 90 0.122     

Total 

7.319 94       

          ( ما يم : 3                 يوضق الجدوؿ رقـ )

 دالػػػػػػة ا تبػػػػػػػار التبػػػػػػايف     إف                    F=1.684   ع ػػػػػػػد مسػػػػػػػتو  دلالػػػػػػة إحصػػػػػػػا ية                       Sig=0.197   وبالتػػػػػػػال  لا       2029        أكبػػػػػػر مػػػػػػػف           
        الػػػػػذه         العصػػػػػؼ       جمسػػػػػات     دعػػػػػـ     ػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػوؿ        مسػػػػػاهمة                                         يوجػػػػػد  ػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػا ية لمقار ػػػػػة تقيػػػػػيـ 

  .            لمجاؿ الت صص      ا تبعاا            وم ارات ـ          المدققيف      أداء        بتطوير       يتعمؽ       يما         التدقيؽ       عممية       مراحؿ       ؿ
 يف                  دالػػػػػػة ا تبػػػػػػػار التبػػػػػػا    إف   F=0.467   ع ػػػػػػػد مسػػػػػػػتو  دلالػػػػػػة إحصػػػػػػػا ية                       Sig=0.554   وبالتػػػػػػػال  لا       2029        أكبػػػػػػر مػػػػػػػف           

        الػػػػػذه         العصػػػػػؼ       جمسػػػػػات     دعػػػػػـ     ػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػوؿ        مسػػػػػاهمة                                         يوجػػػػػد  ػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػا ية لمقار ػػػػػة تقيػػػػػيـ 
      ا تبعػػػػػػاا      أدؽ      بشػػػػػػكؿ          وتحميم ػػػػػػا          الم اسػػػػػػبة       الأدلػػػػػػة    مػػػػػػف      كميػػػػػػة      أكبػػػػػػر      بجمػػػػػػ        يتعمػػػػػػؽ       يمػػػػػػا         التػػػػػػدقيؽ       عمميػػػػػػة       مراحػػػػػػؿ      ػػػػػػ ؿ
  .         اؿ الت صص   لمج

  :      الخبرة       سنوات     حيث    من  - 2
                           مجاؿ تدقيؽ الحسابات.        ال برة       س وات   ا اا    تبع        ال روؽ         لمقار ة  ONE WAY ANOVA        ا تبار      جراء إ    تـ

 في مجال تدقيق الحسابات                                    ً                   ( الدلالات الإحصا ية لاختبار الفروق تبعا  لعدد سنوات الخبرة6دول رقم )الج

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 جمسات دعـ    الرقم  التحوؿ مساهمة
 عممية مراحؿ   ؿ الذه   العصؼ
 المدققيف أداء بتطوير يتعمؽ  يما التدقيؽ

 وم ارات ـ

Between Groups 1.128 4 0.252 2.630 0.047 

Within Groups 4.452 90 0.096     

Total 5.580 94       

 جمسات دعـ    الرقم  التحوؿ مساهمة
 عممية مراحؿ   ؿ الذه   العصؼ
 مف كمية أكبر بجم  يتعمؽ  يما التدقيؽ
 أدؽ بشكؿ وتحميم ا الم اسبة الأدلة

Between Groups 0.053 4 0.014 0.081 0.988 

Within Groups 6.931 90 0.171     

Total 6.984 94       
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ق الجدوؿ رقـ ) ي          مايم :   ( 4                 وض 
 التبػػػػػػػايف        ا تبػػػػػػػار      دالػػػػػػػة    إف         F=2.630  إحصػػػػػػػا ية      دلالػػػػػػػة       مسػػػػػػػتو      ػػػػػػػد ع         Sig=0.047  وبالتػػػػػػػال       2029    مػػػػػػػف      أصػػػػػػػار          

      ػػػػػ ؿ        الػػػػػذه         العصػػػػػؼ       جمسػػػػػات     دعػػػػػـ     ػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػوؿ        مسػػػػػاهمة         لمقار ػػػػػة         إحصػػػػػا ية      دلالػػػػػة     ذات       ػػػػػروؽ      يوجػػػػػد
       تػػػػدقيؽ      مجػػػػاؿ     ػػػػ         ال بػػػػرة       سػػػػ وات      لعػػػػدد                ا وم ػػػػارات ـ تبعػػػػاا           المػػػػدققيف      أداء        بتطػػػػوير       يتعمػػػػؽ       يمػػػػا         التػػػػدقيؽ       عمميػػػػة       مراحػػػػؿ

  - 9  مػػػػػف       ال  ػػػػػة    ثػػػػػـ     ا أولاا        سػػػػػ وات   9  مػػػػػف     أقػػػػػؿ  و   -   سػػػػػ ة    مػػػػػف       ال  ػػػػػة       لصػػػػػالق      أ  ػػػػػا      جػػػػػد        ال ػػػػػروؽ     ج ػػػػػة      راسػػػػػة   وبد   .        الحسػػػػػابات
  :      التال   ( Scheffea )      جدوؿ            موضق    هو     كما       س وات    12  مف     أقؿ  و 

 لتحديد الفروق الإحصا ية تبعاً لعدد سنوات الخبرة  Scheffea,b( اختبار 42جدول رقم )ال

Scheffe
a,b 

   N Subset for alpha = 0.05 الحسابات تدقيؽ مجاؿ    ال برة س وات

    1 2 

   3.8642 9 س ة مف أقؿ

 4.2556 4.2556 14 س ة 02 مف أكثر

 4.3500 4.3500 31 س ة 02مف وأقؿ - 12 مف

 4.5208   32 س وات 12مف أقؿ -9مفقؿ أ

 4.5493   9 س وات 9مف أقؿ -س ة مف

 
 دالػػػػػػة ا تبػػػػػػار التبػػػػػػايف     إف                    F=0.081  لالػػػػػػة إحصػػػػػػا ية            ع ػػػػػػد مسػػػػػػتو  د            Sig=0.988   وبالتػػػػػػال        2029        أكبػػػػػػر مػػػػػػف         

       العصػػػػػػؼ       جمسػػػػػػات     دعػػػػػػـ     ػػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػػوؿ        مسػػػػػػاهمة                                         يوجػػػػػد  ػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػة إحصػػػػػػا ية لمقار ػػػػػة تقيػػػػػػيـ   لا 
      بشػػػػػكؿ          وتحميم ػػػػػا          الم اسػػػػػبة       الأدلػػػػػة    مػػػػػف      كميػػػػػة      أكبػػػػػر      بجمػػػػػ        يتعمػػػػػؽ       يمػػػػػا         التػػػػػدقيؽ       عمميػػػػػة       مراحػػػػػؿ      ػػػػػ ؿ        الػػػػػذه  

  .              تدقيؽ الحسابات            مجاؿ        ال برة       س وات      لعدد    ا تبعاا      أدؽ
 :الوظيفي المركز حيث من -1
  الوظي  مركزلم     ا تبعا   ال روؽ لمقار ة ONE WAY ANOVA ا تبار جراءإ تـ

               لممركز الوظيفي                                   ً  ( الدلالات الإحصا ية لاختبار الفروق تبعاً  4 4          جدول رقم )  ال                                                              

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 جمسات دعـ    الرقم  لتحوؿا مساهمة
 عممية مراحؿ   ؿ الذه   العصؼ
 المدققيف أداء بتطوير يتعمؽ  يما التدقيؽ

 وم ارات ـ

Between 

Groups 
0.695 4 0.348 3.528 0.138 

Within Groups 4.434 90 0.099     

Total 5.129 94       

 جمسات دعـ    الرقم  التحوؿ مساهمة
 عممية مراحؿ ؿ   الذه   العصؼ
 مف كمية أكبر بجم  يتعمؽ  يما التدقيؽ
 أدؽ بشكؿ وتحميم ا الم اسبة الأدلة

Between 

Groups 
0.421 4 0.210 1.427 0.251 

Within Groups 6.631 90 0.147     

Total 
7.052 94       

          ( ما يم :  11                 يوضق الجدوؿ رقـ )

 دالػػػػػػة ا تبػػػػػػػار التبػػػػػػايف     إف                    F=3.528  لالػػػػػػة إحصػػػػػػػا ية            ع ػػػػػػػد مسػػػػػػػتو  د            Sig=0.138   وبالتػػػػػػػال  لا       2029        أكبػػػػػػر مػػػػػػػف           
        الػػػػػذه         العصػػػػػؼ       جمسػػػػػات     دعػػػػػـ     ػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػوؿ        مسػػػػػاهمة                                         يوجػػػػػد  ػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػا ية لمقار ػػػػػة تقيػػػػػيـ 

  .       الوظي          لممركز      ا تبعاا            وم ارات ـ          المدققيف      أداء        بتطوير       يتعمؽ       يما         التدقيؽ       عممية       مراحؿ       ؿ
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 دالػػػػػػة ا تبػػػػػػػار التبػػػػػػايف     إف                    F=0.427   ع ػػػػػػػد مسػػػػػػػتو  دلالػػػػػػة إحصػػػػػػػا ية                       Sig=0.251   وبالتػػػػػػػال  لا       2029        أكبػػػػػػر مػػػػػػػف           
        الػػػػػذه         العصػػػػػؼ       جمسػػػػػات     دعػػػػػـ     ػػػػػ         الرقمػػػػػ         التحػػػػػوؿ        مسػػػػػاهمة                                         يوجػػػػػد  ػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػا ية لمقار ػػػػػة تقيػػػػػيـ 

      ا تبعػػػػػػاا      أدؽ      بشػػػػػػكؿ          وتحميم ػػػػػػا          الم اسػػػػػػبة       الأدلػػػػػػة    مػػػػػػف      كميػػػػػػة      أكبػػػػػػر      بجمػػػػػػ        يتعمػػػػػػؽ       يمػػػػػػا         التػػػػػػدقيؽ       عمميػػػػػػة       مراحػػػػػػؿ      ػػػػػػ ؿ
  .        الوظي         لممركز

 النتا ج:
   :الآت  الشكؿ عم  البحث إلي ا توصؿ الت  ال تا   تم يص يمكف ال روض وا تبار الميدا ية الدراسة عم  ب اءا 

 التق يػػػػػاتأ ػػػػواع م تم ػػػػػة مػػػػف  تطبيػػػػؽ مػػػػػد  عمػػػػ  يعتمػػػػد التػػػػػدقيؽ عمميػػػػة مراحػػػػػؿ  ػػػػ ؿ الػػػػذه   العصػػػػػؼ جمسػػػػات  جػػػػاحإف  .1
 الأ كػػػػػار وتحميػػػػػؿ وتجميػػػػػ  بترتيػػػػػب المتعمقػػػػػة  اصػػػػػة بالجمسػػػػػة شػػػػػاركيفالم التػػػػػدقيؽ  ريػػػػػؽ أعضػػػػػاءمػػػػػف قبػػػػػؿ  الحديثػػػػػة الرقميػػػػػة
 بسبب قدرت ا ال ا مة عم  الت زيف والمعالجة السريعة وا تصار الج د والوقت. والمعمومات والحقا ؽ

لمسػػػػػاهمة التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   ػػػػػ  دعػػػػػـ جمسػػػػػات عي ػػػػػة الدراسػػػػػة جابػػػػػات اسػػػػػت اداا لإيوجػػػػػد ع قػػػػػة ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػا ية  .0
 كميػػػػػة أكبػػػػػر جمػػػػػ و  وم ػػػػػارات ـ المػػػػػدققيف أداء ػػػػػ ؿ مراحػػػػػؿ عمميػػػػػة التػػػػػدقيؽ مػػػػػف  ػػػػػ ؿ تطػػػػػوير  العصػػػػػؼ الػػػػػذه  

  اصة المدققيف الذيف لا يممكوف س وات  برة كبيرة. أدؽ بشكؿ وتحميم ا الم اسبة الأدلة مف
 يتعمػػػػؽ  يمػػػػا التػػػػدقيؽ عمميػػػػة مراحػػػػؿ  ػػػػ ؿ الػػػػذه   العصػػػػؼ جمسػػػػات دعػػػػـ  ػػػػ عبػػػػر تق ياتػػػػ   الرقمػػػػ  التحػػػػوؿيسػػػػ ـ  .2

 الأ كػػػػػػػار وتبػػػػػػػادؿ المػػػػػػػدققيف بػػػػػػػيف والت اعػػػػػػػؿ التواصػػػػػػػؿ طػػػػػػػرؽ زيػػػػػػػادةمػػػػػػػف  ػػػػػػػ ؿ  وم ػػػػػػػارات ـ المػػػػػػػدققيف أداء بتطػػػػػػػوير
 .تقييم ا وطرؽ التدقيؽ وم اطر المطروحة المشكمة   ـ    السابقة  برات ـ مف والاست ادة

  يمػػػػػا تػػػػػدقيؽال عمميػػػػػة مراحػػػػػؿ  ػػػػػ ؿ الػػػػػذه   العصػػػػػؼ جمسػػػػػات جػػػػػاح  دعػػػػػـ  ػػػػػ وتق ياتػػػػػ   الرقمػػػػػ  التحػػػػػوؿيسػػػػػ ـ  .2
 وت  يػػػػػػػذ إ جػػػػػػػاز  ػػػػػػػ  السػػػػػػػرعةمػػػػػػػف  ػػػػػػػ ؿ  أدؽ بشػػػػػػػكؿ وتحميم ػػػػػػػا الم اسػػػػػػػبة الأدلػػػػػػػة مػػػػػػػف كميػػػػػػػة أكبػػػػػػػر بجمػػػػػػػ  يتعمػػػػػػػؽ

 مصػػػػػػادر  ػػػػػػ  والت ويػػػػػػ  والا تبػػػػػػارات التػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػات توسػػػػػػي  وبالتػػػػػػال  ومعالجت ػػػػػػا تحميم ػػػػػػا المطمػػػػػػوب العمميػػػػػػات
 زم يػػػػػػة ل تػػػػػػرات وت زي  ػػػػػػا البيا ػػػػػػاتو  المعمومػػػػػػات مػػػػػػف ها مػػػػػػة كميػػػػػػات وتحميػػػػػػؿ معالجػػػػػػة ضػػػػػػ ا عػػػػػػف ، الأدلػػػػػػة جمػػػػػػ 
 .الجمسة أث اء بس ولة استحضارها يمكف بحيث طويمة

 :التوصيات
 :التوصيات أهـ تحديد يمكف الدراسة، هذه   ؿ مف إلي ا التوصؿ تـ الت  ال تا   ضوء   
عمػػػػػػاؿ العاممػػػػػػة  ػػػػػػ  بي ػػػػػػة الا التػػػػػػدقيؽ وشػػػػػػركات مكاتػػػػػػب لأعضػػػػػػاء وت هيميػػػػػػة بشػػػػػػكؿ مسػػػػػػتمر تدريبيػػػػػػة دورات إجػػػػػػراء .1

التحػػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػػ  الحديثػػػػػػػػة وكي يػػػػػػػػة اسػػػػػػػػت دام ا وتطبيق ػػػػػػػػا  ػػػػػػػػ  مجػػػػػػػػاؿ تػػػػػػػػدقيؽ  تق يػػػػػػػػاتلمتعػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػ  السػػػػػػػػورية 
  . الحسابات بشكؿ عاـ وع د ت  يذ جمسات العصؼ الذه   بشكؿ  اص

المسػػػػػؤولة عػػػػػف إصػػػػػدار معػػػػػايير التػػػػػدقيؽ الدوليػػػػػة ب صػػػػػدار إرشػػػػػادات إضػػػػػا ية وت صػػػػػيمية  الم  يػػػػػة الم ظمػػػػػاتقيػػػػػاـ  .0
حديػػػػػد أدوات التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ  وتق ياتػػػػػ  الواجػػػػػب اسػػػػػت دام ا ع ػػػػػد ت  يػػػػػذ جمسػػػػػات العصػػػػػؼ الػػػػػذه    ػػػػػ ؿ تمتعمقػػػػػة ب

مػػػػ  ضػػػػرورة قيػػػػاـ الج ػػػػات المشػػػػر ة عمػػػػ  م  ػػػػة التػػػػدقيؽ  ػػػػ  سػػػػورية  ػػػػ  إلػػػػزاـ المػػػػدققيف مراحػػػػؿ التػػػػدقيؽ الم تم ػػػػة 
 بتمؾ الإرشادات وتطبيق ا.

جػػػػػراءات المشػػػػػر ة عمػػػػػ  م  ػػػػػة التػػػػػدقيؽ  ػػػػػ   الم  يػػػػػة الم ظمػػػػػات قيػػػػػاـ .2 سػػػػػورية باعتمػػػػػاد  مػػػػػاذج تتضػػػػػمف تعميمػػػػػات وال
رشػػػػػػػادات ت صػػػػػػػيمية  اعتمادهػػػػػػػا العػػػػػػػامميف  ػػػػػػػ  سػػػػػػػورية حػػػػػػػوؿ تق يػػػػػػػات التحػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػ  الواجػػػػػػػب عمػػػػػػػ  المػػػػػػػدققيف وال
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وممارسػػػػة الرقابػػػػة عمػػػػ  أداء المػػػػدققيف و ػػػػرض العقوبػػػػات ال زمػػػػة  ػػػػ   ع ػػػػد جمػػػػ  أدلػػػػة التػػػػدقيؽ وتحميم ػػػػا، وتطبيق ػػػػا
 .حاؿ حدوث الم ال ات

تق يػػػػػػػات التحػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػ  التػػػػػػػ  لػػػػػػػـ يػػػػػػػتـ  مواكبػػػػػػػة تطػػػػػػػورل  ػػػػػػػ  سػػػػػػػورية الحسػػػػػػػابات تػػػػػػػدقيؽ م  ػػػػػػػة أعضػػػػػػػاء تشػػػػػػجي  .2
  يػػػػر  اصػػػػة مػػػػدققيفلاسػػػػت دام ا  ػػػػ  مجػػػػاؿ تػػػػدقيؽ الحسػػػػابات ومحاولػػػػة تطبيق ػػػػا  ػػػػ  م  ػػػػة التػػػػدقيؽ و قم ػػػػا لبقيػػػػة ا

 ػػػػػػػ  الجم وريػػػػػػػة  الم  ػػػػػػػة واقػػػػػػػ  تطػػػػػػػويرب ػػػػػػػدؼ  وذلػػػػػػػؾ السػػػػػػػورية الماليػػػػػػػة والأسػػػػػػػواؽ الأوراؽ هي ػػػػػػػة مػػػػػػػف المعتمػػػػػػػديف
 .العربية السورية

 
 

  : التمويل معمومات
 (.921122202949) التمويؿ رقـ و ؽ دمشؽ جامعة مف مموؿ البحث هذا
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:المراجع   

 بالماة العربية: :أولاا 
                                                                 (. دور التحػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػ   ػػػػػػػ  دعػػػػػػـ المحاسػػػػػػػبة الإداريػػػػػػػة الاسػػػػػػػتراتيجية  ػػػػػػػ  بي ػػػػػػػة     0202                  الأشػػػػػػوؿ، محمػػػػػػػد حسػػػػػػػف. )  . 1

  :  ص  - ص    .   02  :   مػػػػػػ    . 1  :    عػػػػػػدد  .                              مجمػػػػػػة البحػػػػػػوث الماليػػػػػػة والتجاريػػػػػػة                                  التايػػػػػػر الاسػػػػػػتراتيج  بم ظمػػػػػػات الأعمػػػػػػاؿ. 
                جامعة بور سعيد.   .   مصر  .   21  - 1

                                                                (. دور التحػػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ  تحسػػػػػػػػيف الأداء المػػػػػػػػال  لمم ظمػػػػػػػػة بػػػػػػػػالتطبيؽ عمػػػػػػػػ      0200                   حمػػػػػػػاده، حسػػػػػػػػاـ أحمػػػػػػػػد. )  . 0
                                        المجمػػػػػػػة العمميػػػػػػػػة لمدراسػػػػػػػات والبحػػػػػػػوث الماليػػػػػػػػة                                                     الب ػػػػػػػوؾ التجاريػػػػػػػة المصػػػػػػػػرية المسػػػػػػػجمة  ػػػػػػػ  البورصػػػػػػػػة المصػػػػػػػرية. 

  .  22  -  90   ص:   -   . ص  12    مد:     . مج 2                                         . كمية التجارة. جامعة مدي ة السادات عدد:         والإدارية
                                  المجمػػػػة الجزا ريػػػػة لمعمػػػػوـ القا و يػػػػػة                                              (. التحػػػػوؿ الرقمػػػػ   ػػػػػ ؿ جا حػػػػة كورو ػػػػا ومػػػػا بعػػػػػدها.     0201   . )              ػػػػواثرة، سػػػػامية  . 2

  .   104  -   122   ص:   -    .. ص  93        . مجمد:  0                                   . جامعة امحمد بوقرة ببومرداس. عدد:          والسياسية
                              حػػػػػػػد ابتكػػػػػػػارات تقا ػػػػػػػة المعمومػػػػػػػات                         (. توظيػػػػػػػؼ التحػػػػػػػوؿ الرقمػػػػػػػ  ك    0202                                الػػػػػػػدليم ، ج ػػػػػػػاف عبػػػػػػػد العبػػػػػػػاس بػػػػػػػاقر. )  . 2

                       المجمػػػػػػػػػػة العراقيػػػػػػػػػػة لمعمػػػػػػػػػػوـ                 دراسػػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػػتط عية.   -                                         والاتصػػػػػػػػػػالات  ػػػػػػػػػػ  تحسػػػػػػػػػػيف مرتكػػػػػػػػػػزات محاسػػػػػػػػػػبة الاسػػػػػػػػػػتدامة
  .     0202       / لسػػػػػػ ة           السػػػػػػاب  عشػػػػػػر   /                                                                الاقتصػػػػػػادية. عػػػػػػدد  ػػػػػػاص لوقػػػػػػا   المػػػػػػؤتمر العممػػػػػػ  الػػػػػػدول / السػػػػػػادس/ والسػػػػػػ وب

  .   223  -   249    ص ص:
  :        الماليػػػػػة          بػػػػػالقوا ـ      الاػػػػػش       ووجػػػػػود          ال ارجيػػػػػة          المراجعػػػػػة      جػػػػػودة     بػػػػػيف   ة     الع قػػػػػ   (.     0212   . )    محمػػػػػد       ػػػػػوزب      محمػػػػػد   ،     السػػػػػيد  . 9

  :    عػػػػػدد  .   01  :   مػػػػػ   .         المحاسػػػػػب        ال كػػػػػر      مجمػػػػػة  .        المصػػػػػرية          بالبورصػػػػػة         المقيػػػػػدة          العا ميػػػػػة         الشػػػػػركات     عمػػػػػ          تطبيقيػػػػػة       دراسػػػػػة
   .         والمراجعػػػػػػػػػة          المحاسػػػػػػػػػبة     قسػػػػػػػػـ   .       التجػػػػػػػػػارة      كميػػػػػػػػة  .    شػػػػػػػػػمس     عػػػػػػػػيف       جامعػػػػػػػػػة  .    021  -   019  :  ص   ص  .     الأوؿ       الجػػػػػػػػزء  .  2

  .   مصر
                                                   دور جمسػػػػػػػػات العصػػػػػػػػؼ الػػػػػػػػذه   الالكترو ػػػػػػػػ  ل ريػػػػػػػػؽ المراجعػػػػػػػػة  ػػػػػػػػ    .  (    0212 )  .         محمػػػػػػػػد عمػػػػػػػػ     م ػػػػػػػػ             الشػػػػػػػػعبا  ،  . 1

      . مػػػػػ :                    مجمػػػػػة ال كػػػػػر المحاسػػػػػب    .                                 دراسػػػػػة استكشػػػػػا ية  ػػػػػ  البي ػػػػػة المصػػػػػرية           المشػػػػػتركة:                         تحسػػػػػيف جػػػػػودة أداء المراجعػػػػػة 
                                                     جامعػػػػػػػػة عػػػػػػػػيف شػػػػػػػػمس. كميػػػػػػػػة التجػػػػػػػػارة. قسػػػػػػػػـ المحاسػػػػػػػػبة والمراجعػػػػػػػػة.    .    1022  -    1122   ص:   -   . ص 1      . عػػػػػػػػدد:  01

  .   مصر
                                                          (.  اعميػػػػػة اسػػػػتراتيجية العصػػػػػؼ الػػػػػذه    ػػػػ  ت ميػػػػػة م ػػػػػارات الت كيػػػػػر     0202                         ، جػػػػػواهر عثمػػػػػاف محمػػػػد عمػػػػػ . )    شػػػػورب  . 2

            مجمػػػػػة ال  ػػػػػوف                                                                                العميػػػػػا والت كيػػػػػر الإبػػػػػداع  مػػػػػف  ػػػػػ ؿ تػػػػػدريس مقػػػػػرر الحػػػػػديث والسػػػػػيرة لمصػػػػػؼ السػػػػػادس الإبتػػػػػدا  . 
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                                     (. تػػػػػ ثير تك ولوجيػػػػػا التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ  عمػػػػػ      0202                                                    ضػػػػػيؼ، مػػػػػ ؾ  ػػػػػايزا شػػػػػحات ، شػػػػػحات  السػػػػػيدا و اثػػػػػاف، دميا ػػػػػ . )  . 3
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    .   مصر                                                       جامعة الإسك درية. كمية التجارة. قسـ المحاسبة والمراجعة. 
        التحػػػػدث       م ػػػػارة       ت ميػػػػة     عمػػػػ         الػػػػذه         العصػػػػؼ       طريقػػػػة         اسػػػػت داـ     أثػػػػر   (.     0201                          ر، أحمػػػػد محمػػػػد عبػػػػد الػػػػرحمف. )    الطيػػػػ  . 4

  :    عػػػػػدد  .  9  :   مػػػػػ   .                              مجمػػػػػة العمػػػػػوـ التربويػػػػػة وال  سػػػػػية  .        اليم يػػػػػة            بالجم وريػػػػػة              والتك ولوجيػػػػػا        العمػػػػػوـ       جامعػػػػػة        طالبػػػػػات     لػػػػػد 
       اليمف.  .    122-  40  :  ص  - ص  .   02

         (. أدوات     0200                     سػػػػػػميماف، أسػػػػػػامة ربيػػػػػػ . )   ا           داء أبػػػػػػو بكػػػػػػر           إبػػػػػػراهيـ،  يػػػػػػ   ا                             عبػػػػػػد اف، مصػػػػػػط   كمػػػػػػاؿ عبػػػػػػد الػػػػػػرحمف  .  12
                        المجمػػػػة العمميػػػػة لمدراسػػػػات                                                                           تحميػػػػؿ البيا ػػػػات الضػػػػ مة  ػػػػ  ظػػػػؿ التحػػػػوؿ الرقمػػػػ  لتعزيػػػػز أهػػػػداؼ الت ميػػػػة المسػػػػتدامة. 
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                                                                  (. دور التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   ػػػػػ  إعػػػػػادة ه دسػػػػػة الأداء الم  ػػػػػ  لمراقبػػػػػ  الحسػػػػػابات     0202         د محمػػػػػد. )             عمػػػػػ ، وليػػػػػد أحمػػػػػ  .  11
  .  0  :    عػػػػػػدد  .  2  :   مػػػػػػ   .                                                  المجمػػػػػػة العمميػػػػػػة لمدراسػػػػػػات والبحػػػػػػوث الماليػػػػػػة والتجاريػػػػػػة                             كمرتكػػػػػػز لتحسػػػػػػيف جػػػػػػودة المراجعػػػػػػة. 

        .   مصر                . جامعة دمياط.            كمية التجارة   .    1210-   421  :  ص  - ص  .  0       الجزء: 
مجمػػػػػة (. اسػػػػػتراتيجية ال ريطػػػػػة الذه يػػػػػة وأثرهػػػػػا الحجػػػػػاج   ػػػػػ  العمميػػػػػة التعميميػػػػػة. 0200) معوسػػػػػ ، عبػػػػػد القػػػػػادر.   .  10

   .    302  -   242   ص:   -   . ص 1     عدد: . 11. م : دراسات

                        (. الجاهزيػػػػػة التك ولوجيػػػػػة     0202                                                               كحػػػػػيط، أحمػػػػػد عبػػػػػد الحسػػػػػفا بريبػػػػػر، حسػػػػػف طػػػػػاهرا وعبػػػػػد بريسػػػػػـ، أحمػػػػػد  ميػػػػػؿ. )  .  12
                       المجمػػػػػة العراقيػػػػػة لمعمػػػػػوـ                           تط عية  ػػػػػ  جامعػػػػػة المسػػػػػتقبؿ.                                                لمػػػػػدقؽ الحسػػػػػابات وأثرهػػػػػا  ػػػػػ  التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ  دراسػػػػػة اسػػػػػ

  .     0202                                                                                   الاقتصػػػػػػادية. عػػػػػػدد  ػػػػػػاص لوقػػػػػػا   المػػػػػػؤتمر العممػػػػػػ  الػػػػػػدول / السػػػػػػادس/ والسػػػػػػ وب/ السػػػػػػاب  عشػػػػػػر/ لسػػػػػػ ة 
   .    922  -   901    ص ص:

     ػػػػػػ          التربيػػػػػػة       كميػػػػػػات      طمبػػػػػػة       تحصػػػػػػيؿ     ػػػػػػ         الػػػػػػذه         العصػػػػػػؼ            إسػػػػػػتراتيجية         اسػػػػػػت داـ     أثػػػػػػر   (.     0212 )       ، عمػػػػػػ       الكسػػػػػػاب  .  12
        العمػػػػػػوـ )        ل بحػػػػػػاث        ال جػػػػػػاح       جامعػػػػػػة      مجمػػػػػػة  .       حوهػػػػػػا            واتجاهػػػػػػات ـ         الوط يػػػػػػة         التربيػػػػػػة      مسػػػػػػاؽ     ػػػػػػ       يػػػػػػة    الأرد          الجامعػػػػػػات
   .         السعودية  .     0191-    0104  :  ص  - ص  .   12  :    عدد  .   02  :   م   .  (        الإ سا ية

                       التحػػػػػوؿ الرقمػػػػػ   ػػػػػ  تحسػػػػػيف      "دور   .  (  02 2 0   . )                      مبػػػػػارز، أسػػػػػامة محمػػػػػد م ػػػػػدب   ا                   ر ػػػػػدة حسػػػػػف عبػػػػػد الح ػػػػػيظ   ،    محمػػػػػد  .  19
                            تطبيقيػػػػػػة عمػػػػػ  الجامعػػػػػػات ال اصػػػػػػة       دراسػػػػػػة   -                            ليب الحديثػػػػػػة لممحاسػػػػػػبة الإداريػػػػػة                               الت ميػػػػػة المسػػػػػػتدامة باسػػػػػػت داـ الأسػػػػػا

   . 0     عػػػػػػػدد:                            كميػػػػػػة التجػػػػػػارة. جامعػػػػػػة دميػػػػػػاط   .                                                 المجمػػػػػػة العمميػػػػػػة لمدراسػػػػػػات والبحػػػػػػوث الماليػػػػػػػة والتجاريػػػػػػة   .       ػػػػػػ  مصػػػػػػر
  .    1130  -    1121   ص:   - ص                 . الجزء الثا  . 2      مجمد: 

                            ة الت كيػػػػػػػر الابػػػػػػػداع  ػػػػػػػ  التصػػػػػػػميـ      لت ميػػػػػػػ  SCAMPER               (. ت عيػػػػػػػؿ طريقػػػػػػػة     0202                         محمػػػػػػػود، جي ػػػػػػػاف  ػػػػػػػؤاد محمػػػػػػػد. )  .  11
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